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-הנפשילתוקפומפריעמבחןהתקפת-הנגדשימשהתולדורנ-המלחטהמשחר
במיוחדגברערכהברם,התגוננות.במצבעצמוהמיצאהצדשל-הצבאיתליכולתוגםאו

בחזית-המערב,במלחמת-החפירותהגרמניםע"יתחילהשפיתחהגמיש,אורח-ההגנהבתקופת
הכוחותעליתעםדייות,אחרת,צורהושלבש-ב-1918--1915

שהכ-והיאוישבמלחמהימרכזילתפקידוהממוכניםהמשורינים

מאנ-שלהגרמניתהתקפת-הנגד(גדולותמערכותבגורלריעה
ב"רסתרקיב,שלוכיבושה-מחדשאוקראינה,במזרחשטיין
אותהביולי-אבגוסטב"קשת-קירסק",הסוביטית,וזו-1943

עתהחייבהתוקףכיהיאמכךחבלתי-נמנעתהתוצאהשנה).
למעןאלו:התקפות-נגדלקראתומאורגן-מראשמוכןלהיות
כזאת,יריבו.אתאח"כלהכריעלכךותודות-להדפןיוכל

מע)"10(,מרחבל.רס"נשלבמאמרוהנחת-היסודהנהעכ"פ,

שלהןתפיסות,באותןבראש-וראשונהיתדותיואתהתוקע
כקוים-אותןגיבשההסו'ביטיתתורת-המלחמהאשראופן-הדיפתה,שלוהןעצתההתקפת-הנגד

זהמאמרמשמשידועהמבחינהידה.עלהמודרכים'אחרים,ולצבאותברה"מלצבאמנחים
רס"נאשרב-1960,כצה"ל,תמרון?העוצבותבעקבותאחרים,להרהוריםוהשלמהמעין-המשך

22(.עמ'ק"ל,חוב'(לא-רביםחדשיםלפני.מערכות""עמודימעלפירסמםמרחב

מםממעבן:ידפ"~ גיעגטדן:,ג:;";גיין:::גגי%ג.:"י'ן"ן:':.'

שרשרת-בתוךזהwpןילמוג-.-מחוליותיה":אחתבכלתלויהשרשרתחומן"
נושאיםעלהקצרות,הרשימות'שתיביןהמקשראתמהוה-חוליותיהכלעל-הפיקוד

בעיותעלעומדזורעמ.אלוף42(.עמ'(מפקדןם"אימוןעלשב"מחשבותקצרים,לאכלל

ואל"ממפקד-המחלקה)ישלאף-ובעצם(מפקד-הכיתהשלאימונו)-כךולצורך(הפעלתו
שמים.ומטהפיקודדרגישלבאימונםכגורם-מדרבן-מחשבהתרגילי-המפותעלמצביעגבישי.

הסמלית.התמונהיותרעודתבלוט-סולם-הפיקוד""אםכישרשרת""לאנאמרואם

תחרותארשימותחיל"התותחניםמקייםשנים4מזה1ע4
המחברשלודבריוז"ל,לבנוןציוןבןסג"משללזכרושנתית
כעד"הארטילריבמדורב"מערכות",מתפרסמיםבפרסהזוכה

שמה-הפעםשזכתהירקוני,חייםרס"נשלרשימתוהכונת".
עיקר-תוכנהאך44(,עמ'(בחיל-התותחנים"הקציןהכשרת"אמנם

זוומבחינה;בקצין-העתידהנחוצותהתכונותלגילויהמעקבהוא
חילותלהרבהגםשבהוההצעותההערותרובבודאיישימות
שתיזולסקירהמוסיפותה"תותהני"-המובהקהריחאתאחרים.

בה.המשדלניותהפעולהדוגמאות-



בתנאי?לחייליונחוץכההידעלמעךידעתהמפקדעלמהגא4לויע"'

התמצאותייאשינ"'ביאשאיייי'נ"יצ"בש",יההחמהיצ""שיף"וע,,ו)שש~ זהבתחוםםמקיבלשהייהמישגיםידיים.בניזלהחיילגיףבציכישו1,,ש1,,ל5ןי.,י
קאי.ששי4~8

-1tSu'1it?----.,=;:.ענכןש
זו.מסוגיהמקצת32(בעמ'(לנומדגיםנתחי

כמשדה-נפגעיםפינויבסוגיתקשורים-וגורלייט-חיונייםצרכיםשיושה

לפחות,או,;ומותחייםשאלתבפשטות,זו,שלגביו-עצמוהחיילשלהצורךכלקודםהקרב,

היהשניתןכבעל-מום,או-אתושיכולתוכאישעתידושאלות

ה,,לחיילהזקוקהצבא,שלה"מחר"צורך-שניתלמנעו.אולי
aaa~

הקוראבפניזויריעה35(עמ'(פורסיפהצביד"רסא"ללהם.גם

ההדרכהדרכיאתןורםראל"מבוחןמע)'50(ההדרכה"על"במקירתו
בראש-המתבססותהצעות,;אלהואופני-הדרכהדרכיםלרענוןהצעותומציע-בצה"להנהוגים

שלהענפהבמערכההגלומותאפשרויות"ניצולעלוראשונה
חדי-בל"עז)אודיי-ויזיאליים","(שמיעתיים-חזותיים"~עזרים

המחש-בצדאךלמצותן.השכלנוטרםאשראפשרויותשים,

שלדעתהאמצעים,אחדהמחשה.גםזובחוברתניתנת-בה
הואשלנו,במערכת-ההדרכהוכיאותדיםנוצלורוןאל"מ

סיסמהבהעלאתהסתפקלאפיקוד-ההדרכהואמנם,'הסדטזז'

הממחישיםראשונים,סרטוניםידועלהוכנו:דוגמהנתןאלא
ל"תיעול"מצבים,להסברתבעיות,להצגתאפשרויות

המחשבה.

וההמבריס-תמונותיוכלעלבשלמותו,54(ועמ'זובחוברתניתןמגיע"המג"ר"הסרטון

בקורת,הערכה,התרשמות'שלביטוי'לכלהירחוןבדפימקוםלתתתשמחהמערכתאליהן.הבלוים

מצדיבואואשרתוספות,אואלטרנטיביות,הצעותאועניינית,תגובהלכלרבכלל-ספקות
הנ"ל.בסקירהההקריאהב,,סרטון"ההתבוננותבעקבותהקוראים

קל"ב)קל"א,(האחרונותהחוברותשתישלשעריהםכיבזהמציינתההערכת

זהשציוןעל-כךותצטמרתקוטין,אטףהצלםע"יצולמוזו,חוברתשלזכן
הקודמות.בחוברותנשמם.

בחוברת,המצויזהחדשביטוי"שאלה:המרבים-בקושיותוישאלויתכן
שלהמושגאתלבטאבועדההמלה:התשובהריחו~".ומהטיבותהאמינות,
ובמכשירים'בנוכונותשמדוברבנזידהמהימנות

--...------.--.----------.-

שש48מאש88ב4444גק.לששא88,~88
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הכלליהמטהראש

.!לישראלצבא-הגנהיליח

וברצתךל"טראללצבא-הגנההכלליהממהכראשאת.תפקיףסותמתי
.מכמהלהפרדעתה,

פריתהוראו.בהםאלהדבריבאיםלכןאיביה,מכםלהפרדאוכללא
המימאיםחייליגהחובה,הקבע,צבאממטרתי--_מכם:ואחדאחדמכל

שאבתימכםאתונכם.ביונת,תם.בישבטחתם-המרחביתההגנהואנשי
אין;מ-צה"ללהפרדשקשהמכםאעליםלאחובתי.אתלמלאהכוחאת
ומחשבתי.כוחיממיטבלונתתישלאבוחלק

ממאורעותהחלממושכתשירותתקופתזיכרוןעמינושאאני
',1929.

וכחיילהשניההעולםבמלחמתהבריטי,בצבאהיהודיותביחידותבהגנה,
-וממרתטנ-חיינרקמרשסביבוהנושאהיהזההוקם.מאזב-צה"ל
לוחם.לעםועדהבודדהלוחם'מןיהודי,כוחשלותפעולוהקמתו

בארץ,שנפלולנשקחברישלההקרבהקדושתהוואתעמינושאאני
עמדיזכרםבארץ.לקבורהזכווטרםבנכרשנפלומחבריאותםושל
העת.כל

ביותרמגוונים'הםחיים.אנובהבזירההמתחולליםהשינוייםרבים
;קבעשלדבראינםכוחותיחסיפתאומית.ומתקרים

באופןמשתנים'הם-
המפתחשאלתבעתיו.תישוגים,מב,ט-חיםאינםהעבר.והישגןשוטף,

בו.לכשניתקל,השינוילאתגרלהגיבכושרנומידת-היאלבפחוננו
הואכאשרגם.אלאסופג;שהואהמכהמחמתרקלאאחורנרתעאויב
מצב,שינוישלהוודאיתבידיעה-מכאןלהפתיע.יכולשאינויודע

לנצחון.מהרתעהכרחשלהמעברהצלחתסוד-התגובהובמהירות

להודותאלאלינשארולאהיום/תפקידימסייםהננימילוי-חובהבהכרת
וה-הכוננותעלולתעודה,לתפקידמסירותכםעללנשק,כחברילכם,

להצליח.כדיהחיוניתההעזהועללהילחם,נכונות

שלבהצעדתו.הצלחהצורצבירב-אלוףלרמטכ"למאחלאניאתכםיחד
.'ולנצחון.-קדימהצה"ל

,א'יום
:.תשכ"אטבתי"ג
רב-לסקורי,'ושיים61(ינואר)1

הכלליהמטהראש.1629שעה
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1כשליחותהקצינותאתלראותישמדוע1לצבאהקציןחשובמדוע
הקציןלקצינים.זקוקיםהםאבלבמלחמה.המנצחיםהםהחייליםכיהואנכוןאמנם,

כך,עלשוקדיםהקציניםואםהאיכות.ערכיוהם-ערכי-הכוחאתהנושאהוא
וממביעים'

אחיכם".לפניתצאוחלוצים.הפסוקבהםמתגשםאזבפקודיהם,האיכותערכיאתבהצלחה

ח"~ובוח%"%9?קורה~שסעבלץהה

מפקדעלמדברים-בצבאומועצת-מנהלים.מזכירמנהל,עלמדבריםהאזרחייםבחיים

מסהו.ועל
המנהלים.מועצתשלאחריותה-באחריותשותפותקיימתהאזרחייםבחיים

המפקד.והוא-שלובדרגהנעשהלכלאחראיאחדאדםבצבא,

שטפון,שריפה,:הןהאזרחייםבחייםהצפויותהתקלות
פשיטת-רגל.

זהו-בצבאואילו
חירותנו.באבדןלנולעלותהעלולאבדן-קרב,

ועל;מלחנזהאףמערכה,אףקרב,אףלהפסידאסור:חסורותהןכלפינוהדרישות
לכך.להתכונןעליהםזאת.ללמודצה"לקציני

מור%%עמוהשד~%תבע
-קציןלהיותללמדאפשראי

.קצין.להיותללמידרקאפשר

בלעדיו,נמצאאתהכאשרגםממנו,לומדבעצמךאתהאבלאותך,מתרגלהמפקד

לבצעה.אוהחלטהלהחליטבבואךכדוגתהאותולךמשוהשאתהבשעה

*.

במצביםנבחנוהםאיךלראות-:קריאהעל-ידיגםרבותאפשרמאחריםללמוד

בנושאחזקדישאינךלפעמי.םתרגישקריאהתוךלנסיונך.נסיונםאתולהשוותקשים,
בוולהשתלםאותוללמודכיצדדרךתחפשואז-מסוים



לקציניםנרים
3ווווולזז.רב-אלוף

רווע"לך"ךו2

1כשלקותהקצעותאתלראותישמדוע1לצבאהקצץחשובמדוע

הקצץלקצינים.זקוקיםהםאבלבמלחמה.המנצחיםהםהחייליםכיהואנכוןאמנם,
אתהנושאהוא

ומשביעיםכך,עלשוקדיםהקציניםואםהאיכות.ערכיוהם--ערכי-הכוח

אחיכם-.לפניתצאוחלוצים"הפסוקבהםמתגשםאזבפקודיהם,האיכותערכיאתבהצלחה

י"1~"2ווכנו"ול%7?קיי(ו~45ותססנעץ~עכוז

מפקדעלמדברים--בצבאומרעצת-מנהלים.מזכירמנהל,עלמדבריםהאזרחייםבחיים
מסהו.ועל

המנהלים.מועצתשלאחריותה-באחריותשותפותקיימתהאזרחייםבחיים
המפקד.והוא-שלובדרגהנעשהלכלאחראיאחדאדםבצבא,
פשיטת-רגל.שטפון,שריפה,הן:האזרחייםבחייםהצפויותהתקלות
חירותנו.באבדןלנולעלותהעלולאבדן-קרב,זהו-בצבאואילו

ועל;מלחמהאףמערכה,אףקרב,אףלהפסיקאסורחנזורות:הןכלפינוהדרישות
לכך.להתכונןעליהםזאת.ללמודצה"לקציני

ליחודעע"וקישרתבת
-קציןלהיותללמדאפשראי

קצין.להיותללמידרקאפשר

בלעדיו,נמצאאתהכאשרגםממנו,לומדבעצמךאתהאבלאותך,מתרגלהמפקד

לבצעה.אוהחלטהלהחליטבבואךכדוגמהאותולךמשוהשאתהבשעה

במצביםנבחנוהםאיךלראות-:קריאהעל-ידיגםרבותאפשרמאחריםללמוד

בנושאחזקדישאינךלפעמיםתרגישקריאהתוךלנסיונך.נסיונםאתולהשוותקשים,
בו.ולהשתלםאותוללמודכיצדדרךתחפשואזונסוים



שלנושאלגביהםתהיהלמעןחייליך,בךיבטחולמען-ידעהוסף
איכות-מתורגלת,

ומקנהביחידתו,האיכותנושאהואהקצין:לעולםתשכחאלטוב.קציןתהיהלמען
לאנשיו.איכותמדדי

למניסך

לדעתלמדשם.לוישהחייל,האדם,היא.ומישלפניך,הדמותמהידעאנשימןהכר

להפעילו.כיצדותדעבכלל,מהולדעתלמדלו.מכאיבמהמצערן,מה

*

נתקלהנךפלוגה,בכלכמעטבפלוגה,
:שלהםהאיכותמדדי.מבחינתאנשים,קבוצותב-3

והיאשלישית,וקבוצהבינוניים;של-יותרגדולהקבוצהמאוד;טוביםוהםמעטים,

למטה-מבינוניים.שלביותר,הגדולה

לקייםבהצלחתךאלאהללו,המדדיםלפיהקבוצותאתלמייןביכולתךלאנמדדאתה

אלהאתבלבד:קבוצותשתימהם
וזאת;בינונייםשהםואלהשתעל-לבינוניים,

שהבאלהאתשתריםעל-ידיתעשה
הבינוניואתהבינוני,לרמתעדמתחת-לבינוני

הבינוני.מןהטובלמעלת

תתפקדממו,רבעמה

:משאינו-קציןקציןמבדיליםשניים

ואיכות-החלטה.מהירות-החלטה'*

הפרעותלמרות-שתחח-ידוובאנשיםבאמצעיםבזמן,משימהלבצעהיכולת*.

מחוך-ואויב,שטחאקליט,-
אתלאבדובלימשתנים,לתנאיםכושר-התאמה

לרגע.אףהיזמה

*

מדד-איכותומולותבונה",עםכידון"שלמדד-איכותביחידהלהיותיכול
שלאמר

הפתרון,לונמצא-גדולוהאויבאמצעיםואיןזמן,כשאיןקשה,שבמצבמפקד

מינימליות.ובאבידותמינימליבזמןמושגת-והמטרה

הקצין.שלטיב-מנהיגותותוצאתהםאלהמדדי-איכותשני

!מפקדאתה

הנתונהוהתכליתיתהקצרההפקודהכדוגמתאוחו.שאמרתברגעיתבצעשרצונךשקוד

אור".ויהי-ו'אוריהיה,:ויאמר":במקראלנו

אבל;הוצהאינני:שמשמעותה-אי-אפשי""המילהישנההעבריבמילווזכור,
צמד-

לנו.זרלהיותצריךוהואמלועזית,שאולהואעברי.אינובלתי-אפשרי""המלים



הואבווהעיקר'-בקציוהואבקרבלהצלחההמפתח
כושר-ההחלטה

מהירותה-:
ואיכותה.

מתבצע.רצונועודכלרקמפקדלשמשיכולוהואהמפקד,שלרצונוביטויהיאההחלטה
מפקד,אינושוב-מתבצערצונואין

*

בך,האמוןאתהקובעיםבעיקההםדבריםשלושה
שעה-שעה,יום-יום,

-:השורותבכל

בלתי-צפוייםבמצביםביישומוהמקוריותלמען-המקצועאתדע*
!

ןלמינקתלאאבללאב,להםהיה-באנשיךטפל,*

ןהבאבקרבלנצחוןהמפתחזהוכי-בעל-אופיהיה*

*.

ולדבוקבסבל,לראותממושך,זמןקשיםבתנאיםלעמוד.הכושרהוא-אומץ-לב
בלתי-מעורערת.אמונהמתוךבמשימה

אנשיך.אחריךיזכולא-ומוסריאישיאומץ-לבבהיעור:לעולם'תשכחואל

:
*

המוסרךואומץ-הלבהיכולתאנוכיות,היעדרולאנשים,לעניןהוגנותפירושה-תימה
לזמן.אדםוביןלאדם,אדםשביןערכיםעללותרבליהמשימהאתלהשיג

הרבהלושישמפנילאתוקףהחיילכילכשלון.חששלואין'-תומהלושישמירק
גבוהאצלווהמוראלהאויב.הפרעותלמרותגבוהאצלושהמוראלמפניאלאתחמושת
אנשיועללהקריןתוכלשאישיותומפקדלךואיןהמפקד.שלאישיותומהקרנתכתוצאה

בה.תומהללא

הפיקודבהולכו

ולכלי-הנשקהמחשבהלדרכימתורגמתלהיותצריכהפקודה
מקבלי-הפקודה.של

למפקד'כפוףחיילשכלבו.ךהיאצינור-הפיקודחשיבות
משרתםהחיילאיןבלבד.אחד

אדונים.שנישל

*

יכולאינו-אותושעוקפיםמפקד;הפיקודצינוראתלעקוףאסורשהןמסיבותבכל

הפיקוד.באחריותלעמוד



ר-
..

תושיהיזמה,גמישות,

-:זכורבחושך,שרויתהיהבלעדיהןבעצמך.השג-ידיעותפתע.מתפתחתהמלחמה

מכאבבמערכי-שיעור,אותהשמתאריםכפיתהיהלאלעולםהמלחמההתפתחות

.
לשינויים.בסיםרקהיא-ביותרהטובהשהתכנית.

ו,

הערכות--האויבעםבמגעבאואתהיותר,ניידשהקרבככלפחות,ברורשהמצבככל

הפסדת.-לכךעצמךהתאמתלאואםמשתנות.פקודותמשתנוח,המצב

*י'נץ .של
גםאלאבלילה,השימושעל-ידירקלאמפתיעיםאויב1,

על-ידי
הונאה.

בךןוה-ן!4וו5*12'

מצטמצם,המנהלתיהתחוםכיכל,ראשית?בונמצאמה-בשדה-הקרבהיוםכשנתבונן

גדל.-המבצעיהתחוםיווא'י4,
-"g~lDאוקדמי""שטחמושגיכלל,חזיתאין-הטנקובימיבאוירהתובלהבימי

!'.
:4

שטחיםעלמבוקרת-תצפיתאשמאפ.שריםוהמנועהמטוםשלקיומםתוכן,שובלהם1

נרחבים.
*

.
מבוקרת-התצפיתמאשלהמלטכדי-ל"כינוס-במפוזר"לשאוףצריךלכן

צריךלכן;

אשלרכזהאויבשיספיקבליהיינותפריעו,האויבשתצפיתבלי-במהירותכותלהניע
;נגדואפקטיבית

צריךהכלכליל.יבוטלשלב-ההיערכותכיעדהיעד,עלהכוחותאתלרכזצריךלכן

מופעלת.להיותתספיקלאהאויבאצלהמוכנהתכניתשכל-מהירכהלהיות

*

=
.

הארטילריהלפעולותלהמתיןבליאותה,לעבורישבאש-ארטילריההיוםנתקליםבאם

4
כיובזמן;בחייםיותר,יקרבמחירלעלותעלוללחכותנסיוןשלנו.הנגד-סוללתית

1
להתפרםישלחכות.ואיןלסגתאין-על-כןלאויב.ארטילריהעודתישארתמיד

4
המילואיםאנשיזאתשעשוכפייפה,דרכוולעבור-מסך-הארטילריהאתלעבור

אבידות,בפחותהעולההנוהגגםזההנורמלי.המדדזהול4.משלטעלבקרבב"קדש",-

צבאלהרוםבכוחם-קטניםליקויים



מרוקבי.רע-נ..

קרונת[[ל[
נח,י"]ם~נר]""דיל,["

התקפיותבפעולותהחשוביםהדבריםאחד
הלחימהשל-ניהולהואח"כ-תכנונההוא

התקפות-גגההמבצעיםבכוחות-האויב
משי-ביצועאתלסכןעלולותהתקפות-נגד

הסופיות.מטרותיההשגתואתההתקפהמות
שלעדיפותושעל-אףבכךטמונהזוסכנה

התקפות-על-ידילשנות,המגןעשוי-התוקף
המבצע-המגןלטובתנוהכוחותיחסיאתנגד, ב"תפר"אובאגף,(רגישבמקוםהתקפות-נגד
אתלהעמידעלול-כוחות-משנה)שנישבין

ביצועאתלשבשלמדי,קשהבמצבהתוקף
אתזמניתמידיווליטולההתקפה,משימות
לידילהביאאףיכולההתקפת-הנגדהיזמה.
ולאלץהמגן,לטובתהמצבשלמוחלטשינוי
ההתקפהאתלהפסיקהתוקפיםהכוחותאת

בכלל.

התקפת-ננדדהמגןמבצעכיצד

התקפות-הנגדלביצוע
בדרך-כללמשתמש

ועתודות-שריון'בעתודות-רגליםונמגן
חזקות.

התקפות-הנגדמתוכננותלרוב,
פר-לכלמראש

וקוי-קוי-ההיערכותהתקפות-הנגד,כיווני(טיהן

התקפות-נגד,-המבצעיםלכוחותסיועחמוצא,
בתירתיהזמןוכד').ביצוען,בזמןושליטהפיקוד

העשויגורםהיא-התקפת-נגדלהפעלתהנכון
להתקפות-בשלמותה.ההגנההצלחתאתלקבוע

התלויותמראש,מוגדרותמשימותנקבעותנגד
תוך-כדיהנוצרהקונקרטיבמצבפעםכל

הלחימה.

על-ידילהשמידהמגןישאףרובפיעל
התקפת-הנגד

אללחדירשהצליחהתוקףאת
בשל-המצבאתולהחזירהמערך-ההגנתי,תוך

כיבושם-בחזרהעל-ידילקדמותו,מות
ה-של

לואבדואשרההגנתייםוהמתחמיםמוצבים
בעתודותיולהשתמשהמגןיכולכןקודם-לכן.

חלקיתלעצירהכגון,-מנגבבתלמטרות

בתנאי-להעמידוכדימסוים,.בכיווןהתוקףשל

בלתי-נוהים.קרקע
אתלשנותיכולזהדבר

מהירותאתבהאיטוהמגןלטובתהזמןגורם

לידילהביאזהועל-ידיהתוקף,שלהתקדמותו
הגנתיותפעולותלביצוענוחיםתנאיםיצירת

מערכים-הגנתייםתפיסתכמו(שונות
בעומק

ה-לשמחיםהעתודותהעברתוחיזוקם,הגזרה

וכד').שונים,תמרוניםביצועבסכנה,נתונים

עלהתקפות-הנגדמהוותעצמהבפניסוגיה
שהוצנחו.כוחות

מוצנחים.כוחותהטלתשלבמקרים
מוט-או

המגןבודאייגיבההגנתי,המערךבעומקסים
-התקפות-נגדביצועעל-ידימידיתתגובה

לפיהשמורות-לכך,מיוחדותעתודותבאמצעות
אוורי-לגבימראשומתורגלותערוכותתכניות

כוחותלמגרתהאשאיפתוהאפשריים.הנחיתה
אפשרותכלמהםולמנועההקדםבכלאלה

הנעיםכוחות-קרקעעםולהתחברלהתבסס
הכוחותהשמדתשללתפקידכאמור,לעזרתם.

בדרגים-מראשהמגןמקצההמוצנחים,
מיו-'נגד-צנחניתא"עתודה-ומעלהמדיביזיה

ומשורינים.ממונעיםמכוחותהמורכבתחדת,

ממוצעבגהרלזו-עתודהתהיהדיביזיוניבדרג גדוד-רגלים,של-
בצירוףמשורין,אוממונע

במיגורלהשתתףיכולותהצורךבשעתטנקים.
הרגליםעתודותגםכזה,כוחמלבדהצנחנים,
הטיבה,(השוניםשבדרגיםהרגילותוהשריון
הסוביטית,הדוקטרינהלפיקורפוס).דיביזיה,
מערך-שלהשטחכלאתהמגןמחלקלמשל,

-צנחניים"נגד"אזוריםלמספרשלוההגנה
ה"נגד-העתודותהפעלתדרךאתמראשוקובע

האחרות.והעתודותצנחניות"

בדרך-ישאףהמגןכיבחשבוןלהביאיש

הכוחותשלהפתוחיםהאגפיםבאחדלהלוםכלל

י*

10



וכטחי-ההיערכותאתלהבטיחכדי(התוקפים.ן

המגןאיפוא,.ישאף,.התקפות-הנגד,לביצועשלון
שב-ובמוצביםבמתחמיםמחירבכללהחזיק

בשלבועוד:זאתהתוקף.חדירתשלאגפיה
חשיבותהמגןלגבינודעתהתקפת-הנגדביצול

למנועבאאשר-ההפתעהגורם.לניצול,רבהן
הדיפתאתבמהירותלארגןסיכוימהתוקף

לכיווןכוחותיוהפניתעל-ידיהתקפת-הנגדן
הסכנה.

כיהדגשהשללשוןבכללאדגישישן
המבצעיתהעתודותומיגורהתקפות-נגדהדיפת
החשובים-ביותרהגורמיםאחדהם-אותן

להשגתואףבשלמותההאויבהגנתלשבירת
פיתוחלשםהתוקפיםלכוחותהדרושההמהירות

ולניצולה.הצלחתם
תוךהמגןמבצעהמקומיתהתקפת-הנגדאת

לשם.ובדרך-כללקטניםבכוחותהקרב,כדי

מקבי-התקפות-נגדואילומוגבלת.מטרההשגת

-מאודחוקיםבכוחותבדרך-כללהנערכותלות

כוחותריכוזיסודית,הכנהאחרירקהואמבצע
-המקריםברוב(לשטחי-ההיערכות-חוקים

היריבאתשחרעם.לתקוףכדיהלילה),בחסות
לבי-אותו.ומסכן.המערך-ההגנתילתוךשחדר

אוביחידותהמגןמשתמשהתקפות-הנגדצוע
חיל-רגלים-ו/אורגליםשריון,שלעוצבות

ואוירי.ארטילריסיועלהןומבטיחמשורין,
הנחתתכלל,בדרךהוא,מקדיםלהתקפת-הנגד

ומטוסים.ארטילריהעל-ידירבהבעצמהאש
..

התק'פות-ננדרבעוםהמתודות

לשמשהעשויה-הסוביטיתהדוקטרינהלפי
התקפות-לארגוןהנוגעבכלמאודטובהדוגמה

הדרגיםבכלעתודותהמגןמארגן-נגד
התקפת-לביצועהבאות-בחשבוןוהןהפיקודיים,

גודללפיההיריב.שלהתקפתובמהלךנגד

ףל3.1
בהתקפת-נגדהתגןשלדיבשיוניותעתודותהפעלת

ס(ביטית)תפיסהלפי(/.

ו.-ץמיכי6'ה-מ~ש6מ"פיר3.
4ף4

קיא(

:
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כ-ברגיל,הם,ומקומותיהןמקורןהעתודות,
דלהלן:

רנאשפלאתעד--בגדור-רגלים*
מקוק"מ2,-1בעומק(ראשונהבחגורה המוצבים-הקדמיים).

גדי-רגליםעד--בחטיבת-רגלים*
לרובמקיםלזהנוסףטנקים.פלרגתעם

לאביהנדמית-ניידת[עאודהא.עוד:המגן
למצבבהתאם,הגנהכדיתרךאגפיםטחת

המורכבתנ"ט,ציידתעתודהב.המתהוה.
תותחיםפלוגתאונ"ט.תותחיםמסוללת

נמצאותהחטיבתיותהעתודותללא-רתע.
מקוק"מ6--4בעומקשניהבחגורהלרוב הראשונה.החגורהשלהמוצבים-הקדמיים

1-2שלעתודת-רגלים-בדיביזיה*
עתודת;לחטיבת-חי"רעדואףחי"רגדודי
כל(טנקיםפלוגותכשלושבעצמתשריון
תותחים.פלוגת'עםטנקים)10בתאחת.

ניידת,.הנדסיתעתודהס.אי.);(.מתנערים..
מכוניותעלחיל-הנדסהפלוגתעדבגודל

)800-1000(3מוקשיםשלגדולהכמותעם.
חטיבתועדמגדודהמורכבתנ"ט,עתודה
העתודותתותחים).ך--42)12נ"טתותחים

בחגורהבדרך-כללממוקמותהדיביזיוניות
אחרנה,אוקיימת)היאאם(השלישית

ה-.מקוק"מ8-10שלממוצעבעומק
..מוצבים-הקדמיים.

מ-העתודות.מבצעות'התקפות-הנגדאת.
.חירב-תודמע""4(,

אוהחגורותביןהנמצאות
נקודות-משעןעלנשענותאלהעמדותיבתוכן

אגפיהן.אתהמאבטחותבעומק,הערוכות
*

.

התקפותילבצעאלועתודותנועדוהאם
ישישמא?בלבדנגד

?בזבוז-כוחותשום~בכך
יכולותשהןנוספיםתפקידיםישנסואולי
?למלא

להטילאפשרהשונותלמסיבותכהתאם
=[:התקפותךנגדעריכתעלנוסףעליהן

ומוצביםמתחמיםעלהצורך,לפילהגן,*
שבעומק-ההגנה,

אףלעתים,ואו,מראשאותןוממכיניםנמדות). הכללי,מערך-השמדותבתוןכשעת-הדחק)מתקינים'
אלאמדימקי-עמדותאלכמונ.'ם,בכיוונים.כללבדרך התוקף,שלפריצתואתמהןלאתרכדי-משנהו .ולחסלו.'שתקעהטריזעלויתקפות:נגדולערוך,

שלשבאגפיהחשוביםבאזוריםלהחזיק*
;התוקףהדירת.

מערךשלעורפוועלאגפיועללחפות*
;כוחות-ההגנה

דציכו9מתיי-התקפות-הנגד
לאהסוביטיתהתפיסהלפיכילציין,יש
וכן-גדודפלוגה,(פיקודי,דרגיבצעתמיד
ב-טריוהתוקף,משתקעהתקפת-נגד,הלאה)

עלהההלטהאתלהניחישלעתיםעמדותיו;
הטריזהעמקתבמהלךגבוהים-יותר,לדרגיםכך

בהםמקריםישנםאכן,היריב-התוקף.על-ידי
חסרת-שתהיהבלבדזולאהתקפת-נגד,עריכת
-לה-פךשאףאלאהמגן,הצדבשבילערך

מבחינתבלתי-רצויהלהיותגםהיאיכולה.
להיותאפילועלולהוהיאהכללההטקטיהשבונו
העתודהאיןלמעשה,באם,בשבילהמזיקה

המשימה.אתלבצעמסוגלת
חייבהתקפת-נגד,ביצועעלהמחליטמפקד,

גורלהאתלהכריעעלולהאי-הצלחתהכילזכור
הסוביטיתבאסכולה-הצבאיתעצמה.ההגנהשל

תבו-העתידבקרבותכיההנחה,אפילורווחת
דרגיםהחלטותלפירקהתקפות-נגדצענה

ומעלה.מגדודגבוהים-יותר,
בדרך-כללמבצעהסוביטיתלפי"הטקט~קה

הצליאשהתוקףברגעהתקפות-הנגדאתהמגן
מו-(הקדמייםהמוצבים-הפלוגתייםאתללבוש

התקפת-לביצועאראשונה);חגורת-ההגנהצבי
ואילובעתודות-חבבה;הואמשתמשזונגד '
לאחר-יותרגדוללעומקהתוקףחדירתעם

בערך-שלחגורותישתיאוחגורה,שהבקיע
הדיבי-הדרגהתלפת-הנגדאת.מבצעו-ההגנה
עתודית-חטיבה,.בהעריףזיוני

בלעדיהן.גםאו
לביצועהמלאההכוננותלהשגתהדרושהזמן

ל-דקות45-60בממוצע,הוא,התקפת-נגד
לעתודהשעתייםעדושעההחטיבתית.עתודה

הצורךמןנובעזהמשך-זמןהדיביזיוניתי.
לשטחי-ההיער-משטחי-הכינוסהעתודהבהעברת

ו-8-10בחטיבה,ק"מ3-4-בממוצע(כות
לפרטיה.המשימקבהמחשתוכןבדיביזיה),ק"מ

הארטילרית.הכנת~האשובביצוע
התקפת-הנגד'אתלבצעשואויאמגן

'במצב
באלהימצבים'נוצריםמתיביותר..לוהנוח
כוחות"שמתקרבים.שעהמתהוהמהםאחד
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ההגנהחגורתאתקודםשכבשו(התוקפים'
השלישית)או(השניההחגורהאלהראשונה)

עמוק-הנמצאיםוהמתחמיםהמוצביםאלאו-
מגע-וכשנקשר-הכלליבמערך-ההגנהיותר

צ4-כאלהבמקריםהמגינים.לביןבינםקרב

ה-בצבאהרווחתההנחהלפיהתוקף,טרך
שכבשוגייסותיודרךקדימה,להעבירסוביטי,

חדשיםכוחותהקדמיות-יותר,עמדות-המגיאת
יגרום,זהדברהמשך-ההתקפה.לביצועו,,טריים"
-בהיערכותולקשייםלשיבוש-מהבהכרח,
התיאוםולהקמתהכוחותלארגוןזמןוידרוש
האר-.ועוד:זאתהשונים.חלקיהםביןהנחוץ

חייבתההתקפההתקדמותעםאשרטילריה,
לשם-כך,לזמןהיאאףזקוקהקדימה,לדלג

חדשים,נתוני-יריעתהלהכיןשעליה.והעיקר
שהיאוביןהקוסמותבעמדותיהשנשארהבין

וקדמיות-יותר.חדשותבעמדותעתהמתפרסת

מק-'התקפת-הנגרלביצועהנוחאחרמצבן

בלבד,צרבקטע.טריו-חדירהנוצרכאשרהוה
התוקף:שלהתקדמותונעצרת.באגפיוואילו
התוקףאתלעצורמאפשרגםכזהמצבשהרי

להבאתחופש-תמרוןמבטיחוגם-בחזיתו
מת-משעןנקודותלתפיסתהעומק,מןכוחות
ולהשגתהחדירהבאגפיומוכנות-מראשאימות

התקפות-הנגד.ביצועלקראתשטחי-היערכות

כולה,בעתודהלהשתמשהמגןיכולביצועןלשם
משמשהשניחלקהבעוד-ממנהבחלקרקאו
ולהעמקתו.באגפיםמערך-ההגנהלחיזוקאז

להתקפות-נגדנגדופות1[1

לביצועהמגןבפניהפתוחותהאפשרויותמן
-ינהגבודאילפיהםוהכלליםהתקפות-נגד,,

התקפות-להדוףהתוקפים,בשבילההכרח,ומן
רציניותבעיותכמהנובעות-אלהנגד,

הכנותיובשעתהןהצד-התוקףבפניהמתיצבות
ביצועה.במהלךוהןלהתקפה

הנתוניםבשלבעיקרנוצרותאלובעיות
:הבאים

להשתמשהמגן,עשוי,התקפות-נגדלביצוע*
יחזקואשר.טנקים,שלרב-למדיבמספר.

אויחידות;שלמהלומתן'אתרבהבמידה
י.;וחיל-הרגליםעוצבות,

אר-לרוב.י,הפגזה,.תקדמנהלהתקפת-הנגד*,

אלוכיויתכןנ-האוירמןוהפצצהטילרית
;למדיחזקותתהיינהאף

מ-יבאחדבדרך-כללתבוצעהתקפת-הנגד
יבשניהם.אוהתוקפיםהכוחותשלאגפיהם
ל-המגןעל-ידיישנבחרוכיוון)(בקטע
עדיפותלהשיגלוניתןהתקפת-הנגדביצוע

ובאמצע*-בכוחות-לוחמיםוזמניתמקומית

;קרב
לעסוקהתוקפיםהכוחותנאלציםתכופות
נו-שאינםבתנאיםהתקפות-הנגדבהדיפת

טלםבהםבמצביםכלומר,-להםחים
בו,והתבססוהשטח'עלבשלמותהשתלטי
בתנאי-הפתעה.גם'-קרוביךולעתים

ה-הכוחותאתמחייבאלהמכלול-גורמים
:תוקפים
-ולדאוגנכונה,להערכת-מצבלדאוג
והק-להכנה-מראש-התכנוןבשלבעוד

להדיפתואמצעיםכוחותשלמוקדמת,צבה
המגן;שלהתקפות-הנגד

מתמדתנכונותעלההתקפהבמהלךלשמור
.'התקשות-הנגד,להדיפת

וביחודמתמוך,סיורעל-ידיהפתעהלמנוע
;התוקפיםהכוחותבאגפי

בעיקר(המגןעתודותאתבהתמדהלהטריד
לש-כדיוכוחות-אויר),ארטילריהבאמצעות

התקפות-לעריכתהאפשרותאתמהןלול
ולהח-להשהותןלפחותאומעיקרה,נגד
.מהלומתן.עצמתאתליש

חזק-כוחהתקפות-הנגדלהדיפתלהקציב
אתלשבורביכולתויהיהאשר-למדי

ממנוולשלולהמגןשלמהלומתו-הנגדית
;לידיוזמניתנטלאותההיזמהאת

ש-כזהבאופןהדבריםאתלכוןלהשתדל
מבחינהלוהנוחבשטחהמהלומהאתיקבל עמוק-דיושיהיהובמערך-כוחותטקטית,'
;התקפת-הנגדהדיפתשלהמשוערבכיוון

להדיפתשלוההגנה-החפוזהאתלהשעין
ואמצעי-כוחותשלשלד""עלהתקפות-נגד

סיכויונותןהוזקהאתהמבטיחנ"ט,מגן
הגייסותשלמהלומת-הטנקיםלשבירתטיב

גמרעםגםאך;התקפת-נגדהמבצענם
ה~וחות-בפני(שתיצבהתקפת-הנגדהדיפת

הפ-בסכנתהכרוךהדשתפקידהתוקפים

הצורךהיינההמגן,עתודותשלעלתן
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.העיקריהמאיץבכיווןההתקפהוהמשךהמקוםמזהתקפת-[נךהך,פת2פור

"
ארו"%,מיעוזהאר"כ,ה

מת,עת
g~)gהעקוינ-

:Ic~p"

התקפיל-(,ו)קי3%קא9,)קש,"עא9כ,ק,עם=:===4ק'9ץ,ההכרח/((

-אלובעתודותהשימושלמניעתלדאוג

-התקפת-הנגדבביצועהצליחושלא

דבר,יהקרבשל.הבאהשלבבמהלך
הגמור,מיגורן'על-ידירקלהשיגשניתן

ל-הכרחישבגללההסיבהוזוהיבשלמותן.
אתיהדפורקלאכיכוחות-התוקפים
יגיעואףאלאהמגן,שלהתקפת-הנגד

על-ידי-ביצעוהאשרהכוחותלמיגור
לבסוף.וחיסולםתחילה,כיתורם

התקפות-ננדררור-יפתן1[נ1:11
הבעיהלפניהםמופיעהבהםהתנאיםלפי
הכוחות-נוקטיםהתקפות-נגד,לסכלכיצד

השיטותמשתיבאחתבדרך-כלל,התוקפים,
-:להדיפתןהעיקריות

.ןמן-המקוםא.

תנועה.תוך-כדיב.
-

סינח9ן]~ךחח9~~

התקפת-הנגדמיגורעלמושתתתזושיטה
מקו-הגנה

התוקפיםעל-ידיואורגןשנתפסחפוז
אתהתוקףבולםממנואשרהקרב,תוך-כדי

ומדללו,הודפיהתקפת-הנגד,כוחהתקדמות

להתקפהעובראףולבסוף-משמידואףאו
היריב.התנגדותאתכליללשבורכדימכרעת

היחידהמפקדמארגןהתקפת-הנגדהדיפ"את

-בכךצורךישאםישהותקפההעוצבהאו

מש-שאינםהכוחותהדרג-הממונה.לעקדתובא

בינתייםוממשיכיםהתקפת-הנגד,בהדיפתתתפים

איגוףמבצעיםאו-תכניתםלפיבהתקדמותם

התקפת-הנגד.אתהמבצעהאויבשלבאגפו
התקפת-אתולחסללשבורניתןכךעל-ידי

הואשכן-מהירותביתרהמגןשלהנגד
רקלאתכופותנאלזולכןמאגפיומותקף.
שלה.התקפת-הנגדביצועאתלהפסיק

אלא

1הליתארוג*
יצן.י.,יי"



ן

למ-הואעלולילפרקיםזלהגנהלעבוראפילו

כיתור.שלבמצבעצמואתצוא
וליצורהפתעה,למנועהתוקףשיוכלכדי
מוכרחהתקפות-הבגד,להדיפתנוהיםתנאים
במטרה-מתמידסיורולקייםלארגןהוא

עתודותיו.תנועותואתהאויבכונתאתלגלות
להתקפת-נגד,האויבהכנותמתגלותבוברגע
ה-והמאמציםהאמצעיםבכלמידלנקוטיש

בראש-וראשונה(ולהאיטולעצרובכדיאפשריים
והפצצותארטילרית,אשהנחתתעל-ידי-
ובדרכי-בשטחי-הריכוזסעודוהאויר),מן

תנועתו.

התקפת-הנגדשלבכינונהשנמצאיםהכוחות
ומארגניםנוחיםקוי-הגנהתופסיםהאפשרית,

למצביםבהתאםההגנהלהחפוזה.אתעליהם
מ-באחתלפעולהכוהותיכוליםהקונקרטיים,

הת-להדיפתעמדות-הגנהלתפוסאלו:דרכים
או,;הגיעוכברשאליובמקוםקפת-הנגד

קוי-הגנהלכבושנמרצת,התקדמותעל-ידי
ההגנהלארגוןתיכףולעבור-נוחים-יותר

לסגתאף--שלישיתדרך'--אובהם,
בתנאיההגנהאתשםולארגןית,אחורבמקצת
נוחים-יותר.קרקע

התקפת-הדיפתהמבטיחיםהתנאיםאחד

בעומקההגנה-ההפוזהמערךהקמתהואהנגד
מהויםזוהגנהשלהשלדאתיחסית.רב-למדי,

כללבדרךישתמששהמגןמשום,נ"טכלים
ב-המתאימהההיערכותטנקים.שלרבבמספר
היערכותאותההיאהתקפת-הנגדלהדיפתיותר

התקדמותבזמןכברממילאקיימתשהיתה
בשדה-מסובכיםתמרוניםלעשותאיןהכוחות.

התקפת-הנגד.למיגורההתארגנותבזמןהקרב
התקפת-הנגר-הנגדית""שלבגל-הראשון

אויחידות-רגליםאותןכלל,'בדרךנמצאות,
ואשרהמתגונן,עםבמגעכברשנמצאואחרות
יחידותנ"ט.אמצעיםתוספתעל-ידיעתהחוזקו
בדרך-התקפת-הנגד,להדיפתאח"כעוברותאלו

ב-נוצראשרהתקפימערך-כוחותבאותוכלל

הת-להדיפתהמתאיםקרהקרקעתפיסתשעת
בו.ההתבססותובמהלךקפת-הנגד,

מ-מתבססותמערך-הכוחותהעמקתלשם
ה-התקפת-הנגדבכיוון-אלויחידותאחרי
יחידות--המשוערתגזרתהלרוחבצפויה,

מהוותוהןיהנתוןהדרג-הפיקודישלהעתודה

השניה"גל"גםשהוא-השניקו-ההגנהאת
בחשבוןלהביאישהנגדית".התקפת-הנגד"של
שלאגפיתשבהתקפת-נגדהאפשרותאתגם

להימצאהתוקףהצדשלהעתודותיכולותהאויב
בגלגםדהיינה-ראשוןבקו-הגנהלפתע
ה-הגליםלהדיפתה.המיועדהכוחשל'ראשון

מערך--:אחתשלמותמהויםוהשניראשון

הלאה,התקפת-הנגד.להדיפתהקדמיההגנה
ממערך-שנייםאוקילומטרבמרחקבעומק,

החטיבתי),בדרגכשמדובר(הראשוןההגנה
במקרה(הדרג-הממונהשלעתודותיותופסות

ומתבססותנוחיםחואי-קרקעהדיביזיה)-זה
-הטנקיםוכן-הנ"טעתודותיוואילובהם,

הקדמהההגנהמערךשלהגנתואתמחזקים
היל-יגלים,(הדרגןהממונהשלהעתודותהיינו,

קדימה)הוזזוהטנקיםשכן-משוריןחי"ראו
השני,מערך-ההגנהאתמהוית

מראהשנסנון-הקרבולומר,להוסיףניתן
נחוציםהחזקההתקפת-הנגדלהדיפתכילנו
בחיל-רגלים1:1שלבשיעורכוחותיחסי

הסיוע-הצמודיחידותנ"ט).בכליםוכן(ובטנקים
נשארותלסוגיהם)נ"טכליםהנדסת-קרב,(

במסגרתעמן,ויחדהרגליםיחידותמערכיבתוך
הלמבצעהאויבעלמתגברותאחידה,תכנית

עתודתכגון-מיוחדותעתודותהתקפת-נגד.
בהתאםפועלות-וכד'נ"טעתודההנדסה,

ההגנה,לחיזוקבמיוחדמיועדותוהןלתפקידיהן,
שביןהתפריםולאבטחתהאגפיםעללחיפוי
עוצבות.אויחידות
המיקוםבעיתעלמיוחדדגשלשיםיש
עםתחילה,(הנ"ט,יעצמאהו5הכליםשלהנכון
והתוימוקשיםזריעת-ההגנה-החפוזהכינון

טנקיםבחיפויוהנדסהרגליםיחידותע"יחפרות
ב-קצרי-הטוח,הכליםהצבתואח"כניידימי

מאחריהם,וארוכי-הטוחקדמיות-יותר,עמדות ב-זהבתפקידהיורהארטילרית-שדהבצירוף'
המוגברהנוט,הכליםמערךשכןכינון-ישיר).

הכוחאתמהוההארטילריה,על-ידיאפשראם
ה-טנקישלהתקפות-הנגדבהדופתהעיקרי
אויב.

ההודרםהכוחותנזרהפיקסך
אתההודפיםהכוחותעלהישירהפיקוד

ה*מפקדתעלכללכדרךמוטלהתקפת-הנגד
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דהיי-יפועליםהםשבגזרתההעוצבהאויחידה

ה-ערךשבגזרתולמשל,חטי~ה,שמפקדנו,

מפקדי-היחידותולא(הוא-התקפת-נגדאויב

ל-הןבראש-וראשונההאחראי'לו)הכפופים

אולמניעתההנחוציםבאמצעיםנקיטהקמראש
ה-הערכת-המצבלפילהחלטה,והןלהדיפתה,

להשקיעשישמידת-המאמץעלשלו,כללית
אםלפיכך,נתונה.התקפת-נגדכלבהדיפת

הכללימהלכהאת.מסכנתאינההתקפת-הנגד
עלהפיקודאתלהניחמותרהתקפתה,של

אותומפקדשלבידיוהתקפת-הנגדהדיפת
האויבעוברשלושבגזרהאושבקטעכוח

נת-הערכת-המצב,לפיאם,אךלהתקפתינגד.

בהת-צורךישהתקפת-הנגדלהדיפתכיברר

הדרג-הממונה,שלוהאמצעיםהכוחותערבות

-בכללותהההתקפהשלגורלהמותנהובכך

לידיו.הפיקודאתהדרג~הממונהלרובנוטל
בעצמולעבורהמפקד-הממונהיכולזהלצורך
פיקודיצות.להקצותאובסכנה,הנתונהלגזרה
קציני-בצירוףסגנו,-למשל(מיוחדזמני

התקפת-הנגד.הדיפתאתינהלאשרמטה),

הכרוךלכלהדרג-הממונהדואגכזהבמקרה
כגון(כוח-ההדיפהעלוהשליטההפיקודבקיום
המבצפקםהכוחותוכו').קשרתיאומ,תכנון,

-לנקוטחייביםהתקפת-הנגדהדיפתאת

לאבטחתהדרושיםבאמצעים-ודרגדרגבכל
.אגפיהם.

*

-:לסכםאיראניתן
התקפת-הנגדלהדיפתמערכת-ההגנה-החפוזה

מקוי-ומורכבת=עמוקה-למיילהיותחייבת

,שלושה)אףולעתיםשניים,(אחדיםהגנה
צרי-אלהקוי-הגנהביןהמרחקים-ויצוין

:להבטיחבשבילדיםגדוליםלהיותכים
-מספקתעצמת-התנגדותשלתצבור*

ב-האויבאתלמגרהיכולתוכתוצאה,

מהקוים,כל-אחדיאלהתקרבותושעת
;על~הםהקרבותוך-נדי

בכיחןהתמרוןיהנגדישלביצוענוחיות*
הנתוניםקטעי-מערך-ההגנהאותםאל

יבסכנה'
-להתקפהבמהירותלעבוראפשרות.*

.
ה-שלהתקפת-הנגד.שנהדפהלאחר
''-'אויב.

תנועהתוך-כדיההדיפה
מתבטאזהשבאורח-פעולההעיקריהשוני.

ב-משתמשיםאינםהתוקפיםשהכוחותבכך,
התקפת-הנגד;הדיפתבשעתהגנתימערך-כוהות

עוצרים'אינםהם
אם,כינ--ה"קפתטאתכלל

תוך-כדימנחיתיםזהשלאמשכהעםיחד

המבצעיםהאויבכוחותעלחזקהמהלומהתנועה
אותם.וממגריםהתקפת-נגד,.

הנוהגעלביסודו'מישחתזהאורח-פעולה
לשבקרב-ההיתקלות.

להצליחהואהתוקפיםהכוחותבשבילהעיקר
לתפוסהתמרין,בביצועהאויבאתלהקדש

בסיסי-האשבשבילנוחיםטקטייםחואי-קרקע

אתלהקדיםהסיכוימאגפיו.אותו'ולתקוףשלו
המתאיםמערך-כוחותהרכבתעלמושתתולאויב

זו"מהירהההפרמותעלולבסוף,זו,לתעודה
הנחתת-המהלו-בביצוענמרץוקצבהאויב,של

להקדימו-בפועל.שיאפשרמה,

?אלהכללמעשהמתבטאיםבמה

תוך-כדיהתקפת-נגהלהדיפתתערך-הכוחות*

:אלהצרכיםמראשבחשבוןלהביאחייבתנועה

ב-שיהיהקטנה-יחסית,פלגההקצבתא.

;החזיתמןהאויבאת.לעצוריכולתה
המצוידותיחידות-רגליםכוללתכזופלגה

ורבים.חזקיםנ"טואמצעיםבכלים

סמוכןכללבדרךכוח-הלם,הקצבתב.
שתפקידומשורין),חיל-רגליםשריון,(

באגפיעמוקתארוז-איגוףלבצעיהיה
אתבדרך-כללמהויםאלהשהריהאויב,

שב-אלא-הלזשל.נקודת-התורפה

מתמרוניםלהימנעישהאיגוףתכנון
הכרח.בהםשאיןכל-כמהמסובכים,

תואי-אליציאהלצורך'המוקדשהתמרון*
מהכוחותלדיוושלפטמיםעלולנוחים,קרקע.

חלקית,לפחותויתפסו,יבקיעושהםהתוקפים
עלמחפיםאשרהאויבשלקוי-הגנהאותם

במקריםלהתקפת-הנגד.,שלושטחי-ההיערכות
מתחמים-שניביןלהסתנןצולךאףישמסוימים

במקומותנאף-ולפרקים(האויבשלהגנתיים
כוחות-האויבשלאגפיהםאללצאתכדיאחדים)

שכבר'מבצ-או'אלהלהתקפת-הנגד;המתכוננים
כוח-יכולכזהתמרון-איגוף.לביצועאותה.עים
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.3ר,י3
תנועהתוך-כדיהתקפת-נגדהדיפת.

בכיות'ההתקפהפיחוחבזמןובואיגוףע"יהתקפת-הנגדכוחמיגור(
העיקרי)המאמץ

ש4

י
האאולץרציםלרהט~

השר.יןנה;.5ת
ן

:רשןה"

התעפרך-נ"י)ןאה,נ13'9האה,וגלקכוחו(-===;=הלקס'"גנח((

יחידותשלבגזרת-התקפהגםלהשתמשההדיפה
להצלחהזכוהללובאםשכנות,עוצבותאו

עמדות-מוצאובידיהןבהתקדמותן,.יותרנלכרת

לתאם'ישכזהבמקרהנוחות-יותר.
עםמראש

העברתאתהשכנההעוצבהאוהיחידהמפקד
גזרתו.דרךכוחות-ההדיפה

שלכוח-התקפת-הנגדעלהמהלומהעצם*
שעה-ובמפתיעפתאוםלבואחייבתהאויב

התקפת-לבצ*עדייןמוכנותאינןשיחידותיו

ה-מלמתההמהלומה.אתלקבללאואףנגד,

מהלימהשלעיקרית
עתודותמיגורהיאכזו.

עודהאויב
מסענההתקרבותתוך-כדי

-שלהן

חלקים-חלקים.והש"דתן

י

גורם
השוב.להשגת

ומיגורהמהלומה,הצלחת

'האויב,עתודות
אששלתתמדתהפעלה,.הוא

לה-עשויהכזוהפעלת-אשותטשים.ארטילריה

האויב,עתודו"שלהתקדמותןעצירתלידיביא.

אף-;מסוימיםובמקריםשדרותיו,לשיבוש
המהלומהאתבכללה.התקפת-הנגד'לשבירת

כוה-יקר*אלאוהמסיבות,לפילכון,יש

ה-יהידות"ואלאוהאויבשלהתקפת-הנגר

הנוחיםחואי-קרקעלתפוסהשואפותקדמיות,

ולאבטחתילהתקפת-נגד,הכוח-העיקרילהתפרסות

ההתפרסות.

הנחוצות;פעולות-ההתארגנותביצוע.לאחר
ב-נמרצתלהתקפההתוקפיםהכוחותעוברים

למקוםלהגיעבשאפםוארטילריה,מטוסיםס,וע

ולגרוםהמגןשלרגישתורפה
שיתפצללכך'

ב-מזה.זהנפרדיםשיימצאואחדים,לחלקים

לנקוטיש-בנסיגהמתחילשהמגןמקרה
דרכיסגירתעל-ידינמרצים,אמצעיםתיכף

אתלהוציאאפשרותלולתתלאכדינסיגתו,
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השלבולכיתור.למרדףלעבורוישכוחותיו,

בהשמדתלהתבטאאזעשויזהקרבשלהאחרת

ה-הפתאומיים,השינוייםהמכותרים.הכוחות

התקפות-הדיפת(זהבאורח-פעולהתמידצפויים

קרובותלעתיםמביאיםתנוטה)עתוך-כדינגד

לידלהקיםהחלטהלידיההודף)(התוקףאת

יוכלשבאמצעותהמיוחדת,עתודהמפקדתו

בהשמדתהקשורותנוספות,משקמותלבצע

הגנתו.שלסופיתובשבירההאויב,עתודות

הנושאמתחוםכברחורגיםאלהשצעדיםאלא
יסכלכיצד-כאן:עוסקיםאנובוהישיר

היריב-שלהתקפות-הנגדאתהתוקףהצד

המתגונן.
י.

מחמל-עוממהףא7~

הדי-שלהשיטותשתיאתשתיארנולאחר

באיזווהחלטה;כילצייןישהתקפות-הנגד,פת
שלבמצב-הנתוןתמידמותניתלנקוט,מהן

הסכנהשמסתמנתבשעהבכללוהקרבהתפתחות
התקפת-נגד.של

ב-להשתמשאףיכוליםמסוימיםבמקרים
כשהאויבלמשל,-בבת-אחתהשיטותשתי

בבחירתשונים.מכיווניםהתקפות-נגדמבצע
חשיבותנודעתהתקפות-הנגדלהדיפתהשיטה
השכנות.העוצבותאוהיחידותשללמצבןרבה
התקפות-בהדיפתפעולהלשתףאףיכולותאלה

ביצועעללהקלכךועל-ידיהמגןשלהנגד
בקשירת-בלתי-פוסקהכרחעל-כןקייםמשימה."

-השכניםעםמתמיד,ובשיתוף-פעולהמגע,

הדי-שלהביצועבשלבוהןהתכנוןבשלבהן

התקפת-הנגד.פת

ישנההמצבהתפתחותעלרבההשפעהאך

שהתקפת-הנגדשכנות,ליחידותאולעוצבותגם

במקרהבמישרין.אותןמסכנתאינההמגןשל
מ-באחדמהירבתמריןלנקוטהןיכולותזה

בניןכלאת,להרוסכךועל-ידי-אגפיו
כנניתיו.

משימה-מהוהאינההמגן,עורךאשרהתקפות-הנגדשלהדיפתןכילזכוריש
עםשקמההמכנהעללהתגברותאמצעיאלאאינההיאהתוקף.הכוחשלעיקרית

צעדרקוהיא;עליוהמופלתהמשימה-העיקריתביצועעלהאיוםהתקפות-הנגד:
-התקיף.וביצועםה'הדיפהמהלכישלמר-שתכנוןבליאךזו.מטרהל.השנתבדרך

המשימה-העיקרית.'תושגאמנםכיבכך,במהוןכללהיותיכוללא

ןע11טי11י1ושטכמ1(%1לת~נ~:מ1,

?מודיעיןוביןארטילריהביןמה

וקציני-מודיעין,מפקדיםאותםטועיםטעות'"

והיחסהקשרא'תלראותמשכילים'אינםאשר
ואשר-מודיעיןלביןמטרות-ארטילריותשנזין

דברכלישיראורחבאיזהלתעלהיאתלזין
מתעלמיםשבן;מנגנון-'המודיעיןלתוךודבר

הא'רטי-לגביקייםשהואכפי-השרך'מןהם

חולפות-ובנות-רגעמטרותלתקוף-לריה

מזםוהרידרישות-הרגע.אתשיהלוםבאופן
הטוביםאחדאתהאדטילויההיותהומעולם

המפ-!רגובבשדה-הקרב.שבמקוהות-הצדיעין

שהידיעותכמזוםמחוסר-מודיעיןיסבוללאקד

הארטילריים.בצינורותתזהומנהמטרות'על

המצבאתידעאכןכיסיבויע:הואנהפך
אזנוסףופךבהרבה.כךעקבגדליםבדיוק,

מת-שלומאמץ-מלהימהכיבכךמשנה-ודאות

בתפקידהעוסקתכשהארטילריהביעילות,בצע
ללחידתההתמ-מהירסיוע-אשמתן:המסורתי

רון."

אמריקאיקולונל-תותחניםמדהוי

גצות-רשורטלריה"עלבבירור

משולב."בין-חיליקרב



-

קנ-קען"בעיחי~סךז1 ן4,

ענ~ימצנריהב,ן,ןזלוך,,,'

בר-לבך1רבאל-ם

פשוטכךכללנושאמסביבהדיוןכלמה":יאמרואשרכאלהויימצאויתכן

איפוא,ברור,האחד'.מןהשנייםטובים,:האומרישן-נושןכללקיים?ומובן

.יהיהלאומדוע-הלאהוכןהחמישה,מןהשישההארבעה,מןההמישהשטובים

"?לכאןגםיפהזהכללשלכוחו

להכריעכדיבואיןיפה,צלילישהאחד"מןהשנייםטובים"שלפתנםאף

המישה,אוארבעהעלהואכשהמדובראךלאחד.שנייםביןהואכשהמדובראלא

לניתוחשנפנהמוטבענין.שללנופועיוןשלמכוחואלאניושע,פתגמיםמכוחלא

."?מנקיםחמישהשלזולביןארבעהשלמחלקהביןמה"-שלפנינוהנושא

בכללישנואם-לשכנעזהמאמרכונתאין
ביתרונה-זהבעניןלשכנועזקוקשעודנומי
מחלקהעל-פניטנקיםחמישהבתמחלקהשל
לניתוחמקוםשישחושבניאךארבעה.בת

לגביבשיקוליםוהקובעיםהמשפיעיםהגורמים
זהיהיהלא.במחלקה.הטנקיםמספרקביעת
מחייביםהכלהיוומתמידשמאזאומר,אםנכון
מעטיםלא;הטנקיםהמישהבתהמחלקהאת
ארבעהשלהמבנהדוקאלהםשקסםאלההיו
מחלקתמבנהבעניןהלבטיםשלושה.שלאףאו

המצדיקיםהםאותם,שליווהדעותהשריון,
זה.בנושאדיון

מןהנתבעותהדרישות

האידיאליתהמחלקה

יקידת-היסוד.לרוב,היא,הטנקיםמחלקת

וצבא.צבאכל.שלהשריוןבכוחביותרהקטנה

מחלקתהשריון.מערךנבנהשממנההלבנההיא
עונותאינןשתכונותיהרופף,שבנינהטנקים

למערךרופףמבנהאיפואקובעתהצרכים,על
הנתבעותהדרישותאתונציגהבהכולסהשריון

זו,מולוולאורן,ונבדוק-הטנקיםממחלקת
חמישה.בתומחלקהטנקיםארגעהבתמחלקה

המח-בתוךליצורהיכולת-ואשחנוטה

;האשואל'מנטהתנועהאלמנטאתעצמהלקה
ליצורהיכולתאחר,במונחנשתמשאםאו,

ב-אחתורגלהקרקעעלאחתרגל"שלמצב
מושגתזושיכולתבבטחהלומראביבאויר".

אכן,;בשלמותטנקיםהמישהבתבמחלקה
עצמהמידהבאותה

.
במחלקהגםהדברמושג

טנקים.ארבעהבת
המחלקהיכולת-והבטחה-עצמיתעומק
יחסית)(קרובהוהבטחה-עצמיתעומקליצור
יחדולהשיחהנ=לה"לגליים"משתיאחתבכל
רגל""כלשלויציבהאיתנהעמידהזה,עמ'
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כיתתבכלליצוריכולתכלומר,-ו,,רגל"
ידייםשלהמצב:המתגוששעמידתאתטנקים

מכותלהנחיתמוכנותלפנים,בדירוגמושטות'
במליםהאויב.מכותאתולבלום-האויבעל

מצבליצורטנקים..כיתתכלשליכולתהאחרות,
למגמות-למרחקיםמשקיףאחדטנקשבו

בו-בזמןוכד'עטרותלחיפושנוספות,התקדמות

עין"שם"בדירוג,מאחוריו,הנמצאזוגושבן

הקדמי,הטנקשלהקרובבאזורהנעשהעל
במבטלועוזר

מלאה,בכוננותכשהואקדימה'
דמית)."כיתהשלבמקרה(להקליפומוכןואף

הרא-הדרישהכדוגמת-זולדרישהגס

טנקים,חמישהבתהמחלקההןעונה-שונה

ארבעה.בתזווהן

מקו-עתודהליצוריכולת.-מקומיתעתודה

המח-אשאתתעבהאבידות,תשליםאשרמית

בלתי.להתפתחויותלענותכדיבהויהיהלקה,
:איפואהוא,זועתודהשלתפקידהצפויות.

שתיאתזלקיימלהמשיך.למחלקהלאפשרש
כשטנקגםוהאיתןהמלאבמצבןכיתותיה

מכלל-לחלוטיןאו-זמנית'מוצאאחד
נ"ט,אש:כגוןשהיא,איזומסיבהשימוש

אולמגעהתנועהבעתזמניתטכניתתקלה
הסתב-אומוקשעלעליהאאר,שלבבכל

אובבוץשקיעהמוקשים,בשדהכות
סעיףמכשולים.'במעברוהתהפכואבחול
למחלקה.ארוךמשך-נשימהאומרזה

מסוימיםרוחיםבאשהלהשליםלאפשרש4
הכי-שלגזרות-האשביןלהיוצרהעלולים

הגזרות.עצמן.בתוךאותות

המק-באשחדשותמטרותלצייןלהמשיךש

אולע
באש'

בפגזישימושע"י(התותח
בליהקרב,מהלךכדיתוךעשן-צבעוני),

הטנקים.פיתלתשלהאשברפיפותלפגוע

מולאלבכוננותאחדטנקלקייםלאפשרש4
בזמןצפויות,בלתואוצפויותסכנותפני

מוע-אומעסיקיםהטנקיםארבעתששאר
באש.סקים

איןהטנקיםארבעתבתשהמחלקהברור,
סעיפישארבעתאחדעלאףלענותביכולתה
היתרוןהשלישית.'שבדרישההעיקרייםהמשנה
חמושהבתלמחלקהאשרהאפשרויותשלהברור

המלאלביטויובאארבעהבתזופניעלהטנקים
הנ"ל.סעיפים"בארבעת

ושליטהניהולאפשרויות

יוצרהטנקיםחמישהבתהמחלקהמבנה
העוב-עצםעל-ידימצויניםוניהולשליטהתנאי

אחתאלמשתייךאינומפקד-המחלקהשטנקדה
מחלקתואתמפעילהמהלקהמפקדהכיתות.

עצמוכשהואבלבד,כתובותשתיאלפניהע"י
עיניו.ראותלפיעמדותיואתלתפוסחופשי

במקוםלעמודהמ"מיכולרביםבמקרים
טוביםושליטהצפית,כךע"יולהשיגאהד

אתלהפעיללויפריעשהדברמבלי-ביותר
שתיתנועתתוך-כדיהדדיבחיפויכיתותיושתי

שללתנועהמהירות-יתרנותןזהדברהכיתות.
מעיןכאןקיימתכי-הקרקע"עלאחתרגל"
לפתיחתבכוננותונמצאתהצופהנוספת,רגל""

לתמרון.אואש
ניתניםאינםאלויתרונותכילעין.בולט
יתרבמחלקה.טנקיםארבעהשלבמבנהלהשגה.

רבותמגבלותטנקיםארבעהבתלמחלקהכןעל
והמ"ממאחרוהניהוג,השליטהמבחינתביותר

וכמפקד-טנקכמ"מאחתובעונהבעתמשמש

משמשטנקיםחמישהבתבמחלקהגםאמנם(
איןזהבמקרה,אךשלז,הטנקכמפקדהמ"מ

מאחרהכיתות,אחתבתנועתמותניתתנועתר
הכיתותתנועתואף-לכיתותמשתייךואינו
כדיהמ"מ),טנקבתנועתוקשורהמותניתאינה.
נאלץ,מחלקתו,עלטוביםוניהוגשליטהלהשיג
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למסור-ארבעהשלבמבנה-המ"מאיפוא,
המחייבדברלתותחנו,אולנהגועצמאות,יתר

אלו.תפקידיםלבעליומיוחדנוסףאימון

גועפותדרישות

עמדותהחלותנ
אועמדותיה,מחליפההכיתותשאחת-שעה
מסוימים'זמןבפרקימונמכיםלפנים,מדלגת

קני-התותחים.
זמניבאורחנפסקתמכךכתוצאה

קטעאוגזרהקטעאותועלהטנקיםתותחיאש
עדיורדתהמחלקהשלהאשועצמתמוצב
אתהמ"מטנקממלאכאלהבמצביםלחצי.
המדלגת.הכיתהמקום

תויפקה2.

תבניתאתליצורמאפשריםהטנקיםחמשת

הסכנהבהםלשטחים.האידיאליהמבנה-העוגן
ביןאולפנים-המ"מהצטרפות(היקפיתהיא
כיתות.שדרתשלבלבנה-=הכיתותשתי

.העוגן).צורתאתיוצרת

י/4
י./*%%

ט
י
י

.

.ן ק-"

4 .יי. .ן
4

...-תבניתל"עוגו"
יובילהמפקדלמעלך:

כיתו'תיוכתיביןמקשר'המפקד:ה,ט.מל

ולשנלפניםמלאהתצפיתנותנתוותבנית.

כלפיבכוננותהתותחהחזקתכדיתוךהאגפים,

זאתעםויחד---צופיםשאליוכיויןאותו
מאחור.חיפויהיאמעניקה

המ"מהצטרפותעל-ידיתיוצרעוגן""תבנית

בתבניתנמצאתכשהמחלקההמובילההכיתהאל
י'כיתות.שדרת

בטיפמ"מתנועת3
מח-בראשלרעמעוטןמ"מיהיהאחתא,

מהירההעברהלצרכיביהוד(בג"פבנסעולקתו
בלילה,תנועתההכונתלגיזרה,מחלקהשל

ומאודשהואמעשה-ועוד)מגעלקראתתנועה
בתקןג'יפקייםבהםאשרבצבאותמקובל

המחלקה.
ונראההצלחה,ביתרלהיעשותניתןזהדבר
הטנק:טנקיםחמישהבתבמחלקהיותרמעשי

תחילתעםמידלמחלקהנחוץאינוהחמישי
לשימושהבאהומאןהקדמית,הכיתהע"יהמגע
לב-למ"מהמאפשרתהג'יפ,שלניידותוהמלא

כני-לפניעודאחרונהבדיקההמצבאתדוק

ביושבומחלקתואתאלמנהלהמ"מלטנק,סתו
והעדרותוהכיתות,מפקדיובאמצעותבג'יפ

ולת-למבנהמפריעהאינההמ"ממטנקהזמנית

במחלקההדבריהיהכןלאהכיתות.שתינועת
חלקהנההמ=משטנק.שעהטנקים,ארבעהבת
מפקדה.הואעצמווהמ"מהכיתות,מןאחתשל

ביןההבדליםיקרי*מתמצים'בזהכידומה
עםהתשולם,המבנהבתהאחתהמחלקות,שתי

ולא(הרגיהמבנהבתוהשניהטנקים,חמישה
ארבעהעםבטעות)טועניםשהיוכפיהמרובע,
טנקים.

המשפיעיםהגורמים
המביהקביעתעל

עלמשפיעיםעיקרייםגורמיםשבעה
במחלקה:הטנקיממספר-קביעת

;בידךהמצוייםהטנקיםכמותא.

;ותכונותיהםהטנקיםסוגב.
הצפיה;הקרבזירתאופי.נ
הקריךיחידותימלההעפלהדוקטרינתד.

"..שלדי
;יחידותיוומבנהותכונותיההאויבשריוןה..

האיבישלהגגהדטגקינשקו1..
המשנהיחידיתעלהשליטה.גיחיות.ז.
..'.וניהולן.-'.:
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בלדדהמעמיי[האונש"[כנעוות
שניתןהמשנהיחידותחמרהשיבותלנוכח

בידך,המצוייםהטנקיםמספרמכלללהקים

לאהמצאי.בגורםתמידלהתחשביהיההכרה

אוגדודיםמספרליצוריותרכאיוניייראהאחת
המהלקות,גודלחשבוןעליותרגדולפלוגות.

בהםמקריםאותםלגביכמובן,אמור,זהדבר
הנדרשיםהגדודיםמספרביןבולטפערקיים
הקמתם.לצורךהקיימיםהכליםלבין

אול"בוץ",טנקיםפלוגתנכנסהכאשר
הטנקיםכמותשלאהרי-על-ריק""הסתערה

אםאלאמכרעת,קביעהכאןקובעתבמחלקה
טריהפלוגהמצויהאומללהפלוגהאותהבמקום

מסוגלאחראוזהצבאיוגוףבמידהאךאחרת.
גדודיםשלהמינימליהמספראתלעצמוליצור

מו-העיקריות,האופרטיביותלתכניותיוהעונים

כדיהמחלקהקיצוץשלמהרעיוןלהסתלקלוטב
;משועאינ.חסרונואשרנוטף,גדודלהקים

מו-

מתוך-פחותגדודיםארבעה-חמישהשיהיוטב
עשריםאך-גדודיםוארבעהעשריםשלמספר

משך-ובעליבריאיםיהיוהקיימיםהגדודים

ארוך.נשלמה

ורעכובורנעוהעונששות

מבנהעלרבהלשפעהישהטנקלתכונות
ישהתותחשלולטוחוהשריוןלעוביהמהלקה.

ויכולתההמחלקה,נשימתאורךעםהדוקקשר
אתלמלאהמסוגלתכמהלקהלהתקייםלהמשיך
הגר-אצלהיוהשניההעולםבמלחמתמשימתה.

היהטייגרע"טנקמשקל,טייגר""טנקימנים
S"b,88בןבתותההמושהיהוהואטונהכ-56

ה"טייגרים"מחלקותבעולם.מסוגוביותרהטוב

בכושר-הצטיינווהןטנקיםשלושהבנותהיו

להמ-יכלהכזומהלקהובאורך-נשימתן.עמידתן

כש-גםוהאשהתנועהיסודותאתולקייםשיך

בלבד.טנקיםשניבהנותרו

קצריםמטוחיםאףסייגי""לצודהיהקשה

בוהאויב),לתותחייחסית(שריונוטיבבשל
מהירות-הלועובעלהמדויקהוא,שתותחובזמן

ארוכים.בטוסיםהאויבאתמוחץהיההגבוהה,

משולש,מבנהלעלתהיתהה"טייגרים"מסלקת
עובדהאךבלבד,אהדטנקבנותהיווכיתותיה

אתהפכוזהטנקשלותותחוששריונוהיא
כו-ובעלותביותרלמסוכנותה"טייגר"מהלקות

שיווי-המשקלאיאתואיונורב,עמידהשר

בנות-הברית,מהלקותלביןבינההמספרי
בנות

הזקהטנקששריוןככלטנקים.וחמישהארבעה
כושר-מתץבעלותותהויותר,

יהיה-יותררב

יותר.קטןהמהלקההקננתעל-ידיהנגרםהנזק

וכותעדייןישעקרונישבאורחלזמראפשר
לראותישאךטנקים,שלושהבתלמחלקהקיום
הטנקששריוןככלאולםהמינימום.אתבזה
סוגלהפעילישיותר,נהותותותהויותרדק
אחתלאיותר.גדולותבקבוצותטנקיםשלזה

על-ידיהמהלקהגודלאיפוא,נקבע,
עצמת

מהירלגורמינוסף-והמנועהתותההשריון,
ומצאי.

הצפויהבר~קחהעור"1מפס~

העוצבותמבנהמושפעומדינהמדינהבכל
מרינה,אותהשלהאקליםותנאימהטופוגרפיה

משום-כךהצפויות.זירות-הקרבשלומאלה

מיוח-יחידותאתריםבצבאותהיוםאנומוצאים

וכד'.סקיגדודיאלפיניות,עוצבותכגוןדות

יחידותמבנהעלגםהשפעהישנהזהלגורם
יהידות-המשנהמבנהועל-השריון

הקטנות
זה.בכללהשריוןשל

יחידותאתמחייבתהמדבריתזירת-הקרב
ומ-פוסק,בלתיתמרוןתוך-כדילפעולהשריון
בשריון.שריוןשלרבותהתנגשויותלידיביאה

כושר-התמרון
השריון'מיחידותהנדרשהרב

הנגרמותוהאבידותרב)מכנילנפלוהגורם(
יהידות-משנהמחייביםהרביםהשריוןבמפגשי

אחרותלתכונותכמובן,נוסף,-יותרגדולות
הטלמנטיםאתבתוכןלקייםשתוכלנהכדי-

ככלרבזמןבמשךהקרבלניהולהנחוצים
האפשר.

רביםמתים""שטחיםבתוכויוצרהררישטח
קשר-עין.ביניהםאיןאשר

לאהררי.באזור
שה-האידיאליותפיסות-השטחאותןקיימות
זהטנקיישאראחתולאאליהן,ישאףיריון

מל-לגהתבטאותיכולתאישלבמצבאהראו
יהי-כזהבשטהלהפעיליהיהנכוןעל-כןאה".

דות-משנה
לדוג-יותר.קטנותאולםיותר,רבות

מהלקותהרריבשטהלבכרישלדעתי:מה
-פלוגותארבעבןוגדודטנקים,ארבעהבנות

על-פני
בןוגדודטנקיםהמישהבנותמהלקות

רבכושר-ת'מרוןהקטנותליחידיתפלוגות.שלוש



אפ-נותנותהרבותוהיחידותהררי,בשטתיותר

האפשר,ככלרביםציריםגביעללפעולהשרות
נות-כןפנוי.צירלמציאתהסיכויאתומגדילות

-בעתודהניכרכוחלהחזיקאפשרותהןנות

מתוך(פלוגותשתיאףאוה"נוספת",הפלוגה
שיובהרעד-בגדוד)פלוגותארבעשלהנחה
נוחהנוהררישטחהפנוי.אוהרצויחצירהיכן

יקבעלאזהובמקרה-פקקים="להיוצרות
ה"תקרהפלוגהגודללעיל)כברשציינתיכפי(
ונוספת,אחרתיחידת-משנהורקהיותעה",
לחלץתוכלמקביל,אואחרצירעלתפעלאשר
ה"תקועה".היהידהאת

תח~עלתדוקסר"ות
ח"שר"וודוה"""%9

-השריוןיחידותשלההפעלהלדוקטרינת

שלמבוטללאבמספרמותניתעצמההיאאשר
יחידות-מבנהעלגםהשפעהודעת"-גורמים

צבא'המשנה.
במב-השריוןמשימותעיקראתהרואה

חי"ר,עוצבותעםצמודובשיתוףהגנה,צעי

מני-טנקיםארבעהבתמחלקהכילמצואעלול

מסוגבהפעלההדרישות.עלועונההדעתאתחה
מאשרקטןהשריוןיבצעאשרהתמרוןיהיהזה

;ותנופהמחץובמלחמתעמוקותחדירהבפעולות
יהיובשריוןשריוןמפגשיגםכילהניחיש

במערכיהתוקףהשריוןייתקללרובנדירים:
ורק-שלוהחי"רובמתחמיהמגןשלהנ"ט

המגן,שלהשריוןכוחיבואאלהלכלכתוספת
כזובהפעלההמתחמים.עםבתיאוםיפעלאשר
ארבעהבתהמחלקהשלאורך-הנשימהייראה
כמספק.טנקים

קובעתהשריוןשלההפעלהדוקטרינתכאשר
הפלוגה,תהיהביותרהקטנההפועלתשהיחידה
ואפילוקטנות,להיותהפועלותהמחלקותיכולות
במחלקה.טנקיםשלושהבנות

מלחמת-העולםבתקופתמסויםזמןבפרק

אחד-עשרסוביטיתשריוןפלוגתמנתההשניה,

זופלוגהכיקבעהשלהםהדוקטרינהטנקים.
לתנועה,טנקים.מחלקותמתוכהתפרישלא

גדולה,מחלקהבתורפעלההפלוגהוכלעצמית,
מאפשרתכזודוקטרינהמשולש.מבנהבעלת
כשה-גםטנקיםשלושהבנותמחלקות.לקיים

קל.אובינוניבטנקהואמדובר
-שריוןשלההפעלה.ודוקטרינתבמקרה

פלו-קובעת-ההפעלהטכניקתנכון,יותראו,

ארבעבנותפלוגותכלומרמרובע,במבנהגות
המחלקותתפקידימתחלקיםהומוגניות,מהלקות
כדלהלן:בפלוגה

מובילה1מס'מחלקה

)"תומכת2מס'מחלקה.

מחפה3מס'מחלקה
בגוףנעהשהיאאו(עתודה4מס'מחלקה

העיקרי).
חסי-עלנמנהאינניאשר-הנדוןבמבנה

ארבעהבתבמחלקהלהסתפקאפשר-דיו
ו,י"

עי-ן141%.ע"
בצבאלמעשהקיימיםזוושיטהמבנהטנקים.
בתמהלקההשאירוהםגםאולם-צרפתי
זה.במבנהאףטנקיםחמישה

ומבנהתכונותיוהאויב,שריון
האויבשלהנגד-טנקינשקויחידותיו;

יחידותינושבמבנההואספקלכלממעל
יכולתמהי:לשאלההתשובותאחתצפונה
והרי?נגד-שריוניתואששריוןבתמרון,האויב
במב-זה.סעיףכותרתשלמהותהבעצם,זוהי,

למח-בסמוךלהימצאצריפההתומכתהמחלקה).

שתוכלכוימתמדתכוננותולקייםהמובילה,לקה
שזובמקרההמובילההמחלקהאתלהחליףבמהוהות
מאגפיהבאחדשהמרוןאוכאשבהלתמוךאונעצרת,
לקביעהבהתאםאשבחיפויבעיקרהדןי1פיחי,בסגוד(
תנועה).כדיתוךהמתעוררלצו.רךבהתאםאומראש,
ביחםהתומכתהמחלק,התפקידאתלחשותאפשר

הטנקלגביהישניהטנקלתפקידהמובילה,למחלקה
המובילה.בכיתההראשון
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חותכתתשובהמשוםיהיהלאבלבדהמחלקהנה
בעצ'מת-אשועדיפותבשריוןלעדיפות

של
לחפשישאלולעדיפויותהתשובהאתהאויב.

בשלו-שימושכלומרובאש.בניידותבשריון,גם

הנובעיםהיתרונותבתוספתאלה,גורמיםשת

ליכולתחותכתתשובהלהוותצריךהמבנה,מן

נגד-שריון.ואששריוןבתמרון,האו-ב
מאחראך

בלבד,המחלקהבמבנהאנודניםזווברשימה
הנוהטנקיםחמישהבןשהמבנהלומראפשר
שסך-הכלשעהביותרהטוב

הגורמיםשל
לעומתשליהשריוןנחיתותעלמורההשריוניים

אבטחהעומק,לינותןזהמבנההאויב.שריון
על-ועתודה.המחלקה)במסגרת(טובהעצ'מית

חת-כמה-וכמה*
שוהכששריוניזהמבנהטוב

האויב.שללשריונו

מענהעדייןנותןאינולבדווהמבנהבמידה
בטכניקההתשובהאתלחפששישהרימספיק,

ובשיטתהגדוד,במבנההפלוגה,הפעלתשל

בפנינושאוזהומאחראךבכלל.השריוןהפעלת

כאףבונדתלאעצמה

'ונקזולןוזוצלי

שלרפירשהמחלקהעלשוחהטובהשליטה

הגדוד.ועלהפלוגהעלטובהטה
הטנקים,מספרמהוכאןלקבועברצוניאין

שליטהתנאיבמחלקהלהשיגכדיהדרושים.
בבטחה'אומראולםניהול.שלונוחיותטובים

במח-לבחורלנומוטבבאלה,אנורוציםאםכי

הח-יתרונותיואשרמשולש,סבנהבעלתלקה

,(הםביותרשובים.
;הכיתהתנועותאלהמ"מאתקושראינו*
מחסירותאשראתמשליםהמ"מטנק*

.יהכיתות.

ברשימהפורטוהיתרונות.שאר.כלואילו'.,
גופה.

ל.להליכונן

כילסכםנותןלעילהאמורכלמתוך
ארבעה,משלושה,בנויהלהיותיכולההמחלקה

:הבאיםבתנאיםאך-טנקיםחמישהאו
מחלקותלהפעילמקוםשישנראהבאם*

כגון:בודדות,
מראש,המיועדותביחידות'שריון

חיל-ליח~דותלסייעתקניות,ארגוןובהסגרות
טנקים5בתמחלקהזושתהיהרצוי-הרגלים
זה'סוף-סיף,שהרי(.

תחת.מעוד-להעמידעלוב

בתזעירה,כהמחלקת-טנקיםגדודשלפיקודו

אתמגדכזהמבנהאםבלבדנו.טנקים3

כוחות-במסגרת,המחלקותשארשלהמבנה

האחידותכאןורצויה-צבאאותושלהשריון

ל-אלהיחידותצירוףשלאפשרותבגלל(

עוצבות-שריון,
ה-לאחידותהשאיפהעקבאו

המחלקהשתהיהגםפשר~הרי-הדרכה)

אךיטנקים3בת
אזי'

מספראתלהרבותהכרחי
במסגרת'פלוגות-השריון

ש-ר5ד-הנדונה

ה-לגדודטנקיםמחלקותשתיצירוףיאפשר

מחלקהבמקום-טנקים6כלומר,(מסתייע

יהיהשלפעמיםסידורטנקים),5בתאחת

אחת..גדולהמחלקהסיפוחעל,עדיףאפילו

ש-הקטנה-ביותרשהמסגרתייקבעבאם*

בפלוגהאםיהיהטוב-הפלוגהתה~התופעל

משולש";"המחלקהמבנהיהיהמחלקות3בת

זהדברבמחלקה.טנקים3או5-כלומר
במספרנאמר)שכברכפי(ספקללאמותנה,

ל-הרצויותאוהנחוצותהפלוגותאוהגדודים

צבא*).אותו

ל-4נקבעבמחלקההטנקיםמספרבאם*

פלוגהבשבילרקכדאי.יהיאזהדברהרי-
המאפשרמבנה,מחלקות;4בת

.
יעילהפעולה

שיטות-יסודבשתי
:

מחלקה-'מחלקת-חוד,שלהשיטהלפי*

ומחלקת-עתודהמחלקה-מסייעתתומכת,
..''דיררג.עמוק")."(

בוטניפעולה*
כש-במקביל,חצאי-הפלוגה'

יסו-"שניבעלתהנהמהצית-פלוגה'כל

מחפה.ויסודמתקדםיסוד.-דות"

תהיההקטנה-ביותרהמופעלתהמסגרת,

.מחצית-הפלוגה.-איפוא

והבריטיםהצרפתיםאצלמקובלזהמבנה
משחק-תמחוני".שלמבנה"לכנותווניתן-

בתטלאהשלמבנהלינראהלאאולם
טנקים.4בתהנהמהלקהכשכלמחלקות,3

שלמגרעותיהכלבוישנן-זהמבנה
נותןאינוזאתועם4--טנקים4בתמחלקה

לאותהדומהוהנו'לפלוגה,ממשיגםיתרונותכל
בדרך-בינוים"הליכה"

דרךהנהומתמידשמאז
.פסולה.
-

.-85(נעמ'לסוף

~'.(
כבדיםטנקיםשלבטאלקהטנקים3כ%בדרך

וטלבמחלקהטנקיםו-5אהוד)חייםמשךבעלי(
בינוניים.,אוקליםטנקים



שומרת

צבאשךכוחו
הרפואה_.

הצבאית

ו"שירותיס"מזה,ל"חילות",החלוקהנהוגהבהםצבאותכידוע,ישנם,

בצבאולאלא-פעם,שנוהלוהפסיכולוגיים)או('התיאורטייםבויכוחיםמזה.

-זוהבחנהלקביעתאבן-'הבוחןמהיהשאלהועל-זהנושאעלאחד,

במי-הפ'ועלותיחידותאותןנמנותחילות""עלכןהדעהתכופותהובעה

כדרךהמתמודדים,הכותיתיחס?לשינוי-באויבפגיעתןע"י-שרין

המספקותאלומשתייכותה"שירותים"אלואילו;והנצחוןההכרעהלהשגת

פעולתןאתומאפשרותאותןה"משרתות"הראשונות,שלצרכיהןאת
השגתעלאלהשירותים""השפעתאיןועל-כן-ה"ישירה"הלוחמת.
ה"חילות".שלפעלםדרךמשנית","השפעהאלאההכרעה

יחסי-הכוחותאתמשנהפעולתובכלאשרשירות""עלנאמרמהאך

הלוחמיםמספרהפחתתע"ילאזאתעושההוא,כיאם-ישירבאופן

צדך-לרשותשיעמדוהלוחמיםמספרהגדלתע"יאלאהאויבלרשותהעומד

רבים-בצבאותמכונהשהואכפיהרפואי",ה"שירותהנוכזהוהלא?אתה

צה"ל".שלחיל-הרפואה":והמוצדקהמחייבהשםאתנושאבצבאנוואשר

.
שלפעל.ו

עד-מהרהשנתבררעדרב-צדדיכההנוחיל-הרפואה

אפשרות,כלאיןכיומשימותיושאלותיועלמעגל-המאמריםלמתכנני
במסגרת

חוברת.
ההכ-המינימליבמספהאפילולנגועמערכות","שלאחת

בסימןהפעםהמופיעיםהמאמהיםושלושת:חיונייםנושאיםשלרחי

צירוף-ההאשון.חצי-המעגל.אלא-מהויםאינתהצבא";שלכוחושומרת"

מערכות""שלהקרובותהחוברות.באחתונתןנוסףנושאיס



חח ליל"קתלגגונונגלעננימשל

קירהמלארט,יד-רסא-ל

הרופאבית,לביקוררופאהמשפחהמזמינה380,שלחוםמקבלנשילני
עורךכןועלמהירה,לאבחנהניתנתאינההמחלההחולה.הילדאתובודקמגיע

הרופא390.עדהילדאצלהחוםעולהמהזמןכעבורנוספות.בדיקותהוא
להתעצבן.מתחילהוהאםבבדיקותיו,ממשיך

ל-400מגיעכשהחום
אינושהרופאלחשושמתחילההאםהאב,גם'מתעצבן

ועדייןוהיותלבדנק,ממשיךהרופאשני,רופאהזמנתעליורומזתמספיק,מנוסה

באופןהחוםאתלהורידממהרהואאין-הילדשלמחלתואופיאתקבעלא
עלמצביערקהוא;מחלהמהוהאינועצמוהחום:ברוראחדדברמלאכותי.

החוםוהורדתהילד,שלשבגופוהחומריםבחילוף.ומזורזרגילבלתיתהליך-

שקט.עדייןהרופאהבדיקות.המשךאתלשבשרקעלולה

החוםהגיעוהנה
ל-410.

מאוד,מודאגהרופאגםועכשיוהאב.גםעשתונותיה.אתאיבדההאם
העשויותהסופיות,התוצאותהגיעומרםשמהמעבדהבעובדהלהתחשבומבלי

אותםבכללהשתמש-חיש-מהרהפעםך-הרופאמתחילהאבחנה,עללהצביע
הילד.אצלהגבוההחוםלהורדתבידיוהניתניםהאמצעים

ה"אוראתהרופאבשבילמהוהל-410החוםעליתלדעת:ישזאתכי
העליה.המשךאתמידיתלעצורשישכךעלהמצביעקו-הגבול,ואתהאדום",

הקטלנית,לנקודהלהגיעהמצבעלול-ל-420החוםיתקרבבאם-DDnעודכי

רקמותבמיוחד(האדםגוףרקמותעל-ידיעודנסבללאזהחוםבאשר
המוח),'

למות.החולהשלוסופו

מעל50שלבממגרתתתכןהאדםבגוףהחוםשתנודתאנולמדיםמכאן
ל-50ומעלבפי-הטבעת),אובפהבמדידה(370שהנוהנורמלי,לחום

-אלה
לתיקזנולהאדםאתלהחזירחקוהעודאין

שלחומולהעלותהעלולותהסיבות,הןמה
יהאדםגוף

:הןשלוש
הגוףפעולותתהליכיכלבאשר-מחלה

המעייםפעולת'לפעמיםהנשימה,למחזור-הדם,

חומרים"חילוףניכרת,במידהמוגברותועוד)

ביתר-שאתפועלתהמכונה="הוא,אףמוגבר

החום.עולהכןועל-

כלגם-כןמוגברים-ומאמץעבודהבזמן
מתוספת,וכאן-האדםגוףשלתהליכי-הפעולה

בגוףרביםשריריםשלפעולתםחשוב,כגורם
שרירייבהליכהוהבטןהרגלייםשרירי(האדם

שובכןועלבעבודה)'יוהגבהאזההידיים,
העובדאים(החומריםחילוףתהליכי,מוגברים

לנשי-חמצןוליותרמות,ליותרגםזקוקקשה

ועולה.הולההגוףוחוםמה),
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4

הסביבהשאוםבזמן-חיצוניתהשפעה
אתהסובביםהעצמיםושלהאוירשלהחום(
החיצוניהחוםעלולגופו,מחוםגבוההאדם)

ההדגשהחומהאתולהעלותגופועללהשפיע
גוףעודכלאךעלול";"המלהכלפיהיא

מסיבותיתחמםלא-ומרכשרבריאהואהאדם
להלן.יביאלכךוההסבר,אלהחיצוניות

*

הנמצאחם,עצםשכלמחייביםהטבעחוקי
למסורמשתדלממנו,פחותחמיםעצמיםבין

ל-ולהגיעאלה,לעצמיםהגבוה-יותרמחומו
שיווי-משקל""

-דיוקביתראו,(החוםשל
החוםמסירתדרכילבינם.בינוהחום).לשויון
:אותםנפרט'ואכןהם,שונים
;לגוףמגוףישירההעברהעל-ידי*

ל-

אותושחמם-כסאעלהיושבאדם:דוגמה
גופו.חוםלרמתעד

שמילאקהללדוגמה:;קרינהבאמצעות*
ו-הסביבה,אלמהומומקריןקולנוע,אולם

נעיםובלחימחומםהאולםמהזמןכעבור
שלאחרתדוגמהאויר).מיזוגבואיןבאם(
השמש,קרינתהיא-לכולנוידועה-קרינה

החיים,כלאתולמעשההחום,אתהנותנת
שלנההקרהארץלכדור
מסובךהתהליךכאןפיזור;על-ידי*
לחושניתןואינולעיןנראהאינובאשריותר,

הרביםהמיליארדיםעלהואהמדוברהמישוש..

אותנו,הסובבותמוליקולות),(פרודותשל
כלמתמדת.בתנועהנמצאותכולןכאשר
צוףבכלאובגופנוהנוגעתופרודה,פרודה
ביותרזעוםחלקממנולוקחתאחר,מחומם

מקומהאתומשחררתממנו,מסתלקתחומו,של
שיצירוףהדבר.אותוהעושהאחרת,לפרודה

חמחומםמהגוףנוטלהפרודותמיליארדיםכל
ממיותר.מחומוניכרחלק

מחומם,לגוףמתיחסכהעדהאמורכל עצמההואמחומויותרנמוךסביבתוכשחוס.
כשעבודתוומתאמץ,עובדאדםשלמצבוזהו

כזהב'מקרהמ-370.שלמטהבאוירמתנהלת
ובנוצרהחוםכלאתסביבתואלמפרישהוא
ל-"37,שמעלבו

מאמצתבעבודהאףכןועל
מ-370למעלההאדםגוףיתחמםלאביותר

שלההטבעיותהמעלות
ל-היא,מסביבוכשהטמפרטורהקורהמה

--
א8ונננלננוו ש4,

המיותרהחום'הפרשת,

למעלהכהרבהכשהיאובמיוחדמ-370,מעלה 1זומרמת-חום

ש."'4%0%~לשיגייו~
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שהואתהליךלתוקפונכנסאלהבמקריס
ההשה,-חוםמסירתתהליכיבכלהחשוב
ומלחים);מים(נוזליםמפרישהמזיע,אדם
טיפותבצורףגופופניעלהמופיעהזהוזיעה

מעלונעלמת-לאדוםנהפכתמאוד,עירות;
שעללכולנוידועהאויר.תוךאלגופופני
בחום.צורךיש-לאדיםנוזלים:להפוךמנת
לאדיםהנוזליתהזיעהלהפיכתהנחוץהחום

גופנואלביותרהקרובהמשכבת-האוירנלקח
חומהזו,שכבת-אוירמתקררתכךועקב-

ובו-הטבעי,גופנומחוםלמטהבהרבהיורד

התהליכיםשלושתלפעולהקופצים""ברגע
קרינה,העברה,-חוםלמסירתהראשוניים

לטמפרטורהעדגופנואתומקררים-פיזור
שה-בחשבוןלקחת'ישכאןשלנו.הנורמלית

הנזכר,התהליךעל-ידיאותנו,משחררתזיעה
פעולותבעתבנושנוצרהעודףמהחוםרקלא

שהוסגרמיותרחוםמאותו-גםאם.כיהגוף,
סביבנושהאוירבמקרה(מהאויר.גופנולתוך

הקודמיםהתהליכיםשלושתעל-יקיחם-יותר)
פיזור).קרינה,העברה,(

לפילחלוקהנוסףמתחלק,בארצנוהאקלים'
תקופותיהשנה.לפי.גםחבלי-אהץ,

בדוחקנ--ביותרקצרהנוהישראליהחורף.
-חודשיםכ-8שהם-הקיץחודשיחודשים.4

לביןרגיל,קיציחוםשלמצבביןמחולקים

הלחותמגיעהבהכחודשיים,הנמשכתתקופה
85%-80%עד(לבקודת-הויהעדכמעטשבאויר

למדהגבוההואעצמו,'.ההומבאשרלהות),.
לאוכלוסיביותרהקשההתקופהאיפוא,זוהי,

לביןיוליחודשמחציתביןהחלה,המדינה,
הנילוסשפךתקופת(ספטמברחודש,מחצית
תהיינההתופעות'ששתי.מבלי.'-במצרים

נתבררלאחרונהרקבזו).סיבתית:.זוקשורות
קטלנית,אףולפעמיםמזיקה,זו:תקופהכי

כלהשכיחיםהשרבלמימאשריותר,הרבה
בארצנהכך

'.:

ימיכ-50באיםהנזכרות,לתקופותנוסף
הםשאףובאביב),.כנסתיובעיקר(נשנהשרב
לבני-אדם...בריאותלהוסיף.מרביםאינם
חיינואתהמצילה'הזיעה,עלכשמדובר..

מאתנו,;החוםהרחקתעל-ידי'
הרי.

כאןהכונה
גופנו,אתועוזבתהמתאדיתזיעה'לאותה

ה-בחודשים-האויר.עםהיאמתערבתבאשר
קרו-לעתיםבהםיולי--ספטמבר),(נזכרים-לעיל

מסו-מגופנוהנפרשתמהזיעהכ-15%רקבות

עדרווי'האוירכי-להתאדותבכללגלים
זיעתנושל85%.יתרהרי-אדיםל-85%
דהיינו,-נוזלותטיפותבצורתמגופנוניגרים
מכאןלניעה.הנודעתהתועלתאתלהביאמבלי
ה-אתונראההשתיה",ל"תורתכשנגיע-

שנלקחתזיעהבעדב"תשלום-תתורה"שתיה
להחזירישהנזכריםשבחודשיםנבין-מאתנו

פיהעולהכמות-נהליםשתיה,בצורתלגוף,

החוםבתקופתהנדרשתזועלוכמהכמה
ביוםהנדרשתמזולפי-שבעהוהמגיעההיבש,

אחר.רגילחם
מובן,להיותצריךכהעדהאמורמכל
מטפחת,'אומגבתעל-ידימגופנו,הזיעהשניגוב

באשר-ובלתי-מוצדקחמורבזבוזמהוה
ףוגה1קירורלידימביאיםההזעהתהליכי
ב-שנשארהזיעהשלכמותאותהכלואילו

אותנו...ולא-המגבתאתרקתקרר.מגבת,

*

בהםשהומסוממיםכאמור,מורכבת,הזיעה
סלחךהואשבהםהעיקראשרמסוימים,מלחים
כלקראט).נטריום(רגילבישול

הרקמות,/כלכולל.-,האדםגוףהרכב
עצ-(ביותרוהמוצקותהקשותהרקמותלרבות

מאודקרובמכיל-שערות)צפורניים,מות,
שלממוצעכמשקלנקחבאםמים.ל-80%

מים!ק"ג52גופוכוללק"ג,,הרי65-אדם

בכלמחולקת.מיםשלזועצומהכמות
בגופנואיןגיסא,מאידך.ורקמותיו.הגוףתאי,

דבר(רזרביתמיםנמותלאכסןהמסוגלמקום
יחידיבעל-היאצלהידוע,במידתבעצם,הק-ם

הגמל).-בלבד
בהתאםלהם,שונהצורה-גופנותאי

יללבניםהדומהצורה;כדוריותצורתלרקמה..
משולשות,פריסמותשל.צורה

וכדומה.'
תאכל

המהוהמגרעין,אותו,העוטפתמקליפהמורכב
בית-ק-בולויתרוכלשבו,החיוניההלקאת'

המירכבג'לטי~יזי)'(חצי-נוזליחומרמלאן
מלא'להיותמחויבותאתאכלמים.בעיקר
להיותחייבתוצורתופרוטר-פלסמה),(זהחומר

בהיותושרק:כדור-רגלכאותו-מושלמת

'לשימוע.-הואשובאתר,מלא

ש:



בו-ברגע
שלמסוימתמידהמאבדשתא

שבוהגרעיןנהרסקליפתו,מתכוצת-נוזליו

דהידרניה'ע"ישון
ה-לצימוק).ענבלמשל,השוה,(מתנוןוהוא
.מתים.למעשהוהםמלהתרבות,חדליםתאים

תהליךקבעוהאדםגוףשלפיסיולוגיהחוקי
להשאיל""הגוףתאןלרובהמאפשרמסוים,

מחזורחוד.אלולמסרםממימיהםלזמן-מה
ויופרשובלוטות-הזיעהאלשיגיעומנתעלהדם,
במטרה-העורפנימעלהאלההבלוטותמתוך
הגוה,קירור:ביותרוחיוניתאחת

מותנות'התאיםעל-יד.אלהנוזליםהשאלת
:תנאיםבשני.

;בלבדמוגבלתהיאהמושאלתהכמות*.
ביותר.קצרלזמןתהיהההשאלה*

התאיםאלהנוזליםהחזרתאפשריתכידוע,
אלהמיםמים.שתייתבלבד:אחת'בדרך

ומשםהמעיים,קירותתוךאלתחילהנספגים
מחזורו,בתהליךמחזיר,והדם-הדםלמחזור

'הושאלו.מהםלתאים,הנוזליםאת

נוזליהםאתבחזרהקיבלולאהתאוםבאם
תתנוןוכןלהתנון,יתחילוהםהדרוש,בזמן
והנזק-תאיםמאותםהבנויההרקמהכל

ניתןבלתייהיהכולו,לגוףאולאבר-הגוף,
לכנותנוהגיםהאדםגוףשלכזהמצבלתיקון.

יוסיף-לאגופו:ממים)ייבוש(דהידרציה""

והוא-יתחמםהגוףזיעה,להפרישמעתה
מסוימתרקמה:ועודזאתממכת-חום.ימות'

ביותר.הרגישההיא--המוחרקמת-אחת
סימניה.כןועל;בראשונההיאמתנונתכןשל

המוכ-הסימנים'-הםמכת-חוםשלהראשונים
ברקמות-המוח.נזקיםעל-ידיתבים

התהליכיםמערבולתבכלהגורליתהשאלה
להפסידלאדםכמה'מותרהיאילמעלהשנזכרו
?קשותלהינזקמבלימנוזליו,

וב-שונותבארצותשבוצעורביםמהקרים

לאקלימים,בהתאם-צה"לכוללמ4בר,צבאות
שמץללאהוכיחו-פועליםאלהצבאותבהם
להפ-לגוףשניתןהנוזליםכמותכיספקשל

זעומה.כמותהיאללא-נזק,סדה

מנוזליואחוזשנילאבדיכולבריאאדם
להמשיךמסוגללהיותועדייןק"ג),)1.04

גםבפעולותיולהמשיךמסוגלהואבמסעו.
ל-בסה"כ(נוספים4%שלאיבודלאחר

לאבאם-והלאהמכאןמנוזליו).ק"ג3.12
בגופומתחילים-שאיבדהנוזליםלומוחזרים

שללאיבודובהגיעוראשוניימיתהליכי-נזק
כברק"ג)5.72עד)5.20מנוזליו10,0-11%

ניתןילתיקון.בלתילהיותשעלולנזקלונגרם

מהוה.-מנוזליומ-11%למעלהשלבהפסד
החיים.איבודגםהנוזליםאיבוד

.1.!ין...ן
.,ו,

עא*4444%
.*.88ן8_%_*4

Jv2,oSkVI~iנ.ג"-.1ת,v$-7?4.16*.גן1.1.6

כל-אחתדורשותשונותפיסיותפעולות
הקלוריותלכמותבהתאםמשלה,כמות-זיעה
רביםלנסיונותאחרת.אוזובפעולההמנוצלות

וכיום.-אלוכמויותנזיעהבדייקנותנקבעו

ללא-נטל,הליכהשעתשבמשךלמשל,ידוע,

אדםמאבד430,שלהחיצוניתבטמפרטורה
נוזלים;ליטרים1%בגיל-צבא
איבודשלדוגמאותמובאותהבאהבטבלה

אפשרהיתרובין;שונותבתעסוקותנוזלים
עיוןכגוןביותר,קלה.בעבודהשאףלראות
בטמפר-אףאדםמאבד-בישיבה-בספר

נוזלים.גרם.פ0.)270(נמוכה-יחסיתטורה
לשיה.
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יייי
1600

אתמילאנובאמתהפלמ"חבתקופתכייתכן.
נשכחאלאךביומיאחתפעםרקמימיותינו'

סרנואחתלאוההליכההמסעותבמהלךכי
אכלנושםוקיבוצים,מושביםלנקודות-ישוב,

אתדוקאלמלאמבלישתינוואףפירות,
מכילבינונישתפוזבחשבוןנקחובאםהמימיה.

כוס,%מכילבגלילשתפוחמים,לכוסקרוב
-טים90%עדמורכביםומלפפוןשעגבניה

אוגםכיוברורה,אוביקטיביתלמסקנהנגיע
בהתאם-לגופנוהנדרשתהכמותאתשתינו

הגוף.קירורלצורךשאיבדנוההזיעהלכמות

באם
נסכים'

שב-דבר,עוד.בחשבוןלקחת

יחידות-מסעותכי-הואאףנשכחחלקו

לאהפסקותשלבמשטרנערכיםהיוהפלמ"ח

צורךהלהבאשרמעטות,
שלאחיוני-ביותר

ההיא,שבתקופההשלטונותלעינילהתגלות

קטניםהיוגבנו,עלאזשהיווהנטלהמשאוכי

יובהרהרי-היוםשלמחגור-הקרבבהרבה

כמותהצריכולאאלושפעולותיותרעוד.לנו
שלבמסעההכרחיתכזורבהכהנוזלים

והמרחקיםשלו,הנטלכלעלסדיר,צבא

פניהם.עלעוברשהואהגדולים

שלוליותאותןלעצמנונזכיראףואולי

בעליפעםולאביותר,בלתי-בטוחיםמים,של

בהז-שתינומהםומפוקפק,מוזרוריחטעם

אסו-מיםאלההיובמסעותינו:רבותדמנויות

היוזאתבכלאךלבריאותנוימסוכניםרים,

בוד-אינןבהחלטובלוטות-הזיעהנוולים,אלה

ובלבדאליהן,המגיעיםהמיםמקורמהקות
..להזעההטוביםמיםאלהשיהיו

קרבותאתללא-ספקיזכרושבינינו'הותיקים

ממכת-לא-מעטיםחייליםאיבדנושםלטרון,

מיםמתנסרגופםרקמותהתנונותבגללחומ,

ולשתיה

כללמבוססתהיתהשלאהתיאורתית,ה'מגמה

האדם,גוףשלהפיסיולוגייםהתהליכיםצלובלל
עלפחות,לשתותהחיילאתכביכוללהרגיל

ומ-מיחידתומנותקבהיותושבשעת-דחק,מנת

ממו-זמןלהתקייםיוכלסדירה,אספקת-מים

והפיסיולו-הטבעחוקיכלנוגדת-יותרשך

-יחדוכולםמהם,אחדכל-אלהגיה.

האדםרצתעל-ידילאלהשפעהניתניםאינם
ויל-לאביותר),העזהרצוןאפילוזהויהיה(

המבצעאדםשכנוע.על-ידיולאמשמעתידי

1

deo

שונותובטמפרטורותבפעולותנזליםאיבוד
.לשעהבסמ"ק

גם'לפעמיםלאיבודהולכיםהגוףנוזלי
תקלותבעקבות-בלתי-פיסיולוגיבתהליך
שלתהליךהיא-שבהןהרציניתצדדיות.

אתעוזביםזובדרך:ממושכיםשלשולים
מתהיהוכךניכרת-למדי,בכמותנוזליםהגוף
לעתיםזובתופעה.נתקליםאנובנוזליו.גרעון
אוא'ביוםובאםימזון-של-שבתאכילתלאחר

אוכבד,אימוןהיחידהמבצעתבשבועב'
בדרךפיסיולוגינוזליםלאיבודהמביא-מסע

כברהיהאזכילזכורישהרי-הזיעה
איבוד-וכלדהידרציה,שלרקעמראשלחיילים
רצינייםלסיבוכיםלגרוםעלול.נוסףנוזלים
למות.ועד-למכת-חום:ביותר

*.

-צה"לבתנאייום-יוםלחייעתהנחזור
התנאיםאתהדבר,שניתיככללשחזר,וננסה
שחלקפלמ"ח,יחידותלמשלבזמנופעלובהם

בתקופהכיעדייןטועניםמאנשיהן-לשעבר
בדרכיםוימיםשעותבמשךהחייליםהלכוההיא

פעיליםלהיותוהוסיפו-שתולאובשדות,
ומחוסנים..
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כמות-בתאיותהיהעודכליזיע,-פעולה

לבלוטות-הזיעהלהשאלההניתנתנוזלים
ודבר

מיםלוניתנו,אםבכךתלוייהיהלאזה
-לנקודת-המשברובהגיעולאו.אולשתיה

אדםכדיןדינוהרי-להזיעהאדםמפסיקבה
מת.

לנהוגהיודעמישהו,שלבדעתויעלההאם'
מנוע-שלמבנהואתמסוימתבמידהוהמכיר

בתוךהמיםכמותאתולהקטיןלנסותרכב,
לכלברור?המנועלקירורהמיועדהרדיאטור,

אתלרדיאטורןת24לאשבאםמאתנואחד
בהגיעוהמנועיתפוצץ-המלאההמיםכמות

ללא-עצמו'דיןאותומסוימת.לטמפרטורה
לספקאותנומחייב-גמישות-יתרשלשמץ
החי.האדםשלגופולקירורהנוזליםאת

צבא-מיחידותחוקריםצותיניסובשעתו

פלגותעלמרחיקי-לכתמהקריםלבצעארה"ב
ובמיוחדשונים,אקלימיםבתנאיאנשי-צבא,של

בעק-ותת-טרופי.טרופימדברי,אקליםבתנאי

על-ידישבוצעוואחרים,אלה,מחקריםבות

חנובהןהחמותהארצותבאותןהבריטיהצבא
לספקברורות-למדיוהנחיותהוצאוצבאותיה

חייל,לכלהנדרשתהמלאההמיםכמותאת

זיעה,על-ידימגופוהמופרשתלכמותבהתאם

ופעולה.פעולהבכל

בספרעיוןעללהמריץישזובהזדמנות
דו"חניתןבוארה"ב,צבאשלהקלסי
-אלהמחקריםעלכאחדומקיףציורי

פורה-המשמשאדולף,פ,י."שלספרו

תכנוניבכלארה"בצבאמפקד)לכלדרך

החמיםבאזוריםופעולות-מלחמהמסעות

כדור-הארץ.שר

"Ehysiology-ADOLPH.ע)..ץ
Desert")חןMen01

כדימספר,מחקריםביצענועצמנואנו

אשרלנוזליםה,,דרישות"אתולגלותללמוד
שלהשתיםבאזורי-האקליםהחייללגוףיש

תקו-ו"אזורים"גיאוגרפייםאזורים-ארצנו

שה-אלה,מחקריםפרסמנוטרםכאחד.פתיים

המסעבעתשבוצעהמחקרהוא'בהםמרכזי
לנו,גםהוכיחואלהמחקריםאילת-מטולה.

שבמחקריהתוצאותאמיתותאתנוספת,פעם

למדנולכךונוסף,והבריטיהאמריקאיהצבאות
ומענינים-ביותררביםדבריםגם

אזוריעל

ומתאימיםיותרמתאימיםמשקאותעלארצנו,

שלטמפרטורהעלהגוף,נוזלילהחזרתפחות
והזמניםלחיילהגשתםאופןעלאלה,משקאות

מידות-היכולתועללכך,המתאימים
שלהשונות

שוניםבתנאים-פעולותלבצעבישראלהחייל

ומזון.מנוחהשתלה,של
ה-אתגםלפרסםנוכלאחרתבהזדמנות

הנ"לה'מחקרשלהמספריים,והממצאיםתוצאות

מחקרינהמשנה,אתוכן
זה,בקיץשבוצעו

סופית.עובדוטרםמספריהםואשר

*

עלויותריותרומתבססתהולכתתקופתנו
מקצועיים.ניסוייםועלמחקריםעלמדע,הישגי

זה-מזמן
שיטותבניתשלמההרגלנגמלנו

שימושי.מחקרוללאבלבד,'הסתכלותעלחיים

עלכיוםמבוססיםתורת-הלחימהענפיכל
ברמותהמתבצעיםיסודיים-ביותר,מחקרים

תיר-כהבבעיותשגםספקכלאיןאקדמאיות.

הכרחיופיסיולוגיותביאולוגיותכבעיותניות
מלהש-ולחדולמדעימחקרעללהתבססביותר

לא-עצמיעב"נסיוןשונות,ב"אמונות"תמש

הזמנים-שעברו,עלובזכרונותמבורר
עלה"בהן

ואתובכל-לשתותלאלאכול,לאבידינו
בפעולותלהצליח



ן)61עוך1)ףסש"(1גכלמו
וץנוצי.ל-אש,

ולאכמעט--בילדיאיהחזרתעםעךטכבתימאזוחזק.בריאגברכללבדרךהנני
עםנפגשתילא-)!אותםשונאאני(רופא-השינייםאצלושםפהלביקוריםפרטחליתי.
קלות);ידייםלהיש(חובשאמידיאנימקבלהשנתיהחיסוןאתלטיפולם.כ"אוביקט"רופאים
.לרופאים.זקוקבריאשאדםכללחושבואינני

''
.
'

הייתירצים."רוחחטפתי""שכנראהחשבתיבגב.כאביםהרגשתישנהכחצילפני

ה6.טוש""לעשותליאמרהאשתיכלל);בדרךמתפנקאינני(בעצמילטפלכדימדיפסוק

מאשריותר,טובדברשאיןאמרמלמעלההשכןרוח.כוסותלשיםהציעהמלמטההשכנה
עצתואת'חם.גריס""בערבלשתותליהציעבמשרדחבריעלוקות.תריסרהגבעללשים

קיבלתי.החברשל
לכאוב.המשיךהגבאךמספר.פעמיםעליווחזרתי--טובהיהה"גרת"

סיפרתילו,-במכוניתיטרמפ""בוקרכלאותולוקחשהנני-צעירקצין-רפואה

זהשאין.ליאמה.ממנו,כשצחקתילמרפאה.לגשתליהציעהמנדנדים,הכאביםעלבדרך

...כךואחר-צחקושתחילהרבים,מקריםראהכברשהואלצחוק,נושא

שבר,'דיסקוס,בכליות,דלקתדבר:כללהיותיכול-זה"
במוח.וגידול,העצמותשחפת

."!?אצלךמעניןמשהוימצאוואולילהזניה,לךלמה
....

הכאבים.התגברו-הדוקטורעםהשיחהאחרי
במרפאה..לדוקטורצלצולנחתי

בערב,7-8השעותביןכךאותישיקבלביקשתי-
מתחילות.הישיבות""שאצלוליאמרהדוקטורחשובות..בישיבות.אניעסוקהיוםכלכי

'בבוקר.ב-08.00מתהילותשלוהעבודהושעות17.00בשעהדוקא

לו..אמרתיעסוק",אליאבל"

השפופרת.ותלה.אתלןאמראני=,גס"
צלצללאהואאךיומיים-שלושהעבהואליו..הלכתיולאבדוקטורלהתנקםהחלטתי

הכאבים.נמשכו-ובינתייםאלי.

למרפאה.וניגשתי-מותר"תמידש"הפיקחהחלטתישבועכעבור .
אלי".מגיעיםתמידהם-יותרמאוחראומוקדם"הרופא,ליאמרשתבוא",ידעתי"

העינייםאתי.בודקהואלמה)..,היוםגם(להביןיכולתיולאכולי,אותיבדקהוא

ומוצץ-בורידליודוקרהלבאתשומעהשיניים,אתליסופרחשמלי,מכשיראיז"עם ,,ל,]1,י-,י,4
[..בי"ך.:11יןת...-.



היום.למחרתבאתיברצינות.אותיהרגיזהזההדוקטור
אמרתראה","

לי,-
לעשותאפשרותליאיןבמרפאהכאןאחדות.לבדיקותזקוקאתה"

...כללי"אובר-הולי,לךיעשותשכב,שםלבית-חולים.ימיםלמספראותךשולחאניזה.כל
שאלתי."?בךואחר"

.ענה.להרצה",אותךישלחו-כךואחר"
-לבית-חוליםשולחהואובאםרציני.גברדוקאהואהדוקטור.אתמכיראני

?יודעמי
באמת.חולהעצמיאתהרגשתיהפעםהביתה.ונסעתירפואימכתבממנולקחתי

לבית-חולים.נסעתיהיוםלמחרת

מיון.לחדר-כךאחרמספר,לקבלבחלון,להרשםלךאומריםכלקודם

שאלתי.-"?מיוןישכאןגם"

אורטופדיתחירורגית,לפנימית,אותה:ישלחומחלקהלאיזומחליטיםשםכן,כן,"

'גינקולוגית".אופסיכוסומטית

...הללוהשמות

הסתכלקודם-דוקאנחמךצעיר;רופאמיוןבחדראותיפגש
על'

אחרשלי,הכתפיות

ההולה.כרטיסעלכך

אמר.-תתפשט""

אפשראוליבבית-החולים.לשכבזמןליאיןמאד.עסוקקציןאנישמע,דוקטור,"

ומהליישמהתחליטוובסוף-לישיבהישיבהביןנגידאחרת,לבדיקהיוםכלשאבוא
;..בלעדי"שמשרדימפחדאנילעשות.יש

י'שאל."?יישרף"

עובדות,אינןהפקידותאיננו.כשהבוסזהאיךיודעאתה...תוזנההעבודהאךלא,"
..מתבטל"הנהגשיענה.מיואיןמצלצליםהטלפוניםמתערמים,הניירות

אשראתילעשותיכוליםלאאנחנו"-ליאמרתראה","
ביקשת.'

הייתכאילוזה

אחרת.או.זולישיבהדקותלעשרפעםמידיונכנסשלךישיבותבשלושבבת-אחתמשתתף

הבדיקותכלאתלעשותנשתדלואנו-למחלקהתתקבלבית-החולים,בגדיאתתלבשבוא,

=?בסדרשבוע,במשךנגיד;ככל-האפשרמהר

1(.ברירהליהיתה(אמרתיאו-קי""

%
ש-11ש-818*1ג/'444*/ן
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אחותאותיקיבלהשםדרגות...וללאכחול.וחלוקלבנהבפיז'מההגעתילמחלקה

הייתי'-רחמנוהאחותבגדילבושהאיתהלאולוהמחלקה.
כלעלרס"ר,N~heחושב

'...לצייתועלי)!זאתלישאמרההיא(אתהלהתוכהמקוםהיהלא-פנים.

רופאזהו-1והואחוצהושהואמהעושהאחדכל:דמוקרטימשטר",*אמרהכאן","
!',המחלקה".

נכנעתי.ושוב

שלהםהבדיקותעל-ידיהרופאיםלישעשוהכאבים':כללהגב'ליכאבלאיוםבאותו

הרופאיםעשולכאובשובהתחילכשהגב-ולמחרתלגמרהנשכחשהגבכך,בלליכאבו

..נוספותבדיקות
ציסטיסקיפיה,אנצפלוגרפלה,אלקטרוקרדיוןףפיה;כאלה:שמותהםלקחואיפה

קצרהצבאיתלשפהזאתכליתרגמושלאולמהועוד.ועודרקטוסקופיהדואודנלזונדהי

~....?ומובנת
1

הסגןאתאליהזמנתי:הראשיתהאחותעםרציניתתקריתליהיתההשניביוםכבר
והאחותדהומים.מכתבינוולהכתיבלהתדייןכדי-:אחדמדורוראשהכתבניתאתשלי,

קבילהלשלוחמתכונןהננילצאת.וביקשההדלתאתפתחהפשוט...החוצהאותםזרקה
4

מכאן.כשאצאנגדה

ומאז-לעינייםטיפותשהןאיזהליהכניסאחדרופאיכולתי:לאלקרואגם
שתיים.ראיתינ-אחתרשעיתאחותובמקוםוכפול.מטושטשהכלראיתי

ידעלרופאיםביןמפחידות.ושיחותבדיקות,שלשבועבתוםאותי.שלחולאלהרקה

עלהבראה,לביתישירותששלחוניוהרוס:חלשכהונפשיגופניבמצבהייתי-מיטתי
...זהוזהולבית-החולים.כשנכנסתיהייתיבוהמצב,לאותולפחותלהחזירנימנת

'.
י/

ץ
שכחחי,עיקר

עבודתימאופיאלאנובעיםאינםשליבגבשהכאביםהבדיקות,במהלךהתברראגבדרך

1חומר.וקריאתמכתביםהכתבתדו"חות,כתיבתהתיעצויות,דיונים,בישיבות,המתאדת
תפקידי..להתליף..אתלפניהמליצוכןעל

מאז.דוקא:צדקושהרופאיםהיחידיהדברוזהו
עברו-ובתנופהבאימוניםבתנועה,נמצא.והנניבשדה,שםאיגדולהיחידהמפקדשנעשיתי
...ומאושרבריאהנניושובהיוכלאהכאבים

.י

ן.--



הפייבצד-רסא"ל

%

4.

.4

הראשונההעולםמלחמותשלהסטטיסטיקה
מלחמת-קוריאהושלוהשניה

ניכרתירידהמראה

רפואילמתקןהמגיעיםפצועיםשלבתמותה

בחיים.בעודם

מ-התמותההראשונהבמלחמת-העולםאם

ה-במלחמת-העולםהרי8%,היתהפציעות

-ובמלחמת-קוריאהל-4%,הגיעההיאשניה
-ואתבולטתלירידההגורמיםבלבד.ל-2%

:היו,-למלחמהממלחמהב-50%

;הנפגעיםפינוישליעילארגון.

השונים.בשטחי-הרפואההתקדמות*

-מאורגןפינוי-נפגעיםשלהדוגמאותאחת

-ובמפורטהיטבלנוהידועותמהראשונות

בזמןבצבא-הצפוןזהפינוישלארגונוהיא
1865=1861הבריתבארצותמלחמת-האזרחים

הארגון,אמנם,לאטטרמן).שלמחשבתו'פרי(
חשיבותואולם;דלהיהאז,שהופעלכפי

בההראשונההפעםשזובכךרבההיתה

בארגוןצורךישכיהרחבהההכרהבלטה
תכניתית.מחשבהלווהוקדשהזה,מסוגיסודי

לדהגיםמערך-הפינוי.אזחולקהראשונהבפעם

ומהדרג,כלשלתחום-אחריותונקבעשונים
בגייעשה,ולאייעשה,

מני-אן
גלגוליםפינוי-הנפגעיםארגוןעבר

יעיללארגוןהמתוקניםבצבאיתוהפךרבים,

הפצועלחייללהגישדרגכלביכולתישאשר

ביותר.הטובהרפואיהטיפולאת

המקובלת,ההגדרהלפיהנפגעים,פינוימטרת
הגדולהפצועיםמספראתלשירותלהחזירהיא

ביותר.הקצרובזיזןביותרהטובבמצבביותר,

אורחי-ושינויכלי-הנשקהתפתחותאףעל

הריהאמריקאית,מלחמת-האזרחיםמאזהלחימה

שלה"טופוגרפית"')שהחלוקההדברמפתיע
ה-מאזשינוי.ללאכמעטנשארההפציעות

ליננמיר)ע"ישנערכה(הראשונהסטטיסטיקה
ררהיום,ועדהאמריקאיתממלחמת-האזרחים

כ-60%הפגיעה.אזורישלחלוקה.אותהאנואים

ותחתונות.עליונותגפייםנפגעי.הםמהפצועים
בשטחיים"

-
ב-לכנותשנוהגיםמהזה

-א9%2הןהפגיעותהאחוזים":תשעתחוק"

הבטן,'באזוריא9%2בחזה,
בכל-9%

אחתבכל-א9%2העליונות,הגפותמןאחת

..התחתונות.הגפותמן
לפצועיםגורםוהמשוכללהחדישהנשק

בגלליותר,חמורותולפציעותיותרמרופים
הפצועיםמכלל%(בארטילריההרבהשאוש

הקליעים,ומהירותרסיסים)פצועיעתההם

כאמור,משנה,הזההנשקהופעתאיןאולם

האדם.בגוףהפציעותאזוריחלוקתאת
ה-שלההמוניההיקףהלהימה,מהירות

מחייביםחדיש,צבאשלהרבהוניידותופציעות

עצמםלבנותהדרגיםבכלמתקני-הרפואהאת

גדול,נפגעיםמספרלקלוטקצרבזמןשיוכלוכך
הרפואיתהעזרהאתלהםלהגישלמיינם,

להוסיףמסוגליםולהיות-לפנותםהדרושה,

הכוחות-הלוחמים.עםחד*ולהתקדם

המח-בחובשמתחילההנפגעיםפינוירשת

הגוףחוקילסיחלוקתםשלכמובן-כאן).
.המער'.-השונים



אתוהמגישמחלקתועםיחדהמסתערלקחי,
חובשדרךממנוהחלבמקום.הראשונההעזרה
ה-נבדקבהגדודית,איסוףותחנתפלוגתי

פלר-דרךקצין-הרפואה,על-ידילראשונהפצוע

ממייניםבהאשרחטיבתית,חיל-רפואהגת
במתקןוגמורבי"ח-שדהדרךהפצועים,אתשוב

הטיפולאתהפצועמקבלבוהאחרוןהעורפי
תפקידהאשראחדנעסרטזההרי-הסופי

הטיפולאתלהגיש:אחדהואבוחוליהכלשל
לבית-החוליםיגיעשהפצועולדאוגהרפואי
-.ביותר.הטובבמצבהמרכזי

לקבועהואדרגבכלהנוסףהמיוןמטרת
אללפינויקדימותוואתהפצועמצבא~

לעוב-נודעתרבהחשיבותיותר.הגבוההדרג

בדרגהדרושהטיפולאתהמקבלשהפצועדה
חיל-פלוגתשלאוגדודית-איסוףתחנתשל

הטיפולגמרלאחר-חוזרחטיבתית,רפואה
בדרגלטיפולזקוקאשרפצועליחידתו.-שם

על-בשדה-הקרבלפצועשהוגשהראשונהעזרה

עלדבההשפעהלעתיםנודעתהחובש,ידי
המומחהע"יהניתןהסופיהטיפולתוצאות

צבאיבפצועטיפולואכןהעורפי,בבית-החולים

האחרוןזהאזרחי.בפצועמטיפול'הואשונה
במשךהרופאאותומידיהטיפולאתלרובמקבל

הצבאיהפצועאךלהחלמתו,עדמחלתוזמןכל
בשדההמחלקתימהחובשהחלליד,מידעובר
בעורף,המרכזיבבי"חהמומחהבחירורגוכלה

המלאכה.אתהמסיים
ו,

ובלתי-ליביליםחלוקתםלשםפצועיםמיון

תפקידיםהםלפינותעדיפותוקביעתיבילים
הםמבוצעיםאם-אשרוקשים,אחראיים

אברים.ולהצילחייםלחסוךעשויים-נכון
המנוסההחירורגיל-ידיתמידהמיוןייעשהלכן

ביותר.הגבוהההמקצועיתהרמהובעלביותר
רקלהתקבלצריכהבמקום.לנתחההחלטה

dah

לאחרעובר,אלאליחידתוחוזראינויותר,גבוה
כתג-נשלההואומשםמעברלמחנההחלמתו,

שהיא.יחידהלכלכלליתבורת
הנפ-אותםשרקהגורמיםכלמעונייניםלכן,

יועברוהעורפיים,בדרגיםלטיפולהזקוקיםגעים
אלה.לדרגים
הדרגיםביןמדוקדקתיאוםמחייב,זהדבר
-לכלומעלאחידהטיפולשקטתהשונימ,
לאותהכיהדוק.ושיתוף-פעולההדדיתהבנה

נמצא,שהואבמצבוהפצוע,שלשפינויובמקרה
חייו.את'מסכן

:כדלקמןהפצועיםאתמחלקיםלכךבהתאם

כ10%מהוויםאשרבלתי-יביליםפצועים*
בבי"ח-מטפליםבהםיהפצועיםמכל.

.:הםאלהשדה.

אשרפנימייםשטפי-דםעםפצועימ-
בטן);חזה,(לעצירהניתניםלא
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ן.

חנק-שספיקסיהשלבמצבפצועים-
צואר);יפצועיחזה,פצועי(

לאחרעמוקהלםשלממצבפצועים-'
כויה.,.

6%זקוקיםהנ"להפצועיםמבין
הניתוחאחריימיםש--17שללאשפוז

הפצו-יתרלעורף.לפנותםניתןאזורק
אחריימים2שללאשפוזזקוקיםעים

לפינויים.עדהניתוח,

הפצו-מכלל88%הם-יביליםפצועים*
בי"ח-שדה.דרךלעורףישרויפונועים
:מבדיליםביניהם

-)15%(קשהבאופןפצועים-.
פצי-בעליהלם,אחרימ,בסןפצעי

שבריםעםפצועיםמרובות,עות
יומסרבכיםפתוחים

-)35%(בינוני.באופןפצועים-
בדר-פצועיםפנים,גולגולת,פצועי

קלות.כרותהשתן,כי.
היתרכל)38%(קלבאופןפצועים-

לזמןלאשפוזוהזקוקיםשבריםכולל
.בלבד.קצר

הפצועים.מכלל2%המהויםקלפצועים*
אוגדודית.איסוףבתחנתטיפוללאחר

חוזריםהםהחטיבתיתהרפואיתבפלוגה
ליהידיתיהם.

קייםהנ"למהקדימויות-לפינויאחתכללגבי
בוואשראותולעבוראיןאשרמסויםפרק-זמן

הניתוחים.לשולחןלהגיעהפצועחייב
בהתאםמשתנההוא;קבועאינוזהפרק-זמן

החירורגיהושלבכלל,הרפואה,שללהתפתחותה
בפרט.הצבאית,

שהיוכפיהנ"ל,פרקי-הזמןשלדרגמאלהלן
שהםוכפיבסופה,השניה,מלחה"עבהתחלת
-:כעתמקובלים

1960ן1945ן1938לפינויקדימות

-,הזקוקיםפצועים
'

מידישעה1מידילפינוי
שעות4שעות3שעות6-12קשהפצועים
שעות8שעות6שעות18--12'בינוניפצועים
שעות12שעות9שעות24-36קלפצועים

לחישוביםכבסיסלשמשיכוליםהאלההזמנים
החלטתהואהעיקריהגורם-במציאותבלבד.

הפצועשלהיסודיתהבדיקההממיין.החירורג
הטיפולאתאשרליכתיבוהםהסוביקטיבי,ומצבו
פרק-הזמןשונהלכן,לפינוי.הקדימותואת

אםאףופצוע,פצועכללגביהנ"להמינימלי
ולאסוג-פציעהמארחופצועיםעםעניןלנויש

טבלתךהזמ-נתונילפירקלפעולנכוןזהיהיה
הנ"ל.נים

לאס-שתיביןהויכוחהתנהלרבותשנים

לקרבשישגרסהאשרהאחת:השונותכולות
בדיהחזית,לקוהאפשר,ככלהמנתחים,את

;לפצועמיותריםסלסוליםרהזזמןהןלהסוך
מסוגליםהחירורגיםאיןכיאמרהאשרוהשניה
הקרב.ורעששדהבתנאיהיעילותבמלואלעבוד

הרןהאסכולות,.שתיבטענותצדקוישהיות
פינוי-והיאפשרההושגההבעיהלפתרון
בכך,האמריקאיםהתגאוקוריאהבמלחמתמהיר.

כע-הניתוחיםלשולחןלעתיםהגועושפצועיהם

רקלאכךעל-ידיפציעתם.מרגעשעהבור
הרופאיםאלאלטוח,ממותחיי-אדמירבימניצלו

הת-הדברהנפגע.האבראתלהצילהצליחוגם

במיוחד-האויריהפינוילשיטתהודותאפשר
הסמוךבשדהירדואשרהליקופטרים,על-ידי
לפינויהזקוקיםאתוהעבירוהרפואילמתקן
ומצוידמסודרעורפילמתקןבמהירותדחוף
שליעילארגוןלתארקשהכיוםהדרוש.בכל
אשראוירי,עלךפינוילבססובלינפגעיםפינוי
שללטיפולוולהעבירוהפצועאתלפנותמסוגל
שנפגע.לאחרספורותשעותמומחה

ההי-בשטחישחלהאהתקדמותשגםברור,
חירורגית-כלי-הדם,חירורגית(השוניםרורגיה

אחוזלהורדתחלקהאתתרמהוכו'),חזה
הפצועים.מביןהתמותה

4,
טיקסי-ם1נטטטבחישן-חובההנהגתי



אתהורידהToxoid)(Tctaiusאיד
מס-

מלחה"עבסוףאםבטטטנוס.החוליםפך

לכלמחלה,מקרי1000היוהראשונה

הש-מלחה"עבזמןהריחיילים,1,000,000

1,000,000לכלתקריס6סה"כהיוניה
זוממחלההמותמקרימספרגםחיילים.

ב-50%.האחרונותהשנים10במשךירד'

זריקות2ע"יניתןהפעילהחיסון
כעבורניתנתהשניההזריקהתת-עוריות.

מת-החיסווהראשונה.לאחרשבועות3

השניה.,הזריקהלאחרמספרימיםפתח

שלבמקרהשלישיתזריקהרצויהאולם
לתאריךצמודהלאהיאבאםפציעה

Buster-דחףזריקת(השניההזריקהי

.(Doseזריקהלתתחייביםמכןלאחר

עללשמורבכדישנים5--3ביןאחת

'החיסון.המשד

בחומריםמדיהרחבשהשימושלצייןעלי

ה-שלחלקאצלהביאשונים'אנטיביוטיים

להסתב-אלה,לחומריםרגישותלידיאוכלוסיה

אלהמסיבותוימות.-בודדיםובמקריםכויות,
רגי-אתלבדוקרביםרפואייםמוסדותנוהגים

אחראוזהאנטיביוטילחומרהחולהשות
רק.לחולההתרופהאתולתתההזרקה,לפני

גםביותר.היוניתהיאבהםהמקריםבאותם
חומריםבגדהיסון""פיתחומצידםהחידקים

פוסקבלתימירוץוקייםמסוימים,אנטיביוטיים
ה-ולהתחסנות"חדשיםחומריםהמצאתבין

נגדם.חידקים
ב-למהפכהגרמההאנטיביוטיקההמצאת

האנ~יבירבחומריםהשימושבפצועים..טיפול

העברתאיפשרוכו')אורומיציןפניצילין,(טייח
באינ-הסתבכותשלחששללא-השצועימ

בתנאיםדחופיםניתוחיםלביצוע-פקציה
מאפשרוכןבעורף.ומצוידמסודרבבי"חנוחים

יביליםלבלתידחופיםניתוחיםביצועהוא
משוכ-אינםהתנאיםכידוע,ששם;בבי"ח-שדה

ביותר.ללים

עלהאדםבדםלשימושגםכיעודיצוין
ה-שיעורבהורדתנכבדחלקתחליפיוכל

הסטטיסטיקהלפי(ל-2%הפצוליםמביןתמותה
כ-500בממוצעפצועכלקיבלהאמריקאית.

תחליף-לדם).אודםסמ"ק

גלגוליםעבר.בצה"לנפגעיםפינויארגון

ה-לפיהנפגעיםפינויאורגןתחילה,רבים.

התאיםתמידלאאשרזרים,צבאותשלנסיון

הקוממיות,מלחמתמאזאולם,הארץ.לתנאי

קדש","ומבצעשונותתגמולפעולותדרך

מדיהוכנסולפיואשררב,עצמינסיוןנאגר

בשדההרפואהמתקניבמקנהשינוייםפעם

.וכבדי-תנועהמסורבליםמתקניםיעודון.והותאם
לפעולה.ונוחיםניידיםלקלים;מקומםפינו

בזמנו.אשרהרפואיתהחטיבתיתהפלוגהסגל

אישל-45צומצםאיש,ל-100כמעטהגיע

הקודם,במבנהואשרבי"ח-השדהבקירוב.

אשפוזמקומות136הכילקדש","מקצעבזמן

כלמיטות34מכילותפלוגותיוושתי'צומצם,

אחת.
הציוד.

ב-השדהלצרכיוהותאםשונה

שישכך,אורגנוהמתקניםשלנו.מציאות

ה-שויםחלקיםיל2להתפצלבאפשרותם

והןאחת,כיחידהביחד,הןלפעולמסוגלים

שונים.בציריםבנפרד,

ה-מתקניבמבנההושקעהרבהחשבה~

-השוניםבחילות-פציפיות~ביחידותרפואה

שםוהציודהמתקניםושריון.צנחניםכגון

אלה.לחילותהמיוחדיםהלחימהלאורחיהותאמו

צה"לשלהלחימהבתורתשינוישכלברור,

אתמחייבים'חדשים,כלי-נשקוהכנסת
הנוגעים-

פינויארגוןשלמידיתלהתאמהגםבדבר

פינוייעילותשמבחינתלצייןישהנפגעים.

הגדוליםמהצבאותצה"לנופליאהנפגעים,

להיילנו,הניתןהטיפולהנסיון.עשירישבעולס,

התמותהאחוו-לבך.ההוכחהמהטובים.הוא

מבצעבזמןהגיעואשרהחייליםמביןהנמוך
מ-2גמנמוךשהוארפואי,למתקןקדש""

ארה"ב.צבאשלהאחוזים

מורלעלרבההשפעהיש,1לעובדה
כייודעיםחיילינולהילהמ.ונכונותםהחיילים
במשרה'

ייעשהוכיבשטחייעזבולאשיפגעו,

ה-עלסומכיםהלוחמיםהבראתם.לשםהכל

אותם'המלויםחובשים.
בידיעהובוטחיםבקרל

הצבאיים.הרופאיםשלהמקצועית

הסגלשלנאותהרמהולמתמדתשמיהה
חיל-הרפואהשלהעיקריהתפקידהנההרפואי

החילמקנה-השניםכלבמשךשלום.גזמן

קורסים,ע"ישלו,במתקני-השדההרפואילסגל

בבתי-החוליםוהשתלמויותלמיניהםסימפוזיונים
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ומביאהדרושהמקצועיהידעאתהשונים,
הרפואהבשטחשחלההתקדמותכללידיעתם
.הצבאית.

.

*

לאבאםחובתיידיאצאשלאלינדמה
ב-המפקדיםאשרהרבההעזרהאתאזכיר
לקצין-הרפואהלהושיטיכוליםהשוניםחילות

להימתם.וכושרחייליהםבריאותעלבשמירה

אתלחלוטין,כמעטחיסלה,המונעת.הרפואה
מל-גורלקובעותהיואשרהקטלניותהמחלות

ברוסיה,נפוליאוןבמלחמתנ--טיפוס(חמות
המלחמהאולם,השניה).במלחה"ע-מלריה

חיילכלקשהבמבחןמעמידהאשרהמודרנית,
שהופיעהחדשהמחלהיצרהכפרט:וחייל

ה-בזמן.בעלרת-הברית.-בצבאות._לראשונה

הלם-קרב""בשמושכינתהלתוניסיהפלישה

Shock").(?Battleאשר.פסיכית,'מחלהזזו
מכןלאחר

הופיעה.
ואשרקוריאהבמלחמתגם

יטופללאבאמרצינייםנזקיםלהביאעלולה

החשוביםמתפקידיואחדמתבלטכאןנכון.בה

אלה,הזוטר.המפקדשלובמיוחדהמפקד.של
נמצאבוהרבהמתחאתיודעיםיותר,המנוסים
ע"י-באפשרותםוישהקרבבשעתהחייל

מחלההתפשטותלמנוע-נכונהוגישההבנה,
קצין-הרפואה(בהשנפגעואלהאתולרפאזו

בנפגעויטפלשלואתיעשהכמובן,היהידתי,
נאראישיתדוגמאהרגעה).תרופותבאמצעות

אמצעי-הרפואה""הםנכונים,וגישההסבריםתה,

זו.מחלהלמנועהעשוי~םהיחידים

4

מועע-.ובדםקלבעמלישיגוהנצחוןשאתכךבחייליךנהג.

ב,1ר1נ171אלכסנדרשלד-סרשאל
רוסיה.מצבזא'גמל



ar-שששמEaiar-

צבאשד'מתכננושבפניהברירות
?אותה.משיפיםכיצדאךהכרחית.,הניירות-מסכימיםהכל
:כגון-חמורותברירותמתיצבותלמשל,ארה"ב,כצבאצבאלפני

להח-זירת-הקרב,אלכשהגעתהתוכל,"א,81'אסטר-ביידותתאויילידילהגיעיהתוכל
דיביזיההסתערותבפנימעמדזיק*88דבריםכיכךעלשמדהנךאםטגית,
אתךשיהיובלי-ממוכנתאומשורינתיהיויוארטילריה-מתנייעתטנקיםכגון

"?משוריניםכבדיםכוחות."?במערכת-אזינךכלולים

הוי-אתלעצמנולהרשותאנו'היתולים"שכשששבעלכוחלעצמםלהרשותאנוהעכולים"
אשרוהגמישותמהירות-ההגבהעלתורש8י.תצרביםסלעל-נרחבתניידות-אויר'
תו34-מפקדבידנותנת.ניידות-האויר,לכמויות-ו'הדרישותהתחזוקההמורכבים,

"?הק.רקע,-"?בכךהכרוכיםגדולות,דלק-ושמנים

לש-ישירבנימד..עו'מדזהצורךהאין"שך14ומעודן-המטופחלציודזקוקיםאנו"
"?וזולפשוטלציוראיפתנושש*יכו-אתלשפרבשבילביוהר,העוכלול'

שלבו".לת-התצפית

נע:"י:ךלגךך:ושי:יי,ן:השים.י"ת-נגיססוסנ'".::גרן
בתחום-אשר,.הזרוע,אוהחיל,איזהו

הנדון?"העניןיימצאאחריותו

למבצ-סבן-הרמסכ"לדברימתוך

1960.בשלהיצבא-ארה"ב,שלעים

לניידות-גךובליתהתכנון')(מסקנות-שביל-הזהבן"

:1960-1970לעשורבעיות-ה"ברירות"ל%כמענה,-מגמות,חמש

והעוצבותהיחידותארגוןוכן-כולםכלי-הנשק-והציודכיהואהחשול"ראשית,ש4
4(,כפולי-יכולתיהיו-עצמן

זה."בכיווןצעדי-ממשצעדנו

המער'כאהד.-ו"בלתי-גרעינית"-גרעינית""ללוחמהיכולתבעלות-דהיינו)*



שפורסוכוחותיוביןנאות,אוזוןלידיל'הגיעהצבאעל"שנית,48
החיונייםלאזורים'

לתכנן-ולהציב-תראםועליו;ניידות-אמתבעלותמתודות-אסטרטגיותלביןמעבי-לימים,
וחימוש-מפהחציוד-מפתחמסוימימישלפריטים',העולםברחבי

שלמפגיעתההימנעלמעןפיזור,של-הנוספתלברירהעהתשובהשלישית,41
-משימהלבצע'בכדיריכוז,שלמסוימתדרגה~הצורךלערמתרבתימהץ,גרעיניתהתקפה
מרבבו,לכדתהחיילעליהיהבהםמצביםיארעולעולםמוגברת,טקטיתבניידותטמונה

ובאויר,הקרקעעלאחוזים,במאהרכבית',ניידותהיאהסופיתמטרתטאך;רגליתולהילחם
לכךועדים-זהמביווןמתקדמיםאםסלוע-קרב.שלובדרגבדרג-הכהחםיחידותינולכל

ניידות-הקרקע."בתחוםאמצעיווכןהצבאשלהאויריה-,הכמרגניתשיצמיחתה

פריט-אספקהצאתעםביהיאהלוגיסטיקהבתחוםהסופיתמטרתה"רביעית,48

לומרלמותרבו.המשתמשאלהגיעובטרםב,תהנות'עודייעצרלא-מארה"בכלשהו
כיאםסבוריםכעםזה.בכיווןנעהמגמת-ההתפתחותאך-זולמטרההגענוטרםכי

ושמנים,מדלקלהבדיל(המטעןדהיבשמתנועתאחוז'ל-25פחותלאנ07_1965בשנות
בדרך-במישריןלשםיובאומור-הלחימה'),אלונוח-האדםציערוה)במערכתהמוזרמים

נוצרים-וחדשיםנופפיםוכליםמכשיריםמרוחקת.יבסיסיםממערכת'אומנמל-המוצאהאויר,
שלנו."במערכת-הלוגיסטיתניידות-הקרקעאתיגבירואשרעתה,,והולכים

ושיטי-התפתחותשלתהליךועוצבותינויחידותינועלעתהעובר"ן-וינסוק48
ולאפשר-ועצמת-קרבניידותגמישות,השנטת'ליחידותלהוסיףנועדבוצעדשכלהדרגי,

הנחוץהמסויםהכוחאתולפי-הצורך,מדי-פעםתכליתית,ולעצבמעשה-חייט)(לגזור';לנו
מסוימת."משימהלהוציא-לפועלבשביל

1960.בשלהי,צבא-ארה"ב;שלהמבצעיףסגן-ההמטכ"למוברי

9כיוםבצבאותההתפתחותמגמתמוריכהראן
משימהלמילויכאמצעיםלהשתנות.עומדתהיאאםמפק.-הצבאשלמשימת-היסוד"

עצמת-שלאלהגורמיםשניביןנקודת-האיזוןוטצמת-האש.'-הניידותתמידשימרווזו

התפוצצותבעקבותוסבאההנמרצת,התזוזהלאחרואנה.אנההדורות'במשךנעההקרב
-מיטב-האיזוןיימצאבדיוקהדכןהניידות.לעברהמטוטלתשובעתהפונההפצצה-האטומית,

כלי-מלאכתוממיטבאחדכיהעובדהלכלמתבררתוייתריותרשך;לותריכולאישאון

ושגב,שובוה(2זהגרעיניבעידןההיילשל
-לכךהיחידהברירתושכןתוספת-לידות.

מפוקפקתשל-,ממשתוק,ניתלפעולהתרומתואשרדברעמוק-מארד,בבורלהסתתרהיא
עליו."המוטלתהמשימהאתלבצעלצבאיאפשלרכיצדלשערוקשההיא,

.כפול-וטקטית,ניידות-אסטרטגיתניידיהיההצבאכיגוזריםהבטחון-הלאומיצרכי" יכולת,.
תמיד."זנבון-מלממרתועלדרוךלעולםהיטב,מצוידהיטב,מאומן

1960.בשלהיהכא-ארה"ב,של"למבצעיםסגן-הרמטכ"למדברי
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עקרונותאךוכלליים,רחביםמאודהנראיםודוקטרינות.עקרונותישנםצבאלכל:
ומנסיםדשיםבהם,עוסקיםאםרקקונקרטי,פתרתבהםונמצאמעשי,ביטוילידי.באיםאלה

להתעמק'
המעשייםוניתוחםלבחינתםהיעילשהאמצעימתברראחת.לאצדדיהם.בכל

.(האימונים.בשטחמונח
עלתמידוהשומרות-צה"ללפניבקביעותהעומדותהמת'מידות,הבעיותאחת

זוהימבחינותיהשברבותודאיצה"ל.שלהלוחמהמחשבתפיתוחשלזוהיא-חריפותן
רושם.פעםלאמתעוררזאת,עםאךשבדרגים-גבוהים,ומפקדותלמטותבעיהבראש-וראשונה

הנערכיםותכנוניםעבודות-הכנהבירורים,אותםבתחוםמדייותרזהבשטחמסתגריםשאנחנו1.
מדיפחותכילעתיםמתרשםהנךזאתלעומתובגניהם.והפיקודיםהמטה-הכלליאגפיבתוך

חיפושיקמחשבהשל-והמתנדהיסודובהחדרתצה"ל,שלבכלל-עבודתואנועוסקים

דרגיםאותם-שבוהדרגיםכלעללצה"לאלהדבריםוכונתזו.עבודהלתוך,1
הגדוד.מפקדמדרג-ולמעשה(ומבצעתמתכננתמחשבהלפיתוחלתרוםביכולתםשיש -
מקוםגםישכיוסבורניזה.בשטחלעשותמהויששישחושבאניהפיקודים).אלופיועד

מסוימות.הצעותלהעלות
עלהמתבססתאימון-הסגל'שיטתאתיותרולפתחלהחדירשצריךאניחושבכך,

ן
הםאלה:תכל-תפתה-היאהאחתזו.שיטהמציינותיתרותמעלותשתיהמפות.תרגילי

טקטיקהבמושגירגיליתשלמבצעית,מחשבה'שלמובהקפיתוהמעל-לכלהמאפשריםתרגיליםי
כספיתהשקיהםו2,איןשכן:חסכוניותההיאהאחרתוהמעלהאופרטיבית.התמצאותושל

אימון-הסגלתכנוןבמגמותרקומותניםתלוייםהתרגילונתוניהתרגילים,בעריכתכרוכה

כיו=ב.ועודרשתות-קשרבהקאתובשעות-רכב,בימי-מילואיםולא-מנהלי-התרגילובהחלטתש
אותםנשתיתובאםבתרגילי-מפותנרכהבאםלהשיגאנויכולוםנכבדיםדבריםשלושה

ף...---:ומחושבתמקפתתכמתעין
כולאת'להכירזהבדרךהמתאמתםהקציתם,שלרחבה-למדילשכבהיאפשרהדבר.י*

אשרהזירהשהיאאחתזירהאותה.רקלהכירתחת-ישראלמדינתשלהזירות(
מעשי.אופרטיבי,בתכנוןולקראתהאליהמכוונתמפקדהאועוצבהיחידה,אותה

מחשבתנו-אתלפתחהיכולת,לנוותהיהחופשיים,נהיהתרגילים.שלזובצורה*8
שנהיהמבלי-האפשרייםצירופיהםמלואעלהקיימים,האמצעכםבתחוםהמבצעית

היום-יום.שבמציאותוריתוקם,חלוקתם,על-ידיכפופיםן

ישבהםוהדרכיםהמגמותעללחשובגםלנוניתןזהמסוגתרגילשלבמסגרתו81 '
שעדייןאמצעיםאותםבתחומואף-.העתידשלהטקטיתהתחשבהאתלפתחש

ומחובתו-בעיקרמתבססוהרגילהתקיןהאופרטיביהתכנוןבצבא.D11ISnאינם
אךבפועל.קיימיםשהםכפיאמצעי-הלחימהועלהעוצבותעל-כךלהתבסס'.

בטוחיםאףויתכן-חדשיםכלי-נשקיופעלוכיצדגםלראותחייביםאנחנוש
מצביםלקראתגםמחשבתנואתלהשחיזעלינו-דברשלפירושוארוכים-יותר.

בלתי-טטנדרתית,לחימהגםאולימאפשריםאשראמצעיםלרשותנויהיובהם
אפשרויותועודעלוקותיותרבחדירותאובמימד-השלישי,אולי=יוצאת-דופן""

כאלו.שונות
להגיעניתן-גט-ניתןבתרגילי-המפותומכווןתכניתישימוששלבדרך':דבר.כללו-שלו

אך,גדוליםלהישגים
אתלפתח:הכפולה,ההזדמנותהואכאלהשבהישגיםשהעיקריתכן'

על-ידיעלינו.להיגזר'העלולות,פעולותשלהזירהבכללולהתמצאולהכירהמבצעיתהתחשבה
אחרים.אואלהצירופי-מצבים
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עקרונותאךוכלליים.ירחביםמאודהנראיםודוקטרינות.עקרונותישנםצבאלכל
ומנסיםדשיםבהם,עוסקיםאםרקקונקרטי,פתרתקהםונמצאמעשי,ביטוילידי.באיםאלה

המעשייםוניתוחםלבחינתםהיעילשהאמצעימתברראחת'לאצדדיהם.בכללהתעמק
-האימונים,בשטחמונח

).
עלתמידוהשומרות-צה"ללפניבקביעותהעומדותהמתמידות,הבעיותאחת

והי,מבחינותיהשברבותודאיעה"ל.שלהלוחמהמחשבתפיתוחשלזוהיא-חריפותן
רושם.פעםלאמתעוררזאת,עםאךשבדרגים-גבוהים,ומפקדותלמטותבעיהבראש-וראשונה

הנערכיםותכנוניםעבודות-הכנהבירורים,אותםבתחוםמדייותרזהבשטחמסתגריםשאנחנו
מדיפחותכילעתיםמתרשםהנךואתלעומתוביניתם.והפיקודיםהמטה-הכלליאגפיבתוך

של-והמתנדהיסודובהחדרתצה"ל,שלבכלל-עבודתואנועוסקים
חיפושי-מחשבה.

דרגיםאותם-שבוהדרגיםכלעללצה"לאלהדבריםוכונתזו.עבודהלתוך
הגדוד,מפקדמדרג-ולמעשה(ומבצעתמתכננתמחשבהלפיתוחלתרוםביכולתםשיש
מקוםגםישכיוסבורניזה.בשטחלעשותמהויששישחושבאניהפיקודים).אלופיועד

מסוימות.הצעותלהעלות
עלהמתבססתאימון-הסגל'שיטתאתיותרולפתחלההדירשצריךאניחושבכך,

הםאלה:תכליתיותה-היאהאחתזו.שיטהמציינותיתרותמעלותשתיהמפות.תרגילי
טקטיקהבמושגירגיליתשלמבצעית,מחשבה,שלמובהקפיתוחמעל-לכלהמאפשריםתרגילים

כספיתהשקעהשוםאיןשכן:חסכוניותההיאהאחרתוהמעלהאופרטיבית.התמצאותושל
אימון-הסגלתכנוןבמגמותרקומותניםתלוייםהתרגילונתוניהתרגילים,בעריכתכרוכה

כיו"ב.ועודרשתות-קשרבהקאתובשעות-רכב,בימי-מילואיםולא-מנהליץהתרגילובהחלטת

אותםנשתיתובאםבתרגילי-ממותנרבהבאםלהשיגאנויכולוםנכבדיםדבריםשלושה
-ף.-:ומחושבתמקפתתכניתעל

כוליאתלהכירזו,בדרךהמתאמניםהקצינים,שלרחבה-למדילשכבהיאפשרהדבר48
אשרהזירהשהיאאחתזירהאותה.רקלהכירתחת-ישראלמדינתשלשירות
מעשי.אופרטיבי,בתכנוןולקראתהאליהמכוונתמפקדהאועוצבהיחידה,אותה

מחשבתנראתלפתחהיכולת,לנוותהיהחופשיים,נהיהתרגילים,שלזובצורהום
שנהיהמבלי-האפשרייםצירופיהםמלואעלהקיימים,האמצעיםבתחוםהמבצעית
היום-יום.שבמציאותוריתוקם,חלוקתם,על-ידיכפופים

ישבהםוהדרכיםהמגמותעללחשובגםלנוניתןזהמסוגתרגילשלבמסגרתו8
שעדייןאמצעיםאותםבתחוםואף-העתיד.שלהטקטיתהמחשבהאתלפתח
ומחובתו-בעיקרמתבססוהרגילהתקיןהאופרטיביהתכנוןבצבא.מצוייםאינם

אךבפועל.קיימיהשהםכפיאמצעי-הלחימהועלהעוצבותעל-כךלהתבסס'.
בטוחיםאףויתכן-חדשיםכלי-נשקיופעלוכיצדגםלראותחייביםאנחנו

מצביםלקראתגםמחשבתנואתלהשחיזעלינו-דברשלפירושוארוכים-יותר.
בלתי-סטנדרתית,לחימהגםאולימאפשריםאשראמצעיםלרשותנויהיובהם

אפשרויותועודעמוקותיותרבחדירותאובמימד-השלישי,אולי-יוצאת-דופן""
כאלו.שונות.

להגיעניתן-גמ-ניתןבתרגילי-המפותומכיוןתכניתישימוששלבדרך'כללו-של-דבר:
אתלפתחהכפולה:,ההזדמנותהואכאלהשבהישגים.שהעיקריתכןאךגדולים;להישגים
על-ידיעלינולהיגזר'העלולות,'פעולותשלהזירהנכלללהתמצא(ולהכירהמבצעיתהמחשבה

אחרים.אואלהצירופי-מצבים
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לבנוןבן-ציוןסג"מ,ffy~ושימותבתחרות
ע,בודתוהשנהכתה,ארטילריהבנושאז"ל
הכשרת"הנושא,על-ירקוניחייםרס"נשל

מחיל:התיתחנים".הקצין

ה-הנקוותאתבר'ש"מתומבהירהמחבר

א'רטילריה,קמניבהדרכתבמישריןקשורות
הןועזרסיועלשמשכעשיות"לווהנראות
הראשוניםצעדיואתהמתחילהטרי',למדריך

ה-למדריךוהן,לקציני-ארטילריהכבית-הספר
שחיל-ל,מרותכימדגישהואותיק-במקצוע".

להוב,שאנשוו,.מסייע,חילהואהתדתחנים
-האויבעםבלתייאמצעיבמגעבאיםאינם

לידענוסףלעצמם,ל,רכושקצ"גיוחיבים'י4
המפקד.שלהגמודתכו,נותאתמקצועי,,
ירקונירס"נמקדישרשימתו,עיקראת
בכלהמכרעתב"שאלהלוהנראיתלשאלה
כיצד"-והיאה:הדרכתיות",התכניותמערכת

ה-של~תכהנותיואתהמדריךיפתחאויגלה

"?קצין-ארטילריהלהיותמועמד
:זובסוגיההדניםהפרקיםלהלן.

תושיה,יזמה,מנהיגות,כגוןאלו,תכונות
מצויד'מהןבחלקאשר-וכד'דייקנותגמישות,

ארטי-.לקצינילבית-הספרבבואוהחניךכבר
בזמןנוסףלפיתוחניתנותבחלקןואשרלריה,
-בית-הספרשלהאימוניםמשטרבתוךשהותו
ניתוחולעבורהמדריך,על-ידילהחשףחייבות
ויסודי.מדוקדק

לכוןארגוןלכך:תנאי-המוצאהםשניים
שלהכלליתהמערכתבהכנתמעמיקהומחשבה
לשםוהכונתםהמדריכיםותדרוך-ההדרכה

מתמידרישום-מעקבוכןהחניכים,עלתצפית
חניכישלהיום-יוםבחייפרטי-הפרטיםשל

להשליםעשוייםבצירופם,'אלה,שנייםהקררם,
תמונת-פרטכלעלהכלליתהתמונהאת

ותכונותיהאישיותו'יכולתו,

האחנהבחייהתצביתארגוו
ניתןהלימודים,ב'משטרהמחנה,חייאת
כדיבהםיהיה.אשרמסוימים,לאירועיםלכון

יושגהדברהאמורות.התכונותאתלהבליט
-:אלהאמצעיםעל-ידי

אשרוספורט,לתרבותועדותקביעת*
וכושר-יזמהלגלותיצטרכוחבריהן

ותחרותהקורסהויבטנפותהמצאה
אףאוהקורט,במסגרתספורטיבית

;רחבה-יותרבמסגרת
'.

ו-תובע.שופטים,(בית-משפטקביעת*
חני-שלמשפטםעריכתלשםסניגור)

חב-נגדעביריתהעובריםכים-צוערים,

4

4ש

חיילים-שיפוטלשםאו-ריהם
אףאומשמעתיות,עבירותעלמדומים

בטחוןבתחוםזלזולעלאומקצועיות,
פיתוהלשם-אלהכלוכד';באימונים,

ורגש-אחריות,גיסא,מחדהשיפוט,כושר
;גימאמאידך

וקצרות-ארוכות-טוחתכניותקביעת*

בהסגרתמסוימות-'משימותלביצועטוח,
מי-שלבדרךהצועריםשלעצמיפיקוד

מפקדתעל-ידיזמניים'מפקדים"נוי
גילוילשםלצמם,החניכיםמביןהקורס
;ושליטהיזמהשלתכונות
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בסיס-במסגרתתורנותתפקידיביצוע

אח-פיקוח,בקורת,המחייביםההדרכה,
מפקדי-משמר,כגון-ומנהיגותריות

בתחומיםקצין-תורןואףסמל-תורן
הגישהוטיפוחגילוילשם-מצומצמים
בהם;והשליטהלחיילים,

4

*

1

ומנהיגות,,."אחריותהמחייביםתורנותתפקידי"

טכניציודהמכילמצומצם,מחסןהקמת*
לתקופהתורנותוקביעת-ספציפי

צוער-שללפחות)חודש(ארוכה-יחסית
יחידתלמפקדכפוףיהיהאשראפסנאי,
לניהולאחראייהיהואשרהצוערים,
הציודיעלוהשמירההדיווחהרישום,

עלהאחריותמידתבדיקתלשםוזאת
;וטיפוחההרכוש,

שונים,בנושאיםמרצים,צועריםקביעת*
מדריכים-אוחיילי-השירותיםבפני

וגמורכלליותבידיעותהחל-חוגרים
ופיתוחוגילויולשם-בתותחנות-השדה

';והביטויההסברהכושרשל

ב-המדריך,בהדרכתדיונים,עריכת*
קרבות,בלקחיהקשוריםשוניםנושאים

ב-וארטילריתבכללצבאיתהיסטוריה

יוכד'פרט,
לעלוןמאמרלכתיבתתחרותקביעת*

דמותו"כגוןשוניםבנושאיםבית-הספר,

כשיתוף-הצורך"אוקצין-תותחנים"של

ל-פרסוקביעת-בין-הילי"פעולה

הזוכה.מאמר
ה-מכללחלקאלאאינןשלעילהנקודות
חניכישלבמשטר-המחנההטמונותאפשרויות

כמיטבלהשתדלחייבשהמדריךמכאן,הקורס.
עריכתלשםנוספים,אמצעיםולמצואיכולתו,
חניכיו.יועמדובהםהמבחניםתכנית

שלהתרשמותווכןהללו,המבחניםתוצאות
להרשםחייבותהחניך,שלמתגובותיוהמדריך

ה-חייבלחודשואחתימיוחדבפנקס-מעקב
סי-לשםדיון-מדריכיםלערוךמדריך-האחראי

מסבירמדריךכלכאשר-התרשמותםכום
תיקיהםעידכוןולשם-התרשמותואתומנמק

החניכים.שלהאישיים

במדגירי-שדההחצפיחארגון

הנהבשדההחניכיםתכונותעלהתצפית
אומקצועיבידעהואכשהמדובריותר,קלה

גמבתנאי-שדהלגלותניתןאולם;מנהיגות
תכרלהערכתהאחראיבאם-נוספותתכונות

:לדוגמהילגילויןמכותבאופןיפעלאלונות

תחתממושכים,תרגיליםמבצעאתה*
משךהפסקת-מנוחה,וללאזמןלחץ
כגוןב"תחבולות"השתמשיממות.2-3

ולאחר-מתוכננת-מראשמנוחהקביעת
על-האחרוןברגעזומנוחהביטולמכן
החניכימעלנוספותמשימותהטלתידי

תוכלמיד;העיקרייםהתפקידיםבעלי
חניכיםשלכושר-הסבילותעללעמוד
ויכולתםשלהםהפנימיתהמשמעתאלה,

שנוצרו;חדשיםלמצביםמהרלהסתגל
תרגילים,בשעתשיעקוב,צוערקבע.

יקבעואשרתפקידי-המפתח,בעליאחרי
אותהירשוםלפעולתם,הערכתואת

דברהתרגיל.בסיכוםהערותיוויעיר
אוביקטי-בקורתלידיבהכרחיביאזה

עצמו,ל'מבקרנוסףנסיוןיקנהואףבית
ה-אותועצמוהואביצעכאילומשל

לחניכים-להסבירשישכמובן,(תפקיד
הבקורתשהערותלמיניהםהמבקרים
שבטתחתעומדותהןאףשלהם,

כמולציוןותזכינההמדריךשלהערכתו
על-ידם),המביקרהחניךשלפעולותיו



בפפדה-דבקות

שלהאזפיניתתכונתוהיתה
קצין-

באזורקדש""במבצעתצפית
אבו-עגילה,

:המבצעבתוםסיפראשר
אשלהנחותהיתהמשימתי"

ארטי-

מחנותלתוךטורדניתלרית
אבו-עגילה

אתלשבשכדישבמתחם,הכוחותועל

בד-ורבדבדרכים,והרגליםהרכבתנועות

DDבעורפושלנוהשריוןהתקפתתחיקת

האויב.של

אשרהכנחזחל"מיביןבמכוניתינעתי
עלהשולטהרכסאתלתפוסהיהצריך

שלוהערוציםהמחנות
ו-אבו-עגילה,

בו.להחזיק
אשלפתעהונחתהלרכסמשעלינו

אר-

לרדתנאלץוהכוח-מדויקתטילרית
האויבכונתהרכס.שללמדרון-האחורי

עלתצפיתלמנועלי:ברורההיתה
התצפיתעמדתאתתפסתילכןעמדותיו.

באגפו.

בהבהפגזה,קצרההפוגהלאחר
הס-

חידששלנו,התותחיםאתלטוחפקתי

החלהפעםאולםאשו;אתהאויב

הרכםאתיסודיתבשיטתיותלטאטא

כולו.
עמדתי,עלנחתמדויקשמטחאחרי

-החלטתירציניים,נזקיםגרםלאאולם

אתלנצל-במשימתילהלמשיךכדי
שנוצרוה,חורימ'

הפגזותיו,ביןמדי-פעם

אתלהחליףבשביל
עמדת-התצפית.

מספרע"ינעשתהכזאתקפיצה',כל
כ,תחנות-ביניים'שימשואשרהאנשים,

-שבמכוניתימכשיר-הקשרלביןביני

רג-לרכס,.להעלותויכולתיולאמאחר

הפקודהמתןעםוכך,משקלו.בגלללית,
בשורהמקוס,מחליפיםהיינורוץ,',

ל-עדהרכסמראשהנמתחתחזיתית

מטרים,מאותכמהריצתתוךמכונית,

מעביריםעמדות,החדשבמקוםתופסים

חלילה.וחוזר-היריהאתצופיםפקודה,
-שעותכמהנמשךזהמשחק-ריצה',''

האש",אתהפסקתילאכיglDIרבד-לש-'1

גםניתןכאלהבתנאיםגיסא,ומאידך

אי-אתלהוכיחלחניךיהמבקרהסיכוי

,זהבמצבחבריובפניבעמדושיותו

אוחיילים,יחידתצרף*
חניכימיחוגרימ,

וייוצרהצוערים,ליחידתשוניםמקורסים

קורס-חניכישללמרותםהנתוןחיגוף

לגלותיסייעאשרדבר-הקצינים

וה-המנהיגותתכונותהתרגילבמהלך

;באנשיםשליטה

לגייסותבסיועהיים""תרגיליםבצע*

יהיהאםאף-למחזוראחתלפחות

הגייסותלביוםלהעזר,צורךלשם-כך

תותחנייםקורסיםבאנשיהמסתייעים,

לקצינימתקדמיםקורסיםכגון,אחרים,

קש-טכניים,למשניםקורסיםארטילריה,

ב-בטחוןלחניכיםיקנהזהלכד/רים

ליכולתםמבחןוישמשהנלמדת,תורה,
;כאנשי-מקצוע

שוניםחלקי-ציודהשימוש"מןהוצא"*

-האיתוןשלהמתקדמיםבשלבים

א,

אתלקבועותוכל
שלכושר-האלתור

האפשרויותבמסגרת-כמובן(חניכים

הסבירות);

החניך,יחויבבהןפקודות-קבעקבע*

בקו-לערוךהגבוה-ביותר,התפקידבעל

-ליוםאחתלפחותוציודרכבנשק,רת

ול-לרכושהאחריותרגשפיתוחלשם

בעתיד.בידויימצאואשרנשק

השוניםהאמצעיםשלוושרשימהכמובן,

בידיהניתנותהאפשרויותכלאתמקיפהאינה

ה-התכונותאתולטפה,לגלות,כדיההדרכה

לקצין-ארטילריהדרושות
חלקמעלהרקהיא,

רעיונות.לעוררומנסהמהן,

שלכושרומידתכילהבתיןניתןמכאן
ולאלתרלהמציאלקציניםבבית-הספרהמדריך

הקציןשלהכשרתוטיבאתבמעטלאקובעת

י"

%
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-צעירקצין-תותחניםע"יהוכחה

באתתכקצין-עמדת-תותחיםשימשאשר

קדש""למבצעשקדמוהתגמולמפעולות

לחסימה.סוללתו,עםסייע,כאשר-

--הקרב:אחריזהקציןסיפר

נרשמוטופוגרפייםםיא1תמספר"
כ-

תטרות
אליהםוחושבובעמדת-התותחיה

אלומטרותהמטאורולולימ.התנאים
שימ-

החסימה,לכוחלואיכמטרותשו

כותרההתגמול,פעולתשלבעיצומה
שהחלוגדוליםכוחות-רגליםע"יהחסימה

התבססלסגתאפשרותמחוסרלתקפה.
כוח-החסימה

שלשטחובלבגבעה,על
הוזעקאשרלכוח-ממוכןוהמתיןהאויב,

לחלצו. ה-הכוחשלהקדמיקצין-התצפית-

הנסתתלדרושהחלמכותר
משימת-אש

בסיס-אשצייןכמטרהמסוללתי.דחופה

הלזשהציבמק"בים)מספר(האויבשל
להתקפת-הנגד

להנחיתה.שהתכונן

רשומהזומטרההיתהלאבעמדתי

הייתיכיאם-ידעתילירי,ומחושבת

ו-התגובהשמהירות-נסיוןמחוסר

שלנסיונואתלהכשילעשוייםדיוקה
גי-ומאידך;החסימהאתלתקוףהאויב

בו-למטרהבחישובהתחלתיאילומא,

-ראשונהביריהלדייקע"מוודדת

חשובהנוזהשכושרלומרואפשרהצעירו

עצמםהחניכיםשלהנתוןמכושרםפחותלא

ובאלתור.בהמצאה

לרגעאףלשכוחלמדריךאסור,זהעםיחד

וגישתוהתנהגותוהחלטותיו,הופעתו,ביקט

אישיותרוכידוגמה,להםמשמטותהחניכיםאל

הקציןשלדמותועיצובעלרבותתשפיעהוא

-שלא-מרצוןאומרצון-האחרוןזההצעיר.

במצביםשיימצאשעהמכניתמדריכואתיחקה

בית-במחנהמדריכופעלבהםלאלההדומים

לה-העלוליקר,זמןלאבדןגורםהייתי

עלכליהביא
כוח-החסימה,

שלבעיצומומקצועיתבעיהזוהיתה

ל-בביה"סלימדונושלאבעיהקרב,

עללהלביש',החלטתיקציני-תותחנים.

הדרושים,התיקוניםאת11חדשהונטרה

המטרהמןהשאלתם',ע"י
הקרובה-ביותר

תוך-מידולירותמראשושהוכנה

זמןאותולאבדןאגרוםשמאהסתכנות,

אשרהזמןלחסוך:רציתישכל-כךעצמו
בגללהאש-בלילה,לתיקוןיידרש

ו-אי-

ה-שתיביןשיתהוההאפשריהדיוק

מזו.זוהמרוחקותמטרות
עשרותכמהבתמתוחהציפיהאחרי
קולוהדהדלשעות,אזשדמושניות,

יהאל-במכשירקצין-התצפית-הקדמישל

ב-ישירהפגיעהעלהודיעהואחוט.

בסיס-האש
ןדבר.-הזמנישיתוקוועל

התארגנותלכוח-החסימהאיפשראשר
הכוח-הממוכןשיגיעעדלהגוה,חפוזה

לחלצם.
ה-התוצאהאתבשמעילרנתהשמתי[

והוספתי-החפוזההחלטתישלטובה
להדיפתוסייעתישיטה,באותהלירות

בטאטאיהחסימהעלהסתערויותמספר

תותחים",באשהגבעהזדרונות[את

זהצעירקציןשלהחפוזההחלטתו
הפ-הימיםוברבות-ושוכללהפותחה

לשיטה.כה

-----------------------------------

התר-בזמןאושםהשגרהבחיילקצינים,הספר

בשדה.השוניםגילים
הבעיותעלבקצרהירקו'נירס"נעהב,ד.לבסוף

הצעירהקציןשליבואובקשרהמתעוררות
:רשימתואתומסיים'לנטרת,יצטרךבהליחידה

ב-מסתכמתאינהקצין-ארטילריההכשרת

נוספותרבותתכונותבלבד.מקצועיידעהקנית

הקצין-שלדמותואתלעצבבשבילנחוצות

להש-ישכילבעת-מבחןאשרהמושלם,המסייע

לקציניםבבית-הספרשרכשהטכניבידעתמש

יעיל.סיועלשפתולתרגמוליישמוויוכל
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?למקור-מודיעיןהנוהיה-פלוגת-הרגלים

צבא-ארה"בשלשבחוברות-השדהה,תנך'"

בגיי-הואמודיעין'שלהרצשוניהמקור:פוסק

-דהיינושבקו-ההזית,הלוחמים(סות-הקרקע

ו,על-קו-גרעיניתבתקופהאךהרגלים.בגדוד

בגמישותדגשהשמה'חדישה,לוחמהשלזותי1'
מקור-מוסיףיחידותיך,ביןובהתרחקות-הדדית

הלאה,לוו,צולע'שלנוהרתחנוניהמודיעין
חלף-עברשזמםמבנהעלעדייןנשעןבהיותו

השניה.שבמלחמת-העולםהקרבותימיעם
שלכזהארטן-ונקיים-נקיםכיצד
המ-אתבפועללבצעוקיבולתושיהיהמודיעין

?עתהממנוהנדרשתשימה

המקום-מקו-החזית:מההתחלהנתחיל
המודיעיןשלעיקרואלינולגראצריךמשם

והמחלקה,הפלוגהבדמותאפילוהמודיעין,שלנו.
פרקי-באותםאךהמפקד.שלמסחריותומרקהו

הנמרץבאופןהקהבומתגעשמתלקחבהםהז'מן
בני-יותר-מדיאלהמפקדיםעסוקים-בייתר

למו-להקדיששיוכלומכדי'בו,הלקם-הםהול

התוצ-בלבד.חולפתמחשבהמאשריותרדיעין

וא-האומללהגדודי,קצין-המודיעיןביהיאאה
דבר-החוקותלעתיםרקישמעכול-האכזבות

הם,:הקריאהמאשר'יותרמאלףשיהיהמה
כלאתליתן!עלינונוספתלהסתערותנערכים

'!לךישנהשרקאש-הארטילריה

שלמנקודת-המבטלרגעאדבראםאך

תפקיד-עצמיב'ושירתתיאנישגםהתפקיד
למפקדיסניגורלהיותאצטרך-מפקד-רגלים'

-שבקרבהדרוכיםה,רגעיםבמשךהפלוטת.

ברשת-האלחוטהשיחותלרשותשניתןהזמן

מאוד-מוגבללפחותהואהגהוד,שלהטקטית

אומילהבהלדחוקלהזדמנותלכשתזבהמאוד.
תשדו-עליךלוחצותתמיד-לטובתךשתיים

נפגעים:אחריםבעניניםודחופותחיוניותרות
תהמר-מלאילחידושמידיצורךלפנותם,שיש

שא-מכלל-שימושישהוצאוכלי-ירזהו'מים,שת

והנה,טקטיות.והחלטותטקטייםבעניניםלות

משיחת-אל-ליהטתרגע-מיוחללאותוסמוך

ת,ט-עלמכביר-מליםדו"חאליךמגיע-חוט

דבריםובו-שנוהויחידותיוועלהקייבעות
ידועיםוהםאודותם,עלנתבשרתולאשהלואי

.)!למפקדת-הגורדלאאבל-לד(ממילא,לך,
וכרגיל-משהועללדלוגמוכרחיםזהבמצב

הגדודי.קצין-המודיעיןאלהדיונהעלדולגים

קביעת-:הה2כיסבורני?המוצאמהו
המ-הכושרלושיהיהסייר-מודיעין-'מחלקתי',,

ולדוהוהקרקעהאויבעלידיעותכללאסוףלא
בהפקתמספיקיימןלושיהקהצריךעליהן.

שנת-ומציוד-אויבכמצבוייםהנחוצותהידיעות

ובפטרולבסיירותמומחהלהיותצריךהואפס.
ולח-יוצאיםלפטריליםהדריךלתתמוכשרוכן

החוזרים.אתקור

זומדי!גבוהותהדרישות,תגידו:שמא
מצי-להיות.ועלינו-האידיאלילדברשאיפה

כיהשתכנעתיסרנסיוןיסודעל?'!אותיים

עלתוטלכישיתכןהתשהההאח'ריותבשל
-עליולהטילהושיש-כזהסייר--פלוגתי',

כלבותהי,הלאאחרתכהלמה,גברשיהאצריך
מודיעין-לגבשבמקוםעלינו,יהיהואז;תועלת

מופ-הרהוריםשללנסירנותלהתמסרשל-ממש,

הקרב".התפתחותאפשרויותעלשטים

מפקד-פלוצהמדברי

האמריקאיב"צבא-הצי"

*
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מכשיר*שמודיי

,הידליפו-
המזד*

AN/TPS-21מכ"ם-שדהמערכת
לבצעהמסוגלתאמריקאי,בגדוד

מה(התצפיתפעורותמכלולאת
-תשגחת""בשםשמכנים

,,surveillance".(בלע"ז

מאספי-ידיעותועזריםמכשיריםשפע"
ללא-טייס,מטוסי-תצפיתלמיניהם,מכ"מים(

בזמןטותהוכיו"ב),רעודשונות,עיניי-טלביזיה,
גייסות-הש-שלליחידותנואקווכברהאחרון,

להםיסייעוהללו'כינשתכנעווהמפקדים-דה
עלמהימנותידיעותבספקםמבצעיהם,בניהול
העריב.

והתפ--מהשלבלהתעלםונוטיםישברם,
מה-להידיעותשבזרםהחשובים-ביותר-קיד

קצין-התודיעין,שלהשלב:התפקדאלתכשיר

המכשי-כלשליכולתם:לזכורוזאתותפקידו.
מועי-אומדויקותידיעותלספקשבנמצארים

קצין-המודיעיןשלכושרולפייקנמדדתלות

את-נכונהולהעריך-כיאותולפרשלנתח
המכ-אשרקטעי-ידיעותאותםשלמשמעותם

אותם.וממציאיםמגליםשירים

שלמפעילומודיע0330בשעהלמשל:
מפלוגותיהאחתעםאשרמכ"ם-תצפית-קרקע

רגלים,יחידת(קבוצת-קרב',שלהקדומניות

מעמדבעלתאךגדול,גדוד-מוגברבעצמת
החדשה,האמריקניתהדיביזיהבמסגרתעצמאי

שגילההטסבורכיהמער');תימרטנ8,ה'
היקראשלו.באזור-הבילושנעיםאנשיםשני

בהתבססוwaןגמ-~,להנחתתמפקד-הפלוגהעתה
במצב-לחקורפטרול,הישלחאו?זוידיעהעל

-לקוותרוצים1ylnwכפי-אודהדברימ

קבוצת-,שללקצין-המודיעיןכךעלידוחסומא

?זה.בקטע-ידיעותהלזאזועשהדמה?הקרב'

קציןנהמודיעיןרק
לנתחוחייב,יכול,עצמו

למ-לש,בצוולנסות-זהזעיראירועולהעריך
קומו'

חידת-פסיפסבאותההנכון
אתהמהוה

עליויהיהואכןואויב.על-ועדותלוהידוע
ביחס-לפיהולפטל-הערבתואתלקבוע
ואלולא-פשוטות;nl~RWשלארוכהלשוהה

הערכת-לגבילהכריע,nwmwnשאלוההן

מפעיל-המב"מלמשל,מהימן,כמהעדהמצב.

משך-הזמןמה?אותה-שעהבתפקידשהיה
?המכשירלידמשמרתו,,עלכןלפנישבילה
האויבהשתמשבהםבעבר,מקריםעלהידוע

לה-על-מנתבקרבתהתנועהשל(זובתחבולה
עמדו-אתאשנוע"ילושנגל:הכךלידיביאנו

בהםמקרים,עלהידוע?כוחותימ)ואתתינו
ולסכללהטעותבכדיהונאהבמעשיהשתמש

שא-עלבהשיבו?שלנ'ומפעילי-המכנמיםאת

כולן.אתאשרשאלות-אחרותורבותאלולות
קטעי-ל2יופירורגרגירכללגבילעצמויציג

השו-מקורותיוכלע"יאליושהועברוהידיעות

לידימדי-פעםקצין-,המודיעיןיגיע-נים

אתידיעתועלדבר-מהתוסיףאשרהחלטה
המאפ-הן-ודיוקןקביערתטמ'הירות'האויב.

הנדרשלאויבבנוגעהמודיעיןאתלספקשרות
למפקד.

קצין-המודי-בידוע,הוא,-מפקדקהפלוגה

כגוןגבוהים-יותר,בורגיםאךעצמו.שלעין
שתפקידו-קצין-מודיעיןמצויובדיביזיה,בגדוד
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לננסיקעיקןץלר,-לגלך)-~ה-~עולן

ן1ךע2ראל-מ

המקצועיתההדרכהשלהעיקריתתכליתה

ידעאםכיסתם,ידעלא-ידעלהקנותהיא

האמצעים,כלהמאמצים,כןומוגדר..מסוים

כל
-

במסגרתהמושקעיםהכספים
הדרכתית'

אחתהיאתכליתםכזאת,
קליטתלהבטיח'-

מסגרתשלורמתהיעילותההחניכים.ע"יהידע
צבאית,וביןאזרחיתביןמקצועית,הדרכתית

הידע;אתלהקנותבהצלחתהאיפואנמדדת

:אלהבשנייםנמדדתזווהצלחה
..

*
ידעלהקנותכדיהנדרשמשך-הזמן

,מסוים
.

ש-כוח-אדם,לרבותהאמצעים,סה"כ*

זה.ידעבהקניתהושקעו
במסגרתהמוגדר,הידעשלמלאהקליטה

הצלחתהעלמצביעהשנקבעו,והאמצעיםהזמן

חלקיתקליטהולעומתה,;הדרכתיתמסגרתשל

אוהמטרה,אי-השגתפירושה-הידעשל
השגתה.

לריקהוצאהוכן'בלבד,חלקיבאופן
'ואמצעים.זמןשל.

מומחי-ההדרכהמיחסיםהאחרונותבשנים

ידעאותושלמדויקתלהגדרההבהחשיבות

להקנותו.ברצונםומקרה,מקרהבכלאשר,,

הכרחיתתולדהוהיאמקרית,אינהזומגמה

ה-ומספרהידע,,,'שיעורבהאשרמציאותשל

להק-נדרשותמסגרות-ההדרכהאשרמקצועות

וגידולהתרחבותשלבתהליךלמצאיםנותם,

הידעשלזוהגדרהנעשיתלפיכךמתמידים.

-בעיקרהתרכזותלהבטיחמגמהמתוךהנדרש

ואפילוצדדיים,בנושאיםמעיסוקוהימנעות.

למטרותישירקשרלהםאיןאשרחשובים,

זאתוכלמסגרת-הדרכתית.אותהע"ישהוגדרו
ובאמצעים,בזמןלחסוךברורהבמטרה-

נוספים.מקצועותהקנית.לאפשרמנתעל

?לצבאיותאזרה?ותמסגרות-הדרכהביןמה

ברביםכך,אחדים.חשוביםהבדליםישנםכאן
אתש'מיםאיןהאזרחייםממוסדוא-ההדרכה

הבסייםהתלמידיםאחוזהעלאתעלהדגש

איןרבותבאוניברסיטאותבהצלחה.לימודואת

מאתייםמתוךאםבלתי-מקובלתתופעהזו

למשל,משפטים!ללמודהמתחיליםתלמידים.
תל-חמישיםבהצלחהלימודיהםאתמסיימים

רואיםיבר6בשקרים'להיפך,בלבד.מידים

שלזוגישהואולםזה.טבעיבדילולברכה
... גישתןלהיותיכולהאיננההאזרחיים'ה'מוסדות
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נועדולאושרהצבאיות,מסגהות-ההדרכה.של
באואםכידורש,.לכלידעאוהשכלהלספק
המקצועי,הירעבעלכוה-האדםאתלצבאלספק
השובות.משימותיולמילויהדרוש

להיות'חייבתאלהבמסגרותשההררבהמבאן,
שיטותאתולשכלללחזורוישמאוד.תכליתית
הנדרששהידעלהבטיחבמגמהודרכיה,ההדרכה
חניכים.שלמירבימטפרע"יייקלט

כי::2מנ1מס'לאגמיםבקה"טלעוגמן;:
לה-ש99הלדקרמת'יקלק;;ואלהיו,הו:יש'מ

ש-התבררהקורטילהיומרוזחיתם,קהות

הלדוואתלרכושצלי;)ט"!!:החניכיהסטאר
תטעימרביתאתההוהג.ייא1שהקהה,ן,.נרה,

שתימחרתההשלגולןלי::קוומהד.,-,הרכזת;!
מ9כי2ההשלקטן.הלקו:ע;,ך!גןגםזהת.'
מכשז,.ירקננה,'מווגבוההב:ימ,הל!-ןלרכוש

ל..לסגלהענותהןגו~ותשמהגרות"הן;דרכה

המבהןה2ךומעמחשרה;'רהחשלטותעצמן
יהומליתי,

אלה:משלושתמורכב.צבאכלכוחו/של
והאמצעים.הידעהריח,

היחידשלביןהידע,רמתהעלאתכידוע,
רבה.במידהתורסתכולה'היחידהשלובין

אףובכך;אנשיהשלבטחונם-העצמילחיזוק
הםשחייליהיחידהזה,.כנגדולכוחם.לרוחם
ביכולתויבוטחאינואיששבהנמוך,ידעבעלי

בשדה-כשלונותתנחל-חבריווביכולתהוא

האוביקטיבייםשתנאי-הקרבשעהגםהקרב
כזה.כשלוןחייבולא

כוחועללידעשישהמכרעתההשפעהנוכה
בשיפורהצורךבימינומהריףהצבא,של

לנוכחביהודוזאת-ובשכלולןההדרכהשיטות
שלמספדםגדל-והולךחדיששבצבאהעובדה

לכללהקנותםישאשרהצבאייםא~קצועות
היההראשונהמלחמת-העולםלפני.ומפקד..חייל

תאמן~ובארצות-הבריתבאירופההרגליהחייל
ותרגול-הסדר.הרובה-מקצועותבשניבעיקר

ללימודורבומןלהקרישהיהאפשרכךמשום
אר-.ולדרכיההדרכהלשיטותמקצוע.כלשל

בהקניתמכריע'משקלאיפוא,היה,לאגונה
הצבאעלכיום,זאת,לעומתהנלמד.החומר
שלהבגוני,ומעגלגדול,מספרלאנשיולהקנות
או(עצמופרק-זמןבאותווזאת-מקצויות

קודם-לכןוקדש".היהאשר.ממנו)בקצראף.

:ועודזאת,בלבד.מצומצםמקצועות.למספר:
ב-נמצאתאלאסטאטית,אקנהזומציאות

הבעיהאתהמהריףמתמיד,גידולשלתהליך
נושאיםללמודאפשרכ?צדשכן,מיום-ליום.

בפרקי-ויותר,יותרמורכביםהנעשיםטכניים,

ןקצרים-והולכיםזמן
וה-המפקדאתבמהירותלהביאניתןכיצד

מוה-ותהליכיםמצביםשלליתר-הבנהחייל

?עצמםאתלמצואהםעלוליםבהם.כבים,

לכך:היחידההתשובה
ושכ-בשיפורטמונה

ושיטותיה,ההדרכהארגוןשלמחשידיםלול

ויישום.ניצולוך"
בהםהחדישיםהאמצעיםכל

אותןהישגיה.קידוםלשםלהשתמשאפשר
שוב-מספרשניםלפניטובותשהיו.רכים*
-היוםהטובותואלההיום:דיןטובותאינן

שנים.מספרןבעודטובותדיתהיינהאםספק

מוסדות-ההדרכהאיןאלה'עובדותלמרות
מס-במידהדעתםאתנותניםבעולםהצבאיים.

ב-ההדרכה,שיטותאת'לשכלללהכרהפקת

בפרקי-זמןמסויםידעהקנית'שתאפשרנהאופן

במפעלידוקאנעשיםלעומתם,יותר.קצרים
-בארצות-הבריתובעיקר.-פרטייםתעשיה
ב-ההדרכה,דרכיאתלשפררביםמאמצים

אלהחברותלידמשכי-הלימוד.אתלקצי'מגמה
אלפימשתלמיםבהםענקיים,בתי-ספרקיימים
ומתוך;ובעלי-מקצועפקידיםמנהלים,'עובדים,

רוחיות,שלבסיסעלבנוייםאלהשמפעלים
אשר-בפריון-היצודרבהבמידההמותנה
לחסוךרצוןמתוךוכן-ידעעלבעיקרומבוסס

הםחותריםהידע,בהקניתהכרוכותבהוצאות
וארגונה.ההדרכהדרכילשיפורמתמידבאופן

רמתשתונמך,מבליהלימוד,'משכיולקיצור
הלימודים.

אלהממופדיתשהביםאיפוא,פלא,אין
מוטדות-שלהראשונהבשורהכיוםעומדים

הכלליתהרמהמבחינתהןנעולם,ההדרכה
ההדרכה,שיטותמבחינתוהן,

קנינוגםלהיותלדעתי,חייבת,'זוגישה
עלעובי'הצבאאיןכיואף;צבאכלשל

לשמורחייבשהואספקאיןרוחיות,שלבסיס
שב-בעודכן,עליתרהמשקיות.עקרוןעל

ה-המניעהתעשיהשלהנ=לההדרכהמוסדות
אחלקצרבמגמהההדרכה,'דרכי.לשיפוריחיד

ה-בהוצאותלחסוךהרצון'הנומשכי-הלימוד,



חייבתבצבאהרי-הידעבהקניתכרוכות

:גדולה-בהרבהבמידהמודגשתלהיותזומגמה
הקניתלצורךלרשותוהעומדמשך-הזמןכי

שלשירות-החובהתקופתלפימוגבל,הידע
החייל.

?לשפרניתןבכזה

הןהעולםבצבאותהקיימותההדרכהדרכי
שי-בהןשמשתמשיםבתנאינ-טובותדרכים

הטובהההדרכהמבוססתבעיקרהנכון.מוש'
לנושאההדרכהמדרכיאחתכלהתאמתעל

כולו,דרכי-ההדרכהשלהשילובעלהמתאים,

משומעהחניךאתלהפוךהמתמידהמאמץועל
עצמם.בשיעוריםפעילחלקהלוקחלחניךפסיבי

ה-ההרצאה,-מדרכי-ההדרכהאחתכל

-והתרגילהדיוןהמערכון,הסרטון,הדגמה,

לשיפור.ניתנת

ב-לשפרכיוםניתןשיותר-מכלנראהאך

ה-האמצעיםבעזרתההדרכהאתניכראופן

פנס-הויוגראף,הסרטוןהסרט,-אודיוסקופיים.

הפכואשדהטייפ-רקורדר,השפידיוסקופ,הקסם,
רב-משקלבעלילאמצעיםהאחרונותבשנים

ש-מחקריםקיימות."'ההדרכהבשיטותיותי

אחריםרביםמהקריםוכןארה"ב,בצבאנערכו
לחינוך"הלאומיתה"מועצהשלזהביניהם-

שדירבאמצעיםששימושהוכיחו-הראב"5'(
נכוןשילובאותםשמשלביםבתנאיסקופיים,

להישגיםהביאהאחרות,ההדרכהדרביבתוך
בכלנכברים

החניכים,ע"יהידעלקליטתהנוגע'
יתכןבאמצעים.וכממכוןהלימודמשכילקיצור

הכנסתעובדתביןסתירהקיימתובמבט-ראשון
כיהטענהלביןבכסף,העוליםאלה,אמצעים

נכוןכיאףאלם,באמצעים.לחסכוןהביאוהם
גדולה,ראשוניתהשקעהמחייבתשהכנסתםהוא
בהםהמוגברהשימושיביאארוךבחשבוןהרי

אופניעלבכספים.והןבאמצעיםהן-לחסכון
השפעתםועלהטודיוסקופיים,באמצעיםהשימוש

נפרד.במאמרלעמודצורךעודיהיה-
הדרכהדרךעללעמודננסהזהבמאמר

בעולם.הדרכהממוסדותבכמהשנתפתחההדשה
*(hisandItorAdministratSchool'The"

)1
Chuller.1..(-Program"Audiovisual

De--Research"Filmof"Instruction2(
~4avalofOfficeandNavyofpartment

Research.

הדיוןעל

שיטת-זוהיהדיונים.שיטתאתמכיריםכולנו

מסוים,בנושאקריאהעלהמתבססתלימוד

ל-שאלותמציגאמדריךהדיון.באשלאחריה

ביניהם,ויכוחלהםמאפשראותם,מדובבחניכים,

נסבעליההבעיהמתלבנתדברשלובסופו-
הדיון.

להשתתפותתהניךאתמחייבתזושיטה
בירורמאפשרתוהיאבשיעוראקטיבית-יותר

טרםכידומהאולםהנלמד.החומרשליסודי
אתאחרים,צבאותגםוכןאנחנו,מיצינו

חסרונו-הןמהזו.בשיטההגלומות'האפשרויות

:ששמונושאעלדיוןלעצמנונתאר?כיוםתיה

השאלותתישאלנהזהובדיוןמ"מי81מרגמות
פעי-טוחמהוהמרגמה?משקלמהוהבאות:

?המרגמהבהפעלתכללי-הבטחוןהםמה?לותה

...ועודועוד

שהשבהכלמחייבאינושאלותשלזהסוג
זוכרואשרהחומר,אתשקראההניךיוצרת.

לקבלאפשרבקלות.עליהןלהשיביוכלאותו,

שאלון-שינוןחלוקתע"יהחניךתשובתאת

לענותההניךיתבקשבוהשיעור,בתחילת

אחרי-הנ"ל.השאלותעלדקותמספרבמשך

תתעו-באםבעיות,להבהירהמדריךיוכלכן

רב.זמןעצמולדיתשיקדישומבליכאלהררנה

כדיוןנראהשאינואחר,דיוןלדוגמהנקחיאו

שתוצגנהננ-חמטה.עבודתעלדיון-שינוני
וראש-המפקדשלתפקידומהו:כגוןשאלות

מתחלקיםסוגיםלאילואו?בעוצבההמטה
שאלותועלאלה,שאלותעלהמטה?קציני
בקלות,לענותחניךכליוכללאלה,דומות
המתאים.החומראתלפני-כןשקראבתנאי

שהחילונושעהנתכינולכךשלאדומה

ה-אחתשכןכדרך-הדרכה;בדיוןלהשתמש

לפתחכיצדהיאצבאכללפניהעומדותבעיות
ה-חבר-המפקדים.שלויוצרתעצמיתמחשבה.

השיבותישנהאחר,זמןבכלמאשריותריום,

קצין-שלוהןהמפקדשלהןעצמית,למחשבה

המטה.
עבודתם,בנושאיהבקיאיםקציני-מטה

קציני-הנםעצמית,למחשבהמסוגליםאינםאך

אחדותדרכיםישמסוכנים.אך-נוחיםמטה

המבוססהדיוןהיאמהןואחתמחשבה,לפיתוח

האירוע.על
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האירועשיטת

סר-באמצעותאובכתבתיאורהואאירוע

באחדמאורעות,שורתאומאורע,שלטון
הדןבני-אדם,קבוצתאוגוףשלהחיים,משטחי
לספק-העיקריתומטרתומסוימים.באנשים

ה-לנסיון-ההייםמלאכותיתחליףלתלמידים

אחת,בבעיהרקהדניםאירועיםישממשי.

הארו-האירועיםובמיוחד-שהאחריםבעוד

ה-בהםאירועיםישרב-בעיתיים"."הנם-כים

קריאהמתוךכברלגמריברורההיאבעיה

הבעיהשלמהותהבאחריםואילוראשונה,

ואף-להבחנהקשההבעיות)או(הנדונה
ב-לויכוח.נושאהיא-עצמה,להיות,עלולה

שאיןתכופותקורהטכנייםנושאיםשלמקרים

הדניםבאירועיםבעוד-אחדטובפתרוןאלא

אסטרט-בהחלטותאואנשים,שלבהתנהגותם

היחיד",הטובהפתרון"לרובאיןוטקטיות,גיות

נכונים.שכולםאהדיםפתרונותבודאיוישנם

האירועים?שיטתשליתרונותיההםמה

אי-החניךיוצרת.למחשבהמחייבתהיאראשית

עמדהומקביעתהחומרמלימודלהתחמקיכולנו
הומרעלחזרהשנתעוררו.הרעיותלגביברורה
חייביהיהשכןלוייעזרולאושינונוכתוב

בעיותעלתשובהוגלוי,חופשיבדיוןלתת,
מפתחתזושיטהבפניו.שתועמדנהמציאותיות

ההת-יכולתואתהבהירהניתוחכושראת

ל-החניךאתמעודדתהיאהברורה.בטאות

ועם-ומסקנותיודעותיועלאמיצהלחימה

מוטעותמסקנותיוכילהודותהנכונותאתזאת
בכך.שישוכנעבמידה-

היא;לחניךאתגרמשמשתהאירועהצגת
אותווהופכתהפסיבימהלימודאותומוציאה
מילולייםדיוניםבמקוםלמרקנות.פעיללשותף

-החניךחייבהמציאות,מןרחוקיםתיאורתיים,

לדון-זובשיטה
שתכליתןמעשיות,בבעיות.

זושיטהעצמה.הפעולהלגבימסקנותהסקת

מאודנתפתחהאירועימבעזרתלימודשל
ב-

האר-שבאוניברסיטתלמנהל-העסקיםבית-הספר

הבלעדית.שיטת-הלימודזוהיבואשר4(,וארד

אותהמקבליםבעולםשרביםשיטהזוהי

קשות,אותהמבקריםאחריםבעודבהתלהבות

בלבל,לאירועצמודההיותהשוםעלבעיקר

נוספות,לימודבשיטותשימושעלויתורתוך

אתלולאמץיוכללאצבאשאףדומה

באוניברסיטתכיוםנהוגהשהיאכפיהשיטה

אףגימא,מאידךאולם,הארוארד.
מערכת-

מ-להתעלסתוכללאמתקדמתהדרכה-צבאית

ה-שלזהבשטהשחלההעצומהההתפתחות

באהאינההאירועיםשיטתבאירוע.שימוש

ה--בצבאהאחרותדרכי-ההדרכהבמקום

ובעיקרהסרטונים,המערכון,ההדגמה,הרצאה,

אלהעלהתרגול.
אליהםאולםלותר.אי-אפשר

בנושאיםושוהרערךנכבדכשותףלצרף,יש

האירוע.בעזרתהלימודאתמסוימים,

וכן-לחוגריםהמכווניםרביםבנושאים

בכיריםאוזוטריםלקציניםהמכווניםבאחרים,

האירוע,עלהמבוססהלימודשיטתתקל-

הבעיות.שלוהמציאותיהמהירהלימודעל

ה-יבורהנושאאתנלמדלמשגכיצד,

ןמטה
חומר,לקריאתהחניכיםאתנכוןראשית,
החומרעלקצרמבחןנקייםולאחר-מכן

ה-

לאחרוביחודיבין,קציןטבלספקאיןכתוב.

שלהכלליםהסמהקריאה,
נכונה.עבודת-מטה

המטה,בתוךהתפקידיםחלוקתאתיביןהוא

שלבאתסמכויות,שבחלוקתהחשיבותאת

העקרונותאתוכןוהפיקוח,העיבודהמחשב,

זושידיעהאלאמטה.עבודתשלהאחרים

כללים.שלידיעהבלבד,תיאורטיתידיעההיא

אוהמפקדבידיעדייןנותנתהיאאין
קצין-

ה-הבעיותהןמהלהביןהכושראתהמפה

וכיצדהעתידים,בתפקידיוייתקלבהןממשיות

ב-הנכוןהשימושי'1עליהןלהתגבריוכל

עקרונות
מספרבפניונביאלכןעבודת-המטה.

בפנייוקרןמהםשחלקרצוילדיון.אירועים

מספרותתעוררנהתעלינהאירועבכלהחניכים.

למחשבההחניךאתתחייבנהאשרבעיות

מסקנות.!ולהסקתהבעיותלניתוחעצמית,

בנושאאירועלמשל,הנה,
עבודת-מטה.

*(BusinessHarvardthe,םMethodCasel~he
ichool".



במפקדתנמצאיםאנו1.
שאינהמפקדה75,גדוד
ממפקדותבמהותהשונה

משר-הגדודבמטהאחרות.
השו-מנוסיםקציניםתים
ובתכונותיהם.באופייםנים

החריצות-אותםהמאחד
מישור.סגןהואהשליש5.לתפקידם.ההמסירות

משמשאילוןרב-סרן2.
הג-מפקדכסגןשנהמזה

האפסנאותעלהממונה6. דורון.סגןהואהגדודיתקציניעלמקובלהואדוד. יימפקדיו.ועלהמטה

הג-מפקדשלכסאו7.
מקרוביהריקהואדוך

ב-בכירלתפקידהועבר
טרםהחדשוהמג"דמטכ"ל,

ובמיוחדהגדוד,כלהגיע.מזה-משמשאיתןסרן3.
מ-לבואומחכיםקציניו,כקצין-המבצעיםשנתיים
וציפיה.סקרנותתוךבתכנון.יעילהואהגדודי.

סגן-אלוף'החדשהמג"ד8.

מנו-קרבי,קציןשלמון,
לפנילגדודהגיעסה,

ב-תכופותמנקרהוא4.
%

יש~ימא41תי~:%%
-דבריוהיואלהמטה.ימקזטמימ הראשונה:הישיבהסיכוםב"ש.
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חושבוא"מההחדש;'חלהדו5כלוק!לןק!ות
או-שיפחידהחדש,המג"דבקניניד,1הסי,יחד

רקלואהיהשאניתני;י??5-לאוהדרכהמיצעים
פקיל?"וחף."קטןדבר,כחןמה,

.יהעחיןללאהעתר,

אבל"קצירהמבצצים:סב
הסדראישהשליש,לב,ליהיועתהעדהמפקד,
אל"-מתערב:והמשטר,.מבצעיםבעניניסמכויות
לפילליבודנגסהתתרגשו,עק-בעניניםלא;והדרכה
זהאולןרוצה.שהואמהבעג-אבלכמובן,רוניים
הואהכלאחריבסדר.יהיה-נוהגהייתישוטפיםינים

להח-השאיוהואהמג"דולעתיםבעצמי,להחליט
י.ליט..."הסגן".עםמתיעץהייתי

'לרןשמעהמג"ד:11.
'מהאותימעגללאאיתן,

) תע-ומעתהקודם.כאןהיה
ש-חשבתי"ק'-המבצ':18..רן-שאגיכפיבנמוקשו;

עייפם.לסמוךיכולאני'להאחרתאחרה...צה,

כאן..."לדברמיעםיהיההואתדאג,אליטגן
למנהלה,.."כחןאחראי

נשארהישיבהלאחר12.
המג"ד.עם"אילוןרס"ן
בשעותהיום,למחרת19.בפגיו:למחותמנסההוא

המאוחרות,אחר-הצהריםלאכזובצורההמפקד,"
במשרדואטלפוןמצלצלאתהמה,1לעבגדאוכל
,-קצירהמבצעים:שללענייירק,סגן,אותיעושה

-
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רב-שמע":המג"ד13,
מדבראיתן,הלו.ס2.לפי-בבית-טפראילון,טרן החטיבתי.קצין-המבצעיםאדוב9'למדתקודיומטח
שע-.תוךלהעקירעליכטניןהעבודהחלוקתשאת

כיתתיעםמחלק"חייםהמפקד.קובעלסגןהמפקד.
לגושמרגמותוכיתתמק"בשחיליתדאגללקודם

הגוש."למפקדתכן,גרת.,.:וזקבסדר...תהיהמנהלה
לך.יספיק

למש-פונה.איתןסרן21.
המג"דהגדוד.מפקדרד
יכזמה4במחנה.נמצאלא

.מפ-סגןכילומוסרתרה__
ב-,ישב,עדהןהנדידקד

משררו.,עםהראשונההפגישה14. גלים.מכה'המג"ד

...(((י.(לכןאנספאה4:'לקציך15.
'(,.'.,,המג"ד"איכפת:לאאורה

'
,

הת6מההיסוסלאחר22..ו',רהלעשותמשתדל,החדש
של,.לחדרוקצין-המבצעיםלדעתרוצהלאהואשם...
'צר?ד"ן"לאאפסנאות...:על
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העבירומה?!":מג"ד31.אתה"הגדוד:מפקדסגן24.

או-לשאולמבלימחלקהמבצעיםשבנושאייודע
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