
ץ,,י"4''ןי="י..1%



טשונש-שננ11
ןנ:8

ומ:נמב'נןנ:1
יש""",נ9","י

י

/חדשיםתורתייםוהקשריםתפיסות-העולםבצבאותמדויקמונתהחימוש
6הונבאוםיוסי.משת"1נימן303-302

ועלכלפיוהמופניםהנגדאמצעיעלהמדויק,המונחההחימוששלמאפייניועל7986מרט-אפריל

שלמאסיביתהפעלההמשלבתמבצעיתתפיסהעיבמעיבהנמתחתהביקורתל'מערכות"ת"זשנה
זה.חימוש

/זממששלצבאייתרוןהאמנם-רנאנב'1החדישותהטכנולוגיות
10קאנבילסטיבןר"1
בהיתכנותןספקהמחברמטילהחדישות,בטכנולוגיותהטמוןהפוטנציאלחרף

2147-0464ISSN.המבצעית

17כ"ץפאולי'ר/זשלמהקבוצההםהמלחמהעקרונותהאם-הנוסףהעיקרון
בעבר,שהתחוללוקרבותלאורהמקובליםהמלחמהעקרונותאתבוחןהמחבר
פיזית.פגיעהמפניהלוחםשלחששובו:להתחשבשישנוסףעיקרוןומציע

20אלירזאלכסמיל)(סליל/העתידיהקרברובה
הקרבי.החיילשלהאישיהנשקשיפורבתחוםהעולםברחביהנעשותהפעולותעל

הנחיתה'
/המחבליםשלהראייהמזוהתהגליל'שלום"במלחמתהאוואליבחוף

25אבי-וןו'אל'מ

תוצאותיהאתלבחוןבמגמההאויבשלהראייהמזוויתבאוואייהנחיתהבחינתדרומיאוריאליסראשי:ועורךמפקד
הפרשה.לניתוחנוספתראייהזוויתבכךולהוסיףומשמעויותיה,

רוז'נסקירחלרכליןהעורכת:
/ולחידושלשינהכדגם)1948(אדםכוחאגףהקמת-?וציפותאוחיפש

30.אוסטפ~ז'יער
המשךהנוצה"לכיהגורסותרווחותמחקריותגישותעללחלוקמבקשהמאמרמאירשמואלמשנה:עורך

הוקםדבר,שלבעיקרועל-פיה,-אחרתגישהולהציגלושקדםהמחתרתילגוף
הפעולה.ובדפוסיבמשטרבארגוןבמבנהלושקדםמהגוףשונהחדש,נגוףצהלאופטובסקימישלגראפי:עיצוב

ולביקורתיעל11מערכותבמת-וסייפאספואבשןזיורסף'ןשער:
43אורןאלפנןד"ר/היהממששלאיוםאבלהיה,לאאולטימטום

44מילשטייןאוריריר/1948אפרילמתצית-הקרבבשדהחמה*מתגובה

53עדוסא"ל/הפאביאניתהאסטרטגיהעללויכוחהערות-לביצועתבניתבין

54עמיתאריהמיל)(סלע/הקרביהפיקודכישלון

טןנ~mwnבג::י::ברכותםמ
/באוקטיבר'והפתעהבמאיטעותהכיפירים,ייםמיחמת"

56שפייגאל/השלישיתעזהבמתקפתוהונאההטעיהנת'עצ
ההונאהשלחלקהועלב-1917בעזההבריטיבניצחוןההפתעהשלמשקלהעלקורדובהישחסמל

ההפתעהבהשגתקבאסהרו
שפדצבו

62גבתוןדןסרן/כמפקדהמטהקציןצעורעליזה
יתמודדכיצד-המקצועיתפקידולושמציבהאתגריםעםמתמודדהמטהקצין

?לושנוסףהפיקודיהאתגרעםנסתלינסיפריריהעורך::חימושמערכות
-פידהזיעריכה:ק':זאלקסרזניקהקשר

ביבוהנותביםוסחעלהםגחוביתחפתפרספיםחוברים
צדע.עמיתאחבהכרחסעיפיםואינם

המנויים:מחלקת684%3.סלפון61070,מיקוד7026חיץהקריהחנא,3מנומנדלרהאלוףרח'קמערכת:
חיא.הקריה29,אלעזרדודרחובםשהיט.מקךמ)נזלל(טרחו.5מחיר:
והדפסה:לוחותלאור.הביסחוהההוצאהמשידבאמצעותהודפס,מערכות.ביתקדר:03,205516(.סלפוןמערכתועובדיחייליםלשוה:מטידמי

בוי'מ.הכורכיםחברתטרח.6אזרחיםש"ז,5.5-הביטחון



*

הצבאיתהשפהשלכוחהסוד
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1%ללרהבריבהיטישהמרביבייסהר
הצבריםוב1מצט1%לסיבירהשתיפה
יש*טלהמרביהויימ1רי"5ולירית
השפההשמשימתגלפילויהצב%

סמבה:בחלןהפלורותוצולםהצבוא
ישהשוצםהבנהגברבריםייוערוולה

הרבההחשיבותעףצלבילהרגיש
בחןהמיוחמת

ל.שפה
והעשרהצבעה

ההוצע
המובסייעברהעה%הי%טלה.

המהמץורמתבצבךהררושההתרגול
םניט9"5בריבהוסיןב%ימובהזהנררט

בבהותו.
במנציצצמוצללרחםהררםטלנטייתו
יעילתיהטחהוצרבךירקוטופלצומת
מןב*5"באייהןולציורנוסףבושרלפדח
טליטהמהמפהיממהציה%1ההצר

לידדיצשויההצבאובשפםר1ירמויה
גבוההישונים%לרמתלהיןןפהשתהבע

חץלתש%וגפהל1פו%%הרמוינךיושה
המפזרשלרריוורך%לזללבמוש11
לתחרורלהחטיבותיבירין"5ויטבצב%.
וצב%הו%עיבחטרממוקי,י%ב1שירות
בהררבהייוכהגבוההחציות%מוטפל

צבריות.פעולותבבהווצו%הגומי%ב3

במלחמת.))1950האווירחילומפקר))1949היםחילמפקדהיה*
הבריטיבצבאהיהודיםהחיליםכלשלמפקרםהיההשנייההעולם

ר.חטיבהשלהראשוזמפקרה-העצמאותובמלחמת

החשובים,ההישרדותממכשיריכאחד,הצבא

למיצוילשאוףאחר,גורםמכליותראוליחייב,
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מילוישלובמשטרבאימון,בתרגול,בהדרכה,
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ויחסישונההדרגותמבנהשםהאזרחיים,בחיים

המפקדועלחשובאילוץזהושונים.העבודה

האזרחילמעמדלהתייחסולדעתאותולזכור

מבליבצבא,השולטהאזרחיולריבוןבו,ולמקובל

המשמעתבסדרישמתחייבהשוניאתלהפגין

החייםלעומתהאחרות,והנורמותבצבא,

האזרחיים.

עללשמורחייבהאזרחנוסף:אילוץוישנו

עלגםחלהזווחובהכתובהבלחיאוהכתובהחוק
הצבאאיששגםאפואלוודאישהצבא.איש

עמידתןועלהפקודותחוקיותמשמרעליעמוד

במצביםבמיוחדהערכית,המוסריותבמבחן

היסודאתלחזקהצבאנדרשכאןדופן.יוצאי

שמקריאףעלוזאתשלופקודותיואתשבוחן

ביותר,חריגיםהםהחוקיותמןהסטיה

למרותאךמאוד.קטנהשייווצרווההסתברות

כלהמשמרעללעמודישועבורםבגללםזאת,

הזמן.
המשמעתקיוםעלמכבידיםאלהאילוצים

אבללסתרה,כדיכביכולבהםוישבצבא,הדרושה

עלוליםהאילוציםשניבנושא,מעמיקיםאם

מסוגלהאדםלצבא.חיובייםחיזוקיםלהיות
מכאןחזקהמשמעת:אלהעולמותבשנילחיות
אסור,לשרהלעבורשלאמנתעלארומיםוקווים

מכאן.
בעיה:כמובןמעורריםהללוהאילוציםכל

הצבאאישאתלתרגלרצוןישנואחד,מצד

מלאהמשמעתעצמועללקבלשיוכלכדיולאמנו
לבצעוגםשלוםבימימנהלה,בענייניומהירה

ללאזאתוכלקריטיים,במצביםקשותפקודות
קייםשנימצדלהסברים.להזדקקומבליויכוחים

משמרעלעומדהזמןכליישארשהחיילהרצון
במצבלעמודויוכלהחברתיות,והנורמותהערכים

ניצבכשהואצבאית,מהתנהגותחריגהשלקשה

זהוכביכולהאזרחיים.ערכיושללצידם
ועצמיותגיסאמחדמרביתמשמעתאוקסימורון,

כיאםאפשרי,הדבראךגיסא.מאידךריבונית

באימוןבתרגול,בפקודות,רבהלבתשומתמחייב

טכנייםבעיקרהםהאחריםהאילוציםובמשימות.

מענייננו.אינםכרגעואלוופיזיים,

אתשהגדילההטכנולוגיתההתפתחותלמרות

אתומרחביה,המלחמהממדיאתהאש,עצמת
היסודעדייןהואהאדםעוצמתה,ואתמהירותה

המשתתפיםהאנשיםמספרבצבא.הדומיננטי

בעקבותבעיקרבעברמשהיהגדולבמלחמה,

חזיתביןמפרידקווהעדרהחזית,התרחבות

בהםשנעשההאמצעיםאופיבשלוכןלעורף,
שלוהטוטאליותההרסניותוהמגמותשימוש

האנושיהמרכיבבחשיבותמכיריםאםהמלחמה.

הריכאן,שהוזכרובוהקשוריםובאילוצים

היכולתמיצוישלהנושאיםבאחדלעסוקשחשוב

בעיותכתחוםהואבנושאהדיוןבצבא.האנושית

טכנולוגיהלמושגמקוםשישובמידההמנהיגות,

לשם.אותולשייךניתןמנהיגות,של

שלהמרכזיהכוחמקורהיאהצבאיתהמחשבה

טוטאליתהיאהצבאיתהמחשבהויסודו.הצבא

ההישרדותשלהשאלהבפניהעומדתבאשר

למחשבהביטויהיאהצבאיתהשפההטוטאלית.
היאהפקודותשפתאותה.משרתתוהיאהצבאית

איששלשפתוהיאהצבאיתהשפהממנה.חלק

אותהשלהכלליתמתרבותהנגזרתוהיאהצבא,

דנים.אנושבהחברה,

שפותסוגימספר
כלאתלשייךניתןצבאית,שפההמושג,לתוך
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הפונקציונליתהתקשורתשלואופיהתוכנה

כלומר,מדוברת.ושאינההמדוברתההיררכית,
שלהקומוניקציהשאינומהכלאתלהלשייךניתן
צבאית.הלאסביבתולביןבינוהצבאאיש

מאודרחבההנההצבאיתהשפהשלזוהגדרה

שלהדיוקיםואיהסכנותכלאתבחובהונושאת
העיקר.עלמצביעהזאת,עםאךרבתי,הכללה

שנחשבלמההצבאיתהשפהאתלחלקניתן

שהוא,ולמההמקובלבמובןהפקודותלשפת
אותוהאםתוהה,ואתהפקודות.שפתלאכביכול,

האםפקודות,שפתאינושכביכולהשפהשלחלק
בולראותשניתןאוהצבאית,לשפהשייךהוא
רגילה.אזרחיתשפה

עםאךהכללות,מסכנתפטוריםאיננוכאןגם
לסכנהעריםואםקיצורמאפשרתההכללהזאת,

יוצאילגביכךכלמפריעההיאאיןבה,הצפונה

שכה.הדופן
הבאות:הדוגמאותאתלכךלהביאניתן
זוהיהאםלשלומו,ושואלובחיילהפוגשקצין

זושלילית,היאהמיידיתהתגובהצבאית?פקודה
לפימסוימתיחסיםשגרתזוהיפקודה,אינה

החייל,יכולהאם?כךזההאמנםאולםתרבותנו.

להשיבאולקציןכלללענותלארותו,מצבפיעל

אחרתתשובהאושלומי",מהיודעאינניהנח,"לו
זוהיכלומר,שלא.חושבנידעתו?עלשתעלה

מסגרתבתוךקומוניקציהזוהיאךפקודהאינה

למשמעות.נדרשבהביטוישכל

אומרקציןאותויותר:פשוטמקרהאו
מובןפלוני".תיקבבקשהליהביאי"לפקידתו,

המלהשלמשמעותהמהיאךפקודה,שזוהי
חסרתהיאהאםזו?פקודהבתוךבבקשה""

?תכליתיתצבאיתמשמעות

ביטוייםסובלתאינההצבאיתהשפה!לא

אתלהגדירלכןנדרשיםואנומשמעות,חסרי

השפהבתוךפקודהאינושכביכולהחלק,
שפת"לכנותונציעהדיוןלצורךהצבאית.

שפתהכלל,שפתשלמבחרמתוך(בצבאהחברה"

האזרחשפתהאדם,שפתאנוש,שפתההנעה,
שבשפהההנחהמתוךיוצאיםאנוכלומרוכו').

הפקודותשפתהואהאחד:חלקיםשניהצבאית

מןהשונה-זושפהאולםהחכרה.שפתוהאחר
מאוד,להדומהשהיאהגם-האזרחיתהשפה

מכוונתוהיאצבאיות,ותכליתמשמעותבעלתהנה
הצבאית.המחשבהידיעל

פקודה""המושג
זהדיוןבמסגרתמשמעי.חדאינופקודההמושג
המונחאךהצבאית,בהיררכיהבשימושיוידובר

בתחוםהאזרחייםבחייםגםקייםפקודה""
הנוהפקודהשלפירושהבצבאוהתקנות.החוקים

במסגרתבמדויק,תוכנואתלבצעשישמסר

פקודהזאת,עםהצבאית.והמשמעותהמשמעת
הנעה,דבריאוהסברהדבריגםלכלולעשויה

אולביצוע,ניתניםשאינםאוביצועבמושגישלא

שלהיוםפקודותכדוגמתכאלה,הסברהדברירק

הצבא.

לומר,ניתןרב-משמעותיים,מושגיםבמסגרת

להיפך,אופקודותשפתהיאהצבאיתשהשפה

אלאהצבאית.השפההיאהפקודותשפת

נושאיםבוישהצבאית,השפהשלשהמכלול

דכרילעתיםהנעה.וסכריהסברהדברילביצוע,

אךפקודה""הכותרתתחתמופיעיםאינםההנעה
הסברה.רברירקתחתיהמופיעיםזאתלעומת

מושגיםשניחסריםוהסיווגהמיוןשלצורךמכאן

מוגדרים.יותרקצת

בפקודה,חלקלאותושיתייחסצריךאחד
הצבאי,המעשהלצורךלבצעישמהשמגדיר

ולכןמשמעיחדבאופןמרביתבמידהיינתןוהוא

נכנהומדויקת.בהירהבצורהמנוסחשיהיהחשוב

אתגםיכלולוהואהאלגוריטמית",הצורה"אותו
המתבקשיםוהשינוייםהדרושההאינפורמציה

צריךשניומושגהמבצע.שלשיקולולפיבביצוע

הדרושהתוכןועיקרו,הצרכיםלשארשיתייחס

הכרחי.יסודוהואהמוטיבציה),(להנעה

מניעמאחוריהשאיןשפקודהלומר,ניתן

בלבד.תרשומתבחזקתהיאלביצוע,
הואבמקורו?פקודהלבצעהמניעיבואומנין

מהחייםהצבא'אישעמושנושאמהמטעןבא

במסגרתמקבלהואהנוסףחלקואתהאזרחיים.

שלתוספתשכללהקודמת,מפקודהעצמו,הצבא

השוטפת.הפקודהלביצועהנעהאוהחברה,שפת
פקודה.לביצועמניעלהיותחייבאחרות,במלים

המבנהמיוסדשעליההתשתיתהיאההנעה
אפואייתכןבמנהיגות.המרכזיהמכשירהצבאי,
שניביןזואבחנהלעצמולסגללצה"לרצוישהיה

הפקודה.חלקי

חדשיםשמותלהציעומבליכאןהדיוןלצורך

פקודה","במושגנשתמששהוזכרולמושגים

אתואילושלההאלגוריטמילחלקכשנתכוון
החברה".שפת"נכנההאחרחלקה

החברה"יישפת
מביאמכיסוייהשחלקהשפההנההחברהשפת

באהשםהאזרחיים.מהחייםהצבאאישעמו

אדםביןאופקי""באופןשימושלידיהשפה

חלקהיאבצבאההברה.רקמתאתויוצרתלחברו

שימושבהוכשישהאנכית,ההיררכיהמשפת
גורלשותפותבגללזהיהיהבצבאאופקי""
מתפקידהאזוגםזו,כמסגרתהמתפתחתמיוחדת
ההיררכי.הצבאיהכוחאתלהגביר

הפקודותלשפתהתוספתהיאהחברהשפת
ההרגלים,התרבותי,הרקעאתלגייסשתפקידה

לכוחהצבא,איששלהנפשותעצומותהנורמות,
לעזורבאבצבא,החברהבשפתהשימושלחימתו.

להבנהבנוסףאנושיתהבנהלהשיגלמפקד
היחסיםרקמתליצירתתורמתהיאהטכנית.

גורללשותפותלהזדהות,הדדי,לאמוןביחידה,

הפנימיהצורךאתמניעהוהיאההיררכיה,למרות

הכושראתלמצותקיום,שאלותלפתור
ההבנה,הרגישות,היזמה,האינטלקטואלי,

הקומוניקציהאתמשנהוהיאוהערנות,האבחנה,

לכךמביאההיאבדיבור.הצורךביטולכדיעד
תורמתוהיאכפקודה,כמוהויהיהרצוןשביטוי
כשאינךכךכלהדרושההלויאליות,לגיבוש

מסכים.

303-302מערכות



בהיררכיהתפקידבבלאמוריםאלהדברים
במערכת.מקוםובבלסוגיו,כלעלכצבאית

בקפדנותהחברהשפתאתלבחורצריךהמפקד
בהוהשימושידיעתהלעיתיםשכןובזהירות,

יהיהלעיתיםאךטבעי,באופןהצבאלאישיבואו
מקבלישלבתרבותםרבההתעמקותפריוה

הפקודות.
מושפעמידהבאיזופשוט,במודללבחון,ראוי
הצבאאיששלממקומוהצבאית,השפההרכב

הצבאית.במערכת
לפונקציהמכווןהצבאאיששלמקומו
ניתןהתפקידיםמרחבאתממלא.שהואהצבאית
רצף.עללסדרלצרכינו

לפונקציהישהטכנולוגית,המהפכהבעקבות
כליאפשרויות.מגווןהצבא,במסגרתמסוימת
וישומורכבים,מתוחכמיםלהיותעשוייםהנשק

לכלתתאמנהההכללותשכללהקפידצורך
שהםכפיובמלחמה,בשלוםבצבא,המצבים

בחדרמתואריםשהםכפיאובשדהמתרחשים
הפעילות.סוגיולכלהנשקסוגילכלאוויר,ממוזג

להלן(הפונקציותכלאתנראההדיוןלצורך
כאלה.הןאיןבמציאותאםאףכשוות,קטעים)
מפקד,-ראשוןקטע:כלהלןהואהמוצע,הרצף
הפקודההעברתשלהפעולה-שניקטע

קטעשזהוהסופי,לביצועהפקודהעדהראשונית
מפעיל.קטעהאחרון,והקטעמקשר,אומעביר
סמכותמקורשלהתחלתיתפונקציהכאןיש
שלהאחרונההפונקציהכאןישנהפקודה.שנותן
פונקציותכלכאןוישנןהפקודה,ביצועגמר

הללו.המוקדיםשניביןהביניים,
האדםבמודל?הצבאאיששלמקומומהו
אדםהיותומעצםציווי.שלמקורתמידהואבצבא
הואראשוני,מפקדשלבתסקירמשמשהואחי,

מפעילשלבתפקידפועלהואוכןמעביר-מקשר,
יחד.התפקידיםשלאפשריצירוףבכלאו

הצבאית.השפהעלהשלכותזומאבחנה

הציווימקורתמידהואהצבאאיש
?האמנם-למעשיו

פקודהמקבלהואוכאשרמורכביצורהואהאדם

הפקודהמלעשותולהימנעאומשהולעשות
והפסי-הפיזיולוגיתהמציאותמתוךחייבת,

עצמו,האדםשבתוךהמערכתאתלעבורכולוגית,
אםפוסקתבמודעשלאאושבמודעזווהיא

-האדםשלהמערכתכלומרתבוצע.הפקודה

מביניםאיננוהיוםשעדוהמסובכתהמורכבת

אתמאשרתלאאומאשרת-כהלכהאותה

המעשה.

הואכ"מפעיל"פועלהצבאאישכאשר

עלההדק,עלממשהלוחץהאחרוןלמעשה
עדמונחיתהתחמושתכאשרוגםהסופי,הכפתור

קשורההפעולהסופיותתצפית,על-ידיהמטרה

שלו.מודעהתתאוההכרתיבציוויבאדם,

כמעביר-מקשר,בתפקידופועלהואכאשר

מורכבתשמהןהפעולותכלבשללפועלהוא

למקורפרטכולההצבאיתהמערכתהפעלת

הסופי.והמפעילראשוניסמכות

קטע:כךלהציגניתןלעילהמוזכרהמודלאת

בבחינתלזולתפקודהנותןהצבאאיש-ראשון

המעביר,-השניבקטעראשוני,סמכותמקור

לעצמו)פקודהנותן(פקודהמקבלהצבאאיש

שרשרתלהיותעשויה(לגולתופקודהונותן

פקודהמקבלהוא-שלישיוקטעכזו),ארוכה

מהקטעיםאחדבכלומבצע.לעצמו)פקודהנותן(

וזההפקודהשלהאלגוריטמיהחלקבמבחןעומד

שבכלזה,בניתוחהבולטהחברה.שפתשל
שלהסופיהציווימקוריהיהתמידהאדםהמצבים

התנהגותו.
הצבאאיששממלאהפונקציותמגווןפירוט

השפהשלהאפשריהרכבהעלמצביעבמערכת,
הפקודותשפתשביןהיחסמבחינתהצבאית

פונקציהשלגביכלומרבצבא.החברהלשפת

הצבאיתהשפהעשויהכאן,שהוזכרהמזושונה

החופשמבחינתשונהלהיותמחלקיהאחדבכל
ויותרהמודע,הדעתלשיקולהפנימי,לציוויהניתן

לביצועהדרושהההנעהלעצמתאלהמכל

לצורךהנדרשהתרגוללעצמתגםואגבהפעולה,

זה.

בשפתהמרכזיהצירשהיאההנעה,תורת

עדבימינוומפותחתרחבההנההנדונה,החברה

אחת,להערהפרטכאן,כהלרוןכוונהואיןמאוד

בשפההשימושאתלבחוןפשטניניסיוןמתוך
כשיטתאומעונשכחלקההשפלהמשפילה.

שלכבודוהאדם.שלבכבודופגיעההיאמשמעת

משפחתו,דימויהעצמי,מדימויומורכבאדם

תפקידו,עבודתו,אומקצועוארצו,עמו,עדתו,

שלעבראועברושלו,האידיאליםאמונתו,דתו,
מאלהאחדבכלפגיעהאליו.הקשוריםאחרים

כימתבררוכאןבכבודופגיעהלהיותעלולה

רחבההכרותמתחייבתהיחסיםבמערכת
שלאחרותבמליםאוהזולתכבודשלומעמיקה

השפלההאםהשאלהאפואנשאל"הזולת.תרבות
העצמיהכבודחלקיכלשמאאוצבאיעונשהיא

בשפתחלקלהםואיןהשפהלתחומימחוץהם

נפרד.לדיוןנושאהיאזושאלהההנעה.

מאודחשובחלקהיאבצבא,החברהשפת
המגווןמתוךבצבא.הפקודותביצועעלהמשפיע

אתויבחר,ישקולהמפקדהפקודותישלהרחב

לתתשראויחושבשהואהאופי,אוהסגנון

ביותר,הטובהביצועאתלקבלמנתעללפקודתו,

ובמסגרתפועל,הואשבהםבאילוציםבהתחשב

תפקידו.מילויעלהצבאשלתפיסתוכלל
קבל,וכןלנוגעיםהעברתהדרךפקודה,ניסוח

גוני,ורבגדולעולםהםהנוגעים,על-ידיהפקודה

תמידוראוילצבא,חיוניוהוארבלימודשמחייב

נוסף.לעיון
בהןשחליםוהשינוייםבצבאהפקודותתזרים
לצמרת,פרטבתהליך.המוקדיםעלמצביעים

מפקדכלמסוימת,ראשוניותעםפונקציהשהיא
ובדרךלעצמו,פקודהונותןפקודהמקבלבצבא

:משונהקצתנשמעהדבראכןלאחר.גםכלל
שלהתהליךזהואבל-לעצמו"פקודהנותן"
התהליךמודע.התתאוהמודעהציווימקור

עליומהחושבהצבאשאישכך,עלמצביע

לעשות.

לוודאהשארביןנועדבצבאהתרגול

תבוצעאוהלאהתימסרשהתקבלהשהפקודה
שבתהליךהיותנכון,תתורגםאומדויק,כהעתק
לעצמופקוסהנותןתמידהצבאאישהפיקוד
שקיבל.הפקודהאתלשנותאולבצע

הפקודהתזרים
הפקודהקבלתשלהאפשרויותמגווןמהו

?לעצמךאולאחרוהעברתה
מפנישינויללאהפקודהאתמעבירהצבאאיש

אודברלהןמלהוסיףמנועשמקבלןפקודותשיש
שינויעםהפקודהאתמעבירהואלעתיםדבר.חצי

לזמןלנסיבות,בהתאםבלבד,אלגוריטמי
הנסיבותשבגללפקודות,ישנןשכןולתנאים,

ולכןלבצעןניתןלאאחרותכלליותוסיבות
לשנותן.חייבים

כנ"לשינויעםהפקודהאתמעבירהואלעתים

במקום.המתחייכתהחברהבשפתשינויועם
החברהבשפתשינויעםכלשונה,מעבירהלעתים

ובמקום.בזמןמתחייבתהתוספתכיבלכד,
שמנועיםהחברהבשפתפקודותישנן

כעשרישנןיום.פקודותכגון,עליהןמלהוסיף

אתהמפקדמעבירבחלקן-פקודותלמתןרמות

גםמשנה,מוסיף,הואובחלקןכלשונה,הפקודה
החברה.בשפתוגםאלגוריטמית

ובעיקר,בסוגה,מיוחדתשהפעולהככל

עלכשהבקרהאוהמלחמה,בללשלבמישור
עדהפקודה,עוברתמאוד,מרכזיתהפעולות
שתיים.אואחתלפעמיםרמותפחותלביצועה,

בסיסעלגםדלעיל,התזריםאתלבחוןניתן

שלהואאחד,אפשריסיווגומיונן.הפקודותסיווג
קבע,פקודותנוספות.ופקודותקבעפקודות
מלחמה,ובזמןשלוםבזמןלפקודותהיא,הכוונה

בימיהןגםהנוספותהפקודותובקרב.במנהלה

וקרב.מנהלהבענייניכןוגםמלחמהובימישלום
בטבעעמוקהידיעהדורשהקבע,פקודותניסוח
עםהצבאשלכוחואתרבהבמידהוקובעהארם

שבהם,החברהשפתתוספתשלהנכוןהשימוש
שניתנותאלוובעיקרהנוספותהפקודותאולם

ס-
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והכוונההצבאי,המאבקשיאשהםקרב,בתנאי
שלהאישיתהלחימהיכולתשלהמיצוילשיא

שלזהבקטעכאןהטוטאלי,במאבקהלוחםהאדם

ובתנאיםמשתנהדינמיקטע-נוספותפקודות

החברה,שפתשלהממדוהולךגדל-משתנים

לחלקבנוסףחשיבותו,מלואאתומקבל
ידיעהומשמעותה.הפקודהשלהאלגוריטמי

מאוד.חשובההאדםבטבעעמוקה

הפקודותעולם
מיוןשלהתשבץהנזכר,הסיווגבמסגרת

פשוטה.להצגהניתןולאממדי,רבהואהפקודות,
ורבהיקפועללהצביעעשוייםמספרמיונים
הפקודות.עולםשלגוניותו
נעהמגוון-.הסמכותמקורלפימיון

ביותרהקטנההחוליהלמפקדועדמהרמטכ"ל

לפי;שונהזמןתוקףעםבצבאכלשהובמקום

מפקודותהחל-לפקודההנוגעיםהיקף

צבאלאישהנוגעותלאלהועדהצבאלכלהנוגעות

מעניין-התוכןאוהנושאלפיבלבד;אחד

לפעילותועדמצומצמיםטכנייםענייניםאומנהלי

הניתנותפקודות;כולהלמלחמההנוגעתקרבית

ודאותאיבתנאיהניתנותאלהועדודאותבתנאי

דחיפות.שלשונותברמותפקודותמאוד.רבה

ועדרגילמסווגותפקודות;ובהולמידיועדמרגיל
;בלבדלנמעןאורבה,תפוצהעםביותר,סודיות
פה,בעלשונות,תקשורתבדרכיהניתנותפקודות

בקודיםאלחוטי,אוקוויבקשרבסימנים,בכתב,

ואחרות.טכניותמשתלכות,פקודותשונים,

ומקום,בזמןנינוחיםבתנאיםהניתנותפקודות

פניםקרבבתנאיקשה,לחץכתנאישניתנותואלה

ביםבשדה,אלהוכלמרבי,סיכוןבתנאיפנים,אל

באוויר.או

וישמעביר-מקשר,ישמקור,ישאלהבכל

וישוחלק,חדאלגוריטמיחלקבכולןישמפעיל.

החברה.בשפתשנאמרחלק

נותןביןיחסיםנוצריםהוה,הגדולהמגווןבכל

הפקודותקבלתבתהליךלמקבלההפקודה

למצב,להגיעעשויאדםהנוצרים,וביחסים

מובנתהיא-נדרשתאינהפקודה","שהמלה

דיסיכום,בבחינתרצון,בהבעתדימעצמה.

אתקוראהמתאיםוהאדםדיון,לאחרבשתיקה

למשימה.ויוצאהמסכמתהמחשבה

הפקודותעולםשלהגדולהמכלולמתוך
אחד,מסויםקטעראויכשלעצמו,המעניין

הלויאליותלשאלתוהכוונהולתימום,להגדרה

נוצרתכאשרלהיווצר,שצריכהאושנוצרת

פקודה.

נמסרתכשהיאאז,רקנוצרתהפקודה

התוכןרקלאזו,שלביצירתהואזומתקבלת,
במערכתמשהונוצראלאמסוימת,פעילותמכתיב
נוצרמשהולנותנה.הפקודהמקבלביןהיחסים

בריתאיזואוהדדיתלויאליותאולישניהם,אצל

מאבניאחתהיאבהתפשטותה,זובריתמיוחדת.

היחידה.רוחיצירתשלהיסוד

ותכנה,הפקודהלסוגבהתאםשונהזוברית

המעורביםהאנשיםסוגהפקודה,מעברדרכיסוג

מביצועלהןשמצפיםהתוצאותסוגואוליבה,

הפקודהשאםנראהראשונה,בראייההפקודה.
יתכןרב,נפשיומתחלחייםסכנהישירותמחייבת

עוליםומקבלההפקודהנותןביןהיחסיםשגם

לשרטטאוליניתןהלויאליות.שלבטמפרטורה

הפיקודבתהליךמוחלטאנטגוניסטיממצברצף

הפקודהנותןביןמוחלטת,הזדהותשלמצבועד
של.שונותרמותונוצרותיתכןאותה.והמקבל
מתוךהסכמה.מתוךאוכורחמתוךגורל,שותפות
התהוותעללהשפיעיכוליםאנולתופעה,ערנות
במערכתהטמוןהכוחאתלחזקכדיזאת,חיונית

הפקודות.שפתהיאבההביצועששפתהצבאית,

פקודהלקבלתכניעהבין
בהםהחזקואולימרכיביה,עלהצבאיתהשפה
ביןהמפרידהקועםמתמודדתהחברה,שפת

הקוהפקודה.קבלת""וביןלפקודהכניעה""
ישוהניסיון,הזמןעםמעצמוזז""איננוהמפריד

הדרךשבתחילתלומרניתןאותו.להזיז""צורך
נובעלפקודההכניעה""מצבהצבאיתבמסגרת

שישחדשהלמרותהתנגדותלשינוי,מהתנגדות

מכןלאחרורקהבנה,איהפקודה,בקבלת
לאיזורהקואתהצבאיתהמערכתמזיזה""
שלמה.הזדהותרמתעדהפקודהקבלת""

-הסכמההבנה,אי-הבנהברקע,פועלים
כורח,אי-כורחאמון,אי-אמוןהסכמה,אי

במצביםהסובבת.היחידהשלהמסגרתוהשפעת

מבין,אינני"אולפקודה"ומסכיםמביןאני"של

מוסתר","הכורחלפקודה"מסכיםאניאבל
אומסכים"לאאניאבלמביןאני"שלובמצבים

גלוי,מופיעהכורחמסכים",ואיננימביןאני"
הסנקציותכלבגללברירהליאיןכיאבצע,"

עלי".שתופעלנה

יבין","הצבאשאישחשובהצבאיתלמערכת

לאותםפרטאבליסכים","הצבאשאישחשוב
הכרחיהפקודה,לחוקיותהנוגעיםחריגיםמצבים
והסכמהבהבנהקשוריהיהלאהפקודהשביצוע

המכשירהיאבצבאהחברהשפתפרטיקולרית.
שמלתודומניזהלמצבלהביאשעשויהחשוב
וחבריוופקוריוהמפקדביןהאמוןהיאהקסם

מלים,צירופיאומלת-קסםעודואוליומפקדיו.
הגורל,שותפותזוהיכולת:מיצויאתשמביאים
אלה,קסםמלותכוונה.הזדהותהקיום,שליחות

הדוגמהההברה.ושפתמעשיםפריהן
והפקודההמנהיגותיוהדיבורהמנהיגותית

משתלבים.האלגוריטמית
הפקודות,לעולםשמודעמפקדלסיום,
אפשרותוהנותנותגוניותן,רבמשמעותן,
אתהיודעמפקדצבאי.מצבלכללהתאמה
אתהמביןבצבא,החברהבשפתהשימוש
לוחמה,ברית-שירותבריתאותהשלהתהוותה
הפקודה,התהוותמתוךהשאר,ביןהמתהווה

הביצועזו:מפקודההמתבקשאתלמצותעשוי
מניטוייאחדשלכתוצאהביותר,הטובהצבאי

הטובה.הצבאיתהמנהיגות
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העולבצבאותמדויקמונחהחימוש
חדשיםתורתייםוהקשריםתפיסות

הוכבאוםיוסי

w~wnשלן*מ'גהמוכחשממיךצל-פי
המושלך,חפץבלהי*מרויימונחה
בבלררךישלחו*משעוגורהמוטל
ותגבולרבמטרהלפיותיבבוווה'חרת*
במהוללשירהניעמצופוו*שיוטו
ביפוושהרבהחלי(ו*בולוהשיוט
**יורותעו*ל~*מלטיתמצרבות

ו*התחמושת4המטרהל*תחמושתו
ותןברטייהמטהרם:ל*מורחבהחימוש
מהסבהמיציהמרוייי'raan~tהנשן

צלהמלחמההטפפותללשר*טמו~ויט
שלפירותיהניבויםוהבשלבביתיו.

.בורוצותבציורהטבוולוייגהמהפכה
וצתצםהמצרבצביותשלוהיםהאוויר

יוגמפציותשלייבושלתהליכיםצריםצוו
המועמותמרויןw~wnמורבותשל

בךילימוגשלה*הריוןהיבשה.ליאב
הנברמצצי*יגשלחימושבמתפהקי
הרויטריברייםוההישרימבלליהמופרש

בחיי*בציירההישה:בלוחמתשילובויל
שלהצייריםיוויהיוצגובןה*ירופ*יג
במצרבמומחיםסירבהמושמע*הבייורת
מבציקןטולתפימהלשיוובהבבשר

חימוששלמ*מיביתהפצלההמשלבת
מרויי.מונחה

ואמצעיםמערכותפיתוח
היסטוריוקע

ה-60בשנותהמערביתהתעשיהשליכולתה

מהפכת(מורכביםאלקטרונייםמעגליםלמזער
בתחוםלמהפכההביאהאשרהיאהסיליקון)

-עסק(המדויקנהמונחההחימושמערכותבניית

MunitionGuided.(Precisionבאווירהלוחמהממדי
במהירותנכבשוהומוגניאופיבעלישהםובים

שלהפיתוחיםבמסגרתהחדש.החימושעל-ידי
טיליםלהופעתעדיםהיינומדויקאוויריחימוש

לייזר,מונחיטיליםכגון,-חדשיםמונחים
פאסיבייםוטיליםאינפרא-אדוםמתבייתיםטילים

אויב.מכ"םפליטתעלהמתבייתים

בבירורלהסתמןהחלהוהיםהאווירבמרחב

באופןגדלהמטרההעסקתטווחחדשה.עוצמה
עשרותהמרוחקתבמטרהלפגועהיהוניתןניכר
האיכוןאמצעיהופעתעםהמשגר.מןק"מ

הזיקהופחתההלכההמדויקיםוהשליטה
וטווח(.דיוקביןבעברשרווחההשלילית

מערכותהופעתעלגםהשפיעהאוויריהפיתוח

לידיהדברבאלראשונההיבשה.בזירתמונחות
נ"ממערכותשלאמיןטקטימארגביצירתביטוי

אתלאבטחשנועדמשולב)וטיליקניחימוש(
הופנוהבאבשלבהדרגים.שלומסעםפריסתם
המונחההנשקמחקרשלהטכנולוגייםההשגים
הקרבצוותשלמערכותיוכנגדפתרונותלמציאת
הסיועומערכותהרק"מהטנק,-המודרני

ה-60שנותבראשיתעדיםהיינוכךהמשוריינות.

המונחיםהנ"טטילישלמבצעילשירותלכמסתם
008%4טיליצרפת,מתוצרתאז204טילי
VIGILANTוטיליהמערביתגרמניהמתוצרת
ברה"מפיתחההמזרחיבגושבריטניה.מתוצרת

עלהנישאהניידוה"סאגר"ה-'SNAPPERטיליאת
ק854.רק"םגבי

יחסהמונחים,הנ"טטילישלהנמוךמחירם
הפעלתםופשטותהטנקעלעדיףעלות-תועלת

נ"טנשקשלרחבהלתפוצההביאואלהכל-

הממוכנותוהיחידותהחי"ריחידותבקרבמונחה
כילומר,ניתןכאחד.והמזרחהמערבבצבאות

המדויקהמונחההנשקטכנולוגייתשליישומה

הנ"טטילילמהפך.גרםכברהיבשהבזרוע

מתגונןמכוחהרגליםחילאתהפכוהמונחים

לטווחמעבראףרק"מומשמידתוקףלכוח
הטנק.שלהמרביההעסקה

שתוארוהמדויקהחימושמערכותזאת,עם
ישירבכינוןלירימערכותככולןרובןהיולעיל

תילבאמצעותאלקטרו-אופטיתהנחייהבעלות

ז-SWATTER-42הסובייטייםנ"טלטיליםפרט(

מןדורשותאלהמערכותאלחוט).מונחישהם
הטילאתולהנחותהמטרהאתלראותהמפעיל

לאכןהאויבשלכושרונוספות:מגבלותאליה.
עמדותאתעוצמהרבתארטילריתבאשולשתק
אלה.טיליםשלטווחמגבלותכןוכמוהנ"ט

המתכנניםאתדחפוכאןשתוארוהחסרונות

תלולחדשחימוששללפיתוחוהמערבבצבאות
הארטילרית.התחמושתלטווחיגיעשגםמסלול

חדשיםאמצעים
ויושמושנוסוהחדשותהטכנולוגיותהבשלת

מכ"מביותבתחוםבמיוחד(והיםהאווירבתחומי

סייעהלייזר)והנחייתאינפרא-אדוםביותאקטיבי,

מבצעיותדרישותלהעלותבמערבהצבאילמתכנן

חימוששלהראשונההתצורהונועזות.חדשות

זרועעבורפותחהאשרמסלולתלולמדויקמונחה
הארטילריהפגזהייתהארה"בצבאשלהיבשה

COPPERHEAD.-מ"מ155בקוטרהחכם""
כלומר,הלייזר,טכנולוגייתאתאימץה"קופרהד"

הסופיבשלבהמוארתהמטרהאלהפגזביות
זאתטכנולוגיהבאמצעותמקודדת.קרןעל-ידי

שטחחימוששלתותח)(משגרביןלזווגהיהניתן
שטחאשמערכתולהפוךמדויקתתחמושתלבין

במטרהלפגועהמסוגלנקודתילנשקקיימת
טילישלנחלתםכהעדשהיובטווחיםמשוריינת

והאוויר.הים

שפותחלייזרמונחהקופרהד""פגזזאת,עם
ירידהכגון,מסוימות,ממגבלותסבלה-70בשנות

וערפלמיסוךגשם,בתנאיביעילותומשמעותית
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מגבלהאלקטרוניים'.לאמצעי-נגדורגישותו

קופרהד""מסוגפגזשלהתאמתואי-נוספת

לפגוענועדוהואמאחרמאסיביסיועבהענקת

שלהפיתוחכן,עלבלכד.אחתבמטרהשיגורבכל

לעברבעיקרהופנהמדויקתארטילריתתחמושת
טכנולוגיותאומצוזאתבמסגרתהחכם".המצרר"

באמצעותהנחייההאינפרא-אדום,בתחוםחדשות

לעיבודממוחשבותעזרומערכותמילימטריגל
םינותנ5.

דגםהיההחדשההפיתוחיםבסדרתהראשון
מ"מ))203אינץ'8בקוטרארטילריפגזשלניסוי

SADARM-ARMOR.DESTROYפגזהמכונה
שלושמכילמ'כ-1.4שאורכוזהפגז

טרפןאתהמגלותמצרר)רכיבי(תת-תחמושות
ותוקפותגל-מילימטריחיישןבעזרתהמשוריין

עיקרוןשלשילובבאמצעותעיליתבתקיפהאותו

אלמנט(הקינטיתהאנרגיהועיקרוןהחלולהמטען
גילויעםלחודרןוהופךבעצמוהמתעצבמתכתי

מצרר,שלזהשבסוגלהוסיףישהמטרה).

זמןמרעוםבאמצעותתחמושת-הבתמשתחררת
מטההצונחותוהתחמושותנושא,בפגזהמצוי

ירידתןתוךסורקותזעיר,מצנחעל-ידימיוצבות

ברדיוסמתחתיהןהשטחאתסיבוביתבתנועה

באמצעותהמטרהלגילויעדמ'75שלהרכשה
החיישן.

בתחוםהמדויקהחימושטכנולוגייתיישומי
גםפריהניבו-המסלולתלולהבנויהחימוש

ו-120מ"מ81בקוטרלמרגמותתחמושתבשטח

חשפוהבריטיות,החימושפיתוחרשויותמ"מ.

מ"מ,.המכונה81בקוטרהמרגמהפגזאתמכבר

,Merlinלשגרהכושראתלחי"רלהעניקשייעודו

הטווחלכיסוי-שריוןחודרתתחמושתולשכוח
גםהלוחם.בחי"רהיחידהשלהקרובהטאקטי

המילימטריהגלשלמכ"םטכנולוגייתאומצהכאן

הפגז.שלהביותראשבבניית

בקוטראמריקנימרגמהפגןהיאאחרתרוגמה

(GAMPGuidedהמכונה-מ"מ))107אינץ'4.2

ProjectileArmor,)4]שנוסתהטכנולוגיההמנצלא

טילשלאינפרא-אדוםבחיישןבהצלחה

ניתןסיידוינדר"."מסוגהאמריקניאוויר-אוויר

מרגמהפגזשלהשוודיהפיתוחאתגםכאןלמנות
מסוגמ"מ120בקוטראינפרא-אדוםמתביית
.STRIX

להוסיףנועדאשרהרקטי,החימושבתחום

בולטיםהעתידיהקרבשדהלתפיסתעומקנדבר
החדישהמטל"רבתחמושתהנערכיםהניסויים
ממשגרבנויזהמטל"ר(MLRS).ארה"במתוצרת

אתלשגרומסוגלמ"מ,230כקוטרקנים12בן
נועדההמערכתק"מ.40עדשללטווחתחמושתו

ארוכת-טווח,נ"טבלוחמהחשובמקוםלתפוס

תקציבלהקצאתהצעהכברהועלתה1984ובסוף
אשרדומהמטל"רמערכתשלפיתוחהעבור

שלהקרביהראשק"מ.כל-70יגיעהיעילטווחה
נגדוגםנ"טמצררהואמ"מ230התיקניתהרקטה
שללייצורוהאירופיהפעולהשיתוףהרחבתאדם.

שלשילובה:בחימושוחדששלבהניבההמטל"ר
בגוףז50א)(סופיהנחייהכושרבעלתתחמושת
תחמושות-בת.ששעדתשאשזובאופןהרקטה,

גרמנייםנ"טבמוקשיהרקטהלחימושבנוסףזאת
החיצונייםבקוויומ"קר6.גחוןחודריAT-2מסוג
ואורכומ"מכ-100שקוטרוזה,חימושמזכיר
עםTOW.מסוגהמונחההטילאתD"D,כ-630
החימושמיוצבהנושאת,הרקטהמגוףיציאתו
אלמעופובעתלצדדיוהנפתחיםסנפיריםעל-ידי
המטרה.איזור

הכנףשלהקדמיבחלקוהממוקמיםכנפונים
בנתיבהטילמתאזןקצרנסיקהובתימרוןנפרשים,

על-פימתחילהמילימטריהגלגלאיאופקי.שיוט

מטרותלגלותבמטרההשטחאתלסרוקפקודה
אלהחימושנכנסהמטרההרכשתעםמשוריינות.

טרפועלועטמתמרןהואהסופי,הביותשלב
עליתי.תקיפהבזוויתהמשוריין

נוספת.קטגוריהמהווההעמוקההאמנעה
שלבכינונהמתמקדיםהנוכחיםהפיתוחמאמצי
מפתחיהעל-ידיהמכונה(ק"קטילמערכת

טאקטיטילמערכת-JTACMSהאמריקנים
חילשלמשותףפיתוח-על-זרועיתמשולבת
הואה-90לשנותהיעדהיבשה).וזרועהאוויר

ממרכבלשיגורהניתןטילשלמבצעיתפריסה
טאקטיים.ק"קטילימערכתהנושא

היינוחכם",מצרר"לשאתמסוגליהיההטיל
ז50א)(סופיהנהייהכושרבעלתתחמושת-בת

מחליפוזהיהיהק"מ'.200עדשללטווחים

היישוםלאנס"."מסוגק"קהטילשלהמתוחכם
החישהמרעומיטכנולוגיותשלהמבצעי

Munitions)Fuzed(sensorשלהסופיתוההנחייה
טרפהאתולמצואלחפשהמסוגלתתחמושת-בת,

האווירמןמשוגרבנשקגםביטויומצאהמשוריין,

המערבבצבאותהאווירחילקרקע.מטרותנגד
קרבבשדהאמנעהשלהעיקריבנטלכיוםנושא
לפגועהמסוגלזמיןאמצעיבתורנתפסוהוארווי

המשוריין".המבול"שלהאופרטיביתברציפותו

המטוסיםבקרבאבדותלצמצוםמבטיחהדרך
הנמצאותמעמדותמטרותתקיפתהיאהידידותיים

מטרותשלנגד-מטוסיםההגנה"ל"מערךמחרן
עלהאיוםשבומאיזורהחימוששיגוראלה.

טילבאמצעותנעשהביותרקטןהתוקףהמטוס

חימוש"אוMissile)ofr(Standמעבר"טווח"בעל
מנגד".

לתקיפתאלהטיליםנועדונאט"ותפיסתעל-פי

למספרהנמדדקצרבטווחונחחותנעותמטרות
)100טווחארוכתמטרותותקיפתק"מעשרות
מ"ק(9.מאותמספרעדק"מ

הגנהיחידותהמראה,מסלוליכוללותהמטרות
טווהבעליטיליםבתנועה.ושריוןגשריםנ"מ,
תחמושת-בת,שלנושאכמארזישמשומעבר

מרעומיעםמצררחימושאוסופיתהנחייהבעלת
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אינרציאליתבהנחייהבניווטםיסתייעווהםחישה

משופרת.

בניצולםגםלהסתייעעשויההאמנעהמשימת

נושאהיבשה.מןמשוגריםבליסטייםטיליםשל

שלהמומחיםבחוגימרובהלבלתשומתזוכהזה
נאט"ו.

מדויקחימושלשגרניתןאלהטיליםבאמצעות

הכבדהבתצורתולהשתמשואףביותר,רבלעומק

ק"ג),1000מעלשלנשיאהכושרבעל(הטילשל

המשוגרהשיוטטילתעופה.שדותתקיפתלשם

יעדיםלהשגתמובהקכאמצעינתפסהיבשהמן

שלבשוליההלחימה.מרחבשלבעומקו
דרישותיהלמילויהאמריקנית-אירופאיתההיערכות

דרגיותקיפתהעמוקהקרבשדהתפיסתשל

ההצעותאתאנומוצאים-האויבשלהעתודה
והפיכתןקיימותמערכותשלטכנולוגילשיפור

לוחמות.למערכות

רביםהמצמצמותהאופטיהסיבתכונות

החסינותבתחום(המונחההטילשלהתילמליקויי

הבטיחותהאלקטרוניים,הנגדאמצעינגד

נ"טמערכתשלביסודהעומדותוהתהזוקה)

מחסה.מאחוהיעקיףבכינוןחימושהאתהמשגרת

החדשנייםהחימושאמצעיעלביקורת
נוקבתביקורתמושמעתבאירופהמומחיםבחוגי
החימוששלוהיתרונותהתבונהלמידתבאשר

הקפאתאתלמטרהלושםאשרהמדויק,המונחה
האופרטיביבעומקוהאויבשלתימרונו

ן0ברקה.שדהשלוהאסטרטגי

שלרגישותוהואהמרכזיהביקורתתחום
הביותאופניבעלהמדויקהמונחההחימוש
נגדאמצעישלהרבלמגווןהשוניםוההנחייה

אלקטרוניים.
המתבייתמונחהחימושעםלהתמודדכדי
המטרהעללהגןניתןאלקטרו-אופטית,בשיטה

אור,מחזיריםשאינםבחומריםצביעתהבאמצעות
מזגתנאיעלהשפעהומנגנונימיסוך,חומרי
בסיסינגדאמצעיונותרההייתההסוואהאוויר.
אתלהונותגםניתןהמדויק.החימושסוגירובנגד

חתימתיצירתעל-ידיהמדויקהחימושחיישני
חסרהחיישןאתהמטעה(IMAGE)דמות

להבחיןה"לומד"יותרמסובךחיישןהתיחכום.
אתמייקרדמוי-מטרה,לביןאמתמטרתבין

עצםעללעתיםהמשפיעהבמידההחימוש
פעולתאתהמשבשיםגורמיםפיתוחו.כדאיות
המאפייניםוהשאוןהערבוביה:המונחההחימוש

האטמוספירית,הסביבההיבשה,לוחמתאת
שטח,פרטיעל-ידיוהסוואההסתרשלאפשרות

בפניבעיההיוצרותעירוניותואגלומראציות

כושרעלשליליתהשפעהנודעתאלהלכלעצמה.
המדויק.החימושאמצעישלוהביותההנהייה

קשורהמומחיםלביקורתהזוכהאחרמאפיין
שלהקטןהקרביהראששלעיצובובעצם

שלהקטניםממדיוהמדויקת.המעייתחמושת
שאםבמטרהישירהפגיעהתובעיםהקרביהראש

ביקורתהיבטהחימוש.השפעתתורגשלאכן,לא

מבצעיתהיתכנותביןהפעראתמדגישאחר

הפרוכהטכנולוגיתהיתכנותלביןהקרבבשדה

בטווחיםהאופרטיבייםהעתדהדרגיבאמנעת

עומדיםאיןאלהבטווחיםק"מ.300עדהמגיעים

מטרותלהרכשתאמצעיםהמערבצבאותלרשות

אלהאמצעיםפיתוחהולמות.חימושותצורות

שהללוכפיהעולות",הטכנולוגיות"במסגרת

עדייןמבטיחאינו-במערבכיוםמכונות

הבעיותנותרותבעינןהולמת.מבצעיתהפעלה

ארוכותמערכותשלהמבנההמשוער,המחירשל

והפגיעותהרגישותהתפקידים,ריבוילנוכחטווח

ההנחייהבתחומיהמערכותומורכבותהציודשל

והביות.

שלהיעילההפעלתוכילסיכום,לומרניתן
בשרשרתהמבקרים,לדעתתלויה,החכםהחימוש

הנחות:של

לשםגדולים.כוחותלרכזחייבשהאויבא.
הבקעה.ביצוע

יהיההידידותיוהשליטההפיקודשמערךב.

שלוההונאההשיבושלאמצעידיוחסין
האויב.

ג.
לאמסוגליהיההמדויקהמצררישהחימוש.

שלנזקלהלהסבגםאלאבמטרתולפגוערק

ממש.

המדויקהחימושמערכותשלויכולתןמאחר

שדהשלהידידותיתלסביבהמעברהופגנהטרם
אליהןלהתייחסהמבקריםמציעיםהניסויים,

מסוימת.בספקנות

הדוקטרינריההקשר
עלהסובייטיוהאיוםהבין-מעצמתיהעימות
שלבפיתוחםמכריעגורםהיוואירופהמערב

כידוע,מדויק.מונחהחימושמערכות
-באופיההגנתיתהיאנאט"ושלהאסטרטגיה

מגננה"אוהאמריקניבכינויהפעילה"מגננה"
היאביסודההגרמנית.בגירסתהקדומנית"
הסובייטיתהבליצקריגמתקפתאתלבלוםמיועדת

י1םיפקותה.הכוחותאתולהשמיד

הכרוכיםהסיכוניםשלמפוכחתראייהמתוך
לאמץנאט"ובריתביקשהגרעיניתבהסלמה
שקולהשתהיהקונבנציונליתאופציהלעצמה

גרעינינשקשלהפעלתולתוצאותבעוצמתה
שלהצבאייםהמתכנניםחיפשולמעשה,טאקטי.
שלהתמרוןחופשלביטולשתביאדרךנאט"ו

אמנעתעל-ידיהסובייטיותהמשוריינותהעוצבות
אמנעהוהאופרטיביים,הטאקטייםהדרגים

התיגבורהזרימה,תהליךאתלשבששתפקידה
היריב.של.העתודהכוחותשללקרבוההטלה

שדהתמונתמונחתזוקונצפציהשלביסודה
מערכועומקלכלוהולמיםנלחמיםבועתידיקרב

המגןשליכולתוהיריב.שלוהאופרטיביהטאקטי

,MLRSהסתערותמנתץ
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קופרהךלפגימטרותמאיו)(GLLD)-לנקעי~rtatwשיזוכאכן

היריבמערךבעומקלהלום-נאט"וכוחות-

הופעתםעםהתאפשרהקונבנציונלייםבאמצעים

וטכנולוגיותהמדויקהחימושטכנולוגיותשל

שתוארומטרותוהרכשתשליטהפיקוד,שלנלוות

הןהמדויקהמונחההחימושמערכותוכך,קודם.

המגננהמשימתלמילויהכרחיתנאילמעשה
האירופאית.בזירה

ריכוזיעללהשפיעהמסוגלותחימושמערכות

הנחייהשיטותבאמצעותונייחות)נעות(מטרות

איפשרונקודתיתמטרהאלסופיוביותמתקדמות
לבליצקריגנגדיתדוקטרינהלפתחלנאט"ו

הסובייטי.

המערבשלעליונותוביטוילידיבאהגםבכך

המלחמהתפיסתהחדשות.הטכנולוגיותבתחום

בגירסהBattle)LandAirנאט"ושלהחרשה

ע0י4-ע0[!סש-סח-ע0"טAttackאוהאמריקנית
זירתלפניהרואהנאט"ו)שלהאירופאיתבגירסה

יהיההעתידיהקרבשדהלפיכך,עמוקה.לחימה

מבצעי:רצףשלחוליותמשלושמורכב

מסורתיקרבהוא-הטאקטיבמרחבקרבא.

התימרון.כוחותבין

בוהמגןשלהעורפיבמרחבוהמתנהלקרבב.
חיל-האווירמפנייעילהלהגנהנדרשהוא

עלזאתכלאויב.שלאחריםאמנעהוכוחות

במרחבלקרביעילסיועלאפשרמנת
הטאקטי.

אלהקרבמועברשבהעמוקהמהלומהג.
מערכותפוגעותובו-האויבשלעורפו

והיבשההאווירמןהמשוגרותהחימוש

האויב.שלבעתודותיו

משותףניצולעלדגשמושםזובתפיסה
עלואיכון,חישהטכנולוגיותשלרב-זרועי)(

ועלושליטהפיקודמערכותביןפעולהשיתוף
טווחבעלותנשקלמערכותהדרישהשלכינונה

ן2(דגנמחימושמכונותשהןכפיאו(רחוק

Weapons)off.(Standהמדויקהחימושנקבעבכך
הדוקטרינהשלבמימושהיסודכמרכיב

חלקההופכתוכמערכתהאמריקנית-אירופאית
המודרני.הקרבמשדהאינטגראלי

המטוסאלהעינייםמופנותטבעיבאופןוכך,
וכך-נותנתהדעתהטאקטי.הקרקעולטיל

כי-החדשההתפיסהשלמפתחיהגםחשבו

ישהטווחארוךוהטיליהרקטיולחימושלמטוס

המעוצבתהכוללתהאמנעהבמערכתחשובמקום
מערכותעלהעמוק.הקרבשדהדרישתעל-פי

קרבייםראשיםשלכמוביליםלשמשיהיהאלה

אחתובעונהבעתלשחררמסוגליםשיהיו
פגיעההמאפשרחכם"מצרר"מעין:תת-חימוש

שלוהאופרטיביהטאקטיובעומקרבותבמטרות

המבצעים.מרחב

שהיאכפיהחכםהאמנעהחימושקונצפציית

מערכתהיאכיוםנאט"ומפרסומיעולה
:מ-הבנויהרב-שכבתית

המשלים-נ"טלאמנעהקרובסיוערובד1.

המונחיםוהטיליםהטנקיםשלהנ"טאשאת

כאןק"מ.16-13שלבטווחיםטנקיםנגד
על-ידיהמשוגרחימושעלבעיקרמדובר

ה-~Copperhead)דוגמת(קניתארטילריה

ומרגמות.

הנע-הטאקטיהעומקגבולעדהסיוערובד2.

מדויקחימושנמצאכאןק"מ.40-30בין

הןמטרותיומטל"ר.ממערכותהמשוגר
מבצעיתבפריסההארטילריהסוללותבעיקר

שהגיעוממוכנות-משוריינותועתודות

זה.לטווח

בטווחיםעמוקהלאמנעהחימושמערכת3.

טאקטיטילשלבדמותוק"מל-50שמעבר

השניהדרגמטרותהעסקתשייעודומונחה

ממוכנים,כוחותריכוזיהשריון,טוריכגון

שזכוומטרותושליטהפיקודמיתקני
המבצעי.העדיפותבסדרלקרימה

מקוםובכלעתבכל-אווירמשוגרחימוש4.

שלמהלכיועללהשפיעהצורךיתעוררבו

נתון.קרב

הכלליתלקונצפציהיסודהניחהזוחלוקה

סטארידוןגנרלעל-ידיגרפיבאורחתוארהאשר

בסוףארה"בבצבאהיבשהזרועשלמה"דראש(

י)(07-ה.שנות

העתידיהקרבשדהלניהולהשלכות
:התוקףמבחינת

מערכיהםאתהמניעיםורשהבריתכוחות

שלשטחולעומקלחדורבכוונההמשוריינים

כוחותיהם,ריכוזישמעתהלדעתחייביםהמגן,

גםובעתיד(הטאקטייםההיערכותבשטחי
החימושלאמצעיטרףיהיוהאופרטיביים)

ואווירקרקעממערכותהמשוגריםהמדויק

לנקוטחייביםיהיוהםלפיכך,רחוקים.בטווחים
לצמצוםשיביאדברביזור,שלבטאקטיקה

המקומית'י.הכמותיתעדיפותם

שלההתקדמותמסעעלגםישפיעהביזור
עללהשקיעשיידרשוההגנהועלהסובייטים
להצטיידיצטרכוהםכךלשםמערכיהם.

שיבושומערכותחדישותהתרעהבמערכות

המדויקהחימושעםלהתמודדהמסוגלות

האלקטרומגנטי.הספקטרוםשלהשוניםבתחומים

ההונאה.לנושאתיוודעוגדלההולכתחשיבות
האלקטרונית.ההונאהבתחוםפיתוחיםראשית,

היינוהסכנו-טאקטית,ההונאהבתחוםשנית,

אינדיבידואליםבאמצעיםוהצטיידותפיתוח

ולשבשלהטעותהמסוגליםורכב)רק"םלטנקים,(

זהבהקשרהשונים.המדויקהחימושסוגיאת
התגוננותכאמצעיהןחשוב,תפקידלמלאעשוי

המונחתסיועכאמצעיוהןרק"םשלאינדיבידואלי
המאבטחהמסך:בעשןמיסוךארטילריה,על-ידי

לפיתוחיזדקקובפרט,הסיורומסךבכלל,

ומערכותתצפיתאמצעישלביותרנמרץולשילוב

הקרםצווח-כן,כמושונות.אלקטרוניותהתרעה

64(בעמודהמשך(
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-בנאט"והחדישותהטכנולוגיות
?ממששלצבאייתרוןהאמנם

קאנבי*ל'סטיבןד"ר

המתיתמותהטבבולוייתמסגילותהמם
שלןב*ייתרוןליריץ'נאטותלהבי*
וממש

טנליה'*שלי'יממצמופריבמתמר.
Internaiienalהותבביבמהיפרמם

;ReviewDelence''היביס5.19%5,מא

ב"טבגולציההשימושבובותררה
וב4שלבפיתוחםוהולמותיהמתעצמות

~wsהויהפשר*שבצורתםיונוונציבליפ
שלה*ויבהעורפייםהעווריםת*לזיוף

כרעעיבצשןהשימוששוללשנם
בחירופיהיתירהבמלחמה
6ממ'מייליוןהמתורגםשלפנייבמתמר
המחבהמצלהטת.בדבשלתותוט%9ה
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90והתפזרותבזמןומדויקיעילריסוק

77המטרהבשטחלנחותהפצצונותסיכויי-מכאן

90חכמות""פצצונותשלהנחיהתחילת2.
80ההנחיהמערכתבמסגרתהתעופהמסלולתחילת
80בזמןמטרהאיכון

80מוצלחותפגיעהאוהתפצלות

88בזמןמרעוםהצתת

14פגיעהסיכוייי2(1מתוך(מכאן

20אנשיםאואשעוצמתשלקטליכולת3.

2.8קטלסיכויי3+24-1(מתוך(מכאן

-אויביחידותלאכןיכולתבעליאחרים),

במהירות-נעותאומשדרותשאינן

;ובדייקנות
זולותספרתיותנתוניםעיבודמערכות2.

נתוניםעיבודהמאפשרותצגיםומערכות

מבצעיתחשיבותבעלמידעשלאמיתיבזמן

;המפקדיםלידישיימסר
המידעשלשילובהמאפשרותמיפוירשתות3.

עלמידעעםביחדואיכונםנאט"וכוחותעל

תוךורשהבריתוכוחותסובייטייםכוחות
משותפת.רשתגביעלציונם

ואמצעימתקדםשטחחימוש-לחימושאשר

-בתיאוריה-עשוייםיותרטוביםשיגור

שלבמכפילגיחותבביצועהצורךאתלהפחית

עשרה.חמשעדעשר

האםאךומלהיב,חדשפוטנציאלבזהטמון
שלההיסטוריה?מבצעיתליכולתלתרגמוניתן

ציפיותכשללשמצהידועהנשקכליפיתוח

היונשקכלימדיליותרגבוה.במחירשהכזיבו,

אידיאליים,טכנייםבניסוייםגבוהיםקטלסיכויי

-ממששלבקרבמאודנמוכהקטלויכולת

עשרה.פיעדהמגיעבהבדלקרובותלעיתים
גייריםיבשהכוחותשלבעומק"תקיפה"

הנוגעבכלמתקדמותשיטותאימוץמצריכה
נתונישלאוטומטיועיבודאמיתיבזמןלסיור

מנסותהמטרותאיכוןשיטותומידע.מטרות

על-ידינייחות""למטרותנעותמטרותלהפוך

המיקוםוחיזויוהנוכחיהקודםהמיקוםהערכת

מכןלאחרמועבריםאלהנתוניםהעתידי.

חימוששלומדויקחימוששלשיגורלמערכות

כאלהטכנולוגיותאולםסופית.הנחיהבעלמשני

בעיותמספרמציבותבעומק"תקיפה"של

:חמורות

עזהמחקרלדו"חנלווהבמסמך-עלות

שלצורךקוטרדונלדהעריךאירופהשלבטחונה

תקיפה"שלמלאיםוניסוייםפיתוחמהקר,

1,050רקיידרשוהשניהדרגכוחותעלבעומק"
להצטיידותדולרמיליון5,850ועודדולר,מיליון

אלהאיןאךשויאו8.טיליםבציוד,שנים10במשך

שהמערכותברגעההוצאות.כלשלהערכות
חלופיבציודצורך.יהיהמבצעיותלהיותיהפכו

כדיושינוייםבהתאמותצורךויהיהזמין,יקר

לכך,נוסףהסובייטיות.התגובותעללענות

מוגזמתבצורהאופטימיותהיעילותהערכות
החיישניםשליכולתםחוסר-למשלביותר.

פיישובדיוויזיה(למשאיתטנקביןלהבדיל

מזהיותרועודטנקים,מאשרמשאיותחמישה

גודלבסדריטעותמאפשרכשלעצמו,כולו)בכוח

ספקולטיבית.היאהערכהכללפיכךעשרה.פישל

יחדיולשלבצורךיש-במערכתתקלות

ציודמפריטיהבאיםמורכביםנפרדיםתפקודים

תקלהעוינת.בסביבהזהוכללחלוטין,שונים

כולה.המערכתאתתכשילהמערכותבאחת
מנתץ"במערכתבבהירותמודגמתהבעיה

הדגמהשום1(.מס'טבלהראה(ההתקפה"

אתכהלכהלשלבהצליחהלאהיוםעדשנעשתה

מחציתתיקוניזהובכלליהדיו,התפקודיםכל

עליהיהמלחמהבזמןטווח.ארוכילטיליםהדרך
ומיסוךקרקעימיסוךפיזור,עםלהתמודדהציוד

שלפיתוהשידור,דממתעירוניים,שטחימשל
פעיליםנגדואמצעיקצריםזמןבפרצישידורים

אחדאתלשיןעלולמאלהאחדכלוסבילים.
אויבתקיפותלעשותשעלולותכשםהתפקודים,

מסוים.ציודשלבתפקודשיתמקדו

לאיכוןמכ"מים-והמערכותהציודפגיעות

ראייה.בקוהפועליםחיישניםהםנעותמטרות

לקמ"קיחסיתוקרובבאווירגבוהלהימצאעליהם

הקרקעי.המיסוךאתלמזערעדלהקטיןכדי

לטיליפגיעיםיהיוכזהבגובהנשיאהמשטחי
קרינהפליטתקרב.ולמטוסיקרקע-אוויר

ישלאויבגםנוספת.פגיעותיוצרתאלקטרונית

שישבהנחהולהתביית.לאכןהמסוגליםנשקכלי

איומיםעםלהתמודדהטכנולוגיהשלביכולתה

מןלתקיפההפגיעותנותרתעדייןאלה,מעין

הביטחוןובעייתוסמויה,גלויההקרקע,

המחשב.מערכתשלהאלקטרוני

המורכבות-וקשיחותההמערכתמורכבות
אותםלפתוראפשרשאיסיכוניםהםוהקשיחות

בלתיותקציביםהמדעאםגםטכנולוגית,מבחינה

מבחינההבעיותאתלפתוריכוליםמוגבלים

פשוטהלייזר,מונחיתארטילריתמערכתעקרונית.

המכשלותאת.להדגיםעשויהמטבעה,ותסונה

שיותרמפנילפגיעהקשותנעותמטרותהאלה.

זמןלפגיעה.האשפקודתביןחולףזמןמדי

כמחציתכללבדרךנמשךהטילשלהתעופה

פקודתלמתןדקותמספרלהוסיףישולכךהדקה,

רכבייצאבהירביוםאפילוהתותח.ולכינוןהאש

אולחרוטמחוץקמ"ש))25מתונהבמהירותהנע

אלטיללהנחותאפשרשבתוכוהמוכהלשטח

הנחייהבשניות)(זמןאירועים
אופקיג'יירו8-0ראשוניתוסטייהשיגור
יחסית-528ראשונהכינוןנקודת
אופקיג'יירו50-36כוכביםכינון
יחסית81-52שנייהכינוןנקודת
הנחייהקווי148-81סיים
בליסטית151-148פיזורקדם
בליסטית151.3-151פיזור
מכסימליתסטייה167-151.3הפיזורלאחר
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המוכההשטחיהיהמעונןאווירבמזגהמטרה.
קויהיהשלאייתכןגבעיהשטחאםיותר.קטן

תצפית-מטרה.
כיום,נתפסתשהיאכפיבעומק",ה"תקיפה

מותאמתפחותוהרבהמורכבתיותרהרבהתהיה
ארטילריהמאשרמלחמהימישללדינמיקה
לקלוטמסוגלתהאלקטרוניקהמתצפית.מונחית
ללאצופהמאשריותרמהרולעבדםנתונים
הםבההרצינייםהליקוייםאולםעזר,אמצעי
רקאפשרמכונותוהחיזוי.הנתוניםפרשנות
תועלת,לחסרותאותןהופךצפויהבלחי;לתכנן
המכונותעלההסתמכותלמסוכנות.ואפילו
האויב.מצדסתגלניתהתנהגותמעודדת
כיהמוטעיתההנחהמןנובעתמרחוקחישה
האויביחידותשלוהמתכונתהמגמותלנוידועות"

שהןכפימתפרסותהןכאשרעלינוהמאיימות
זוהנחהינשה"9.הדרגשלבעוצבותמתפרסות
יהיהשניתןבאופןמיתאמיםלפתחמאפשרת

ומשתמע(מכשיריםבעזרתגולמייםנתוניםלעבד
אש,להכוונתבהםולהשתמשלפרשם)שגםמכך

ולמודיעין.כוחותלציוות
יקארה"ב,צבאשלההדרכהספרעל-פי

עללהשפיעמיתאמיםסוגישלושהעשויים100-5
:האויבשלהתנהגותותכנון

עלהמבוססיםמודליםהםדוקטרינהדפוסי.1
המתאריםהאויב,שלהטקטיתהדוקטרינה

הדרגיםפריסתעומקה,שלו,החזיתרוחבאת
כוחותיופריסתאתוכןהכוחות,והרכב

;טקטייםלמבצעים
להניחביותרסבירכיצדמתאריםמצבדפוסי2.

בשעההדוקטרינהדפוסישיופיעו
;מסוימיםשטחלתנאיאותםשמיישמים

שביחסכמודליםמשמשיםאירועיםדפוסי3.
פעילותואתולהשוותלרשוםאפשראליהם

יכולתועלמצביעיםאלהדפוסיםהאויב.של
פעילותדרךלעצמולאמץהאויבשל

י0תמיוסמ.

דפוסימצביעיםהנזכרההדרכהלספרבהתאם
בהםשישמוגדריםתחומיםעלהאלההאירועים

כדיהדוקטרינהדפוסיעםלהשוותםוניתןעניין
האויבבפניהפתוחותהאפשרויותהןמהלקבוע
הלךשלו.האפשריותהפעולהדרכיהןומה

האויבאתמזמיניםכאלהונהליםכזהמחשבה
שלנו.המתוכנתים-מראשהמכשיריםאתלהונות
חיותבעלתשתהיהמטרותואיכוןסיורמערכת
הונאהלגלותמסוגלתלהיותחייבתמבצעית

בלתיהתנהגותלגביגםוכךעמהולהתמודד
אוטומטיותפיקורמערכותהאויב.מצדצפויה
נתוניםעיבודשלפיתוחולכך.מסוגלותאינן

שיאפשרלמצבבקרוב)יוליךאו(הוליךאוטומטי
מראש.החיזויתחומיכמסגרתרקגמישות

אוטומטי,נתוניםעיבודעלנאט"ותסמוךאם
שתיצורהתנהגותלהםלסגלהסובייטיםיוכלו

קיצונייםובמקריםאותנו,שיבלבלותשומות
לשלולעלוליםאנולחילופין,אותנו.יביסו-
סתגלניתבצורהלהתנהגהיכולתאתמעצמנו
מראש.לחיזויהניתןלמסגרתמחוץ

החימוששלומגבלותיונגדאמצעי
שלוהשיגורומערכותשהחימושאף-על-פי
העשורבמהלךדרמטיתבצורההשתכללו
כבלתיהמתוכנןה"חכם"החימושיתגלההאחרון,

סיבות:כמהבשלבעומק",ב"תקיפהיעיל

המצויהמשניהחימושהמערכת:שלהמכניקה
שלהתופעהמןסובלההתקפה"ב"מנתץ
הצפויההצלחהשיעורבזו.זוהכרוכותסבירויות

בגללביותרהטובותבנסיבותגםנמוךיהיה
להשלים.שישהמרובותהמיכניותהמשימות

בטבלההכלולהבהערכהמודגמתזורצףבעיית
שסיכויעולההטבלהמן.1מס'ובתרשים2מס'

האש,עוצמתשיעורוכיבלבד,14%הואהפגיעה
פגיעה,שתהיהבהנחהאנשים,קטילתסיכוייאו
שלכולליםקטלסיכויישמשמעותם20%,הם

משני.חימושלכל2.8%
השלםהטילבהתאמה.יקרה,הקטלעלות

פטריוט")"(ז-61בטילדולר.600,000-עולה
56אומדויק)מונחהחימוש(חמ"ם14יש

ישלאנס")"(ז-22ובטילסקיט","מדגםפצצונות
יותר,הגדולבטילסקיט"."96אוחמ"ם24

איפוא,חמ"ם,כלשלהקטלמחיריהיהז-22-ה,
מחולקב-24מחולק)600,000דולר893,000

יהיהה"סקיט"שלהקטלשמחירבעודב-0.028(,
הערכה.היא2מס'שטבלהכמובןדולר.223,000
יותר,גבוהיםהסיכוייםכיטועניםהמצדדים

לאאךמבוקרים,בתנאיםהדברכךשאכןוייתכן
איןיותר,גבוהיםהסיכוייםאםגםאבלנורמליים.
נגדאמצעימדייותרקיימיםגדול.ההבדל
סופייםחיישניםנגדלהפעילשאפשרפשוטים

כדוגמתקטןנפץראשבעלמשניחימושונגד
חימושאיננוזאת,לעומתהחמ"ם,ה"סקיט".

לפצצתיותרדומההואדבר.שללאמיתומשני,
מ"מ.120מרגמה

מאודקשהלעיתיםהמיידיהקרבבשדה:מרחק
האויבעםמגעאיןכאשרהנגד.אמצעיביןלתאם

שללעלהנגדאמצעיאתלהפעילפנאייותריש
יחידותלתקוףישבעומק"ב"תקיפהצורותיהם.

ק"מ300עדהמגיעיםבמרחקיםהשניהדרגשל
מןתקיפהשלאיוםאיןכאשרהמגע.קומאחורי
מינהליתבתנועהלנוערכבכלייכוליםהקרקע,
ללחימהמתאימיםשאינםתוואיםלהוסיףוניתן

מיוחדיםכיסוייםהטילים.אתלשבשמנתעל
למשל,נוסף,ומיגוןהחותםלטשטושהגורמים
הפגיעהסיכוייאתלצמצםכדילהוספהניתנים
הנפץ.ראששלקטלניותוואתהכיבלאוהקטנים
קרבישאינובמטעןמשורייניםרכבכליהעמסת
האפשרותאתיצמצמומזערייםבצוותיםואיושם

הכרחיתנאי(התפוצצויותשרשרתהתהוותשל
ושלסקיט""שלבפגיעההרסנילקטללגרוםכדי

ניתןיהיהשייגרםנזקכלכילהניחסבירחמ"ם).
קטנה.מבצעיתמשמעותובעלארעילתיקון
ולושימוש,מכללכליהוצאתהמיידיהקרבבשדה
אבלגורלית,להיותעשויהביותר,הקלהבצורה
אפשרהאויב,בעורףיותראוק"מ75שלבעומק
לאאםפעולה,מכללשהוצאורכבכלילתקן
כליל.נהרסו

רכבכליהןהמטרותבעומק"ב"תקיפה:תנועה
מכליאחדיםיהיושהיאזמןנקודתבכלבתנועה.
לאכנם.אפשראישםבחניונים,בחניההרכב
תנועה,בזמןרקלהתקפהפגיעיםמתגבריםכוחות
ותגובה.אמיתיבזמןמודיעיןלעודדהצריךדבר
בשיטתשימושבהכרח,מכתיב,אמיתי"זמן"

לחמוקיכולתוחוסר-מראששנקבעהסיפרור
סתגלניתהתנהגותעל-ידיהמוצבתהדילמהמפני

ושיבושים.

להשליםאפשרשבתיאוריהאף-על-פי:זמןפערי
תוךהטיליםגורמיםאמיתי,בזמןהגילויאת

אחדות,דקותשלאפילוהפער,זמן.לפערימעופם
כילהניחשישפירושונעות,למטרותביחס

המתוכנןהמוכהמהאיזורמרוחקתתהיההמטרה
המשניהחימושעל-ידיפגיעהלאפשרותומחוץ
הטילשלדיוקואותו.הנושאהטילמןהמוטל
ישהדרך.במחציתתיקוניםאיפוא,מצריך,הנושא
שלאיכונהאתמראשלחזותכך,אםצורך,

מביןאחתהיאהמטרהכילהניחשישאוהמטרה
היכולתמטווחת.נקודהדרךהנעבטוררבות
אתהןמגדילההדרךבמחציתתיקוניםלבצע

נשקמערכתשלהמורכבותאתוהןההוצאה
עדכוןעםאפילוכן,עליתרהכי.בלאומורכבת
גילויעל-ידיטיליםעללהתגבראפשרנתונים
תנועהלפקחיהקשורותהתראהומערכותפשוט

קילומטרשלבמרחקוהממוקמיםממילאהקיימים
מכ"ממכשירי2(.מס'תרשים(מרעהואישאחד

שלהפגיעהנקודותיהיומהלקבועמסוגלים
כדיבמידעלהשתמשוניתןמתקרביםטילים

רכבמכלימוץאותרסיסים,אוזיקוקים,להפעיל
אתלסנוורכדיהדרכיםבצידיהניצביםומרגמות

הנעיםהכוחותשביןכיוןלכך,נוסףהחיישנים.
אתלהתאיםאפשרגדולים,מרחביםקיימים

יהיוהמוכיםשהשטחיםלהבטיחכדיהמהירויות
רכב.מכליריקים
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מעוררהמוץ:סופיתוהנחיהחיישניםמדאמצעים
המטרותומיוןגילוישלהכלליתהשאלהאת

שאלתאתוכןטווחארוכיחיישניםעל-ידי
בחימושהסופייםהחיישניםעל-ידיהעיקוב
תשומתאתלמשוךיכוליםדמייםעצמו.המשני
שהטילברגעכוזבות.למטרותהאשואתהלב

מטרות""ליצורהדמייםעלוליםבדרכונמצא

כךועל-ידיבאמת,הקיימותאלהעלנוספות
כלשהו.משניחימוששלהקטלסיכוייאתלהקטין
אתלשבשכדיכוזבתהרמייהליצורניתןכן

יקרדברהיוהקרבבשדהדמייםבעבר,החיישנים.
הםכיוםבעין.צופיםלהזנותעליהםהיה-

ליצוראפשרבכך.מהשלדבריםלהיותיכולים
ולבצעפשוטיםשיבושחיישניעל-ידיהרמייה
שלאיפנוניםמספרבאמצעותאלקטרוניתהרמייה

להונותאפשרלמשל,MTI,מכ"מהחיישנים.
אואזרחיםעשרהשלהפשוטהאמצעיעל-ידי
אופנייםעלרוכביםאוקלהריצההעורכיםחיילים

כאשרליערומיערלעירמעירעורפי,בטור
שלהם.לכובעיםמוצמדיםפינתייםמשיבים טנקים.פלוגותספורכאיןייראוהםכךעל-ידיז

מתוחכםאותותעיבודכילצייןישהדיוקלמען
זהאיןאבלההונאה,אתלגלותמסוגלויקר)(
לכאורה.טנקים,פלוגותאלפילעומת.מעשי

ולהשבתתה.המערכתלהצפתלהביאעלולהנסיון
גבוההרגישותעל-ידיבדמייםלהבחיןאפשר

צולבתנתוניםוהשוואתאותותעיבודיותר,
אלאזואיןגדוליםכטיליםרכים.כאיפנונים

אחת-החיישןשליותרגבוההעלותשלשאלה
אתמהווההחיישןשבומשני,בחימושרבות.מני

גבוההלרגישותהדרישהעלולההעיקריתהעלות
עלותואתניכרתבמידהלהגדילהחיישןשליותר
החימוששליותרגדולקוטרפירושו;טילכלשל

מבחינהמשני,חימושפחותולפיכךהמשני
נושא.טילבכלמספרית,

מעצםקיימיםהסופיתבהנחיהנוספיםסיבוכים
ובמיסוךאווירבמזגטבעית,בערבוביהטבעם
הניגודיםשםקרקע,בלוחמתהקרקע.על-ירי
שיתמזגכדיהחותםבצמצוםרקצורךישנמוכים,

היטבידועיםורשתותצבעיםהטבעית.סביבתועם
מסוגלותמתקדמותגירסאות;ניגודיםכמטשטשי

סיבוכיםוהמכ"מ.ה-א"אחותםאתלצמצם
ביחסוגשםענניםשכבתכולליםנוספיםברורים
פניבגובהורוחותא"אחיישניבעללחמ"ם

ההנחיהבעלהמשניהחימושלכלביחסהקרקע
הרוחבעוצמתלהבחיןאפשרותאיןהסופית.
מכיוןזאת,למרותגדולים.במרחקיםוכיוונה

קצבאתלהאיטמתוכנןהמשניהחימוששרוב

הרוחעלולהלהתביית,יוכלשהחיישןכדיהנפילה
מחוץאלהצונחהמשניהחימושאתלהדוף
המטרה.שלהמוכהלשטח
קיימתוהעיר,היערשלהממסךמטיבםלבד
הצבאיותהדרכיםאירופה.שלבדרכיםבעיה

הראשייםהכבישיםאינןיותרהטובות
הדרכיםרשתאלאברורה,חישההמאפשרים-

עדייןהנפוצותעציםבשדרותהתחומותהישנות
על-יריהחישהלטשטושגורמיםעציםבמזרח.
קרובותולעיתיםבשירות,המצוייםה-א"אחיישני

כלימאשריותרמעניינותמטרותמהוויםהם

מיקרון13עד8שלהגליםבתחוםעצמםהרכב
הגליםבתחוםהפועליםהמכ"מיםולגבי

בקבוקוצוואריגשריםלכך,נוסףהמילימטריים.
בתוךכללבדרךנמצאיםהישנההדרכיםברשת
עריםדומה.משמעותלדבריםוישלידן,אוערים

הנחיהעל-ידיגילוימפניטבעיתהגנהמהוותאלה
כזהבאופןנפץ.ראשישלההשפעותומפניסופית
התכונותאחתאתהדרכיםרשתשלטיבהמשבש

בעומק"ה"תקיפהשלטבעי,באופןהמעניינות,

בעליבקבוקצווארילהשמדתהיכולתאת
עלתקיפהתבואשאחריהקבוע,גיאוגרפימיקום

מאחוריבטורהממתינותתקועות""עוצסות

המכשול.

העתידייםהסובייטיםבטנקיםגםיופיעוכאלהשהתקניםלהניחישהתחמושת.התפוצצותשלבמקרההצריחאכדןשימנעו
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עצמושהוכיחהיחידהחיישן-ולבסוף
ה-א"אחיישן-יחסיתיקר,לאושהינובניסויים

מגבלותיי.ממספרסובלחום,קרינתאחריהעוקב

לפיזורניתןלמשל,גדולים,ממנועיםהנפלטחום

קטניםשמנועיםבצודקטן,ייראהשהמנועבאופן

אפשרוכןלגילוי,ניתניםלבלתילהיעשותיכולים
בצידיאשמדורותכגוןדמיים,מקוםבכללהציב

כאשרהעיקריתהמטרהכן,עליתרהדרכים.
בדרך-הטנק-השניהדרגכוחותאתתוקפים

נמצאכשהואעצמובכוחותקדימהנעאינוכלל

מובליםהשחיקהאתלהקטיןכדיבעורף.עמוק

ומובילים.רכבותגביעלשניתןככלאלהכלים

ומכ"מיםא"אהדמיית-אחריםסופייםחיישנים

היותהמלבדיקרים.-מילימטרייםגלבאורכי

שהוזכרוהנגדאמצעיעל-ידילהונאהרגישה
על-ידיא"אהדמייתעםלהתמודדאפשרלעיל,

חוטיטבועיםשבתוכםפלסטייםבלוחותשימוש

-מילימטרייםגלבאורכיחיישניםועםמתכת,
ממתכת.ארוגותרשתותעל-ידי

החימושתכנון:קטניםנפץראשיעםהתמודדות

ככל-בסיסיחליפיןמשיעורסובלהמשני

הפגיעךסיכוייגבבךועל-ידיהכמותשתגדל

יקטנוכךועל-ידיהנפץראשיקטןכךהכופלים,

עללהתגבראפשרנתונה.בפגיעההקטלסיכויי
שאינןבדרכיםקטנים,היותםבגללהנפץ,ראשי

בדרךחייבים,רובםגדולים.נפץבראשיאפשריות

סמוכהפגיעה-ישירהפגיעהלפגועהטבע,
מספיקה.אינה

ניתןצורתימטעןפגיעתשלהתוצאותעל

הפחתתהחדירה,עצמתפיזורעל-ידילהתגבר
שרשרתשלהווצרותןומניעתפנימיתהתפצלות

כלישלבתכנונםמותנההרבהואש.התפוצצויות

ממודרתהתחמושתלמשל,ע-1-ה,בטנקהרכב.
שלה)ההתפוצצותסיכוייאתלהקטיןכדי(

אבדןלמנועכדי(ניתקיםלוחותבווהותקנו
תכנוןהתחמושת).תתפוצץאכןאםהרסני

אמצעיאתלכלולעלולהסובייטיהטנקים

עםיחדנעשה.טרםהדברכיאםהאלה,הבטיחות

הרבהנעשהב-1973כיפוריוםמלחמתמאזזאת,
אתהפנימית,ההתפצלותאתלהפחיתכדי

התפרצותואתההתפוצצויותשרשרתהווצרות
האלהמהתכונותחלקלכלולאפשרהשריפות.

הקיימים.בטנקיםאפילו

עילישריוןבטנקיםיימצאשבעתידספקאין

במקומותמוקטנתהגנהבמחיראפילומחוזק,
אתלחזקאפשרמינהליותבתנועותאולםאחרים.
גושיםקבע.שלמחירלשלםמבליהעיליהמיגון

ואפילולמשל,להסרה,הניתןקרמישריוןשל

עלשיונחוילדיםשלמשחקאבניעםשקים
מטעניםחדירתעללהתגברכדיבהםדיהסיפונים

לוחוהיהיושבעתידספקאיןקטנים.חלולים

איוםעדלהתגברמסוגריםנתיקיםפעילשריון

יותר.גדולמשניחימושמצדדומה

סיכום
כוחותשלבעומקלתקיפהבפקפוקלהתייחסיש

:סיבותמספרבשלהשניהדרג

נחותהנאט"ושגויה:הבסיסיתההנחהא.

במספרנחותהאיננהאךהנשקכליבמספר
הכסף.הוצאתיכולתאתמיצתהוטרםהאנשים
ודוקטרינרית,ארגוניתהיאנאט"ושלבעייתה

יכוליםאינםשולייםטכנולוגייםושיפורים

על-ידילנאט"ושנגרמואלהליקוייםעללהתגבר

עצמה.

על-בטעות-ממוקדתהטכנולוגיהב.
במטרותלהתמקדבמקוםבעומק,קשותתקיפות

)50יותרגבוההתמורהומקנותקרובותקלות,
הקמ"ק).מןק"מ

אחתכליפעלו,שטכנולוגיותייתכןכיאףג.

תפקודיםיחדיולכרוךצורךישעדייןכשלעצמה,

הרבהנוחה,בסביבהאותםולהדגיםושוניםרבים

עוינת.פחות

הקרינההגנה,אמצעייינקטולאאםד.

ך:ית:ךבדולךתהיהבשדךשתתעלממערבת

הגיעךהמערכתתהיהונתיכךבקרוה,לגילוי

להתקפה.

טיעוניהםעל-פי-היעילותעלההוצאותה.

גודלבסדריגבוהותתהיינה-בההמצדדיםשל
תחילה.שנטעןממהניכרים

לחימושבעוצמתומגיעאינוהמשניהחימושו.

התוצאות:בעומקתקיפהשלבמשימותגרעיני

ביתרעליהןלהתגברואפשרמוגבלותיותרהרבה

קלות.

מושלמתבצורההטכנולוגיותתפעלנהאםגם

בלתיהתפיסהתהיהעדייןפגיעות,תהיינהולא

מותניתשהיאמפנימקצועיתמבחינהאפשרית

:חוליותשלושבתבשלשלת
;הבקעהלשםכוחותלרכזחייבהאויב*
להיותחייבתוהשליטההפיקודמערכת*

;להונאהניתנתובלחיחסונה
סיכויירקלאלהיותצריכיםהמשנילחימוש*

גבוהיםנזקשיעוריגםאלאגבוהיםפגיעה

נתונה.פגיעהבכל

אחדלאאףאבללהתקיים,צריכיםאלהכל

קיים.מהם

איננהבשטחלביצועהניתנתתפיסהאפילו

יגיעואםוהיציבות.ההרתעהאתבהכרח,משפרת,

כלומר,(יעילההמערכתכילמסקנההסובייטים

יודעבטכנולוגיה,עליהםהעולהשהמערב,
המובנותהתגובותיודעים),אינםשהםדבר-מה
נגדואמצעימקדימההפתעהיהיומאליהן

הגרעינישהסףייתכןלכך,נוסףכה.עדהנסתרים

היכולותשישתפרומפנייונמךנאט"ושל

שלתשתיתאותה(שלההטקטיותהגרעיניות
-התאמותמספרעם-עשויהוטיליםחיישנים

יוכלוהסובייטיםגרעיניים).נשקכלילשרת

הדרגכוחותתקיפת.כיהגיונית,בצורהלהסיק,
נשקכלישלטרויאניסוסאלאאיננההשני

לאסטרטגיהלמעשה,חזרה,נאט"ווכיגרעיניים,

הממעיד".ה"תילשל

הערות

אט"ו:שלהתפיסההיאהשגיהדרגשלהכוחותתקיפת1.
הדוקטרינההיאאוויר-יבשה""קרבמאחור.הקרבלניהול

טנקיםשלטקטיתלהפעלההחדשההרשמיתהאמריק:ית
שללטקטיקותדומההיאבעיקרוןאמריקניות.חי-רועוצבות
וההולנדים.הגרמניםהצרפתים,
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7.עכ'י147.מארס1,מס'ולא,ם_בה6,ןי
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ראהארטילריה.בכליששהופיבשריוןש:ייכפי:החי-ר

הסובייטיםשלהמבצעיותהתפיסות"דללי,כריסטופר
הקו:וונציונליתההרתעהב"חיזוקהשמונים",כשוות

מקמילן,דפוסהאירוסי",הביטחוןמחקרשלדו-חבאירופה,
135.עמ'1983,
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מפוזרותמבצעיותתמרוןבעוצבותלפגועשניתןכמובן6.

אמצעימכלמורהסופיתמחיהכעלמשניחימושבאמצעות
מתצפית.מבוקר

טקטיותאווירמערכות"ראלף,אי.ג'והןברלבריגדיר7.
שרוץ"יעורך),קמפג'.שלבספרוהחדשות",והטכ:ולוגיות

עמ'1975,ושינגטון,ושות',היחדי.סי.האחר",החימוש
.31-29

לכוחותבעתידאפשרייםתפקידים"קיטר,דז:לד8.
המערבית",אירופהשלבהגנתהוגרעינייםקונוו:ציו:ליים

י8ח19הטחוחDeterrenceCon';entional,519חןשטיסק0-ב
1983.מקמילן,דפוסאירופה,שלביטחונהעלמחקרדו"ח
243.עמ'

tMilitafyIא90[0*הקרב-,שדההרחבת"סטארי,א.רוןגנרל9.
מע,1891'43.מארס

היבשה,כוחותמחלקתמבצעים","יא-5.001
8-6.עמ',1982אוגוסט

אוגוסטהיבשה.כוחותמחלקתמבצעים","וין,ו105-00.
."-"עמ'2"19,

אםספקהמטיליםישגורלית.מגביהאסייגשתהיהייתכן.1!
חיישןלהפעילכדידיוסובייטי,ז-26מטנקהנפלטהחום
חובהפולטותהזודותמיקרון.5ער3שלגליםבתחוםא"א

מותותסובייטייםט:קיםשליותרמאוחריםוכדגמיםז-26-ב
ביותר.יקריםא-אלחייש:ירקפגיעותשהןלהזיחוישהיטב,

*
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* הנוסףהעיקרון הםהמלחמהיונות
*האם
שלמהקבוצה

כ"ץפאולד"ר

היהוותהדתיןךןווו1אב,ו,לקמ%ה שנוםמששהוקג.--השש%ישאי
בנהיהחקויןהמערבהלמחרשה

ורבבישהשהחעהגפף9בוצרבוהיהבות
יבטא'1'משוווSWt49וכטופח
מיונותפשההשבוייובשועפיהשו
וthoflhome)%9*חמת"נהגהוב%9

במשךלגרמויהת1ה1בץתווהיותה
ושהועג%%

י"ל9ש%1%וההמברלהיותממפפר
היפטוהח~ובתפייפסח*%מהש*האלבה

באויב1Wgה%119ששיורלשש1%
מפפרבו19169%כמאףshnnו15הו%
מאהייונני%ית1ו1ה%פליטישמ9פ
שלחשפיתיה%%95ה%ת%%לגהראייבהר
סני'WhVUלפ-פ%%וששוואשוקףש598
אעששנובמובדדתגהמשאןהיסלאן

הטירוףוהשןהיתהןווול9תרבה%%
שלחטמיהוישר%חוקקיןו%ה1אהב%

תדיahw99אי"%%%וקההיח%9
תשרדה%ורדךפ%יבבי%י*יבודתויהובות%

שר%התרפתי%שלמחין%הגבוההת%
.

ימהש%?ש4*הי%ה"".ך449גפן
גהמייםתןיבייי%בב%וב1מהי451 בהבדל'

מוחלפתיט%"%4%"שהמל*
הייפר"."בחלהימ9*%
מחתישוויויקבות,וטפה%והיןי51י%

פןשלמלקיהייויית%תחלהי%1%%,
המצררי%ילשיביץ.שלל4ל*וידבפו

להוכיחמבמיןשהרו%אבתי%ורטיון
לגבימריויחררעויהוגהו%'שול%חבי

בלשיןתשורטיתזובחהשר5וויך.
י%44שות%שלי%%%51הה%וע5טיבון%
ףת%ונאיתמשטה444יטןהי5%עופו%
ר5ין%%מלברשאיושןןאו5%%י"יל9

שללל%ח"1יחטאווגיי15פחיו%
ימלחמהתווורי%9וממהשיה1פיתיה9ה
בחגהזוושהיסות

שהטרפתהוימ-%ב1המהויק%ריותתה%
הו%בשבח:הד%חהיפמהוההטויבו

מפרואChales.גש5615ע1ששלנאוויה41
בהפללתהימוגהבירבביוהרבפוךחקי

היולוילך5המצרבשבחיתהצרפתיות
fgl-"n4מלחמהתעיתייולההץל

הרישויה.העולםבמלהמתמפלצתית
הממובסותהרוותבימוערתיגובהה
בתופןישמואךומויילוגובווושבמפרו
ויירשוההפיוות.במלחמתמוטעה
לנירונותוויףייצרוןלסויתבדעותיו
ההיישגה%ל%%ח

:י.,:1,י:ן",,.,,המלחמה.עקרונות,מהם
הםהמלחשעקרונות

כלליםשל.גוסף'
הםמלחמה.בניהוללעזורהמיועדיםמתומצתים

מקציןהחל-בקרבמנהיגיםלציידכדינכתבו

תלויותבלתיאמיתותבמספר-לגנרלועדזוטר

נכתבוהעקרונותובסיטואציה.במקוםבזמן,
בסיסעליורשיהםעל-ידיאוהמצביאיםעל-ידי

בפשטותונוסחודעותיו,רישוםאוהמצביאכתבי
מופיעיםהםהזיכרון.עללהקלכדיובתמצית

מולסחן)ק:שוניםבשמות

Maxims,.

Axioms,.ואחרים

אדמירלמסכםהמלחמהעקרונותבשםבמאמר
בנותבכותרותהמלחמהעקרונותאתידונאק3

:והןבלבדאחתמלה
המטרה.*
פשטות.*
שליטה.*

הצלחה.ניצול*
תנועה.*
ריכוז.*

במאמצים.חיסכון*

הפתעה.*
ביטחון.*

עירנות.*

עקרונותמספרהיהמהמצביאיםאחדלכל
115,-לנפוליאוןעשרה,-משלו:לסון-טסו

רביםעשרה.-לנלסוןשבעה,-לקלאוזביץ

מפורטיםאועצמם,עלכמובןחוזריםמהעקרונות

יותר.

מסכםהארסלידלהבריטיהצבאיהתיאורטיקן
המצביאיםכלדעותאתאסטרטגיהבספרו

:עקרונותבשמונה
העומדיםלאמצעיםשלךהמטרותאתהתאם*

לרשותך.
במטרה.ךבק*
אתתפתיעשבוההתקדמותקואתיסר*

האויב.

ביותר.חלשהתהיהההתנגדותשבוקונצל*
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חליפיות.מטרותשתאפשרפעולהדרךבחר*

יהיוהביצועואמצעישהתכניתהבטח*

המשתנה.למצבויתאימוגמישים
המשמר.עלעומדהאויבכאשרתפעלאל*
באותהאומקוםבאותוהתקפהתחדשאל*

פעם.נכשלתכברשבהםצורה
יותרגרמהמלחמהבעקרונותודבקותייתכן

היאביותרהבולטתוהדוגמהתועלת,מאשרנזק

דבקהגרמניהכלליהמטהורדן.עלהמערכה

אחתקלאוזביץ.שלבתורתועיוורתבצורה

קרבותרק"היא:שלוהמפורסמותהאמרות
התוצאהמשמעותיות".לתוצאותמביאיםגדולים

היאורדןעלהקרבשהביאהמשמעותית

מאוכלוסייתוגרמניהצרפתכפריהתרוקנות

גברים.

המלחמהשעקרונותמסקנהמתבקשתכן,אם
רקנכוניםאומוטעיםאוליוחלקםמושלמיםאינם

בהםלראותניתןלאלפיכךמסוימות.בסיטואציות

אוובזמן,בקואורדינטותתלויבלתימתמטיגודל
שאינומההוכחה.דורשותאינןאשראקסיומות

כפיאדם.שלהבסיסיותהתכונותהןמשתנה

ביותרנפוץהיהשספרודה-פיקאררנטשאמר

העולםמלחמתבתקופתהצרפתיבצבא
מלפניכלוחםפוחדהיוםהלוחם"הראשונה:

השתנה.לאהבסיסיהאופישנה".אלפישלושת

קיפ-הד4שלהתיאוריה
טועןרבים,בקרבותהשתתףאשרדה-פיק,ארדנט

הגורםהואהקרב,בתחילתהמתעוררשהפחד
ניכרחלקאךהמערכה.גורלאתהקובעהדומיננטי

אתשכחומשדה-הקרב,המרוחקיםמהמצביאים,
מביאהואחשיבות.לומייחסיםואינםהפחדגורם

במשפטנפתחספרורבות.ודוגמאותהוכחותלכך

אלאלהילחםעל-מנתלאלקרבנכנסאדם":הכא

להימנעכדיהכליעשההואלנצח.מגתעל

הקרבלדעתו,השני".אתלהשיגוכדימהראשון

מבוהלים.אנשיםשניביןבהתנגשותמתרכזעצמו
והאדםהצבאות,שלהסופיתהמטרההואהקרב"

אתלחזותנוכללאבקרב.הבסיסיהמכשירהוא
תפקודאתהיטבלהביןמבליהקרבתוצאות
הבסיסי"המנשיר"דעתו,ולפיהבסיסי".המכשיר

אלפיבמשךהשתנהלא-הפשוטהחייל-
.שנים

החזק,האינסטינקטהואבחייםלהישרדהרצון
הגבורה.ולארה-פיק,לפי

גבורהשלדוגמאותשישנןמכחישאינני"
כימאלפותהןאלהרוגמאותאךעילאית,

נחשבוההןכינערצותוהןנדירותהל
דופן."ליוצאות

מפתיעותדוגמאותמביאדה-פיקהקולונל
ניתוחמתוךהמתועדת.הצבאיתמההיסטוריה

מגיעהואוהרומית,היווניתמהתקופההקרבות

רובהאלוהקרבותשבכלמעניינת,למסקנה

מיעוטן.למנצחואילובקרב,למפסידהיוהאברות

הכוחותביחסיתלויהבלתיזותוצאה
ההתחלתיים.

:לכךדוגמאות
היוקיסרליוליוספארסאלוס,בקרב-

חיילים.45,000ולפומפיוסחייליםכ-22,000

קיסריוליוסשעות,כשלושלאחרהקרב,בתום

וליוליוסהרוגיםכ-15,000היולפומפיוסניצח.

כ-200.קיסר

כוחעםהרומאיםאתניצחחניבעלבקאנה,-

כ-45,000היולרומאיםהרומאים.משלקטן

כ-5,000.ולחניבעלאבדות

איש20,000איבדחניבעלבזאמה,

2,000.רקוהרומאים
הרוגים700היולרומאיםבקינוקפאלוס

הרוגים.80,000ולמקדונים

50איבדקיסריוליוסבאפריקה,בתאפסוס-
הרוגים.10,000היויפיקסלו4איש

היטב.המתועדיםרביםבקרבותעודוכך

פיתמידישלמפסידמדוע?לכךהסיבהמה

הואאפילוהרוגים,יותרמאהפיולפעמיםעשרה

?יותרגדולכוחעםלקרבנכנס
הואדה-פיקקולונלשלהאנליטיהניתוח

שיתקשהפחדטועןהואהפשוט.החיילברמת

שעזרהיחידיהדברהבודד.החיילאתלחלוטין

צדדיושמשניהעובדההיאלפעולהבודדללוחם

לזה,זהצפופיםהחייליםחבריועמדוומאחוריו
נפתחושהשורותבזמןבורעהו.עלאישסומכים
בלבד,אחדמצדאפילונחשף,אחדוחייל

הקרבאתהפכהאשרשרשרתפעולתהתחילה

בנוהחייללנפשהיטבשהבינוהרומאיםלטבח.

ביותר.צפופיםהפלנקסאת

הזוהאנושיתההתנהגותשאתלצייןמעניין

בעזרתגםלתארניתןהעתיקיםהקרבותבמהלך
(Catastrophהמשברים'בתורתמתמטייםמודלים

t~Theoryשנהכ-80שהומצאההמוגברים,תורת
שכלהניחהדה-פיק,קולונלשלנפילתולאחר

מתפתחתהתופעהלינאריות.לאהןהטבעתופעות

למצבוקפיצהפתאומילמשברעדרציףבאופן
האדםהתנהגותהתיאור,לצורךמשקל.שיווי
המתוארותדוגמאותטבע.תופעתהיאבקרב

אווירו-משטחהעמסת:ןה6זותורהשלבספרות

שניביןחשמלימתחהעלאתהקריסה,עדדינמי

דו-שיחניצוץ,פריצתעדחשמלטעוניםכדורים

להחלפתעדמרוגזיםאנשיםשניביןמילולי

ועוד.בבית-הסוהראסיריםמררמהלומות,
עויניםצבאותהמהוויםאדםגושישניהתנהגות
השבירהונקודתהמשברים,לתורתמתאימה
חיילים.מספרשלבשבירהנעוצההכללית

להםמשקלשיווימצבישנינמצאהקרבבשדה
הראשוןפרמטרים.שלערךאותולהתאיםנוכל

הבטוחיםחייליםשלמלוכדתהתנהגותהוא

לניצחוןעינייםבכיליוןוהמצפיםבעוצמתם

בני-אדםשלעדרהתנהגות-והשניולביזה,

אחד.אחדונקטליםנפשםעלהנמלטיםמבוהלים

התנאיםכיערך?אותולפרמטריםומדוע

העצמהמשמעותית:השתנולאהאובייקטיביים
המיקום,הצדדים,משניהחייליםשלהמספרית

הטופוגרפייםהתנאיםהפיזית,העייפותהחימוש,

התבטאהשינויזהים.נשארומזג-האווירותנאי

הראשוניםהחייליםאצלמחשבתיבמהפך

להתפשטנוטהזהשינויבבהלה.שנאחזו
הנמצאהלוחםהגושכלכקרבהבזקבמהירות

המקום.באותו
מרשלהיהדה-פיקעלהחביבהמצביא
הואהאדםלב":מצטטהואאותואשרדה-פאקס

אךלמלחמה".הקשורנושאכלשלהתחלהנקודת

התענייןלאהגדולפרידריךכך.חשבוכולםלא

לאהפשוטהחיילהפרט.שלסבלואובהתנהגותו

נחשבולאנמוכהבדרגהקציניםאפילונחשב.
ממליץהואםיאיבצמל"7הוראות"בספרובעיניו.

כיעריקיםעל-ידיהנמסרותבדיעותלהתחשבלא

שויםלאממילאהםלבילבול.מוסיףסתםזה

בתנועותרקהתענייןפרידריךכלום.יודעיםואינם

ביןהיהקלאוזביץלהפעילן.ואיךהמסות

הגורמיםאתהדגישואשרהראשונים

והביןהכירהואהמלחמה.בניהולהפסיכולוגיים

המורלי.חשיבותאת

?לעתידועצותיודה-פיקשלמסקנותיומהן

במשךהשתנתהלאהבודדהחיילונפשמאחר
בבלהמכריעהגורםהואוהפחדשנהאלפי

להיותצריכהבמלחמההטקטיקההקרב,תוצאות

מתוךהאויב.נגדרקולאהפחדנגדמכוונת
אומעונששהחששדה-פיקלארדנטברורניסיונו,
לדעתו,במעט.אךעוזריםפטריוטיותהטפות
הואהפחדעללהתגברלחיילהעוזרהיחידיהדבר
בעיניהעצמיהדימויהחייל.נמצאבההיחידהרוח

מפקרושלהאישיתהדוגמההקרובים,חבריו
עללהתגברלועוזריםוהלא-מתנשא,הישיר
בקרב.ולתפקדהפחד

שניםבמשךסולפהרה-פיקארדנטשלתורתו

למושגיקח)"corps)deהיחידהרוחאתוהפכה
מודללפימחיר.בכלניצחוןהמבטיחמקודש
התפתחותגםכאןשהצגנוהמשבריםתורת

שבירה.נקודתולהטבעתופעתהיאתורתית

הייתהדה-פיקשלתורתושלהשבירהנקודת
מאותהיחידהרוחבשםהורצושםהמערבבחזית
המקלעים.מולאללמוותחייליםאלפי

הנוסףהעיקרון
כמופוחדהיוםהלוחם"דה-פיקשלתורתועל-פי
שלהבסיסיהאופישנים".אלפימלפניהלוחם

18



1750-1696דה-סאקס,מוויםמושל

בעובדהנעוצהלכךהסיבההשתנה.לאהמלחמה
חיצוניותלפגיעותפגיעאדםפשוטה.פיזיולוגית

דה-פיקשלמתורתושנה.אלפילפניכמוהיום

מלחמהעקרוןעולהכאןעדהדבריםומניתוח
:נוסף

מפגיעהפוחדוהואחיצוניתלפגיעהפגיעאדם

זו.
בתרחישבזמן,תלויבלתיהואהעיקרון

על-ידינשלטתבקרבהפרטהתנהגותובמקום.

יודעבמלחמהשהשתתףמיכלהזה.העיקרון

גורלדבר,שלבסופוקובעתהפרטהתנהגותזאת.
כיזאתולהזכירלהדגישחייביםהמערכה.כל

מקוםמבחינתמשדה-הקרב,מתרחקיםכאשר
העיקרון.ואתהפחדאתשוכחיםוזמן,

העובדההיאזהמעיקרוןהתוצאותאחת
גופו.עללגונןניסההלוחםשנים,אלפישבמשך
תנועהעל-ידיהיפגעותסיכויילהקטיןניתןאומנם
להגנהתחליףאיןאךהסוואה,על-ידיאומהירה
האדם.גוףעלפיזית

נותרולאהקרבבתוםהרומאים,בתקופת
להישארסיכויהיהלאקשהלפצועקשה.פצועים
הרומאיםמזיהום.אודםמאיבודמתוהואבחיים,
כלאתחסדהמתתלהמיתנהגוולכןזאתידעו

שלוהןהאויבשלהןקשים,פצעיםהפצועים
עדמשמעותיתהשתנהלאזהמצבכוחותיהם.

רובלמשל,קרים,במלחמת(העשריםלמאה
שינוימידבקות).וממחלותמטטנוסמתוהפצועים
עםהשנייההעולםבמלחמתרקחלמשמעותי

האנטיביוטיות.והתרופותהסולפההמצאת

מלחמתקוריאה,במלחמתשנצברהניסיון
הקשורבכלבעיקרישראל,ומלחמותוייטנאם
אתהגדילבמסוקים,מהירופינוירםלעירויי
מורפיוםזריקותמתןבחיים;להישרדהסיכוי

הפצוע,החיילשלסבלואתהקטיןבשדה-הקרב

1831-1780קלאוזבךץפוןיל

הספיקהלאבחייםלהישארהסיכויהגדלתאך

הבסיסי.הפחדאתלשנות

בעברפיזיתהגנה
ומגיניפלנקסשלבגושכאמור,נעו,הרומאים

מהצדדיםהגושעלגוננועוראועץמתכת,

המתכתטכנולוגייתהתפתחותעםומלמעלה.

שלפגיעותנגדעמדאשראבירים,שריוןתוכנן
ואחרים).רומחיםחיצים,חרבות,(חדיםמכשירים

ירי,כליפיתוחאיפשרההשריפהאבקהמצאת

בתגובה,השריון.אתלחדורהצליחרובהוכדור

עדויותריותרעבההפכההאביריםשריוןשכבת

הקרבלפניהסוסעלהאביראתלהריםשנאלצו

כלרקהתאפשרבשריוןהשימושמנופים.בעזרת

כושרוביןהאדםניידותביןאיזוןנשמרעוד
השריוןשלסופוהשריון.שלוהמשקלהמיגון

עלאוניםחסרנותרמסוסושנפלאבירכאשרהגיע
שריונוכובדבגלללזוזיכולתבליהקרקע

גורמיםשלושהעלמדבריםאנולפיכךוסרבולו.

:המיגוןמאזןאתקובעיםאשר
כלישלאוהלוחםשלהתנועהכושר

המלחמה.
החומריםשלהמיגוןותכונותהמשקל-

השונים.

הלחימהאמצעישלוההרגהחדירהכושר-
הנגדיים.

לכליאוללוחםכאשרמתקייםהמאזן
האויבשלוהנשקסבירתנועהכושרישהמשוריין

המקרים.בכללחדורמצליחאינו

מאזןכללבדרךמתקיים.המאזןתמידלא
הלוחמים.הצדדיםשניאצלמתקייםאיננוהמיגון

הישרדותסיכויילושישחשהלוחםזהבמצב

נחותה.בעמדהאיננווהואהאויבלסיכויידומים

בקרבותוהיוםפרשיםבמלחמתבעברהיהכך

1970-1895לידל-הארסהנריבאזילסר

שהמאזןמקריםבאותםכילהראותניתןאוויר.
שלסיכוייוהיוהסכסוך,שלאחדבצדרקהתקיים

רבות;הדוגמאותקטנים.-לנצחהשניהצד

כיבושהאצטקים,בממלכתקורטזמסעות

פוליןכיבושואפילוהאיטלקיםעל-ידיאתיופיה
ב-1939.גרמניהצבאעל-ידי

בשדה-הקרבוהמסוקיםהמשורייןהכוח
העתידי
תותחלהניעהיום,שמוגדרכפיהטנק,תפקיד
פגיעות.נגדהצוותעלולהגןקשיםדרךבתנאי

התותח,ומשקלגודלעל-ידינקבעהטנקגודל
הצוות.אנשישלוגודלםמספרםהשריון,עובי

יותרקטןהצוותאנשימספרסובייטייםבטנקים

חיילשלממוצעמגובהבהרבהקטןהפיסיוגודלם

מערבימטנקקטןז-27רוסיטנקולכןסובייטי

גייסותבנושאיכךלאהזהה).תיפקודולמרות(

אופטימליגודלעלהתייצבואלומשוריינים.

אםהתייצב,הנגמ"שיםשלגודלםחיילים).כיתת(
בעתידעלייה.במגמתנמצאשריונם)(משקלםכי

כשריוןמשורייניםרכבבכליינועורגליםכוחות

טנקים.

שלאקסטרפולציהנבצעאם?מסוקיםעםמה

לאכימיים,וחומריםמנועיםמיגון,חומריתכונות
התפתחויותהקרובותהשניםבעשרותצפויות

בעלותפגיעותנגרמסוקיםשריוןיאפשרואשר
מטעניםרסיסים,פגזים,(קינטיתאנרגיהשלאופי

הדףחומרילמנועים,דלקיםשני,מצדחלולים).
אנרגטיותתכונותבעליהינםנפץוחומרירקטיים

אשרהחומריםלאותםדומותלמשקלם)ביחס(
הצפוייםשיפוריםשנה.מאהלפניכברקיימיםהיו

יתבטאומרוכביםמיגוןובחומרימסוקיםבמנועי

65(בעמ'המשך(
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העתידיהקרברובה

אלירז*אלכםמיל')(סא"ל

המלחמות"בטירןטפםהטופרה
המטור"הצקוועל%i~hhbnב--%%""

הריגלהיהבי,החילהימרךמבטיפ"
תפיטיות*לקשיהבברבבהמובט
לשםושהבסרבומורגשתחתרתמבעבה

ביההצמן*הבישיהנשןלאררושק4
-הביטמסרבותשלופיתוחמחירמחליות

המחןרמחליותבמשולבו*ובמיבילחון,
עתה'פותלותהורודים:במפצליםהלפיתוח
ותוהטתידימירברובהפירוחלירכת

ו1(41ג*ם(Com~tRhRe461,המתירם)

יריטתלהבי*הבתשהרבויםממרת
במיופותהבישיבהפהיקתת*היק*
הכהיינשוושיפורבתחוםבעולקעיפש
הירבההחילשל

היסודותאתהניחבצה"ל.הקליעה-תורתאסי"הואהמחבר*
מכשירפיתחבישראל.הספורטיביתולקליעהבצה"ללצליפה
צבאיכמכשירהמשמשכעולם.מסוגוראשוןירי,ללאנשקלאיפוס
העולם.ובצבאותבצה"לתקני

הקלהנשקעלסימפוזיוןנערךשנתייםלפני
דיוניםנתקיימוובושבקוונטיקוהמארינסבבסיס

הדגשהרגלי.לחיילהעתידיתהנשקמערכתעל
שתאפשרכיווןמערכתעלהושםאלהבדיונים
בשדההיריבזמןהכיווןשגיאותאתלהקטין
דוברטרםאזהפגיעה.סיכוייאתותגדילהקרב,

רקאלאהאישי,הנשקמערכתשלכוללשינויעל
הכיוון.מערכתשלבשיפור

בבי"ס1984בספטמברשנערךנוסףבכנס
הכוללת,הגישההוצגהפורט-בנינגלחי"ר
והוצגולחייל,האישיתהנשקמערכתלשיפור

התכניתבמסגרתלהשגה,היעדיםהנוכחיםלפני

CombattAdvanceחןת0-המתקדםהקרבלרובה
להיענותויצרניםמפתחיםשהזמיןמכרזהופץ

שתיכיבכנס,מהנוכחיםהוסתרלאכאשרלאתגר,
עלהמתבססתהגרמנית,&Hecklerו400-חברות
ו--ן,גתרמילחסרתתחמושתהיורהו-םוהרובה

פיתוחיהשגםהאמריקנית,Arm~mentcraftסח,.

שוקדותכבר-תרמילחסרכדורעלמבוססים
בזה.פיתוחעל

למצואמאמציםנעשיםה-60שנותמאז
אתלשפרתסייעאשרלחייל,אישינשקמערכת
הקטנתעל-ידישלוהפגיעהסיכוייואתביצועיו

הקרב,בלחץהקשורותהגדולותשגיאות-המכוון
ובתחמושת.ברובהשיפוריםובעזרת

להשיגכדישימושנעשהשבהןהטכנולוגיות
;נמוךהדףמשקל;קלתתחמושתהיו:זומטרה
-2000)1500גבוהאשקצב;מוקטנתנשקרתיעת
הדקבלחוצתקליעירבשיגורלדקה);כדורים
אחת.

-1977,1979לשניםנאט"ושלניסויתכנית
התרמיל,חסרו,-0הגרמניהרובהגםנכללשבה
נוסף.לפיתוחהרעיונותאתקדמה

תרמילחסרתתחמושתהיורה0-11הרובה
כוללוכברמתקדםפיתוחבתהליךעתהנמצא
פגיעותיואתהעושיםמרכיביםכמהבתוכו

קליע:הםואלהא,ו6ג1הרובהשלמאלהלטובות
קצב-אשתרמיל;חסרכדורמ"מ;4.92בקוטר

;כדוריםשלושהשלמבוקריםצרורות;גבוה
פנימיתבלםמערבת;בדורים50המכילהמחסנית

קללנשק-מתקדמתאשכקרת
אשלבקרתמחדלםפתרוןעםרובה

%-

-/
ין הטחהן4'

מע"ן)(
נתוניםעיבודמערכת

ן

ןקנהנלאי

אבק-שריפהטמפרטורת

,1=(
יון.ין,"/

1983באוקטוברבקוונטיקוהוצגהמתקדמת,כיווןמערכתשלמרשם:1ציור



המתקדםהקרברובהשלטכנולוגיה

ק

ק

aCR
פ

שלושתשלהרתיעהמצטברתבהאשרכזאת
תוךולמנגנוןלקנהומועברתשבצרור,הכדורים
השלישי,הכדורשנורהלאחררקלאחור,התנועה

הסופית.הבלימהנוצרתאזורק

נאט"ושלבמכרזהשתתףשכברזהרובה

לרוביםנוסף(לכוחותיההשני"הרובה"לבחירת

בשלהבדיקותבתחילתנפסלמ"מ),7.62
שיפוריםחלומאזהבליעה.בביתבישול""

זו.נשקבמערכת
הנשקמערכתמפתחילפניהוצבותנאיםאילו

?בהלכלולנדרשוהםפרמטריםואילוהמתקדמת
בפורטשהופץבמסמךשפורסםכפיהפירוטלהלן
:בנינג

גוףבמידותשחיילכך,יתוכנןהנשקם
כלאתלבצעיוכלומצוידלבושמקובלות,
בשכיבהובלילהביוםבשדהתפקידיו

ובעמידה.

יהיוהחלקיםשלההתחברותשטחים
להרכיבםניתןשדהשבתנאיכךמעוצבים

בנקל.

אליומחובריםמכלליםאונשקחלקים
מבודדיםיהיוהחיילשלבעורוהנוגעים
טרמית.מבחינה

בנשק.חדותבליטותתהיינהלאם
יהיוההפעלהכפתורי)(ומתגיהסגריםכלם

רצונית.בלתיהפעלהמפנימאובטחים

אםיינזקושלאכך,יתוכננוהמתגיםאותםם

נכון.לאהופעלו

נכונהבלתישהרכבהכך,יתוכנןהרובהם
אפשרית.בלתיתהיה

שלשםכך,תתוכנןהיאניצרה,תהיהאםם

הידייםאחתלהורידצורךיהיהלאהפעלתה

בנשק.האחיזהממצב

צורהתהיההבקרהולמנופיהבקרהלכפתורים

עללהקלכדימובהק,ומיקוםמובהקת
צורךישמתח-הקרב.כדיתוךויהוים

הנצירההאש,קצבלבחירתב"נקישה"

וכדומה.

ל
מתקדמתטכנולוגיה

כנינג.כפורטבכנסשהוצגוכפירעיונותשלסכמטיתיאור:2ציור

הדק.לחיצתשלרצונית

יוכללאמחלקיואחדשאףכך,יתוכנןהנשקם

מוחזקשראשובשעההיורהפניאתלסכן

כזה,יהיההנשקתכנוןהנכון.המכווןבמצב

בצורהממנולירותהמשתמשאתיעודדשלא
אורתודוכסית.בלתי

הבריח.עםיחדתנועלאהדריכהידיתם

אליולגשתשניתןכך,יתוכנןהבליעהביתם

ביתשלעיןלביקורתמעצורים,לפינויבנקל,

לבטיחות.-הבליעה

הכנסתלאסשרדיוגדוליהיההמחסניתפתחם
שלמדויקביישורצורךללאמחסנית

המחסנית.פתחעםהמחסנית

וקלמהירשדהלפירוקמתאיםיהיההנשק
רגיל,וניקויתחזוקהלשםהמשתמשעל-ידי
הפעילויותלביצועבכליםצורךשיהיהמבלי

האלה.
יפגעולאישנם)אם(מופלטיםתרמילים

בכליעשההיריכאשרהיורה,שלבגופו
המקובלים.הירימצבי

ביישורירילשםחזותיסימןיהיהלנשק

שטפןנישבוהם)ןחיסקן.(Unalmed-מקורב
יכול-לדוגמה-הקנהלצירמקבילעליון

זו.למטרהלשמש

:הרצויההמחסניתתיאורלהלן
הפוך.כדוריםבהלמלאאפשראי*

מפעולהכתוצאהאלאלירותיוכללאדגשקם
מ"מ4.92יהיהשקוטרוייהכןפיתוח.בתדריךנמצאד.4,א21כדוריורהחדשגרמנירובה3,13-11:ציור

303-302.21מערכות



הנשיאה.בידיתשבנויה1.5%אופטיתכוונתעםמ"מAug5.56,ר%וסטריהסעררובה4:צינו

ויהיהבלבדאחתבידבהלאחוזאפשר*

כךמחליק,בלתימגעמשטחלה

בביטחון.כהיאחזשהמשתמש

מחסניתהכנסתרקתצריךהנשקטעינת*

ודריכה.לנשק

למילוימיוחדבכליצורךיהיהלא*

המחסנית.

מהנשק,חופשיבאופןתפולהמחסנית*

המחסנית;תפסאתמפעיליםכאשר

להיותצריכהנופלת,שאינהבמקרה

בקלות.להוצאתהאפשרות

להכניסןשניתןכך,מוחזקותהמחסניות*

יורה.שאינההידבעזרתלנשק

כליביןחליפותתהיינההמחסניות*

הנשק.
תהיינהריקותאומלאותהמחסניות*

להינזקמכליבחבטהלעמודמסוגלות

אחד.מטרשלמגובהאותןיזרקוכאשר
כמתואריהיוהכוונתשלהרצוייםמאפייניה

:להלן
מעלמ"מ60עד50יהיההכיווןקו*

היורה.שלהלחימיקוםנקודת

להיותחייביםהכוונתמרכיכיכל*

פוזיטיבית.מאובטחים

יהיווצידודהגבההשלהבקרהלכפתורי*

למנועכדינקישות)אושיניים(עצרים

כתוצאההכוונתכתיאוםהפרעה
עצמה.ומהירייהמהנשיאהממתח-קרב,

להיעשותיוכלווצידודהגבההתיאום,*

חיילעל-ידיובדייקנותבמהירותבקלות,

חגורחם,בגד(חמיםבבגדיםהלבוש
כפפות).גםואולי

רגיל,ירייהכמצבבהיותוהמשתמש,*

מבליהתיאום,אתבמהירותלוודאיכול

חלקיםלתפעלכדיהרובהגוףאתלהזיז

אמצעיםשיהיוצריךהכוונת.תיאוםשל

חזקות).נקישותשל(ולשמיעהלספירה
כוונתתורכבהרובהשעלבמקרה*

גםעליולהימצאחייבותאופטית,
הכוונתממתכת.ניכוי"כוונות"

בדברהצבאילתקןתתאיםהאופטית
נשק.עלאופטיציוד

מןסיכוןכלשימנעבאופזתתוכנןהנצרהנ

בסביבתוהנמצאיםומהאנשיםהמשתמש

ושימוש.אחזקהטיפול,נסיעה,בשעת

מתקדםרובהשללפיתוחוהפעולותעםיחד

לשפרשמטרתןחלקיותפעולותגםנעשותמושלם
סיכוייאתקצר,זמןתוךלפחותאומיידית,

בראשנעשיםכךלשםהחייל.שלהפגיעה

האישי.הרובהשלבכוונותשיפוריםוראשונה

Augהרובההואלסיומוהגיעשכברפיתוח

זהלרובההאוסטרית.שטייר""חברתמתוצרת

הנשיאה,ידיתבתוךהבנויהאופטית,כוונת
הכוונתלצינורמעלפתוחותגיבוי"ו"כוונות

שלוהשוניםהפיתוחבשלביו-0ול-גםהאופטית.
הנשק.מכליכחלקהבנויהאופטיתכוונתתמידיש

שלהפיתוחיוזמיעלגםמקובלתזומגמה
בבדיקתעוסקהאמריקניוהצבאהעתידיהרובה

הסער.לרובהאופטיותכוונות

האפשרויותעלמצביעיםהקיימיםהפתרונות

:הבאות

או1א;נמוכההגדלהבעלתאופטיתכוונתא.

בנשקהבנויה1.5%,
ראה(בנשקבנויהאופטיתכוונתשלפיתוחה

הגדלה-גלילעלמורככתאיתי""כוונת:5ציור
ציורהראייה,שדהבמרכזמיכווןעיגולעם1.5%

הקמתועם-סחר"כור"על-ידיהוחל6(
המשךהועכראל-אופ","על-ידיאורטק""
ל"אורטק".והייצורהפיתום

המוקרנתאדומהנקודה-ההזרהכוונתב.
ככוונתומשמשתלאינסוף

7(ציורראה(רונית""כוונתהיאכזאתכוונת
מותאמתוהיאאל-אופ)(אורטק""של

ועלגליל""עללהרכבהניתנתלרוכי-סער,
שלבתפיסהומשתלבתאחרים,רובי-סער
וירייה".-המטרהעלאדומהנקודההשלכת"

מןבטננולוגיהעשויהגונית""הכוונת

הולוגרפיה).(ביותרהמתקדמות

בינוניתבהגרלהטלסקופים-אופטיותכוונותג.

עבורהסעררובישלתקניתככוונת4%,או3%

מהלוחמיםחלק

החדשהסעררוכהעלומרכיבהולךהבריטיהצבא

"4X~SUSATהכוונתאת-SA80-שלו

בעולםביטחוןבמערכותשונותיחידות

זודוגמת4%טלסקופיתבכוונתמשתמשות
)ז.Sight--5054יזיןח""Arnis5יג"ט"ן8.שבציור

המושלמת"העתידיתהכוונת"ד.

סופיכמוצריותר.נרחבהסברדורשתזוכוונת
עבורהכלשעושה"כמערכתהכוונתאתרואים

כמו:הירייה,לפנישיקוליםמבחינתהחייל"
ועוד.טווחאטמוספריים,בתנאיםהתחשבות

שהועלוברעיונותולירות.לכווןרקצריךהחייל
הפרמטריםהוזכרובארה"בשנערךבסימפוזיון

לחות;ברומטרי,לחץטמפרטורה,גלאי:הבאים
אבקחום;קנהבלאיתחמושת;סוג;טווחמד

הנשק.שלהטייה;שבמחסניתבכדוריםהשרפה
בתוךנתוניםעיבודיחידתעל-ידימעובדזהכל
אותוהאופטית,הכוונתבתוךהמופיעוהצלבהקת
תשומתאתלהפנותישהמטרה.עללהשליך""יש

חסרוןוזהוכאןנכלללאהרוחשגורםלכךהלב
שלרוחגםמהפתרון,לומחפשיםשעדייןגדול,

פגיעה.סיכוייעלרבההשפעהצד
הכוונתפיתוחבנושאפעילותנעשיתכיום

הפרמטריםבהייכללוהערכתיולפיהעתידית""
:הבאים

תרומה-מדויקתטווחמדידתטווח.ם
טעויות.למניעתחשובה

יחסית.לחותברומטרי,למץטמפרטורה,ם
וכמובןהקליעמעוףעלהמשפיעיםגורמים

הנפ"ם.על

למדידתסביראמצעיכרגענראהלאהרוה.ם

סטייתאתלפצותכדיהטווחלאורךרוח
לטווחשהיורהאפשרותנראיתאךהקליע,
כיוונההרוה,אתיעריךלמשל)הצלף,(ארוך

ועל-ידיעכשיו,נעשהשזהכפיועצמתה,

ההשפעהאתיכניס""בורר")"(כלשהומתג
הכיוון.מערכתשלהטלסקופיתלכוונת
על-ידישנמדדבטווחתשתלב""הסטייה

בעזרתהדרושהבמידהיזוזוהצלבהלייזר
תקטנהמכךכתוצאהנתונים.עיבודמערכת
רוח.עקבהנפ"םסטייתשגיאותבהרבה

הפגיעהסיכוייאתלשפראמורהכזאתכוונת
מקלעים,לצלפים,ארוך,בטווחבעיקר
וכאשראםהרגיל,הסערלרובהוכןמרנ"ט,

שיאפשרולמחירלממדיםתגיעהמערכת

סער.רובהלכלהרכבתה
הקרובבעתידשיימצאוהפתרונותבתחום

הסער,ברובההפגיעהסיכוייהגדלתבעניין
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ש8של:;
איתי""כוונת:5ציור

יהודאיראובן:צילוםגליל"."עלמורכבתאורטק","תוצרתEyeי111-(1500(

Eyeאא-,.)1506איתי""בכוונתהמכוון6:ציור

מספרזהענפהפעילותובארץבעולםירשית
לגורמיםמגישיםויזמיםיצרניםמפתחים,שנים.

המצאותהצעות,הביטחוןבמערכותהנוגעים
נמצא,מעמיקועיוןניסוייםלאחרופיתוחים.

שימושיכבלתיהללו,ההצעותמתוךחלקלפחות

מיועדות.הןעבורםאשרהקרבבתנאי

המחקרבמחלקותשהקציניםמאחרכן,עליתר
שקציןקורהפעם,מדימתחלפיםבצבאוהפיתוח

לושנראהציודאואבזריוזםיוזמה,בעלצעיר

ומעמיקמקיףידעלושישמבליוזאתטוב,

בפניהן,לעמודעתידזהשציודהבעיותבמכלול

קשהסרקעבודתשלתהליךפותחהואובכך
ומיותרת.

העתידיהרובהבתחוםהדרךפריצתכאמור,

התכנית"לפועללכשתצאותהיהייתכןללוחם,

זואםכאל),שהובאהמפרטעל-פי(האמריקנית"
היאהמפתחיםהסתערותבינתייםלפועל.תצאאך-

ראובןצילום:גליל"."עלאורטק""שלרונית""הכוונתד:שור

יהוראי

הןהרוס"ר,שלהןהפשלישלהביווןמערבתזל

ביד,הנישאמרנ"ט)(טנקיםנגדהרקטיהמטולשל

כגוןבשימוששנמצאחי"רנשקשלוהן
"0.5.המק"כאוו-א,~מקלע-הרימונים

הואוו,מתקפה""שלהחסרונותאחד
כיווןמערכתמגישיםהמפתחיםשלפעמים

בתנאיםפגיעהסיכוייומשפרתיפה,מעניינת,

רובהשלהיסודלעקרונותחוטאתאךסטיריליים,

שלהקשיםהסביכהבתנאיעמידהאינההקרב:

מאפשרתואינהלוחם,חיילבידינישארובה

לעשותאולחשובצורךללאבכוונתלהשתמש

ירייהלפניוכוודאיירייה,לפניכלשהיפעולה

בבחינתשהואדברקצר,בטווחפתעלמטרותהסערהבריטי.הכורלעתבכרומ,4"5(/5גזתיפוקסלטתנווכ:8רוש

הקרב.בשדהשגרה

303-3021243מערכות
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יהודאי.ראובן:צילוםגליל"."רובהעלAimץ10ח1:עעיוד

הפתרונותנבחניםהכוונתשיפורבתחום
:הבאים

בשתימסתכלהיורהPointtSingitכוונתא.

אדומהנקודהורואהפקוחותעיניים
ואתהאחת,בעינוהמטרהעלמושלכת
על"הנקודהכאשר;השנייהבעינוהדמות

פעמיםנוסתהזוכוונתיורה.הואהמטרה"

סער.לרוביככוונתונפסלהרבות

ללאהחזרהכוונתזיPointtAimכוונתב.
נקודהומשליכהמסוללהניזונההגדלה,
קרבילטווחלאיפוסניתנתסוף.לאיןאדומה

בתנאיםירייהמבחינתסער).אש(אחד
בסיכוייניכרשיפורהוכחסטיריליים

המתכתבכוונותמצוידרובהלעומתהפגיעה
ישהנקודהעוצמתאת:חסרונותיההרגילות.

אתומסתיריחסיתגדולהכוונתגוף;לכוונן

;המיכווןממצבכשמסתכליםהראייהשדה
בתנאיעומדתאינההיאלי,שידועכמהעד

אותהייעדוהיצרניםואףצבאיים,סביבה
ככליהציגוהולאמיוחדיםולתפקידיםלציד

צבאי.

שונהאך;Aim,ה-'Pointבעיקרוןהחזרהכוונתג.

המורכבתהגדלה,ללאכוונתזוהיממנה.
היורהלפניהראייהששדהכךתלקים,משני

הכיוון,בקוהנמצאחלוןובתוךכולו,פתוח

עלהמושלכתאדומה,נקודהמופיעה

אורטק""שלרונית""כוונתראה(המטרה

פגיעותמושגותזובכוונת7(.ציור-

אךהמתכת,בכוונותמאשריותרטובות
:הםחסרונותיה

בעלתמסוללהכללבדרךניזונההכוונת

אםספק;ארוךאםאףמוגבל,חייםאורך
לעמודיוכלוגלוייםכךכלשהםהלקיה
הסערמרובההנדרשיםהסביבהבתנאי
זולכוונתשישנכון(לוחם.שלכידיוהנישא

הכוונותאםממתכת,גיבוי"כוונות"
זהאךנוספות,אוהנשק,שלהמקוריות

ניזוקה).ההחזרהכוונתכאשרחירוםלמקרה

לרוביםמתאימותבוודאיזהמסוגכוונות

ומערכותמיוחדיםלתפקידיםיחידותעכור
חשופיםאינםשםהנשקשנושאיביטחון,

הקרבי.החיילשלהקשיםהסביבהלתנאי

משפרשאףזה,פתרוןרגילה.אופטיתכוונת

כוונותלעומתהפגיעהסיכוייאתבהרבה

וכבררבהבמידהנקלטהרגילות,המתכת

מרובהחלקהיאכזאתכוונתבשימוש.נמצא

תוא1.5.בהגדלהAugהאוסטריהסער
הגרמניו-0,לרובהגםעיגול.הואהכיוון

בתוךבנויהאופטיתכוונתישבפיתוחו,

בארץעדיםאנונוספתלהתפתחותהרובה.

א1.5איתי""האופטיתהכוונתבדמות

5,בציוררואיםאנושאותהEyeא"-()1500
הואשלההלכווןתוה"גליל".עלמורכבת
להוישכבטה-לייט,בלילהמוארעיגול,

הריר-ממתכתגיבוי"כוונות"הצורךלעת

ולהב.

אופטיותכוונותוגםההחזרה"כוונות"גם

שאיןהיורה,לגביהראשוןהבולטיתרונן

כוונת(בסכווןנקודותשלושליישרצורך
בכוונתומטרה).קדמיתכותתאחורית,

למכווןהנוגעיםהעצמיםכלהאופטית,

במישורנמצאיםוהמטרה)העיגולאוהצלב(

צורךבליאליהםמסתכלכאילווהיורההצלב

ובכוונתשונים,למרחקיםהעיןאתלמקד

המטרה.עלמושלכת""הנקודה-ההחזרה
ולשימוש,להדרכהפשוטותאלהשיטות

המתכת.כוונותלעומתשיעורלאין
ואמינותפשוטותאופטיותכוונותלדעתי,

החיילעבורהנכוןהפתרוןהןהסערלרובי

שבוהיוםוערשעהלפילפחותהקרבי,
לחלקמרעיוןתהפוךהעתידית"הכוונת"
הנשק.ממערכת

לוואיתופעותמספרלהדגישברצוני:לסיכום
המוכרותואבזריוהנשק(hlh1Dהנוגעותנוספות
קורהלעתיםופיתוח.מחקרבנושאיהעוסקלכל

הנושאפרטיבכלבקיאשאינותפקידשממלא
מפעליםלגרורמצליחעליו,מופקדשהוא

מאושרציודפיתוחתולידשלאסרקלהרפתקת
ראויכידומניבכך,שהתנסהכמישימוש.ובר

אשרופיתוח,מחקרבמחלקותתפקידיםשממלאי
יותריקפידוהפיתוח,גלגליאתהמניעותהןהן

רשמיות,בלתיאפילופיתוח,בקשותשיעלולפני

מכל,והגרועותקציבים,יקרזמןלבלועשעלולות
לושישהמוצר,שלהפיתוחאתלדחותשעלולות

.ומועיל.תקנילציודלההפךסיכוי
לנשקמייעץגוףלהקיםאפואהיאהצעתי
שלניסיוןבעלימאנשיםיורכבאשרבו,ולחימה

הקרב.צורותבכלבנשקבשימוששנים
מחקרבמחלקותשיועלופיתוחרעיונות

גוףעל-ידינדוניםלהיותיוכלוהשתותופיתוח
לגביוהמלצותיומסקנותיואתיציגהזההגוףזה.

אוהנשקלפיתוחהנוגעותהרחבותההשלכותכל
שלו.האבזר
מוצרים,בפיתוחטיפוללמנועיוכלכזהסינון

צרה,ראותנקודתתוךכאסלפיתוחםשההצעה
הנוגעותההשפעותכלאתבחשבוןלקחתמבלי
לגתיהגוףשלהמלצותשנימצרזה.לציוד

יוזמותלעודדיכולותמבטיחים,שנמצאורעיונות

ברוכות.
אנשיםדיישנםוהכרותי,ידיעתימיטבלפי

העניי).לטובתכזהגוףלאיישמתאימים

6
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י"יייל~~*הנחיתה
אבי-רן*ראובןאל"מ

אא44יליא4לה%4%ן4,48שש64י
ן

ו65

*

ומ61מ/1'א/1אי656
הראייהמזוויתהגליל"
המחבליםשל

ל%וו%ה4בחוףהישראליחיל-ההןגחונת
איווי%ת%הפריצהביוןיו-6בליל

שערמושבחורשיםלמרותהמחבלים,
הבסיוויהסהיליץ"שלום"למלחמת
מההמהבחתותשלבהותןפשרית%ליראת
בוללהלביוגקהחוףלצורךאויריתבבמה
השתהפתצהשלתוצאותיהה%וו%ללשפך

תציפהלמחלויתמש%היוםצרמשמעית
"פתח"הרגון%בתוךהאשמותולחיואפי

הפלמטעקזמהמפרותהמורינולשיןוביבו
ייממעברהמלחמהצלובתבהיד%

ישיריברעויטופליל4בתוו%*הבחוזה
ללהיביבעירון,המחבליםמפירת
הסייורמצרךילטראגיתמשפטדת
ופללברוןבררוםם4בחמהלשוהשליטה
חביביורםמהווההישובישלהםהמורל

הפלמטיגעטוברטיתהמההגהלהתמוטטות
יללמחצהוהמרירהמרירהמירךטל

בציבותלבנון.בררוםהמחבלימרצוף%
צה"ליי~v'wהיהרתציפתההצחירה
זל*%ביירותלעברצפויהבמפייחיקייט

הפתעההוותהבירומהמכךהזמינותו
המחבלימ.ברביתגומפת
הבחוזהת%להבייוהמתמרמטרת

במגמההטויבעלמבטומביורתבצוו%*
משמנויותיהגזתתוצאותיהת%לבחון

גומפתחטובהרטיהווויםבכךולהומי
צלממתמךהמתמוושת.פרטהיתוח*
במלחמההצומיתומזויתפלמטייתמפרות
צדפותתומסישליירמ%ותקופגבציןר
ץ'דוכוח"מפירטהראבועירמת

מזהייעבו-מות%,עירמתומענבריו
התמוצהואשלמםב"פחח'ץ.המוררים

לירישבפוץטללבמממביטימועיםגציה
המלחמה.ביתל"צה

ימיאיגוף"אלדרמ'שלמאמרוראההישראליתהראייהזוויתעל*
299(.מערכות(האוואלי-,בחוףהנחיתההגליל',שלום'במבצע
בראיתהגליל"שלום"מלחמתעליותרמקפתמעבודהחלקהנוזהמאמר

ספרוהתיכון.המזרחבתחוםת"אאוניברסיטתמוסמךהמחכרהערבים.
בקרובייצא)1985-1975(בלבנוןהסוריתהמעורבותשלאנטומיה"
מערכות.הוצאתכובד",מרכז"בסדרת

המחבליםמהדעהת-הימיהאיגוף
אפשרותלקראתוהכנותיהםלשיטה
שכזאת
המחבליםאתהפתיעההאוואליבחוףהנחיתה
ימיאיגוףביצועשעצםהגםובמקומה,בעיתויה
לאורךשונותמפתחבנקודותכוחותוהנחתת
ואףאש"ףהנהגתעל-ידינצפההלבנוניהחוף
שלאפשריתפעולהכדרךסוריהצבאעל-ידי
מוקדמותהכנותלקראתםנערכוואףצה"ל,

שלזאתהערכהלמלחמה.שקדמובחדשים
ניתוחעלרקלאשהתבססהדומההמחבלים
הגיעאשרמידעעלגםאלאו"אויב"קרקע""

אפשרהשארביןשונים.ממקורותלידם
עלהנוצרימהמחנהשדלףמידעעלשהתבססה
רעיונותועלצה"לשלהנחיתהפוטנציאל
הנחתתבדברהנוצריםבפנישהוצגוישראליים

עללסגורמנתעלג'וניהבנמלניכריםכוחות
מעורפהן.ביירות

לאחרשפורסמהפלסטינית,ספרותפיעל
התמקדומהמלחמהשללמסמכיפיועלהמלחמה
בשניימיתנחיתהמפניהמחבליםחששות
ביןהחוףברצועתונראשונהבראשאזורים:
ישראליתמתכניתכחלקוזאתלדאמורח'אלדה

שלהצבאיהכוחאתללחוץשמטרתהנרחבת
שללסדןבדרוםהישראליהפטישביןהמחבלים
פעולת"(ביירותבמזרחהנוצריותהמיליציות
איזורתאפרע(2.יאסרשלבז'רגוןהאקורדיון"

איזורהיההמחכלים,הששותהתמקדושכושני,
שללמסמךפיעל-וזאתבזהראניהזיקוקבתי
המחבליםכוחותאתולכתרלנתקעל-מנת-

הוציאולאכזמןבוולהשמידם.לבנוןבדרום
ימיכוחהנחתתגםאפשרותמכללהמחבלים

ב"פקודתה"אויב"סעיףובניתוחלצידוןמצפון

הגנתעלממונההיהאשרהגדודשל4"מס'מבצע
המ-28ספטמבר")חלליגדוד"(צידוןאיזור

האפשריותהפעולהמדרכיאחת1982,באפריל
החוףעלימיקומנדוגדודהחפת"הנההמוזכרות
אתלנתקעל-מנתהזהראניובאיזורלצידוןצפונית

זמנית."בווצידוןצור

ארגוניביצעוזאתבסיסיתהערכהרקעעל
שורתלמלחמהשקדמובחודשייםהמחבלים

ישראליתנחיתהפנילקדםשנועדוהכנות
מוצביתוגברוערפאתיאסרבהנטייתאפשרית.
המשתרעתהחוףרצועתלאורךהמחבלים
ביירות)בדרום(אל-אוזאעיהשיעיתמהשכונה

החוףלאורךהביצוריםשופרוהאמור,לאיזורועד
חת"מסוללותהוצבובונקרים),מקלטים,(

נחיתהאזוריועלהחוףצירעלהשולטותנגבעות
התיאוםושופראספקהמצבוריהוכנואפשריים,

חי"רכוחותרוכזוהזהראניבאיזורינוגראניבה3.
מס'מבצעוב"פקודתעתודהכוחותהוכנווחת"ם,

1982(במאי)9פלסטין"שחרורצבא"של1"
האויבשלהימיתהנחיתהכוחות"כינקבע

האפקטיביהאשלטווחהיכנסםעםמיידיושמדו

לבצעשיצליחוהאויבכוחותהנשק...כלישל
לוחמים,קבוצותעל-ידייושמדווהחפההנחתה

המצוידיםאנשיםחמישהתכלולקבוצהכלכאשר

ידרימוניאוטומאטי,בנשקנ"ט,בנשק
נעשולאהאוואליבשפךדווקאאולםומוקשים."

אםאפשריתנחיתהפנילקדםמיוחדותהכנות
היהלאזהבמקוםההחפהמפנישהחששמשום
אדםבכוחחמור'מחסורבשלאואקוטי

צידון.איזורלהגנתובאמצעים

הנחיתהבמרחבמחבליםהיערכות
לאיזורביותרהקרובהמחבליםכוח-בעיןאויב

הרתקלאעלמאן,הכפרבקרבתערוךהיההנחיתה

מנהיגמוסא",אבו"לטענת(האוואלימגשר

מגשרמטריםכ-400הכיחנמצאפתח","מורדי
+צש"ףגו6''מפקדתשכללזהכוההאוואלי').

כלולסכלמהדיתלפעולאמורהיהטנקיםחמישה
באיבו.בעודוהאוואליבחוףנחיתהניסיון

ערוךהיהצבוןהעירבמרחב-אפשריאויב

יט)-34(פלוגת,~קים+פתח""שלמתוגברגדוד

יכמסמ.וי6נלעונ"מ.נ"טשדה,תותחי+
שלל,

שושלכדמשק'גבחסותושיצאהספרועל-פי

באיזווערוכיםהיוטלאס',מצטפאהסוריההגנה

:הבאיםהכוחותצידון
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כוחות"מפקדתממוקמתהייתהצידוןבעירא.

גםשימשהאשרפתח","שלהקסטל"

והשמאלהמחבליםארגונישלעלכמפקדת

עקירהיהמפקדהלבנון.דרוםבמרחב
מה"פתח".צרצוראסמאעילחאג'אל"מ)(

חלליגדוד"(ה"פתח"שלסדירגדודכ.
מארגוניםבלוחמיםמתוגברספטמבר"),

יט)-34(,טנקיםבפלוגתוכמו-כןאחרים

ונ"טשדהוחת"םמ"מ120מרגמותסוללת

הללוהכוחותמ"מ).ו-106מ"מ75בעיקר(
העירעלהשולטותהגבעותביןמפוזריםהיו

וביצוריםהעירבתוךמפתחונקודות

אליה.המובילים

נערים)כולל(סדיריםבלתימיליציהלוחמיג.

עיןהפליטיםמחנותעללהגנהשותפיםהיו
מיה.ומיהאל-חלווה

היוצידוןהגנתעלהממונההמפקדהבתפיסת

החיוניהמרחבלהגנתמספיקיםבלתיאלהכוחות

עליה,השולטותהגבעותצידון,הגדולההעירשל
שבה.הפליטיםומחנותאליההמוביליםהצירים
באפריל)28העירלהגנת4"מס'מבצעפקודת"

בסדרגוחדרושהעירלהגנתכיקובעת)1982
טנקיםבגדודמתוגברתחי"רחטיבתשלגודל

וכןצידוןעלההגנה"כיבמסקנהומסתיימת
אינן4מספרמבצעבפקודתשהוקצוהמשימות

המצויים...",ובאמצעיםבכוחותלביצועניתנות

הכוחערפאת,מתנגדיטועניםזאת,למרותאולם,
באוואליהנחיתהמקוםבקרבתמצוישהיה

מסוגליםהיושבעירהנוספו"המחבליםויחידות

על-ידיהגשרראשהקמתאתלסכלבהחלט

הםהרחבתו.ולמנועהישראליהימיהקומנדו
משמעותיאוויריסיועהעדרכיוטועניםמוסיפים

איזורשלהטופוגרפיואופיוהלילהבשעות
דרכיםעוברותשביניהםבוסתנים,ריבוי(הנחיתה

לנחיתהההתנגדותעללהקלאמוריםהיוצרות)

יהרקעעלהנוחת.לכוחכבדותאבידותולגרום
ראשהקמתהתאפשרהמדועהשאלהאפואעולה
יחסיתבקלותוהרחבתובאוואליהישראליהגשר

?משמעותיתהתנגדותוללא

מחדלים-לנחיתההמחבליםתגובת
ובלחימהבפיקוד

שלשיחהועל-פיאלדר,מייקשלמאמרועל-פי
בחוףהימיהקומנדוכוחהונחתעמוהמחבר
בשטחונפרס2145השעהבסביכותהנחיתה
קצץזמןלאחרמראש.שהוכנולתכליותבהתאם

רכבכליבשניהכוחנתקל2200,שעהבסביבות
והתפתחהנחיתהחוףלעברשנעוהמחבליםשל
והושמדומחבליםכשבעהנהרגושבוקצר,קרב
הורדוהימיהקומנדוכוחבעקבותרכבם.כלי

לאבטחהיהשתפקידםהצנחניםכוחותגםלחוף

ממערבמבט-הנחיתהחוץ

-.-

י,,...

ן,

ממערבמבט-הנחיתהלחוףמדרוםצידוןדוירופאתיהיםחוף

בו-2330הגשרראשאתולהרחיבהחוףראשאת

לנחיתה.מוכןשהתוףההודעהבקשיהתקבלה
ובעקבותיהבת-שבעאח"יהחפתבוצעהב-2355

ארטילריתבאשלווהנחיתותנוספות.נחתותבאו

לנזקים.גרמהלאאךהספינותבקרבתשנפלה

תומכישל(המחבליםשלהשונותמהגירסאות

שררביוני7-6בלילכיברורומתנגדיו)ערפאת
בצידוןהמחבליםבמפקדותקרב"ערפל"

בדיווחחמוריםליקוייםהיווכיובביירות
הפיקודדרגיכללאורךההחלטותקבלתובתהליך

בעלמאן,צש"ףפוג'מפקדתהמחבלים:של
בצידוןהדרום)במפקדת(הקסטל"כוחות"מפקד

בביירות.המחבליםשלהכלליתוהמפקדה

מביאאותהמברקיםמרשימתהמתקבלתהתמונה

הדיווחכדלקמן:הינהכספרואל-טיבאכו

בביירותלמפקדההגיעהנחיתהאודותהראשון
בצידוןהמפקדהגםכילהניחוניתןב-62210
-כלומר(השעהאותהבסביבותאותוקיבלה
בחוףהימיהקומנדוכוחהנחתתלאחרדקותכ-25

עםההיתקלותלאחרדקותוכעשרהנחיתה
)2220(יותרמאוחרדקותעשרהמחבלים).

באוואלי,הנחתהנסיונותעלנוסףמברקהתקבל
כלבוצעולאבפועל(ובאל-זהראנייבצידון
ב-9רקבוצעהבזהראניהנחיתהנוספות.הנחתות

עלשדיווחמברקןהתקבל0130בשעהביוני).
שלטנקיםפלוגתעםהמחבליםהתנגשות
שלהרכבכליעםההתנגשות(הימיהקומנדו
)!כןלפניוחצישעותכשלושארעההמחבלים

והפצצתקרבספינותשלאינטנסיבייריועל
היהלאבפועל(בקסתא)(שרחבילתלעלמטוסים
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בצידוןהמחבליםהיערכות

2ן,303-302מערכות



בעתהיםחיןאוהאווירחיךשןבאשסיועשום
ב-0145בכוחותינו).לפגיעהמחששהנחיתה

שריוןביןקשהמערכהעלדיווחהתקבל

כללהמחבליםטנקי(הישראלילשריוןהמחבלים

נוסףנחיתהניסיוןעלדווחכ-0230הופעלו).לא
אח"ישלההחפהלאחרוחציכשעתיים(באוואלי

ב-0345הנוחת.הכוחהתפרסותועלשבע)בת

מולישראליתקרבבספינתישירהפגיעהעלדווח

להד"ם).(בוערתשהספינהכךועלהאוואליגשר
קבוצותשתינעובש.ךכ-0800עלדווחב-0840
כוחותעםהתנגשוהאוואלי,גשרלעברמחבלים

חיילים.ובמספרטנקיםבשניופגעוישראליים

שתייםונפגעוצבאיתמכוניתנהרסהלמחבלים

להד"מ)'.(ניספות

17",כוח"מפקדאל-טיב",אבו"לטענת

אתהמבצעיםבחדרערפאתיאסרמשקיבל

אישיתנשוחחהואהנחיתהעלהראשונהההודעה

מפקדת(הקסטל"כוחות"מפקדתעםבאלחוט,

הנחיתהלאיזורתגבורתלשלוחלהוהורההדרום)
הנהגתשלדעתהנוחת,בכוחלהכותעל-מנת

האםברורלאבמספרו.קטןעדייןהיההמחבלים

שמאאושכזאתהנחייהערפאתיאסרהוציאאכן

על-מנתמעשהלאחררקזאתטענההועלתה

מקוםמכלהדרום.מפקדתמחדלימאשמתלנקותו

כוחות"ומפקדתאיסמאעילחאג'כיברור

שהגיעולדיווחיםברצינותהתייחסולאהקסטל"

בהםשראומשוםיתכןהנחיתה,אודותמהשטח
ואכן(המחבליםמ"עצבנות"הנובעיםסרקדיווחי

ובלחימבולבליםהיוהדיווחיםשראינוכפי

לאהראשוניתלתגובהמעברשכךכיווןמדויקים).

לאיזורתגבורותלהעביררציניניסיוןשוםנעשה

ובקרבתידבהישגשהיותגבורות(הנחיתה

נגדשבעלמאןהטנקיםכוחאתלהפעילמקום),

מאסיביתארטילריתאשלהנחיתאוהימיהקומנדו

אפקטיבית,תגובההעדרהאוואלי.שפךלאיזור

עללהתגברהנוחתלכוחאיפשרמוסא,אבוטוען

ראשאתולבססלהרחיבבעלמאן,צש"ףכוח

תלכגוןשולטים,מקומותולתפוסשלוהגשר
הנחיתה.באיזורבקסתא)(שרחביל

הנחיתהתוצאות

מפקדתאתניתקהאוואלי,בחוףנחתאשרהכוח,

בביירות.שלהמהעורףהמחבליםשלהדרום

אתנטשאיסמאעילחאג'הקסטל"כוחות"מפקד

לבקעתונמלטביוני,ה-7המחרת,ביוםהמפקדה

אל-שיח',כמאלרס"ןהלךבעקבותיוהלבנון.

עלממונהשהיהספטמבר"חלליגדוד"מפקד

למעשההתמוטטהבכךצידון.מרחבהגנת

בדרוםהמחבליםשלוהפיקודהשליטהמערכת

לצה"להתנגדותםנשאהואילךומכאןכולהלבנון

ספוראדיאופי-ימיםכמהנמשכהשעדיין-

התנגדותמוקדימצדבעיקרמאורגן,ובלתי
המחבליםאולםובצידון.בצורהפליטיםבמחנות

והמורלוהתפוררונשברומאורגןצבאיככוח

צידוןעלהחשובוהקרבקשותנפגעשלהם

התנהלאל-חלווה)עיןהפליטיםבמחנהכעיקר(

מרכזית.הכוונהללאבהמשך

בקרבספקותשררועדייןבאוואלילנחיתהעד

המהלךלהיקףבאשרבביירותאש"ףהנהגת
הנחיתהבעקבותוליעדיו.הישראליהצבאי

מטרתכיבביירותאש"ףהנהגתהערכתהתחזקה
אלאלבנוןלדרוםמצטמצמתאינהישראל

ומפקדותיהםהמחבליםאתלהכותבכוונתה
ינצלצה"לכיחששההמחבליםהנהגתתורייבב9.

עדצפונהבמהירותישעטווכוחותיוההצלחהאת
המחבליםארגוניביצעוזהרקעעללביירות.

מ"מ130חת"מיריכגוןחפוזיםצעדיםשורת

ומלכודמיקושהנחיתה,מקוםלעברנעמהמאיזור
צידוןביןהחוףכבישלאורךחיוניותנקודות

לאורךשולטיםבשטחיםעמדותתפיסתלדאמור,
דאמורג'יה,כגוןחיונייםמקומותותגבורהציר

במהירותמלהתקדםצה"לנמנעבפועלוח'לדה.

ניתןובכךצידוןוכיבושבכיתורוהתמקדצפונה

הנחיתהמהלםלהתאוששזמןרווחלמחבלים

לביירותהישראליתההתקדמותלקראתולהערך

כיוני.ב-9רקלמעשההחלהאשר

התנגדותהמחבליםגילולאמדוע
?הנוחתהכוחבפנימשמעותית

מולובנחישותבמהירותהמחבליםפעלולאמדוע
למוקדוהפכהזאתשאלה?באוואליהנוחתהכוח

הנהגתוביןפתח""בשורותונוקבמרויכוחשל
הסורי.המשטרלביןפתח""

אתלתלותמנסיםערפאתיאסרשלמבקריו

והשליטה.הפיקודבמערכתבמחדליםהקולר

בערבהססנותאיסמאעילחאג'גילהלטענתם
איפשרוואלההנחיתהלמחרתופחדנותהנחיתה,

חאג'ה"חלקה".הישראליתהנחיתהאת

ברחלאכללכישנה,כעבורטעןעצמואיסמאעיל
מאנשיומנותקעצמואתמצאפשוטאלאמצידון

יאסרצפונה.מפקדתואתכביכול,העביר,ולכן

לחאג'גיבוילתתניסההמלחמה,לאחרערפאת,

נוסףקציןמינויעםיחד(אותובמנותואיסמאעיל

ה"פתח"למפקדהאג'ם,אבואל"משנכשל,

היווהוהדברבצפוןה"פתח"למפקדבבקאע)
אבובראשותערפאתנגדהמרדלתנועתקטליזטור
סילוקלאחריותר,מאוחראולםמוסאסי,

יאסרנאלץ1983(,דצמבר(מלבנוןהמחבלים

פלסטינילחוקרשהעניקבראיוןלהודותערפאת
אסמאעילחאג'כיחיאלדי)רשיד(ארה"ביליד

עולהשאכןכפילתפקידויי,התאיםלאאכן
באוואלי.הנחיתהסביבהאירועיםמניתוח

לבנוןברווםהמתבליםמפקךאסמאעיל,חאג'אל"מ
הנחיתהבעקבותמצידוןברח-

הפולשהכוחנגדבקרבלמחדליםנוספתסיבה
אינטנסיביתבהפצצהוהסורים)(המחבליםתולים

הישראלי.חיל-האווירעל-ידיהנחיתהאיזורשל

מטוטיכיטענהמועליתמוסאאבושלבספרו
האוואלימוצבאתהפציצוהישראליחיל-האוויר

שבחסותהסורי,בספרהנחיתה.לפניימיםשלושה

הישראליחיל-האווירכימודגשטלאס,מצטפא

כלבהשמדתהצהרייםאחרביוניב-6התמקד

יחידתהפצצת:הנחיתהבאיזורהצבאיותהמטרות

שרחבילתלמוצביבעלמאן,צש"ףשלהטנקים

צידון.בעירנוספיםומוצביםורמילהבקסתא)(

ספינותעל-ידיארטילריתאשנורתהכןכמו
אלההפצצותהאוואלי.שפךאיזורעלחיל-הים
כךהמחבליםשלהאמל"חמרביתאתהשמידו
נותרהנוחתהכוחנגדשיצאוהמחבליםשבידי
ממש.בהםאיןאלהטיעוניםבלבדני.אישינשק
רקהוחלטבזהראני,במקוםכאוואלי,הנחיתהעל
שלמאמרוראה(הקומנדוכוחשלתנועהכדיתוך
וחיל-היםחיל-האווירמזאתיתרהאלדר).מייק

מקוםלגילוימחששהנחיתהאיזורמריכוךנמנעו
כאמור,ניתן,לאעצמההנחיתהבעתוגםהנחיתה

הים.חילאוהאווירחילמצדבאשסיועשום

נעשושאכןבצידוןהפיקודלמחדלימעבר

שלהמאסיביהריכוךאודותלתירוציםומעבר
להתעלםאיןממש,בהםשאיןהפעולהאיזור

בקרבתשהיוצש"ף,שחייליהפשוטהמהעובדה

לאטנקים,חמישההיוושבידםהנחיתהמקום
השריוןאתהפעילולאאפקטיבית,התנגדותגילו

היוהממונותלמפקדותודיווחיהםשברשותם
ההיתקלותלאחרכינראה,וכוזבים.מבולבלים

הקומנדוכוחהנחתתלאחרקצרזמןהראשונה,
מאשרמהמקוםלהימלטמרביתםהעדיפוהימי,

לוהנוחת.לכוחהתנגדותולגלותלהמשיך
חי"רכוחותעםיחדשבידםהטנקיםהופעלו

באיזור,המחבליםבידישהיווארטילריה
לגרוםבידםשהיהספקאיןובנחישות,במהירות
ההנחתהפעולתאתולשבשלכוחותינואבדות

שונותבתוצאותלהסתייםעלולהזוהייתהואזי
לחלוטין.
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למכשירהפכההישראליתרינחיתה-ערפאתיאסר
פתח""מורדיעבורלניגוחו

סיכום

אלדרמייקכותבהאוואלי,בחוףהנחיתהמטרת
באיזורמוקדמתהכרעהלהשיגהייתה"במאמרו,

כוחותאתלנתקהעיקרית,מהחזיתמרוחק
התקדמותלאפשרממפקדותיהם,המחבלים

מסייענשקולקדםצפונהצה"לכוחותשלמהירה
מטרותלהעסיקשיוכלכדיטווח)ארוכיתותחים(

ככלמוקדםצה"לשלהפעולהגזרתבצפון
האפשר."

לכך.מעברואףבמלואןהושגואלהמטרות
לאלהוהתנגדותםמהנחיתההופתעוהמחבלים

פיקודממחדליכתוצאההןאפקטיביתהייתה

חאג'ושל(בצידוןהמחבליםמפקדתשלושליטה

והעדרפחדנותהססנות,שגילהאישיתאיסמאעיל
רוחמהעדרכתוצאהוהןקריטי)בעיתוימנהיגות
למקוםקרוביםשהיוהמחבליםבקרבלחימה
תוצאותהימי.הקומנדונגדלפעולויכלוהנחיתה
הןהפלסטיני:מההיבטהרסניות,היוהנחיתה

שלהצבאיוהכוחצידוןביןל"נתק"גרמו
כביירות,המפקדהלביןלבנוןבדרוםהמחבלים

המחבליםשלהדרוםמפקדתלהתמוטטותגרמו

בדרוםהמחבליםבמורלקשהלפגיעהוהביאו

לבנון.

המחבליםציפוהמוצלחתהנחיתהבעקבות

והחלוביירותלעברצה"לשלמהירהלהתקדמות

שכזאת.אפשרותפנילקידוםחפוזותבהכנות

לאחרהשנייה,ההפתעהלהםנכונהכאןאולם

באוואלי:הנחיתהשבעצםהראשונהההפתעה

ולהגיעצפונהבמהירותמלהתקדםנבוושצה"ל

ההלםניצולתוךלביירותקצרומןפרקתוך

ביוני.ב-7בהםנתוניםהיושהמחבליםוהמבוכה

להםשאיפשרחיוניזמןרווחלמחבליםניתןובכך
ולהיערךצידון-ביירותציראתולתגברלהתעשת

יאסראתבולנגחחשובמכשירבידיוהפךהכישלון-ב"פתח"המורדיםמנהיג-אבו-מוסא

ואש"ףפתח""הנהגתואתערפאת

הנוחת

שלהפלסטיניההיבטמניתוחצליו.להגוה
הנחיתהכיאפואמסתברבאוואליהימיתהנחיתה

אופרטיביתהצלחהבבחינתהייתהלכשעצמה

יעדלהשיגמצוינתהזדמנותלצה"ליצרהאשר

מהירזמניםבלוחלביירותלהגיע-מערכתי
התנגדותוללאהמקורי)התכנוןעל-פי(

זוהזדמנותאולםהמחבלים.מצדמשמעותית

מלחמתשלמההחמצותאחתעוד;הוחמצה
הגליל".שלום"

הערות
הוצאת:ות-אמרושליםשוללמלחמתיערי,ואהודשידזאב.1

ו3.עמ'.)ו9א4שו-ן.
כגיזרהביירוי;שלהאדמהרעידתאל-טיב,אכוסא"ל)(מקדם2.

-17כוח.92.עמ'שנייהן.מהדורה1984עמאן:(השלישית
הניזרההמתעלמופקרהיהאל-טיבאבועמדשבראשו
שםומכאןאחריות)לגזרותשחולקה(כבררותהשלישית

אל-טיב).אכו:ולהלןהספר
שללכמסמךגםביטוילידיבאואלההכנות69-66.ע"עשם,3.

הכוננותמצבוכסקירת1982(במרסהמ)-15אש"ףשל

טנקיםוחמישההפו('מפקרתנמצאומרסא-אכו-לטענת
מרוחקיםהיוהםכפועלכינראההאוזאלי.מנשרמ'כ-41,0
אל-ג'ליל.דאר:קשמר1ההתקוממותמחסן,עליהאשםיותר.
ההתקוממות").-:להלן(463עמ'שנייה),מהדורה.1984
אנשיקבוצת-ראההנחיתהבאיזורהמחבליםהיערכותעל

שר,טלאםמצטפאד-ראלוף)רב(עמאדבחסותמחקר.
מוסדדמשק:,ללבנוןהישראליתהפלישההסורי)ההגנה
להלן:(121-120ע-ע1983(,ולפרסומים,לעתונותתשרין

ןונבלל"1.הישראליתהפלישה-
כדרוםהמחכליםמבסיסישהתקבלומברקיםרשימתעל-פי
אל-טיב.אבועל-ידישמובאיםכפיבביירותכמפקדהלכנון
.181עמ'אל-טיב,אבו
שם.
128-127.ע-עשם.
.ow'1117.עמ

לאומיות:בלבנוןהסורי-פלסטיניהקונפליקטאבי-רן.ראובן
ת-א.אוניברסיטתש"א.פלסטיניפרטיקילריזםמילסורית
QY.29')1985מאידיין.מרכז
~Khali~i"bShiח'אלדילרשידבראיוןערפאתיאסר
War.1982(..1.'1ו)"(ןין0"פ8ןן""טטןן""1אז(.llnderhiieged~

Ncw)וגיא.)llnivtrsity.()lumhiaן(,י.'19861ק.1198
.y~y120-121ללבנו.הישראליתהפלישה.
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?רציפותאוחידוש
ולחידושלשינויכדגם)1948(האדםכוחאגףהקמת

אוסטפלד*זהבהד"ר

הישיבבהנהגתתגבשו%מפימותשתי

המלחמהרצייתליבי1945-1941בשנקי
שיחידהסויוברברלהתחוללהצמידה

שלסייור-הבחתחלךבהליחת

הצרביהןירםגנרל,הץהשצפה"הינה"ה

מתורצותשלמוםרח%%בסייףי"ה%
בוללה:מלימהל%ך1939-19364,

בתגןטהחוין-וןשלקן-יורי-והצחרת
החלהמוגותהנהלישלהבירחון
מלסמהצפהואשר-1946מרצמבר
ו%המרירינוצרבצבתותר%בוללת

מ%%השפיושהחרשהחוית"בלשויוי
ומלחמה".פלייהחרשה

שתלותילושישורותהילל*בתפיסות
יוה%להתכו%וןישמלחמהלזיוויימית:

ולהררשים%מצצים%ילו%ןלסיגךישבזח
שלבן-יוריוןתמימתויבבהבבלבלי
המרירהצבןהימתצלמפליתרוהשפיןה

המחתרתמפרגוןושונהחרשכגוףופרגונו
שירפקן

ת%לתמרהי%הביתןברבריםמטרח
בבוהןלהסתמןשהחוקהשיוויתהויבי

התובהימי%הפצל"מתוהצבתההפוח
הצם"לשירותהמפיר"מרשצפירי

צםלהתמוררבמומהי74911וןי%מבר
צה"לית%ביהטוגותמתיריותישות%

ייןשהיההמחתרתישלהדוףהמשך
למרותיחרת%מטנהולהוכיחלפנית

אךיורםשהימרביביםיםבדוחילטו
צהיילהויםהכרשלבייירוהריהי%ה'ן"%

במבשרלגשירםמזיוףששהחרגכיוף
1מטנההפעולה.וברפוסיבמשמרב%ריווי
5"החטבנצפיבלשלרחב%תישורודרשת
בחישורולהתמסרבחרתיוהבמשמרזל%%
ה%רמ.בגחף%%-שחר'sa~של

רקע
גלהערביהעולםאתשטף-1947-1945בשנים

הקמתהיההבולטגילויולאומית.התעוררות
האחדותאתשביטאה1945(מרס(הערביתהליגה

מלחמהלנהלהייתהממטרותיהואחתהערבית
עלדחתההערביתהמנהיגותהציונות.בהגשמת

פלשתינה"כיוטענה,א"י,חלוקתרעיוןאתהסף
היותהערביות,הארצותמיתרלבתרהואיןערבית
בגורלתלויוגורלההערביתהאומהלבוהיא

נקבעלקיים,שהחלהכנסיםבשורתערב".מדינות
לראשונהוהושמעהוהמדיניהאיריאולוגיהמצע
ערבמדינותשלאפשריתמעורבותבדברהתראה
הערבי-יהודי.בסכסוך

הייתהלאהיישוב,שלהמגןכוח-ה"הגנה"
כברהערבי.כעולםשחלומהתמורותמנותקת
ההקצנהעלמידעלרשותהעמד1945מראשית
החלטותועלהערבי,בעולםשחלההלאומית
אךא"י,לשאלתביחסואופרטיוויותמדיניות

שלהסבירותאתהנהגתהשללהזאתלמרות

האסטרטגיותבתכניותיהואכןכוללת.מתקפה

מלחמתפרוץלפניהאחרונותוהאופרטיוויות

מאיותכנית1945ספטמברב'תכנית(העצמאות

עלעלהשאמנםבהיקףלמאורעותנערכה,)1946

כוללת.למלחמהלאאך1939-1936,מאורעות
לתפיסה,צמודאפואנשארה"הגנה"פיקוד

שנותבראשיתהערביהמרדגליהחלומאזשגיבש
והתארגנותזעירהמלחמהגרסהזוה-20.

המתבססותהמקומיהערביהגורםנגדאקטיבית

מזויניםכוחות"שלקטנים",התקפהמפעלות"על
שלבדרךתקיפההגנהשיטותועלזעירים",

הבריטים.נגדהמזויןהמאבקבנוסחגמולפעולות

מצדהעיקריהאיוםאתצפהלאה"הגנה"פיקוד

מדינותשלמעורבותןעקבהסדיריםערבצבאות

הערבי-יהודי.בסכסוךערב

גלילי,ישראלהרמ"א,זותפיסהלהציגהיטיב

עד")19.10.47(:הכיסחוןועדבישיבתשאמר

בפנילעמידהמחושבהגנתנוכוחהאחרוןהזמן

עזרתשללבואהעדערביםשלפורענויות
הממשיותהתכניותהבריטי]...[והצבאהמשטרה

ארץחבלבכליהודייישובשכללכךערוכותהיו
תבואאשרתוקפנותבפנימעמדלהחזיקיוכל

המשטרהעזרתתבואאשרעדהארץמפנים
נטהה"הגנה"שלהקשהמצבהאתוהצבא".

הוסטהשבההבריטים,נגדהמאבקלתקופתליחס
נגדהמזויןלמאבקהערביתמהחזיתהפעילות

העפלהבנושאיפעילותכוללהבריטים,
והיתישבות.

סדריכל":ישיבהבאותהגליליאמרעוד

במידהורפוייםעזוביםהיוהרגיליםהביטחון

לאהערביתהסכנהשניםבמשךכימאוד,גדולה
לשטחנתוניםהיונפשיתמבחינהריאלית.הייתה
הכוחהיקףעלהשלכותהיוזולתפיסהאחר".

משטרוחימושו,ציודו,זו,משברלשעתשהוכן
ראשונה,מכחןכשעתשהוכחכפיותפיסתו,

כאוקטוברהמלחמה.פרוץלפנימספרשבועות

הארץ,גורלעלההחלטהמועדהתקרבעם,1947

הליגהמועצתערבית.מתקפהמפניהחששגבר

ערבמדינותכיהכריזה,בעאלישהתכנסההערבית
גבולותאורךלכלצבאייםצעריםלנקוטחייבות

הסוריםריכזואוקטובראמצעמאזפלשתינה.

חצההחודש,ובסוףהגליל,אצבעמולצבאכוחות

ובנפרדבמקבילהגבול.אתקטןסוריכוח

הסוריםהחליטוהערבית,הליגהמועצתמהחלטת

אתחצהאףקטןוכוחהגבול,לידכוחותלרכז

הכריזלכןקודםעודחודש.אותובסוףהגבול

תגבורתושלחארציהכןמצבעלה"הגנה"מטה

גיוסהוכרזהארץחלקיבשארהגליל;לאצבע

חלקי.

שערכההאחרוןהגיוסתמרוןלמעשהזההיה
אתלבחוןושבאהמלחמהפרוץלפניה"הגנה"

דוקטורלתוארעבודהמתוךפרקשלעיבודהינוהמאמר*
יהודהפרופ'כהדרכתתל-אביבבאוניברסיטתשנכתבהלפילוסופיה

1978.כשנתהאוניברסיטהסנאטעל-ידיואושרהואלך.
עוסקכאןהמובאהראשוןהחלק:חלקיםכשנייתפרסםזהמאמר
ורישום;ארגוןוהקליטהוהגיוסהארגונייסןהרפוסיםכגיבוש
הצבאי.והמינהל
ונוהגמשטרהנושאים:יידונוהבא,בגליוןשיובאהשיי,כחלק
יובאכןהפרט.שירותיוהקמתהמינויים;הצבאיהשיפוטחוק;צבאי
הארגונייםהדפוסיםשבעיצובהחידושלשאלהשייררשמסכםדיון

המערכת.-באכ"א
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התמרוןלקחיהבאות.לקראתכוננותהמידת
הלוגיסטיקה,המודיעין,בתחומיליקוייםחשפו

המרחבית.ההגנהשלההיערכותובתחוםהגיוס

החלהעתהשזהה"הגנה",כילימדואלהליקויים

בתקופתנקלעהשאליההעמוקהמהמחתרתלצאת

לעמודערוכההייתהשלאבלבדזולאהמאבק,
אףאלאערב,צבאותשלכוללתפלישהבפני

נרחבבהיקףמאורעותנגדלעמודהתקשתה
באותהתוארזהמצבממושכת.תקופהשיימשכו

:כךגליליעל-ידיהביטחוןועדשלישיבה
בגליל)18.10.47(אתמולשסיירתיבסיור"

עלללמדכדיבהשישתמונהנתגלתההעליון,

הסתדרושיכון.סידוריהיולאיחידות,באומצבנו.

סידוריועוד.במתבניםבגדים,במחסניבאורוות,

אתמלהניחמאודרחוקיםהאנשיםשלההלבשה

חסריםחורף,מעיליחסריםהאנשיםהדעת...

החומריים".התנאיםלגביזאתועוד.מזרונים

שלהעגוםמצבהעלגליליהעידדבריובהמשך
טורילפגוש"ובחימוש:בהצטיידותה"הגנה"

טאקטיתבעייהזוהי-ומזויניםמשורייניםצבא

שלנו".ליחידותשישהנשקבתנאיפתרוןלהשאין

הפיקוד:וברמתבאימוןהמגבלותאתצייןכן
הבלחיהרמההממשי,הצבאיהניסיוןחוסר"

הגבוההקורסהגבוה...הפיקודשלמספיקה
הצלחנולאמ"מ...שלקורסהואלנושישביותר

מומחיםלהשיגגבוה...לפיקודבית-ספרלפתוח

שלקטןכוחרקלנוישהיוםעדלארץ...בחוץ
מפנימספיקה,אינהשלוהאימוןרמתאבלחי"ש,

אובשבתותרוב,על-פימתאמניםהיושהאנשים

לאימוןיוצאיםהיומהםומעטיםהערבבשעות

האדם,בכוחהמצבהיהחמורלשנה".אחתרצוף
הייתהלכךאופייניתהגיוס.תמרוןשהראהכפי

שלביותרוהמאוכלסהמרכזיבאיזורההיענות
ה"הגנה"הצליחהשבהרבתי,ת"א-היישוב

הגדנ"עי.כוללאיש,4,800לגייס

תורתכיברור,היההעצמאותמלחמתלקראת
כפיהמלחמהמטרותה"הגנה",שלהביטחון

הולםמענההיוולאוהיערכותהאותןשהבינה

זובתקופהבשער.שעמדההאמיתיתלמלחמה
בראייתהמושגים,בעולםמהפכנישינוידרושהיה

התקציבהיקףייעודו,מבנהו,להקים,שישהכוח
בתחוםמהותישינוינדרשובעיקרוהציוד.

דודוחוללהגהאלהשינוייםהצבאית.המחשבה
שהפך-הסוכנותהנהלתיו"ראז-בן-גוריון

החדשה.הביטחוןמדיניותלאבי

תיקאתבן-גוריוןקיבל1946בדצמבר

אתלגבשבמגמההסוכנות,במסגרתהביטחון
הצפויההמלחמהלקראתולהיערךהביטחוןתורת

העימות,ערב.מדינותשלהסדיריםהצבאותעם

ולמוותלחייםלהתמודדותיהפוךבן-גוריון,טען
לכןארץ,כברתלאותההטועניםיריביםשניבין
הכנותלעשותוישמהכרעה,מנוסיהיהלא

אוהצפויה,המלחמהלקראתולהיערךמיידיות
תמציתית:בצורהזאתניסחשבן-גוריוןכפי

פלישהחדשה,סכנהשפירושהחדשה,חזית"

מהפכניחידושזההיה1947(2.ומלחמה"(יוני

להגיעכדיהעיתוי.ובראייתהמצבכהערכת

במחציתבן-גוריוןערךאופרטיוויות,להחלטות

למדשבומעמיק,סמינר""1947שלהראשונה

הלאומיהביטחוןמערךמבנהאתיסודיבאופן

ארגוןהאם-העיקריתהשאלהאתובדקהקיים,
לעמודיוכלוהאםלהתמודדות?ערוךה"הגנה"

שהצטיירההתמונה?כוללתערביתפלישהבפני
לאכזאתבמידהשאנחנו":קשההייתהב"סמינר"
ויתרהזאת"'לעצמיתארתילאפעםשאףמוכנים,

בנפשנו".נתהייבזהכוחעלנסמוךאם"מזאת:

צריכים":נחרצתהייתהכן-גוריוןשלמסקנתו

כמשמעו".פשוטו-צבאלהקים

צבאותשלדגםלפילבנותהחלהצבאאת
היו:ומאפייניומשבר,מתקופתשקמוסדירים

הדגםהשפעתקיימות;מבנהבמסגרותהיעזרות
סדיריםצבאיוצאיעל-ידישהובאההמערבי

המלחמהוצרכיהשנייה,העולםבמלחמת
שלהמבנהדפוסיאתהכתיבואלהכלהמשתנים.

לחולהיועתידיםוגיבושובנייתושמהלךצה"ל,

שללתפיסתובהתאםהעצמאות.מלחמתמשךכל
1947בסוףולהתגבשלקוםהחלובן-גוריון
החילות,הכללי,מסהועלהצבא1948,וראשית

השדה.ועוצבותהשירותים

גיוסיהיווהסדירהצבאלהקמתהבסיסאת

1947מסוףהחלשהונהגושנתוניםעל-פיהחובה
כוחמשאביכלאתהקיפוואשר1948וראשית
מסגרותבתפוצות.מאוחרויותרביישובהאדם

גיוסיבקליטתמרכזיגווםהיווהקיימותה"הגנה"

נבלעמהרהעדקצר.זמןלפרקזההיהאךהחובה.
הצבאיבארגוןה"הגנה"שלהמקוריהגרעין

החדש.

כבדותמטלותשתיהוטלוהחדשהכוחעל

ערבייעםהמערכהניהול-האחתמשקל:
והאחרתערבצבאותעםמכןולאחרארץ-ישראל

להנהיגההחלטההמדינה.הקמתעלהגנה

משהתקבלההיישוב,במוסדותגמלהחובהגיוסי
עםהצפויהעימותבדברבן-גוריוןשלהתפיסה
מבחןלשעתלהיערךהצורךובדברערב,מדינות

להסתמןהחלואשרהמדיניים,המהלכיםואכןזו.
כיבעלילהראו1947שלהשנייהבמחצית

אתלחלקהמליצההאו"םועדת:תחזיותיונתאמתו
לירושליםמיוחדמעמד.עםמדינותלשתיהארץ

ערבמדינותשלהנחרצתעמדתםהאו"ם.בשלטון
יהודיתמדינההקמתונגדהחלוקהנגדומנהיגיהן
אשרלמלחמהלהתכונןהיישובעלכיהוכיחה,
היהאשרבן-גוריון,לדורות.גורלואתתכריע

בהקשרוהביטחוןנושאבבחינתעתאותהשקוע
כןועלקיומיתשאלההגיוסבפעולתראההרחב,

המוסדותבארץ.הכריסיםבעודלהפעילהדרש
אתלהקיםהחליטוהםלמשימה.נרתמוהלאומיים

הכלליתהעצרתהחלטתלפניעודהכיצועמנגנוני

להפעיליהאניתןקבלתה,שעםכדיהאו"ם,של

ההנהגהשקלהבהחלטתההגיוס.תכניותאת
שלקשייו:משקלכבדותמגבלותשלושהמדינית
המנהיגותהתנגדות;החלטותיואתלבצעהאו"ם

שלהעוינתועמדתהחלוקה"לביצועהערבית

לעמודה"הגנה"מגבלותוכן;הבריטיתהממשלה

ערביישלומשולבתמרוכזתמתקפהמול
ערב.וארצותארץ-ישראל

הסיקו,בן-גוריוןבהנהגתהלאומייםהמוסדות

גיוסילהפעילישטוטלית,מלחמהניהוללשםכי

על-פימתנדביםגיוסבמקוםארצי,בהיקףחובה

המחתרת.שלמחמיריםקריטריונים
שעהבן-גוריון,בפניעמדואלהשיקולים

ממטההגיוסנושאאתלהפקיעשהחליט
ולהקיםהארציתהמפקדהבראשותה"הגנה"

אוקטוברבראשיתכביצועו.שיעסוקמיוחדמוסד
הסוכנותהנהלתבישיבותהתגבשו1947',
זה.מוסדלהפעלתהצעותבצמה"5ו"ועדת
שתיהמצב"ועדת"קיבלההראשוניםבדיוניה

מרכזימוסדלהרכיב"אופרטיוויות:החלטות
25-17גילאיאתראשוןבשלבולגייסלגיוס"

הוקםלכךבהתאםהצורך.לפיומעלה
העם"לשירותהמפקדמרכז"ב-19.11.47

לשםהציבור"),לשירותהמפקדמרכז"מקודם(
במהרהשחרגהעם",לשירות"היישובגיוס

האו"ם,החלטתהמגויסת.ה"הגנה"מאוכלוסיית

נתנהמכן,לאחרימיםמספרשנתקבלה
בדרךהמדינהלהקמתבינלאומיתלגיטימציה

לאחרקצרזמןמכך.המתחייבותולפעולות

ההתייצבותצוויוהפעלתהביצוע,מוסדהקמת

לנושאהפךהגיוסנושאהמלחמה.פרצהוהגיוס,
כאחדוהצבאיהמדינילדרגבוחןואבןהמרכזי
זהרגישלנושאמטהאחריותהמערכה.בניהול
הכללי.במטההאדםכוחאגףעלבן-גוריוןהטיל

דפוסיםוגיבושהקמה-האדםכוחאגף
ארגוניים

אשרהכלליבמטהחדשגוףהיההאדםכוחאגף

הצפויהי.המלחמהלקראת61947ביוליהוקם

המסגרותה"הגנה"במטהחטתהקמתו,לפני
שליטהלקייםניתןבעזרתםאשרוהמנגנון,

מטהלמעטומגויססדירצבאיכוחעלממוסדת
ומנגנוןלשורותיו,אנשיםבגיוסשעסקהפלמ"ח

ה"הגנה".שלהמצומצםהקבע

התפקידיםאתלבצעהוטלהחדשהאגףעל
:הבאיםהמרכזיים

מגויסאדםכוחשלקליטהתהליכיארגוןש4
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אדםכוחאגף
אדםכוחאגףראש

תכנוןקצין'שליש

-מזנירות
--י

ןארגון
-הנהלתחשבונות

שירותיםקציןוקלט)גיוסקצין(סגןמנהלהקצין

י

םri_5פ5א חם -----זז--
ן"ששששששש
12מ8מ9!; -ת ק

שירותים

רופא-רפואיש.

מפקחצבאי,רב-דתיש.
כשרותעל

סעדק.-סעד
מנכ"ל-משפטית
מפקדכל-משמעת

קלטמנהלה
אכ"אקצין-כחטיבהשליש-בחטיבה

שליש-בגדודשליש-בגדודפ9
יש



שיטותכוללמשכלי,מקצועי,הרפואי,סיווגו-

ופינוי.תגבור

אדם.כוחשלתקיןמינהלארגון45

חוקתהפעלתונוהג;משטרנהליכינוןו4
צבאית.שיפוט

ותיאומם.פרטשירותיהקמת45

הקמתםעםהאגףעבודתהחלהבפועל

הוטלשעליהםהקליטה,מחנותשלוהפעלתם

לאמנםלציידם,החדשים,המגויסיםאתלקלוט
קציניבאמצעותביחידותולהציבםראשוניאימון

החיול.

מהגורמיםאפוא,הייתה,החובהגיוסיהפעלת

מארגון-זובתקופהשחלבמהפךהמכריעים

על-פינקרא1948שבמאיסדיר,לצבאמחתרת

צה"ל.-הריבוןחוק

זותקופההמייחדותהתופעותהזשש

מאזהאדםכוחאגףשלבפעילותוהמשתקפות

שלהפורמליתהקמתוועד1947בשלהיהקמתו
:1948במאיצה"ל

במחתותהפועלמתנדביםמארגוןמעבר45

הנשעןחשאימארגון;חובהמתוךמגויסלצבא

צבאילגוףומתנדבסלקטיביאדםכוחעל

היישובשלהפוטנציאלעלהמבוססאוטונומי,

שלהפוטנציאלראשיתועלהגיוסבגילאיכולו

התפוצה.

הפועלטריטוריאלי-מיליציונימארגוןמעבר45

המתחיללצבאהקונספירציהלכלליבהתאם

ומינהלארגוןשירותיוהמקייםבגלוילהתנהל

ממוסד.צבאי

למשטרמחתרתארגוןשלממשטרמעבר45

מתנדבגוףשלפנימיתממשמעת:סדירצבאשל
צבאי.ארגוןשללמשמעת

מוסדותעלהנשעןמחתרתמארגוןמעבר45
פרטשירותיהמקייםצבאילארגוןאזרחיים
המקצועי.המטהבמסגרת

המטהבמסגרתאדם)לכוח(האגףהקמת45
בהתבססהבריטי,המבנהלתפיסתבהתאםהכללי

סדיריםצבאותיוצאיעל-ידישנרכשהידעעל

וכהתאםהשנייה,העולםמלחמתבתקופת
הארץ.לתנאיויושמושהופקוללקחים

כאחתואזרחיותצבאיותפונקציותקיום15
שיעסוקמיניסטריוןבהעדרהאדם,כוחכאגף
לצבא.אדםכוחבגיוס

לררמשהעלהוטלההחדשהאגףבניית
עלמקובלהיהאשרותיק,הגנה""אישצדוק),(

האגפיםראשיועלדורייעקבעלבן-גוריון,
לשארכדומההרשמי,מינויוכאחת.במטכ"ל

עדכיאםב-16.11.47,נחתםהאגפיםראשי
לשארבדומהמקומו.כממלאנחשב1948פברואר

תפקידיםבשניכ"הגנה"שימשלררמשה

גלילומפקדההדרכהלשכתראש-מרכזיים

מקצינישנייםהעידואישיותועלהדרום.
הקציניםאחדהיהלרר"הבכירים:אכ"א

גםסייג.ללאעליהםסמךשבן-גוריוןבמטכ"ל
עליווהטילתקיניםיחסיםאיתוקיוםידין

אדםוכוחצרכיםבהספקתקשיםתפקידים
צבאי,ניסיוןהיהחסרלררכיאםלמבצעים.

האנשיםאתולמצואלחפשהתבונהבוהייתה

פעולהאיתםלשתףהנושא,אתהמכירים

אךקשה,אדםהיהלררמשהמהם.וללמוד

רגילבלתיעבודהכושרעםישר,שכלבעל

לשמוע.ומוכןעצהלקבלנכוןניתוח,ויכולת

צריךשמפקדכמוולשקול,להעריךידעהוא

מהקציניםחלקעלגםמקובלהיהולכןלעשות

היההשקפתומבחינתהבריטי.הצבאיוצאי

כיאםוהפלמ"ח,ה"הגנה"לאנשייותרקרוב

היהומשמעתמשטרלנושאיחסומבחינת

הבריטי.הצבאיוצאישלדעתםאתלקבלמוכן

סדירה.צבאיתבמתכונתתכניואת

עודהחלוהאגףלהקמתהראשוניםהתכנונים
עלוההחלטה1947(,מאי(הסמינר""בתקופת
הפעלתואךמכן,לאחרחדשייםהתקבלההקמתו
שלקליטתםעם1948בראשיתהחלהלמעשה
שמושונהזובתקופההראשונים.הגיוסשנתוני

מחלקת"נתכנהוהואפעמיםמספרהאגףשל
שכסופועדהכללי",השלישות"ואגףפרסונל"

אכ"א).(האדם"כוחאגף"-שמונקבעדברשל

אז,היהטרםאחידשמינוחכמובןלהעיריש
היולאו"מחלקה"אגף","במונחיםוהשימוש

כיום.לוהנודעתהמשמעותבעל

וכמעטעיקרייםשלביםבשנילהבחיןניתן
בחודשיםשחלואכ"אבהתפתחותמקבילים

הנחתעםהראשון,בשלב1948.ינואר-מאי
החלחי"ר,מערךהקמתועםלמבנהוהיסודות

בשלבומתאם.כמטהבתפקידולפעולהאגף
לפעולהחלהפוט,שירותימערךהקמתעםהשניי

מקצועי.כמטההנוסףבתפקידו

בפעולההתאפיינהשלביושניעלהאגףהקמת
מראשקבועהתכניתעל-פישהתנהלהמאורגנת
יוצאיעל-ידישהובאהכפיהבריטילדגםובהתאם

הבריגדהבקציניהככירובראשםהבריטיהצבא
בעיקראךבן-ארצי.אפריםלויטננט-קולונל

הוועדהשלהבריטיתהתפיסהמןמכנהוהושפע
ושהפכה1947בשלהיהוקמהאשרמטהלתפקידי
לתפקידילמחלקה1948פברואר-מרסבחודשים

הצבאמבנהאתלקבועהוטלועליהמטה
צביהרמטכ"לסגןעמדהוועדהבראשותפקידיו.
שלההמקצועיהצבאיוהיועץאילון)(לשצ'ינר

בהודוהבריטיכצבאשירתאשרגרין,מונסיהיה
לויטננט-קולונל.בדרגת

ראתההמתהווההאגףשלמטרותיואת
אדםכוחגיוס:עיקרייםתפקידיםב-14הוועדה
משירותשחרור;ותיגבורןיחידותמיון;לצבא
;נפגעיםופינוימונעתרפואה;רפואיטיפול;צבאי

בשבוייטיפולודת;סעדצרכילסיפוקאחריות

ובתי-קברות,חלליםמלחמה,
ומשמעתמשטר

שלרשמייםאורחיםואירוחטכסנושאי;צבאית
ופרסוםסטאטיסטייםנתוניםאיסוףוכן:הצבא

שלהעיקרוןאתהוועדהקבעהכןשגרה.פקודות
שהיולצבאיות,האזרחיותהפונקציותביןהפרדה

הקמתעםשיושםעיקרון(האגףבעבודתשלובות
צבאימזכירלמנותהמליצהואףהביטחון)משרד

קצינים.שלפרטבעניינישיטפללרמטכ"ל

מחלקתבהקמתביטוילידיבאהזוהמלצה
שלאחדשים,נושאיםשלמכלולזההיההסגל.

כיהוא,סמליואךבמחתרת,לכןקודםנתקיימו

מטהלתפקידיהוועדההחלה1948,מינוארהחל
ולהשתמשצבא""המונחאתמסמכיהבכללנקוט

המחתרת,ומונחיהכינוייםבמקוםגלויה,בשפה
ותיקיהאגפיםראשילהשתמשהוסיפושבהם

הצבאיהאגףאתלהקיםנדרשהאגפיםראשי

מתפקידישבאלרר,ואכןמאין.ישכמעטהחדש

צבאיניסיוןנעדרכיאםכמחתרת,והדרכהפיקוד

שלמדיניותואתביצעמטה,בעבודתסדיר
עלהאגףהקמתמלאכתאתבהטילובן-גוריון

עצמו:לררשאמרכפייטירבה9,הצבאיוצאי
הראשייםשבתפקידיםולציין,להדגישרוצה"

צבאותיוצאי[חיילים"נמצאיםהאדםכוחבאגף
סדירים].

אכ"אלראשאיפשרהזופנימיתהתארגנות

ולגבשושירותיומחלקותיועלהאגףאתלהקים
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לאג"אהקמתהבריגדה.קציניבכירבן-ארצי,אפרים

לדגםובהתאםמראשקבועהתכניתעל-פיהתנהלה

הבריטי

לעסוקתפקידהכיהבינה,הוועדהה"הגנה".

מחתרתיות.במסגרותולאסדירצבאבהקמת

מרכזיםשנילהקיםהחליטהזולתפיסהבהתאם

קליטהבסיסלימים(קליטהמרכז:פונקציונליים

ראשית).שלישותלימים(רישוםומרכזומיון)

אתלקלוטהיההקליטהמרכזשלתפקידו

להםלספקלמיינם,לחסנם,לרשמם,הטירונים,

על-פיביחידותלהציבםוכןלאמנםציוד,

מרכזשלאחריותוהרישום.מרכזשלהנהיותיו

:כללההרישום

הפרטשלמרכזיתרישוםמערכתניהולוי

מחלה,חופשתבררגה,העלאותקורסים,כנושאי(

שני,ענישה,משמעת,עכירותנפקדות,עויקות,

רמתםשלמרכזירישוםהצטיינות,אותות

הימצאם.ומקוםהקציניםשלהמקצועית

כוחמצבתעלסטאטיסטייםנתוניםריכוז4

חנייתן.ומקוםביחידותהאדם

לסוגיו.אדםכוהלקבלתדרישותריכוז4

העברותהצבות,עלהוראותפרסוםוי

ותגבורות.

וחפציקבורה,מקומותמוות,מקרירישוםיו

חללים.

שלהמשמעתיתהענישהמערכתעלביקורתי(

החוקהעל-פיכיצועהלוודאכדיהמפקדים,

הצבאית.

שירות.כלבירישום4

הוועדהדנההמרכזיםשנילהקמתכמקביל

המקצועיהמטהכמסגרתפרטשירותיבהקמת

הפעםזוהייתהלאכ"א.זיקתםאתוקבעה

שירותיםעללהתקייםהצבאעלשהוטלהראשונה

ממציםדיוניםולאחראוטונומייםצבאיים

:הבאיםהשירותיםאתלהקיםהוועדההחליטה

עלהמופקדביצועכגוף-משפטישירות

כיועץלשמשעליוהוטלצבאי.ומשפטחוקנושאי

אזרחיצבאי,חוקכנושאילרמטכ"למשפטי

הצבאיהחוקקיוםעללפקחובינלאומי;

ולייעץצבאייםדיןבתימערכתבאמצעות

פסקישלהמתקה,אוביטול,בנושאילרמטכ"ל

לכלקודםאךצבאיים.משפטבתישיקבעודין

זותפיסהצבאית.לחוקהיסודלהניחישאלה

שיפוטיתממערכתמעכרשלתהליךעלהשפיעה

צבא,שלמשפטיתלמערכתמחתרתיגוףשל

המתנהלת
משפטבבתיצבאיתחוקהעל-פי

קבועים.

שירות"מקודם(-צבאיתמשטרהשירות

והמשפטהחוקאכיפתלשםהוקםמשמעת")

לחקורצבאיים,סוהרבתילנהלהוטלועליו

ואמצעיגייסותהעברתעללפקחפשעים,

משמעת,לנושאיבאחריותלשאתתחבורה,

הסגלאתלאמןצבא,ומחנותמתקניםלאבטח

ביחידות.צבאיתמשטרהאנשיבאימוןולסייע

לעסוקהוטלעליו-צבאירפואישירות

לנהל;הצבאביחידותומונעתפעילהכרפואה

רפואיטיפוללהגישצבאיות;רפואהיחידות

ואימוןהדרכהמערכתלקיים;ולהוליםלנפגעים

ולחלקו;רפואיציודלהקצותהרפואי;לסגל

ולקייםרפואיציודהספקתנושאיאג"אעםלתאם

עםקשרולקיים;והחסנתורכישתועלטכניפיקוח

בתימערכתשליעיללניצולאזרחייםמוסדות

ניסיוןנעשהלראשונהההבראה.וכתיההולים

הגישהאזעראשרהאזרחית,מהמערכתלהינתק

ובתיחוליםקופותמד"א,(לכוחותרפואהשירותי

מטהלתפקידי

צרכיאתלספקהיהתפקידו-דתישירות

למנות;דתבנושאילמפקדותלייעץ;כצבאהדת

ולארגןקבריםלרשום;צבאייםרכניםולאמן

למפקדיםולסייעהרישוםמרכזעםבתיאוםלוויות

כיחידות.המוראלבשמירת

בעליזהובכללהחובהגיוסשנתוניהפעלת

הצריכהכלכליתתשתיתחסריועוליםמשפחות

הצבאבמסגרתלמגויסיםרווחהשירותיהקמת

הוחלטהאזרחיים.השירותיםעללהסתמךולא

לטפלהוטלועליוסעדשירותלהקיםאפוא

שירותילהגישהמגויסים,שלהאישיותכבעיות

הסעדמוסדותעםכשיתוףליחידותרווחה

עבודתם.עלולפקחעימםובתיאוםהאזרחיים

הייתהנוספתהחלטה-תשלומיםשירות

תשלומיםלחוקתבהתאםזהשירותלהקים

המבנהמתפיסתהוועדהחרגהבכךשתיקבע.

והתשלוםהרישוםנושאימתקיימיםשבוהבריטי

Recoras))(אחת.ארגוניתבמסגרתבק

נשיםתשרתנהשכו-לנשיםעזרחיל

לתפקידיםגבריםלשחררכדיעזר,בתפקידי

קרביים.
כמספרשבעה-באכ"אהשירותים

ואורגנוהוועדהלהחלטותבהתאםשהוקמו-

עוצבותלביןהמטכ"ליהאגףביןבינייםכדרג

אכ"אראששלהישירלפיקודונתוניםהיוהשדה,

שכאגף.השירותיםמחלקתעל-ידיומתואמים

שירותיו,עלאכ"אשלוהתפקידהמבנההגדרת

הכיאהמטה,לתפקידיהוועדהבדיונישנקבעוכפי

:מישוריםבשלושהלמפנה

במתכונתהאגףשללמבנההיסודהונח-

זהמבנהסדירים.צבאייםבמטותהמקובלתן

1
וכמטהמתאםכמטההפעלתואתאיפשר

1
כאחת.מקצועי

השליששלענףעיקריתפיסתהמבנההובאו-5

ידועהשהייתהכפיג),(הבריטיהכללי

הבריטי.הצבאליוצאיומוכרת

חולים)

ותפקידיוהצבאמבנהאתלקבועהוטלבראשותו
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מתגייסים

אזרחיותפונקציותבהפרדתהצורךהוכר-

הדגםלפיאזרחיותלרשויותוהעברתן
העבודהמשרדהופקדבואשרהבריטי,
השירותחוקביצועעלהלאומיוהשירות
כוחלהספקתבאחריותנשאואףהלאומי

לדרישותבהתאםהמזויניםלשירותיםהאדם

ההגנה.משרד
במחציתמעשיביטויקיבלהזוהכרה

הביטחון.משרדהקמתעם1948שלהשנייה

הוועדהשהתוותההיסודלקוויבהתאם

י84910,ינואר-מאיבחודשיםאכ"אמבנההתגבש

לפונקציותבהתאםמחלקותשלושכללוזה
:עליושהוטלוהעיקריות
כראשותא"כא/1-וקליטהגיוסמחלקת

מרכזיפעולתעלשפיקחהפלדלבלום,מיכאל
הקליטה.

קיט,קלמןבראשותא"כא/2-ארגוןמחלקת
הרישום.מרכזפעולתעלשפיקחה

זאבבראשותא"כא/3-שירותיםמחלקת
הפרט.שירותיאתשתיאמהמליון,

בראשותפיקוחמחלקת-רביעיתמחלקה
נכללוכן.1948ביוניהוקמהסרקיןסניה)(שמעון

העליוןהדיןביתנשיאות-אכ"אסמכותכתחום

ופיקחההצבאייםהדיןבתימערכתעלשחלשה

המשפטי.המנגנוןעל

ופיקוחתיאוםתכנון,בנושאיעסקוהמחלקות

באחת.

1949.לאפרילעדנתקייםאכ"אשלזהמבנה
הכוללתבמסגרתשנדרשההראשונההמחלקה

הקםבצבאוהקליטההגיוסנושאיאתלהפעיל
ולקליטה.לגיוסהמחלקההייתהמתגבש'

א"כא/1-וקליטהגיוס

מהנושאיםשהיהבלבד,זולאהגיוס,נושא
המורכבגםאלאהאגף,עלשהוטלוהמרכזיים

הלאומילמשקהישירהנגיעתובשלביותר,

אזרחיים.אלמנטיםגםבוששולבוהכולל,

דרגיםשלושהנקבעולפועלהוצאתולצורך
:הירארכיים

ועדהוסמךשבמסגרתוהמדיני,הדרגא.
בהתאםהשנתוניםגיוסעללהחליטהביטחון
לממשלההועברהזוסמכות(אכ"אלדרישות
הקמתה).עםהזמנית
לשירותהמפקדמרכז"האזרחי,הדרגב.
לצרכיהאדםכוחשלמגייסמוסדשהיההעם",

כאחת.האזרחיוהמשקהצבא
כוחאגףנתבעשבוהכללי,המטהדרגג.
הצבאי,הכוחבנייןלתכניתבהתאםלפעולהאדם

הצבא.לשירותאדםכוחגיוסמדיניותולקבוע
תחומינקבעוהחובהגיוסיהפעלתעם

במגויסלטפלהוטלהמפקד"מרכז"עלהאחריות.

למןבחייללטפלהוטלאכ"אועללחיולו,עד
שחרורו.ועדחיולו
עלאכ"אראשהטילהגיוסמדיניותביצועאת
מטלותיהשביןא"כא)/1(,וקליטהגיוסמחלקת

תכנוןמגויס,והלאהמגויסהאדםכוחתכנון"היו:
סטאטיסטייםנתוניםועיבודאיסוףהגיוס,שיטות

עלפיקוחוקליטה...חיולגיוס,התייצבות,על
ריכוזהחיול,קציניעםהגיוסמרכזעבודתתיאום

המרכזיות,הערעוריםבוועדותהצבאנציגיעבודת
הקלטים,עלפיקוחוקליטה,מיוןעלפיקוח

טיפולוכןהאימונים"בסיסיעבודתעל
בדרגהגיוסמחלקתהקמתחו"ל.במגויסי

היוותההחובה,גיוסילהפעלתבמקבילהמטכ"לי,

הגיוסמשטרשלקיצואתוסימנהמפנהנקודת

ואיכותיסלקטיביבגיוסשנתאפייןבמחתרת
ומוגבל.איטיהיהבוהקליטהשתהליך

סדיר,לצבאגיוסמשטרנקבעלראשונה

האדם,כוחמשאבישלטוטליגיוסעלהמבוסס
הזרועביןסמכויותוחלוקתפעולהשיתוףעל

הוחלטהראשוןבשלבהאזרחית.זולביןהצבאית
עדמפקדיםושל25-18גילאישלמלאגיוסעל
היישובבמשקיפגעהדבראםגם40,גיל

בראשיתקשה.משימהזוהייתהובמוסדותיו.

שלכליםהיישובלרשותעמדולאהמלחמה,
סמכותניתנהלאולמוסדותיהריבוניתמדינה
בכלכבדמהסורשררכןכמוהגיוס.שלהכפייה
החלהקשייםחרףאךהמגויסים.לקליטתהדרוש
הגיוסהליכיאתלהפעיל1947כסוףעודאכ"א

ולהציבםהמגויסיםלקליטתמחנותולהקים
החטיבותלידהחיול.קציניבאמצעותביחידות

בשטחהאדםכוחבגיוסלסייעכדיסניפים,הוקמו
שלהן.הפיקוד

הוקםהמתגייסים,זרםמשגבר1948,במרס
מרכזיקלטמחנהבתל-אביבמאירבקריית
בכוחאמנםנעשההדברהמגויסים.לקליטת
מחנהלהקיםמטהלתפקידיהוועדהשלההחלטה

הדביקלאהקליטהקצבאךדיפו"),"(גדולמרכזי
בעיית"אתהגדיראכ"אוראשהגיוסקצבאת

עללהתגברכדיהמפקדים".כ"בעייתהגיוס"
להקיםמטהלתפקידיהוועדההציעהזו,בעייה
קצינים(קייםגדודשלמנגנוןאואימונים",גדוד"

ואכןואימונם.הטירוניםקליטתלצורךוסמלים)
להכשרתקורסיםנפתחוזוהצעהבעקבות
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ומתגייסות

1

ללחימה.והכשרתםהמתגייסיםולאימוןמדריכים

השלמתעםתנופהקיבלההקליטהמחנותפעולת
צבאותיוצאיוסמליםקציניםשלהתייצבותם

הוזרםמנוסהפיקודיסגלגיוסם.ואחר-כךסדירים
בידיהופקדהסדירוניהולםהקליטה,למחנות
קבועתקןנקבעהקליטהבמחנותאלה.קצינים
שכללהטירונים,קליטתלתהליךצבאייםונהלים
ולבוש,ציודחלוקתלמקצועות,מיוןרישום,מיון,
ניקיון.וכלליומשמעתסדרבתרגיליאימון

על-ידישבוצעלאחרלאוטומטי,הפךהתהליך

אזעדאךסדיר.צבאבהלכותהמנוסהפיקודיסגל

עקביתגיוסמדיניותבניהולבקשייםאכ"אנתקל

למצוי.הדרושביןהפעריםובסגירת

חוקעל-פיהגיוסלאכיפתמערכתעדייןחסרה
ללמודשניתןכפיצבאיים,משמעתוהרגלי

אלכסנדרוניחטיבתמפקדשלממכתבולדוגמה

השדה)חיל(הח"שגיוסבזמן")17.12.47(:

:העובדתההתיישבותא.:קשיים...בכמהנתקלנו

השומר'ושלהמאוחדהקיבוץשלמשקיםכמה

הטלנואשרהמכסה,אתלמלאסירבוהצעיר'
הםמקבליםגיוסבדברשההוראותבטענהעליהם,

במושבות:ארגונם...שלהביטחוןמוועדרק

העם,מענייהגדולבחלקומהמושבותהחומר
מןחייםאשרחדשים,עוליםאוחקלאים,פועלים,

הבסיסאתקבוצה...עזבהאחדבמקוםלפה...היד

המפקד."רשותבלי

לקליטתלוגיסטיתתשתיתחסרהבנוסף,
כליויחידתי,אישיציודמבנים,מחנות,(המגויסים

כךעלהתאוננוסשלטמחנותמפקדיוכו').רכב
מרה.

המלחמהניהולכדיתוךוהמהירההמוניהגיוס
שחסרוגםמהולנפותו,אדםכוחלסנןאיפשרלא

האדםנוחשלמסודרלמיוןברוריםקריטריונים
שלאאנשיםבצבאנקלטומכךכתוצאההמתגייס.

ביןבעבר.נהוגיםשהיובקריטריוניםעמדו
נוצרים,מספרגםלמצואהיהניתןהמגויסים

ואפילו,פליליעברכעליאנשיםבריטים,עריקים
שלאלמנטיםם~ישי,חוטרשלעדותוכפי

לצבא.שהסתננוה-.1.0.(,

משפחותשלקיוםבעיותאלהלכלנוספו
הביאשנתוניםעל-פיהנרחבהגיוסהמגויסים.

במשפחות,המטופליםמפרנסיםהצבאלשורות
כלכלי.בסיסוחסרובאומקרובשזהועולים

התשלומים,חוקתבצבאהונהגהשטרםהעובדה
שלולתופעותהלוחמיםמוראללירידתהביאה
צמצוםאוומוסדותמפעליםסגירתעריקה.

תופעותגםנוספוערעורים.לגליהביאופעולתם,
הגיוס.במהלךפגעואלהכלהשתמטות.של

חלוקתבהעדרבעליללחושהיהניתןבנוסף,
הרשויותלביןאכ"אביןברורהסמכויות

שארעםמתואמתעבודההעדרגםכמוהאזרחיות,
המטכ"ל.אגפי

לקייםאכ"אהתקשההראשונהבתקופהואכן,
בהתאםהאדםכוחגיוסעלמרכזיתשליטה

המעמדרבהבמידהלכךתרםלמדיניות.
בראשיתהחטיבותלמפקדישהיההאוטונומי

ומילויהגיוסשלהאיטימהקצבושנבעהמלחמה,

לקליטתהדרושבכלהכבדמהמחסורהשורות,
אגפילביןבינםבינייםדרגומהעדרהמגויסים
אנשיםלגיוסהמח"טיםניצלוזהמצבהמטכ"ל.

הגיוסמנגנוןבאמצעותשלאעצמםבכוחות

מעוניינותשהיויחידותגםנהגוכךהמרכזי.

לבעייה,ערהיהאכ"אומומחים.מקצועבבעלי

לבטלשנועדוהוראותפירסם1948בינוארוכבר
היחידותשארועלהחטיבותעלנאסרזה.נוהג
והודגשוהמקומייםלצרכיהןאנשיםלגייס

בכוחןהיהלאאךוקליטה.גיוסמחלקתסמכויות
הגיוסאתלמנועכדיאלההוראותשל

אנשיםשלהישירהגיוסשכונהכפיה"פרטיזני",
ו"חטיפת"אנשיםחטיפת""זהבכלללחטיבות,

הגיוסמנגנוןאתעברובטרםשלמות,הכשרות

אשרהפלמ"ח,חטיבותזהבנוהגהרבוהרגיל.
ליחידותיהן.ההכשרותגיוסאתהבטיחוזובדרך

בגיוסענייןשגילוהחקלאיים,המשקיםאנשינם
ב"חטיפת"פעולהשיתפולפלמ"ח,הכשרותיהם
תהליךאתעברוהמשקיםשאנשימבליההכשרות,

גילעלהיחידותהקפידולאזובשיטההגיוס.
בריאותם.רמתועלהמגויסים
אתשחייבההוראהפורסמה1948,במרס
הממוסדתבמסגרתשלאאנשיםשגייסוהיחידות
אתלרשותןיעבירולא"כןלאשאםלהחזירם,
אחרתבהוראההשוטפים".מהגיוסיםהאנשים
שלישירגיוסעלנאסרהפלמ"ח,למטהשנשלחה

לאהקליטהשמנגנוןזמןכלאךחדשים.עולים
ואףהחטיבותהמשיכוהקשיים,עלהתגבר
אדם.כוחשלישירבגיוסקטנותויחידותגדודים
על-ידיבצבאהמסודרהרישוםהפעלתעם

כחייליםלהכירשלאהוראהניתנההרישום,מרכז
גםאךאכ"א.אכוונתללאליחידותשיגיעבמי

1948ביוניהתופעה.אתחיסלהלאזוהוראה

ץן~:303-302מערכות



לחטיבתהמתגייסיםמספרכיתלונה,הושמעה
כשבוע.ל-200מגיעפרטיזני""באורחכרמלי""

נפרץחזוןהתופעהעדייןהייתההשנהבשלהיגם
לגיוסמטהקציןשלהודעתוהיטבאותהומדגימה
במשקיהנוערחברותמרכזכידיווח,אשרוחיול,
הנוערחברותאתכילו,הודיעהמאוחדהקיבוץ

ישירותמעביריםהםבצבאלשרתהמסוגלות
הצבא.מהוראותבהתעלמותוזאתלפלמ"ח
מה,זמןכחלוףרקהופסקה"פרטיזני"הגיוס
הכירווהמח"טיםוהנהליםהדפוסיםמשגובשו
ממעמדשנהנההפלמ"ח,מטהאכ"א.בסמכות
הואאףהקשהאדם,כוחגיוסבנושאיאוטונומי

אכ"א.שלהגיוסתהליךעל

פתרונותבאכ"אחיפשואלהקשייםלאור
וקליטתו.גיוסוהאדם,כוחעללחלוששיאפשרו

הגיוס,קצבהאצתהייתההמרכזיתהבעייהאך
הבלימהוקרבותערבצבאותפלישתשלקראת

קריטי.לנושאהפכה
על-פי(המגויסיםמספרהגיע,1948במאי1ב-
קטןהיהוהואל-22,425אכ"א)ראשנתוני

הוחלטבאכ"אהצרכים.אתלספקמכדיבהרבה
כךלצורךהגיוס.קצבאתבמהירותלהכפילאפוא

הוחלטובהיערכותו.אכ"אבמכנהשינוייםהוכנסו
מתכנןמוסדהאחד:נפרדיםמוסדותשנילקיים

א"כא/1במסגרתוקליטהלגיוסמחלקה-

וקליטה"חיולשירות"-מבצעמוסדוהשני
בשיתוףהחיולאתלבצעהוטלשעליושח"ק),(

ההשתמטותביקורתלערוךהגיוס,מרכןעם
העוליםהישראלים,המגויסיםאתולקלוט

שהוקמומיוחדיםבמחנותמחו"לוהמתנדבים
ויחולקויצוידוימוינו,יירשמו,שםזו.לתכלית

הקליטהמרכזיהוכפפוזהלשירותליחידותיי.
מח"לגח"ל,לאנשילישראלים,-הארץבמרכז
כאיזורשהוקמוחדשיםקלטמחנותושניולנשים

הורחבהמרכזיהאימוניםבסיסובירושלים.הצפון
החדשים,המגויסיםאתלקלוטכדיהוא,גם

בחטיבותולשבצםחי"רלאנשיולהכשירםלאמנם
לקידוםאכ"אנערךזהבמבנהרובשירותים.
הפלישה.
מחסורבצבאהורגשהמלחמהשלזהבשלב

הלוחמותהיחידותמעייפותשנבעאדםככוח
ומהעדרנפגעיםמריבויבהחלפתן;ומהצורך
שלגרעוןעלדיווחידין,יגאלאג"ם,ראשורבה.-'

עלהעיקההאדםכוחצוקת"האדם.ברוח'40.
אחדבהשראהבן-גוריוןעלובעיקרהצבאואשי

בשיקוליולהנחותוהעתידיםהמהותייםהגורמים

ההיסטוריבדיוןהמדינה.הקמתעללהכריזהאם

הוא1948במאינ2-בשנעוךהעםמנהלתשל
אפשרותאנחנורואיםהאם:היאהשאלה":אמר

אניוכאשר?לאאופלישהלפנילעמודריאלית

היאהתשובהאחד,בפסוקזהאתלסכםצריך
בארץגיוסעל-ידיהאדם,כוחהגדלתעל-ידי
הציוד...הגדלתשלואפשרותואימוניךובחו"ל
אבידותבלילאולהכריע,לעמודיכוליםאנחנו

קשות".והזדעזעויות
וביטויהאכ"אעל-ידישבוצעההיאזומדיניות

ופישוטוקליטהחיולשירותהקמתהיההמעשי
חו"לומגויסיהארצישראליםשלהגיוסהליכי

רביםמאמציםלצבא.הגיוסקצבלהגברתשהביאו
ששירתוסדיריםצבאותיוצאיבגיוסגםהושקעו
השנייההעולםבמלחמתהבריתבעלותכצבאות
החילותלקיוםחיונייםמקצועבעליובהם

מדועהשאלהעולהזהבהקשרבצבא.והשירותים
כיאםבמאי,רקגויסזהומקצועימיומןאדםכוח

1948.בפברוארכברהתייצב
לשורותהביאהמאיבחודשהגיוסתנופת

סד"כהקיףמאיחודשובסוףאיש21,583הצבא

הגיוסקצבהגברתמגויסים.כ-45,000הצבא
7חטיבהנוספות:חטיבותשתילהקיםאיפשרה
וכןממוכנתכחטיבה8וחטובהניידת,כחטיבה
כוחתוספתושירות.סיועיחידותנוספים,גדודים
והשירותיםהחטיבותאתלתגבראיפשרהאדם

שכהצבאית,עכורהחטיבתולהקיםהקיימים
חיונייםלמפעליםהמרותקיםהגיוסחייבירוכזו

המלחמה.למאמץ
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לצדהראשוניםהמלחמהבחדשישגויסזהכוח
לעמודשאיפשרהואבמערכהשעמדוהיישובים

הצבאשספגהאבידותחרףהפלישה,במבחן

עליהחלהואילךמכאןהמלחמה.שלזהכשלב

הראשונהההפוגהבתוםצה"ל.בסד"כתלולה

קצינים2,250מהםאיש,כ-58,500הצבאמנה
באוקטוברהשדה.בעוצבותששירתוו-28,000

קציניםכ-4,600מהםאיש,93,500הצבאמנה

-האווירבחיל31,500;-בחטיבות(
כ-7,500
;

כ-2,800-בחיל-הים
החילותבשאר;

כ-13,800-בחי"ם9,500;-
כשירותים;

בסוףכ-400(.-החזיתותובמטותכ-28,000-

גויסוסה"כ.ל-108,296צה"לסד"כהגיעדצמבר
מגויסים,כ-1949116,184יוניסוףעדלצה"ל

בארץשנקלטוחדשותאוכלוסיותשתיזהככלל
הצ'כיתהבריגדה:1949ינואר-פברוארבחדשים

זהנתוןאין(גיוסחייכיכ-4,000קפריסין,ועליית

השחרורים).תנועתאתמשקף

בדצמבר-זהבתחוםה"הגנה"תרומתלגבי

מגויסים,כ-7,500המגויסהכוחכללמנה1947

חלקה15,750.פברוארובסוף10,042-בינואר

היהלאצה"לשלהכוללבסד"כה"הגנה"של

מנתההחובהגיוסיהפעלתלקראתכיאםמכריע.
בגילנוערבניכו-18,000אישכ-45,000ה"הגנה"

לקריאת1.6.48עדהתייצבוגדנ"ע),(17-14

כגילאיהגנה""חברי27,402המגייסיםהמוסדות

7,966שלקבוצהנמנתהלאאלהעם35-17.
יותר,מבוגריםרובםואחיות,רופאיםקצינים,

ברור.לאזובקבוצהה"הגנה"חברישלוחלקם
איש.116,907היהזהבתאריךהמתייצביםסה"כ

בתקופהשהיווהה"הגנה",שלהמקוריהגרעין

האדםנוחשלהקולטתהתשתיתאתהראשונה
החלצה"לי2םיסיוגמה.בקרבונבלעהלךהמגויס,

עלהמושתתהעםצבאשלצביוןללבוש
עלומהתפוצות,הארץמןהגיוספוטנציאל

יוצאיודתיים,חילונייםוהשמאל,הימיןמפלגות

ולח"י.אצ"לארגונימאוחרויותרסדיריםצבאות

רכות,בעיותעוררהזהמגווןאדםכוחשלקליטתו
לאכ"אהודותמרוכהבמידההתאפשרהוהיא

הקמה,שלבתקופהשנעשתההענפהולפעולתו
זהרקעעלכאחת.מלחמהוניהולדפוסיםגיבוש
הכוח.גיוסבפעולתשהתגלוהקשייםגםיובנו

בטרםעודהחובה,גיוסיהפעלתכן,כיהנה

בתהליךהמפנהנקודתהייתההמדינה,קום

שלמיסודמרמתלעבורואיפשרהצה"ל,הקמת

סדיר.לצבא-חרשהמיסודלרמתמחתרת

ורישוםארגון
רשותלהקיםבמקבילחייבההחובהגיוסיקליטת

לאפשרכדיבצבא,אדםכוחלרישוםמרכזית
ועלהאדםכוחעלוממוסדתמרכזיתשליטה

הארגון"מחלקת"עלהוטלזהתפקידתנועתו.

שלארגוןנושאיהיותפקידיהשביןא"כא)/2(,
מחיולובחיילוטיפולבצבאהאדםכוחקליטת

הארגוןמחלקתשלפיקודהתחתלשחרורו.ועד

מטהאחריותהוטלהעליוהרישום"מרכז"הוקם
הרישום.לנושאי

הצבאיוצאיניסווההקמה,התכנוןבשלבי
אתבשלמותלהעתיקבאכ"אשפעלוהבריטי

שהםחטEchelon))2הבריטיתהשלישותמבנה
השנייה.העולםבמלחמתשירותםבתקופתהכירו

וצרכיהבריטיהדגםשביןההבדליםמתוךאך

הגיעוצה"לצרכילביןהבריטייםהכוחות

הדרג"שלהמורכבהמבנהשבמקוםלמסקנה,

הרישום".ב"מרכזלהסתפקניתןהשני",

הקמתלשםגייסאכ"אשראשהראשוניםבין
ניסיוןבעל-דשאאליעזרהיההמרכז","

הבריגדה.שלהראשוןבגדודהרישוםבארגון

המפקדים,כרטסתאתאירגןהראשונהבפעולתו

ונשמרהמ"מ,קורסבוגרירשימתעלשהתבססה

נעליים.בקופסת

טגבעו,בקשייםנתקלההרישוםמרכזהקמת

במחתרתשהריעזר,וכליקודמתמורשתמהעדר

מרכזבקביעות.המתעדכןמסודררישוםנוהללא

למתגייסיםרפואיותבדיקות:הממוסדהגיוסמסימני
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ורישוםראיונות

כדיתוךוזאתמאין,ישליצורצריךהיההרישום

הפעלתלצורךהמלחמה.בשעתהגיוסניהול

מערכתהרישוםמרכזהנהיגהרישוםמערכת
תנועתשלמפורטלרישוםשנועדהודיווחטפסים
לשחרורוועדחיולולמןשחלושינוייםושלהחייל

מחלה,בדרגה,העלאותמקצועית,הכשרה(
העברותמשפחתי,במצבשינוייםפטירה,אישפוז,

הרישוםשינויים).26סה"כוכיו"ב;תשלומים

שירתואשרוסמלים,קציניםבהדרכתהתנהל

השינוייםהבריטי.בצבאמקביליםבתפקידים

עםחוקיתוקףקיבלוהחיילבמעמדשחלו

בצבאמקובלשהיהכפיב'",ב"פקודותפרסומם
כרטסתהרישוםבמרכזהתנהלהבמקבילהבעיטי.
נעדרים.לאיתור

כפיהקלט,במחנותבקפדנותנשמרהרישום

שלאעדחיילמהקלטיצאלא":דשאשהעיד
אכ"אהתקשההצבאכללעלאךרישומו".הושלם

הגיוס"אתלמנותישהקשייםביןלשלוט.

החטיבותעל-ידינעשהשכאמורהפרטיזני",

מטהשקייםהנפרדהגיוסמנגנוןואתהשונות
שלהדיווחתודעתהעדרלכךנוספוהפלמ"ח.
חייליםמתמדת.בתנועההצבאוהיותהמפקדות

לקורסיםוכןליחידהמיחידהעברו

צוותיהעברתשלמקריםגםהיוולהשתלמויות.

חוליותקשרים,תותחנים,-שלמיםעבודה

לאכ"א.כךעלשדווחמבליוכו',צבאיתמשטרה

אחתולאהנפגעיםרישוםמצבהיהבמיוחדחמור
הרישום.למרכזנפגעיםעלדווחשלאקרה

מילגביבעיקרהרישום,מערכתאתלעדכןכדי

ניידות,רישוםחוליותהוקמובקלט,עלישלא

במקוםוהפעילוובמשלטיםביחידותעברואשר
רישום.מערכת

שנועדהמיוחדת,מטכ"לפקודתפורסמהביוני
הצבאביחידותהרישוםנושאאתלהסדיר

המפקדיםכלנדרשוזופקודהעל-פיובמתקניו.

מי"ביוני.ל-15עדחייליהםרישוםאתלסיים

בתאריךהרישוםמרכזברשימותיופיעושלא
ולאכחיילים"ייחשבולא"בפקודה,נאמרהנ"ל",

וכו'.ציודכלכלה,לתשלוםזכאיםיהיו

אכ"א,שלנוספותהוראותכמוזו,פקודהגם

זהונושאבצבא,הרישומיםעדכוןאתהסדירהלא

הקמתעםהמלחמה,בתוםרקתיקונועלבא
הראשית.השלישות

מונההצבאאנשישלהמרכזילרישוםבמקביל

לטפלהוטלשעליומטה,קציןארגוןבמחלקת
ובהעלאתםהקצינים,שלהאישיותבבעיות

מחלקת1948בקינןהתפתחהזהמגוףבדרגות.

תפקפקושארביןשדמעי.נחוםעמדשבראשההסגל

למינויים,הצעותהרמטכ"לבפנילהביאעליוהיה

קצינים.שלושחרוריםהעברותבדרגה,העלאות

הרמטכ"להחלטותאתלהעבירעליוהיהכן

הרישום.למרכז
לעניינינוסףמטהקציןמונהא"כאב/2

התשלומיםשיטתבקביעתעסקהואתשלומים.
הופקדוזהנושאעלאליה.הנילוויםוברישומים

בתקופתהמקצועיהידעאתרכשואשרצבא,אנשי
והםPayה-~Masterאצלהבריטיבצבאשירותם
גרעיןמתוךהבריטי.המבנהדפוסיאתשהכניסו

עסקאשרהתשלומים,שירותהתפתחזה
הראשוןהמטהקציןלמגויסים.שכרבתשלומי

בתכנוןעסקאשררוזן,יהודההיהזהלנושא
התמידוהואהתשלומיםנושאעלובפיקוח
התשלומיםשירותשהוקםלאחרגםבתפקידו
בכלולהדריכםהשירותאנשיאתלהנחותוהמשיך

צבאם.אנשישלמשכורתלשינוייהקשור

הצבא,בנפגעיגםטיפלההארגוןמחלקת
הוקמה1948בפברוארוחללים.נעדריםפצועים,

המטהקציןבראשותנפגעיםמחלקתא"כאב/2
תחומינקבעוביונירקאולםליפסון,אליעזר

לטפלהיהתפקידההמחלקה.שלהטיפול

נפגעיםברישוםהטיפולואילוהנפגע,במשפחת

מרכזהקיםכךלשםהרישום.מרכזעלהוטל
שכונתה(נפגעיםלרישוםמשנהמחלקתהרישום

ב-1949נפגעים).רישום/מחלקתמרכז
הקמתעם,

הועברוהביטחון,במשרדהחייללהנצחתהמדור
אלה.מפונקציותחלקאליו

מחלקתטיפלהפרטבנושאילטיפולפרט

תגבורתבמשלוחוסיפוחן,יחידותבהעברתארגון
שלומצבהתקןחשבון,יחידותבהקמתליחידות,
בהתאםהשחרורים,במערכתיותרומאוחריחידות

והרישוםהארגוןנושאיהכללי.המטהלמדיניות

תהליכישלהבולטיםמהסימניםהיוהםאף

הסדירה.במתכונתהצבאהקמתעםשחלוהשינוי

צבאימינהל
וארגון,הקמהשלהשוטפתלעבודהבמקביל
צבאי,למינהליסודותלהניחאכ"אעלהוטל
לצבאולהקנותאחידיםעבודהדפוסילקבוע
חשובצעדזההיההסנהלה.עקרונותאתהצעיר
כלליעל-פיונוהגהמתנהלמארגוןבמעבר

תורהעלבעיקרוהמבוססהקונספירציה
המתנהלצבאילארגון-ופתקיםשבעל-פה

יחידותבכלאחידצבאימינהלוהמקייםבגלוי

בנקלנתקבלהלאזוצבאיתתפיסהאךהצבא.
:גריןמונסישהעידכפיהמחתרת,אנשיעל-ידי
עבודהוצינורותצבאימינהלעבודה,נהליבקיום"
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נ~ן.מנן~אש;כן..,

ודפוסימסורבל,ממסדיאקטראומקובלים,

מצבאותמלאכותיתבצורהשהועתקועבודה,
והכיוקרטיהיהניירתילכלהתמיולכןזרים,

שישגרסוהםהצבא,יוצאיעל*ידישהופנטו
בהתאםוקונספירציהסודיותעלולשמורלהמשיך
באמצעותאכ"אהחלהקשייםחרףאךלצורך:'
להנהיגהבריטי,הצבאיוצאיוסמליםקצינים

יחידותבכלאחידהוננהלה1948מראשית

הבריטי,הצבאיוצאיוסמליםקציניםבאמצעות
יחידותבכלאחידהמקהלה1948מראשיתלהנהיג

סטנדרטית.דיווחמערכתעלהמבוססתהצבא,
ודו"חותפקודותהנהגתעלהשפענואנחנו"

אמרחללים",ודו"חותמצבדו"חותכוללכצבא,
הידרגבהשפעתבאווהשיטההצורה"מלית.
כורחזההיהברישום.שעסקהבריטיהשני'

הצבאהיקףעלמקיףמידעדרושהיההמציאות.
מצבתהאנשים,משרתיםיחידותבאיזהבקלט.
הבריאיםהחולים,מספרביחידה,האדםכוח

במרכז"אמר:דשאואילווכר".והפצועים
הרישוםבמתכונתוישוםטפסיהנהגנוהרישום
זושיטההשירות".פנקסיאתוכןהבריטי

הצבאייםלמטותאיפשרהמהבריטים,שהועתקה

;הצבאכוחותמצבתעלברורהתמונהלקבל
למנוע;ליחידהמיחידהובד"אמפקדיםלהעביר
כוחעללהסתמך;לפססהמעלאותכוחהעסקת

רישוםשיטותולמנועבצבאהמצוימקצועיאדם
מפקד.כלעל-ידיפרטיזניותודיווח

בכללהנהיגאכ"אהחל1948,מפברואר
במגמהטפסים,שלאחידהמערכתהצבא,יחירות
האדםכוחתנועותעלממוסדתשליטהלנהל
מצבדו"חותהוכנסוהיחידותלשימושבצבא.

נפות,גדודים,חטיבות,(וחודשייםשבועיים

כוחמצבשיקפואשרפלמ"ח),חי"ם,ערים,
שימשהזומערכתלשבוע,אחתבצבאהאדם
להמציאאילון,צביהרמטכ"ל,סגןלדרישתבסיס
הכוחותבמצבתהתקדמותעלדו-שבועידיווח

קציניםשלומצבהתקןעלמידעכוללבחטיבות,
מגויסיםמספר;פצועים;חולים;אבידות;ובד"א
עלדיווחהוכנסבןליחידות.וחלוקתםחדשים
זובתקופהוחללים.חוליםעלודיווחשינויים,
להכנתבסיסששימשומגויסים,שאלוניגםהונהגו

שירות.ופנקסילמגויסיםתשלומים

פקודותאתלפרסםאכ"אהחלבפברואר
ונוהלנוהגהוראותכללואשראגף-כוח-האדם,

ובכךצבאי,ומינהלאדםכוחבנושאליחידות
הוחלביוניהצבא.בחייחייםלשגרתהיסודהונח

מטכ"לפקודותשלראשונהלדרהבפרסום
אגפיפקודותכללואשרהרמטכ"ל,בחתימת
עבודתלצרכיאסמכתאושימשוהמטכ"ל
הוראותבפרסוםהוחללאחר-מכןשנה(היחידות
המדיניותנקבעושבהןהעליון,הפיקוד

והובאוהועתקואלהפקודותוהעקרונות).
פקודות":מליקזאבשלבלשונואוהבמטי,מהצבא
Generalה-'Ordersבהשפעתלצה"להובאומטכ"ל

העליוןהפיקודהוראותאתגםהבריטים.של

אתלפרסםנהגוהםמהבריטים.העתקנו
Instructio~CouncilArmy,)(.1,0.נקבעהשבהןג
בשונהוזאתהצבא,ניהוללגביהמדיניות
השםאתבביצוע.שעסקוהמטכ"למפקודות

דורי.יעקבקבעהעליון)הפיקודהוראות(הפ"ע

והקיפההתמסדהזופקודותשמערכתעדאולם

נודעההצבא,שלהטיפולנושאימכלולאת
נהליהסדירואשראכ"א,לפקודותרכהחשיבות

מנהליהחלומינהל,אדםכוחבענייניעבודה

השחרור,וסוגמלאמשירותשחרורבקלט,עבודה
הוראותחללים,קבורתסדרינפגעים,עלהודעה
במתנדביטיפולתגבורת,אדם,כוחניצולבדבר
גילקביעתבקרב,שנפגעומפקדיםהעסקתחו"ל,

אדם,כוחסוגיהגדרתקרביים,בלתילתפקידים
וכלהותפקידיהןיחידותהקמתעלהודעות
מכלולאלההיוודו"חות.טפסיםלמילויבהוראות

בצורהלראשונהשהונהגוחדשיםמנהלהנושאי
ממוסדת.

מסורותגםבוטלואלהלחידושיםבמקביל
פורסמהמרסבסוףבמחתרת.שרווחוומנהגים
עללמיניהם.הסגליםביטולבדברהוראה

הנמעןשםאתבפניותיהםלפרטהוטלהמפקדים
אשריחידות,שלכלליתלרשימהבהתאםהישיר,
הביטחוןשרהורהיוניבסוףמת"ם.על-ידיהוכנה

ואתהמחתרתמתקופתששרדוהכינוייםאתלבטל
בשמםלחתוםהוטלהמפקדיםעלהפסיבדונימים.

שמותאתלעברתהומלץובתפקידם.המלא
להיותצריךלישראלהגנהצבא"כיהמפקדים,

הפנימייםגילוייוובכלבחזונו,ברוחו,עברי
ועדההוקמהמטכ"ל/אכ"אעל-ידוהחיצוניים".

ולמפקדיםלחייליםלייעץשתפקידהמייעצת,
אחידסימוןגםניתןשמותיהם.החלפתבעניין

אתלאכ"אלהעבירהוטלהמח"טיםועללגדודים,
שםבציוןהחדשהסימוןלפיהגדודיםרשימת
חויבוהשנהבסוףהגדוד.חנייתומקוםהמג"ד
זיהוי.דיסקיותלענודגםהצבאאנשי

הונהגואשרואחרות,אלומינהלשיטות
היסוד.אתהניחו1948,פברואר-יונןבחודשים
נוהגלווהיקנובצבא,סדיריםעבודהלדפוסי
בהנהגתחיוניכהשהיהאחיד,מלחמתי

מנהללכךבקשרשהדגישכפיהמערכות,

803-302141מערכ,ת



גדולי"חודורובסקי:מנחםלמנהלהבית-הספר

מייחסיםהאסכולות,מכלהצבאית,התורה

טועניםהכל;הצבאיתלמנהלהמיוחדתחשיבות
האימוניםבתקופתשלום,בימי'ערךלהשיש

המנהלההמלחמה,בתקופתשכןומכלוההכנה,
ואתהתנופהאתלמבצעיםלתתצריכה_אשרהיא

וכו'.ההצלחהאתלנצלקדימה,לנועהאפשרות

ללחימההכלילנטילתעדבצבאנעשהאשרהכל

להגדירמקובלאחוזיםלפימנהלה.נקראממש,
למנהלהמשמשיםהצבאמחייהזמןשלש-95%

ללחימה.בלבדו-5%
בארגוןניסיוןמחוסרצעיר,צכא'צבאנו"
ובהצלחה,משימותיואתאמנםביצעומנהלה,

הארגוניותמהשגיאותמלהתעלםלנוחלילהאולם

גורמיםשהיווהשיטהומחוסרוהמנהלתיות

אתרכותפעמיםעיכבוספק,ללאואשרשליליים
אלאעוד,ולאשלנו,הצבאיתהמכונהגלגלי

באףכבדים.לאסונותהביאואףמקריםשבכמה

חייליםאוקציניםשנייימצאולאבעולםצבא

הומוגניהצבאויהאתכונותיהםבכלשוויםשיהיו

אחידה'י".שתהאהכרחיתהשיטה,אךביותר,

על-ידישהובאוהחדשיםוהתכניםהתורהואכן

הצעירלצבאשהיקנוהםסדירים,צבאותיוצאי

בניהוללושסייעווהםהמינהליסודותאת

ערובהגםשימשטוב,ארגוןשכןהמערכות,

הצבא.שללחימתולכושר

:ולומרלסכםאפואניתן

מבטאתסדירצבאימטכ"ליכאגףאכ"אהקמת

הצבאבמבנהלהסתמןשהחלוהשינויתהליכיאת

שלהביטחוןממדיניותכנגזרסדירהבמתכונת
במחציתשהוקםהאמ"ניהמערךבן-גוריון.

גוףשלהמשכואפואהיהלא9481שלהראשונה
שהוקםמעיקרו,חדשגוףאלאבמחתרת,קיים

ארגוןקליטה,גיוס,תהליכילהפעילונדרש
מנהלהלכונןוכןסדירצבאיכוחשלורישום
לקבלהיועתידיםאלהצבא.חייושגרתאחידה

שיפוטחוקת-הצבאחוקותכינוןעםתנופה

בחלקכךועלצבאי.ונוהלמשטרוחוקתצבאי
השני.

הערות

העצמאותמלחמתערבב-הגנה-האדםכוחמשאביעל
כדרךהארגוןחברימספר.גלילי:ריווחההתגייסותויכולת
כתל-אביב.הארגוןחכרימסטרהדעת.אתמניחאינוכלל

בשב.למספיקאינולמשקים.מחרןבחיפה.בפתח-הקוה.
שלאפילומאורעות,שללמקרההללוהמקומותהגנח

ום'כאותובתל-אביבלמשלאםבזמן.מתמשכיםמאורעות
עלדיעות.לדברונתלוושביתה.להיותשעמרהשישי
שלתמרוןכשכילכתל-אביביוםכאותוהשתמשנוסכנה,
נוית-החבריםשלמאודיפההיענותוהייתה;כלל'גיוס

אפילושאםלהביןצריךגדנ-ע.כוללאיש4,800כתל-אביב
אבלעמדותיה.בכלתל-אביבלהגנתמספיךאול'זהמספר
יכולהשהסכנהמניחיםואםמחזורים,לשניזקוקיםנהיהאם

לגביהדגמהרקזוהייספיק...לאזההריממושכת.להיות
גדולים."מקומות

ועדבישיבתגםחזרזהרעיוןעלב-8.6.47.ב.ג.שכתבפתק
פלישה,סכנתגדולה,סכנהעתהיש":ב-19.10.47הביטחון

הוועדהכישיבתזותפיסההציגלראשונהמלחמה..סכנת
.8.1ב-12.46הכ"בבקונגרסהמדינית

10.47.)2.הביטחון.ועד
הנה"ס.ישיבותתיק

המוסרותעל-ידי1947באוקטוברהוקמה-המצב"ועדת"
להקמתמיידיותכפעולותלנקוטהוטלעליההלאומיים:
היהוריח.המרינהלהקמתוהגנוחהיהודיוהמינהלהשלטון
המינהלשלסרירהלהעברהבהכנותהחלההוועדה

ושירותיו.
בטיפולהחלטרםוכשנוצררכות,שניםחסרהיהזהאגר-
ן.2,471ידין,יגאל(בהן"לטפלחייבזהשאגףבעיותבכמה
כלה'הננה'.שלהכלליבמטההיהלאארםכוחאנך"

הנוגעיםהנתוניםכשלרשותואדםכוחבגיוסטיפלמחוז...
נםדורי).ויעקבמחוז-ככלהגיוסולאפשרויותהאדםלכוח
חרשאגף"כחב:ה"הננה",שלההיסטוריוןסלוצק'.יהודה
נצדוק).לררמשהשלבראשותוהאדם,כוחאגףהיהלגמרי
כרישוםה'הגנה',שלהעליוןבפיקודעודנמצאואמנםניצניו

עכשיוהארגון.חברישלסטאטיסטיקהובניהולהמפקרים
שלהכלליהגיוסכקליטתלטפלהחרשהאגףעלהוטל

העברי".היישוב

פיקורתחתלהקיםדורייעקבהרמטכ-להציעב-30.5.47
כ-6.6.47פרסונל.מחלקתובהןמחלקותשלושמחלקהראש

הביטחוןמחלקתמנהללפקודתעמרו'לפיההצעהגובשה
מחלקתחימוש,מתלקחאוסרטיכית,מחלקהזרועות:ארבע

באנשים,טיפול(פרסונלומחלקתומחסנאותאספקה
וחקירות).משפטיםמשמעת,מינויים,השתלמות,
הצעתאושרההארצית.המפקרהבישיבתב-20.7.47,
אדם.כוחאגףובומרובעמטהלמכנהירמטכ"ל
;האדםכוחעצמועללקחתז.קלגרשוןב.ג.הציעכ-8.2.48 ומן'(לאכ"איעבורששקולניקבתוקףעמרב-9.2.48
שלכאופיוקשוריםהיואלהשלבטיםייתכןבן-גוריון).

אזרחיות.פונקציותגםבוששולכוהאגף

הצבאיוצאיהיואכ"אמחלקותראשיארבעתמתוךשלושה
בבריגדה);רו'נ'ימ1ארנוןמחלקתראש-קיטקלמןהבריט':

מג"ד-קולונללויט.(השירותיםמחלקתראש-מלתןזאב
פיקוחמחלקתראש-סרקיןוסניה)שמעוןכבריגדה):

הבריטי).בצבאהנדסהיחידתמפקד(
דניאל;רפואהשירותראש-שיברד-ר:השירותיםראשי
ראש-בן-רודעשהאלצבאית;משטרהמפקד-מגן

לצירםח"ן.מתקרח-בן-צבירוגוז'יקמינה;הסעדשירוח
קצין-טמקיןאליהובהם:וסמלים,קציניםבאב-אפעלו
דשאאליעזר:שח"קראשומיוניוקליטהגיוסכמחלקתגיוס
לרישוםואחראי)14]ב-סמל,הרישוםבמרכזקצין-

קצין-רוזן)(רוזנכרגהורה';הבריגדה)שלהראשוןבגדוד
אלכסנדרPavוגהו",אצלושירחתשלומיםלענ'ינ'מטה

נעבדהרישום-קציניםבמרכזקצץ-ןןורדנ1נולדנצווינ
פלצקוקרל;ניהולי)בתפקידהבריט'בצבאהשני-ב-דרג

יהושעאב-א/מנהלה):(טריניןזלמןןונרא,א"כא1(;
ואחרים.ברוןשמואלויסמן,שלוםיצהר.ברוךנולדשטיין,

ראששללצירוהאגף.שלברורמכנהכברהסתמןבפברואר
וקלטגיוסלנושאיסנןוכןתכנון,קציןפועליםאכ"א

עלהאחראימנהלהקצין;והקליטההגיוסמרכזיעלהממונה
עלממונהזקניןשחרוריםקצין;ויחשלומיםהדישוםמרכז

לשלושהאגףאתלחלקלררהציעכ-29.2.48הפרט.שירותי
מחלקת-מטהקצינישלושהעל-'דיהמנוהלותמחלקות

אחד;שינויהוכנסשירותים.מחלקתינהלה;וקליטה;גיוס

מבנהארגון.מחלקתהשנייההמחלקהנקראהמנהלהבמקום
.כ-1.3.84בתרשיםהובאהאגףשלמסודר

מרכזיקלטמחנהבמספרים.הקלטמחנותסומרב-15.6.48
1מס'מרכזיקלטלמחנההפךמאירבקריתב-7.3.48שהוקם
קלטלמחנההפךליד)בית(גח"לקלטמחנה:א-י)לגיוס(
חל-ליטוינסקיאנגלו-טכסינח"לקלטמחנה;5מס'מרכזי
תל-ליטוינסקיאימוניםוכסיס9,מס'מרכזיקלטלמחנההסך
מהנות1Dplnשמ"קהקמתDY.1מס'אימוניםלבסיסהפך
-12קלטליד);בית,גח"ל-ח"ן-5קלטנוספים:לט~
מרכזיקלטא"י;נשים-10קלטהצפון:ומחוזחיפה
ירושלים.-

1מס'מרכזיאימוניםכסיסגםהוכפפולשח"ק
חיפה);(א'חזיתמרכזיאימוניםבסיסתל-ליטוינסקי;

לעזרתשמריהו.כפר-מדריכיםלהשתלמותביח-ספר
והבאתםמשתמטיםלאיתורחיולמשטרתהוקמהשח"ק
חוסל1948סוףלקראתואבחון.למיוןמשרדיםוכןלקלט,
הביטחון.למשרדהועברההגיוספונקצ"תשח"ק.

הקלט:מחנותאתעברו1948מרס-נובמברבחורשים
11,141מוינוחו"ל;מגויסי13,526מגויסים;91.329
8,608שובצומהםומעלה,קורפורלמררנחמסקרים,
שלאמגויסים5,474רשמומיוחדותגיוסחוליותכיחידות.

10.1ב-1-21.6עברוהחיולמשטרתדרךהקלט.אחעכרו
3,510אותרומשתמטיםלתפיסתבצר-"במבצעאיש.4,462
איש.4,713נברקופסיכוטכניתלאבחנהבמכוןאיש.
סוגיכלשלריכוזראה-ה"הגנה"מקרבמתייצביםמספר

צה"ל.ארכיוןכארץ,המתייצכיס
תפקידעכורווחיפשומאירופהשדמינחוםחזר1948בקיץ

אמרלכךבהקשרבמטכ"ל.הסגלענףלהקיםהוחלטמיוחד.
סגני,שהיהקרניוישראלשרמינחוםעםישבתיאני-:דשא

הוטלהסגלענףעלוההסברים".החומראתלווהעכרתי
משמעת:לנושאפרטהקציניםשלהאישיותכבעיותהטיפול
קציניםשללמינוייםהמלצותהרמטכ"לבפנילהביא

שלהתאמתםכבדיקתבדברהנוגעיםהגורמיםעםולהשתתף
לקצינים.לביתיהססרהמועמדים
ב-9.48רקאךזמנית,תשלומיםחוקתפורסמהבפברואר
התשלומים.דירוגונקבעקבועהתשלומיםחוקתפורסמה
1949רצמס',מערכותוסטנדרטיות"מנהלהמשמעת,"ראה:
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מ'וס',פאספד

היהממששלאיוםאבלהיה,לאאולטימטום
אורןאלחנןד"ר

חורב""במבצעהאנגלו-אמריקניתהמעורבות

ותגובהגזיתמ'תגובתלורך.ג'שלבמאמרנדונה
295-294,297,חוברות(הראשוןשלמשלימה

אולטימטום","ניתןשלאהעלההבירור298(.

האמריקניתבאיגרתנהגהשישראלאלא
הלחץשמאחוריטעןלורךכבאולטימטום-בפועל.

איום"עמדארה"ב,באמצעותהבריטי,המדיני
ממש"בוהיהלאדברשללאמיתואשרבריטי,

האנגלו-מצריתההגנהאמנתלפיבכוח,לפעול-
.מ-1936

הריםצל"ראתהישראלממשלתהאמנם
צבאייםצעדיםבריטניהנקטהלמעשה?כאנשים"
בריטניהלממשלתכשנודעמידיים.מאיימים

מצריותמהתרעות-1948בדצמברב-29

לאל-עריש,מאבו-עגילהמתקדםשצה"ל-

ודיווחהלמועצת-הביטחון,מידכךעלהודיעה
הבריטילחיל-האווירשהורתהביוםבולארה"ב

לסיני.חדרוישראלכוחותאםבסיור-אווירלוודא

הוראהקיבלהתיכוןבמזרחהאוויריהמפקד

אםהמצרים,עםבשיתוףהסיוריםאתלערוך

שנינערכובחודש,ה-30למחרת,כבראפשר;

הבוקר,לטיסתהסתדר"לא"השיתוף:סיורים

ספיטפייר","מטוסי9סיניבשמיטסואחה"צאולם

עלדיווחההנגבחטיבת(מצריים.-מהם3
כישייתכןוציינהאבו-עגילה,בשמיטיסה

סיורי-האווירעלדיווחהכן;בריטייםהיוהמטוסים

הבאים.)בימיםהבריטיים

ערכובינואר6-ברצמבר30בימים
הסתלקוהמצריםאולםטיסות,שבעהבריטים
גררובינוארב-7ב-30.הניסיוןאחרימהשיתוף
אתיירטחיל-האווירתקריות:האווירייםהסיורים
ארבעהמהם,חמישהוהפעילהבריטייםהמטוסים

הזכירלאלורךאחד.ו"טמפסט"ספיטפיירים""

להפלתשקדמההבריטיתהאוויריתהפעילותאת
עלכאיוםהןרבה,משמעותהאבלהמטוסים,

לשיתוףנכונותשלמעשיכביטויהןישראל,

היבטיםעלעמדגזיתמ'המצרים.עםצבאיפעולה

לצורךהאמריקניםש"הבנת"כךעלוהצביעאלה,
הבריטיםאתלעודדאךיכלהבטיסות-הסיור

בהן.להתמיד

הבריטיהיבשתישסדר-הכוחותכתבלורך

איפשרלא-חטיבהבעוצמת-התיכוןבמזרח

חמשהפעילצה"לכאשרממש,שלהתערבות
מדויקתידיעההיתהלאלצה"לבדרום.חטיבות

אולםהבריטית,העוצמהעל
שירות-המודיעין

התעלהמאזורבריטיכוח-שריוןהופעתראה

בסיני.המצריבתחום-אפשריתפעולהכדרך

חטיבתחנתההתעלהשבאזורהוברר,בדיעבד

שריוניות.וגדודטנקיםגדודעםמוגברת,חי"ר

למשימותרותקוכוחותיורוב-לצה"לאשר

אתשחצההחטיבתיהכוח;סינילגבולממזרח

טנקים,3רקמנהלאל-עריש,והתקדםהגבול

בטוראחדרקנותרביר-לחפןהתקפתואחרי

בחודש36-29בליללאבו-עגילההנסיגהבעת(

נגרר).והאחרשנפגע,טנקהושמד
בלונדוןישראלנציגיהזהירוהבאיםבימים

בינוארב-1בריטית.פעולהמפניובוועדנגטון

רציני","שבוויןבלונדון,הנציגלינטון,י'הזהיר

הסדרים"המלכותילחיל-האווירנתנוהמצריםוכי

חדרצה"לאםלוודאSpeci~lק58,1,1,08מיוחדים"
מוושינגטון,אילתא'הודיעבינוארב-3לסיני.

לעקבהיצאהבריטיתשיחידהמהימן,מקורלפי
שוקליםוכישם),נחיתתהפורסמהבחודשב)-8

במזרחהחוףלגזרתכמסתבר,(לעזהכוהשיגור
סיני).

מנציגיוההערכותמהשטחהמידערקעעל

ישראלממשלתהחלטותאתלבחוןישישראל

:האיוםבימי
בדצמברה-30בבוקרשנערךבמטכ"ל,בדיון-

דוריי'הרמטכ"לבן-גוריון,ד'בהשתתפות

י'החזיתמפקדדיווחידין,י'אג"םוראש

ממבואותהכוחהחזרתאחריהמצבעלאלון
אם"סוכם:בדיוןלאבו-עגילה.אל-עריש

אםלעוג'א.לגבולנו,נחזור-אנגליםיבואו
:משמעב"ג).יומן(נילחם"-לעוג'היגיעו

בריטיכוחעםמלהתנגשלהימנעצה"לעל

הגבול.עללעמודאבלהמצרי,בתחום
הזהירהבדצמברמ-31האמריקניתהאיגרת-

מפניוכןבריטית,צבאיתפעולהמפני
עםארה"ביחסישלשיקול-מחדש""

עלמיידבן-גוריוןהורהבתגובהישראל.

לורך,כדברישלא(הגבולעדהכוחהסגת

לפנימקדונלדלשגרירזאתהוראהדווחה

שלצאתו
כהעדכאמור,בטבריה).בן-גוריון

הבריטית.האוויריתהפעילותנודעהכבר

המצריים,והצבאיהמדיניהמידעלמרות-

אלוןלי'בינוארב-2הממשלהראשאישר

רובוהחוצההכבישלאורךרפיחנגדלפעול

ק"מ6לעומקעדהמצרי,בשטחככולו

החוץשרעםבתיאוםניתןהאישורמהגבול.
כלומר,שילוח.ד'המדיניהיועץועםשרתמ'

טקטית""גבולמחצייתנרתעתלאישראל

הגבול.אלהנסיגהעלההחלטהלאחראף
האש.הפסקתעדזהצירלאורךפעלצה"ל

בוססובישראלוהמדיניותהצבאיותההערכות

הבריטית,האוויריתהפעילותעלהמידעעלאיפוא

שריון.כוחותשלהאפשריתההפעלהועל

האנגלו-מצריתהאמנהלפילפעולאיימוהבריטים

מ-1936
,

שהמצריםישראלידעהלאובנסעת-מעשה

להםבצראףהאמנהלפיהבריטיםאליפנולא
לבקששהחליטונודעבערבבינוארב)-5

איפואמשקפותישראלהחלטותשביתת-נשק).

לפיהחלקי,מידעלאוראמנםריאליסטית,הערכה

עודכלובוודאי-באיוםצבאיממשהיה
האיום,למרותלגבול.מעברפועליםכוחותינו

במבצע,להמשיךנחישותמבטאותההחלטות

בקירבותיתחוללאםבעימות,לעמודונכונות

ב-7האוויריותבתקריותאירעאכןוכך-הגבול *נ."י.
שלמאמרובמסגרת299,במערכות:טעותתיקון
יוםמלחמתבן-פורת:יואלמיל')(תא"ל

באוקטוברוהפתעהבמאיטעות-הכיפורים
ז"לאלעזרדודרא"לשלתמונתו8(עמ'(הופיעה

:הואהנכוןהכיתובשגוי.כיתובותחתיה
מלחמההערכתאלעזר,דודרא"להרמטכ"ל,

1973.במאי

ן**303-302.1מערכות
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צמיתת'מילשמייהאוריו'רילמאמרו
במיימתהמבשניתהאממרמייה
ן%9,במצרבותשהתמרממהצצמאות':

מלימתתייריבירברביםהריםצורר
בבליבשייליריבאוחלוףהצצמאות.
טלצמםמרי-תנובותושתיהפיטורה

המחלוהראשואלתיהירהפרומ'

וטלא:"תבאוביברמימתצבאיתושממוריה
בממב"להיממוריהמחלותאאטא'אל"מ

הצובותטחי199.במצרבותפורסמואף-
מילטמיזר"רשלמאמרוילחוליותאלה

מתילןמילחמתןו'ריהמענהובמרבי
צייריאתמותרןיומהשצצםר',מתבנית
באןמבשששיזה,זיבוחבציבותמאמרר

מהנובה"מילוטיהייררמשלנוסףמאמר

אפרילמחצית-הידבבשרהליומה
אזקלעצובותמענההבחסתטהוא,"194%

למאמריממותהשובותשתילאובהמשך
בירברתחוליותשתיעדרהמהוותהמיורי
הוויבוח.

1948אפרילמחצית-הקרבבשדהליזמהמתגובה
מילשטייןאוריד"ר

נחשון""מבצעסוף

הסתייםגדולותתקוותבותלושמתכנניוהמבצע
ובתחושתדקהדממהבקולבאפריל,ב-15

הצופיםהרשיירתואסוןהקסטלקרבכישלון.

מפקדימילאושכובאופןרביםליקוייםחשפו

מפקדישאלתיאל),ודודאבירןשמעון(החטיבות

המטהואנשימארס)וזלמןטבנקיןיוסף(הגדודים
שלהאחרוניםביומייםתפקידם.אתהבכירים

כדייותר.עודהמצבהחמירנחשון""מבצע

הראל""חטיבתלגזרהנשלחההמצבאתלהציל

שהורכבההומוגניתחדשהפלמ"חחטיבת-
הכוחותאתוהחליפהוהחמישיהרביעימהגדודים
התקוותהמבצע.לשםשאורגנוהמצורפים

צמרתאנשיגדולות.היואלהבחילופיןשניחלו
רביז'יצחקהראל","שמפקדהניחוהביטחון

ואבירן,מטבנקיןהצלחהביתרבמצבישלוט

יותרבמשימותיהםיצליחוהפלמ"חושלוחמי

מוגזמות.היוהתקוותלסקובי.שלמפקודיו
יחידותנכנסוהמבצעשלהאחרוניםביומיים

התכוננוהןצראר.ואדילמחנהלסקובשלמגדודו

אמוריםשהיוהעיראקים,החייליםעםלקרב

יחידותשלושריק.היההמחנהאךשם,להימצא

אלדדשלבפיקודונחשון""שלהעתודהמגדוד

וסג'ד,קזאזההכפריםאתלכבושנשלחואוורבוך

אךלחוליה,מדרוםקילומטריםארבעהשנמצאו

אתביצעוולאליעדהגיעולאבדרך,תעוהן
המשימה.

ב-15יצאוהמבצעשלהמזרחיתבגזרה

טבנקיןיוסףשלבראשותופלוגותשלושבאפריל

משערהיציאהעלשחלשסריס,הכפראתלתקוף

בניווט,טעוהסייריםירושלים.לכיווןהגיא
עליהםפקדוטבנקיןהאויבלעיניהתגלוהלוחמים

אותאתשקלטוסריס,תושבילבסיס.לחזור
הגדודמהכפר.והילדיםהנשיםאתפינוהאזהרה,

הנשקחולייתלמחרת.סריסאתתקףטבנקיןשל
שלושעליוירתהכנווה-אילןשהתמקמההכבד

פוזה)(פוזננסקיחייםכפיקודופלוגה"3,פצצות
שבעהבושנהרגומאוד,קצרבקרבעליו.הסתערה
אנשיכבשויהודים,ארבעהונפצעוערבים

ראהאזיממנו.ברחווהערביםסריסאתהפלמ"ח
שהםוסברהכבישעלבריטייםמשורייניםטבנקין

הוא;שנכבשמהכפרפקודיואתלגרשמתכוונים
דימ.7הסתלקוואלהבבריטים,לירותלהםהורה

נוטר,אזריפתין,אורישלמעדותוהתבררבדיעבד
הכפרמולשנתקענוטריםמשורייןזההיהכי

יטירב.3פטרולעל-ידיוחולץ

אתלתקוףערביםניסובית-מחסירמהכפר
מטריםמאתייםבמרחקונבלמוסריסכובשי

הגנהבן-פורתמוטי)(מרדכישלשפלוגתומהכפר
טבנקיןנטשוהבתים,42אתשפוצצואחריעליו.

אחרי(השלישיהכפרזההיהסריס.אתופקודיו

כדיזאתעשיתי"הרס.שטבנקיןוקולוניה)קסטל

יוסףאמרמפיגועים",לירושליםהדרךאתלשחרר

הכפרים,אתעובוהתושבים"יותר.מאוחרטבנקין

לפעולההייתההתקפה.בסיסילהיותחדלווהם
הארץאתפינינומרחיקת-לכת:משמעות,עוד

באותונעשודומותפעולותאותה.וירשנומערבים
בגליל,ואחר-כךמשמר-העמק,בסביבותזמן

ץראה."4כיבוששללדרך-המלךהייתהזוושיטה

לתחבורהמטרדהיהאמנםסריסהכפר

בעיותכלאתפתרלאכיבושואבללירושלים,

שממזרחדיר-איוב,הגדולהכפרהזאת.התחבורה
מבצעשנסתייםלאחראותהחסםלשער-הגיא,

נחשון"."

עלובאפריל))15-6המבצעימיבתשעה
קטנה,אחת:שיירות-אספקהשתירקלירושלים
שבועאחריגדולה,ואחתבאפריל),)6בתחילתו

וכןהר-הצופים),שיירתאסוןיוםבאפריל,)13
ושהגיעהצבאית,אספקהשהובילהאחת,שיירה

שלושהכלבסךבאפריל.ב-10לקריית-ענבים
אמורההייתההתוכניתעל-פיכיאםשיירות,
אחריוםביום,שיירהלפחותלירושליםלעלות

לבן-גוריון:אלוןיגאלאמרכאפרילב-14יום.

לפנילירושליםתצאלאהבאהשהשיירהנראה

וישעייףלסקובשלהגדודבאפריל);)17שבת
ולהתכונןפלמ"חבגדודאותולהחליף

אלוןנחשון"."בגזרתהערביםשללהתקפת-נגד
ג'יז,בביתצראר,בוואדילפגוע"לבן-גוריוןהציע

גםואוליאל-עמוד,בחירבתבסריס,ברמלה,*
הביעבן-גוריוןובבית-איכסא."**בבית-סוריק

הבאה.השיירהיציאתמועדמדחייתרוחמורת
יפריעובאפריל,17שבת,שעדחששהוא

נחשון"."הצלחותאתלנצלליהודיםהבריטים

האבדוהבגללהכרחית,שהדחייהענהאלון
ושמונהבקסטל26נפגעים:34ומנההרבות,

'*אחרות.'*בפעולות

נחשון""שלהמערביתבגזרה*
נחשף-.-שלהמזרחיתבגזרה*י

אלשהגיעשהמידענראה75.היהלבדכקסטלההרוגיםמס'***
מדרק.היהלאאלט

44



*".י
f~*Pw*"זז

למספרןהאחראיםאחדהיהאלוןשיגאלנראה

במבצעלירושליםשנשלחוהשיירותשלהקטן
המבצע,ומטהלמקובשלהגדודלפירוקנחשון","

המג"ד)ללא(אוורבוךשלגדודולהחזרת

לירושליםלדרךהאחריותכלולהטלתל"גבעתי"

הנראהככלהודרךאלוןלבדו.הפלמ"חעל
וגםמסהואנשיושלשלוהמצבהערכתעל-ידי
ובלחימה.באחריותישאשהפלמ"חרצונועל-ירי

זאתיעשוולוחמיוהפלמ"חשמפקדיהאמיןהוא
צירופי-הכוחותאוהכוחותמכלטוביותר

האחרים.

לסקוב,שלבגדודמפקד-פלוגהורדי,רפאל
ונטישתהגדודפירוקעלהגיבאיךלימיםסיפר

ולאבירן,ללסקובאמרתי"הכביש:עלהמאחזים

אתמפיקיםועכשיולירושליםהדרךאתפתחנו'

ולהחזיקלהמשיךמוטבההיגיון?מה!הכוח

כדיאליהם,יחזרולאשהערביםכדיבמשלטים,

ונכבושנשובשלאוכדימחדשתחסםלאשהדרך

דרושיםשהכוחותליהשיבויקר.'במחיראותם

שצדקתי.הסתברעד-מהרהאחרים.במקומות

לירושליםהדרךאתלפתוחשעשינוהמאמץ

םוצע."6היהששילמנווהמחירקשה,היהמחדש

עלכוחותלהשאירהמליץשהואסיפרלסקוב

נדחתה.ושהצעתוהדרךשלאורךההריםפסגות
היו"לסקוב,טעןנחשון',"'הצלחתאתניצלולו"

דמ0."7העקוביםלטרוןקרבותנחסכים

דיין"ואיןדיןאין"

מטהשלקצין-המנהלהשלתלונותיואת
בן-גוריוןרשםבן-ארצי*,אפריםנחשון","

המבצע.מטהשפורקלאחרימיםשלושהביומנו
הפיקוד"הפיקוד:דרגיכלעלהתלונןבן-ארצי

לפנילאבגדודים,ביקרלאמתל-אביבהעליון

היובמטהלאחריה.ולאבשעתהלאהפעולה,

יותרפקודות.מדיופחותהתייעצויותמדייותר

מוסמךמישהודרושהקו,עלהתווכחומדי
טובכמפקדבן-ארציהגדירלסקובאתכמפקד."

יוסףעלגדוד."היהלאשלו)(הגדוד"כיטעןאך

למטה,דו"חותהגיששלאמפניההלונןטבגקין

מספראתש"ניפחו"מפניאחריםמפקדיםועל
דיןואין"ואספקה,ציודיותרלקבלכדיחייליהם

חטאעלצבאימשפטעושים'בצבא*דיין.ואין

והחייליםהקציניםבאי-דיוק.קציןכשתופסיםזה,

בחייליםוהטיפולהשדה,הייאתמכיריםאינם
העבירוולאולאכילה,לרחצהדאגולאגרוע.היה

זלזלוהמפקדיםמטרות-המבצע.אתלחיילים
ליקוייםכיהבינוולאהמנהלייםבהיבטים

פוגעים-מזוןוחוסרסדרחוסרכמו-מנהליים
בקרבות."ולנצחבסיכויים

שלהבכיריםהמפקדיםמןשאחדיםנראה
רובםאךלתפקידיהם,התאימולאאמנםההגנה

שגרמואחרירקהוחלפוומעטיםהוחלפולא
חודשבירושלים,עמירישראלכמו(חמוריםנזקים
שלאכישלוןאחריאונחשון")"מבצעלפניוחצי
אלדד(לסדר-היוםעליולעבוראפשרהיה

אלאהודחולאשהוחלפומפקדיםאוורבוך).
הקודמיםלתפקידיהםמקביליםתפקידיםקיבלו

זכויותקבוצות-לחץ,היובהגנהמהם.גבוהיםאו

המפקדיםכלולאחבריות,והתחשבויותותק

המפקדיםשלליקוייהםכישוריהם.על-פינבחרו
אתבמבחן-הלחימה.נחשפוהלא-מתאימים

וחולדהיחיעםנבי-דניאל,שיירותשלהכישלונות
שלימיועשרתאבלולטשטש,להסביראפשרהיה

שלאממושךרגע-אמתהיונחשון""מבצע
היההמבצעשתכנוןראוהכללספק.מקוםהשאיר

נוצלולאשההצלחותמסורבל,וארגונולקוי
הושגו.לאושהמטרות
לאכ-1948(כברשרווח(למיתוסבניגוד

הכוחותאתלרכזכדיאחרתחזיתההגנהדיללה
עדהיהטבנקיןשלהגדודנחשון"."למבצע
לביצועשנועדהמטכ"ליתעתודהזהלמבצע
החמישי-הפלמ"חגדודישני;כאלהמשימות
פעיליםהיולמבצעחייליםשסיפקו-והשישי

לסקוב,שלהגדודהמבצע.לפניעודזובגזרה
חטיבתמאנשימורכבהיההמבצע,למעןשהוקם

פלוגותנחשון"),"בגזרתשפעלה(נבעתי""
אלכסנדרוני""מחטיבות(אליושסופחומעטות

שלגדוד-העתודהחדשים.וממגויסיםו"קרייתי")
וממגויסיםגבעתי""מאנשימורכבהיהאוורבוך
צדוק,משהבמטכ"ל,אדםכוחאגףראשחדשים.

השתתפואשרמהחייליםשכמהלכן-גוריוןאמר
לכןבלבד,ימיםעשרהאימוניםעברובמבצע
אמרצדוקירודה.ביצועיהםורמתלקויתפקודם

ב-25שהתקיימה(שיחהבאותהלבן-גוריון

אלפיםכעשרת"יששלהגנהבאפריל)

שלחהלאמדועלהביןלכן,קשה,:"9מאומנים
הללוהמאומניםמהחיילים5001הביטחוןצמרת
חדשיםמגויסיםשלחהומדוענחשון""לגזרת
אתלהסבירשאפשרנראההזאת.הבעייתיתלחזית
גםואוורבוךלסקובגדודישלהתפקודליקויי

הצמרת.במחדלי

ובחלוקתנחשון""מבצעבתכנוןהליקוייםאת
שלמוטעיתבהערכהגםלהסביראפשרהכוחות
הייתהתמידלאהדרך.עלהחולשיםהשטחים

מטרותוביןהצבאיותהמשימותביןהתאמה
שיטת-השיירותבכישלוןההכרהלאהמבצע.

אלאנחשון""מבצעעלההחלטהאתהולידה
לאשיירת-חולדה;אירועיעלכוזביםדיווחים
הדרךעלהמלחמהחודשיארבעתלקחיעל-פי

רושםעל-פיאלאהמבצע,תוכנןלירושלים
המתכנניםשמולכןשיירת-חולדה.שלכישלונה

שער-הגיאגזרתעלולאחולדהגזרתעלהדגשאת

המבצעמטרתאתלהשיגכדיירושלים.וסביבות
היה-תל-אביב-ירושליםכבישפתיחת-

סריסקולוניה,קסטל,הכפריםאתלנטרלצורך
ואתהערבים)שלהקדמייםהבסיסים(ודיר-איוב
אל-עמוד,חירבתבית-מחסיר,הכפרים

צובא,
בידוסוריק,ביתאיכסא,ביתאל-עזיז,עבדשייח'

שלהם).העורפייםהבסיסים(ונבי-סמואל
בכפריםפיגועיםרשומיםלאהמבצעבתוכנית

נחשון""למבצעבמקבילשנכבשוהכפריםאלה.

מתגלגל"ב"קרבהמבצע,תוך-כדינכבשו
גדולהיהשבהןההרוגיםשמספרובפשיטות

דיין.יעילותהיוושלא

אתוהרגוכפריםושרפופוצצוופקודיוטבנקין
אלהמהלכיםברחו.שלאתושביהם

והערכיותהלאומיותהצבאיות,ומשמעויותיהם

במטכ"ללאהביטחון,בצמרתלאנדונו,לא

שתפיסתומג"דנחשון"."במטהולאההגנה
אתקיבלוצבאית-קיצוניתלאומנית-קיצונית

האסטרטגי-שמשקלההזאת,ההחלטה
לרגע,נניח,אםגםמאוד.גדולהיה-וההיסטורי
שההחלטהספקאיןכראוי,פעלאכןשטבנקין
שלבסמכותםאלאבסמכותוהייתהלאזהבנושא

אליהואתהחליףואחי-כךאפסנאותקציןהיהבן-ארצי*
המבצע.שלמינהלהכקציןבן-חור

בדרגתכמג"דהבריטיכצבאשיותבן-ארציהבריטי."*
סגן-אלוף.

5**(303-302מערכות



~rJe
באי-ואבירן.*ידיןגלילי,בן-גוריון,

אתהמנהיגיםכביכול,העבירו,התערבותם
האחריותאבלהקרבי,למפקדהאחריות

לרע.אולטובעליהם,רובצתההיסטורית
-שהוקמובגדודים,מאורגןהיההפלמ"ח

ארבע-ראזההגנהרמטכ"להתנגדותלמרות
ואף-על-פי-כןהעצמאות,מלחמתלפנישנים

נחשון","מבצעעדההגנה,יחידותנלחמו
מפקדיומחלקתיות.כיתתיותבמסגרותעל-פי-רוב

ידערכשוולאגדודיתבלחימהאומנולאהגדודים

מוותיקיאחדהיהטבנקיןיוסףזה.בתחוםונסיון

הקסטל,עלבקרבכמג"דנכשלהואהפלמ"ח.
פעולהשיתףלאהקרב,אתנכוןקראשלאמפני

מקביליםמפקדיםועםממניבכיריםמפקדיםעם

שקיבלההוראותאתמילאלאהקרבות,בזירתלו

ההזדמנותאתניצללאהישירים,ממפקדיו
אחריגםהאויבשלהצבאיהכוחרובאתלהשמיד

שלחולאבאפריל)ב)-7הקסטללמפקדשמונה

ימיםשישהלאחרהעייפיםהכפרלמגיניתגבורת

הערביםבידיהקסטלנפללכןקרבות.שלרצופים

שלחגםטבנקיןעליו.בקרבנהרגורביםויהודים

אחריאריאלי)נחוםבפיקוד(תגבורתלקסטל

לאלקרב-ההכרעהתועלת.בההייתהלאשכבר
לנורמהבניגודפקודיו,בראשטבנקיןיצא

עלאזשרווחה
הפלמ"חאיהמפקדיצאלפיה

שהתנהגותולומרוקשהאנשיו,בראשללחום
למפקדיםמופתהייתההקסטלקרבותבימי

לקחיםהפיקולאהככיריםההגנהמפקדיקרביים.

גדודונחלימיםשמונהואחריהקסטל,מפרשת

בנבי-סמואל.תבוסהטבנקיןשל

הראשונהבהפוגההחטיבות,מפקדיבכינוס
היו"אלון:יגאלאמר1948(ביוניב)-18

אחרינוצלו...ולאמכריעיםלניצחונותהזדמנויות

י0".(םילשוריל)שיירותבאולאנחשון''פעולת

שהואהעצותעלההואבכינוססיפרלאאלון

שנים,אחריזה.בנושאלבן-גוריוןנתןעצמו

אלוןצייןנ3-ב19,לאורהפלמ"ח"ספר"כשיצא
לאנחשון''מבצעעםשנוצרההכושרשעת":כי

נתבסס,לאלירושליםוהפרוזדורכהלכהנוצלה
גדוליםלאבמאמציםלעשותוהיהשאפשרדבר

יחסית."ת

הערביםניסושבההזירה,הייתהירושלים
ולהנחילשלהםמטרת-המלחמהאתלהשיג

שהיוהבריטים,ליהודים.אסטרטגיתתבוסה

בגזרהמוחצתיהודיתתבוסהלמנועמעוניינים

צרכיהםאתלספקתוכללאשההגנהסברוזאת,

העליון,והנציבירושלים,יהודישלהמינימאליים

למפקדתבאפריל)ב)-7כתבקנינגהאם,אלןסר

שמושבה(התיכוןהמזרחשלהבריטייםהכוחות
הירושלמיםהיהודיםשלחייהם:בקאהיר)היה

להשגיחהבריטיםעללכןאליה,בדרךתלויים

ביקשקלייטוןהבריגדירפתוחה.תהיהזאתשדרך

להורותפחה,עזאםהערבית,הליגהממזכיר
להביאליהודיםלהפריעלאהערביםללוחמים

קנינגהאםסירב.עזאםלירושלים.אזרחיתאספקה

היהשמושבו(העליוןהערבימהוועדביקש

לעיר,מזוןלהביאליהודיםלהניחבירושלים)

בהםיימצאואםייבדקו,היהודיםשמטעניוהציע
השיבהעליוןהערביהוועדיוחרם.הואצבאיציוד

טבחאתמנעתםלאאתם:בתלונההעליוןלנציב
בכוחלהעבירמבקשיםאתםועכשיודיר-יאסין,

הכוחותמפקדתירושלים?ליהודימזונות
להרשותבאפריל)ב)-16החליטההבריטיים

כשדווחאךבכוח,הדרךאתלפתוחהעליוןלנציב

מכותריםקאוקג'ישלפקודיוש-300בטעות)(לה

הערביתלליגההציעהמשמר-העמק,בסביבות

מזוןתמורתצבא-ההצלה""חיילי300עסקה:
האחראיםהישוביים,המוסדותי2.םילשוריל

אתהיטבניצלולאלירושלים,האספקהלמשלוחי
מכוניותפחותנסעובשיירותשעת-הכושר.

המזוןמצרכיכלולאלשלוה,אפשרמשהיה

בתנאיהתחשבותמתוךנבחווכהןשהובלו

החירום.

פסיכולוגימהפך
תפניתנחשון""מבצעהיההרביםליקוייואףעל

היהודיםיזמוהראשונהבפעםבמלחמה:

בנובמברכ-29או"םהחלטתהתקפית.אסטרטגיה
הציונית;המדיניתהיזמהשלהצלחתההייתה

תוצאתהייתהההחלטהלמחרתשפרצההמלחמה
שהתרגוםאףהחוסיינית.האסטרטגיתהיזמה

הושגהכמעטכושל,היהזאתיזמהשלהטאקטי

האסטרטגיהאתהיהודיםנטשומידלאמטרתה.
מלחמהלמנועהתקווהשאריתואתהפאביאנית

ב-6חלהמפנההעצמאות.הכרזתעדלפחות

אתהיהודיםהוכיחונחשון""במבצעבאפריל.

אףעלהערביםלעומתהצבאיתעליונותם
שלאואףהטאקטיבתחוםזהמבצעשלהליקויים

הצבאיות.הצלחותיהםאתניצלו

הגיעונחשון""מבצעשנסתייםלאתר

ומשרדנוספות,שיירות-אספקהשלושלירושלים

בריטניהלשגרירהודיעבלונדוןהבריטיהחוץ
להיותמוכניםכברהמודאגיםשהערכיםבאו"ם

כברהיהוריםזאתולעומתיותר",הגיוניים"
אתן3."לוויתוריםחותפונוטיםבעצמםבטוחים"

במשמר-העמק,היהודיםרכשוהביטחון-העצמי

הפסיכולוגיהמהפךאבלובטבריה,ברמת-יוחנן

נחשון"."במבצעחל

בזירתבמשמר-העמק.התחוללהצבאיהמהסך

ב-16שרתמשהקיבלבניו-יורק,המדיני,המאבק

המצב,שונה"מבן-גוריון:מכתבבאפריל
הערכתהרילטובתנו."רדיקאליבאופזלעת-עתה,

אנוא."זה:מכתבלפיבן-גוריון,שלהמצב
ירושליםבהרי-שולטיםקרי,-שולטים

אנוליוםמיוםלבאב-אל-ואד.מחולדהובדרך
כפריםכובשיםפה,שלנוהכיבושיםאתמרחיבים

שאנוענקיות,שיירותנטויה.ידנוועודנוספים
לפחותלירושליםמזוןיבטיחועכשיו,מארגנים

שתיים-שלושעודשנשלחלאחרימים.לחודש

בדרכים,הפועלמהכוחחלקישוחררשיירות

הערבית.ירושליםעלמצורלשיםנצליחואולי

גםירושל~ם,בתוךכוחנוניכרתבמידהחוזק
פיקודי.בחומרוגםבציודגםבאנשים,
כסביכותקאוקג'ילכוהותמפלההנתלנוב."

וייתכןשם,גםבאופנסיבהואנומשמר-העמק

התקועיםהערבייםהטריזיםכלעלשנשתלט

יופיעולאאםייתכןזהכלהגלבוע.ובהריבעמק

נגדנו,הבריטיהצבאהתערבות:חדשיםגורמים

כוחו,במלואהערכי,הלגיוןכניסתאו
י4".הכרעמל

שהאסטרטגיהאזהביןכברבן-גוריון

לערביםלסייעעלולההיהודיםשלהפאביאנית

המהפךהיהודית.המדינהשלהקמתהאתלמנוע

כישלונותעםהתחילהואהדרגתי.היהבתודעתו

עלהחליטבמארסב-31מארס.בסוףהשיירות

הזאתהספונטאניתבהחלטהנחשון";"מבצע
שקדמהבתקופהומסקנותיוספקותיונתגלמוודאי

להלן),ראה(ד,"בתכנית"היהכזהלכיוון-פעולהרמזאמנם*
ד'".מ"תכניתחלקהיהלאנחשדן""מבצעאבל
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בתהליךקשורבן-גוריוןשלמההילהחלקלה.
וההשראהשהספונטאניותשלו,קבלת-ההחלטות

אתהמבקריםממנו.חלקהיו-הארהמעין-
העצמאותמלחמתבימיהביטחוןצמרתתפקוד
בתהליך-קבלת-החלטותביקורתםאתלאששעשויים

זה.

אתשהניעומהגורמיםשלושהנמנהאם
-נחשון""מבצעעללהחליטבן-גוריון

היהודיםכישלונותהבריטים,שלהנייטראליות

-בירושליםהמצבוהחמרתהררכיםבמלחמת
13לפניחודשלעיןגלוייםהיואלהגורמיםהרי

הצליחולאהמלחמהשמנהיגינראהבמארס.

ולפיכךמהלכים,כמהמראשולחזותמגמותלאתר
יאוש.שלכצעדנחשון","מבצעעלהחליטו

באפריל?רקנחשון""מבצענפתחמדוע

העצמאותמלחמתבימיכברנשאלהזאתשאלה
ורקנשק,דיהיהלא:התשובהניתנהאזוכבר

מצ'כוסלובקיהבאפרילשהגיעוהנשקמשלוחי

-נחשון""לוחמירובאבלהמבצע.אתאפשרו
אלכסנדרוני""גבעתי","הפלמ"ח,אנשי

היהולהגנהנשקם,עםלמבצעבאו-ו"קרייתי"
אפריל.לפניחדשהחטיבהבולחמשנשקדי

ולאהיישוביםברשותהיהזהנשקשלרובואמנם,
ההחלטהכשנתקבלהמרשותם.להפקיעוקלהיה

הצ'כישהנשקודאותהייתהלאעדייןהמבצעעל

נשקאספהאכןוההגנהשנקבע,במועדיגיעאכן
אפשריהיהנחשון""מבצעכלומר,מהיישובים.

למשימותהופעלוהמבצעבכלאפריל.לפני
לכיבוששלושבלבד,פלוגותששלחימה

איש)מאותכשלוש(עליוולהגנהדיר-מוחסיין

למסקנהלהגיעשלאקשההמזרחית.בגזרה
מנוסיםשמפקדיואחד,מאומןשגדוד

המבצעמטרותאתלהשיגעשויהיהוממושמעים,
אבדות.בפחות

לכך.מעברהייתההמבצעשלחשיבותואבל
המהפךאתזירזהאותושליווחההמהומה

המלחמה,מנהיגישלבתודעתםשחלהפסיכולוגי
וביןזהמהפךביןקשרלאתראפשרואולי

ברמת-יוחנןבמשמר-העמק,היהודיםניצחונות

היולאבצפוןהצבאיותההצלחותובטבריה.

לאהביטחוןצמרתאבלהמטכ"ל,יזמתתוצאת
אצורהשהייתההצבאית,האנרגיהאותן.בלמה

כיראתהוהצמרתהשתחררה,ההגנה,בלוחמי

שלהצבאישהמהפךלטעוןאפשראוליטוב.

הפסינולוגיבמהפךהתחילהעצמאותמלחמת
בצפוןשננחלוובניצחונותירושליםבחזית

ארץ-ישראל.

לטבריהחולדהבין
חולדהשיירתתבוסתשביןהימיםעשריםקרבות

טבריהעלהיהודיםהשתלטותוביןבמארס))31

עלתקוםהיהודיתשהמדינההוכיחובאפריל))18
שלארץ-ישראל,ערביישלחמתםועלאפם

אלהושלבאו"םהערביםתומכישלערב,מדינות
בהם.וחזרובנובמבר29החלטתבעדשהצביעו
התנועההיהודי,היישובעשואלהימיםבעשרים
כמההארץ-ישראליתהעבודהותנועתהציונית
אמונתםוגברההמיליטנטיות,לכיווןצעדים

ההישגלאומיים.יעדיםלהשיגהנשקשלבכוחו

בגללבעיניהםהתגמדבנובמבר29שלהפוליטי
יותרבמארס);ב)-19ממנוארצות-הבריתנסיגת
חלקיםבנשקלכבושהסיכוילהםנראהסביר

בהחלטתליהודיםהוקצושלאמארץ-ישראל
אפשראוליהערבים.אתמהםולגרשאו"ם,
העבודהתנועתשלהתקרבותבכךלראות

כדיעדלאאמנם,הרוויזיוניסטית,לאידיאולוגיה

עלהצהירולאהעבודהתנועתאנשיזהות.

בריש-גלי.הללוהכוונות

עלתמידדיברוהרוויזיוניסטיםהאידיאולוגים
הערביםהכנעתעלבכוח,ארץ-ישראלכיבוש

האידיאולוגים;בכוחהבריטיםגירושועלבכוח

המולדתגאולתעלדיברוהעבודהתנועתשל
התגוננות.לשםרקצבאיכוחהפעלתועלובניינה

מהמטרותחלקהעבודהתנועתאנשיאימצועתה
לאאךהרוויזיוניסטיות,-מהשיטותוגם-

שלהם.הבסיסיתהאידיאולוגיהעלויתרו
השאירהאבסורדיםכמהשהולידהאי-הבהירות

לחזורהאופציהאתהעבודהמתנועתחלקבידי

האידיאולוגיהשלהמעשיתהפרשנותאל

זושיבהיזומה.צבאיתלאלימותולהתנגד
היה1948כאפריל;המדינהקוםאחריהתרחשה

העבודהתנועתאנשיאתלהגדיראפשר
ניסולאהםחיבוטי-מצפון.בעליכרוויזיוניסטים

ששרדולתושביודיר-יאסיןהכפראתלהחזיר
טבחמעשיאותם.זעזעהטבחאבלהטבח,אחרי

שלמזהיותרבהיקפםמצומצמיםאמנםאחרים,

ו"גולני"כרמלי""הפלמ"ח,אנשיעשודיר-יאסין,

הםא-דין.ונאסראבו-יוריקקולוניה,בכפרים
אתפרסמולאועל-כןאלהבמעשיםהתביישו
שנים.עשרותחסוייםשנשארופרטיהם,

יהיוהעבודהתנועתשלל"רוויזיוניזאציה"

ובמלחמותיהישראלבמדינתתוצאותוכמהכמה

היואלההעצמאותהכרזתשלפניבחודש;בעתיד

;הפלשתינאיםהפליטיםבעייתנולדה:תוצאותיה
רחביםערבייםשטחיםעלהשתלטוהיהודים

ד"",תוכנית"אתתאמוההכנות(והתכוננו

פלישתלקראתההגנה)שלהאסטרטגיתהתוכנית

הכרזתעםערבמדינותשלהסדיריםהצבאות

המהפכניהמפנהשימח1948באפרילהעצמאות.

להדיפתנתונההייתהדעתם;היהודיםכלאתהזה

למיהיהודית.המדינהלהקמתשנשקפההסכנה

שלהטווחארוכותבתוצאותלהרהרפנאיהיה

?המפנה

ותרגוםמקרר
משה-המבצעיםבאגףעוזריוושניידיןיגאל

המלחמהלפניהכינו-ברוישראלבר-תקווה
ימישללהתרחשויותהיטבשקלעותכניות

ההגנה,מטכ"להביטחון,צמרתהמלחמה.**
התכניותאתתרגמווהיחידותהבכיריםהמפקדים

הלקלאיבודהלךובתרגוםמעשה,לשפתהללו
לאלמלחמההגיעוהיהודיםמהמקור.גדול

אףהתכנון,על-פילפעולעשוייםולאמוכנים
בשטח.להתרחשויותומתאיםברורהיהשהתכנון
יגאלאג"םראשהיההמלחמהשפרצהאחרי

שלהאמיןהצבאיוליועצובפועללרמטכ"לידין
ובגללדוריהרמטכ"לשלמחלתובגלל(בן-גוריון

בן-גוריוןבין-מפלגתירקעעל--הקרע

לעמודשקשהעומסזההיהגלילי).ישראללרמ"א
ומפיק-לקחיםלמתכנןלהיותשנועדהאישבו.

והמנהיגאחד"מספרהחייל"גםלהיותנאלץ
היבטגםהיהידיןשלהכפוללתפקידהצבאי.
הבכירים.התפקידיםשניביןמרביתיאום:חיובי

או,-ישראלהגנת-יהושע"תכנית"

ביןאותההפיץשידין-סדיריםצבאותמפלישת
מפניהופעלהלא1947,בדצמברההגנהמפקדי

מפניבדצמבר,פלשולאעדייןסדיריםשצבאות

להלן.ראה*
1947".שכמברו"תכנית1947-אוקטוברתכנית"**

ך,*303-3021מערכ,ת
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הסתננותנגדלמאבקמתאימההייתהלאשהיא
שצמרתומפנילארץההצלה"צבא"לוחמי

לאסטרטגיהצמודההייתהעדייןהביטחון

בארץ-ישראלחנוכבר1948באפרילהפאכיאנית.

וההגנהההצלה",צבא"מאנשיאלפיםכעשרת

בדו-קיום,כלל)בדרך(איתםלחיותניסתהאמנם

הנוחותביןהחיכוך:סיכויכללכךהיהלאאך
לכמהבהכרחהביאהעויניםהצבאיים

התנגשויות.*

זרזירתכנית
ההגנהניסתההראשוניםהמלחמהבחודשי
מנהיגיםחיסולזרזיר",**תכנית"אתלהפעיל

מספרושהושפע-ידיןבכירים.ערביםומפקדים

הגישהשלהאסטרטגיה"לידל-הארסשל
עשויהאויבמנהיגישחיסולסבר-העקיפה"

מסגרותלאשלו.הלחימהרצוןאתלמוטט
לפעולותנדרשורביםכספיםולאגדולותצבאיות

יחידותשלגבוההמקצועיתמיומנותאלאכאלה

להגנה.היואכןמיומניםומקצועניםקטנות,
משהעלידיןפקידוריהרמטכ"לשלבאישורו

להכין-השוטףהביטחוןעלהאחראי-דיין

המועמדיםרשימתואתהחיסולתכניותאת
ועםהש"יאנשיעםהתקשרודייןלחיסול,

י5.ח"מלפהשלהמסתערבים"***"

הביטחוןצמרתשלהמדיני-אסטרטגיבדיון
בן-גוריון)בראשותבכיריםאישיםשבעה-עשר(

תכנית"גםהפרקעלעלתה1948בינוארבו-12ב-
אליהוידין,יגאל:זהלענייןועדהונבחרהזרזיר"

משהשאלתיאל,דודמכנס,גדדנין,עזראששון,
הציעהזההדיוןשלהשניביוםשדה.ויצחקדיין

לדוןביקשגליליוישראלפעולה,תכניתשדה
"?ובאיזהבולטים,באישיםלפגועאם"בשאלה,

הפגיעהאשראישיםשלרשימהלהכין"והציע

הוועדהחבריי6".עבקפקודתשלבגדרהיאבהם
מנהיגיםושנייםעשריםהרשימה.אתלגלילינתנו

תמימירפיקלרבותלחיסול,נדונוערביםומפקדים
איזורמפקדסלאמה,חסן;יפוממנהיגיואבו-לבן,

איזורמפקדאל-חוסייני,אל-קאדרעבדהמרכז;
גוריאמילעריקאת;כאמלוסגנוירושלים

נימרשייח';העליוןהערביהוועדחברמירושלים,
שובלק,חסןהערבית;חיפהממנהיגיאל-חטיב,
מצפת,חצראוצובתיהערבית;חיפהממפקדי

העליון.ליהערביהוועדחבר

מפקדקיבלהזההדיוןאחריימיםארבעה
פקודהאגמוןדניהפלמ"חשלהמסתערבים""

עליךהוטל":טכנקיןיוסףהרביעיהגדודממפקד

כדלקמןהאישיםאתנוסף,אישורללאלחסל,

אתלבצעישקאישים)...רשימתבאהוכאן(

לאא.:נדלקמןהסתייגותתוךהנ"להפעולה

כמקומותלאב.:חלשיםיהודייםיישוביםבקרבת
שאפשר,כמהעדרצוי,ובבתי-חולים.קדושים
ערבית.פעולהשלאופייישאהפעולהשביצוע

עליךהנ"ל.הפעולהלביצועקציןלמנותעליך

הפעולה.התקדמותעלשבועידו"חלמסור
אשרבכללךיסייעווטנא***'החטיבות,הערים

י',-י8".שרדיי

לאלהגנהלחוד.וביצועלחודוהחלטותתכנון
אישיבחיסולניסיוןוגםמחסלים,יחידתהייתה

האישיםושנייםעשריםמכללה.היהלא

אחד.אפילוחוסל""לאשברשימה
יתאםדייןשמשהטבנקיןלואמראגמוןלדברי

ושעליוהעליון,הפיקודוביןבינוהפעולהאת

אגמוןבשבוע.פעםפעולותיועללדייןלדווח
שטורך""בקפהאחרותפעמיםנפגשוודיין

הוועד-המועלביתמולאלנבי,ברחובבתל-אביב,

ולאכדבריענייןגילהלאהוא"ההסתדרות.של
פגישותשלושאחרי"אגמון.סיפרמלה,"אמר

לאהרביעיתולפגישהעסק,לאשזההחלטתי
קיבלתי'לבירור.אותיזימןאלוןיגאלבאתי.

אלון.אמרפעולה,'לשתףשהפסקתתלונה
שלהמאמץאתמצדיקותאינןדייןעםהפגישות'

אינני'עניתי.וחזרה,'לתל-אביבמחיפהנסיעה

אמראליו,'וביחסךשלךבהתרשמויותמתעניין
למבצע,הכלליהמטהלנציגמונהדיין'אלון.
בהתאם.'"לפעולועליך

נימרבמוחמדלפגועניסוופקודיואגמון
אתפצעוהםבחיפה.שובלקובחסןאל-חטיב
שלבנואתחטפוהם;אותוהרגולאאךאל-חטיב,

כשיבואהאבאתולהרוגכופר,לדרושכדישובלק

הצעיראתהזמינוהחוטפיםבנו.אתולקבללשלם

מהומההתנגד,הואאותו.להמםוניסולמסעדה
שלזהותםשובלקלחסןנודעהוכךבמסעדהקמה

יעקבעורך-הדיןלעזרתפנההואכנו.חוטפי

אתלשחררמגבוה,פקודהקיבלואגמוןסלומון,
החטוף.

רצהלינקלייטון,ג'וןהבריטי,קצין-המודיעין

ודלקנשקםאתלהגנהוסיפקערביםנהגיםכמה
אךאגפון,עםחתקקרלינקלייטוןממכוניותיהם.

סקרהזההקשרעלההגנהלמטכ"לכשנודע
ניסוגםופקודיואגמוןלנתקו.אגמוןעלטבנקין

בותזשאן,אההעיר'העיביתממנהיגיאחדלהרוג
מהשטחהסתלקווהםבהםהבחינוואשושומני

המישמה.19אתלמלאנלי

אחדיםחרוץ.כישלוןנחלהזרזיר"תכנית"

בקרבות,אחר-כךנהרגוהנידוניםושנייםמעשרים

אל-חוסייניאל-קאדרועבדסלאמסחסןלרבות

במקרה)(שנורה
בקסטל..השפעת

עבדשלמותו
ערבייעלבאפריל)ב)-8אל-חוסייניאל-קאדר

ב"תכנ*תהיגיוןהיהאכןכימעידהירושלים

כבראליחוסאניעבד-אל-קאדרנהרגאילוזרזיר".
אחרותפסםחיואוליבפברואראובינואר

ירושלים,בגזרתלמלחמה

במארסהדרכיםבמלחמתהמשברשלבעיצומו

בספקיילפגועהתכניתאלהעליוןהפיקודחזר

למבצעהאויב,שלהמסותתקיפתאתויזםהאויב
אלוןיגאלסקרבמארסב-יצפנת"."השםניתןזה

הפלמ"ח,שלהשלישיהגדודמפקדכהן,מולאעל

תעודותשבויים,ו)לקחת(אויבמטותלהשמיד"
לפגועעליופקדיביסשלושהואחריי0",םיכמסמו

חיטיןגדודמפקדשישאקלי,אדיבשלבמפקדתו

שלידדהריהבעפרההצלה",צבא"שלהשני
לגורלדומההיהצפנת""מבצעגורלצפת.יי
תכנית.בגדרנשארהואזרזיר"."תכנית

ש"יתכנית"
הסוכנותהנהלתבישיבתשררהקודרתאווירה

שלושההיהזה1948.בינוארב-19בירושלים
חבריוחמישה.השלושיםאסוןאחריימים

ומנהיגכפירה,דבריכמההשמיעוההנהלה
התלונןשמירא,משההמזרחי",הפועל"ממלגת

ומתישטחיםנתפוסמתי"כלליתתכניתחוסרעל
חאתה1nisoכללאאךדאקלאשפיראג".גוסינ2
רובאבלחאתח,ץ?194נובטברתכג*ת"מוטעית.
אתחנאתחחיאולאעל*חידעולאההגנהמפקדי

מאחאי)אenvsWW,981.ואיתשםאאשת""*
באפריל).)4וישמר-הסק

תנס1.8'.אקיר-"שיסור.,ם*חיתים,מגלגוליההונתה,**
מתהדסלערסיס,***
ש"****
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קלעהשלא-יהושע"תכנית"גםפעולותיהם.
לקראתהופעלה.לא-כקודמתההמטרהאל

האסטרטגיתהתכניתהכנתהסתיימהינואראמצע
עדההגנהפעולותאתלהנחותאמורהשהייתה
ש"'.תכנית":הבריטיהמנדטתוקףשיפוג
אתהחטיבותלמפקדיידיןשלחבינואר12ב-

כמבואש"'.ב"תכניתהקשורההראשונההפקודה
השלטוןשלסיומועםבקשר"כתוב:לתכנית
תפקידיםהאר.*עלהוטלובארץ,הבריטי

השלטונותשלשוניםונכסיםשירותיםתפיסתשל
השירותיםהיהודית."למדינההמוקציםבתחומים
משטרה,בנייניהיולתפיסהשנועדווהנכסים

ושירותיתחנות-כוחומסילות-ברזל,תחנות-רכבת

ומברקים,טרפדןדואר,שירותידלק,חשמל,

מיםשהרביךהצינורהרדיו,שלהשידורתחנות
ונמלים.שדות-תעופהלירושלים,

חזוועוזריושידיןהתסריטיםשלושתהרי
המתקניםאתליהודיםימסרוהבריטיםא.:אותם

היהודית,למדינהשהוקצובגבולותוהרכוש
עלולהשתלטזהלתהליךלהפריעינסווהערבים
חלקרקליהודיםימסרוהבריטיםב.;המתקנים

לערבים,ימסרוהשארואתוהרכושמהמתקנים
שלהדרגתיפינוי"ג.;המעורכיםבשטחיםבעיקר
המועדלפניעודבהםהשלטוןועמדותשטחים
השלטוןשלברורהכוונהתוךהפינוי,שלהרשמי
בשטחהן-מסוימותנקודות-מפתחלמסור

שהוקצהבשטחוהןהערביתלמדינהשהוקצה
להפקירוכןהערבים,לידי-היהודיתלמדינה

ליזמהשלנובשטחיםכאלהמפתחעמדות
ערבית."

שהתסריטהחטיבותלמפקדיאמרידין
כשבועותכבר"שיתממשהואהשלישי

עשוייםהראשוניםהתסריטיםוששניהקרובים,"

קבעלפיכךיותר.הרחוקבעתידלהתממש
כמהעללהשתלטההגנה,שללחטיבותמשימות

הללוהיעדיםהשגתתכנוניאתולסייםיעדים
מס'בתוספתבפברואר.15עדשבועות,בשלושה

בשירות":בדיוקהיעדיםצויינוש'"ל"תכנית1

ביןהקוהפעלתהיאהסופיתהמטרההרכבת,
המטרההחשמל,בשירותלתל-אביב...חיפה

בלתי-מופרעתחשמלאספקתלהבטיחהסופית

העברייםולישוביםהעבריתהמדינהבשטח

אספקתהיאהסופיתהמטרהבדלק,לה...מחוצה

התעשייתייםהאזרחיים,הצרכיםלכלדלק
המטרהודואר,טלגרףבטלפון,והצבאיים...

בהיקפםהנ"להשירותיםכלהפעלתהיאהסופית

גםוכןהיהודיתהמדינהשלשטחהבתוךהמלא
אותחנהלהקיםברריו...לירושלים...

היהודית.האוכלוסיהבמרכזיתחנות-שידור
שמירה...שלרגילהבעיהתהיההפעלתןלפיכך

מיםאספקתהיאהסופיתהמטרהלירושלים,מים

מביןשדות-תעופה,התנאים...בכללירושלים
המדינהבשטחנמצאיםהקיימיםשדות-התעופה

פרטואזרחיים,צבאייםשדות-תעופהעשרה
שינוצלובמידהבההכרחיתתהיההבטחתםללוד.

האזרחיים...אוהצבאייםשירותי-התעופהעל-ידי

היפך."גנייילתל-אריריהלהרה"חנמליב,

עודוכדשונה.ככהבהבוצעהיאש"'תכנית"
התחילוכבראותהליישםהפקודהשניתנהלפני
האסטרטגיתתכנית-האבאתלהכיןועוזריוידין

ד"',תכנית"-המדינההקמתלקראתההגנהשל

ייסודהמאזההגנהשלבתכניות-האבהרביעית
היסטוריתהשיבותישואף-על-פי-כן-

מדוברהראשונהבפעםש'":ל"תכנית
ונכסיםשירותיםעלהיהודיםבהשתלטות

ואחריו.הפינויעםהבריטייםהשלטונותשישאירו

נתפסו,אמנםש'"ב"תכניתשצויינוהיעדיםרוב

הצליחולאהערביםיושמה.לאזאתשתכניתאף

אחתהייתהוזאתהיהודים,כמעשילעשות
המלחמה.שלבשלבי-ההכרעהתבוסתםמסיבות

לראותאפשריהושע"וב"תכניתש'"ב"תכנית
הימיםבעשריםשיושמהד'",ל"תכניתטיוטות

נחשון"."מבצעוביןחולדהשיירתאסוןשבין

ד"'תכנית"
ביןידיןיגאלהפיץיי8491מארסד',תכנית"את

והשירותיםהחטיבותומפקדיהמטכ"לחברי
עלהשתלטות"הייתהמטרתהבמארס.ב-10

גבולותיהעלוהגנההעבריתהמדינהשלשטחה

העבריתוהאוכלוסיהההתיישבותגושיעלגםוכן

למחצהסדירסדיר,אויבנגדלגבולות,שמחוץ
המדינהלשטחמחטןאשרמבסיסיםהפועלוזעיר,

סיפר:ידיןהכותב."'2הנמצאיםמבסיסיםאו
1943-1942,בשניםנוצרד'תכנית'שלהעובר"
ההגנה.שלכקצין-מבצעיםהראשוןבגלגולי
עובדים',ב'מעונותבמרתףעוזריעםישבתי

איךרעיונות,וגלגלנובתל-אביב,מזא"הכרחוב

אסטרטגייםיעדיםעלבעתידההגנהתשתלט
הכפריםתיקיאתראשיים.תחבורהועורקי

הלא."25לרעיונותבהתאםהכנוהערכיים

עלמסתמכתשהיאכתובד"'ל"תכניתבמבוא
)1946(מאי"תכנית")1945(,ב'"תכנית"
אוזכרולאמהמשום)1948(.יהושע"ו"תכנית
תכנית")1947(,אוקטובר"תכנית"במבוא

אוזכרולאוכמובןש"',ו"תכנית))1947נובמבר"

בהקופהשנוסחורבים,והערכות-מצבתזכיריםבו

ד"'.ל"תכניתשקדמה

התפיסותהתכניות,כלסיכוםהיאד"'תכנית"

מלחמתמסוףההגנהצמרתשניסההוהרעיונוה

1947הנרברבךלבההלכתעדהשנייךהעולב
פברוארסוףעדהעצמאוהמרחמתומתחיקת

והצבאיהאסטרטגילמצבמותאמתוהיא1948,
תצלוםאתכהלראותאפשרמארס.בתחילת

מנהיגותשלוהערכות-המצבהתכניותהמטרות,

ההגנה.וצמרתהיישוב
*Dayשמ-בענייןדיוןעלבן-גוריוןכתבביומנו

גליליוישראל26,1948בפברוארב-29שהתקיים

תכנית"נבחנוזהשבדיוןברשימותיוכתב

גבולותעללהשתלטותכניתהגדודים"שלושים
ששתהשילפ.27שלבמקרהעליהםולהגןהמדינה

שדה,דורי,גלילי,בן-גוריון,(בדיוןהמשתתפים
שדרושיםלמסקנההגיעושמיר)ושלמהאביגור
למלחמהמאומניםלוחמיםאלףוחמישהעשרים

שנים-עשרלהגנההיופברוארבסוףבפולשים.

עודולאמןלגייסישכלומר,כאלה,לוחמיםאלף
איך"מפקדים.ואלףלוחמיםאלףשלושה-עשר

שבועותעשרהבמשךונממן)(ונציידנאמןנגייס,
הכרח"ןוירוג-ןב.28שלביומנונתובnr?"חיל

בעיותהממדים.להרחיבהגיוס,קצבלהחיש

והגיוסהאספקהראשילכנסודלק.מזוןאספקה
שניתגובותילילג.29שלביומנוכתובלמחר,"
אתמאפיינותהמלחמהאתשניהלוהאישים

היהבן-גוריוןביניהם.האישייםההבדלים

אופטימיסט.היהגליליפסימיסט.

סביר?בפברוארב-29השישההתכנסומדוע
צמרתהייתהכברזהחודששבסוףלהניח

ההגנה.ארגוןהארגון,י
טעםהיהשזהייתכןאז.שרווחהלועזיהצבאיכמינוחהפלישהיום**

ד'".תכנית"פלישה,לקראת""התכניתלשםנוסף
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אתעוזביםאכןשהבריטיםבטוחההביטחון
במועדיסתייםאכןששלטונםארץ-ישראל,

ערבמדינותשלושצבאותיהןבמאי,15המתוכנן,
משהשהכריזו.כפיהמנדט,סיוםעםיפלשו

למחרתקיבלו,אג"ם.שאנשיסיפרבר-תקווה
תכנית-אבלהכיןמגלילי,הוראההשישה,פגישת

אתברולישראללוסיפרושידיןהפלישה,לקראת

ואחדועשריםברבר-תקווה,התכנית.עקרונות
יעצבמה.30הפירוטאתהכינוהאגףעובדי

-ידיןהסבירשניםוחמשעשריםאחרי

את-העצמאותיוםלקראתעיתונאיבראיון
באההתכנית":ד"'תכנית"שלד'אטר"ה"רזון

לערבייהנוגעבכלהמדינהשטחאתלהבטיח
המשלטיםואתהתחבורהדרכיאתארץ-ישראל,

שלהפנימיבשטחשאםלנוברורהיההדרושים.
נוכללאהתורפה,נקודותעלנתגברלאהמדינה

אחדמבחוץ...בהתקפהאופןבשוםלעמוד
-מאודבולטתבצורהבעזרתנושהיוהדברים

שאנחנוהוא-דיזאתהבינולאוהערבים

במההעצמאות...במלחמתלפחותנלחמנו,
בקוויםהאסטרטגיתבטרמינולוגיהשקוראים

בקוויםנלחמנושאנחנוהזה,ההבדלפנימיים.

בעלהיהחיצוניים,בקוויםוהאויבפנימיים

זההמלתמה.שלתוצאותיהעלמכרעתהשפעה
קטןכוחלהחזיקיכולנואנחנועצום.יתרוןהיה

מסוימת,לזירהאותולזרוקדווקאולאויחסית,

מזירהבמהירותאותולשלוחאלאמראש,קבועה

צרכיעל-פילמוקדממוקדאותוולהעבירלזירה

שנוכלכדיהצבאי.המצבוהתפתחותהשעה

בקוויםממלחמההנובעיםהיתרונותאתלמצות

ד',תכנית'אתלבצעהכרחהיהובטוחיםפנימיים

הקוויםאתלהבטיחהיהמטרתהשעיקר
הפנימיים."י'

ד'":תכנית"שביסודההנחותהיואלון

במתואםנגדהיילחמוהיהודיתהמדינהכשתוכרז

ויחידותההצלה"צבא"סדירים,ערבייםצבאות

אוהנגבואתהגלילאתלכבושוינסומקומיות,

מקלקיליהלחדורהארץ,ממרכזאותםלנתק

שלושאתלבורדלנתניה,ומטול-כרםלהרצליה
ולפגועתל-אביב,אתובעיקרהגדולותהערים

של-וכו'חשמלמים,-החיונייםבשירותים
תופעל'התכגיתאלהמטרותלסכלכדיהיהודים.

לתפקד.יחדלוהםכאשראוהבריטים,כשיתפנו

יפעלולאודאיבין-לאומייםצבאייםכוחות
כארץ-ישראל.

מסלולי-פעולה:תשעההתווועוזריוידין

;והגושיםהישוביםשלהקבועהההגנהחיזוקא.

ליעדיםמבסיסיוהאויבשלהגישהדרכיחסימתב.

שלידהערבייםהכפריםהרסג.;העבריתבמדינה
תושביהם;ופינויהיהודייםאזורי-ההתיישבות

השגתאוהמעורבותהעריםעלהשתלטותד.
רובתפיסתה.בהן;צבאיתעליונות

;המתפניםהבריטייםוהבסיסיםתחנות-המשטרה
העיקרייםהתחבורהעורקיעלהשתלטות1.

הערבייםהכפריםוהרסליהודיםוהחיוניים

לפיגועיםבסיסיםיהיושלאכדיאליהםהסמוכים

שהחלטתערביותעריםעלמצורז.;בתחבורה
היהודית;המדינהבשטחאותןמיקמהלאאו"ם

ערכייםיעדיםנגדישירותפעולותח.
המדינהלגבולותמחוץהמערבית,בארץ-ישראל

;המיועדתהיהודית
לסייעשנועדוצבאייםיעדיםנגדפעולותט.

א"י.לגבולותמחוץלפלישה

המשימות
שלהקבועהההגנהמערכתאתלהבטיחנדי"

דרושות"בתכנית,כתובהיהודיים,"היישובים

אובתוךהנמצאיםהאויבשליישוביםנגדפעולות

אתלמנועבמטרהשלגו,ההגנהמערכתבקרבת
אלהפעולותפעיל.מזויןלכוחכבסיסיםשימושם

כפריםהשמדתכדלקמן:לסוגיםתתחלקנה.

לגביבעיקרחורבות),ומיקושפיצוץשרפה,(

עליהםלהשתלטבאפשרותנושאיןיישובים

שתיעשנהוהשתלטות,ביעורפעולותבקביעות.

חיפושועריכתהבפרכיתורלקווים:בהתאם

הכוחהשמדתהתנגדות,שלבמקרהבתוכו.
לגבולמעבראלהאוכלוסייהוגירושהמזוין

בתוךייכללוכנ"לבצורהשפונוכפריםהמדינה.

לצרכים."בהתאםויבוצרוהקבועהההגנהמערכת

ההגנה:ליחידותשיועדוהמשימותאלה
ועלהיישוביםעליגןחי"ם)(חיל-המשמר

תסייענההמרחביותהחי"שחטיבותהאזורים;
ובשטחיבדרכיםבמרחבים,ותפעלנהלחי"ם
שטחבעומקתפעלנההפלמ"חויחידותהאויב,
הבין-לגבולותומחוץבארץ-ישראלהאויב,

תיברעמה.32ארץ-ישראלשללאומיים

לגזרתהמתכנניםהקדישומיוחדתתשומת-לב
משימותהוטלועציוני""חטיבתעלירושלים.

הבריטייםהבסיסיםעלהשתלטותאלה:

המתקניםעלובסביבתה,בעירוהמשטרות

לתל-אביבהדרךועלוכו')חשמלמים,(החיוניים

ותחנות-השאיבההקסטלכיבושלטרון,עד

ערביותשכונותכיבושובלטרון,בשער-הגיא

השכונהג'וז,ואדיג'ראח,שייח'(ירושלמיות
ותפיסתשמעא)אבו-טור,קטמון,האמריקאית,

בלטרון,באבו-גוש,בהר-טוב,המשטרהתחנות

אדומיםבמעלהבסרום,המלח,יםבצפון
לקוסמוכיםשהיולכפריםאשרובבית-לחם.

לבער"הייתהההוראהירושלים,שלההגנה

עציוני""חטיבתדעתך."שיקוללפיולהשמיד,

ביתבית-לחם,עלמצורלהטילאמורההייתה
אתולשתקהפלמ"ח,בסיועוחברון,ג'אלה

ירושליםוביןליריחוירושליםכיןהתחבורה
הללאמרל.33

-האחרותהמרחביותהחי"שחטיבותעל

הוטלו-הרגלים"חטיבות"בתכניתהמכונות
:דומיםתפקידים

הייתהבשרון)שחנתה(אלכסנדרוני""חטיבת

הדרומיבכרמלגשריםלפוצץאמורה
בזכרון-יעקב,המשטרותאתלתפוסובוואדי-ערה,

בתל-מונד,בבית-ליד,בחדרה,בוואדי-ערה,

לבערו"לתפוסיוברמת-גןבפתח-תקווהברעגגה,

הכפריםאתדעתך"שיקוללפילהשמיד,או

:התחבורהולעורקיהיהודייםליישוביםהסמוכים
דנבה,איקטבה,שוייקה,קקון,קרי,כפרקניר,

טייבה,פרדסיה,פרון,קלנסואה,טול-כרם,

ראסג'לג'וליה,הערבית,כפר-סבאקלקיליה,
כןווילהלמה.ענהכפריהודיה,רנטיה,אל-עין,

תחנת-השאיבהאתולאבטחלכבושעליההוטל

חיפה-תל-אביבכבישאתולאבטחבראש-העין

שביןבמרחבומסילת-הברזלתחנות-הרכבתואת

הבריטיהרכושאתולתפוסלתל-אביב,חיפה

בהרצליהבנתניה,בחדרה,החיונייםוהשירותים
הווקת-חתפבו.34

אמורההייתההחיפאית)(כרמלי""חטיבת

הארץלצפוןמלבנוןהגישהדרכיאתלחסום
לחיפה,ובכרמלבגלילהערבייםומהריכחים

המערבי,בגלילהיהודייםוליישוביםלקריות

קריית-חיים,כפר-עטה,משטרותאתלתפוס
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*,.י י.ל,
שלידכורדאניהצבאיהמחנהואתובאסהעתלית

עלהערבית,חיפהעללהשתלטכפר-מסריק,
טירה,הכפריםועלזכרון-יעקב-חיפהכביש

עין-ר'זאל,איגזים,ג'כעה,אל-מזאר,עין-הוד,

להשמיד"אולכערו"לתפוס,וכפר-לאםסרפנד

שבמרחבהאחריםהערבייםהכפריםואתאותם
אחריכרמל,משההמח"טשלשיקול-דעתולפי

הש"יקציניועםהערביסטיםעםהתייעצות

הדגשהושםל"כרמלי"שנשלחהבפקודהבמטהו.

והשירותיםהממשלתייםהמתקניםתפיסתעל
בתי-הזיקוקהנמל,ובמפרץ:בחיפההחיוניים

מצורזו:חטיבהעלשהוטלומשימותעודוכו'.
ליפומחיפההערביתהתחבורהשיתוקעכו,על

וא-זיבבאסההכפריםוכיבושלשפרעםומחיפה

שהוקצה,בשטחהיואלהכפריםלנהריה.שמצפון
ד'"וב"תכניתהערבית,למדינההחלוקה,בתכנית

ביוא".35כ"שטחהוגדרהוא

אמורההייתההצפונית)(גולני""חטיבת

לתפוסהפלמ"ח,בסיועוצפתטבריהעללהשתלט
נבי-יושע,חלמה*,מטולה,משטרותאת

עפולה,בית-שאן,גשר,טבריה,צפת,ראש-פינה,
כבישעללהשתלט*ולג'ון,*שער-העמקיםנהלל,

החולשיםהכפריםועלואדי-מילך-עפולה-טבריה
אתלכבושנצרת,ואתשאןביתאתלכתרעליו,

להרוסעליהם,ולהתבססהמורהוגבעתהר-תבור
בקביעותולסרוקהעליוןשבגלילסעסעהכפראת

ןערוט.36הררכסאת

אמורההייתההתל-אביבית)(קרייתי""חטיבת
הערבייםוהכפריםהערביותהשכונותאתלכבוש

ג'כליהתל-א-ריש,מנשיה,סלמה,אבו-כביר,

תל-אביב,נמלאתולאבטחיפואתלכתרויאזור,

בד-הדש.37ואתרדינג""תחנת-הכוחאת

אמורההייתההדרומית)(גבעתי""חטיבת
ומרצועתיהודהמהריהפלישהדרכיאתלחסום

בית-דגון,משטוותאתלתפוסהארץ,למוכזעזה

עללהשתלטועיראק-סואידן,***גדרהרחובות,
כבישועללטרוןעדתל-אביב-ירושליםכביש

הרכושאתלתפוסג'ולים,עדתל-אביב-הנגב
בראשון-לציוןהחיתייםהשירותיםואתהבריטי

שהתגוררוהערביםעללהשתלטוברחובות,
אתלכתויפו,עלבמצורלהשתתףבנס-ציונה,

ג'וליס,פאלוג'ה,הכפריםאתולכבושולודרמלה

הימסמו.38קסטינה

אמורההייתההפלמ"חשלהנגב""חטיבת
חטיבתתחוםעדאחריותהתחוםאתלהרחיב
חוליקאת,ברייר,הכפריםאתולכבושגבעתי""

אתלכבושונג'ד,סומסוםבית-טימא,כאוכבה,
אתולהטרידעזהאתלכתרבאר-שבע,המחוזעיר

התוקף,האויבשלומקורות-המיםהתחבורה"

ירצמה."39לגבולמעבר

אמורהיההנגב")"לחטיבתמחוץ(הפלמ"ח

זמניסיוע"לשםכעתודת-מטכ"ללתפקד

עלהתקפותקשים,בתפקידיםהרגליםלחטיבות
הארץגבולותבתוךשטחוכעומקאויבבסיסי

מעברודרכי-התחבורהבסיסי-אויבעלוהתקפות

עליוהוטלכןפלישה."שלבמקרההארץלגבולות

לסייעצפת,עללהשתלטל"גולני"לסייע

חיפה-תל-אביבכבישאתלאבטחל"כרמלי"

ל"אלכסנדרוני"לסייעעכו,עלימימצורולהטיל

במצורל"קרייתי"לסייע,בשומרוןכפריםבכיבוש

אתלתקוףוגםל"עציוני",כנ"לולסייעיפו,על
לפגועבגליל,תרשיחאואתבשומרוןג'נין

מכבישהארץ,בכלערבייםבצירי-תנועה

חברון-תאן-יונסכבישעדבצפוןעכו-צפת

מעברובמסילות-ברזלבכבישיםלחבלבדרום,

צורעללפשוטהנקרה,לראשמצפוןלגבול,
בדרכיםבגשרים,ולחבלהיםדרךוביירות

בעבר-הירדןבסוריה,בלבנון,צבאייםוביעדים

להיותאמורהפלמ"חהיהד'"כ"תכניתובמצרים.

לרבותהביצוע,לקראתגדודיםשבעהבעל
ןכוממ.40וגדודימיגדוד-מחץ

לפלמ"חלסייעאמורהיההאווירשירות

אוויריהשלפעולות"ולבצעהחי"שולחטיבות

אשרהוראותלפישירותותפקידיאסטרטגית

הפעולותאלההעליון".הפיקודעל-ידיתוצאנה
התקפה"האוויר:לשירותד'"תכנית"שהועידה

האויב,שלשטחובעומקבסיסי-אווירעל

מרכזיעלהתקפה;להםומחוצההארץבגבולות

ומחוצההארץבגבולותצבאיתותעשייהכלכלה

ידיעותלהשגתהאויבשטחבעומקסיורים;להם

כוחות,ריכוזדרכי-תחבורה,בסיסי-אוויר,על
מטרותוהכנתגילויחיוניים;מרכזיםתמרונים,

ן".העיגפל4

החי"שלחטיבותלפלמ"ח,הורהידין

במאי.1עדההכנותאתלהשליםולשירותים

ומידהבכיריםהמפקדיםביןהופצההתכנית

:הקשייםהתגלו
1שעדהעריכובמטכ"לכוח-אדםאגףאנשי

מאותושלושאלפיםשמונהעודיתגייסובמאי
עשריםיהיההמגויסיםומספרחיילים,וחמישים

עלמדוברד"'ב"תכנית(בלבדאלףוחמישה
ושמונהוארבעיםמאותושלושאלףשלושים

אםהייתהועוזריוידיןשלהדילמהמגויסים).
הרגליםחטיבותתקןאתלגמריכמעטלמלא"

נוסףמגויסכוחלהקציבלאאולםוהמחץ
עירונייםלגדודיםהקבועה,למערכת-ההגנה

גםמגויסיםלהקצותאונפתיות,"ולפלוגות
למערכת-ההגנהוגםהרגלים"ל"חטיבות

שלושיםעדעשריםלתקןיחסרווכך"הקבועה,

היחידות."בכלאחוז

לאג"םלספקיכלולאוהרכשהחימושאנשי

בחוץ-לארץ,והתחמושתהנשקהזמנותעלנתונים

מפקדהאספקה.מועדיועלסוגי-הנשקעל
עודכמאי1עדלספקהתחייבסלביןחייםהתע"ש

אמרותע"ש-חוץאנשיסטנים.מאותוחמשאלף
שלבסיכוםטנקים.נגדפיאטיםיספקוהםשאולי
מצבתעלנתוניםנתקבלולא"כתוב:אג"ם

וכןחדשים."שלהייצורקצבועלהמשוריינים

אבידריוסףהאפסנאותאגףשראשבוכתוב

שלדלייצרהיכולתבדברספקותהעלו"ועוזריו

אגףושראשד',"תכנית'לתקןושירותיםאפסנאות

אפשריהיהשלאהודיעכן-חור)אליהו(ההדרכה

עדמחלקותומפקדיכיתותמפקדיאלףעודלאמן

לאימוןצעדיםכלכהעדנעשווש"לאבמאי,1

מטות,אנשיולאימוןיותרגבוהותבדרגותקצינים
קולונלשללהמלצותיובניגודוחטיבות,"גדודים

מרכוס.דוד
ההנדסה,שירותשגםהודיעואג"םאנשי
ושירות-הרפואיהשירותהתותחנים,שירות

במאי.1ב-התכניתלביצועמוכניםיהיולאהאוויר

ומשהכרמלמשה-ו"גולני"כרמלי""מפקדי

מגויסים,תוספתלהםשדרושהלידיןאמרו-מן

מאותושבעאלפיםשלושת(שנקבעמהתקןיותר
ומאתייםאלפייםל"גולני",וחמישהושלושים

החטיבותמפקדיל"כרמלי").ואחדוארבעים

אתלמלאיוכלולאשהםלוהודיעוהאחרות

קריית-שמונה.כיום*
מגידו.**
יואב.מצודתכיום***

303-30251מערכות
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לאואםמלאיהיהלאהתקןאםמשימותיהם
למסקנההגיעידיןמהפלמ"ח.מאסיביסיועיקבלו
תהיהלאהמח"טיםדרישותתתמלאנהשאם

לאאחתבחטיבהוש"אפילועתודה,למטכ"ל
וניסיון,היקףמבחינתהדרוש,הצוותקיים

ד".ב'תכניתשנדרשכפיממש,קרביתלחטיבה

שלאהובררהאחרוניםהשבועותשלהניסיוןלאור
בהיקףפעולותלנהלשביכולתומרכזיפיקודקיים

ד"."2'תכנית'לביצועהנדרש

לביצועהתכנוןביןנתק
והשירותיםהחטיבותהאגפים,הקדישואילוגם

יכוליםהיולאודאיד'"ל"תכניתמעייניהםכלאת

לאהםאבלבמאי,1עדכראוילקראתהלהתכונן
הדרכיםמשברהלב.תשומתמירבאתלההקדישו

ונסיגתמארסשלהשנייהבמחציתוהשיירות
הסיטוהחלוקהבתכניתמתמיכתהארצות-הברית

אילוהמיידיות.הסכנותאללבםתשומתאת

בסוףועוזריוידיןעלד'"תכנית"הכנתהוטלה

נחשון""מבצעאותה.מכיניםהיואםספקמארס,

הזאת,התכניתאתהשכיחובמלחמהוהמהפך
במאמץ-התכנוןתוצאות.לההיוואף-על-פי-כן

וצמרתהבכיריםההגנהמפקדיהגיעוהמשותף
יעדי-המלחמהעלמשותפותלמסקנותהביטחון

הפסיכולוגיהמהפךהשגתם.דרכיועלהמיידיים

ביטוילהםשהיהוהרעיונותמהתפיסותניזון
המטכ"ל)פקודות(במישריןלאד'",ב"תכנית

בעקיפין.אלא

ב-19הכללי,במטההאגפיםראשיבישיבת

הבינוטבריה,עלההשתלטותאחרייוםבאפריל,

מתגשמת."ד'"ש"תכניתהבכיריםההגנהמפקדי

גולני"),"מחטיבת(ברק""גדודמפקדאמרלימים

שלהבכירהפיקודאםבטוחאינני":ברושייצחק

באמצעטבריהלכיבושנפשיתמוכןהיהההגנה
קראתיד".ב'תכניתנכללהזושמשימהאףאפריל,

למגמהביטויבהראיתיאךד",תכנית'אתאז
לא1948באפרילמבצעית.תכניתולאכללית
לביצועבנשק,ולאבכוח-אדםלאמאורגנים,היינו

תאזכ."'4תכניתשליזנם

פירטר'",תכנית"ממעצבישהיהבר,ישראל
הבריטיםמאחוריה:שהיוההנחותאתב-1950

תבנהאזועדבבת-אחת,ארץ-ישראלכלאתיפנו

התאמתה.לאזאתהנחהצבא-ההגנה.אתההגנה
הייתההכוחבנייתוגםהדרגתיהיההפיתי

הפינויקצבאתלהדביקהיהההגנהועלהדרגתית,

חופשניתןלכןפירצה.כלולנצלהבריטי
אתשישיגוכדיהמקומיים,למפקדיםמקסימאלי

המטרותד"'.תכנית"שלהמבצעייםהיעדים
יהודישטח-הושגואכןהתכניתשלהמקוריות

:ערביםבלירצוף
;היהודיםבידיעמדות-מפתח

אתניצלהההגנההפלישה.לקראתהיערכות

אתבהלםוהיכתההבריטיםשהשאירוהריקהחלל
למעןשהוקמו-הצבאייםהגופיםהערבים.

ומבצעמשמר-העמקקרבותנחשון","מבצע
מיעוטבעייתעלהתגברו-בירושלים)(יבומי""

אתיישמהההגנההיחידות.ומיעוטהמגויסים
אצ"לשלניסיונו;ישירהלאבגישהד"'תכנית"

תאזה.45הגישהאתסיכןיפואתלכבוש

אהרתמומשהאו-מומשהלאד"'תכניה"
ההכנותליקוייבגלל-אג"םטתכנןמכפי

שלאהאילוציםובגללההגנהשללמלחמה

מפניוגםוהזדמנויות,הצלחותלנצללהאפשרו
אתביחידות.וליישםלשלוטקשההיהשלמטכ"ל
שניהראשונים.המלחמהבחודשיתכניותיו
שלהנולדראיית:היהודיםלניצחוןסייעוגורמים
למציאותתפיסותיהאתשהתאימהההגנה,צמרת

הלוחמים,שלבמשימהוהדבקותהמשתנה,

התנאיםאףעלהצבאייםיעדיהםאתשהשיגו

הדרגביןלמבצעים,המתכנניםביןהנתקהקשים.
תוצאתבחלקוהיההטאקטי,לדרגהאסטרטגי
והפו"שהנודדות""מימיההגנהשלההיסטוריה

ההגנההשיגההזההנתקאףעלב)-1939-1936(.

הצבאיים.ומיעדיההמלחמהממטרותחלק

זהשנתקלכךהסיבותאחתהייתהזאתהצלחה
צה"ל.שלקבועמאפייןמעטות,לאשניםהיה,

:קיצורים
צבי.בןידארכיון-אי"צ
המחבר.ארכיון-א"ב
העצמאות.מלחמתאיסוףתיקצה"ל,ארכיון-תעמ-אא"צ
מרכזי.ציוניארכיון-אצ"מ
מלחמתעדויותתיקהמאוחד,הקיברןארכיון-תעמ"עאק"מ

העצמאוה.
ההגנה.תולדותארכזון-את"ה
גוריון.כןדוד-דב"ג
ודיפלומטיות.מדיניותהעורות-ת"מ

הערות
.',1979מעריב","ספרייתשירות",פנקם"רבין,יצחק1.

1.40-3עמודים
כאפריל16למטם-ל.ממועצה7/65/10,מסמכ.א"מ.2.

ירושליםבמצוריסיםסד"פורגינסקי,יוסף;1948

טבנקיןיוסףשיהנ"להערויותאק"מ,יומן):(וסביבתה"
שטרן.ויופךשפררפאלעםה:-להראיונות;והכיויעקב
זיפתין.אורישיעדותאי-צ,
טכ:ק'ן.וסף'שלהנ-להעדויותתעמ"ע,אק-מ,
1948.באפריל14דב-ג,ומן'

וררי.רפאלשלהנ-להערותתעמ"ע,אק-מ
לסקוב.חייםעםהנ-להראיו:ות

1948.באפרילאודכ"ג,יומן
.1948באפריל25דב.ג.ומן'
1948.ביתי18דב"ג,יומן
25.עמודב.הפלמ"חספרומעש",מגמות"אלון,יגאל

.,0,371,68543

.,0/371/68543
באפריל16יורק).ניו,שרתוקמ.אלגוריוןבןד.388.ת-מ.
1948.
ידין.יגאלעםה:-להראיו:ותסדרת
.1948בינואר1הלל,מאתהוועדה,חבריאלמב"ג.
1948.כתואר1הוועדה,חברימאתהללאלמכ"ג,
.1948בתואר5מפצע,פקודת,15/4מסמכ.א"מ,
יוסףושלאגמוןדנישלה:"להעדויותתעמ.ע.אק"מ

הראיין;?198בנובמברכ-28רהביצחקסןעדותטב:קין.
בן-:זן.וחא'.ב:ה:-ל
כמארס7המועצה,מאתעל'.אלא/5"/9,תאם-עא"צ
1948.
במארס10המועצה,מאתעל'.אלכ,9/85,תאמ"עא-צ
1948.
מ-19הסוכנותהנהלתישיבתשלפרוטוקולים34/2.אצ"מ,
1948.כינואר
מאחהחטיבותמנהליאל549/3.מסמכ.א"מ,

;1מס.פקודהש'"תכנית":1948בינואר21אג"ם/מטכ"ל:
ש'-.ל"תכנית1מס.תוספת19/2,תאמ"עא"צ

24.עמוד1978,ביוני263/42,מערכות
ירין.יגאלעםהנ"להראיונותסדרת
1948.בפברואר29דב"ג,יומן

.1948בפברואר29גלילי,יומןגלילי,ארכיוןאת"ה,
.1948בפברואר29רב-ג,יומן

.1948בפברואר29גלילי,יומןגלילי,ארכיוןאת"ה,
בר-תקווה.משהשלהנ-להעדויותסדרתתעמ"ע,אק"מ
ידין,יגאלמיל'),אלוףרבעםראיוןגולדשטיין,דב

1973.במאי5מעריב","
27-24.עמודים263-264,מערכות

לחטיבות:האופרטיביותהתעודות55/2,תעמ"א,א"צ
עציתי.
:לחטיבותהאופרטיביותהתעורות56/2.תאמ"ע,א-צ

אלכסנררוני.
30-29.עמודיםכרמלי","חטיבתאשל,צדוק
312-310.עמודיםההגנה",לצבאההגנהמן"פעיל,מאיר
:לחטיבותהאופרטיביותהתעורות60/2,חאמ"ע,א-צ

קרייתי.
הקוממיות",כמלחמתנבעתיחטיבת-אילון,אברהם
486-485.עמודים
;313-312עמודיםההגנה-,לצבאההגנהמן"פעיל,מאיר
שריג.נחוםayהנ"להראיונותסדרת
:לחטיבותהאופרטיביותהתעודות58/2,תאמ"ע,א"צ

בולגרים.
61,2.תאם-ע,א"צ
והאגפיםהחטיבותעםהבירוריםסיכום:77/2חאמ"ע.א-צ

ד"'.תכנית"עםבקשר
19האגפים,מנהליעםהישיבה:16/10האמ"ע,א"צ

1948.באפרים
1979.בינוארב-18ברושי,יצחקעםהראיון
עלההאבקותכראשיתהמתמודדיםהצדדים"בר,ישראל

5.עמור,1950יוליט"ב-ס"ג.מערכות.ארץ-ישראל", ן526



.,י:
הפביאנית"האסטרטגיה"עללוויכוחהערות-לביצועתכניתבין

עדו*סא"ל

צל199במצרכותשהתפרמםסוויטותמתוך
במצרכותמילוטיךאוריר"רטלמאמרו

יה1יבפההכממרמייךומימת"-ו3ש
'פרעבדשהשתתפו"היצמתותבמלחמת

טאלקבדליאןואל"מואלייהורה
שארלגביגםמאורורליווטהזדירוגיי
תכניתשביןהישרמהוישראלימלהבות
דבמציאותלמימושךמיפיה

עלמשנתייםיותרכברהנמשךמחקרבמסגרת
ועולהחוזרתהישראלי,חיל-האווירשורשי
יותרגדולאוויריכוחהוכןלאמדועהשאלה

ב-1948ובאיםהממשמשיםהקרבותלקראת

באילוצימשנעשהיותרלעשותהיהניתןוהאם

השונותהתכניותלאורזאתוכלהתקופה
ההגנה.על-ידישפורסמו

ד"רשלהמרכזיתהתזהשהבנתי,כפי
העצמאות,מלחמתבפרוץזאת:היאמילשטיין

נקטה1947בנובמברבכ"טהאו"םהחלטתלאחר
שלבאסטרטגיההיישובשלהביטחוניתההנהגה
:עיקרייםטעמיםמשגיהצבאיתההכרעהדחיית

הצבאותכנגדלהתמודדותצבאיתמוכנותאיא.
ד"רכאשרערב,מדינותשלהסדירים
ההנהגה,בקרבראותלקוצרטועןמילשטיין

תוםמאזהמתרביםמוקדמיםסימניםלמרות
עםשמלחמההשנייה,העולםמלחמת
בשער.עומדתהערבים

ארה"בלנסיגתמחששהנובעמדינישיקולכ.
היהודית.המדינהבהקמתמתמיכתה

לאהיישובשלהנהגתמילשטייןטועןכןכמו
המלחמה.לקראתברורותאסטרטגיותמטרותהיו

האווירחיללחולדותרע"נ*

משתיביודעיןמתעלםשהואטועניםמבקריו

:עיקריותעובדות
ב-10שהתפרסמהד'"תכנית"שלקיומהא.

שהתפרסמובתכניתוהשינויים(1948במרס
1948(.במאיב-11

כלשמנעהבארץהבריטיהצבאהימצאותב.
בחודשיהכרעהלקרבלהתארגנותאפשרות

הראשונים.המלחמה
ד'"תכנית"הזכרתשאילביקורתמסכיםאני

סותריםלאדעתילעניותאךשגיאההיאבמאמר
ד"רשלהעיקריטיעונואתא'ואל"מואלךפרופ'

למלחמתנכנסהיהודישהיישובמילשטיין,
לנקוטנאלץמכךוכתוצאהמוכןבלתיהעצמאות

רלוונטיתאיננהד'"תכנית"פביאנית.גישה

משברעד1947שנת(מאמרועוסקשבהלתקופה
הגורםולגבי1948(מרסבסוףהדרכיםמלחמת
מסמכיםלאורובעיקר(השאלהלגטימיתהבריטי

היהניתןלאהאםהאחרונות)בשניםשנחשפו

העםגיוסמאסיבי,רבשכמובתחומיםיותרלפעול
פעולותוהפעלתובמתנדבים,בכסףהיהורי
המתגלותהעובדותלאורבעיקריותררבותיזומות
בעיקררצובעצםהמנדטבסוףשהבריטיםכיום

בשלום".הביתהלחזור"

בתש"חאסטרטגיותאבתבניות
מכירהעצמאותמלחמתבתולדותהמתענייןבל

מצביםלקראתהאבתכניותאתלוודאיתל
שקדמוהשניםבעשרשהתגבשוצפויים

א'"תכנית",1937מיוניאבנר"תכנית":למלחמה
מאי"ו"תכניתמ-1945ב'"תכנית"מ-1941,

לפניחודשיים,1947אוקטוברעד.1946ממחצית

אסטרטגיתאבתכניתהוכנהלאהמלחמה,פרוץ

זאתלהסבירוניתןהחדשותלנסיבותהמותאמת

המדיניותההתפתחויותשלמאודהמהירבקצב

הפסקתביןבהגנהשהשתררהבהתרופפותוגם
ארגונועד1946,באמצעהמריתנועתפעולות
1947.באמצעההגנה,מטכ"לשלמחדש
כשנראו,י194אוקטובר-נובמברבחודשיםרק

וסבירותידבהישגוהעצמאותהבריטיםהסתלקות

ידין,יגאלהכיןהמנהיגים,בעיניגברההמלחמה
ההגנה,במטכ"להמבצעיםאגףאתשהקים
ערביינגדהמלחמהלקראתחדשותתכניות

לחיפויסדירים,ערבייםצבאותונגדארץ-ישראל

האינטרסיםואבטחתיהודיצבאבנייתעל
הבריטי.הצבאשלההתפנותבחודשיהיהודיים
תעודההיוו1947"ונובמבראוקטובר"תכניות

ההגנהארגוןשלהכוננותמצביאתהמנסחת
צפויות.התפתחויותלקראת

אישיםשלובויכרונםהשוניםבארכיונים

הצעותלמצואניתןההיאבתקופהשפעלו
הכוחשלנחוץלארגוןבאשרלרובתזכירים
רמזאהרוןכתבהעולםמלחמתבזמןעודהאווירי.
כוחלהקיםהצעהובומבחבשרתלמשהמקנדה
הציעא.4.ק.-במהנדסשהיהגילוץיהושעאווירי.
אווירחיללהקיםסנהמשהלה"רב-1943

הצעהזילוניאלכםהגישכ-1947במחתרת.
שמירוהיימןרמזהציעוזהאחריוקצתמשלו,

שהוקמההפלמ"חשלהטיסמחלקתרומה.הצעה
בתוךמחתרתבתנאיכמעטהתנהלהב-1943
הקשיםהקרבותשכשפרצוהיאהעובדהמחתרת.

בבחינתאוויר"שירות"היה1948,במאיב-15

שלביותרהנועזיםהמבצעיםולמרותשוליכוח
הקרבות.מהלךעלנחרץבאופןהשפיעלאטייסיו

5

303-302.53מערכות



ז44י

'י

מצ'כיההמסרשמיטיםהגעתעםהשתנההדבר(
מבצעלקראתכאשרלארץ,מח"לאנשיוזרימת
לאהאםמשמעות.)בעללכוחהחילהופךיואב""

טובהידועותבמגבלותההולאתלהכיןהיהניתן
לעיוןהראויהמחקריתשאלהבהחלטזויותר?

להתכונןהיהניתןתחומיםבשנילפחותמעמיק.
ובאה:הממשמשתלמלחמה1947שנתבמהלך
לחימהואמצעינשקשלמאסיבירכשלבצע

מלחמתאחריאפריקה.ודרוםארה"בבאירופה,
נמוכיםבמחיריםנשקשלרבהיצעהיההעולם

מופלאותבדרכיםשהצליחהיהודי"וה"ראש
היה.8491מינוארהחלרבנשקלרכוש

קרובמוצא
במידהב-1947גםמאסיבילרכשדרכיםלוודאי
עלו"סכיןהדחיפותתחושתאותהחששהיה

העובדה1948.תחילתאתשאפיינההצוואר"
דודהיישובמנהיגשכשהביןהיאההיסטורית
הואלקויות,בשטחההכנותכמהעדבן-גוריון

ואתלאירופהאבריאלאהודאתבבהילותשלח
המעייןוכלנשקלרכושלארה"בארזייהודה
הרכשנושאכמהעדמביןשלוהמלחמהביומן
קריטית.משמעותקיבל

בבהילותהדבריםנעשוכספיםגיוסבתחוםגם

חירום.בשליחותלארה"בנשלחהמאירוגולדה

בספרהביטאההיאזובתקופההרגשתהאת
למלחמה,כללמוכניםהיינולא":האוטוביוגרפי

האםלתקורראוילדעתי155(.עמוד(כמובן"
הרכשאתלדחותאובייקטיביתהצדקההייתה

להנאתוהדרכיםסידוראתהנשק,שלהמאסיבי
למועדהכספי,המשאבגיוסואתשיתאפשרכרגע
להשפיעהבריטיםיכלומידהובאיזומאוחרכה

אלו.בתחומים

עמיתאריהמיל')(סא"ל
נכבדה,מערכת

ההתקפהאת299ב"מערכות"קראתירבבתימהון
מילשטייןאוריד"רשלהמחקריתעבודתועל

האסטרטגיהנטישת"מאמרוועלבכלל
שהתפרסםהעצמאות",במלחמתהפביאנית

שומרייחדיולוחברובפרט.298,ב"מערכות"

המח"ל.גיוסהואמשמעותבעלנוסףתחום

1948בתחילתכברהיולמשל,אפריקה,בדרום
שניסיונםהיהודית,הקהילהמקרבמתנדביםמאות
שונים.בתחומיםרבהיההעולםבמלחמתהקרבי

לארגןניתןהיהבארה"בהיהודיותבקהילותגם
להבאתומסודרותתכניותולהכיןיהודיכוח

הגיעורביםכידוע,לכשיתאפשר.ארצה,

הצעירלחיל-האווירובעיקרלמלחמהותרומתם(
ההיסטוריה),בספרימספיקביטויקיבלהלאעדיין

לאארגוניסדרבאיבחופזה,נעשתההגעתםאך
1947במהלךיותרארוכותשהכנותודומניקטן,
הדברים.פניאתמשנותהיו

בהדגשתלדעתי,טועים,א'ואל"מואלךפרופ'
המפורסמתד"'תכנית"שלחשיבותה

המהפךהמלחמה.שלהממשיותבהתפתחויות
וקרבותנחשון""אביב-1948אפרילבתחילת
יישוםשלתוצאההיהלא-העמקמשמר
במלחמתלמשברתגובהאלאד'",תכנית"
הגנהוחולדה),יחיעםדניאל,נבישיירות(הדרכים
המשברעלותגובהההצלהצבאשלמתקפהמפני

בהקמתמתמיכתהארה"בשלנסיגתההמדיני:
עלההגנההשתלטותעדלפחותישראל.מדינת
המלחמההתגלגלה1948,באפרילב-18טבריה
מהמלחמותבחלקגםשקרהכפימעצמה

שלהחלקיתההגשמהבאיזור.יותרהמאוחרות
בשלישיבומי","במבצעלדעתי,החלה,התכנית,
עלהעליוןהפיקודהטילשבואפריל,שלהאחרון

לתפוסשדה,יצחקשלבפיקודודו-חטיבתי,כוח
הבריטים.על-ידיבירושליםשיתפנומאחזים

היסטוריההלומדכללסיום.הערהליתורשה
אירועמנתחיםשהיסטוריוניםבוודאימבחין

שונים.דגשיםשימתתוךשונות,מזוויותבעבר
מנתחוקיסריזם",קיסר"לספרובמבואיעבץ,צבי
ההיסטוריוניםשלהקונטמפורניתהגישהאת

שלוהתוצאהקיסריוליוסעלשכתבוהשונים
ההיסטוריוניםעל-ידישעוצבושונים""קיסרים

השונות.בתקופות
כתזותהואההיסטוריהמדע""שלהלוז
והוויכוחהחוקריםעל-ידיהמנותחותהשונות
בעקבותיהן.הבאלעיתים)והלוהט(הענייני
כאחדמגוחך,באורמסויםחוקרלהציגהניסיון
להרתיעעשויברצינות,אליולהתייחסשאין

להתמודד,הנפשיבכוחםשאיןאחרים,חוקרים
ליחרתהוחבל.מהמקובל,שונותתזותמלהציג
ישנה"(תגובתובסיוםא'אל"משלהערתובעיקר
שניתנהבכךהיסטוריתאירוניהשלרבהמידה
במתמעללהתבטאהאפשרותמילשטייןלד"ר

צה"לשלהפנימיחוסנולדעתי,מערכות"...).

בפניגםלעמודעשוייםקציניושלהחשיבהוכושר
למקובלהפוכותתזותהמציגיםומאמריםמחקרים

ד"רכדוגמתלחוקריםגםבמהלתתמקוםישולכן
נוקבת,ענייניתבצורהאיתםולהתווכחמילשטיין,

אישיות.בפגיעותולאבעובדותנסמכת

*

הקרביהפיקודכשלון

וראשואלךיהודהפרופ'מיל')(אל"מהחומות

הנשעניםא',אל"מבמטכ"להיסטוריהמחלקת

רבותי,להרגיעכםד'.תכנית:מפתיע""מידעעל

הידוע,העצמאותמלחמתעלהסודי""החומרכל

למושאגםהיטבידועלכם,רקכביכול,

כיוםמעטיםמילשטיין.אוריד"רהתקפתכם,

העצמאות.מלחמתעלכאמתהחסוייםהסודות""
מניעיםכנראההיוהנ"להאל"מיםלשני

אבלמילשטיין,אוריד"ראתלתקוףאישיים
ההומרכידיעתלאכישיביןראויהקוראיםציבור

ד"רחושףשניםעשרמזהעסקינן.ההיסטורי

ממלחמתסודות""בשיטתיותמילשטיין
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באמתהנםהציבוררובעבוראשרהעצמאות,

השמורערךיקרנכסהיולאחרונהועדסודות,
נפגעהכעס:ומכאןכרצונם.בושעשולמעטים,

הוכנהבאמתאיךהכליידעוועכשיוהמונופולין

תיווכםבליהתנהלה,היאואיךהעצמאותמלחמת

מטעם.קומיסריםשלופרשנותם

ההכרעההשהייתעלבוויכוחאתערבלא
אירועיםולהבהירלהיזכראנסההמדינית.ברמה

שלההרסניתההשפעהאתהמוכיחיםצבאיים
שלהצבאיתהיכולתעלהמדיניתההכרעהדחיית
צבאיתיכולתדרכו.בתחילתצה"לושלההגנה

ופעולההכוחריכוזתכנית,ממודיעין,בנויה
שלבמקומותלויהאחרוןהגורםהחלטית.צבאית

ההכרעהבשלבבכוחותבשליטתובקרב,המפקד
למעןשברשותוהאמצעיםכלאתלרכווביכולתו

מלחמתשלהראשוניםבחודשיםההכרעה.

לעומתלחימהאמצעילנוחסרולאהעצמאות

וביחסיהאויב,_בידישהיוהלחימהאמצעי

היהלכאורהויתרוננו,עליועלינואףהכוחות

שלהפביאניתהאסטרטגיהבגללאבלברור.
ביישוםפיגוראצלנוחלהביטחונית,המנהיגות

שלמזהנפלשלנוהקרביוהפיקודהלחימה,תורת
האישיניסיוניעלהמבוססיםאלהדבריםהאויב.

נשמעיםהעצמאות,במלחמתקרביכמפקד

כה.עדשהתפרסםמהלעומתאפיקורסיים

שיירתקרבהואלטיעוניביותרהטובההדוגמה

1948.במרסב-28-27שהתחוללדניאלנבי
היההמודיעיןמצוינים,היושלנוהפתיחהמהלכי

וגםהערביהאויבאתגבהפתענוכוח,ריכזנוטוב,

אותנוהביסואף-על-פי-כןהבריטים.את
מדרוםממושךבקרבאל-חוסייניעבד-אל-קאדר

הקרביבפיקודליקוייםבגללהובסנולבית-לחם.

שלאבקרב,מפקדהשלמקומוובגללהשיירהשל
ההכרעה,בשלבהעיקרייםהמהלכיםעלהשפיע

מההפתעהמהרהתאוששהערביהאויבולעומתנו

ריכזרבהביעילותעציון,לגושהשיירהבואשל

לירושלים,חזרתהאתלמנועכדיניכרכוח

הקרב.בזמןבכוחותיהםהיטבשלטוומפקדיו
אלאלערביםעזרולאהבריטים

אותנו,הצילו.

קטסטרופה.מנעו-כמשמעופשוטו
גדולמעשהלדעתי,עושה,מילשטייןד"ר
שנלחמוהזוטר,הקרביולקציןלחיילומחזיר

חסוייםסודות"חושףהואכבודם.אתבאמת,
מחדליאתהציבורלידיעתמביאביותר",

איך,ומבהירהבכיריםוהמפקדיםהמנהיגים

הצבאית,והחולשההמדעיתהמבוכהלמרות

זו.גורליתבמלחמהלבסוףניצחנו

*

באוקטובר"והפתעהבמאיטעותהכיפורים,יוםמלחמתהמאמו:בשוליהערה

פורתבןיואלמיל')(תא"ל

299במערכותהתפרסםאשרהנ"לבמאמרי
על-ידילתמוך,איךאובייקטיביבקושינתקלתי

יוםשמלחמתההנחהאתמסווג,בלתיחומר

לחץומשוםבמאילהתרחשעמדההכיפורים
רקלאוקטובר.האחרוןברגענדחתהסובייטי

הנשיאשלראיוןהשגתיהמאמרפרסוםלאחר

יום.אלאח'בארעורךצברי,למוסאסאדאת

לקוראיםאלהדבריםלהביאראוילדעתי

זו.חשובהבסוגיההמתעניינים
שלקבוצותשלושישנןכינתבררזהבמחקר*

:להתקפהביותרהמתאימותשהןימים,

של.מאי;השנייהבמחצית-ראשונהקבוצה

ספטמבר;בחודש-שנייהקבוצה

אוקטובר.בחודש-שלישיתקבוצה

זוכרני,ואמרתי:הנשיאאתהפסקתיכאן

המלחמהענייןעלשמעתיכיהנשיא,כב'
הגנרלהמצרי,במטכ"לאג"םראשאישיתשעשהבמחקרמדובר*

התעלהלצליחתביותרהמתאימיםהימיםאתלמצואשמטרתונמסי,
ולמלחמה.

אניכאשרעמך,התקשרתיואז1973באפריל

זוכרנימדי.מהירההייתהההחלטהכיחושש
סוףלפנילמלחמה)(ניכנסלאאם:ליאמרתכי

בכלל.אליהניכנסלא1973,

ואמנםזאת.זוכראניהנשיא):(אמר
במאי.תהיההאפסששעתכדיהכלהכינונו

אשרזה,מחקרעלאמדהנשיאאתהעמדתי

התפעלשהואברורהאפס.שעתאתקובע

למעשההתכוונתיהמחקר.מדיוקמאוד
הסובייטיםואזבמאי,המבצעאתלהתחיל

עםהשנייההפיסגהועידתמועדאתקבעו
ומשיקוליםמאי,לחודשבוואשינגטוןניקסון

עתה,אותםלחשוףצורךשאיןמדיניים
השנייהלקבוצההמועדאתלדחותהחלטתי

באוקטובר.השלישיתלקבוצהאובספטמבר

במוסקבהחשאילסיוראסדיצאזהכדיתוך

חדשה,נשקעסקתהשגנומשם.ושב
לנו.אותומלתתהתנגדותהביעושהסובייטים

להסכם1973בפברוארהגיעאסמאעילאחמד

שלחוהםנשק).(עסקותאודותהסובייטיםעם

ברםהיתר.משלוחאתועיכבוממנוחלק

חדשה.נשק)(עסקתקיבלנומכןלאחר
שמסרוההצהרות,אתאתהזוכראולי

התקפהשלאפשרותלגביבזמנו,הישראלים
כייודעים,שהםספק,איןשכןמצרית.

מתאימההנהמאיחודששלהשנייההמחצית

הדברים)את(בוחניםגםהםלהתקפה.

הטכנולוגייה.יסודעלופועלים
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השלישיתבמתקפת-עזהוהונאההטעייה

שפייגאל

סדתןבתצללהתורביהצב%ממיפת
בויטלילהחלטההביתה1915בעשית
ת%למבטחובךמינילתוךלהתירם
1916,טיתבמהליההחירמוןהיצלו.
נצרך1911הבמוסניצחונותבמרדתלנותה
יוהיב%ר-טבעבייהתורביהצוח
שלמפירוממרקגנרלפתחחורשבתותו
במתיפההמצויההמשלוחבדח"

בישלוניגוייבותצוה:צלהריטונה
יפתחהביפוייהעורבייהןמיןהבבלמה

ל~הי%יםאךהצירצלרטביההמצרבה
מבה.שהופצתילמרותהצליחה
פיוישי,רטינתי%מיוןוליעגלראשונה,

ולהביורים:ין
התיצבהחויתוליחיויהתורביהמירך
ינ%תלצרצוה-בכר-טבצבביטלכורו
תורבימתחםמהווהבער-טבצבישרשרין

צצוצה
המלחמהבמהלימלתוחביהתבוסותיה
מינותם%השתבבורםת%מקשיבוהוצון
וצתהצללןהתורביהסייוריתהביצו
הצורךברברלממינההירמוימיועציו
מרשים.צבעימבצצלפגללהוצרי
עיןמחורשכיבויתובחןוכתבממירת

ולן%ןילררימ"-"בריש."ב%ר%רומבצן
מתיפהכיוחששהצוחבטחווייבובים
החבביגיתהסבלישראלבתרובויטית
1911,ייןבשלהיהתורכייםת%ילצו%

חויתלצברמהצפוןכוחותלהתחילבהמטת
יטרחהארן
טל%הבריטיתההנהגההחליטהביני

בלותלבבוםל~%מיניבטיהורלהדיפי
הןיפ%וןת%לשבורהצוןמתוךהןה"א

להבטחכהמצציוהןהמצרביתבחוית
ל"%ילרוימ"המתרבויםהתורבתםהבזחות
המטלותחיל"שללמפירומוריה.בצפון

אליבי.גנרלינקבפוףמונה,המצרי"

הבריטיתהמבצעתכנית
בגזרתהתורכיהצבאהיההתכנוןשלביבמהלך

השמיניתהארמייהמפקדתעםערוךהמבצע

קרסנשטייןפוןקרסהגרמניהגנרלשלבפיקורו

דיוויזיות:ושמונהקורפוסמפקדותשלושולה

שלושעזה,במרחבדיוויזיותשלושבתוכן
ושתיאלהרירהאל-שריע-תלתלבמרחבדיוויזיות

תוךנעשההגזרהתגבורבבאר-שבע.דיוויזיות
הבריטיות.וההכנותהתכנוןכדי

וגםקורפוסיםבשלושהאורגןהבריטיהצבא

נוספותדיוויזיותשתי(דיוויזיותשמונהלהם
הכוחרובספטמבר-אוקטובר).במהלךהגיעו

דיר-אל-בלח-רפיחבמרחבערוךהיההבריטי

פרוסותהיופרשיםדיוויזיותמשתייחידותבעוד

אללעבסאןג'מליביןהצפוניתהגזרהבדרום
כביר.

קוויהאתאלנביגנרלאישר1917יוליבחודש

מהפעמיםבשונההמתקפה.תכניתשלהעיקריים

המאמץאתלהסיטהבריטיםהתכוונוהקודמות,
האויבמערךשלהשמאליאגפולעברהעיקרי

ההתקפהאתלפתחהייתהשאיפתםבבאר-שבע.

קיפולו""תוךהעיקריהתורכיהמערךלעבר

היהמשנימאמץ;עזהלעברצפון-מערבלכיוון

עזה.אתחזיתיתלתקוףאמור

והמשימות:הכוחותהשלבים,תיאורלהלן

ע"ימדרוםבאר-שבעכיבוש-א'שלב

דיוויזיות)שתי(המדבריהרכובהקורפוס

דיוויזיות).ארבע(ה-20והקורפוס

עזהבגזרתהחזיתקוכיבוש-ב'שלב
שלוש(ה-21הקורפוסע"ימדרום-מערב

.דיוויזיות)
תלבקוהתורכישמאלאגףתקיפת-ג'שלב

ודחי-באר-שבעמכיווןאל-שריע-תל-אלהרירה

והקורפוסה-20הקורפוסע"יעזהלעכרקתו

הקורפוסדיוויזיות).שבעסה"כ(המדבריהרכוב

ויתקדםהתורכיהמערךאתיאגףהמדבריהרכוב

מיםמקורותלתפיסתה-20לקורפוסמצפון

לאחרשעות48-24יתחילהשלבהאגף.ואבטחת
1917.כאוקטובר31ה"ע"יוםב'.שלבכיצוע

היואמוריםהתכניתאתלממשמנתעל

ששהעיקריהמאמץלגזרתלהעבירהבריטים
תחילתלפניעודרכובות,שתייםמתוכןדיוויזיות,

הבלחיבגזרההפתעהלהשיגבמגמהההתקפה.

הבריטיםהחליטוהעיקרי,המאמץשלצפויה

אתמרכזיםשהםתוךבחשאי,כוחולרכזלנסות

כךלשםעזה.לכיווןהאויבשלליבותשומת

גדול.מידהבקנההונאתימבצעייזוםעלהוחלט
למאמץשהוקצוהניכריםהכוחותכייצוין
לפעוללאלנבילאפשראמוריםהיובעזההמשני
המאמץכישלוןשלבמקרהחליפיהתקפיבכיוון

העיקרי.

הבריטיהמודיעיןתמונת
הבריטיהמודיעיןלרשותעמדההמבצעערב

צפנים,פענוחהאזנה,יעילה:איסופיתמערכת

חקירותאוויר,תצלומיאוויר,סיוריסוכנים,

שלל.מסמכיואיסוףשבויים

עלסבירהתמונהלבריטיםהייתהכןכמו
תמונתוכך,התורכי-גרמני.המודיעיןשליכולתו

הבריטיםאצלהזמןבאותושהצטיירההמודיעין

והערכתכוונותיופריסתו,האויב,עצמתעל
לחלוטין.כמעטמדויקתהייתהשלו,המודיעין

להונאההמודיעיןהערכת
ההונאה,מתכנניבפנישעמדההמודיעיןהערכת
ועתירהתושייהרבהמודיעיןקציןבראשם

מיינרצהאגן,קולונלהמשלוה,כוהשלהמעללים

:כיהדגישה
הבריטיות,המתקפהלכוונותמודעיםהתורכים*

הכוחותשלהמרשיםהגודלסדרוכגלללפיכך

לעצםההכנותאתלהעליםיהיהניתןלא
המתקפה.תכניתשלקיומה

ובעיץרהתורכיהמוריעיןשלהמוכהתיכולתו*

תאפשרלאטוב),אוויריתתצפיתכושר
השמאליהאגףכנגדהכוחריכוזאתלהעלים
התורכי
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כיקובעתהאויבשלהמודיעיןהערכת*

שהינועזהמכיווןתיפתחהבריטיתההתקפה

נשענההתורכיתההערכההמסוכן.הכיווןגם
עלהקודמות;ההתקפותשתישלהתקדיםעל

באגףהקשייםמולזהמכיווןבגישההיתרונות
עלמרחקים);מים,מקורותדרכים,(השני
כיידוע(ובנחיתהבאשהימיהסיועיכולת

מצפוןנחיתהצפויהכיהעריכוהתורכים
המערך.בצפוןהבריטיהכוחריכוזועללעזה)

בשלבההונאהשלחזותיגילוילמנועמנתעל*
האויבשלהסיורמטוסילהרחיקישהתזוזות

האווירית.ההגנהמערךעיבויע"י

ההונאהמטרת
:מטרותשתיההונאהלמבצע

ארבעשלריתוקן-האסטרטגית-האחת
במרחבהמתרכזותהתורכיותהדיוויזיותחמשעד

אתלמנועובכךאילדרים")"תכניתעבור(חלב
האופרטיבית-והשנייהבא"י.המערךתגבור

הןעזהלגזרתועתודותיוהפרוסהאויבריתוק-
הראשונים,שלביושניבמהלךוהןה"ע"יוםלפני

שלב(באר-שבעאתהתוקפיםלכוחותלסייעובכך
ב').שלב(העיקריהמערךואתא')

גםייעודהולמלאאפואלהמשיך,ההונאהעל
המבצע.ביצועכדיתוך

ההונאהסיפור
המודיעיןאתלהביאהייתההבריטיםנוונת

:הבאההמודןעיןתמונתלגיבושהתורכי
הבריטיתההתקפה-האסטרטגיתברמה

ע"יסוריהבצפוןתבוצעא"יבגזרתהמתוכננת

;אסכנדרוןבמפרץכנראההיםמןכוחותהנחתת
קפריסין.-הכוחותלריכוזהיערכותאיזור
הנחיתההייתהאמורההאםיודעיםאנואין
משניכמאמץאוהעיקריכמאמץמוצגתלהיות

בלבד.

הבריטיהמאמץ-האופרטיביתברמה

עיקרתרוכזשםעזה,בגזרתיבוצעבדרוםהעיקרי

תיפתחבאר-שבעבגזרתהבריטית.העצמה

עתודותאתלמשוךשיעדיההטעייהמתקפת
לאחרואפילוה"ע"יוםלפניהןלכיוונההאויב

עזה.נגדהעיקריתהמתקפהשתיפתח
1917בנובמבר4לפנייחוללאה"ע"יום
ע""יום-להזכיר(נובמברבאמצעוכנראה

באוקטובר).ן31אמיתי:

ולאמשנימאמץכאלעזהלתקיפתההתייחסות
כוחותמוקציםשלהגרידאהסתהמתקפתכאל

ההונאהסיפוראתישירותמשרתתבלבדיצוגיים
וכוונתה.

האסטרטגיתההונאהביצוע
איוםשלתמונהליצורהמיועדתההונאה,חננית

שלמפקדתוע"יאושרההסורי,בחוףנחיתה
הצינורותע""-25(.יום(באוקטוברב-6אלנבי

המצבתמונתאתלתורכיםלהנחילשנועדו
ההונאהבתחומיבקפריסיןהתמקדוההונאתית,
הפעולותשמועות.והפצתהתקשורתיתהחזותית,

:כללו
ותחילתחדשיםלמחנותאתריםשלסימונם*

הקמתם.
הקטןהמצבחילידיעלופעילותתנועותריבוי*

בקפריסין.

מסריםהמשלבתאלחוטיתתקשורת*
הונאתיים.

ואספקהמצרכיםבקנייתספקיםשלהתעניינות*
ליםמעברולכוחותבאילכוחותגדולבהיקף

נחיתה.לאחר

להטענתובנמליםברציפיםגלויותהכנות*
וסוסים.חייליםציוד,

לאזניכנראההגיעוהפעילותעלידיעות
ב-17נשלח,תורכיים,מקורותפיעלהתורכים.

סיורההונאה,תחילתלאחרימים11באוקטובר,

איןכיהוכיחוממצאיוקפריסין.מעלמיוחדאוויר

לאמקוםמכלבאי,מיוחדותהכנותאופעילותכל

בהערכתשינויעלהמצביעהכלשהיעדותמצאנו

מהניסייםכתוצאההצבאיתבפעילותאוהמודיעין
ההונאתי.

אתתולההבריטית"הרשמיתההיסטוריה"

תחילתשביןהקצרהזמניםבלוחהכישלוןקולר

זמןהעדר.לומר:רוצההאויב,לסיורהמבצע
שורשלהערכתנו,משכנעת.חזותיתתמונהליצור

הערכתיותר:מהותיתבנקודה,נעוץ.הכישלון
שלאפשרותבחשנוןהליאהלאהתורכיהמודיעין

סוריה,בצפוןימיתבריטיתאפשריתפעולהדרך

את.להביאהבריטיםעצמםעלנטלילפיכך

מנתעל!המודיעיניתהערכתואתלשנותהאויב
רביםומאמציםמשאביםנחוציםבכךלהצליח

רקולאזהבמבצעשהושקעממהיותרהרבה
אתלשנותהניסיוןהזמנים.לוחאתלהאריך

אתבחובושנשאהואהאויבשלהבסיסיתהערכתו

הכישלון.זרע

האופרטיביתההונאה
הפיקודבקרבההונאתיהמסרהטמעתלצורך

פעולות.מגווןהבריטיםנקטוהתורכיהבכיר
להדלפתהשתמשו.שבהםהעיקרייםהצינורות

:להלןכמפורטהיוההונאהסיפור

תקשורתיצינור

במערכתיום,מדישודרו,ע"ה"-37מיוםהחל

כוזבים.מסריםמספרהרגילה,הרדיותקשורת

שלתמימות""שיחותבמסגרתשולבוהללו
גלוייםרשמייםבמברקיםואלחוטנים,קצינים

מאחרהתורכים,ע"ישנקראומוצפניםובמברקים

הבריטים.ע"יבמכווןהודלףלקריאתםשהמפתח

לסיורנערכות.הכנותכיהמסריםבישרוהיתרבין

המדובראיןאךבאר-שבעבכיווןגדולאלים

בפעילותהשתלבוהמסרוםהעיקרית.במתקפה

כיהמצביעיםסיורדו"חותנמסרואמת.סיורי

פרשים,לעוצבותעבירבלתיבאר-שבעמרחב

מתכנניעלחביבהמטרההינההכע"יוםמועדבדברהטעייה1
זהכיווןאימץמונטגומריהמודרנית.בהיסטוריההונאות
כעלותכןשפעלוכשם1942באוקטובראלעלמיןבטערכת
1944'.ביוניבנורמנדיההנחיתהתכנףבעתהברית

303-30257מערכות



בשבועמהזירהייעדראלנביגנרלכיוהודיעו-
משמע:בנובמבר.4-באוקטובר29שבין

הפקתמ.2צפויהלאאלובתאריכים

מסמכיםאבדן""
בשטחלשמוטהבריטיםניסוע"ה"-48מיוםהחל

מתוךהונאתי,מסרבעלימסמכיםובותיק-צד
זהמוקדםמועדהתורכים.ע"ישיימצאוכוונה
זמןפרקלתורכיםלהקנותלוודאי,קרובנועד,
ולביצועמסקנותלהוצאתהמידע,לעיכולמספיק

האיסופיתהיכולתלניצולוכןבהתאם,פעולות
לשמוטניסיונותשניהמסמכים.תוכןלהםשיקנה

יפה.עלולאהתורכי,הקועםמגעאגבהתיקאת

הרעיון,הוגהעצמועלנטלע"ה"-20ביוםכך,

הילקוט.לאבדןאישיתלדאוגמיינרצהאגןקולונל
ואףהיוםעדלקלאסינחשבהמוצלחהניסיון
םייוקיח.3למספרמודלשימש

:הבאיםהמסמכיםאתהכילהתיק
ניתןשמתוכםהכלליתבמפקדהלדיוןנושאים*

עזהכנגדתבוצעהעיקריתהמתקפהכילהסיק
בגזרתההכנותבעודמהיםבנחיתהותלווה

הטעייה.ניסיוןבגדרהינןבאר-שבע
פרטיםהשאר,ביןובומטהקציןשלכיספנקס*

גדולכוחעבורמיםואספקתהתובלהקשייעל
הבריטיםשליכולתםואיבאר-שבעבאיזור

זו.סוגייהעםלהתמודד
מודלפרטיללמודהוראהובהשגרהפקודת*

הזמניםלוחעזה.בגזרתביצוריםקטעשל
נובמבר.במחציתהסתייםללימוד

שמתוכםקצינים,שלפרטייםמכתביםמספר*
בגזרתהקציניםבקרבתסכולתחושתעולה

ביודעתםההתקפהדחייתעקבבאר-שבע,
מוטעה.הינו-עזה-הנבחרהכיוון

מנתעלוכסףמכתביםאישיים,מסמכים*
אמינות.לילקוטלהקנות
ע"יהמסמכיםשלהקלטותםהקלתלצורך
:פעולותמספרנערכוהתורכים

פרגעהסוד.שותפימספרלמינימוםצומצם*
אבדןעלהענייןבסודשאינםלקציניםשנודע

המתבקשותפעולותשורתנקטוהמסמכים
לאיתורסיוריםשליחתדוגמתכאלה,במצבים

למפקדותברדיוהמקרהעלודיווחהמסמכים
בשטח.ולכוחותממונות

דברהעוצבות,אחתשליוםבפקודתפורסם,*
למצאו.מנתעללנקוטשישוהצעדיםהאבדן
האויבבקרבתסט?לשטחשנשלחסיור

הפקודה.בעותקיעטופיםכריכים

פסיכולוגיתלוחמה
להונאה,קשרללאשנועד,חשאימבצעבמסגרת
לחייליםאופיוםסיגריותלהחדרתלהביא

המכין,בשלבהעיר,מעלנזרקוכעזההתורכים

עטופותמבוקש,מצרךשהיוורגילותסיגריות
מסווהאמנםהיוהכרזותתעמולה.בכרזות
סי-עואךהסיגריות,אתלאסוףהתורכיםלהרגלת
התחושהאתשחיזקובכךההונאהבהטמעת
ההתעניינותמוקדהינהשעזההתורכית

הכנותבדברשמועותהופצוכןכמותיטירבה.4
אלבלח.דירבגזרתהנערכותימיתלנחיתה

החזותיהצינור
עזהעללמתקפהההכנותאתגםנכלולזובמסגרת
הדגשההונאה.לתמונתאמיתינופךשהוסיפו
לידיזהבמישורבאהשדהביטחוןלמאמץשניתן
מרבי.ביטוי

הושארוע"ה"-10ליוםעדההכנותבשלב
המיועדיםהכוחותכלהחזית,בצפוןבמקומם,
ימין.באגףלמתקפה

שנועדסירותכוחרוכזאלבלחדירבאיזור*
נחיתה.כוחשלהתארגנותלביים

לאורךשוטטוהמלכותיהצישלעזרספינות*
עומקשלמרידותמביימותשהןתוךהחוף
המים.

סיורלשבועיים,אחתשוגר,מאוגוסטהחל*
האויבאתלהרגילבמגמהבאר-שבעלקורכוב

לקראתלודאי,קרובשתגבר,לפעילות
ההתקפה.

יוםועדע"ה"-10מיום-ההיערכותבשלב
העברתבהדרגהבוצעהבאוקטובר))31ע"ה"-1
הימניבאגףוהיערכותכינוסלשטחיהכוחות
מצומצמיםכוחותעםהחלההתנועההבריטי.
ויורדתלקומתקרבתשהיאתוךוגברהוהלכה
29-28בלילותהיההתנועהשלעיקרהדרומה.

ההיערכות.הושלמהשבהםבאוקטובר

דיוויזיותמששיותרשלהמוצלחתתנועתן
פרשים11,000רגלים,חיילים45,000ובהן

מבחינתהןמופתלמבצענחשבתתותחיםכו-200
התחזוקתיים-המבצעחם.הבסיומבחינתוהןתכנונו

:הבאותהנקודותתודגשנהלענייננו
לילהמדיכאשרבדילוגיםבוצעוהתנועות*

אלושלמקומןאתחדשותעוצבותתופסות
ומזרחה.דרומהאחדשלבשדילגו

הארכתושלתנועהשלבלבדלילהפעילות*
מזרח.לכיווןהמיםוצינורותהברזלמסילת
תוךואדיותבערוציהחייליםחנוהיוםבשעות
הסתתרותמשמעתעלקפדניתשמירה

החדשיםהקטעיםהוסוובוקרמדיוהסוואה.
המים.'וצינורותהברזלמסילתשל

רפיח-דיר-אלבלחבמרחבשנעזבובמחנות*

קטןמספרע"ימבוימתפעילותשגרתנמשכה
לילהתאורתעלהקפדהתוךחיילים,של

שגרתית.
האוויריהאבטחהמערךשלמאסיביעיבוי*

רקהצליחהבריטיםלטענתמטוסים.והנגד
מעלצילוםגיחתלבצעאחדתורכיסיורמטוס

הופללבסיסוחזרבטרםועודהנעהמערך
נשבו.וטייסיו
היקפןלהעלמתכווןבפעילותהדגשכינראה

קיומן.לעצםולאהתנועותשל

תשומתאתלמקדנועדהעזהבמרחבהפעילות
עלההתקפהתחילתלאחרגםלאיזורהלב

:באר-שבע
מהקורפוסכוחותקודמוע""-15,מלילהחל*

עזה.במרחבהקולאורך21ה-
הרעשהבגזרההתחילהע""-4מיוםהחל*

ליוםעדבהדרגהוהתגברהשהלכהארטילרית
ה-21(.הקורפוסשלה"ע"יום(2+ע""

להרעשההציאניותהצטרפוע""-2ביום*
הכוחותתזוזתהייתהאמורהשבובמועד(
לשיאה).להגיעדרומה

-בנובמבר)רבוטקואב-1)131+ע""בליל*
במרחב.קרקעיתפשיטהביצוע

מידיתלנחיתההכנותדימוי-1+ע""יום*
המצריהעבודהמקורפוספועליםמאותמהים.
צבאיתבמתכונתאלבלחדיר.לחוףצעדו

הורדוהחשכהבחסותספינות.עלוהועלו
ביןמוארותסירותתנועתנמשכהאךהפועלים,

ללבהשייטתהפליגהבחצותלספינות.החוף
להופיעמתוכנןמהספינותחלקכאשרים

כלחסה.ואדישפךמולבבוקרלמחרת
לתושבים.גלויההייתההפעילות

הקורפוסשלמתקפתותחילת-2+ע""יום*
ה-21.

ההונאההטמעות
המפקדיםשגיבשוהבסיסיתהמודיעיןהערכת

מבצעשלפניבשלבבזירהוהגרמניםהתורכים

לפתוחמתכנניםהבריטיםכיקבעהההונאה

בעלותע"יכתחבולהנוצלההפעולהמזירתהמפקדהעדרות2
בעתלדוגמה,השניה.העולםבמלחמתפעמיםמספרהברית
ולנורמנדיה.לסיציליההפלישותלקראתההונאהתוכניותביצוע

לנטושהבריטיםדאגוחלפה,עלםמערכתלקראת,1942בשנת3
נקלטה,המפהמ~ויפח.עבירותמפתובהמכוניתהקובקרבת
תוכניתלשינויתרמהלאבפועלכיאםהגרמניםע"יאכן,

נברא",ולאהיהשלאהאיש"פרשתכןכמורומל.שלהמתקפה
כדברהגרמניםאתלהוגותב-1943,הבריטיםניסובאמצעותה

נפלשמטוסובריטי,קצין-גופתלסיציליה.לפלושכוונתםאי
ממסכיםכשעליהספרד.חופימולמצוללתהוטלהלים"

זכתהוההונאההגרמניםלרשותהועברוהללורכים.הפאתיים
רבה.להצלחה

מזרחיזמן-מ"ורצהאגןשלבספוגמסורביםהמבצעעלסרטים4
ביצועעלרשמיתאסרעליוןכמפקדאלנביכיעולהממנו-חיכון

המודיעיןקציזכאשרעיזהעליםכנראהאךהסמיםשלהחררתם
עצמו.דעתעלבביצועהמשיךמףנרצהאגן

וצחורותברזלמסילתבהנתחהנכוןההתקדמותקצבהעלמת3
לקראתההונאהבמבצעמונטגומריאחשימשו-האטתו"מים

הסיוםלמועדבאשרהאויםאתקטעהמכךאלעלמין.מערכת
ההתקפה.מועד-ובמשתמע



וכימכןלאחראונובמברבתחילתבמתקפה
נכונההעריכוהםעוה.לאיווריהיההצפויכיוונה

כיוציפותקופהבאותההבריטיהסד"כאת
ניתןבהערכהעזהשללמרכזיותההוכחהיתוגבר.
פוןהשמינית,הארמייהמפקדכיבעובדהלמצוא

מפקדיוהמלצתאתבספטמברדחהקרסנשטיין
העתודה,דיוויזייתאתבאר-שבעבמרחבלהציב

והציבהלמרחב,להגיעהצפויה19,דיוויזיה
החזית.במרכז

ההערכההתחזקהספטמבר-אוקטוברבמהלך
כמאמץנתפסהבאר-שבעשלותקיפתההבסיסית
הטעייה.
ההיסטוריה"מחבריוביניהם(החוקריםמרבית

המודיעיןואנשיהמפקדיםגםוכמותםהרשמית"),
לתרמיתבעיקר(להונאהמייחסיםבנושא,שעסקו
עזה)שלהמוקדמתולהפגזתההמסמכיםילקוט
:זומצבהערכתשללגיבושההעיקריתהסיבהאת
כיהבריטיםנוכחוהילקוטהשמטתלאחרמיד*

השמאליבאגףההתבצרותעבודותפחתו
ימין.באגףמשמעותיתוהוגברוהתורכי

במהלךשללשנלקחוומסמכיםפקודות*
שנמצאושהמסמכיםכךעלהצביעוהמבצע
הארמייה.מפקדבפניהובאוואףנותחו
המסמכיםכיאפשרותמכללהוציאלאהלה

לקבלםנטהדברשלבסופואךמזויפים
כאמינים.

כיבזיכרונותיומודהעצמוקרסנשטייןפון*
זההשהייתהבתפיסההאחרוןהרגעעדהאמין

ההונאהלציירשרצתהלתמונהבמלואה
הושפעאםמציין,הואאיןאךהבריטית,

לשלוחסירובוה"אבודים".מהמסמכים
ההתקפהתהילתלאחרלבאר-שבעתגבורת
והמעטתוהמקומיהמפקדבקשותולמרות
זו.לאמונהעדותהםהתוקףהבריטיבסד"כ

ו-29מ-28תורכיותמצבהערכותשלשורה*

וקבוצתהארמייההקורפוס,בדרגיבאוקטובר
הצפויההטעייההתקפתעלדיברוהארמיות
דיוויזיותכשתישלבעצמהבאר-שבעבכיוון

כשששלבעצמהעזהבכיווןעיקריתוהתקפה
דיוויזיות.

נוספתבחינההמטבע.שלאחדצדזהואולם
:תמיהותמספרמעלההעובדותשל

מוכיחים,שללומסמכימפות:התזוזותאיתור
השינוייםאתבמדויקדיאיתרוהתורכיםכי

קרי:(באוקטוברמ-26החלהבריטיתבהיערכות
אחריהםועקבותחילתם)לאחרימיםשלושה

בצפוןהמחנותכיגילוהםע"ה"-3ביוםברציפות.
תמונתבעיניהםהצטיירהע"ה"-2וביום)!(ריקים

:בדיוקהלציוןראויהבריטיתהיערכות
עזה.לואדיממזרחחי"רדיוויזיותשלוש*
מצפון.לואדיהמתקרבתאחתחי"רריוויויית*

עיפון
ן*ן

ע
ז
*לוד

לייז"ק'ל"ן
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ן;,,,,:

בעצמהעסלוג'-חלסהבמרחבפרשיםכוחות*
זמן.באותוהאמיתימהסד"כיותראףרבה
עםזוהערבהמשתלבתכיצדהסברבידינואין

ששהימצאותבדברלעילשצוינהההערכה
שההסבריתכןתאריך.באותובעזהדיוויזיות

אולםהבריטיהסד"כשליתרבהערכתנעוץ
המקורותאיןכןכמואמינה.עדותאיןכךעל

בחשבוןנלקחזהמודיעינימידעהאםמציינים
התורכי-גרמני.הפיקודשלהמצבבהערכות
הוצבוהעתודהדיוויזיותשתי:בשטחהצעדים

24ריוויויה(החזיתמרכושלבעורפוהגעתןעם
ככלמנשיה).אלבעיראק19ודיוויזיהבג'ממה
לגזרותדווקאתגבורותנשלחוה"ע"יוםשהתקרב
עזה)(ימיןלאגףולאהמרכזיתוהגזרהבאר-שבע

התורכי:המערךשל

אחתכאשרכאוכהלעברנשלחה24דיוויזיה*
אתבאוקטוברב-28תיגברהמחטיבותיה
באר-שבע.

הקרבות,פתיחתעםהועברה,19דיוויזיה*
שלשדרותליד(לעזההקרובההוג'לעבר
פתיחתלפניעוד,1ה"ע"+ביוםכבראךהיום)

אל-שריעתללכיווןהוווהעזה,עלהמתקפה
זכרמב.6

שהוצבהה-21(הקורפוסעתודת(7דיוויזיה6
מהים,נחיתותלמנועמנתעלסנידבדיר

זאתפעולהה"ע".ביוםכברדרומהקודמה

מתוךרביםבהיסוסיםהכל,למרותלוותה,בקרבהפעלתה6
-ימיןבאגףיותר,מאוחרלנצלה,יהיהועדיףיתכןכימחשבה

עזה.

ראשיותדרכים====;

ברזלמסילתאדשיא
0יסיי5 ן--1----

מיל

המבצעערבהכוהותהיערכות
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אחררקלו.להיכנעשהואכלאנגלילמצואנאלץהעירייהשראשעדומפתיעהמהירהכההייתה1719בדצמברבתשעההתורכיתהמפלה-סמללידינפלהיךישלים

לאהמבוימתהימיתשהוחיתהעלבךהצביעה

התורכי.בפיקודנקלטה

למרותהתורכים,ההיקלטות:תמונתלסיכום
הדרומית,בגזרההבריטייםהריכוזיםאתשאיתרו

תיפתחהעיקריתהמתקפהכימשוכנעיםהיו

ענובשטחפעולותיהםזאת,עםיחדעזה.מכיוון

גזרתאמנםהבריטיות:הציפיותעלבחלקןרק
לאהעתודותאךתוגברהלאכמעטבאר-שבע

עזה.לגזרתרותקו

שלהמודיעיןתמונתכינצייןמוסגרבמאמר
לקתהבאוקטובר))29-28המבצעערבהבריטים
מרובהבאופטימיותוהתאפיינהדיוקיםבחוסר

תמונתפיעלההונאה.שלהצלחתהלמידתבאשר
ו-7(,)19העתודהדיוויזיותשתיחנוהמודיעין

שלתגבורההים.חוףלידהצפוניתבגזרה
אותר.לאבאר-שבע
ולקחיםסיכום

התורכיםהופתעוהשלישית"עזהב"מערכת

עדויותקיימותמכיוונה.ובעיקרהמתיפהממועד

המאמץשלמעצמתוהפתעתםבדברסותרות
:העיקרי.

במרכיביההפתעהשלמשקלהכן,אםמהו,

בהשגתההונאהשלחלקהומהוהבריטיהניצחון

ההפתעה
?'

בהשגתחשובמרכיבלבטח,היוותה,ההפתעה
במהירותמושגהיהאםספקובלעדיההניצחון

אתששיבשההיאשהושג.כפייחסיתוקלות
עלוהקשתההאויבמפקדישלחשיבתם

מראש.העריכוהושלאחדשלמצבהסתגלותם

לכךחלקית,גרמה,ההתקפהמועדבדברההפתעה
בדרכהעדייןהייתהרביעיתתגבורשדיוויזיית

למצבשהביאהזווהיאה"ע"ביוםסוריהמצפון

ובארץ-ישראלבסוריההפיקודשרשרתכלשבו

מחדשהתארגנותתהליךשלבעיצומונתפסה
ביכולתשפגעמצבםייזיפ,7מיקוםושינויי

משקלנוספיםלגורמיםאולםהתורכית.התפקוד

:הבריטיבניצחוןפחות,לאכבד,
עלהבריטייםהכוחותשלהמוחלטתעדיפותם*

פרשיםבחי"ר,(החזיתאורךלכליריביהם
התורכי)(הימניבאגףשהמאמץכך,וחת"ם)

הסחהמאמץולאדברלכלמשנימאמץהיה

בלבד.
במקרחהתורכית-גרמניתכצמרתכוחמאבקי*

התגבורבהאטתחלקםאתשתרמוהתיכון
האחרון.הרגעשלהשליטהוקשיי

אתבעצמההעדיפותהיוותהזאתבמערכה
בעודהניצחון,השגתבעצםהחיוניהמרכיב

ובדרךבאופיוהקובעהמרכיבהייתהשההפתעה

השגתו.
התורכיםשלהבסיסיתתפיסתםלדעתי,

הפיקודההפתעה.בהשגתהמכריעהגורםהייתה

כהתמקמיתהתחילחלקהמפיילת.ה"תהאילדיים""מסקיח7
נתקעעצמו,העליוןהמסקרכוללוחלקה,ה"ע"כיוםבירושלים

בחלב.
לפניממסרימיםלחברון,שהגיעההשביעיתהארמייהמפקדת

ה-3הקמפוסעלסיקורליטולדייתהאמורהא"ע.,יום
באותודווקאה-20הקורפוסשלדיוויזיותשתיועלבבאר-שבע

יום.

אלנבי.גנרלשללעירהכניסהטקסהוסדרכך
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הקשורבכלסודשותפימיעוטהונאתיות;ההונאהמאמץאתלהתאיםמסוגלשהואיימנעהאויבכילהאמיןסירבהתורכי-גרמני

ההונאתית.לפעילותועלהמסרשלהיקלטותועליקלכןאלו,לתפיסותיתרונותלוהמקנהאיזוראותודרךמלתקוף

תנועתםבחשיפתלדעתי,היה,העיקריהליקויהבריטיםניסוכאשרהרצוי.לכיווןהאויבתיעולהחלבטרםעודשגובשהה"קונספציה"ברורים.

הייתהעלולהאחרותבנסיבותאשרהכוחות,שלבניגודהעומדתאסטרטגית,בהונאהכוחםאתסימןכלשללקליטתוהביאהההונאה,מבצע

כולה.ההונאהתכניתאתלסכןנכשלו.התורכית,היסודלתפיסתעזה"תפיסתאתחיזקאשרכוזב,אואמיתימעיד,

עזהב"מערכתההונאתיהמאמץ-לסיכוםאתלמלאלהונאהאיפשרגורמיםשלשילובאחדבקנהעלהשלאמידעכלודחתהתחילה"

אצלההפתעהאתשיצרהגורםהיהלאהשלישית"שיטותבמגווןהשימושזההיהתפקידה.ההתעלמותאתלהסבירניתןכךרקעמה.

לביסוסהתרםספק,ללאאך,התורכים,יחסיתארוךזמניםלוחמשלימים;ואמצעיםהריכוזים.המחנותואיתורפינויעלמהידיעות

עלוהקשהביותרמשמעותיבאופןולהעמקתהברעיונותוחדשנותמקוריות;ההטמעותעלשהקלאושבמכווןבכך,הייתהההונאהשלהצלחתה

הנכונה.הקרבקריאתאתהתורכיםהונאתיתופעילותאמתפעילות;הונאתייםזהניסיוןה"קונספציה".אתחיזקהברירה,בלית

בסד"כגייסותניצול;מוחלטבאופןמתואמותבדיוקמעריךההונאהשיוזםככלכיבעלילהוכיח
4

למטרותאמתפעילותושילובמשמעותיוככלהאויבשלהבסיסיותהערכותיואתיתר
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כמפקדהמטהקציןעל

לששיםלגודן"בצהביציןהשירות
פצולהחתומירטבוןממבויותצצייך
פשרויות*ביןלבחורוצותמוכרים,בלוד

התחשבותךו1בלתי-מוברותפצולה
צלההימורקשיחה.וממגרתבאילוצים

הםלב5בררךמוצרי-עייםששים
מרןבציןישה:לצבורהנסוגים

ישים.צםלהתשוררויבולםומומיווציה

הקצץהבשרתממוקלביליבורישדצת,צם
ירמיה%ן5צ%ץ%יצהבצה"לית%

ליצוגההמוסמריםת%המבשירותצבתיה
ישהיירבציםבמצבשגה.ממפרבמשך

ברמתהיציןלבגיםמרובהחשיבות
הישיריםלפידיויתוריהיתירה

שלבתפקידוסמוי*היבמתמרוהממוגנט.
צוותיםשלמפירםבמפלההממהקצין

לאהבפופיםםו9"שמו

מטהוקצינימפקדים
סוגישניבעיקרםממלאיםבצה"להקצינים
מדריכים-זהלעניין(ומטהפיקוד:תפקידים

רבמספרעלאחראיהמפקדכמפקדים).כמוהם
הואיחידתו.שלהמשימותמכלולועלחייליםשל

ביצועעלמגן~הואוביצוע.מעקבבתכנון,עוסק
בפרט,טיפולפיתוח,הכשרה,אימונים,תכניות

רביםונושאיםחייליושלהאישיבטחונםתחזוקה,
בתהוםהמפקדשלעוזנוהואהמטהקציןנוספים.
אגףראשהואהמתאםהמטהקציןספציפי:
תחומיעלבדרך-כללומופקדהיחידהבמפקדת
המקצועי,המטהקציןושלישות.תחזוקהגאה"6,
הואעליוהמופקדהאגףראשעל-ידיהמתואם

ספציפילתחוםביחידהה"מומחה"בדרך-כלל

מסייעהעוזרהמטהקציןמיוחדת.הכשרההדורש
בביצועהמקצועיאוהמתאםהמטהלקצין

בדרך-כללנגזראלהכלשלתפקידםתפקידו.

הואלעיתיםהיחידה.מפקדשלהפיקודמסגנון

להםונותןבהםנועץבהחלטותיו,אותםמשתף

לעיתים,מופקדים.הםעליובתחוםפעולהחופש

המטהלקציניומכתיבריכוזיתבמדיניותנוהגהוא

גםאםכימעוניין,הואבההתוצאהאתרקלאשלו

ביןאליה.להגיעכדיללכתעליהםבההדרךאת

שלמגוונתקשתמשתרעתהללוהקטביםשני
אפשרויות.

כמפקדהמטהקצין
והכנתלעיבודתפקידובתוקףאחראיהמטהקצין

גורמיםעםקשרהחלטות,בקבלתסיוענתונים,

עבודהשגרתוניהולוכתוכהליהידהמחוץ

המטהקצין-אלהלתפקידיםנוסףבתחומו.

המקצועייםהקציניםשל?מישלמפקד.גםהוא

נהגים,פקידים,שללו,הכפופיםוהעוזרים
בחטיבההשלישותקציןלדוגמא:מש"קים.

ובהםוחייליםמטהקציניכ-15עלמופקדהסדירה

תנאי/ח"ןקצינתחטיבתי,שלישותקציןעוזר

חינוך,קציןרופא,רב,בנפרד),לעיתים(שירות
השלישותקציןונהגים.ופקידותפקידיםמש"קים,

קצינותמספרשלמפקדןהואהמילואיםבחטיבת

במפקדתחוגריםמספרוכןקישור,פקידותקישור,
בנייתשתהליךמצפיםהיינולכאורההחטיבה.

נתוניםהםכאשרכהרכהטוביהיהוהחיילהקצין

שללפיקודומאשרהמטה,קציןשללפיקודו

מפקדםהואבשריוןפלוגהמפקדשהרי,מפקד.

ונסיונוחוגרים,עשרותוכמהקציניםמספרשל

בחטיבההשלישותקציןשלמזהבהרבהפחות

כאהדשראש-מדורלהניח,היהסבירהסדירה.

ייבנולוהעוזריםוהקציניםהמטכ"לממחלקות

להםמקביליםקציניםמאשריותרטוביםכקצינים

ראשאוראש-הענףמפקדם,שכץהיחידה,ברמת

כךהאםחיילים.פחותעלאחראיהמחלקה,

?הדבר

המטהקציןשלהפיקודסגנון
מושפע,להיותחייבאומושפע,בארגוןמנהלגל

באופןאותםלתארשניתןחשובים,גורמיםמשני
63.שבעמודבציורכמתוארגרפי

עצמםלמקםחייביםכאחד,והמפקדהמטהקצין
לאאםמחד-גימא,הללו.הציריםשניביןאי-שם

מלמעלה,לכסהמוכתביםבאילוציםיתחשבו

יאבדולרשותם,העומדיםוזמןתקציבבאמצעות

הםבתפקידם.ויכשלוהמציאותעםהקשראת
והבטחותיהםמבוצעותאינןשתכניותיהםיגלו

רקיתחשבואםמאידך-גיסא,לקיום.ניתנותאינן
מופקדים.הםעליוהענייןאתיקדמולאבאילוצים

נסיגהפירושהבמקוםדריכהמודרניבצבא

המטהלקציןשיהיההשובכךמשוםלאהור.
תפיסהאיזושהיכלומר,חזון,-כאחדולמפקד

רוציםהיושכוהאופןעלמאילוצים,משוחררת

השילובמופקדים.הםעליההמסגרתאתלראות

היחידהאתמצעידפרקטיקהלביןחזוןביןהנכון
ביצועיה.אתומשפרקדימה

גורמים:ממספרמורכבהפיקודסגנון

העבודה,אופילתפקיד,עמיתיםשמעל,המפקדים
הפיקודסגנוןבמיוחדאךהארגון,רוחהכפופים, שלישות.קצינותקורסמפקדהיה*
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פרקטיקה
אילוצים)(

שלהפעולהחופשמידתשמעליו.המפקדשל
כך,אםהמפקד.לושמתירזאתהיאהמטהקצין

סכנהאיןהאם?היוזמהשלמקומההיכןאז
ישלדעתי,?כלילחזונו""אתיאבדהמטהשקצין

ואחדהמטה,קציןשלמצידוליוזמהרבמקום
עלהפיקוד-יוזמהלנקיטתהעיקרייםהתחומים
עוזריו.

מטהבתפקידיהעבודהאופי
:השגרהמןהרבהישהמטהקציןשלבתפקידו

שלבבקשותטיפולשליומיומיותפעולות
אליוהפוניםאחריםמטהוקצינימעליומפקדים

עללפקחעליובמקביל,סיוע.אושירותלקבלת

גופיומפקדיהאחריםהמטהקצינישלעבודתם

מופקדלשגרה,בנוסףעבודתו.בתחוםהביצוע
עיסוקו,תחוםופיתוחקידוםעלהמטהקצין

יותרויעיליםטוביםעבודהנוהליקביעת

שלאאושהוזנחולתחומיםמקצועיתו"כניסה"

לביןהשגרהביןהחלוקהכלל.בעברבהםעסק

שלתוצאההיאופיתוחקידוםשלהיצ-דתיהתחום

שלוגישתוהמפקדרוחביחידה,העבודהרוח
השלישותקציןיכוללמשל,כךהמטה.קצין

שלשגרתיבביצועלהסתפקהמילואיםבחטיבת

וניהולתעסוקותוביצועתכנוןהשלישות,עבודת

מחדשלבדוקגםיכולהואאךמשרדו.שליעיל
יכולהואלשפרם.ולנסותעבודה,ושיטיתוסלים

על-ידיבפרטהטיפולמתבצעכיצדלבדוק

ליזוםיכולהואהאחרים.המטהוקצינימפקדים

השירותתנאילשיפורדרכיםמפקדיו)באישור(

חיילישכללדאוגהחטיבה,במפקדתהחייליםשל

ויחושומשימותיה,אתוילמדויכירוהמפקדה

ספק,איןליחידתם.ושייכותשותפותתחושת
שזואחריםמטהוקצינישלישותקצינישישנם
-ביחידתםהחייליםוהרגשתלתפקיד,גישתם

בהתאם.

מזמנוקטןלאחלקלהקדישהמטהקציןעל
המקצועייםהקציניםדהיינו,הקצין",ל"בניית

מקציןדורשתהקציןבנייתלו.הכפופיםוהעוזרים

שאינוייחודיפיקודסגנוןלעצמושיסגלהמטה

מפקדשלעבודתוואופימדרישותיובהכרחנגזר
קציןעלמטילהיחידהמפקדכאשרהיחידה.

לבצעהשישוגדולהחשובהמשימההמטה
:הדרכיםמשתיבאחתלנקוטיכולהואבדחיפות,

עצמו.שלוהפיקודבסגנון-
מטה.כלפילחציםהמעבירכ"צינור"-

המטהקציןשלעוזריובומצבלראותאופייני
מפגישתשישובבציפייהבמשרדוממתינים

עלהמופעליםלחציםבומצבהמפקד.עםעבודה
ללאמטהכלפיעל-ידומשודרים""המטהקצין

המטהקציןהמטה.לעבודתתורםאינוסינוןכל
תכיפותדרגותשלסולםלהעניקלדעתצריך

לדעתועליועליוהמוטלותלמשימותודחיפות

מהלחציםניכרמחלקעוזריואתלשחרר

עוזריוייבנוכן,לאשאםעליו.המופעלים

כקצינים.ולאכצללים,

שוגההמטהקציןשלעוזרוכאשרדומהבאופן

כךעליינזףהמטהוקציןיתכןלתקלה,גורםאו
להעבירהכרחאיןאלה,במקריםמפקדו.על-ידי

נכונהבנייהממפקדו.שקיבלהזעםמנתאתלעוזר

טעויותשלנכוןמתוחכל,קודםפירושה,קציןשל

שלבאווירהתתרחשלאלמידהמהן.ולמידה

הבכירהמטהקציןאמנםוקשיחות.צעקותפחד,

אךעוזריו,שלשגיאהאוטעותלכלאחראי
לרכזהמטהקציןאצלוגדלהההולכתהנטייה

שלבכלאחרהדוקפיקוחולקייםסמכויות,אצלו

עלולהטעויות,למנועבכדיעוזריומעבודתושלב

מאפשרשאינומיהיוזמה.להעלמותלגרום
ובכךנסיוןלקציניומקנהאינולטעות,לולכפופים

קצין,הופךכךכקצינים.בנייתםבתהליךפוגע

-בסמכויותיוקיצוץ""גוררתשלוטעותשכל

ויקודםתפקידואתהעוזריסייםכאשרלפקיד.

כלפידומהבצורהינהגהמטהקציןשללתפקידו

כלהחונקיםמטהקצינישלדורצומחכךעוזריו.
יוזמה.

הואהקציןבבנייתהעיקרייםהכליםאחד
לתתמאודחשובהמשוב.אוהחוזרההיזון

היאטעותעבודתם.עלדעתחוותשלנולפקודים

עםהדוקבמגעהנמצאיםהעוזריםכילחשוב,

לראיוןזקוקיםאינםהיממה,שעותרובמפקדם

שישבעבודההנושאיםציוןתוךמסודרתקופתי

בכךדו-צדדימכשירמהווההראיוןלשפרם.

לקבלהממונים,המטהלקצינימאפשרשהוא

קציןעבודתם-הם.אופןעלמהעוזריםמשוב

הדעתחוותבענייןלנהוגצריךהמתאםהמטה

העוזריםלקציניםמשובולתתדבר,לכלכמפקד

כלימפקדי-פלוגות.הבונהמג"דהיהכאילולו,

התקופתית,חוות-הדעתהיאלכךונוחמרכזי

פעמייםמטכ"לפקודותעל-פילערוךיששאותה

לקציןמסייעתהתקופתיתחוות-הדעתבשנה.

לעצורהזדמנותמעניקהשהיאבכךהבכירהמטה

אופןעוזריו,עםעבודתוסגנוןאתולהעריךלרגע
המצב.לשיפורמפקודגוהדרכים

במיוחדחמורהזהבתחוםהבעיהלדעתי,

כלשם,הכללי.במטהוכןהגדולות,במפקדות
השגרתיתהעבודהמטה.קציניהםהקצינים

וכלהמוקדמות,הערבבשעותלעיתיםמסתיימת

ולענייניולביתוהיחידהאתיוצאמהקציניםאחד

יומיומיתשעבודהלחשובהיאטעותהפרטיים.

מסודרמשובבמתןהצורךאתמצמצמתצמודה
הצדדיםלשני.חיוניהמשובמפקדים.על-ידי

הקצין.בבנייתחשובחלקומהווה

המטהבאגפיוהפיקודיחידהרוח
הבודד,הקציןבבנייתהכרוכיםהדבריםמןלבד

רוח"טיפוחעלישקודהמטהשקציןחשוב
מודעלהיותצריךהמטהקציןבאגפו.היחידה"
המטהביחידותנמוכהמוטיבציהשללתופעה

יכולהדברלצמצומה.לפעולועליווהשירותים
בעליביןהשיתוףהגברתעל-ידילהעשות

ושילובוהאגףתפקידיהסברתהשונים,התפקידים
והיחידההביצועגופישלהמשימותבמכלול
ודבקותכמשימהשותפותהרגשתהקנייתכולה,
לכפופיםמידעלספקהבכירהמטהקציןעלבה.

תכנוןהיחידה,בעבודתכלליותמגמותלגבילו
הםזובדרךואילוצים.שינוייםארוך,לטווח

303-302611מערכות



כברגיםולאהכלליהמאמץמןחלקעצמםירגישו

חברתיתפעילותלארגןיכולהמטהקציןבמכונה.

שתעניקוחגים)הולדתימיציוןטיול,(באגפו

אלהעבודה.למקוםולאליחידהשייכותתחושת
האגף,תעקודאתלשפרהיכוליםחיונייםכלים,

המטהקציןמופקדעליוהענףאוהמחלקה

זמן.בזבוזבבחינתבהםלראותואיןכמפקר
כמפקדבתפקודוהמטהלקציןלסייעשיכולמי

עליוהיחידה.מפקדספקללאהואחייליו,של

לקציןשיאפשרותנאיםליצירתהאחריותמוטלת.

תוךכיעילות,חייליוועלאגפועללפקדהמטה
מוגברשימושלעיל.שצוינוהעקרונותכליישום

ולאתוצאותלראותרוצהאני"כגוןבביטויים
המטהלקציןיגרוםכרוך"זהבמהאותימעניין

הבעיותכלתחזורנהואזמפקדמלהיותלחדול
.

מפקדמטה.כלפילחצים""שלבשידורהכרוכות

לפקידים,שלוהבכיריםהמטהקציניאתההופך

מטהקצינישלביכולתםדרסטיתבירידהמסתכן
עוזרים,קצינים-להםהכפופיםוכלבכירים

בתפקודתורגשהירידהופקידיהם.מש"קיהם
מטרותיה.אתלהשיגביכולתהותפגעהיחידה

שללסגנוןייהפךשלושה"איך"המטהקצין
בסופויאבדהכתבת-דרכי-פעולה-בתנאי-לחץ

טיפוחהמהות.אתכלומרה"מה"אתגםדברשל

למפקדרצויעוזריועלכמפקדהמטהקציןשל
המטהעבודתלשיפורעיקריככליהיחידה
קורהגדולותכמפקדותמשימותיה.שלוהביצוע
מפקדיםאינםבכירים)כולל(מטהשקצינילעיתים

קציןשלבמעמדופיחותחלכךעוזריהם.על

הבנייהבתהליךלהצליחלווקשהכמפקדהמטה

נדרש,אשרמטהקציןכידומהוקציניו.חייליושל

משקלכבדותהחלטותלהחליטתפקידו,בתוקף

באופןחייליועללפקדגםראויהמקצועי,בתחומו

מלא.

והגדרתהצבא,מבנהמתוקףלסיכום,
חייליםשלמפקדםהואהמטהקציןמשימותיו,

על-ידיאלהבחייליםשהטיפולרצוימעטים.לא

למפקדהניתןמהטיפולשונהיהיהלאהמטהקצין

קציןהעוזריםבעיניהגדוד.מפקדעל-ידיהפלוגה

מיטלטלאינולטעמי,מפקד,המפקד.הואהמטה

מפקדשמעליו.המפקדיםרוחעל-פיביםכספינה

המטהקציןישכילאםלחייליו.דרךמורההוא

הדבריסייעולכוונם,לוהכפופיםאתלכנות
הנכונה.בדרךלנועכולהליחידה

9(מעמודהמשך(

והשמדהגילוילמערךבעתידיזדקקוהתוקפים

יזדקקוכןהאויב.שלוהסיועהתצפיתאמצעישל

אלקטרונית.הטעייהאלמנטשללשילוב

בריתשלהעל-עוצבתיוהמערךהעוצבהברמת

לחשיבותהארטילריהאיכוןמערךיזכהורשה,

נאט"ושלהארטילריהמערךשהריביותר,רנה

שללשיגורוהעיקרייםהמקורותאחדהוא
תשומתלציוןראויהזהבהקשרהמדויק.החימוש

הסובייטיתבדוקטרינהליוםהמוקדשתהלב

נאט"ו.שלהארטילריהמערךשללשיתוקו

:המגןמבחינת
המדויקהמונחההנשקשלתרומתו.עיקר

מרוברכאןהעתידית.הנ"טלוחמתבתחול-

כגוןאיכותמטרותכנגדללוחמההמושגבהרחבת

כן,כמוותומ"תים.הנדסייםכליםפיקוד,רכב

בנקודהלפגועאמורהמדויקהמונחההנשק
השמדתהסובייטי:המשורייןהמערךשלרגישה

נ"מטילינ"מ,תומ"תים(המתנייעהנ"ממערך

חיליהביןהפעולהשיתוףאתלשבשובכךניידים)

מערכיהםאתולחשוףהסובייטייםהכוחותשל

שלהמשולבהתקיפהצוותשללזעמוהמשוריינים
טנקיםמשחיתיומטוסיםוא)41(תקיפהמסוקי

נשקוהפיכתהקרבשדההעמקתעם4-10.מסוג

נקודתיפגיעהכושרבעללנשקמסלולתלול

שלהארטילריהאתהמהוותהמרגמותגםהופכות
עתהזוכהבכךנ"ט.לוחמהלאמצעיהחי"ף
עדומתארכתהולכתלזרועהטאקטיתהיחידה

ק"מ'(טרגמות10-8לטווח
החמושות-מ"מ120

ולתיגבורבטנקיםפגיעהלשםמדייקים)בפגזים

של.מאליבי
הלייזרמצייניבאמצעותאש

המסוקיםלטיליהשריוןמטרותאתהמסמנים

מסוגהלייזרמונחההפגזאתהמשגריםולתותחים
קופרהד"."

במטרותלפגועהמאפשרהאמצעיםריבוי
היחידהשלומבנהאירגונהעלישפיערק"ם

מקוםלהועידהדיוויזיהתצטרךמעתההטאקטית.

שלחדשיםהפעלהלגורמיכוחותיהבמסגרת

מדויק.חימושמערכות

מאמץידרשבעתידנ"טהלוחמהשלבניהולה
הקיימותהמערכותביןתטמוןשלמיוחד

חימושהואאף(ישירבכינוןחימושןהמשגרות

בעתיד.להצטרףהעתידותאלהלביןמדויק),

כוחותיואתאחדמצדיכלולכוהמתווה

מערכובקדמתהמגןשלוהמשורייניםהממוכנים
שלהלחימהומערכתטנקיםמשחיתיטנקים,(
בעומקהמהירות.הנ"טעתודותואתהחי"ר),

אשר-המסלולתלולהנשקאתנמצאההיערכות
מיוחדמעמדעתהלומקנהבתפקידיוהגיוון

ייעודי.רבסיועכמערך

ודוקטרינתהעמוקהקרבשדהתמונתלסיכום,
נוצקו(FOFA)עתורהדרגילתקיפתנאט"ו

צבאותשלההגנתיתהאסטרטגיהשלבתבניתה

שלתפקידוזה,בהקשרבמערב.הבריתבעלות
זרועלמגןלהעניקהמדויקהמונחההחימוש
עודהאויבמערכיאתלשבשהמסוגלתארוכה

יבשהמערךזאת,עםהמגע.לקוהלההגיעבטרם

הדעתאתלתתחייבמדויקחימושאמצעיעתיר
לפיקוד:הנוגעבכלבעיקרהתורתיים,לאתגרים

שלההפעלהותיאוםותכנוןומודיעיןשליטה
המדויק.החימושמערכי
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המסוקבשריוןמשמעותישיפורבודדים.באחוזים
זה,בהקשרגודלו.הקטנתעםלהשיגיהיהניתן

למסוקיםאוטומטייםטייסיםשלהתפתחותם
סיכוימעניקהלאחרונה)חלהאשרהתפתחות(
תקיפהמסוקלהפעיליוכלבודדשטייסלאפשרות
גודלוהקטנתתאפשרזוהתפתחותנשק.כמערכת

לאבינתייםבעתיד.תקיפהמסוקשלהפיזי
יהיהניתןכיייתכןכן,עליתרזו.מגמהמורגשת
טייס)כולל(הפגיעותהמערכותאתלצופף

גדול.תמידישארעצמוהרוטוראךאותן,ולשריין
אורך(הרוטורדיסקתבקוטרתלויההעילוייעילות

ככללכןמנועים.הספקאותועבורהלהבים)
יותרגדוליהיההרוטוריותר,ישקולשמסוק
מחסוםקייםאווירודינמיתמבחינהבנוסף,ופגיע.
משוריין)מסוק(כבדהמסהלהרמתפיזיקלי

מהפכהתחוללאאםכן,עלזמן.לאורך
המסוקיםמיגון,ובחומריבדלקיםטכנולוגית
משוריינים.יהיולאהעתידיים
וילחמולקרבינועוהצבאותבעתידהאם
בצבאותהמתכנניםמשוריינים?לאבמסוקים
עדאךהקרב.במסוקירבותתקוותתוליםהעולם
גםלקחים.גיבוששיאפשרניסיוןנצברלאהיום
השתתפובוקרבנערךטרםוייטנאם.במלחמתלא

וקרבוהיהמסוקים.מאותאפילואוליאועשרות
כיחששישהמאמרלמחברייערך,כזה

ורביםבוערים,מסוקיםבעשרותיוארשדה-הקרב

ברורהיוםכברמאשליות.יתפקחומהמתכננים
הוט""בטיליהמצוידיםנ"טמסוקישלשיעילותם

לאהאלההטיליםטווחמוגבלת.סאו""או
האחרונותהשניםעשרבמשךמשמעותיתהשתנה

ברובלהשיגניתןלאהזההטווחאתוגםק"מ),)4
שני,מדורטיליםשלהפגיעהסיכוייגםהמקרים.

שללעומתםנמוכים.אש,בעמדתהנמצאבטנק
תותחטווחגדלממסוקים,המשוגריםהטילים
וזאת2-3בפקטורהאחרונותבשניםהטנקים
לייזרטווחמדיחדשים,קינטייםלפגזיםהודות

מתפתחזהדבריםבמצבסיפרתיים.יריומחשבי
עםהמסוק.לרעתמופרעהמיגוןמאזןשבומצב
יעיללהיותעשויתקיפהבמסוקיהשימושזאת,

ניידותובעלתמדויקתנקודתיתכארטילריה

משוריין)לא(קרבלמסוקמקוםישגבוהה.
מצוידהואכאשרהחזיתמאחוריק"מכחמישה
בעלהנ"טולמסוקיתכןטווח.ארוכיבטילים
יהיהמרחוקהנורההמדויקהמונחההחימוש
ההכרעה.בקרבחשובתפקיד

סיכום

שלכנפשועמוקטבועמפגיעהשהחששמאחר
עללגונןשביכולתםככלהלוחמיםיעשוהאדם,
מאפשרתהאחרונותהשניםבעשרותגופם.

בשדה-הקרב,הלוחםתנועתכיןאיזוןהטכנולוגיה

הנשק;כליוחדירותהשריוןשלויעילותימשקלו
הללוהמרכיביםבשלושתהמתמדתההתפתחות

על-ידיתיווצרהמבצעיתהעדיפותכימבטיחה,

עדיפותעל-ידיולאהלחימהבכלימושכלשימוש

הטכנולוגיהכושרהמרכיבים.אחדשלמוחלטת

פיזיבשריוןהלוחםעללגונןשמאפשרהמוכח
וסיכויידומהמיגוןיהיההלוחמיםשלכליחייב-

ניתןזומהתפתחותכתוצאהזהים.הישרדות
הכוחותינועוהעתידישבשדה-הקרבלהניח
אשרקרב,מסוקיגםהיטב.משורייניםבכלים
השריון)כושר(פיזיקלימחסוםקייםלגביהם
לאהמסוקיםבלחימה.חשובתפקידימלאו
למרחקעדיתקרבוהיותרולכלהמגע,בקויימצאו

מופעליםהםכאשרהחזית,מקוק"מכמהשל
מדויקת.כארטילריה
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קארברמייקלסילד-מרשל

עינימעביר-לנגדהמלחמה"אדוני"

המאה,שלהגדוליםמצביאיהאתהקורא
שהואתוךוגדולתם,חולשותיהםעל

שתישלומפורטתמקיפהתמונהפורס
העולם.מלחמות

,הואהגדר"אתלצאת"הספרבמבחן"אומות"הספרשלהמרכזינושאו
'1

,1'11(,(המובהקיםמןאחדשלאוטוביוגרפיהעםקטנותאומותשלהתמודותןהוא
אליהובן-חור.,חלבארץ,וההגנההביטחקשבאניצימשברבמצביועמידתןקיומיות,בעיות
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