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עקרונותהספרעלאסתמך
אגףבהוצאתצה'עארגון

במטלל,ארית)(התכנון
ספרזהאמנםתורתי.כבסיס

העקרונותאךצה"ל,של
הצבאותלכללמשותפים

בעולם.
שלבהרצאותנעזרתיכן,כמו

עמידרורבנימיןבוי"
וברצונילמאמר,ובהערותיו

כך.עללולהודות

וו.ע'צה"ל,ארגוןעקרונות
צירוף-משמעהסינרגטיות
אושווים,גורמיםכמה

עדיפהלתוצאהמביאשונים,
החשבוניהכמותיצירופםעל

וו.ע'שם,הפשוט.
ע'וו.שם,

האנושית,השליטהמוטת"
הגורמים,כלסךאתמגשרה

והמאמצים,המעשים
לטפלאדםשלשביכולת
במידתבו-זמנית,בהם
וו.ע'שם,סבירה".יעילות

במלחמתהקרבבשדההטנקהופעתמאז
מתלבטיםימינוועדהראשונההעולם

המיטבייםוהגודלהמבנהמההשוניםהצבאות
אורגנוקיומםבשנותהטנקים.מחלקתשל

כמו(משולשתצורות:בכמהטנקיםמחלקות
העולםמלחמתבתחילתבריטניהבצבא

ארצות-שבצבאזוכגון(מרובעתהשנייה),
מחומשתכיום),גרמניהובצבאהברית

גרמניהובצבאארצות-הבריתבצבאשהונהגה(
ומשישהולאחריה)השנייההעולםבמלחמת

התייקרהשניםבמשךצרפת).בצבאשנהג(
הצבאותאתחייבהזוועובדהמאוד,הטנק
אשרהמיטביים,והגודלהמבנהמהםלבחון
ובתנועה.באשהטנקיכולתאתימצו

שלהמיטביהגודלמהאבדוקבמאמר
אתלאאךסתות,עלהמבוססתהמחלקה,

הפלוגה.יבמסגרתהמחלקהמקום

בנייתעלהמשפיעיםהגורמים
ארגונןועלמסגרות

המרכיביםהבסיסיים,הלחימהאמצעי-אמצעים*
המשימה.במילויהמרבאתמהםלמצותשייעודהיחידה,

תכונותעללהתבססצריכיםוהארגוןהמבנה
לידילהביאלהםולאפשרהמרכיבים,האמצעים

היחידהבדרגיתכונותיהם.אתמרבימבצעיביטוי

רמתפיעלבעיקרנקבעתהמבצעיתהתוצאה
םיעצמאה.2תפעולרמתהסכנו-טקטית,היעילות

אךיחדיו,טנקיםשניהםטנקועודטנק-תוהטגרניס3.
בהרבהגדולהיחדיו,הפועליםטנקים,שנישלהתפוקה

כאשרהללו,הטנקיםשנישלהמצורפתהתפוקהמאשר

-הכתהברמתלדוגמה:בנפרד.פועלמהםאחדכל

גדולמבצעיכושריוצראחתליחידהטנקיםשניצירוף
צמדכך,הדדית.אשלבקרתמסוגליםשהםכיווןיותר,

המטרות,צירוףמאשרמטרותיותרלהשמידיכולטנקים
בפרקייעשהוזהבנפרד;טנקכלהקרבבשדהשישמיד

בנפרד.הפועליםטנקים,לשנימהדרושהקצרזמן,

כוחותמערךשלוהארגוןהמבנהשיטתמטרת

הפוטנציאלשלהמרבימיצויואתלהבטיחהיאהשדה

הבאתעל-ידיהמשאביםמכלולבכלהטמוןהמבצעי,

ונבכל]דרגבכלמרביביטוילידיהסינרגטיותתופעת
תרגסמ.4

ממיצויכחלקהסינרגטיותבגורםלהתחשבחובהלכן,

הכות.

האנושיתהשליטהמוטתמגבלות-הט*שה5מוטת*

בבדיקתרקלאהמחלקה:מבנהבבחינתאותנוינווטו

אחרבחיפושגםאלאהאדם,יעילותמעטפתגבולות

עליו.מזעריתהשפעהתהיההזהשלגורםמבנה,

נדרשומהמחלקהמהכתה-זמןלאורךיעילתפקוד*

והמחלקה"לתה""להיקראולהמשיךמשימתן,אתלמלא

כושרןאתשיאבדומבלימהמסגרת,בחלקפגיעהלאחר
משימהכלבביצועלהמשיךביכולתושיהיהויצריךהמבצעי.
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עמיחי'סרן

שתוךאףהשלמתה,עדברמתולגוףהאופייניתמבצעית,
ןתקחשנ'6עוצמתוהביצוע

בנוילהיותנדרשמבצעיגוףכל"-מבצעיתעצמאות.

המבצעיותמשימותיואתלבצעמסוגלשיהיהכךומאורגן
בגורמיםמזעריתתלותתוך][אואי-התניה,תוךהאופייניות
ומיינוציח'7

גוףכל"-מרכיביהםעל-ידיבכיריםגופיםהתניית.
משימות,ביעילותולבצעעצמועללקבלמסוגלמבצעי

גופימספיקבושקיימיםכךבדירוג,לגוףהאופייניות

המשימותצורכילפיומאורגניםבנוייםאשרמשנה,
-גופי-משנהלכמהזקוקגוףכללהסך"האופייניות

לכתהאםלפיכך,בו.צורךאיןולאקיומו,זכותשזוכיוון
קיום.זכותחסרותהןגופי-משנה,איןלמחלקה,או

כוחות-לשנילהתפצלצריכהבמארבמחלקהלדוגמה:

פי~לפצלהאי-אפשראםבולם.וכוחהולםכוחמשנה:

בלתי-עדתת-מיטביתתפוקתובודדשטנקיסוד,הנחת

האופייניותהמבצעיות,בדרישותעומדתאינההיאסבירה),

המחלקה.שמעלהדרגעלגםמשפיעהזועובדהלמחלקה.
פוגעתהיאחסרה,המחלקהשאםכלוןהפלוגה,דהיינו,
משימותיה.אתלבצעהפלוגהביכולת

הלחימהאמצעיאופי"-בציוות-לקרבלקרבהארגזן*
אתשוטףבאופןלהתאיםומחייבמאפשרהמודרניים

וישל]המשימהשלהמשתנותלנסיבותלקרבהארגון
הציוות]...[הארגוןבשטחנעשהזהארגוןהלחימה.

יחידות-המשנההצלבת''על-ידיבעיקרנעשהלקרב

ולנסיבותן'למשימהבהתאם

יחידת-משנה,להעבירמחייבתמהיחידותחלקהעברת

לחילופין,מסופחת;היאשאליהביחידה,לתפקדשתוכל
להיותצריכהיחידת-האם,עםהנשארתיחידת-המשנה

לה.כמיועדמשימותלבצעמסוגלת

וששגרתותרכיבי

שהימצאותםקבוצות,אופריטים,הםהמסגרתמרכיבי
נשק,מערכתהואהראשוניהמרכיבקבוצה.יוצרתיחדיו

בשריוןי0.הקולחלניתניםשאינםבודד,לחימהאמצעיאו
וצוותו.הטנקהואהראשוניהמרכיב

ביותרהקטנההתקניתהיחידההיאקוביית-היסוד
מכליותר]....[הארגוניבמדרגביותרוהנמוכה
על-ידימוכוונתקוביית-היסודממנהגבוההיחידה

לאפשרומאורגנתובנויההלחימה,אמצעיתכונות
הראשוניהמרכיבתכונותשלמיטביסכנו-טקטיניצול
הדרגהנהקוביית-היסודהמתמרןבמערך]....[

תוךואשתנועהלבצעהיכולביותר,הנמוךהיחידתי
ישיר.,יעצמיחיפוי

מפניטנקים,משנימורכבתבשריוןקוביית-היסודמכאן,
היאקוביית-היסודבודד.טנקמיטביתלנצלשאי-אפשר

צמדצמד"."גםתיקראהנמוכההפעולהומסגרתכתה,
עצמי.חיפוילבצעאפשרשבההראשונה,הצורההוא
שפעולתמפניעצמי,חיפוילבצעמסוגלאינואחדטנק

דהיינו,נוסף,לחימהואמצעיעינייםזוגדורשתהחיפוי
נוסף.טנק

המבצעיתהמסגרת

כתה
היאהטנקיםותתהטנקים,במערךבקוביית-היסוד"

הראשון,היחידתיהדרגאוביותרהנמוכההיחידה
מעלכלומרהראשוני,המרכיבמעלמידהנמצא
הטנקיםכתתתקןאתקובעתזוהגדרההבודד.הטנק
אתלמצותטנקלכלשיאפשרכלים,מספרלאותו

אש,ולהפעילבו,הטמוןהסכנו-טקטי,הפוטנציאל
י2.דומצחיפויעםלנועוגם

הכתהאבדןמשמעואיןטנקיםבצמדטנקאבדןלכן,
משימותולבצעהפעילות,אתלהמשיךניתןשכןכולה,
צמדזמן.לאורךפעילותבכךולאפשרתת-מיטבית,ככתה

הסינרגטיות,תופעתאתמקייםשהוסבר,כפיטנקים,
אתרתליחידהלעבוראומשימות,עצמאיתלמלאויכול
מכוחו.לאבדמבלי

בהיותושכתבמעבודהעובד
במכללהברק""בתכניתתנין

ולמטה.לפיקודהבין-זרועית

12.ע'שם,6.

12.ע'שם,7.

12.ע'שם,8.

ע,םש'9.13.
ע,םש'10.14.
ע,םש'14.וו.
ע,םש'12.19.
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שליטהמאפשרתטנקמפקדשלהשליטהמוטת
בניסויים,שהוכחכפיבלבד,נוסףאחדטנקעלמיטבית

שנוסיףותה,גרמניה.וצבאארצות-הבריתצבאשערכו

במבנה,)!מחלקהלא(כקוביית-יסודתישארטנק,לה
הנוסף.מהטנקהיכולתכלאתממצהשאינועל-מיטבי,
מחלקה

כושרלגלםחייבתהסתה,שמעלכגוףהמחלקה,
הכושרלו.מסוגלתאינההיתהבדרגשיחידהמבצעי,

כמהשמבצעותמבצעי,לתמרוןהיכולתהואהזה
תנועהתוךלפעולמסוגלתמהןאחתשכלתות,~

ימינפ.3'הדדיבחיפויואש20.ע'צה'ע,אדחןעקחמת13.
לפחותכוללתהיאקוביית-היסוד):(מכתהגדולההמחלקה.

מהסינוגטיות,המבענוסף,תנאינדרשאן.טנקיםשלושה

לבצען.מסוגלתהכתהשאיןמשימות,לבצעהיכולתוהוא
לפחותהמונהמחלקה,על-ידידקיתמלאהזההתנאי
יתרוןלהשיגעל-מנת-צמדיםשניאוטנקים,ארבעה

המחלקהנדרשתכן,טנקים.שלושהעלאובודדצמדעל
יחידות-משנה.על-ידיואשתנועהלבצע

משולשתמחלקה
למעשה,מורכבת,טנקים,משלושההמורכבתמחלקה,
טנקצירוףאובודד,טנקשללחימהבודד.טנק+מכתה
יתרוןהלחימה.אמצעיאי-מיצוימהוויםלקתה,שלישי

שתוספתכיווןזו,במחלקהקייםשאינוכמעטהסינרגטיות
המחלקהעוצמתאתמגבירהו),)2+לכתהשלישיטנק

בלבד.כמותית
יותררבטנקים,שלישייתמפקדעלהמוטלהעומס,

שלקיומושכןצמדים,שנימפקדעלהמוטלמהעומס,
למ"ממאפשרהח"מ,לצמדהמקבילבצמד,מחלקהסמל

אתמכווץ""אחדטנקאבדןיותר.טובמשימתואתלבצע
להתקייםחדלההיאכלומר:לקוביית-היסודהמחלקה

אינהזועובדהלכתה.אוטנקים,לצמדוהופכתכמחלקה,

הגוףאתוסתנהזמן,לאורךלתפקדלמחלקהמאפשרת
באחתבודדטנקאבדןשכן-הפלוגה-שמעליה
לתת-מיטבית,הפלוגהאתמידהופךהמשולשותהמחלקות

!כתה*מחלקותמשתיעתהמורכבתהיאשכן
מוטלתמשולשתמחלקהשלהמבצעיתהעצמאות

בהעדרמוגבלשלההעצמיהחיפוישאפילוכיווןבספק,
שלהחיסרוןהמתמרן.בגוףאוהמחפה,בגוףשניטנק

פגזיםביריביעילותלחפותשאי-אפשרהוא,זומחלקה
אתשיבקרשני,בטנקהמחסורבגללאחדטנקעל-ידי
ישאחדטנקעלמחפהטנקיםצמדכאשרגםהאש.
אינובודד)טנקעלטנקיםצמד(החיפויכרגיל,בעיה:

זוגחסריםלבדו,שנעלטנק,כן,כמופרופורציונלי.
גםקצר.בטווחשיאבטחולחימה,אמצעיאועיניים,

ואיןמאוד,חלשהחדשהבעמדהבוררטנקשלהאמיזה

עלשחיפהשהצמדבזמןולבקרהאשלנהלמסוגלהוא
החדש.העמדותלקומכונסתנועתו
תתקשההיאמצמדים,בנויהאינהזושמחלקהכיוון
וציוותארגוןלבצעותתקשהקרביות,טכניקותלבצע

תתאפשרשלאמפני-פעולהשיתוףבמסגרתלקרב
בודד.טנקשללחימה
חסרונות:רקישהמשולשתלמחלקהכיאפואיוצא

כמחלקהאועל-מיטבית,כקוביית-יסודמתפקדתהיא
תת-מיטבית.

מרובעתמחלקה
וזאתהאמצעים,שלסרקיניצולישמרובעתבמחלקה
חלההסינרגטיותתופעתבצמדים.עבודהבאמצעות

מצירוףהמרבאתלהפיקמסוגלתשהמחלקהכיווןעליה,

שתישלמצירוףאוראשוניים,מרכיביםארבעה
קוביות-יסוד.

סגןלושישכיווןהמרובעת,במחלקהלשלוטקללמ"מ
השני.הצמדכמפקדהמשמש-המחלקהסמל-

גורמיםלשנירקפקודותלתתלמ"ממאפשרהזההמבנה
המעמערגותיביווןהמחלקה,לסמלרקולמעשה,(כפיפים

ארבעהמפעילהואאךמפקד),בחיקויכרגיל,יופעל,
לאותההח"ממתייחסמשולשתשבמחלקהבעודטנקים,
החלוקהטנקים.שלושהרקמפעילאךמטרות,שלכמות
עלובמיוחדהמחלקה,סמלעלגםמקילהצמדיםלשני

החלשהטנקהואתיגוו"משולשתבמחלקהה"גורים":
במחלקה;טנקיםלשניעצמואתלהתאיםהנדרשביותר,

הדברבלבד.אחדלטנקעצמואתלהתאיםעליומרובעת
ניהולמתבצעיםבאשבתנועה:וגםבאשגםנכוןהזה

המחלקהסמל-בתנועההצמד;בתוךובקרתההאש
העגורים"וטנקיה%'מ,לטנקביחסשלוהטנקאתממקם

תבנית,לפי(הצמדלמפקדביחסאחדכלעצמםממקמים

שלתשומת-הלבמוקדשתכךהמ"מ).כמובן,שקבע,
לאיומיםויותרהטנקים-'ל'סידורפחותהטנקיםמפקדי

ולקרקע.
אחד,טנקשלאבדןלספוגיכולהמרובעתמחלקה
ולבצעתת-מיטבית),אמנם,(מחלקהלהיקראלהמשיך

במחלקהוציוותלקרבארגוןהאופייניות.משימותיהאת
מיחידות-אחתעםהצלבהלבצעמסוגלתהיאנוחים.זו

לחימההמאפשרותקוביות-יסוד,עלשמירהתוךהמשנה
מאפשריםזמן,לאורךתפקודכושרבצירוףזו,יכולתיעילה.

להיותמבליזמןלאורךלפעולהפלוגה)(שמעליהלמסגרת
לפלוגהמסייעתמרובעתמחלקהמאיבריה.באהדנכה""
ביעילותעצמאיותמשימותלבצעמסוגלתשהיאכיוון

אחרות.ממחלקותטנקיםבתגבורצורךללא

י,שנל~ק)גד

4
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המשולשתהמחלקהעלהמרובעתהמחלקהיתרונות.ר:תרשים

מ"מD"Dסמלך

פפם
פ-*

---
גור

--------
סמל--

----
ן-------גור-

עגורים"מןהדרישות
כאחד.המחלקהולסמללמ"מהמחלקה:במסגרתביותרמורכבתעצמיתהתאמהלבצעה"גוו"נדרשמשולשת,במחלקה

המחלקה.סמלעלתוטלכפולההתאמהבלבד.אחדלגורםעצמואתלהתאיםה"גור'נדרשמרובעת,במחלקה
---------.-.--------------------------------------------[

מ"מסמל%Dגור

פ-םפ-פ
**פ-ם

גורגורסמלגור
.

קוביית-יסוד.כמפקדיעילותו,במסגרתרקאךמלא,באורחמנוצלהמתלקהסמל

גורמי-משנה.שניעל-משולשתבמחלקהכמו-הח"משליטת

13לתשש
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86(דגם(חדשאמריקנישריוןגדודמבנה22תרשים
מרובעותמחלקותעלמבוסס

מ

8.**

ug"14וא
וגת
רעדה

*
מפקדה

ן
*****

טי
4יי

ו

-
1 222ו*1 ן[[,ש~[[[

נגכוץעלחימה"ברדלל/-543טנק"אברמס.';-541*

המ"משלהצורךהואמרובעתמחלקהשלהחיסנון

אתהמגבילהעובדה,-הצמדיםלאחדמרותקלהיות

בתחומיולתכננםהבאים,במהלכיםלהתרכזיכולתו

נוספים.ובאיומיםוהאשהתנועה

ואפשררבים,יתרונותאפואישמרובעתלמחלקה

מיטבית.כמסגרתלראותה

מחומשתמחלקה
כלבהישמרובעת:למחלקהדומהמחומשתמחלקה

וניהולשליטהיתרונות:שניועודהאחרונהשליתרונותיה

מסויםבצמדהח"משלאי-התלות-יותרטובים

ולנהליותר,נוחהבצורהבמחלקתולשלוטלומאפשרת

המהלכיםאתלתכנןאפשרותבידיוומותירההקרב,את

במשימהואםפלוגהבמסגרתאם(מחלקתושלהבאים

המחומשתהמחלקהשלזמןלאורךתפקודהעצמאית).

אחריגםכפולה.עתודהלהשישכיווןביותר,הטובהוא

***.*** ן.ו",
ותבצעמחלקה,להיקראהמסגרתתמשיןטנקיםשניאבדן
ככזו.משימותיהאת

מחירההוא-המשמעותיאך-היחידחסרונה
שהואכיווןנמוכה,החמישיהטנקשלהתפוקההכלכלי.
לצמד.נוסףטנקלווחסרפיקוד,טנקבעיקר,משמש,
חלקבהיותומשימותיוכלאתלבצעמסוגלמ'1ה
הטנקשלהיתרונותפחות.נוחהבצורהאםגםמצמד,

היותהלמרותולכן,מחירו,מולשקוליםאינםהחמישי

הכלכלית)(העלותחישובייכוליםהמיטבית,המחלקה

הטנקכדאיותאתלשלולהמבצעית)(התועלתמול
החמישי.

fiw~wnיאוי15144 ט1טמ11ן1עק11מ,

ארגון:אפשרויותשתיישטנקיםשישהבתלמחלקה
משתיתיבנהאםשלישיות.בשתיאוצמדים,בשלושה
שלהחסרונותכלאתמשושהמחלקהתצבורשלישיות,

SS'ע/י1נ512ץ"ק::
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זולמחלקהישאמנם,ותעצימם.משולשת,מחלקה
מולהעלותאךזמן,לאורךלפעולהמרשימהיכולת

3מספרי(כבודדיםהפועליםטנקים,בשנישישהתועלת,
לאלתר.הזההארגוןצורתאתמבטלתכתה),בכל

בעייתתיפתרצמדים,משלושההמחלקהתיבנהאם
זולכאורה,מחומשת.במחלקהבן-הזוגחסרהח"מ

לשלוטיכולתישלמ"מאםספקאךהמושלמת,המחלקה
אםמזו,יתירהטנקים.שישהשלכ"1סבוגופיםבשלושה
ונוסיףבפלוגה,המחלקותכמותשלהמכפלהאתנחשב
כמותזו!טנקים20בתלפלוגהנגיעהצ'יפ,מרכיבאת

המרכיבים,אתלחשבמבלי(המ"פלשליטתמדיגדולה
ןלקרב).'יבציוותלושיתוספו

בצמדהפעולהחיוניות
מצוייםהנדרשים,התנאיםאוהיתרונות,שכלכיוון

בדיוןנעמיקצמדים,עלהמבוססתמרובעת,במחלקה

האשבאמצעותבצמדים.הפעולהלחיוניותבאשר
המשפיעים"הגורמים"מתקיימיםכיצדנסבירוהתמרון

בלחימההצורךעלהשפעתםואתהטנקיםבהפעלת

בצמדים.

בקרתביצועהיאבלחימההמסובכותהפעילויותאחת
רבבדיוקלמטרההפגזאתעהביוו''שמטרתהאש,

למעןזאתוכלבפגזים,מרביחיסכוןתוךובמהירות,
הקבועותהירי,שגיאותאתלצמצםכדיהמטרה.תושמד

משוכללותמערכותמודרנייםלטנקיםפותחווהמשתנות,
עלמפצותאינןהללוהמערכותלבקרת-אש.ויקרות
מטעותהנוצרתביותר,המשמעותיתהאנושיתהשגיאה
שגיאה-מזהויותרלמטרה,ביחסהפגזבפגיעתבהבחנה

האמורשגוי,תיקוןממתןכתוצאהמצטברת,אונוצרת,זו
המערכותאתלמצותכדילכן,החטאה.עללפצות

גודלאתלמזערעדולהקטיןלבקרת-אש,המתקדמות
רקלירותישבמטרה,לפגיעהעדהנוריתהפגזים,סדרת
שיורה.טנקלכלאשבקרמשמשטנקכאשר

האש.מתחוםנובעתבצמדיםללחימהנוספתסיבה
החדישים.בטנקיםהפגזיםכמותלצמצוםקשורההיא

הגדלתחדשות:דרישותישהמתקדמיםבטנקיםבפיתוח
מיקוםלטנק,נוספותמערכותהכנסתהתותח,קנהקוטר

על-ידיהפגזיםומיגוןהצריחטבעתלקומתחתהפגזים

היאהללוהדרישותשלהמשמעותבמארזים.אחסנתם

ישניםלטנקיםבהשוואהטנקבכלהפגזיםכמותצמצום
הפגזיםכמותקטנה2מרכבה""בטנקלדוגמה,יותר.

לעומתאחוזיםובשלושים4460לעומתבחמישית
אתלצמצםמחייביםהטנקבבטןפגזיםפחותצנטוריוך'."

שהכמותעל-מנתמבקר-האש,שלהעיקריתהשגיאה

AMX~Oצרפתיטנקיםגדודמבנה3:תרשים
מרובעותימחלקותעלמבוסס

טנקיםקל

-י
י77

טמיפ2מפקדהפלוגת.

נ=-"4]ה

מפקדה

טנקוטיקים4

םא44ש4

יי

טנק1מפקדןפלוגת

ך,,4~1
טנקוטנקיפ4

14הקיצוץלאחרגםבמחלקהטנקיםארבעהנשאוהבסיס*
לקלרע'"טנקיםבגדודיהרביעיתובמחלקהבפלוגה
1991[.ינואר-פברואראדמור,,

להשמיד,יוכלטנקשכלהמטרות,שלהפוטנציאלית

בקרת-אשהואלכךהפתרוןישנים.לטנקיםבהשוואהתגדל

יורים,שעליההמטרה,כאשרשני,טנקעל-ידייורהלטנק

לשמורוכדיסרבוללמנועמנתעלהטנקים.לשניברורה
שניביןהדדיתתהיהשבקרת-האשרצוירצוף,יריעל

אשלבקרצריךאחדטנקשבהםהירי,מצביבכלהטנקים.
ולפעמיםבקרת-האש,איכותנפגמתאחד,מטנקליותר

אפשרית.אינהאף
אתהמבקרהטנק,אתמבזבזנו""זוטכניקהכייטענו,

אולם,עצמית.בקרת-אשמתאפשרתכאשרהאש,

שללאפשרותהתייחסתילא
שישהבנותמחלקותשתי

בהרכבבפלוגה.)3"2(טנקים
לכאורה,נסתמות,כזה

שולטשמ"פכיווןטענותיי,
בארבעה-עשרבקלות
לשתיהמחולקיםטנקים,

קלבלבד.יחידות-משנה
העקרונותבסיסעללהסביר,

שלפיהםהדרישות,ולפי
וכןכה,עדהדבריםאתבחנו
פלוגתדרגכיהדרישה,לפי

פעולותלבצעיוכלהטנקים
מתנועהיותרמורכבות

המחייבתדרישה,(ומאש
לפחות)יחידות-משנהשלוש

פלוגהצריכהמדוע-
מחלקותשלוש-ארבע

אורגניות.

ש-
צל42שנ46

ש,"1
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שבדרך-כללמסוימים;לתנאיםמוגבלתעצמיתבקדת-אש

ראייהתנאיאבק,מיעוטהקרב:בשדהקיימיםאינם
אפשרית,עצמיתצפייההמטרה.עםרצוףוקשרטובים
התרוממותומונעתרטובה,הקרקעכאשרבלילה,בעיקר,
בלילה,אובחורף,ללחימהלהתחייבאפשראיוהריאבק.

בלבד.
טנקימיגוןלביןהתותחביןמהתחרותכחלקבנוסף,
תותחים,במערבהחדישיםהטנקיםבכלהותקנוהאויב,

לועמהירותכזהבקוטרלפגזיםמ"מ.120בקוטרשקניהם
אפקטלעומתקטןשלהםהחיצוניהפגיעהואפקטגבוהה,
האשבקרעלכך,משוםמ"מ.105פגזיםשלהפגיעה
ולהבחיןהפגז,נותבאתלאתרהמטרה,עללשמור""

תוצאותזולמטלהלמטרה.ביחסהפגזשלהפגיעהבנקודת
בצמד.יריבשיטתבהרבהטובות
בודדטנקעל-ידיאשבקרתביןההבדלאתלהביןכדי
שתוצאותבכך,להכירצריןטנקים,בשניביצועהלבין

שלרבניסיוןתנאים:כמהדורשותטנקיםלשניטובות
ועל-ידיהיוריםעל-ידיהמטרותשלודאיזיהויבקר-האש,

ברשתהנשמעיםהפרטים,כלשלמדוקדקתהבנההצופה,
לטנקיםושיוכםהפגזיםזיהויוכןהעמוסה,הפלוגתית

ביחסמקומםאתמשניםהטנקיםכאשראותם,היורים
ולעתים(אחידולאמשתנהבקצבויודיםלבקר-האש,
בו-זמניתג

פעםלאמשיגמשולשתמחלקהבמסגרתירילסיכום,
חיסכוןהירי,קצבהפגיעות,מבחינתלא-מספקותתוצאות
המודרני,הטנקאתלמצותכדיהירי.סדרתומשךבפגזים

צמדים.במסגרתלירותיש
אש-הטנקמהותאתלבטאהמאפשרהחיפוי,

במתלקחהצמד.בחיוניותלהבתיןיאפשר-ותנועה
בודדשטנקהוא,שכיחעצמי,בחיפויהנעהמשולשת,

טנקאםבתנועה.הנמצאתטנקים,כתתעלבחיפוינשאר
הצפויהיעילותונקודה,מטרותעלפגזיםלירותנדרש

בקרת-אש.לושחסרהכיווןנמוכה

למטרותבתותחיעיליריבודדמטנקלדרושנוכללא
מטרהעלמ"מ))60אישיתבמרגמהיריובמקבילרחוקות,
הנשקכליהפעלתהןלחיפויאופייניותמשימותשונה.

מרגמותלרובסיוע,אששלמקבילהוהפעלהשבטנק
לבצעמסוגלאינובודדטנקתותחים.אומ"מ,120/81
האלה.הנשקכליכלשלהיכולתאתהיטבשיבטאחיפוי,
הח"מועלחיפוי,היאכולההמחלקהמשימתאםגם

מסדותעלהמחלקהליריבמקבילסיוע,אשלהפעיל
בירילהתמקדמסוגלהח"מאיןנקודה,מטרותועלשטח

עמדותלשפרביכולתומוגבלשהואכיווןהמחלקתי,
האחרים.לטנקיםובבקרת-אש

בתותחים.יוריםצמד,כלומרמהמחלקה,טנקיםשניכך,
בתותח,לירותלהמשיךיכולהואנוסף,טנקישלמ"מאם

לירותמסוגלהח"מעבורו.צופההמזרמןה"גוו"כאשר

מבקרשסיגוו"כיווןהסיוע,באשלפגועמבליבתותחו
בשלושהח"מעוסקמשולשתבמחלקהלכן,אשו.את

בלבד:מהןבאחתאופעולות,
סיועאש+טנקיםשנישלירי*
בלבד.סיועלאשבקרה*

הפעילויותבשתיעוסקהואמרובעתבמחלקהזאת,לעומת
אתיותרטובוהמחלקההמ"מממציםוכךבמקביל,

שלהם.הפוטנציאל
תנועתבצמדים.בצורךתומכתהקרביתהתנועהגם
שלרבריכוזדורשתבלילה,ובמיוחדבתבניות,טנקים
אחרבחיפושההתקדמות,קובאיתורהטנקיםמפקדי
המחלקה.טנקילשארביחסמיקוםעלובשמירהאויב
רביםפתות,עבירהשהקרקעוככליותר,שחשוךככל

אתלהסבצורךישכךיותר,גדולהאויבואיוםהמכשולים
הקשייםאלעצמומהמבנההכליםמפקדיתשומת-לב

לצמדים,חלוקההואלכךהפתרוןהקיימים.אוהצפויים,-

אחדלטנקלהתייחסצורךישטנקלכלזובשיטהשכן
בלבד.

הראייהמערכותבעזרתלרובייעשההטנקיםלילהניווט

טנקשלהכוונההואזוניווטבשיטתהעיקרוןשלהם.
זושיטהנייח.טנקבעזרתציון,לנקודתאוליעד,מתקדם
נעדיףבמחלקהגםומוכוון.מכלןטנקים:צמדדורשת
ינועלאהמכווןשהטנקמנתעלבצמדים,זושיטהליישם

מוביל,צמדהכוונתלבצעיכולטנקיםצמדכן,כמובדד.
טכניקותאתנבחןאםגםבמקביל.ראויחיפויולקיים

מכוונותהןכינראהלתוכנן,להתייחסבליהשונות,הקרב
להשלימהדורשתמשולשתמחלקהטנקים.צמדילהפעלת

מפקדתאואחרת,מחלקהנפגעתוכךמהפלוגה,בטנק
הבכירים.הדרגיםאתלהתנותלאלצורךבניגודהפלוגה,
שטנקכיווןצמד,נעדיףבנויבשטחלחימהבטכניקת
עלולוהואקשה,בוהשליטהלהתבטא:יתקשהשלישי
פגוע.טנקבחילוץאולאחור,בהיחלצותלסרבוללגרום
כאשררק"ם,יעדבכיבושהררי,בצירבלחימהבלבלב,
מתקשה-מבוצריעדעםלהתמודדותדומההלחימה
המתרחשאתיראהלאהואכלל,בדרךלשלוט:הח"מ

נוסף,טנקעםמחלקהסמלאחריו.הנעהטנק,מאחורי
המחלקה.אתלמצותיאפשרהח"מ,פקודותלפיהפועל

העולםבצבאות
נחלתםהיאהטנקיםמחלקתלמבנהבקשרהתחבטות

מחלקהנקבעהגרמניהבצבאהעולם.צבאותכלשל
מתוך-שניםכארבעשנמשךניסוי,לאחרכתקןמרובעת

שנתשא948~4ש
ננ4_
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לשלושהטנקיםמחמישההמחלקהאתלהקטיןרצון

מסגרותשליותרגדולהכמותליצורמנתועלבלבד,
לצבאייחודיותמבעיותכתוצאהנתון.טנקיםבסו"כ

טנקיםלשלושה.המרובעתהמחלקהצומצמהגרמניה,

לוקההזההארגוןכיבבירור,מצייניםוהגרמניםבלבד,

המחלקהכישברור,למרותלו,להיכנענאלציםוהםבחסר,
מרובעת.הנההמיטבית

טנקיםמחלקתמנתההשנייההעולםמלחמתבתחילת

בשדהניסיוןצבירתלאחראןטנקים,שלושהבריטית

פלוגהוהעדפתסד'כאילוצירביעי.טנקלההוסיפוהקרב

להוציאהבריטיםאתהביאומתלקגת)ארבעבת(חזקה

בחירום.ולהחזיקוהסדירה,מהמחלקההרביעיהטנקאת

שלושהבנותבמחלקותלהתאמןממשיכיםהבריטים

מרובעות,במחלקותלהילחםכוונהמתוןטנקים,וארבעה
המחלקהעלמפציםהםהמפרץ.במלחמתעשושאכןכפי

על-ידיבחסר)לוקהארגוןבהרואיםהםשגם(המשולשת

חזקים.וגדודפלוגה

הרוסיםאךטנקים,שלושהמנתהרוסיתטנקיםמחלקת

משולשותמחלקותקוביית-יסוד.כאלאליההתייחסו
מתקדמות,ביחידותנחותות.ביחידותרקלמצואניתן

אחרות,יחידותעםפעולהבשיתוףלפעולשאמורות

מחלקותכאלאליהןומתייחסיםמרובעות,המחלקות

המערבי."במובן

מנתהארצות-הבריתבצבאישנהטנקיםמחלקת
והכנסתהאיומיםאתמחדשלהגדירהצורךטנקים.חמישה
המערכהטנקבעיקר,-לשירותחדשיםלחימהאמצעי

מחדשלבחוןחייבו-ברדל"'"הלחימהונגמישאברמסף'"

מבנהאתגםכמובן,ובתוכה,הכבדה,הדיוויזיהמבנהאת

הטנקים.מחלקת
האמריקניבמרכזד1980-879בשניםשנערךניסוי,

מקוםאיןכיהוכיח,86בדיוויזיהבפורט-נוקס,לשריון

המיטבית.טהנהמרובעתומסלקהמשולשת,למחלקה

סיכום
אךמחומשת,הנהביותרהחזקההמחלקהכינראה,

הנהעלות/תועלתשלבחישובהמיטביתהמחלקה
טנקיםארבעהתמנהמחלקהכיקבע,צה"למרובעת.

היאפתהוכילפחות;כתותמשתיותורכבלפחות,
ביןהשוואהלפחות.טנקיםמשניהבנויהקוביית-יסוד,

אינםהמשפיעים"הגורמים"כימראה,המחלקותגודלי
משולשת.במחלקהמתבטאים
וכמורציפותכמוהכוח,מיצויכמוהמלחמה,עקרונות
הטנקיםשבהפעלתהחיוניותזו.קביעהמתוקיםהמשכיות,
הטנקתכונותמיטבאתלמצותכדרךהוכחהבצמדים

ניצולואתמתנותהמודרניהטנקתכונותותמרון.אש-
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הקבועהבהפעלתו-מבעבריותראף-המיטבי
צמד.במסגרת

וצבאגרמניהצבאשערכוארוכי-טווח,ניסויים
שלכפיר""בעוצבתשנעשווניסויים,ארצות-הברית,

עלומצביעיםהמשולשת,המחלקהאתשולליםצה"ל,
המועדף.המבנהכעלהמרובעתהמחלקה
שוניםלחימהתנאילנוצופןהעתידיהקרבשדה
שימושמאסיווית,ארטילריהכה.עדשהכרנומאלה
לקשייםיגרמו-האלקטרו-מגנטיבממדולחימהבאב"כ

לחימהבמסגרותיהם.לשלוטהמפקדיםביכולתעצומים
השריוןכשאנשיסגוריםבמדפיםקשר,אמצעיללא

ואש.תנועהקיוםעלמאודתקשהאב"נמסכותחובשים
מערכותיהםואתהטנקיםאתלנצלוהדרישהזאתכל

במסגרות,לפעולהצורךאתמחזקיםמרביניצול
צמדים.עלהמבוססות

לצמצםהקבועוהרצוןכלכלייםבצרכיםההתחשבות
מיצוישמשמעותההתייעלות,מחייביםהצבאבתקציב

אמנם,לרשותנו.העומדיםהאמצעים,שליותרטוב
עקברב,ממוןתעלהטנקיםלארבעהמחלקותהשלמת
התחזוקההיערכותובשינויבהכשרהבשינויהצורך

האמצעיםבסידורייכללוהשינוייםכלאולם,והחימוש.
גבוה.יהיההשינויעלותלעומתבלחימהוהרווחמחדש,
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