
lNiyh~שלהחשיבתהכשל
עציטועוכי~בעיסו%ם

כ"סערכותהצבאואתהמלחסהJIOblJhJhaהשקובלתהצבאיתההשיבה

,"~lPlebבוחןזהטאסראחת.עללוגיקה.על-פיההיתנהלותJhaהשלכותיה

שננהגהמאסר,עצימותצרוכיבעיסו%פמיושמתהיאכאשרוותפיסהשל
הסהגהללפרויקטתו0%יגתההפיגהסאבנילאחתגראזהיהכשעטים,לפגי

עציטותשיוכיעיטושיםעפJhl""lDJbAדרכילפיוטההשרכזבפיקוד

לגירצביד"ר

הבעיה
ואינטנסיביותכוללותקצרותלמלחמותשמתכוץצבאהואצה"ל

Conflict)Intensity,(Highמלחמהנלחםהואשנותיורובאך
Conflict)Intensity.aowעצימותנמוכתמתארכתמלחמה-שונה
עצימותנמוכתלחימהשלחזיתותבשתישניםזהמתמודדצה"ל

וברצועתובשומרוןביהודהוהאחרתהלבנוןבגבולהאחת-

-זולשונותמעבראךבמאפייניה.שונהמהןאחתכלעזה.

קיים-כהעדנעשתהשלאמעמיקה,לבחינהכשלעצמההראויה

מערכותשלטקטיבניהולשקועהצבאהחזיתותבשתירב:דמיון

עצימות.נמוכות

נתפסתהחיזבאללהעםבלבנוןהצבאיתההתמודדות
שכלולעלצדדיםשניביןכמרוץהצבאעל-ידי
משופרותביצוערמותוהשגתגיוונםהפעולה,שיטות

החיזבאללההזעירה.המלחמהשלהטקטיקהבתחום

אךזו,בתחרותמרשימיםמאודלהישגיםהגיע

שלמתמידבשכלולרבהיכולתהוכיחצה"לגם
לשמורהצבאמצליחכללית,שלו.הפעולהשיטות

להגדילואףהחיזבאללהלביןבינוהטקטיהפערעל

מנקודתהלבנוניתהזירהאתכשבוחניםאותו.

בסךהואצה"להטקטיים,ההישגיםשלהמבט

היאהכלליתההרגשהאולםהמנצח,הצדהכול

הניצחונותהצבראתלתרגםמצליחהואשאין

מלבנוןושהנסיגהמערכתיים,להישגיםהטקטיים

זמן.שלענייןרקהיאמערכתיצבאיהישגללא
יהודה,בשטחיהפלסטיניםעםההתמודדותבחזית

לחשוףהביטחוןושירותיצה"להצליחועזהורצועתשומרון
הקשייםנוכחגם-ממנהניכרחלקולסכלחבלניתפעילות

הרשותשללסמכותהשטחיםהעברתעםוגובריםההולכים
האזרחיהממשלוגורמיהביטחוןשירותיצה"ל,אךהפלסטינית.

ההתפתחותכיוונישלעיצובםעללהשפיעמצליחיםאינם
כשאלהאירועים,עלשמגיבגורםרקהואצה"להמערכתיים.
היאושומרוןליהודהביחסגםהתחושהזומבחינהמתרחשים.

יהיהמהותי,שינוייתרחשלאושאםמאסף,קרבניהולשל

מראש.ידועסוףעםסיפורבבחינתזה

אחרים,רביםצבאייםמארגוניםשונהאינושצה"לנראהבכך

שהןלתוצאות,הגיעוולאלאומי"שחרור"ארגונינגדשנלחמו
עםצבאותהתמודדותשלההיסטוריהיותר.טובותמהותית

כךעלמצביעהענ"ע)(עצימותנמוכיעימותיםשלהתופעה

הביטחוןכוחותהצליחולאשבהםמקרים,אותםבכלשכמעט

שני(הטרור"שלב"-שלההראשוןבשלבהגרילהאתלחסל

מלחמתו"שלבהגרילה"בסיסשלב"הםמכןשלאחרהשלבים

ולהטמיעתמיכהלהשיגהצליחהוהגרילה-העממית")השחרור

גםזאתמערכתית.הצבאותהובסובאוכלוסייה,עצמהאת

מרשימים.טקטייםהישגיםלהםהיושבהםמקריםבאותם

הבעיהאתהרחיקלכישלוןהעיקריההסברמקריםאותםבכל

באילוציםזאתלהסבירניתןתמידהצבא.שלהמשחקים"מ"מגרש
הםהעצימותנמוכישהעימותיםובכךהמדיניים-אסטרטגיים

אתבמצבלהאשים""ניתןצבאית.ולאפוליטיתתופעהבעיקר
ש"מטרתוהסיסמאתחתלהסתתרולהמשיךהפוליטייםהגורמים

למציאתהתמרוןחופשאתלפוליטיקאיםלאפשרהיאהצבאשל

לכךהצדקהמעיןשהיאסיסמא-לבעיה"מדינייםפתרונות

עצמו.משלמערכתיתתפיסהאיןשלצבא

1פרקסיס.,סכווראש
ןתהליכילפייתה
ןושלנידח.החשינה
ןנפישהעוסק
ןההליכיםאוריוג%
להשיבהוכלים

ומערכתיתאסטרטגית

א



לצבאמעניקהכשלעצמה,מוצדקתהיותהכלשעםעמדה,זוהי

נדאגהצבא,אנשיאנחנו,כביכולנסבלת.בלתיחשיבתיתנוחות
הפוליטיקאים.שלכם,היאהמערכתיתהאחריותאךלטקטיקה,

גורמתהייתהכוללתמלחמהניהולשלשבהקשראפשרות,זוהי

גמור.באבסורדשמדוברלזעוקהצבאיבתחוםמקצועבעללכל

נמוכילעימותיםביחסזאתגישהעםמשליםהצבאזאתבכל

עצימות.

שתוגדרלוגיקה,להפעילמנסיםשהצבאותבכךהואהבעיהשורש

העימותיםשלהמציאותעלפשוטות",מערכותשלכ"לוגיקהלהלן

מערכות"שלמציאותבמהותהשהיאמציאות-העצימותנמוכי

סבוכות".

מתכווניםאנולמהלהסבירתחילהמחייבתזהטיעוןהבנת

הצבאותשלנטייתםאתולחשוףפשוטות"מערכות"שלבלוגיקה

כ"מערכותבהפעילותםואתהמלחמהאתעצמם,אתלתפוס

הכרהתיעשההשניבפרקהראשון.בפרקייעשהזהפשוטות".

העימותיתוארוהשלישיובפרקהסבוכה",המערכת"מושגעם

התעלמותשלוההשלכותסבוכה"כ"מערכתהעצימותנמוך

בעימותלהצליחהסיכויחוסריוסברלבסוףזו.ממהותהצבאות

פשוטה".מערכת"שללוגיקהבאמצעותעצימותנמוך

פשוטה"מערכת"שלהחשיבתיוהמאגורהצבא
מושגיתמערכת"לעצמםלפתחנוטיםמקצועוכלתחוםכל

המקצועאוהתחוםבמסגרתהפועליםכלמשלהם.מפרשת"
המערכת"על-פיהתחום,עוסקשבהןהתופעות,אתלפרשאמורים

הזאת.המפרשת"המושגית

מפרשת"מושגיתמערכת"ישהצבאיולמקצועהמלחמהלתחום

ומאודמפותחתמאוד
תנגועמ.1

בבתי-הספרומוטמעתנלמדתזו

היאהצבאית.הפעילותבכללמעשההלכהומיושמתהצבאיים

הםכיעדהצבא,אנשישלבתודעתםרבהכהבעוצמהמעוגנת
לקיומהעריםשהםבלישלה,היסודלהנחותבהתאםחושבים

המציאות.לפירושחשיבתימבנהשזהולכךמודעיםשהםובלי

שמבנהתופסיםהםאיןלרוב
המציאות,עםזההאינוזהחשיבתי

עשויאףהואמסוימותושבנסיבות

מוטעה.ופירושלהלתת

היאזהבהקשרהעיקריתטענתי

המקובלתהצבאיתשהחשיבה

הייתהכאילוהמציאותאתמפרשת

זאתבקביעהפשוטה".מערכת"

האחת,משנה.טענותשתיגלומות
אתתופסתהצבאיתשהחשיבה

כמערכות,הצבאואתהמלחמה

נתפסותאלהשמערכותוהאחרת,
כ"פשוטות".

ומפרשתמלווההמערכתיתהחשיבה

רמותיהבכלהצבאיתההוויהאת

הצבאיהמבנהנשק,כליוהיבטיה.

מתוארתהמלחמהכמערכות.נתפסיםהמלחמהתופעתואפילו

מושרשתזותפיסהבזו.זוהמתנגשותמערכותשתיביןכמתנהלת
ככלוגדלההלכהוחשיבותההצבאית,ההיסטוריהמתחילת

מסועףמערכתיתיאוםחייבוהצבאיותוהבעיותגדלו,שהצבאות
יותר.

מאודמערכתיתתפיסהיששלצבאותשאףהיא,טענתיאולם

כ"מערכתיתלאפיינהשניתןבתפיסהמדוברומסועפת,מפותחת

מ"מערכתבשונה(פשוטה"מערכת"שלהראשוןהמאפייןפשוטה".

אחת,לוגיקת-עלעל-פיפעולתההואבהמשך)שתתוארסבוכה"
ועדמקודקודה-המערכתבכלמדרגיתבצורההמתקיימת

זומדרגיתלוגיקת-עלהטקטיקה.ועדמהאסטרטגיהבסיסה,
תכנוןבעזרתבמערכתלשלוטשניתןהתחושהאתהנותנתהיא

מערכתעל-ידימושגלהיותאמורהמדרגיהיישוםובקרת-על.
והפקודותהתכנוןיורדיםשבאמצעותהוהשליטה,הפיקוד

במעלהנעיםוהדיווחיםוהמידעהמדרגית,הפירמידהבמורד
הפירמידה.

להתנהלהצבאאמורוגדולהמורכבתמערכתהיותולמרות
על-ידימלחמותולנצחאחדמרכזיסדר-על""שלהיגיוןעל-פי

הכוח.בהפעלתהאלההמדרגייםהסדרושלהתכנוןשלמימושם

הפועלותמערכותשתיביןכהתנגשותנתפסתהמלחמהתופעת
שלושהתכנוןהצדזאת,גישהלפיזו.בסיסיתלוגיקהעל-פי

היריבשמעריםהקשייםכלנוכחבתוכניותושדבקותויותר,טוב

מקריםבאותםגם-במלחמהשינצחהואיותר,גדולההיא

יריבו.עלמובהקתכמותיתעדיפותלואיןשבהם

חברתיתתופעהבהיותההמלחמה,שכןמאולץ,דימויזהו

סבוכה"מערכת"שלאופינמנעתבלתיבצורהנושאתבמהותה,

לוגיקת-עלבאמצעותמלאלהסברניתנתובלתינשלטתבלתי

אי-סדר""שלבקיומומכירההצבאיתהחשיבהמדרגי.וסדר

שליטהלחוסרהנטייהאתלהדבירמנסיםהצבאותאךבמלחמה,

עוצמותשלוהפעלהריכוזבאמצעותמלחמהבעתבמערכות

מרחב.ושלזמןשלמוגדרותביחידותגדולות

נתפסיםוהצבאותהמלחמה

במובןגםפשוטות"כ"מערכות

המתרחשותהתופעותשכלזה

במונחיםנשפטותבמסגרתם

הכולאו".או"שלדיכוטומיים
החל-בבירורמוגדרלהיותחייב

הצבאית,ההוויהמתפיסת

קוויבעלילעצמיםהמחולקת

מזה,זהונבדליםברוריםתיחום

שלהתוצאותבשיפוטוכלה
הצבאית.(הפעילות

תופסהצבא

מדרגית,כמערכתעצמואת

ככלוגדלההולכתשמורכבותה
מדרגכלכאשרבמדרג,שעולים

ראייהםירורב.4בקוויםמתוחם

דימוישלהנוחותאתמקנהזאת

ץ*ו~%
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הואמהםאחדשכלמבדידים,המורכבלמבנההמערכתיהשלם
סמכותגבולותכולל(מוגדריםגבולותבעלתנפרדתיישוה

בתוךליישותיישותביןהיטבלהבחיןשמאפשריםואחריות),

הניתנתמורכבותכאללמערכתלהתייחסשניתןמכאןהמערכת.

שונותבצורותלצרףניתןהבדידיםאתכאשרלבדידים,לפירוק
ולהפעילומערכתישלםלכדי-לגו""קוביותאלההיוכאילו-

והסדרהמרכזיהתכנוןשלזה-וברוראחדמחוללעל-ידי
ההיררכי.הפיקודי

בכלהתקפהאחידה,לוגיקהבעלתארגוניתמערכתהואהצבא

הדרגשלהמטרה""אחד.מסדרהיגיוןעםמערכת-הרמות

לבחוןאמוראורשאיהכפוףהדרגשאיןהוראה,היאהפוקד

ל"משימה"שתורגמההמטרה","אותה.ליישםרקאלאאותה,

הלאהוכךיותרנמוךדרגשלל"מטרה"אוטומטיתהופכת

כפירמידהשנתפסמהשלהמדרגשלביבכלליניאריתבשרשרת

הקבלהשישהיאההנחההאסטרטגית.והרמההמערכתית

מצביעהדרגשציוןמכאןהחשיבה.בעיותלביןהדרגביןמלאה

צריכיםשעימןהחשיבתיות,הבעיותשלאופייןעלאוטומטית

טקטיות,בעיות-דרגאותובראשהעומדיםהקציניםלהתמודד

ומתפרשתמתחלקתבמלחמההפעילותאסטרטגיות.אומערכתיות

בצורהמזהזההנבדליםיסוד,מצביארבעהעל-פיקבועהבצורה

התקפה,הגנה,ברורים:תיחוםגבולותמהםאחדושלכלחדה,
ורדיפה.התקדמותנסיגה,

פשוטות"מערכות"שלבמונחיםצבאיתחשיבהשלאחרמאפיין

מוסברותהתופעותכלפשוטה.סיבתיותשלחשיבההיותההוא
ישירים.סיבה-תוצאה""במונחי

היאסיבה-תוצאה""שלבמונחיםתופעותלהסבירהנטייה

הרמותבכלהקציניםשלהצבאיתהחשיבהאתהמכוונת

פשוט:לכךההסברמצבים.לזהותהיכולתבפיתוחלהתמקד

ןי--/,/
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מהשלהמדרגשלביבכלליניאריתבשרשרתהלאהוכךיותרנמוךדרגשלל"מטרה"אוטומטיתהופכתל"משימה",שתורגמההמטרה","
והחשיבההידעשלוהפירמידההסמנותשלהפירמידהגםשהיאהארגונית,כפירמידהשנתפש

שלוהפירמידההסמכותשלהפירמידהגםשהיאהארגונית,
הםגםמאורגניםהצבאייםוהחשיבההידעוהחשיבה.הידע

עמוקיםחסמיםישהצבאיתבמערכתמטה.כלפימלמעלה

מעלה.כלפימלמטהדיאלוגיתלחשיבה
בהתנהלותההמשחקשםהיאהמצביםובהבנתבתודעההאחידות

לוגיקהעל-פילפעולצריכההמערכתכלהפשוטה.המערכתשל

אתלנסחוניתןהבעיה,שלמראשוידועברורמודלקייםאם

להניחאפשרסיבה-תוצאה","שלפשוטיםביחסיםבוהתופעות

הסיבות,אתכשמזהיםזיהוי.שלהיאהחשיבתיתהבעיהעיקרכי

כמעטענייןכברהיאשלהןהתוצאותהסקתהרי
ינכמ.5

הצבאותשלהמובנההחשיבהתהליךשהיא-המצב"הערכת"

הצבאיהמבצעשלאוהמערכהתוכניתשלהכנתםלקראת

הנחותהיטבמשקפת-במלחמה

nDIWe1=מה("וק"מ"מויננית'י"7מצניעהעצישתצרוכיעימתיםשלהתומהמש=,"נ;שיי
בצורהמחולקותהארגוןרמות

גודלסדרעל-פיקבועהליניארית

מחלקהכיתה,מחוליה,ומורכבות:
לפיקודלגיס,לאוגדה,ועדוכו'

משמעותהבדרגעלייהולמטכ"ל.

המורכבותברמתמקבילהעלייהגם

לשלושלחלקןשנהוגהבעיות,של

הרמההטקטית,הרמה-לוגיותרמות

למרכיביה.איתהלפיקכיצדהמיפהשבהםמקרים,אותםבכלשכמעטכךעל

אתלחסלהביטחוןכוחותהצליחולא

והגרילהשלה,הראשוןבשלבהגרילה

עצמהאתולהטמיעתמיכהלהשיגהצליחה

מערכתיתהצבאותהובסובאוכלוסייה,

הגבוהות,ברמותמדוברכאשרגם

להישעןיכולאינוכברהפיקודשבהן

ונדרשתהמצבים,שלהישירהזיהויעל

נוהגיםחשיבתית-פרשנית,פעולה

על-פיהמציאותאתלפרשצבאאנשי

קבועים,במושגיםחשיבהתבניות



היישויותלביןבינםמסומן"מסמן-"יחסיקיימיםכישמניחים

בשטח.

יעילותמעיןלהשיגבהתמדהופועלתשואפתזוחשיבהתרבות

נתפסשוניםלפירושיםפתוחמושגשלהיותוכאשרחשיבתית,
כמסמןמושגכלשלמשמעותווהגדרתרצויה,לאכמציאות

לוגיקתשללקיומהמוקדםכתנאינתפסתמוגדרמסומןשל

זו.חשיבה

מושגיםהפיכתעל-ידיהחשיבהב"ייעול"רבעיסוקישבצבאות

ביןמסמן-מסומןיחסיחיפוששלאובססיביבתהליךלמונחים

לטעוןניתןזומבחינהאליו.מתייחסשהואמהלביןהמושג
במובן(מינוח""שלתרבותהיאהצבאיתהחשיבהתרבותכי

לפירושיםשניתניםהמושגים,למונחים).המושגיםהפיכתשל

המינוח.שלבלקראתחשיבתימעברכשלברקנתפסיםשונים,

אחרות,ארגוניותלתרבויותבניגודעצמאי.ערךאיןלמושגים

הצבאיתבתרבותמציאות,כמעצבינתפסיםהמושגיםשבהן

להכרהלהיותשיכולהבהשפעההמכירותלתפיסותמקוםאין

תפיסהכשקיימתרקערךלהןישכאלהתפיסותההוויה.על

עולםהואהצבאיהחשיבהעולםהיסטורי.אותהליכירצףשל

נתפסשבההעולם,בהשקפתתהליכים.שללאאירועים,של

תפיסותדרךלדוקטרינציהמקוםישפשוטה",כ"מערכתהצבא

באמצעותהמפרשתהחשיבהשלשיטתילעידודולאמונחיות
המושגיםמשמעויותאתגםלשנותעשויהשזומכיווןהמושגים,

עצמה.הצבאיתההוויהשלהיסודהנחותאתגםובכךעצמם

אינוהמציאותעיצובאךהמציאות.לתיאורככליקיימתהשפה

באמצעותמתבצעהמציאותעיצובהשפה.באמצעותמתבצע

לכךבדוגמאותרצופההצבאיתשההיסטוריהאףהכוח.הפעלת

כמעצבתלהמשגהגדולהחשיבותישהמלחמהשלבהוויהשגם

החשיבהתרבותהריאותה,כמשקפתרקולאהמציאותאת

מכך.מתעלמתהצבאית
וממויניםנקבעיםהצבאי,הידעגםכמוהצבאיים,המונחים

המופקדיםמרכזיים,גופיםעל-ידימטהעבודתשלמסודרבתהליך

המבטאיםוהמונחיםהידעהצבאית.הדיסציפלינהבנייתעל

הגדולהבחשיבותביטוילידיבאהזוגישההם.חדאותו

מופיעשאינומההצבאיים.המונחיםלמילוןמייחסיםשהצבאות

המציאות,לפירושמושגלהעלותרוציםאםקיים.אינו-במילון

הצבאייםהמונחיםבמילוןקייםשהואתחילהלהראותיש

הז.6במילוןהגדרתופיעלבוולהשתמש

מפורטתכהמונחיםשפתלהשישדיסציפלינהעודשאיןדומני
חדהבצורהומוגדרבהממויןהכולהצבאית.כדיסציפלינה

ואתאותוולעכלזהממויןידעלהפניםהקציןעלוברורה.
והגדרותיהם.המונחיםעל-פיהמצביםכלאתולפרשמשמעויותיו

ארסנלמתוךמונחלוקחהואחדשה,בהוויהנתקלהואוכאשר
תוךאליה,להתייחסכדיבוומשתמשהמילוןשלהמושגים

שמשקףההיגיוןעל-פיהחדשההמציאותאתלפרשנמשךשהוא

בחר.שהואהמונח
אתתפיסתהלגבירקולאסימטרית,היאהצבאיתהלוגיקה

וחסרתכקוהרנטיתהצבאיתוהתפעוליתהארגוניתהמערכת

אותועל-פיכפועלבמלחמהיריבואתגםתופסהצבאניגודיות.
עצמו.אתתופסהואשבופשוטות",מערכות"שלבסיסיהיגיון

בהנחותהםגםופועליםחושביםהסדיריםהצבאותשכלומאחר
מתקיימתאכןכללבדרךפשוטות",מערכות"שלדומותיסוד

ובפעולותיהםבחשיבתםעקרוניתלוגיתסימטרייהשלמקבילית

מאפשרתכוללתשמלחמהקורהכךהיריבים.הצדדיםשל

שתיביןהתמודדותבמלחמההרואהלתפיסהאישורונותנת

שלבסיסיהיגיוןבאותוומתחרותהפועלותפשוטות,מערכות
ההכרעה.להשגתובמרחבבזמןהכוחריכוז

סבוכה"זמערכת"מהי
המערכת"שלמהותהעלהבנותמספרהשיגכברשהקוראייתכן

כ"מערכתהראשוןבפרקשתוארמההנגדתבאמצעותהסבוכה"

להבנהשיוביללדיון,עתהלגשתישאף-על-פי-כןפשוטהיי.
השלישיבפרק-שיוצגלפניהסבוכה",המערכת"שלמעמיקה

סבוכה".כ"מערכתהעצימותנמוךהעימות-

סימפונית,תזמורתנגנילעצמנונדמייןסבוכה"!מערכת"מהי

התזמורתחברימופיע.אינוהמנצחאךבפארק,לקונצרטשמגיעים
ברוח.עפיםהתוויםודפיהרוח,מתחזקתבינתייםממתינים.

חושביםהסדיריםהצבאותשכלמאחר

מערכות"שלדומותיסודבהנחותופועלים

מקביליתמתקיימתאכןכללבדרךפשטות",

בחשיבתםעקרוניתלוגיתסימטרייהשל

היריביםהצדדיםשלובפעולותיהם

תווים.דפיוללאמנצחללאהתזמורתנותרהמכדכתוצאה

ואז,הארוכה,בהמתנהבנוחשלאחשיםהתזמורתוחבריהקהל

ספקמוסיקה,ספק-לנגןהנגניםאחדמתחילמה,זמןלאחר
גםאםברורלאתחילהמצטרפים.נוספיםנגניםכלים.ניסוי

הנגן.שמשמיעלצליליםמגיביםשהםאוכלים,ניסויעושיםהם

לצליליםמגיבהההקשהכליקבוצתכילהבחיןאפשרבהדרגה

קבוצותכלמצטרפותלאטלאטהקשת.כליקבוצתשמשמיעה
מאולתר.מוסיקלילרב-שיחהמתפתחדיאלוג,לאותוהנגנים

לצליליםמגיביםהנגניםתכנון-על.ללאמוסיקלישיחזהו

הנגניםוקבוצותהנגניםעל-ידיהמופקיםסביבם,הנשמעים

ה"מקומית",המוסיקליתללוגיקהובהתאםהתזמורתשלהאחרים

אותה.מביניםאוחשיםשהםכפי

אומשמעותחסרבלגאןלקקופוניה,תחילהידמהשנשמעמה
ניתןבהדרגהאבלברורה.לאמשמעותעםמוכרתלאמוסיקה

בזהזהומשתזריםהמתפתחיםמוסיקלייםבדפוסיםלהבחין
מבחיניםהקהלוגםהנגניםמשמעותי.סימפונימרקםויוצרים

מנצחללאסימפוניהועשירה,סבוכהסימפוניהמתפתחתכי



ומשתנההמארגנתכ"מערכתפועלתהתזמורתתווים.דפיוללא
מעצמה".

SelOעצמהאתהמארגנתמערכתזוהיסבוכה".מערכת"נוצרה

System(Organizingעצמהאתומפתחתהיוצרתמנצח,ללא

System)(SelfEvolvingהמערכת"אתהמאפייןפרטיטורה.ללא

נוגדות,ואףשונותמגמותבהשמתקיימותהואהסבוכה"

סבוכהמערכתיתשלמותיוצרותהןובכךזו,עלזוהפועלות

על-ידימתהווההמערכתישהסיבוךלומרניתןמובן.בעלת

סדר-עלשלבהעדרוהמערכתבתוךהנוצרתניגודית",שלמות"

משלימה"ניגודיות"המערכת.שלהפעולהחוקיאתהמכתיב

המפתחארגוןשלהמיוחדתהאיכותאתלמערכתהמקנההיאזו

מערכתית.מבחינהעצמואת

התפתחותהתהליךאתוקובעהמובילאחדגורםלאתרניתןלא

תהליכיםמתהוויםעצמההמערכתבתוךהסבוכה.המערכתשל

היותהמעצם-אנושיתמערכתכלאנושית.התנהגותשלמערכת

אינטראקציהשלשונותצורותביניהםהמקיימיםשונים,שלמפגש

סבוכה".ל"מערכתלהתפתחטבעיבאופןנוטה-דיאלוגושל

קלאוזביץזאתלהגדירשהיטיבכפישכןהמלחמה,גםהיאכזו

תופעהבעיקרההיאהמלחמהבזמנו,
חברתית.'

סיבתיתבלוגיקההמערכתיהסדראתשמחפשמיעבוראולם

שלהמיוחדתהאיכותפשוטה",מערכת"שלובמונחיםפשוטה
אותה,יראה""לאהואמהעין.סמויהתהיההסבוכה"המערכת"

כ"אי-סדר",כ"רעש",אלאכסדר,אותהיזההלאהואלפחותאו

מונעותבהכרחמערכותכישמניחמיכאנטרופיה.כ"בלגאן",
בקיומולהבחיןיוכללאמרכזית,ולוגיקהמרכזיסדרעל-ידי

מבחינההסבוכה".המערכת"שלהמתפתחההקשריהסדרשל

ההיררכי,הגלויהסדראתרקיראההואכילטעוןניתןזו

אתשיוצרהסדרמבחינתובמערכת,שמשתבשאושמתקיים

סדרהואעצמהאתומפתחתעצמהאתהמארגנתהמערכת
סמוי."

הפשוטה",המערכת"שלהמדרגית-ליניאריתללוגיקהבניגוד

שניומצדהרדוקציהאתאחדמצדהמאפשרתלוגיקהשהיא

הריעל-מערכתי,ומבנההיגיוןליצירתהרקונסטרוקציהאת

כוליותשלהיאהסבוכה"המערכת"שלהסמויהסדרלוגיקת

שאינהבצורהבהכול,מוכלהכולזהבסדרלפירוק.ניתנתשאינה

הקטיגוריהאתגםבתוכהמכילהקטיגוריהכללהפרדה.ניתנת

יוליךלאסיבהאחרהחיפושזהבסדרפירושה.לצורךהניגודית

אין-הראשוןמהסדרמכיריםשאנוהסיבותשכןרחוק,אותנו

בלוגיקההדבריםאתשבוחניםמיהשני.הסדראתלחשוףבכוחן

אתיגלולאליניארי,היררכימבנהושלסיבה-תוצאה""של

האסטרטגייםהניסיונותלגביהןאמורהדברהסמוי.הסדר

הניסיונותלגביוהןלהמחוצהאומלמעלההמערכתאתלבחון

עצמה.המערכתבתוךהקבוצותושלבני-האדםשל

ברובמודעאינוהסבוךהמערכתיהסדראתשמחוללמיגם
פועלהואהסיבה:הכוללות.ולמשמעויותיולקיומוהמקרים

הואזאתעםהמיידית.הסביבהשלחלקייםמודליםעל-פי

ניתןהסבוך.המערכתיהסדרשלובעיצובובבנייתומשתתף

יותרגבוהההפשטהברמתהיאהמערכתיתשהסיבוכיותלומר

אותה.היוצרתהפעולהרמתמאשר
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בעצמה.המתפתחתמערכתשלאיכויותבעלתסבוכה"נ"מערכתממהותהמושפעותוהשתנותהשהתפתחותהסבוכה,מערכתהיאעיר

מעיןיוצרתוהתלכדותםשונות,מגמותבעלירביםדינמיים

הסדרשלההתפתחותמגמתאתהמשנהחדש,מערכתי"מושך"
להבחיןניתןזההתפתחותיתהליךשלשוניםבשלביםהמערכתי.

אתאוהטוןאתש"מכתיבים"נגניםבקבוצתאוהנגניםבאחד

שמנגינהעדעליה,מגיביםהנגניםיתרואילוהמוליכה,המלודיה

לנגןהמנהיגות""בנדידתלהבחיןניתןועימהעולה","אחרת

אחדלאאףאולםבתזמורת.אחרתנגניםלקבוצתאואחר
שלהתפתחותהכיווןאתמכתיבאלהמוסיקלייםממנהיגים

שהדבריםמניחיםשאנודרךובאותהמובןבאותוהסימפוניה

פשוטה".ב"מערכתמוכתבים

נובעיםבהתהוותםהסבוכה"המערכת"שלוההיגיוןהסדר

מתעצביםהמצביםמוקדם.מתכנוןולאמההקשרתמיד
המשותפים,האתגריםוכלפיזהכלפיזהמגיביםכשבני-אדם

לומרניתןזהבמובןעצמם.שלההקשראתיוצריםהםובכך
תמידהמצויהקשרעלגםאךנתון,הקשרעלמגיביםהםכי

הקשרEmergent)AsWellAs.(Pregivenהתהוותשלבתהליך

בני-אדם,מוצביםשבהחברתיתזהותאוקטיגוריהרקלאהוא

אליו,מתייחסיםממנו,חלקמהוויםשהםהתנהגותסדראלא

שלדטרמיניסטיהלאהאופיאותו.ומשניםאותומפרשים

התפתחות.אפשרויותלאין-סוףאותוהפותחהואהחם-תיההקשר
כללביןסבוכה"כ"מערכתהתזמורתביןאנלוגיהלעשותניתן



הנגניםשכןמייצגת,דוגמאאינהסימפוניההיוצרתהתזמורת
הפעולה,רמת-משמעויותשלרמותבשתילהבחיןיכולים
חבריהםשלהנגינהמכליהמופקיםלצליליםמגיביםכשהם

המתהווה.הסימפוניהשליותרהגבוההההפשטהורמתלתזמורת,

החוזרההיזוןבגללרבהבמידהזהבמקרההמתאפשרהישגזהו
זולדוגמאבניגודהנגנים.בקרבאלהרמותשתיביןהמיידי

הסדרשלביצירתוהמשתתפיםאיןכללשבדרךלומרניתן
יוצרים.עצמםשהםל"סימפוניה"מודעיםהסמוי

מושפעותוהשתנותהשהתפתחותהסבוכה,מערכתהיאעיר

המתפתחתמערכתשלאיכויותבעלתסבוכה"כ"מערכתממהותה

הסיבתיות-תגוםץיותהיומיומיותבפעולותיהם-בני-האדםבעצמה.

הםאיןאךסבוכה",כ"מערכתהעירשלביצירתהמשתתפים-
ול"מושכים"למגמותמודעיםהםאיןגםכללובדרךלכך,מודעים

בה.המתהווים

סבוכה"מערכת"שלנטייתהאתמבליטההעירשלהדוגמא

במפותאואווירבתצלומישמעייןמיוגדלה.הולכתלסיבוכיות

מהסיבוכיותלהתרשםשלאיכולאינושונותמתקופותעריםשל

התפשטותשלוגדלהההולכתהדינמית
עיר.'

סדר-העלאתלבחוןהזדמנותלנומספקתגםהמודרניתהעיר

היגיוןלפיהפועלתהעירייה,על-ידימיוצגזהשבמקרה-הגלוי

סבוכה".כ"מערכתהעירעלהשפעתוואת-פשוטה"מערכת"של

הגלוי,הסדרעקבותאתבעירמקוםבכללגלותניתןלכאורה

בכבישים,מדוברהעירייה.-העליוןהתכנוניהגוףיזםשאותו

ובמערכותגדוליםציבורבמבניציבוריים,בגניםבכיכרות,
העירוני.הניקיוןומערךהמיםהספקתמערכתדוגמתשירותים

התנהלותהאתשמאפשרהואהמרכזיהסדרכילטעוןניתן

אוקובעהזההמרכזישהסדרההנחהזאת,עםיחדהעיר.של
כ"מערכתלעירמאוד.יומרניתהיאהעירוניתההוויהאתמייצג

והלוגיקההאדמיניסטרטיביתשהמערכתחיות,כוחישסבוכה"

מתיימרותשהןהגםבו,מבחינותאינןואףמייצגותאינןשלה

היעילות.בשםסדר-עללפיאותוולכווןבולשלוט

אתלחפשישחברתיתכמערכתהעירשלהסמויהסדרבתוך
שכונותשלוצמיחתןדעיכתןדוגמתלתופעותההסברים

מטרופוליטנילגושנפרדיםמוניציפלייםאזוריםשלוהתחברותם

ליישויותמשתייכיםעדייןהםהגלויהסדרשמבחינתאףאחד,

על-ידיביותרחלקיבאופןרקמונעתהעירנפרדות.עירוניות

שלסדרלומרנכוןזהיהיהלאזאתעםהאסטרטגי.התכנון
ביורוקרטימינהלבעיר.ההתרחשויותעלהשפעהאיןהגלוי

להאיץיכולהואהסבוכה".המערכת"בתוךחשובגורסהוא

תל-אביב"לדוגמא:(עוררההסבוכה"ש"המערכתהמגמהאת

לכיווניםהסבוכה"המערכת"אתלדחוףהפסקה"),ללאעיר

קיצוניים,במקריםאו,חדשות",מגמות"ליצורלהשמאפשרים

הסבוכה".המערכת"שלהיוצרבמרקםלפגוע

פשוטה",מערכת"שלהיגיוןלפיולפעוללחשובשהנרגלמי

שלובקיומוהסבוכה"המערכת"שלבקיומהלהבחיןיתקשה

מותניתכשהצלחתוגםסביבו,המתרחשסבוךמערכתיסדר

חוזרותעדויותנוכחגםמבחינתו.הסמויזה,סדרשלבחשיפתו

הואאפקטיביות,אינןעליהמפעילשהואהפעולותכיונשנות
הלוגיקהבאמצעותהסבוכה"המערכת"בתוךלפעולימשיך

המעידיםהסימניםאלסיבה-תוצאה"."שלהסיבתית-ליניארית

כאליתייחסהואאחרמסוגסדרשלמהותוועלקיומועל
הסבוכה"המערכת"שלפעולתההגיוןאתשכןבלבד,רעשים""

פשוטה"מערכת"שלהלוגיקההפעלתבאמצעותלתפוסניתןלא

ובקרהשליטהמערכותויקייםעליהרבמידעיאסוףאםגם-
יסייעולאכשלעצמןאלההריבמסגרתה.פעולותיועלקפדניות

לויפריעוואףהסבוךהמערכתיהסדרשלבקיומולהב"יןלו

שהיאלפעילותנדחקעצמואתימצאתמידהואלכןבכך.

במהותה.תגובתית

על-ידיסבוכה"מערכת"שלהוויהעםשמתמודדמיזאת,לעומת

להפיקיוכלהגיונה,אתהתואמתוהמשגהחשיבהמערכתפיתוח

המערכתיים"וב"מושכיםב"מגמות"להבחיןמיכולתותועלת

ליוזם.ממגיבולהפוךהתהוותםבשלביעוד
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לפניהבאה:הפשוטההדוגמאאתאביאזהענייןלהמחשת

בשעותתל-אביבשלהיםשפתלאורךלרוץנהגתיאחדותשנים

לגזרות,מחולקתל-אביבשלהמוסדרהיםחוףהיום.שלשונות

בריצותנוח.כיסאותלהשכרתזיכיוןבעלישגזרהבכלכאשר

הזיכיון.בעלישלנוהגיהםאחרעקבתיהיםשפתלאורךשלי

ערבמדיבפעולותיהם.מסוימתבחוקיותהבחנתיהזמןבמהלך

יששבוהחוףבקטעהפזוריםהנוחכיסאותאתאוספיםהם

בשרשרתאותםונועליםזהגביעלזהאותםעורמיםזיכיון,להם

פותחיםלחוף,מגיעיםהםבבוקרמאודמוקדמתבשעהובמנעול.

שורות-שורותאותםומפזריםהנוחכיסאותשלהנעילהאת

הזיכיוןגזרתאורךולכלהיםלשפתבמקבילשוויםברווחים

שלהסדראתמבלגנים""הםלחוף,האנשיםכשמגיעיםשלהם.
הנוח.כיסאות
לפניביםלטבולשבאיםהנאמנים,הרוחציםמגיעיםראשונים

סמולעדאחדיםנוחכיסאותמושכיםאלהלעבודה.צאתם

אתעליהםלשיםמנתעלאותםשישמשוכדיהמים,לקומאוד

להשתזףכדיבעיקרלחוףשבאותהצעירות,לחוףמגיעות

מקויותרעודהנוחכיסאותאתמרחיקותאלהולהיראות.

מופניםכשהםובקבוצותבזוגותכללבדרךאותםומפזרותהמים

להיראות.והאפשרותהשיזוףמבחינתהאופטימלייםלכיוונים

קולידמתמקמיםהםהמטקות,שחקניהחוףעלכשמופיעים

הראייהבקוממקמיםהםשלהםהנוחכיסאותאתאךהמים,

משחקימדי.קרובולאמדירחוקלא-המשתזפותהצעירותשל

שלהםהנוחכיסאותאתלהזיזלאמהותגורמיםשלהםהכדור

אחר.למקום
השוטתוההתאגדויותהתזוזותבתיאורלהמשיךיכולהייתי

היום,כלבמהלךהיםבחוףהמתרחשותהנוח,כיסאותשל

שלמשמעותואתבוודאיהביןכברהקוראזהבשלבאולם

מערכת"שללהתנהגותהפשוטהדוגמאזוהיהים.בחוףהמתרחש

סבוכה".

והבנהתיאוריהלושאיןהזיכיון,בעלשלהמבטמנקודתאך

מתרוצץוהואכאי-סדר,נראיםהדבריםהזה,הסמויהסדרשל

הכיסאותאתלאסוףבניסיוןבחוףהיוםכל

ל"סדר"לדאוגאחתדרךאותם.ו"לסדר"

ששילםשמיכיסא,כללאסוףהיאהרצוי

שבקצהלערמהולהחזירוהחוף,אתעזבעבורו

שגישהיודעהזיכיוןבעלאולםהזיכיון.שטח

החוףבאישכןכספיים,הפסדיםלותגרוםזו
הריכוז,מנקודתהכיסאות711לתחובמתעצלים

הואכןעלהשירות.עללוותריעדיפווהם

מסויםבפיזורושובשובאותםלסדרמעדיף

שלהלוגיקהעל-פינעשהזהופיזורבשטח,

פשוט.סדר
לכיסאותהזיכיוןשבעללומראיפואניתן

סבוכה"מערכת"עםלהתמודדמנסהנוח

בכלפשוטה".מערכת"שללוגיקהבאמצעות

המערכתימהסדרחריגהשמתרחשתפעם

מחדש.אותולסדר""מנסההואשלו,הפשוט

המתמידבניסיונורבהאנרגיהמכלההוא

אתלפזרהאנשיםשלהנטייהעללהתגבר
כאי-סדר.לושנראהבמהשלוהנוחכיסאות

כלתגובתי.במובהקהואפעולתואופיאך

אילוליזום.יכולתכללואיןמגיב.הואהזמן

ביןלהבחיןכיצדאותומלמדמישהוהיה

בידועולההיהואילוסבוכהיי,ליימערכתפשוטהייומערכת

סבוכה",מערכת"שלבהוויהעוסקהואכיההבנהאתלהפנים

שהואממיולהפוךסמויסדרשלבקיומולהכירהיהעשויהוא
לעצמולסגללפחותאוליזוםגםשיכוללמימגיברקתמיד
הפעלתנותעל-ידישלוהשליטהיכולתלגבייותרצנועהגישה

אין-סופייםבניסיונותפחותמשקיעהיהאילושלו.התגובתית

פרשניתגישהלעצמולסגלומצליחאי-הסדר""אתלארגן

המגמות""שלהסמויבסדרלהבחיןלומאפשרתשהייתהאחרת,

בגישהלפעוליכולהיההואהחוף,באיבקרבהמושכים""ושל

גדול.אחדבלגאןבכךרואההיםחוףשעלהסמויהסדראתמביןשאינומי

מגיעותיותרמאוחרהבגדים.

פעוטים.עםואמהותטףשומרות
הכיסאותאתאלה.מושכות

המיםמקויותררחוקקצת

שלמעגלים-מעגליםויוצרות
בהםיושבותכשהןכיסאות,

הפעוטיםבעודומשוחחות,

המעגל.במרכזמשחקים

המאוחרותהבוקרבשעות

ההתנהגותמבחינת

איןהחוףעלהאנושית

לגבולותמשמעות

שלהמוניציפליים

הגלויהסדר



ב"מערכתההתרחשויותזרימתאתיותררבהבמידהשתואמת

אינןשהתופעותמגלההיההוארווח.מכךולהפיקהסבוכה"

מבחינתשלו.הזיכיוןשלהגזרהגבולותעל-פימתארגנות

המוניציפלייםלגבולותמשמעותאיןהחוףעלהארשיתההתנהגות

עלחדשותתובנותליצורהיהיכולגםהואהגלוי.הסדרשל

כיסאותהשכרתאינושלושהעסקלדוגמא,שלו.העסקמהות

הים.בחוףאנושייםמפגשיםלקיוםאמצעיםהשכרתאלאנוח,

יכולהיההואלעומקה,זאתתובנהשלמשמעותהמביןמשהיה

הרלוונטיותאתלהגדילמספק,שהואהשירותיםאתלשנות

אתלהגדילגםובכךהסבוכה"המערכת"שלהסמוילסדרשלו
רווחיו.

סבוכה"כ"מערכתהעצימותנמוךהעימות

המערכת"שללמאפייניההתוודעשהקוראלאחרזה,בשלב

לחזורניתןהפשוטה",מ"המערכתנבדלתהיאובמההסבוכה"

העצימותנמוךהעימותאתולבחון

שישההשלכותואתכזאתכמערכת

המערכת"במונחיהצבאיתלחשיבה

העימותעםההתמודדותעלהפשוטה"

סבוכה".כ"מערכתהעצימותנמוך

עלרמזתיוכבר-לטעוןשניתןאף

מתפתחתמלחמהכללמעשהכי-כך
שעוצמתהריסבוכה",ל"מערכת

המופעליםהמשאבים,והיקףהכוחות

לכפותמאפשריםכוללת,במלחמה

אי-התפתחותםאתיחסיתקצרלזמן

סבוכה".כ"מערכתמאפייניהשל

עצימותנמוךבעימותזאת,לעומת

מכךשלבבשוםלהתעלםניתןלא
כשבוחניםסבוכה".ב"מערכתשמדומי

ישסבוכה",מערכת"במסגרתעצימותנמוךבעימותהיריבאת

הנחותאתזהעימותעללהחילהנואלמהניסיוןלהשתחרר
במלחמההצבאיתהחשיבהאתשהנחתההלוגיקהשלהיסוד

עצימות.גבוהת

על-ידיהונחתהלאשהאינתיפאדהלחלוטיןברורלמשל,כך,

אש"ףמטהחוללולאיזםלאהאינתיפאדהאתגורם-על.

קטנותהתרחשויותשלמפגשמתוךנוצרההיאאלאבאלג'יריה,
מערכתית.מגמה""לכללשהתלכדובשטח,מתוכננותובלתי

תשובהרבהבמידההייתהשהאינתיפאדהלומרניתןאדרבא,
הגיונהכישלוןנוכחבשטח""הסבוכה"ה"מערכתשלמתריסה

באסטרטגייתביטוילידישבאהכפיהפשוטה",המערכת"של

ולמצוקותלבעיותמענהלתתהצליחהשלאאש"ף,שלהטרור

מערכתי",מושך"לכדיהתפתחהכברוכשהאינתיפאדהבשטח.

שהיהשלו,הפעולהבהגיוןלהכילבאלג'יריהאש"ףהצליחלא

בשטחשהתפתחההסיבוכיותאתפשוטה",מערכת"שלהיגיון

בשטחים.שהשתחררומאורגנותהבלתיהאנרגיותעוצמותואת

בין-משלימה"ניגודיות"שלסבוכיםמרקמיםנוצרובשטח

לפשוטהפךטרור""שלהפתרוןבה.תלותלביןלישראלהתנגדות
ההדדיתהתלותשנוצרה.הסיבוכיתהשלמותאתלהכילמכדי

חייבו-והפלסטיניתהישראלית-המערכותשתיביןהיומיומית

אתבתוכהשתכילדרך-מאבקשלחדשהדרךהתפתחות
במישוריםבהתלותשניומצדבישראלמאבקאחדמצדהניגודים:

ל"ניגודיותשהתפתחההתשובההיאהאינתיפאדהרבים.

זו.משלימה"
שלהמרכזיוהתכנוןהלוגיקהיצירהייתהלאגםהאינתיפאדה

ושלאנשיםשלמתגובותהתפתחההיאבשטחים.כלשהוגורם

עצמםויוצריהמקומיות,לוגיקותעל-פישפעלואנשים,קבוצות
בשלברקמערכתיתכשלמותהאינתיפאדהמהותאתהבינו

נוצרה,שהאינתיפאדהלאחררקאחרות:במיליםיותר.מאוחר
יצרו.שהםמהאתיוצריההבינו

היהיכוללאסבוכה"כ"מערכתהאינתיפאדהעםבהתמודדותו

אתמלכתחילהלהשיגהצבא

להשיגניסהשאותהההכרעה,

הקרחון"קצה"עלפעולהבאמצעות

הביטויים-שלההגלוי"הסדר"של

ההתפרעויותשלה:האלימים

עםההתמודדותהאבנים.וזריקות

הבנותליצוריכולתחייבההתופעה

הסדר"שלומעמיקותרחבות

סבוכה"כ"מערכתשלההסמוי"

שלהשוניםההיבטיםאתולחשוף
המאפייניםהמשלימה",הניגודיות"

ובכךעליהם,לפעולמנתעלאותה

המערכת.אתלעצב

הצבאשלהחשיבהשפתאולם
שהצבאהמצב"הערכת"ותהליך

אינםבמסגרתווחושבבומורגל

מערכת"שלבלוגיקהעצימותנמוךעימותבמסגרתהפועלצבא

חוףעלנוחכיסאותלהשכרתזיכיוןבעללאותודומהפשוטה"
במהותן,תגובתיותהןאךרבות,פעילויותמקייםהואהים.

סבוכה"מערכת"שלסמויסדרעללהשפיעשמנסהמישכן

לפעילותבהכרחנדחקפשוטה",מערכת"שלההיגיוןבאמצעות

כן,עליתרשלה.הגלויהסדרעלבמהותהתגובתיתשהיא

אירועים,שלאקראיותכהתפרצויותלווראיתהדבריםהתפתחות

גםעליהם.להגיבמנתעלהתכוננותשלבמונחיםחושבוהוא

על-פימוכתבתלבנון,בגבוללמשלהצבא,שלהיזומהפעולתו

שלשהצברהיאההנחהפשוטה".מערכת"שללוגיקהאותה

לתוצאהשיוליךהואיזומותטקטיותצבאיותבפעולותהצלחות

היאזוגישהשלהעקרוניתהמשמעותהרצויה.המערכתית

הנדרשתהרגישותאתמגלהואינוהגלויהסדרעלפועלשהצבא

התפתחותהכיווניאתשיקבעהמערכת,שלהסמוילסדר

העתידיים.

גםרבהובמידה-הביטחוןשירותימנסיםושומרוןביהודה

הסבוכה"המערכת"שלוההיגיוןהסדר

ולאמההקשרתמידנובעיםבהתהוותם

מספקתגםהמודרניתהעירמוקדם.מתכנון

-הגלויסדר-העלאתלבחוןהזדמנותלנו

הפועלתהעירייה,על-ידימיוצגזהשבמקרה

ואת-פשוטה"מערכת"שלהיגיוןלפי

זוהיסבוכה".כ"מערכתהעירעלהשפעתו

שללהתנהגותהפשוטה.דוגמא.
סבוכה"מערכת"

לכךמתאימים

ש



הסמוי.הסדרלכאורהשהואמהעללפעול-האזרחיהמנהל

חסרותלהםגםשכןטקטית,רקבכךמצליחיםהםגםאולם
העימותעםלהתמודדותהמתאימותוהשפהההבנההתיאוריה,

סבוכה".כ"מערכתהעצימותנמוך

ומפרשתשלההתופעותעולםאתהמדמההצבאית,החשיבה
וככלפרשנית,מושגיתיצירההיאפשוטה",כ"מערכתאותו
היאמסוים.היסטוריבהקשרעוצבההיאפרשניתיצירה

הטבעי"הסדר"אתמייצגיםאינםשלההמפרשיםוהמושגים

שהתגבשוכפישלהם,המנטלייםהייצוגיםאתאלאהדברים,של
להבחנהעריםאינםהצבאאנשיאךכוללת.מלחמהשלבהקשר

אולטימטיבית,אמתבאיזומדוברשאיןלכךמודעיםאינםהםזו.

החשיבהוהעמיקהרווחהשבהםהרבים,הדורותבמשךשכן
א-קונ-תוקףקיבלההיאפשוטות",מערכות"במונחיהצבאית

א-היסטורי.גםמסוימתובמידהטקסטואלי

הםהמלחמהתופעתשלאלהמנטלייםייצוגיםאםרבספק
ניתןהעכשווית.הכוללתהמלחמהשלמספקיםמייצגיםעדיין

שלהעכשוויתבמציאותאםכבדיםשאלהסימנילהעלות
המלחמההווייתאתהתופסתהצבאית,החשיבהכוללותמלחמות

בניהולה.תודעתימכשולבבחינתאינהפשוטה",כ"מערכת
עומקעםקווייםבמערכיםשפעלולצבאותהתאימהזוחשיבה
ברורים,היוועורףאגפיםחזית,שבותופעותובעולםמדרגי

תפיסתהעומק.אלמהחזיתתמידהייתהההתקדמותושבהם
מבניםשלאחודותלחימהמערכותתאמההפשוטה"המערכת"
פיקודשלקבועותהיררכיותסכמותעל~פישפעלוגדולים,

מתקיימיםאלהכלאםספקוקווית.מדרגיתובלוגיקהובקרה

שבההכוללת,המלחמהשלהקרבשדהשלהעכשוויתבמציאות
שלושביןההבחנהשבהקורסים,הבין-חילייםהתיחוםקווי
מאבדת-והאסטרטגיתהמערכתיתהטקטית,-המלחמהרמות

מתבררותובשליטהבפיקודוהביזוריותוהריכוזיותממשמעותה,
נוכחדווקאלביטולניתןשאינומשלים",ניגודיכ"מתחהןגם

!"המידע.ומלחמתהמודרניתהטכנולוגיה

משברפרדיגמטי.במשברמצויההמסורתיתהצבאיתחחשיבה
בתפיסתןגםאלאעצימות,נמוכיבעימותיםרקלאקייםזה

גבוהותמערכותשלובניהולן
עצימות."

ענייננושלבהקשראולם

העמוקים,התודעתייםהכשליםאתלהדגישחשובזהבמאמר
מלחמותשלבהקשרשגובשה-המסורתיתהצבאיתשהחשיבה

המשגותשלזהירהבלתיהעברהמבצעיםכאשרגורמת-כוללות
העימותמתחוםמיושנים,כברכאמור,הם,שגםחשיבה,ודפוסי

העצימות.נמוךהעימותלתחוםהעצימותגבוה

הרואההישראליתבתפיסהמשתקףזהכשלשלמביטוייואחד
הבט"ש.מושגשלהמשקפייםדרךהעצימותנמוךהעימותאת

הטקטיתהסביבהביןומנתקתמבדלתגישהמשקףזהמושג
ההיגיוןמקורותלביןההתמודדותשלהמכנייםוהממדים
סבוכה".כ"מערכתהבעיהשלהמערכתייםוההיבטיםהפוליטיים

בטרור"במלחמההכרעה"לחפשממשיכיםשעדייןמיגםישלכן

שאלהמצפיםהםטכנולוגיים.ופתרונותיתרונותבאמצעות
יתרונותבלבנון.בהתמודדותהנחוץהיתרוןאתלצה"ליתנו

חשובהבחשיבהיתרוןהשגתאךחשובים,הםטכנולוגיים
הטכנולוגיים.הפתרונותמאשריותרערוךלעיןזובהתמודדות

בהתמודדות,יפסידמוחצתטכנולוגיתעליונותלושישצבאגם
פשוטות".נמערכות"שלהחשיבהבדפוסיאותהלנהלימשיךאם

הבסיסיותהמפרשותהיסודהנחותלשורשייורדהנדרשהשינוי

לשכתניתןכיצדביותר.קשהמשימהוזוהצבאית,החשיבהשל
ושעללכישלון,נידוןהואשלוהנוכחיהפעולהשבהגיוןצבא
לפתחעליוהתופעהעםבהצלחהמערכתיתלהתמודדמנת

כשמשמעותסבוכות",מערכות"עלפעולהושלחשיבהשליכולות
אתלשנותיצטרךעצמוהצבאהתהליךשלשבסופוהיאהדבר
סבוכה"!ל"מערכתפשוטה"מ"מערכתצביונו

וסבוך.ארוךתהליךלהיותצפוישזהספקאין
השניםמאותבמהלךזכתההעצימותגבוהתהמלחמהבעוד

נמוךהעימותהריומקיף,רחבתיאורטילטיפולהאחרונות
מכךיוצאוכפועלתיאורטית,מסגרתבהעדרמתאפייןהעצימות
בבעיה.ולטיפוללדיוןתפיסתייםוכליםהולמתהמשגהבהעדר

ושלתיאוריהשלפיתוחןלהיותצריךהראשוןהצעדכןעל
הקוראאתלשתףנועדזהומאמרמתאימות,מערכתיתהמשגה
אלה.חשיבהבכיווני
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