
בקרב

מוכיחהזועובדהבשדה-הקרב.מצביאיםהפכושונים,ואופיאישיותשונות,גישותבעליאנשיםכימלמדתהצבאיתההיסטוריה
על-מנתלאבקרב",מנהיגות"שלמרכיביהמהםלבררלכן,יש,המעולה.הקרביהמפקדאלהמוליכהבלבדאחתדרךשאין

במצגיםכראוישינהגוכדיולעצבם,המפקדיםסגלאתלברורכיצדללמודבמטרהאלאולסרוגם,לדרגםהמצביאים,אתלשפוט
בקרב.תפקידםבמסגרתייקלעואליהםהשונים

הקרב.שלמרכיביומהםכל,קודםלהבהיר,עלינוהבעיהלשורשלידתכדי

שדה-הקרב
בכוחעימותשלזירההואשדה-הקרב

המ-מטרתמוגדרימיוזמןבמרחבהנשק
הלוחמיםשכמוקיעיםוהאמצעיםאמצים
ולצמצםכוחםמלו'אאתלנצלהיאבקרב
כדיהאויבשלכוחואתשאפשרכמהעד

:ארבעההםהקרבשלמרכיביולהכריעו.
הקרבזירת-הקרקע*4
כוה-האדם-הלוחמיםש4

הנשקעוצמת-האשש4
ההזדמ-;העתוי;הזמןמשך-הזטן*

החולפות.נויות
לדוןאיןהכוחותהערכת'שנעשיתבשעה
הקרקעלאכיעצמו,בפנימרכיבבכל
אפ-גםואיןהאויבבקרקעשנאבקתהיא

שמקניםהעדיפותמידתאתלחשבשרות
יותר.טובותאשעמדותאונוסףגובה

הגור-מכלולישניכאשרמושגתההכרעה

עללהסיקאיןעימות.לכללמגיעיםמים
שלכמותיתהשוואהמתוךהכוחותיחסי

אי-השוואהעל-ידילאגםונשק,אנשים
מבי-איןאםהמקצועי,ערכםשלכותית
רביהאישיותגורמיאתבחשבוןאים

המ-שלאישיותםאתובמיוחדהחשיבות,
פקדים.

החשובשהוזכרו,המרכיביםארבעהמבין
לשילובםאמנםהאנושי.הגורםהואביותר

התמרוןהוא-והזמןהקרקעמרכיבישל
הטופו-ידיעתרבה:חשיבותנודעת-

מסוימיםבמקריםכיויתכןהשובה,גרפיה
כןימני;איגוףעלשמאליאיגוףעדיף
ולדייקחולפותהזדמנויותלנצלחשוב
מרובהחשיבותנודעתלנשקוגםבעתוי,

הללוהמרכיביםשלושתאתאבל-
;הקרבבעתמאודמעטרקלשנותאפשר
נתוןהואהזמןמשתנים,אינםהקרקעפני

הנשקהואהחייליםשבידיוהנשקמוחלט,
שבזירותהיא,עובדהינוצחו.אוינצחובו

באמצעותזירה,באותהאףאודומות
מצ-צבא,מאותווחייליםכלי-נשקאותם
אשרבעודהמשימהאתלמלאמפקדליח

היאהמתבקשתהמסקנהנכשל.חברו
הקרב,שלהמרכיביםארבעהשמבין
ביותר.החשובהואהאנושיהגורם
שלאוהקרקעפנישלהנכוןהניצול

וה-הביצועוכושרהחולפותההזדמנויות
תלוייםשניהם-בכלי-הנשקשליטה
ברור,גבוללהםישאולםהאנושי,בגורם
אותה.לעבורשאי-אפשרעליונהנצילות

אין;ה,,לוחם"-האנושיהגורםכןלא

להגיע.הואיכולאליהםלהישגיםגבול
ביכולתכולוהתלויהיחידהואזהגורם

איןאםגםיתר-על-כן,לניצותי.המפקד
הית-כלאתהאחריםהגורשיםמןמפיקים

להתגברעדייןאפשרבהםהגלומיםרונות
האנו-הגורםבאמצעותשנעשומשגיםעל
פתרונות.לאלתרהיכולשי

הלוחם
המושגאתהיוצריםהמרכיביםהםשלושה
להימצאעשוייםאלהמרכיביםלוחם"."

אךשונים,בלוחמיםאחרתאוזובמידה
יתמוטטמהםאהדשלהמוחלטבהעדרו

מבחן-בקרב.בשעתהלוחם

הדחףהנכונות,זוהיהמרכיביםראשון
מקורתהיים.הקרבתכדיעדלהילחם
:מעגליםשנישלבמרכזםמצויהדחף
המס-עםהלוחםשלהזדהותוהואהאחד

באלה)וכיוצאהלאוםהעם,(הכלליתגרת
המצומ-המסגרתעםהזדהותו-והאחר

בשעהשייך.הואאליההיחידהשלצמת
המעגלשלבקיומוגםלעתיםדיהמכרעת

תונעקרבבשעתגםכירצויאולםהאחד.
משניהשראתהאתותשאבהנכונות
יחד.גםהמעגלים
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ידע"מחייגהלחימהי-קצוע,

הכושרהואלוחם""במושגהשניהמרכיב
ליכולתוהשכלית.הגופניתהיכולת-

היאשכןמרובה,חשיבותנודעתהחשיבה
הגופנית.היכולתאתמשלימה
היאלחימההידע.הואהשלישיהמרכיב
-ידעמחייבתהיאמקצועוככלמקצוע,

ליהרג.ולאלהרוגאיך
מרכיביושלושתביןהדדיתזיקהקיימת

בהכרחמצוייםהםואיןה,,לוחם",של
שונהאדםכללוחם.כלאצלשוהבמירה
המרכי-שלושהשלההתפתחותםמחברו,

מגיעאחד;שונהאחדכלבקרבבים
נכונותואבלירודהגופניכשכושרולצבא
בו,מתפתחבחסרהלוקהוהמרכיברבה,
לוחםשהואעליולומרניתןבהלמידהעד

מתפתחתדווקאשהנכונותמיוישטוב.
בצבא.והשהיההאימוניםכדיתוךבו

אתשיכווןבמפקדהחיוניהצורךמכאן
שלהאישילמצבובהתאםההיילפיתוה

בשדה-לוחםכלושלבדרך"לוחם"כל

הקרב.

המפקד
המר-שלושהשלההדדיתזיקתםבמרכז

המפקד.עומדואיזונםלוחם""שלכיבים
בוטה,בצורההמפקד,אתלהגדירניתן

הזולתעלרצונואתלכפותהמסוגלכאדם

מוגדרת.מטרהלהשגתהמאמץבמסגרת
היאהחוקעל-ידילוהמוענקתהסמכות

המפקדשבידיהאמצעיםמןאחדרק

הכוחאמנם,פקודו.עלרצונואתלכפות

מגבלו-אולםרב,הוא'מקנהזושסמכות

שלהעיקריחסרונהיותר.עודרבותתיה

שהפחדבכךנעוץהחוקמכוחהסמכות
מצייתוגאינומילכלהצפויהעונשמפני

עשוי-החוק'מכוחהסמכותיסודההא-

הקרב:בשעתדווקאהשפעתולאבד
שאםויודעכדאיות,חשבוןעורךהחייל

לעונש.צפויהואהפקודותאתימלאלא
מחששגדולהשדה-הקרבאימתאולם

המודרניהקרבשבתנאיגםמההעונש,

באלחוטהמרחקפקודהלקבלחיילעשוי
כןשעשהבלאביצועהאתלאשרואף

עליו.לפקחיהאשניתןוכלא

להיותשחייבהשניהאמצעיחשובכןעל

-בתפקידומצליחמפקדכלשלנחלתו
המנהיגות.

להביאהמפקדשלכושרוהיאמנהיגות

מטרתו,עםהזדהותלכלללוהכפוףאת

נכונרתכדיעדהחלטתו,'ועםרצונועם

רצוןמתוךכביכולפקודותיואתלכולא

בשדה-מנהיגותעצמו.הפקודשלודחף

מקסימוםאתלמצותהכושר'היאהקרב
בנשקהקרבבתנאיהגלומיםהמשאבים
כדי-וכיחידהכפרטים-ובלוחמים

הרףהמטרהשתושגעדבאויבלהלום
העייפותהפחדים,הקשיים,המכשולים,

המוות.במחיצתוההימצאות

הטוב,למפקדאחתדמותשאיןלנזרות

מבהיגותשלשונותששיטותולמרות

המ-לרשותעמדוכאשרכיעילותהוכחו

ישנםזאתבכל-מעולותיחידותפקדים

לכלמשותףמכנההמהויםאחדיםגורמים
המצליחים.המפקדים

המפקדשליכולתוהיאהראשונההתכונה

ולהק-בפניוהמוצגותהבעיותאתלסווג

רבהתשומת-לבעיקר""שהןלבעיותדיש
תפל"."בבחינתשהןלאלהמאשריותר

מוטלעתבקרב,במיוחדחשובהזויכולת
אתלהעריךראשונית,כמשימהעליו,
גםאולםהאפשרויות.אתולבחוןמצבו

באחריותלשאתהמפקדחייברגיעהבעת

באימוניםהחלביחידתו,הבעיותלכל

מורלסעד,בבעיותוכלהציודופריטי
יכולאינובמפקדיםהטובגםוהסברה.

בכולןלבדוולטפלהבעיותכלאתלפתור
הפיקודמאמנותחלקאחת.ובעונהבעת
חשי-נודעתלמהוהקביעההשיפוטהיא

מסויםובמצבמסויםברגעיותררבהבות

אתלהקדישהמפקדחייבתחוםולאיזה
בעיהלהפקידניתןלעתיםמאמציו.רוב
לטיפולהלמוסרהואפשרוישהסגן,בידי

המפקדעלאחתלאאבלסעד.סמלתשל
ידעכיחשובלכןבבעיות.לטפלעצמו

לידיבעיהלהעבירלואסורמתילהבחין

דווקאכן.לעשותלומותרומתיאחר
לעתיםעלולהכביכול,קלת-ערך,בעיה

מבצעיתלרמההיחידהתגיעאםלהכריע

עשויהלמשל,סעד,בעייתלאו.אםמעילה

טי-ולתבועמאודדחופהלהיותלעתים

שכזו,בתורלאהמפקד,שלהאישיפולו

הנמצאלוחםשלבעייתווההיאמפניאלא
אהדהיילשהריהמפקד,שלביהידתו

לכרסםעלוללובצרלודאגלאשהמפקד
שלתדמיתולירידתולגרוםהיחידהבמורל

המפקד.
היאהתפלמןהעיקראתלהבתיןהיכולת

כרו-הסיווגיכולתלפתחה.שניתןתכונה

לע-למפקדהחיוניתשכלית,בעירנותכה

המצבים,שלהשתנותםקצבאחרקוב

ה-בעייתאתמחדשמציגמצבכלשהרי

ב-הניחןמפקדלתפל.עיקרביןהבחנה

כיווןאתלחזותאףיוכלשכליתעירנות

תכונהלפתחישדברים.שלהתפתחותם

היכולתאתדהיינושאפשר,כמהעדזו

-המחשבתייםהמאמציםאתלהפנות

המתרחשאללא-הקרבבשעתבעיקר

להתרחש.העומדאלבעיקראלאבלבד,
משת-מצביםשלשרשרתהםהתהליכים

לעובדהעצמולסגלחייבהמפקדנים.
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אתוכימצבים,ולאתהליכיםרקשקיימים
הת-קובעותהללוהתהליכיםשלכיוונם

לה-חייבתבהןשהמכריעהשונותנהגויות

שלי.זויות

קשורההשינוילתהליכיהעירנותלתכונת

רצונו:מכליותראולי,החשובה,התכונה
להיותהמפקדשלוהבלחי-נלאההמתמיד

התהלי-בעיצובשניתן,ככלמכריע,גורם

בניתוחמסתפקאינוהטובהמפקדכים.

ל,,תפוסעליו-מסקנותובהסקתהמצב
עלההתפתחויות.אתלעצבכדייוזמה"

אתלשנותהדרכיםאחרלחפשהמפקד
שלויוהמערכההיחידהלטובתהדבריםפני
בהשיבהדיאיןחושב,האויבשגםכיוון

תובעתהמנהיגותחד-פעמיות.ובהחלטה

בלתי-מחשבתיתדינמיותהמפקדמן

מצביםיצירתליזוםמתמידורצוןפוסקת

ולהשתתףהתהליכיםבשרשרתחדשים
בעיצובם.

בשדה-הקרבהמנהיגות
המנ-יכולתביןהתלותעלהאמורלמרות
מצליחיםבתפקידו,המפקדלהצלחתהיגות

כשלקורנתאינהשאישיותםמפקדים,גם
ל-הברזל",אגרוף"להםישאבלאחרים
כך,עללהתפלאואיןבקרב.אנשיםהוביל
שלגושהיאהמסתערתהיחידהשהרי

מנותקיםמאחור,להישארוהפחדאנשים,
כןהקרב.מפחדגדולהאחד,הגוףמן
הלו-שיודעיםככלכיבחשבוןלהביאיש

להת-העותדועלהמצבעליותרחמים

ויכו-הצפויאתיותרהםמביניםכןרחש
עליהםמהולהחליטלשפוטכן,עללים,

הברורעלהנעלםשגוברוככל;לעשות
שיורהנמישהויותרהאנשיםתלוייםכן

אולסגת,להסתער,-לעשותמהלהם
מןאינוהנוראהפחדאחרת.פקודהכל

ש-והחייל;הבויתי-נודעמןאלאהאויב

פג-והתפוצצויותיריותשלבקלחתנמצא
ולחסותפקודהלשמועצמאומוקשיםזים

קרבבמצביהחזק".ה,,איששלבצלו
להיותביכולתהקרביתהמנהיגותמתרכזת

אמנם,הבלחי-נודע.לאימתומעברמעל
ה-כובדאולםאנוש,חולשותלמפקדגם

מכללאותומוציאעליוהמוטלתאחריות
אתומצמצםאותםלוכדשהפחדאלה

ל-הדאגהוהמחשבתית.הפיסיתיכולתם
לתתלהנהיגם,שעליוהידיעהאנשים,

הרצוןהמשימה,בהשגתולהצליחפקודות
פנים,בבושתהיחידהאתלהחזירשלא

בהנהגהאובטורך-לבשיואשםהחשש
מו-עשרותכבדאלהכלמשקל-כושלת

המוות.סכנותמפגיהאישימהפחדנים
האחרותמתכונותיויותר-אלהדווקא
ב-לעתיםמכריעים-כלוחםהמפקדשל

יגיבוהמפקדיקרהלכןקשים.רגעים
בזמןיפחדגםההמתנה,בזמןכחייליו
תכ-משתנהזהכלאולםפגזים.שנופלים

כאשר;משימהעליומשמוטלתשינוילית
להח-רקלאעליולפעולההמפקדנכנס
האח-עליורובצתגםאלאולהוביל,ליט
שלו,תנועהשכליודעהואבמלוא'ה.ריות
-קולשלגווןכלבאלחוט,הגהכל

לומראפשר"!סוףנוע,"להגריע.עשויים
יכולקשהובמצבקול,שלשוניםבגוונים

לגדודתנופהלהקנותקולשלמיוחדגוון
כמובקרבהמפקדמסוימתמבחינהשלם.
דוגמהעל-ידיומפעיל,במהעלעומד

הקרבותבמרביתהאחרים.כלאתאישית,
אחריהשמושכתהפיקודשרשרתמכריעה

קדימההמפקדרץכאשרהלוחמים.את
המפקדכאשר;עידודמשוםבכךיש

יחלוףבלבדרחוקותלעתיםאך-עוצר
לסגת,המפקדיתחילאם;פניועלמישהו
תנו-כלמבוהלת.בנסיגההחייליםיפתחו

אותבבחינתהםהמפקדשלהגהוכלעה
שלוהנסיוןעשויולעתיםללוחמיו,ומופת
;הקרבתוצאותכלאתלשנותלפרוץ

נכו-מוכיחהצה"לשלהקצרהההיסטוריה

זו.טענהשלנותה
המפקד?החייליםילכומפקדאיז'האחרי
הע-ואתחייליואמוןאתלולקנותחייב

לק-צריךהואאיןקרב.בטרםעודרכתם

זולהדרךזוחיבתם.ואתאהדתםאתנות
עלאולם,בלבד.קצרלטווהיפהוכוחה
;כנותוואתיושרואתלהוקירחייליו
הופךכךשרקמפניעליו,לסמוךעליהם
עלכךלשםחייליו.שללמנהיגםהמפקד
מקיים",ונאהדורשנאה"להיותהמפקד
חייליואתלהוביליזכהלאכן,לאשאם

בלבד,יצגה",התנהגותותהיהאםבקרב.
בשדה-מופגןבאומץ-לבגםהחייליםיראו

מפקדרק;הצגה""לאותההמשךהקרב
תבי-ועםהבטחותיועם-עצמועםמן

להוביליזכהבלבדהוא-כאחדעותיו
אלהמצוקהמןהמכריעברגעחייליואת

הניצחון.
לחקותלנסותטעםאיןמדועכן,אםברור,
מסויםסגנוןאומפקדשלמסויםטיפוס

היפותתכונותחיקוישכןמנהיגות,של
הריקנותאתחושףאךאחרתלאישיות

שבכך.הכנותחוסרואת

,,,,.;"ע~,ומה"עומדאאשקד"בקרב"

בהםהשוניםהמרכיביםשלהשפעתםעללהרהרהמפקדיוכלבעזרתןאשרנקודת-אחיזה,אלאאינםלעילשנאמרוהדבריםכל
בתבונהניחןשהמפקדבתנאייפההדבריםשלבוחםולחולשותיו.ליכולתובהתאםמהםאחדיםלעצמוולאמץלהשתכרםעליו

מעשיו.אמינותועלמחשבתובדרךכנותעלהאפשרככלולשמורסגולותיו,על-ידיחולשותיואתלאזןלהצליחכדיהנחוצה
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