
ש

לאו"מ1947אפרילבראשיתבריטניההחשובלמפנהשנהנו0ימלאוחודשייםבעוד
ולתתמיוחדתועדהלרקיעבבקשהלצעודה,,הגנה"ארגוןהקלבותיושבעק
בעיירנעלר~דיוךכהרגלרהוראותלההתארגנותולקראתוגדלהולךבקצב
כניגודהחליטה,האו"מצ-ת(.'אוץ-ישראלהמפ-השלמניעיואתלהביןעל-מנתכצבא

להקיםוהבריטים,הערביםלציפיותהמצבאתבקצרר~,לו-להזכיר,צורךיש
המאוחדותהאומותשלמיוחדתועדה"שלבתקופהזההיהאז.נמצאנובוהמדיני
לחקורעליהכיונקבעארץ-ישראל"בענייןלביןהישובהנהגתביןהמתיחותהגברת

השייכיםוהענייניםהבעיותכלאתלשבורניסההאחרוןזההבריטי.השלטון
חייבשלההדו"חוכיארץ-ישראל,לבעייתהאנטילמדיניותהישובהתנגדותאת

ולהכילבספטמברה-1עדמוגשלהיותהתנכלויותשלשורהעל-ידיהבריטיתציונית
ארץ-ישראל".בעייתלפתרוןהצעות"ממשלתפנתהבמקבילואכזריות.חריפות

ש



החליט,1946בדצמברבבזלשהתכנסהכ"בהציוניהקונגרס
העיקריתהמטרהתתגשםיהודיתמדינהבכינוןרק":היתרבין

אפוטרופסותשלשיפהלכלמתנגדהקונגרסוכמנדט.של

עלהסגורה)(הפוליטיתבוועדהדיוניםלאחרהמנדט".במקום
ישלחוהערביותשהמלינותהסכנהוהדגשתהביטחוןבעיות

ולהשמידו,הישובאתלתקוףצבאותיהןאתמסוימותבנסיבות

והסוכנותהציוניתההנהלהכיושב-ראשבן-גוריון,לדודהוצע
הביטחון.תיק-מיוחדתיקהיהודית,

ארגוןשלמצבואתבן-גוריוןבדקאחדיםחודשיםבמשך
הוציא1947ביוניבו-18הביטחוןבעיותאתלמדהיהגנה",

כללהההוראהה,,הגנה".שלהארציתלמפקדהמנומקתהוראה

ארגוןשלהעיקריהאסטרטגיהיעודשלוהגדרהמצבהערכת
שלהגדול.החשיבותהאתלראותישזובהגדרההיהגנה".
והתמדתהמלחמהגמר":היתרביןנאמר,בהוראהההוראה.

בעיקרהפוליטית,לחזיתשובהארגוןאתהחזירוהלבןהספר
בעליה,-בארץציוניאנטימומטרהשלטתנגדלחזית

בתוקפה,עומדתהפוליטיתהחזיתהמדינותובסדריבהתיישבות

ואנטיציוניותהאנטיהמגמותמחמירה.שהיאאלאעודולא

אולםוהולכות.גוברותהלבןהספרממשלתשליהודיות
חזיתותשתיהערבית...החזיתמוגדל,ובהיקףמחדש,מופיעה

ישאולםמזו...זויונקות-והערביתהבריטית-האיבה
המערכהחיונית.היאזווהבחנההחזיתותשתיביןלהבחין

תינידמביסודההיאהלבןהספרמדיניותוביןהציונותשבין

לזמןמזמןהנדרשותצבאיותפעולותוגםת,יאבצאלו

המדינית.המערכהחיזוקלשםאלאאינןזהמדיניבמאבק

היהודי,העםשבתוךהגורמיםאחדרקהואהארגוןזובמערכה

כןלאהכף.אתיכריעוהעם...הישובשלכוללמאמץורק
הראשיהגורםכאןלהיותנועדהארגוןהערבית.בחזית

רקתיתכןהערביםמצדמזוינתהתקפהנוכחע.ירכמהו

שהאר-ומבלית,ידוהיתיאבצהערכהכוח,שלהכרעה

מטרתואתמחטיאהוא-הזדיקפלתויסוגליוכשרגון
בסכנתיעמודהציוניוהמפעלהישובשלקיומוועצםהיסודית,
וחמורה...רחבההיאהבאיםבימיםלנוהסכנה.הצפויהחורבן...

הערביותהמדינותצבאותמצדאיבהמעשיעםלהתחשביש

בסתר".אובגלוי

1947במחציתהבהגנה"מבנה
להיותעצמואתלהכשירה,,הגנה"ארגוןעלהוטל1947ביוני

הכוחותעםרקלאצבאיתבהתמודדותוהמכריעהראשיהגורם

המדינותשלהצבאותעםגםאלאארץ-ישראל,ערביישל

על-כשתזאת,סדיר.כצבאוהמצוידיםהחמושיםהערביות

זהתפקידוהציוני.והמפעלהישובשלחורבןסכנתלמנוע

חייבההגדולההמשימהלמפנה.הביאה,,הגנה"ארגוןשל

מארגוןולהופכוהאפשריתבמהירותהארגוןפניאתלשנות
אתנכונהלהעריךעל-מנתלאומי.לצבאבטחוני-ישובי

אתמבנהו,בקצרהלתארהראוימןלחולל,צריךשהיההשינוי

עמדההארגוןבראש1947.במחציתהארגוןשלוכוחודמותו

הציבורייםהגושיםמנציגיהמורכבתמ"א)(ארציתמפקדה

הנהלתעל-ידיהתמנהבראשהכשהעומדבישוב,העיקריים

והארגוןהמטכ"להתרכז1945מסתיוהחלהיהודית.הסוכנות

וב-בבריטיםבמאבקהקשוריםבנושאיםרבהבמידהכולו

מבצעיהיובמאבקהקשורותהפעולותהלבן.הספרמדיניות

לרכזןשקלקטנותיחידותהפעלתחייבווהןוחבלות,פשיטות
לאהערביתהחזיתמכן.לאחרולהעלימןהפשלהביצועלפני

ב'תכנית(הערביתלחזיתהמטכ"לתכנוניאולםהוזנחה,

באוקטוברמאילתכניתותוספות1946מאיתכנית1945,

ארץ-ערביישלכוחותעםהתמודדותבחשבוןלקחו1946(

ניסיוןבעליובמפקדיםבאנשיםבחימוש,מתוגבריםישראל

בגללכיהנחההיתהלתכניתבתוספתהשכנות.מהמדינות

עלוליםהבריטי,השלטוןשלציוניתהאנטיהעמדההחרפת

ישיר.ובלתיישירבאורחהערביםעםפעולהלשתףכוחותיו

הפיקודיםשלולרשותםהמטכ"ללרשותעמדועתבאותה

:הבאיםהכוחותהמרחביים

מיועדוהיהאישכ-30,000מנהח"'מ)(חיל-המשמרשש

הישו-הקרובה.וסביבתםההתיישבותייםהאזוריםלהגנת

החימוש.לנושאאחראיםהיובים

מאורגןוהיהאישכ-7,000מנהחי"ש)(חיל-השדה88
בגדודיםמנהליתומבחינהפלוגותב-45מבצעיתמבחינה

לחיליועדו1946מאילתכניתבהתאםועירוניים.נפתיים

אנשיוובמתקפה.במגננההאופרטיבייםהתפקידיםזה

היתההקרביתהכנתואךהולם,גופניובכושרבגילהיו

בסיסיאימוןעברואנשיושכללמרותבלבד,חלקית

ארצי.פיקודהיהלאלחילמתקדם.אימוןאףוחלקם

מהםכ-2,000איש.כ-3,000מנופלמ"ח)(המחץפלוגות88
בקיבוציםמגויסת)הבשרה(במחנותוחנומגויסיםהיו

יתרתקיומם.מהוצאותחלקכיסוובכךעבדושםשונים,

לפלו-עתודההיוואישכ-1,000לאימונים.הוקדשההזמן

לרובשנמשךהמגויס,שירותםשסיימולאחרהמחץגות
שלהמגויסהחלקאתהיורההפלמ"חימים.כשנתיים
ביותר.והחמושהמאומןהגוףהיהוהואכולהוע,הגנה"

שואףגבוה,קרביכושרבעלמעולהאנושיחומרבורוכז

המפקדיםטוביאתכללהפיקודלכל.ונכוןפעולה

מאורגןהיההפלמ"חביותר.הרבהניסיוןובעליבארגון
שרוכזועתודהפלוגותוארבעמגויסותפלוגותב-11

אתשהיוותהמטכ"ליתפורמציהזוהיתהגדודים.בארבעה

מב-היההעיקריויעודהה,,הגנה",בכוחותהחניתחוד

הפלמ"חמיוחדות.מחץופעולותהתקפייםיזומיםצעים

למאבקהקשוריםהמבצעיםשלהעיקריבעומסגםנשא
מטה.ולעזרתומפקדעמדבראשוהבריטים.נגדהמזוין

עברוהםנוער.בניכרבבתמנוגדנ"ע)(הנוערגדודישש
והפלמ"חהחי"שלכוחותעתודהוהיווקדם-צבאיאימון

בעיקר.

תקופתכלבמשךגםנמשכוהמרכזיותההדרכהפעולות

לשניהפכוה,,אחרי"ושיטתלילהלוחמתבבריטים.המאבק

פעלועתבאותההארגון.שלהלחימהלשיטותהמאפיינים

כ-80היתר,ביןשהפעיל,הקשרשירות:שירותיםמספר

החי-ומחלקתש"י)(הידיעותשירות;קבועותאלחוטתחנות

התע-האפשר.ככלתקיןהנשק.במצבהחזקתעלשפיקחהמוש

רימוניכדורים,לייצרהמשיכהתע"ש)(החשאיתהצבאיתשיה

אלהכלופגזים.אינץ'ו-23בקוטרמרגמותתת-מקלעים,יד,
בקיצייםנמשךהרכשומוסוים.מוסתריםבמקומותבוצעו

דלהיה1947שנתבאמצעה,,הגנה"ארגוןשלחימושוגדולים.
עליו.שהוטלוהחדשותלמשימותיחסבשוםעמדולאביותר

שלמיושנים)בחלקם(כ-7,000מהםרובים,17,700כללהוא

1977אפריל255,מערכות"



תת-מקלעים3,700;העברייםהישוביםמשטרת
שששששששש---מקיעים825;

לאהנשקמיושנים.מחציתםבינוניים,מקלעיםו-160קלים
יי"-"גוי.:ב:::ןתלוליהיריהבכלימספיקה.בלתיהתחמושתוכמותאחידהיה

4----אינץ'2בקוטרמרגמות670יותר:טובהיהלאהמצבמסלול
קשיי'."היותע"ש.תוצרתכולםאינץ',3בקוטרמרגמותו-85

נ,א"ת-
וביי","י.תויוימ

י"'שק::ק::ק,:ייי'יני"י,9",,"ק","כליל.נעדרותותחיםאךקלים,מטוסיםמספרברשותנו
י""ייח.

ןןמחדשההמארגנותיאשיה
היה,"ןחיקה")ן ד::2ןייינוסףהעליון.הפיקודשלמחדשבארגוןהוחליוניבמחצית

יןדודבראשותהיהודיתהסוכנותבהנהלתהביטחוןלמחלקת
שוניםחוגיםנציגימ-12מורכבביטחוןועדהוקםבן-גוריון,

למפקדהההוראהמסירתלפנייומייםביוני,ב-16בישוב.
__גליליישראלמונההאסטרטגי,היעודשינויעלהארצית
על..ן,לשעבר,רמ"ארטנר,יוחנןארצית).מפקדהראש(לרמ"א

יע'ת"51"

ו"'"שחזרדורי,יעקבהסוכנות.הנהלתליושב-ראשליועץמונה

י==ןיצחקשלבמקומולרמטכ"למחדשמונהבארה"ב,משליחותו

ביוליב-20בפועל.רמטכ"ל1945מסוףהחלששימששדה

מבצעיםאגףבמטכ"ל:העיקרייםהאגפיםשלושתהוקמו

ינייתסי',בספטמ-רקלתפקידונכנס(ידין)(סוקניקיגאלשלבראשותו
י9ך:ך::'כוח-אדםאגף;ומודיעיןהדרכהתכנון,מחלקותגםשכללבר)

1
ומשקחימושכספים,ואגףצדוק)(לררמשהשלבראשותו

.תיקיני"',,%י:""כ""י

-:2'"אבידר).(רוכליוסףשלבראשותואפסנאות)לאגףשהפך(

נ-ת"נ4אוקטוברבסוףרמטכ"ל.לסגןמונהאיילון)(לישצ'ינרצבי

ןרטנר.יוחנןשלבראשותוחירוםלשעתתכנוןאגףהוקם
יעם-שהפכהאינטנסיביתעבודההחלההחדשבמטכ"ל

הפיקודממש.לקדחתנית-המדיניתההכרעההתקרבות
לבנותוהצבא,אתלתכנןבבואםבמיוחד,והמטכ"להעליון
עוסי,,י."לעיקריות:בעיותבמספרנתקלולמלחם",ולהכינו

ןלה.בהתאםאופרטיביותכנוןאסטרטגיתתפיסהגיבוש*
יק'יי*

ש:::":נ4הצבא.מבנהקביעת*
יי""ת"הדרושיםוהחוקיםלמלחמההעםשלהגיוסדרכיקביעת*

מחשי.עי/לכ
דיינייהפיקודרמתהעלאתלמבנה,בהתאםהשדהכוחותהקמת*

והרחבתו.
ן

'ט'7."קויי
והשירותים.החילותהקמת*
ך:מן!'::יחידה.לכלוציודחימושכוה-אדם,שלתקניםקביעת*
ן:5:*'החי-להשגתדאגה;והפעלתההלוגיסטיתהמערכתהקמת*

וכיו"ב.המחנותהרכב,הציוד,מוש,
לביןרטוטהדרגיביןתיאוםוכלליכפיפותכלליקביעת*

מטה.עבודתשיטתגיבוש;והשירותיםהחילותהכוחות,
המטכ"ל,אנשיבשביללמדיחדשהיהאלהמנושאיםניכרחלק
ובגללומטהלפיקודבבתי-ספרמתאימההכשרההעדרבגלל
ההוראהמתןלפניאלה.בבעיותלטיפולמוקדםניסיוןהעדר

ההתארגנותועלהחדשהעיקריהיעודעלהארצית,למפקדה
חודשבמשךלמדי.אינטנסיבייםבירוריםהתקיימולקראתו

:כדלקמןלתכניוועהצעותלבן-גוריוןהוגשומאי
שללריאורגניזציהתכניתבמטכ"לעובדהמאיבחודשנ,

שלהפעולהכושרהגדלת"הכותרתתחתה,,הגנה",ארגון
ניכרתהגדלההיההתכניתשלעיקרהה,הגנה'".ארגון
בישוב.גיוסמשטרוהנהגתהשדהכוהותשל

רטנריוחנןהגישובמטכ"ל,התייעצותלאחרבמאי,ב-28*
ששששש8_--עת,באותההרמ"אמ"משרף),(פיינשטייןזאבעםוחד

8
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הפיכתשלבמגמהמחדללהתארגנותמקיפהתכנית

הישוב.שלהפוטנציאלוגיוסלצבאהארגון
עשת)(איזנשטטרופרץלמקובחייםהגישובמאיב-30

להקמתתכניתהבריטיהצבאשלהמשוחרריםמהקצינים
צבאי.כוח

ההדרכהלשכתראשגליברמן,יהושעהגישבמאיב-30
הלוחם.הכוחמבנהלשינויהצעהבמטכ"ל,

אבןדןלסקוב,מחייםמורכבתועדההגישהביוניב-2
הצעההבריטי,הצבאממשוחררישלושתםבן-חוהואליהו
ושילובםהבריטימהצבאהמשוחרריםשלמוגברלגיוס

שרכשוהצבאיהניסיוןמיזוגשלבמגמהה,,הגנה",בארגון
שלהביטחוןכוחותשרכשוהניסיוןעםבמלחמהחיילים
הישוב.

ביןגישההבדליהיונוספות.הצעותהוגשויותרמאוחר

ההצ-לביןהבריטימהצבאהמשוחרריםהקציניםשלההצעות

ממו-תקופהששירתוהקציניםה,,הגנה".בפיקודשמקורןעות

שלו,הצבאייםבבתי-הספרלמדוהבריטי,הצבאבמסגרתשכת
ארגונומבנהו,אתלהעריךולמדופיקודיניסיוןבורכשו
לאר-תכניותלהציעבבואםכיאיפוא,טבעי,לחימתו.ודרכי

שירתו.בוהצבאשלמדהיוגמאהושפעושלנו,הצבאשלגונו
היעודלביצועדרכיםבחפשםלעומתם,ה,,,הגנה",מפקדי

הת-הצבא,לארגוןתכניותלהציעובבואםהחדשהאסטרטגי

כוח-מבחינתה,,יש"עלהישראלית,המציאותעליותרבססו

הקרביהניסיוןועלהמיוחדותוסגולותיוטיבוכושרו,האדם,

בהתפתחותיותרצידדוה,,הגנה"מפקדיאחרות,במיליםשלו.
כוחותובעיקרהקיימים,הכוחותשלהאפשרככלמהירה
וטובהמהירהלהקמהאיתןבסיסהםאלהכיבסוברםהשדה,
באוהשונותבתכניותשהוצעוהיסודותמןכמהצבא.שליותר
ביוני.הארציתלמפקדהבן-גוריוןשלבהנחיותיוביטוילידי

הגישות.שתיאותןביןסינתיזהאלהבהנחיותלראותניתן
השו-ההתקפהאפשרויותלגביהמצבבהערכתהחלהמטכ"ל

האופר-האפשרויותבתכנוןהחלגםהואוהיקפן.נגדנונות

ובצרכיםולגייסלהקיםשישהכוחותבשאלתודןטיביות
הצעתבמטכ"לעובדהבספטמברולחימושם.לציודםהראשונים

השאר,ביןכללה,זוהצעהבייעוד.המפנהמאזראשונהתכנית
לארבעתנוסף(היל-שדהגדודי17שלוהחזקהמלאגיוס

250נוספים,כיתותמפקדי1,000הכשרתהפלמ"ח),גדודי
התכניתקבעהכןבכירים.מפקדיםו-30מהלקותמפקדי
ואח-אפסנאיםחובשים,סיירים,קשרים,שללהכשרתםדרכים

בחודשבמטכ"לעובדומעטיםלאושיקוליםדיוניםלאחררים.
בסוףהבו"אעל-ידיאושרואשרמסמכים,שניאוקטובר
דןמאוד,מקיףהראשנן,נובמבר.בראשיתופורסמוהחודש

לתכניתמנחיםקויםוקובעמשוערותצבאיותבהתפתחויות.
צבאיפינוישלאפשרויותשתירואההמסמךאופרטיבית.

אחת:השלטוןשלהאסטרטגיותלמטרותיובהתאםבריטי
הספרמדיניותהגשמתלשםטוטאלית-מ,הירהוהשניההדרגתית

היאהמנחיםבקויםהאסטרטגיתהתפיסה1939.משנתהלבן
פלישתלמנועהצורך-העיקריועניינהמובהקת,דפנסיבית

בכללארץ-ישראלבשטהוהתבססותםסדיריםערבייםכוחות
הכו-עוצמתבפלישה.מדוברלראשונהבפרט.היהודיובשטח

-ועבר-הירדןסוריהעירק,מצרים,נגדנולהפעילשיוכלוחות

לפחות.אישב-30,000הוערכה-הערביוהלגיוןחיל-הספרכולל

מתבססתהפקודההארצי".המבנהפקודת"הואהשניהמסמך
-ידסתואבצמולכיוקובעתהנ"להמנחיםהקויםעל

שומחן,מואמיאבצחוכבלהיערךההכרחמןם,יר
עקםשלישה)חחסכמתבמתכונתצבאית.מולובנוי
החיל"")4(.המחץוגדודי)15(חיל-רגליםמגדודיטהחיל"

הצפוןחטיבתמרחביות:מנהליותחטיבותבארבעיאורגן
גבעתי)(הדרוםחטיבתאלכסנדרוני),(התיכוןחטיבתלבנוני),(
החטיבותארבעניבנולמעשה,עציוני).(ירושליםוחטיבת
ארציתחטיבההיווהמחץגדודיוארבעתבלבדהחי"רמגדודי

נוספת.

יחי-המשמר"."יפעלהמקומיים)הכוחות(פניםסכנותמול

הישובים.להגנתהדרושיםוההרכבלגודלבהתאםבנויותדותיו

המשמרשלארצילמפקדכפופיםהכפריותהנפותמפקדי11
כפו-העירונייםהמחוזותמפקדישלושת;לרמטכ"להכפוף

בחיל""אתלשחררהיתההכוונהלרמטכ"ל.ישירותפים
בעקבותהמקומי.והאויבהמשמרבעניינימטיפולומפקדיו
יסודהנחות"בנובמברב-18פורסמוהארציהמבנהפקודת

והשירותיםהאספקהכלכיהשאר,ביןשקבעו,אזורי)"ארגון(
טריטוריאלי-אזורייסודעלשאפשר,כמהעדמבוססים,יהיו

עצמאי.אספקתימנגנוןתקיימנההאופרטיביותהחטיבותוכי

האופר-החטיבותאתישמשוכל-ארצייםמתקניםכינקבעכן

תקניםגםפורסמובנובמברהאזורי.המנגנוןואתטיביות
המחץ.ולגדודיהחיל""לגדודי

מנובמברהאלההמסמכיםשלבתוכנםלראותבהחלטניתן
לקראתהראשוניםהמעשייםהארגונייםהצעדיםאת1947
וולונטריתבטחונית-ישוביתממסגרתה,,הגנה"ארגוןמעבר

לאומי.צבאשללמסגרת

*
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מטהועבודתמלחמה

אישרההארציהמבנהפקודתפרסוםאחרשבועותשלושה

החלוקהתכניתאתהמאוחדותהאומותשלהכלליתהעצרת
ומ-הארץ-ישראליםהערביםמדינות.לשתיארץ-ישראלשל

נחר-התנגדווהלך,גדלבסכסוךכצדשמשקלםערב,דינות

ההחלטהלמחרתיהודית.מדינהולהקמתהחלוקהלתכניתצות

ועלהיהודיהישרבעלבהתקפותהערביםהחלוהעצרתשל
ארץ-ישראלשטחיכלעללהשתלטבמטרההתחבורה,דרכי

בקצבהתפתחוההתקפותהיהודית.המדינההקמתאתולסכל
לעזרתהודותלמדירצינייםממדיםבעלתלמלחמהמהיר

נשאהמלחמתשלהראשוןהשלבוגברה.שהלכהערבמדינות
ה,,הגנה"ארגוןשכוחותלפניהחלוהואזעירהמלחמהשלאופי

גויסווב,,משמר"ב,,חיל"שלוחמיוולפנימחדשהתארגנו
מלא.גיוס

גויסודצמברבסוףאיש.20,000שלמיידיגיוסתבעהמטכ"ל

והמספרהחיל","שלהגדודיםומפקדותהחטיבותמפקדות
כולל(וב,,חיל"ב,,משמר"מלאגיוסהמגויסיםשלהכללי

כוח-האדםגיוסמכונתבלבד.אישל-7,500הגיעהפלמ"ח)

הלאומייםהמוסדותלהחלטתבהתאםאט.אטלפעולהחלה

והלשכות18--25לגילאיםהתייצבותצויהוצאונובמברמסוף
ברא-רקאולםלפעול.החלוהעם"לשירותהמפקדמרכז"של

ובעקבותיהםהנ"ללגילאיםגיוסצויומצאו1948פברוארשית

-35עדולגילאיםצבאיתהכשרהלבעליגיוסצויבאו
המלחמהצרכיהכתיבולמעשה,ילדים.ללאונשואיםרווקים

אלהכלגיוס.צויהוצאתלפניהשונותליחידותלוחמיםגיוס
קליטתבארץ.עבריריבונישלטוןהיותבטרםעודהופעלו

נעשוהכוחותשלוההתארגנותהחדשים.והמגויסיםהמתגייסים

ההרוביםעלהגוברותההתקפותלהדיפתמתמדתלחימהתוך

התחבורה.ועל
ראשיהיוההתקפות,ולהדיפתהכוחותלהתארגעתבמקביל
המח-לתכנוןפוסקתבלתיבפעולהנתוניםבמטכ"להאגפים

בהקמתהוחלבעצם,שבפיקודם.והשירותיםהחילותלקות,
הסתייםבטרםעודהעיקרייםהתפקידיםובאיושאלהכל

הצרכיםדחק,הזמןהמוסמך.ואישורוהבספורטהתכנוןתהליך

שלהשניהבמחציתדיחוי.ללאלפעולהכרחוהיההיכולא
הטמידיקפתלהדעולפעולהחלה1948ינוארחודנו

לעיתיםמתכנסתהיתהורעדהסגנו.אוהרמטכ"לשלבראשותו

השפיםאתשינתהאואישרהקבעה,והיאלמדי,קרובות

נציגיהםאוהאגפיםראשילמעשה.פעלוכברהניכרשבחלקם
הועדה.בישיבותלהשתתףחויבוהחלטות)לקבלהמוסמכים(

בעלקציןעמדשבראשה-מטהלתפקידיוהמחלקהזוועדה
ביותרחירובתפקידמילאו-מבריטניהגריןמגנטיניסיון,

ריעדהשלהראשונותהישיבותכולה.המערכתבהתארגנות
ולמבנההכלליהמטהלמבנההיתר,ביןהוקדרנו,מטהלתפקידי
חמשתשלהאחריותתחומיהוגדרושפורסמובהחלטותהאגפים.
אגףכוח-האדם,אגףההדרכה,אגףהמבצעים,אגף:האגפים

עדלהגישנדרשוהאגפיםראשיהכספים.ואגףהאפסנאות
אג"ם:להםהכפופיםלשירותיםתקניםהצעותפברוארסוף

תשלומים,רפואה,עבוראכ"א;ומפותמהנדסיםקשר,עבור

וציוד,הספקהעבורואג"אדתיושירותסעדצבאית,משטרה
פברוארבראשיתוטרינארי.ושירותאכסוןתחבורה,חימוש,
פקודותהאגפיםראשיומטעםהרמטכ"למטעםלהופיעהחלו

תקנים,יחידות,הקמתכגוןנושאיםכללוהפקודותמטכ"ל.

וכיו"ב.טפסיםמפורטים,נהליםוסמכויות,תפקידיםהגדרת
ובהןאפסנאותפקודות140מאימחציתעדהוציאבלבדאג"א
האפסנאי.הנוהליסודותנקבעו

אחר-שונוזוראשונהבתקופהשנתקבלומההחלטותחלק

עמי-מידתעםבהתחשבובעיקרשנרכש,לניסיוןבהתאםכך

היחסיםנושאהעצמאות.מלחמתשלהמציאותבמבחןדתן
לתפקידיהועדהאתמעטלאהעסיקוהאגפיםהשירותיםבין

הטפיפותמושגיכיהיאהסיבההראשונים.בדיוניהכברמטה
למפקדינויותרנהיריםהיווהברורהמלאוהפיקודהישירה

מקצועי.ומטהמתאםמטהעבודתומושגיתיאוםמושגימאשר

באגףמחלקהראש:לדוגמאמסוימים.קשייםהיומכךכתוצאה
עליו,ממונהשהאגףשירותאוהילשלפעולהכלכיסבר

בהחל-לכן,מוצאים,אנוהמוקדם.אישורואתלעבורחייבת

המב-פסקההראשונותמישיבותיהמטהלתפקידיהועדהטות

מטהקציניביןקיימיםלהיותשצריכיםהיחסיםאתהירה
בבי-חופשייםהשירותיםראשיכיוהקובעתהשירותים,וראשי

על-ידיעליהםשהוטלוהתפקידיםבמסגרתעבודתםתכניותצוע

פיקוחלשםהשירותיםעלממוניםהאגפיםוכיהכלליהמטה

לחזורצורךוהיהכנראה,הספיקה,לאזוקביעהותיאום.כללי
מרס.בחודשבנושאולדון
פחותעודלמפקדינוהיהמתאםמטהבעבודתכילומרניתן

דרושיםבשדה.גדולותיחידותעלבפיקודמאשרמוקדםניסיון
חייטותוהפעלתרביםמאמציםמהשבה,השקעתלכן,היו,

והמכונההניסיוןשנרכשעדונסיוניים,זמנייםומבניםעבודה
הגיעוהאגפיםוראשיהרמטכ"לסבירה.בצורהלתפקדהחלה

ישהמזויניםהכוחותאתלנהלכדיכימשמעיתחדלהחלטה
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:הזרועותשלושעלשיפקדאחדכלליבמטהוצורךמקום
קמולאהזמןבמשךכיהדברפירושאיןוים.אויריבשה,
ההחל-אחתזוהיתהכיספקאיןאולםזו,החלטהעלעוררין

בההיהולאהתנאיםשלנכונהמהערכהשנבעההנבונותטות
אחרים.צבאותשלמבנהחיקוי

החילות)(השירותיםהקמת

כברהוקםחיל-האויר)בהתחלהכונהכך(האוירשירות

ארגוןהחליט1929מאורעותאחרי1947.אוקטוברבסוף
להתפתחהנושאהחלומאזהאויר",כיבוש"עלה,,הגנה"

תעופהלחברתואח"כטיסהלמועדוןדאיהממועדוןבהדרגה
האוירשירותבידיהיו1948בראשיתאוירון"."בשםאזרחית

ב-ביותרחשוב.תפקידמילאהאוירשירותמטוסים.26

הקרבמטוסיהגיעובטרםהמלחמוקשלהראשונייםשלביה
השירות1948.מאיחודיםסוףלקראת-מסרשמידט"),,(

ואליוהעליון,הפיקודהוראתלפי1948במרסרקהוקםהימי

ימיותאגודותחבריהפלמ"ח,שלהימיותהיחידותהועברו
במרס,הואאףהוקםהתותחניםשירותבכללם.ויורדי-ים

ובצבאותהבריטיבצבאששירתותותחניםהועברוואליו
20נ"מתותחים:יותרמאוחרהגיעועצמםהתותחיםאחרים.

ראשו-שדהותותחיהשירותהקמתאחרשבועותכחמישהמ"מ

מוכניםהיוהתותחניםהקמתו.אחרכחודשייםמ"מ65נים

לפיהוקםשמ"ש)(שריוניםשלשירותדיחוי.ללאלהפעלתם

בכללפעולהוטלועליופברוארבסוףהעליוןהפיקודהחלטת

הו-תפקידיובחטיבות.לוחמותשריוןיחידותלהקמתהנוגע

משור-יחידההקמתאג"מ.בראשותלוועדהמאיבחודשעברו

הראוימןמאי.חודשבראשיתרקהתממשהראשונהיינת
המערכתכלבהקמתהקשורהעצוםהלחץלמרותכילהזכיר

תפקידיביןמדע.יחידתהקמתנדחתהלאושירותיםחילותשל
מחקרשללפועלבהוצאההשתתפותחמ"ד)(המדעיחידת
המחקרתוצאותשלשדהבמבחניטיפולהצבאי,בשטחמדעי

התעשיהעםומגעצבאיותתעשיותבהקמתעזרההצבאי,
השירותיםיתרכאןפורטולאהמצעקוצרבגללהקיימת.

הרפואי.והשירותהקשרשירותכמומחדששאורגנו

נעזרווהשירותיםהחילותובהקמתבאגפיםהמחלקותבהקמת
לתפהוהמחלקהאכ"אאג"א,ראשיובמיוחד-האגפיםראשי
בעלות-בצבאותששירתוניסיוןבעליבקצינים-מטהקידי

האימפריהבצבאותובעיקרהשניהבמלחמת-העולםהברית
שלמוחלטכמעטההעדרבחימושהחמורהמחסורהבריטית.

הלוח-הכוחותלהקמתבדרךהקריטיותהבעיותביןהיוציוד

בשתיבמקבילבבעיהטיפלוהעליוןוהפיקודאג"אמים.
הפוטנציאללניצולומאמציםבחו"לרכשעיקריות:חזיתות

אחרלתוראירופה,לארצותבעיקרשוגרו,שליחיםבארץ.
כמו-כןלהברחתו.דרכיםואחרנשקלהשגתשוניםמקורות

שהותירוצבאיורכבציודעודפילרכושעל-מנתשליחיםיצאו

התע"שבמכוניהעצמיהייצורבאירופה.בעלות-הבריתצבאות

להפו-ועד1947אוקטוברמראשיתהאפשרות.קצהעדהורחב

מיליוןמשלושהלמעלהתע"שסיפק1948,ביוליהשניהגה
מרג-210תת-מקלעים,16,000יד,רימוניכ-150,000כדורים,

למצורנוסףאחרים.ומוצריםפגזיםאינץ',3בקוטרמות
יצרניםאצלחימושבהזמנותתע"ש-חוץ"),,(גםפעלהעצמי,
היהודיתהתעשיהשלהפוטנציאלאתלנצלעל-מנתפרטיים,

נ"טנשק-ה,,פיאט"אתבעיקרסיפקתע"ש-חוץבארץ.

אחר,נ"טנשקבהעדרחלול.מטעןבעלשפגזוטווחקצר
תע"ש-מכרעת.אףאחדיםובמקריםמשמעותיתתרומתוהיתה

ובמיוחדולהביורים,מולוטובבקבוקימוקשים,גםסיפקחוץ

מרא-ליבוביץ,דודשלהמצאתופריה,,דוידקה",התפרסמה

תע"ש.אנשישוני

עסקההועדהמרכזית.קניותועדתהוקמה1947בדצמבר
בשיתוףעבדהוהיאלייצור,הזמנותומסירתציודברכישת

העדי-ואתהצרכיםאתשקבעהאפסנאותאגףעםהדוקפעולה

יקופחלבל-המכרזיםשיטתעלהקפידההקניותועדתפויות.
וה,,סתיבות"הייצורהרכישות,משנהו.עלאחדספקחלילה

המשיךוהמחסורהצרכים,אתסיפקולאבריטייםממחסנים
עדהלחימה,בכושרפגעובעיקרבכל,כמעטקשהלהיות
גולני,חטיבתמחו"ל.קלנשקלהגיעהחלאפרילבחודשאשר

מור-והיתהאישכ-19481,100מרסבאמצעמנתהלדוגמא,

קליטתשלבתהליךשנמצאומלאיםלאגדודיםמארבעהכבת
תת-מקלעים,188רובים,162היולחטיבהנוספים.מגויסים

אינץ'2מרגמות30בינוניים,מקלעים12קלים,מקלעים28
והרכבהציודהחימוש,השגתקשייעלאינץ'.3מרגמותו-11
לאחרורקריקה,היתההגזברותקופתמימון.קשיינוספו
המצב.ועקלבארה"ב,מיוחדהתרמהמבצע
בפקודתשנקבעוהגדודיםו-19החטיבתיותהמסגרותארבע
עללענותפניםבשוםיכלולא1947מנובמברהארציהמטה

הארץ.חלקילכלוהמתרהבתהמתפתחתהמלחמהשלהצרכים
מסגרותולהוסיףהלוחםהכוחאתלהגדילדחוףצורךהיה

הגיוסהתחלתמפקדים,אימוןשלהגדולהההרחבהעוצבתיות.

יצרואלהכלה,,משמר",מתוךומפקדיםאנשיםוגיוסהחדש

הצרכיםלפילאעדייןכיאםהכוח,להגדלתהבסיסאת
האופרטיביים.

לאחר1948,בפברוארב-2אג"מראששעשההמצבהערבת
בידיהיאהיוזמהכיציינההראשונים,הלחימהחודשישני

הצבאיהכוחהתבססותאתלמנועהצלחנולאוכיהערבים
הפיזורהיאלכךהסיבהארץ-ישראל.שלהערביבשטחהערבי

הפיקודבידימרוכזתעתודהכלוהעדרכוחותינושלוהריתוק
בעומקיותרמרוכזותפעולותביצועלשםהחטיבות.ובידי
לרזרבההמחץגדודירובאתלהוציאהוצעהאויב,שטחי

הגדודיותהמסגרותמספראתלהגדילכדיהעליון.הפיקודשל
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פברוארחודשבסוףהבאות:הפעולותנעשווהעוצבתיות
וכרמלי,גולני:חטיבותלשתילבנוני)(הצפוןחטיבתחולקה

חולקהקרייתיחטיבתחמישה.במקוםגדודיםשמונהכשבשתיהן
שבעהכשבשתיהןוגבעתי,קרייתי:הטיבותלשתיהיאגם

המק-במרביתהיווהקיימיםהגדודיםחמישה.במקוםגדודים
שלהעתודהנוספים.וחטיבותגדודיםלהקמתהבסיסאתרים

לארבעהגדודיםשנינוספוובכךבדצמבר,כברגויסההפלמ"ח
גדודיארגוןשביעי.מחץגדודהוקםאפרילובחודשהקיימים,
הראלחטיבותקצת.התאחרחטיבתיותבמסגרותהפלמ"ח
באפריל.הוקמו-מהןאחתבכלגדודיםשניעם-ויפתח

בחטיבההיוובמרסהנגב,חטיבתבהקמתהוחלבפברואר
גדודים.שני

למתקפהוהמעברמרסמשבר
מעיקרו.המצבאתשינתהלאהשדהכוחותשלזוהגדלה
מרסבחודיםכן,עליתרהאויב.בידילהיותהמשיכההיוזמה
ללאוניתןביותררציניתהחמרהחלהסופו,לקראתובעיקר
עדשהתנהלהבמערכהביותרהקשהכמשברלהגדירההגזמה

:הבאיםבדבריםהתבטאההמצבחומרתאז.
חייליםנהרגושבעקבותיהםהתחבורה,עלבקרבכשלונות*
הדר-;השיירותאתשאיבטחוהכליםמרביתואבדורבים-

הראשיהכבישהמערבי,לגליללנגב,לירושלים,כים
נקשרו-ההתיישבותאזוריבתוךמסוימותודרכיםלחיפה

חסומות.
עלו-התחבורהעלבקרבהערביםשלהטקטייםההישגים*

פלישתלפניעודאסטרטגייםלהישגיםליהפךהיולים
הסדירים.הכוחות

סטטית,להגנהמהםניכרחלקוריתוקכוחותינופיצול*
ושלההצלהצבאכוחותשלגוברתיוזמהלידיהביאה
שלנו.חולשהמולהמקומייםהכוחות

החלוקה.מתכניתארה"בנסוגההמדיניתבזירה*
במרסה-31בלילשהתקבלההחלטהבעקבותבאהמפנה
האופר-היוזמהנטילת:בן-גוריוןעםהכלליהמטהבפגישת
האויב.נגדצבאיתלהכרעהלהגיעושאיפהלידינוטיבית
מרוכזארציקרביכוחשלדחופההקמהעל-ידיייעשההדבר

ובח-בגדודיםמאורגןכוחואבטחך,הגנהמתפקידיומשוחרר
אסטרטגיתתכניתעובדהבמטכ"לניידותןכושרובעלטיבות

לתכ-כתכנית-אבהוצעהבמרסוב-סוד"',תכנית"שכונתה
שללמקרהמיועדתהיתההתכניתמפורטים.אופרטיבייםנונים

ביסודהלמחצה.הסדיריםלכוחותנוסףסדירים,כוחותפלישת
השתלטותויעודה:דפנסיבית,אסטרטגיתתפיסהבעלתהיא
עלוכןגבולותיהעלוהגנההעבריתהמדינהשלשטחהעל

לשםלגבולוהנשמחוץהעבריתוהאוכלוסיהההתיישבותגושי
הדרכיםצוינוהתכנית,שלהאופרטיביותהמטרותהשגת
התבססותוהחזקתם,האויבשלקדמייםבסיסיםכיבוש:הבאות
ונכ-הממשלתייםהשירותיםעלהשתלטותהגדולות,,בערים
ב-15להפעלהמיועדתהיתההתכניתהפעלתם.והבטחתסיהם
כוחותתוספתיסודועלהבריטיהפינויסיוםאחרבמאי,

ואתחטיבהלכלהמשיכותאתגםקבעהד"'תכנית"וחימוש.
מספרלהגיעהיהצריךזותכניתלפישלה.המוגדלההרכב
החטיבותבששגדרתם21:הבאהפירוטלפיל-30,הגדודים

הפלמ"ח.חטיבותבשלושגדודיםותשעההמרחביות

הבריטייםהכוחותשלהפינויהתקדמותמרס,סוףשלהמשבר
אלהכלבמרס,ב-31המלחמהניהולבדרךמפנהעלוההחלטה

שבועותבשישהד"'תכנית"שלביצועהאתלהקדיםחייבו
מוכנים.היוטרםלביצועההדרושיםשהבוחותלמרותלפחות,
לנסיבותמהירהסתגלותכושרספקללאהפגינהההנהגה
היובמפנההקשורותהמעשיותהראשונותהפעולותשהשתנו.
והעברתירושליםצירפתיחתלשםו,,הראל"נחשון""המבצעים
ניסיוןשסיכלוורמת-יוחנןהעמקכמעמרוקרבותלעיראספקה
הדרתיםאתוהוציאוההצלהצבאאתהביסוחיפה,אתלנתק

המלחמה,ניהולדרכימבחינתנגדנו.שלחמוהכוחותמקבוצת
:אלההםבמבצעיםשהחלהחדלמפנההעיקרייםהביטויים

משל-כיבוש;להתקפהמהגנהמעברבדמותיוזמהנטילת*
והחזקתם.וכפריםטים

רבהבמידהואוליהכוח,מיעוטלמרותהמאמץריכוז*
על-נקודותולסכןגזרותלחשוףהעזהכאןהיתהבגללו.

ללאזאתולעשותכחיוניהנראהבמקוםאגרוףלרכזמנת
להגיע.שעמדהצ'כילנשקלחכותמבליואףדחיהכל

כוחותעל-ידיאמנםמבוצעיםמטכ"ליים,הםהמבצעים*
הי-לפקודתועומדיםוהמפקדיםהכוחותאולםמקובצים,

המטכ"ל.שלשירה
מוקדם.ניסיוןהעדרלמרותחטיבה,הפעלת*
וממושבותרצופהמערכה*

מבצעיםשורתאפרילממחציתהחלבוצעההמפנהבתנופת

197713אפריל255,מערכות""



בכיווןהמטכ"ל,וביוזמתהחטיבותביוזמתגזרתייםחשובים
התחזקהאףאלאפסקה,לאהתנופהד'".תכנית"הגשמתשל

אתלפגושאיפשרופירותיההפלישה.לפניהאחרוןבשבוע
כיאם-רצוףשטחמתוךהסדיריםערבצבאותפלישת

שליטההתאפשרוכמו-כןלדרום.ועדמהצפון-מאודצר
מפתחעמדותוהחזקתהתחבורה,דרכימרביתועלהעריםעל

שלהתנופההתקפיים.מבצעיםולפיתוחהפלישהלבלימת
הלו-שופרהובמהלכהפיקודיניסיוןהוסיפהאפריל-מאי
גיסטיקה.
מטכ"ליתעתודהוהבטחתהכוחותשלההגדלהלהחשתהמאבק
בלטהכוחותמיעוטאפריל.שלהמפנהעםהסתייםלאיציבה
צעדיםכמהנעשולכןוהבטוחה.הצפויההפלישהלקראת
אותותיו.אתשנתןדברלהכנות,מספיקזמןללאזהבשטח

7(.אח"כ(רזרביתחטיבהלהקמתהוראהניתנהמאיבראשית
הוקם,עתהשזההמשורייןהראשוןהגדודהועברולחטיבה

חטיבותמחמש-מפקדיהןעל-מאומנותפלוגותחמש
במחציתשונים.ממקומותומפקדיםטירוניםכו-1,500קיימות

וחלושהבתחטיבהלהקיםאה"ד)(ההדרכהאגףעלהוטלמאי
חניכיהמטכ"ל.שלאופרטיביתעתודהשתהווהחי"רגדודי

לחטיבהאח"כשהפכהזו,חטיבהאיישוהשוניםהקורסים
שריוניות,טנקים,גדודהכילההחטיבה)8(.המשוריינת
עודדחטיבתהוקמהבצפוןכעסוכן.פשיטהוגדודז~ל"מים
להורידחייבהמאיבסוףהמלחמהשהתפתחותלאחר9(אח"כ(

בזאת,דרומיםולהעבירההעליוןמהגליליפתחחטיבתאת
במלחמתחלקשנטלוהחטיבות12הקמתהסתיימהבעצם,

היתההמגמההושלכה.לאאךכמובן,הוקמו,החטיבותהעצמאות.
ליכולתלהבאתןעדאולםמוגברות,עצמאיותחטיבותליצור
הדרךחטיבה,ל2ותגרבמסרקולאכחטיבהפעולהשל

חו"ל)גסס(הגח"לתרומתאתלהזכירהדיןמןרבה.היתה
רבותתרםהמח"להכוחות.להרחבתחו"ל)מתנדבי(והמח"ל
לחיל-האוירבמיוחדממתנדביו,רביםשלוהניסיוןלידעהודות

המקצועיים.ולחילות
כברהורגשעל-חטיבתיבפיקודאוחזיתותבארגוןהצורך

בכלהצבאיותהפעולותהתפתחותעםאפריל-מאי,בחודשים
בראשיתהדבר.ביצועהתעכבשונותמסיבותאולםהחזיתות,

אתכהמל),(זליצקימשהכרמלי,חטיבתמפקדקיבליוני
הפךומסהוהארץבצפוןשפעלוהחטיבותשלושעלהפיקוד
בקרבות,ההפוגהבזמןיוני,באמצעהצפון.חזיתלמטה
הדבראךבחזיתות,הצבאאתלארגןההצעהבמטכ"לעובדה

אנ"מבלבד.הצפוןכחזיתפעליוליובקרבותהתממשלא
על-ידיחזיתותבהעדרשנגרמוהקשייםאתלהקטיןהשתדל

הפעולותתיאוםעבוראנ"מ,בתוךמבצעים"חוליות"הקמת
מרחביארבעההוקמואוגוסטבחודשרקוחזית.חזיתבכל

והדרום.*המרכזהמזרח,הצפון,חזית:פיקוד
ה,,הגנה"ארגוןעדייןקידםבמאיב-15ערבצבאותפלישתאת

ויותריותרלקבלהמתחילמבנהוהולך,המתגבשבמבנהו
שלעצמאותההכרזתיוםבמאי,ב-14מאורגן.צבאשלדמות

בפרסוםהאיחור.צה"ל.הקמתעלהוכרזלאמדינת-ישראל,

בצה"להשתלבותםבמלחמה,ולח"יאצ"לשלהשתתפותםנושאי*
במצעלהיכללניתניםואינםמיוחדדיקמחייביםאלטלנה""ופרשת
זה.כמאמרקצר

ביותר,המובהקיםהביטוייםאחדהואצה"ללהקמתהפקודה
מארגוןכנצברשלולמורכבותלקשייםביותר,המובהקלאאם

בראשעמדהרבותשניםבמשךלאומי.לצבאבטחוני-ישובי
הרמ"א.ובראשהארצית-אזרחית,מפקדהכאמור,הארגון,
שלהקורהלעוביבן-גוריון,הביטחון,מחלקתראשכניסת

כמתארגנותגימא,מחדוניהולםהביטחוןענייניעלהאחריות
אתניכרתבמידהרוקנוגיסא,מאידךשירותיועלהמטכ"ל
פעילהיהגלילי,ישראלהרמ"א,אולםמתכנם.המ"אתפקידי
סמכות.שלניכרתומידהרביםתפקידיםנותרוובידיוביותר

י"ג(הזמניתבמנהלההביטחוןעלהאחראיכיסברבן-גוריון
עצמאות)לקראתהמתארגנתהממשלהאתלמעשההיווחבריה
ברא-חציצה.ללאהרמטכ"לעלישירותממונהלהיותחייב
ביטולעלהציונית,ההנהלהבאישורבן-גוריון,הודיעמאישית

המיו-המפלגותכלשלאמפנילתסיסהגרםהדברהרמ"א.תפקיד

הזמניהפרלמנטאתהיווחבריהל"ז(הזמניתבמועצהצגות
שביעותאיגםהיתהההוראה.עםהשלימוהעצמאות)לקראת
קלהלאשיחהוהתקיימהמסוימתמתיחותנוצרהבמטכ"ל,רצון
כמהעלהחביבההגנרלים"מרד"שלההגדרהבן-גוריון.עם

פניםבשוםתואמתואינהמאודמוגזמתהיאהעיתיםמכותבי
הדין,אתקיבלוכולםבמטכ"ל.ההםהזמיםשלהמציאותאת

יכולתם.כמיטבועשובתפקידיהםהמשיכו
מתוחשרירכשכלהקשים,הקרבותימיבעצםבמאי,ב-26
פקודהישראלראש-ממשלתבחתימתפורסמהדרוך,עצבוכל

ראש-הממ-פירסםבמאיבו-31צבא-ההגנה-לישראללהקמת

בן-גוריון,הצבא.להקמתהיוםפקודתאתושר-הביטחוןשלה
ביכולתהמחדשההתארגנותשלהראשוניםבחודשיםשפיקפק

בפתחבהישגיה.עתההכירהצבא,אתלהקיםה,הגנה'של
ה,הגנה'יצאהמדינת-ישראלהקמתעם":כתבהיוםפקודת

כושרהתכנון,הניסיון,בליסדיר...לצבאוהפכהממחתרת
לאה,הגנה',שלועבורהורוחהנאמנותוהפיקוד,הפעולה

בששתעליושבאהאיוםהדמיםבמבחןעומדהישובהיה
דבריובספרלמדינת-ישראל.מגיעיםהיינוולאאלה,חודשים
שלאוגאוןבהודה,הגנה'פרקיזרחישראלעםשלהימים
שלסדירצבאמוקםדח"2,פרקנפתחועכשיולנצח.יכהו

בארצו".ישראלשלוהעצמאותהחירותצבאמדינת-ישראל,
ספורותלשעותאפילולהיפנותאיפשרולאהקשיםהקרבות

בימיבטני,ב-26רקהחלוהללוהשבעה.טקסיקיוםלשם
ובעקבותיהםהבכיריםהמפקדיםהשבעתעםהראשונה,ההפוגה
והלוחמיםלצה"לזק,הגנה"רשמית,גםהפכה,בזאתהגייסות.

הצבאמשוחרריוהלח"י,האצ"להבריה,,הגנה",חברי-
צבא-ההגנהלחייליהפכו-החדשיםוהמגויסיםהבריטי
לישראל.

סיכום
הבטחוני-מחתרתי-הארגוןכילומרניתןלאחורובמבטבסיכום
הקמתובמבחןעמדלגמרי,שוניםבתנאיםשצמחוולונטרי

בלחץנתוןהיותותוךאליו,המעברובמבחןלאומיצבאשל
בחימושםבכמותם,עליושעלואויביםעםאכזרימלחמה

חבריהעצמאות,מלחמתבמערכותהלוחמיםהסדיר.ובארגונם
אנשיוהלח"י,האצ"לחבריהבריטי,הצבאמשוחרריה,הגנה',
ובגבורתםרוחםובעוזההקרבהבנכונותוהמח"ל,הגח"ל
שבמלחמה.וניצחוהכמותעלהאיכותיתרוןאתהוכיחו

א


