
ך
משמעויות/בהכרח,בהן,שאיןהגבוההברמהצבאיותהחלטותמזעירמעטאךתמצאלכך,

נוקבות""וכלכליותפוליטיותמוסריות,
איזנהאושימיל

מ

מנכיוששגלהכשרת
הלאוטהבטחוןבסוגיות

8דר8ר.אל"מ

מלחמות-שתיהאנושותסבלהבוהאחרון,השניםביובל

ושמא-תמורהחלההגרעיני,העידןלתוךונכנסהעולם

מלחמהבטחון,שלבמושגי-היסוד-מהפכהלומר,מוטב
בכךהואזומהפכהשלהעיקריביטויהועצמה-צבאית.

מצומצם-יחסיתחוגשלנחלתולהיותחדלואלהשענינים

שהעםלעניןוהפכו-אנשי-הצבאחוג-האומהבקרב

שלופיתוחםהטכנולוגיהתפתחות"לו.שותףבהכרח,כולו,
השניהמלחמת-העולםבמרוצתבמיוחדחדישים,כלי-נשק

חזית""ביןהקלסיההבדלשבטללכךהביאוולאחריה,

ל"עורף".

נחלתםבעברשהיתההמערכה,להכרעתהמלאההתרומה

לביןבינםנחלקהבשדה-הקרב,הלוחםוהחיילהמצביאשל

מטוסיםאניות,בניןותחמושת,נשקיצורבמפעליהפועל
לאשבלעדיהםומגוון,רבצבאיוציודמזוןיצורוטנקים,

גדלה-לפגיעהה,,עורף"נחשףבזמןבונצחון.להשיגניתן

אבחנה,ללאתכופותהפציצו,אשראויבמטוסישלוהולכת
אזרחיותומטרותמגוריםשטחיותעשיתיים,עירונייםמרכזים

לשי-והכליםהתרמו-גרעיניים,אמצעי-ההשמדהבאואחרות.

ה'הבהנהאתוהפכו-ליבשהמיבשהארוכיםלטוחיםגורם
משמעות.לחסרתהנ"ל

טוטא-"(הרביםכינוייהעלהחדישה,שהמלחמהל'כלברור

אלאבלבדצבאותביןמאבקאינהוכו')כוללת""לית",

שללזואחתואומהמדינהשלהעצמהמלואביןהתגוששות
שללסך-הכלכונתנו-העצמה"מלוא"באומרנויריבתה.

המדינה,כלכלתאתהמקיפיםוהרוחנייםהחמרייםהמשאבים

ולעצםהתעשיתיתיכולתהוהמדעי,הטכנולוגיהפוטנציאל

לגייסםשלום,בימיאלהמשאביהאתולהכיןלפתחכושרה

נסללתכזובהתמודדותמלחמה.בעתולהפעילםקצרזמןתוך

מבליויושגיתכןאשר-לנצחוןהדרךהשלוםבתקופתעוד

ההמוניים.אמצעי-ההשמדהאתלהפעילצורךכללשיהיה

ללמדנוהבאבטחון-לאומי","המונחאתהולידהתפיסהשינוי
:אומהשלקיומהאתהבוניםהיסודותמכללמורכבהבטחוןכי

החינוךרמתהתעשיתית,היכולתוהחברתי,הכלכליהחוסן

המדיניבתחוםהחוץקשריוהמדע'הטכנולוגיהוהמחקר,

ומשלימיםמתניםבזה,זהתלוייםאלהכלהצבאית.והעצ'מה

הפעולהושיתוףהתיאוםהשילוב,יתר-על-כן,אלה.אתאלה
שלהרבהפיצוללעומת-אלהגורמיםביןהנדרשים
המח-ההנהל,בענפיהחד-צדדיתוההתמחותהשונותהרשויות

להםידב'עקיפין,אובמישריןאשר,האנשיםשלוהכלכלהקר
לגשורדרךלמצואחייבו-האומהשלעצמתהבבנין

ולהחדירהממלכתי,הגוףשלהשונותהזרועותאתולקשור
כלל-לאומית.אורינטציההמרכזייםבאנשים

לאחרשאתוביתרהעולם,מלחמותשתישביןבתקופהכבר
ומדי-מעצמותבקרבהשאלההתעוררההשניה,מלחמת-העולם

כדיולתאמםהשוניםבשטחיםהמאמציםאתלשלבכיצדנות
התועלתמלואאתלהפיקמנתעלאלה,אתאלהשישלימו

כגוןשאלותהבטחון-הלאומי.וחיזוקביסוסלמעןמהתפתחותם
טיל,אומטוסשלבפיתוחווכספיםאמצעיםלהשקיעהאם

אוטכנית-צבאיתסוגיההיוולאמסוים,מדעיבמחקראו
ביןהיחסמהכגוןבעיותוכרכועוררואףאלאבלבדמדעית

הכלכליתליכולתהמסויםבפרויקטהמושקעיםהאמצעיםכמות

הטכנולוגיתהתפתחותהעלישפיעומידהובאיזוהמדינה,של

במדינההמדערמתמאפשרתהאםאוזו,שלהכלכליתאו

במישורלהחלטות:ועודזאתאחר.אוזהמחקרשלביצוע

בטחוניות-צבאיותהשלכותתכופות,היו,הכלכליאוהמדיני

היוהבטחוניבמישורלהחלטותלהיפך,או,;לכתמרחיקות

מוס-כינתבררמהרחישהאחרים.במישוריםוהשפעהפנים

אדמי-אנשי-צבא,המכשיריםהשונים,הקיימיםההשכלהדות

ומתעמ-מתמחיםומדענים,תעשיניםכלכלנים,ניסטראטורים,

דעתםשיתנומבליהמסורתי,פעולתובשטחמוסדמוסדקים,
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מעצמותבינלהןרבות,מדינותהגיעולפיכךהאחרים.לשטחים

יפגישאשרמוסדלהןדרושכימסקנהלכללקטנות,ומדינות

וליוןלימודתוךלהם,ויאפשרבצותאהאלההגורמיםכלאת

אלהשלהפעולהתחומיאתלהכירהבטחון-הלאומי'בבעיות

בתוךשלהםהנכונהבפרספקטיבהתפקידיהםאתולראות

בכיריםלקציניםהזדמנותליחן:התכליתהכללית.המסכת

ממשלתיותחברותמנהליבכירים,ממשלהלפקידיבצבא,

אתבצותאללבןהפרטיהסקטורמןלאישיםואףוציבוריות

יסודותולהניחאלהאתאלהלהכירהבטחון-הלאומי,בעיות

הלימו-מיועדיםאלומארצותברבותמשותפת.ושפהלהבנה

מרכז-לעמדותהמועמדיםשהנםמעוליםאנשיםלהכשירדים

הנסיוןהמדינה.שלוהבטחוןהכנהלהממשל,במנגנוןיות

להבנההדדית,להכרותהתרומהחיוביות.הןשהתוצאותהוכיח

ובין-זרועיותבין-משרדיותופעולותתהליכיםלהחשתולתיאום,

ביתרלהגיעוהיכולתובאמצעים,בז'מןהחסכוןרבה.היא

נבנושונות,לבעיותומוסכמיםסביריםלפתרונותמהירות

הרבה.מכך

:נמנותלבטחון-לאומימכללותהקימואשרהמדינותעם
נור-שבדיה,הולנד,צרפת,איטליה,קנדה,בריטניה,ארה"ב,

דנמרקויפן.בגיה
מוסדלהקיםמתכוננותוגרמניה-המערבית

הקשו-למדינותמשותףמוסדגםקייםיון.גםולאחרונהכזה,

-לבטחון-לאומילמכללהנוסף-הקימהארה"בבנאט"ו.רות

עלהואבלימודיםהעיקריהדגשבותעשייתי"*,קולג'"

האספקט
איןהבטחון-הלאומי.שלהכלכלי-תעשיתי-לוגיסטי

להכשרההמוסדותועלההכשרהטיבעלידיעותבידינו

הגוש-המזרחיובארצותבברה"מהבטחון-הלאומיבשאלות

במסגרתשםנלמדשהחומרלהניחיסודקייםאךהאחרות,

ובקורסיםהמזויניםהכוחותשלהגבוהיםהלימודמוסדות
השונים.הצבאיים-פוליטיים

הלימוד,דרכייעודם,אחדים,מוסדותמקרובלהכירעתהננסה

ביןאלובנושאיםהדמיוןהלימודים.ונושאיהמשתלמיםהרכב

ניכר.הואהשוניםהמוסדות

ישך

:הנאותהנקודותבארבעלסכםניתןהמכללותיעודאת

הבטחון-הלאומי,שלבעיות-היסודשלוליבונןלימודןפ4

;עליהןהמשפיעיםוהגורמים

Forees".ArmedtheofCollege"Industrial,'

מרכזייםתפקידיםלמילויבכיריםופקיריםקציניםהכשרת45

הבטחון-הלאומילעניניהאחראיהמדיגה,במנגנון
י

סקירותוהכנתמחקרביעודןרואותהמכללותמןאחרות45

שלשונותבשאלותוהמלצות
תרומההרמתבטחון-לאומי,

למדיניות-בטחון-הצעותוהכנתהכלליתהבטחוניתלמחשבה

;לאומי

ה"בכי-ביןמשותפתושפההבנהויצירתהדדיתהכרות45

רים".

:המכללותליעודמספרדוגמאותלהלן

ההגנה-הלאומית"שלגבוהיםללימודיםה"מרכזמטרת:צרפת

Nationale)Ddfensede2tudesHautesdes(Centre
ואי-בכיריםקציניםבכירים,תפקידיםממלאילהכשיר"היא

והחברה,הכלכלהבשטתיבני-סמכאבמיוהדשהםאחריםשים
להכנההאחראיבמנגנוןבכירים-ביותרתפקיריםלמילוי

ולניהולה".מלחמהלקראת

להגנה"הגבוהביה"ס"תפקידי:שבדנה
)H~gskolanj~Fdrsvars(

כוהות-בשרותלאזרחיםבכירים,לקציניםלהקנות"הם

בעיתשלמורחבתתפיסהאזרחייםתפקידיםולבעליהבטחון

שלעמוקההבנהלקראתולהכינם-הטוטאליתהמלחמה
משימות-שלוביצועןתכנונןולקראתהטוטאליתההגנהבעיות

החשוביםומחקריםסקירותלחבר;להםהמשותפותהגנה

בחיבורם".להשתתףאוהטוטאלית,ההגנהלבעיותבמיוחד

וארגולהעכרוהינה
שראשיתההמכללותמביןהיחידה
היאהשניהמלחמת-העולםלפני

נוס-זומכללההבריטית.המכללה

המלצתהפיעל1927,בשנתדה
שהוק-מיוחדתועדת-קבינטשל

וינס-שלבראשותו1922בשנתמה

האחרותהמכללותצ'רצ'יל.טון
ה-מלחמת-העילםלאחרהוקמו

מה-אחתבכלמשהורגששגיה,

אתשיקדםבמוסדהצורךמדינות
הבטחון-הלאומי.שלבעיותיולימוד

פרל-ועדהשלהמלצתהפיעלהנורבגיתהמכללההוקמהכך
צרכיהואתנורבגיהשלההגנהצרכיאתשחקרהמנטרית

בעניןקבעההועדהולארגונם.לגודלםבאשרבכוחות-הגנה,
קציניםשלמצומצםמספרשתכשירבמכללהצורךיש":זה

הזרועות-לשלושהנוגעותבבעיותולטיפולהערכותלמתן

הטוטאלית.ההגנהארגוןשלאחריםולסקטוריםהלוחמות
בשבילמספרמקומותלהקצותישהרגיליםהקורסיםבמסגרת
הטוטאליתההגנהארגוןשללא-צבאייםמסקטוריםחניכים

החוץ".ממשרדלמשל,-אחריםוממוסדות

סגנים3מפקד':כללבדרךכולל,מכללהשלהקבועהמנגנון
משרד-נציג-לרוב(אזרחיוסגןמהזרועות)אחתמכל(

גבוהותבדרגותצבאמקציניהמורכבתקבוצת-הדרכההחוץ),
וספריה.קבוצת-מנהלהומאזרחים,השונות)מהזרועותהםאף(
המורכבתמיעצת,מועצהקיימתהמכללותמןאחדותליד

ולע-אקדמאיים,מוסדותומשרד-החוץ,משרדי-ההגנהמנציגי
בראשהעומדבשבדיה(לשעבררמטכ"ליםבהמשתתפיםתים

המכללהלמפקדליעץהואהועדהתפקידראש-המטה-הכללי).

האמריקאיהתעשיתי"
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הבריטיתהמכללהמבנה

וכיווניה.הלימודיםתכניתלעניניהנוגעבכל

הלימודיםתכניתאתלהכיןהואוהסגלהמדריכיםתפקיד

להכיןביבליוגרפיות,רשימותלהכיןהלימודים,אתולארגן

בעבודותיהם,המשתלמיםאתלכוןהנלמד,החומרגופיאת

מןאחדותועוד.השונים,המרציםעםההרצאותאתלתאם
אנשישלמיוחדצותמקימותלמשל)האמריקאית,(המכללות

פרסומיםאחרולעיקובהביבליוגרפיהלהכנתאוניברסיטה
המעניניםאת.להכלילמנתעלוכו')תקופוניםספרים,(שונים
המכוונת.הקריאהבמסגרתבעוד-מועד,שבהם,
מומחים,על-ידיניתנותההרצאותמרצים.המדריכיםאיןלרוב,
מצטרפיםמסויםבנושאטיפולבשעתבמקצועו.אישאיש
אנשיאוכלכלניםלמשל,(לנושאמומחיםהמדריכיםלצות
ובהתכוננותםעבודותיהםבהכנתלמשתלמיםהמסייעיםמדע)

האמרי-להוציא(שהמכללותלצייןהראוימןהשונים.לדיונים
ומ-קבועיםוצות-מנהלהסגל-מדריכיםעלמיוסדותקאית)

צומצמים.

ונושאיהםעימודיםהקף
שלהספציפייםובעיותיולצרכיומותאמיםהלימודנושאי

מכנה-למצואניתןכאןגםמדינה.שבכלהבטחון-הלאומי

קבוצות-הנושאיםאתולהגדירהמכללות,לרובמשותף

:הבאות

הכלכלה,הממשל,מבנההמדיני,ארגונההמדינה,הכרת*
וטכנולוגימדעיפיתוחבעיותוארגונם,הכוחות-'המזויניםמבנה

והגנה.בטחוןבעיותוהחימוש,

והמדעית,הצבאיתהכלכלית,עצמתוהצפוי,האויבהכרת*

החיצונית,מדיניותומשטרו,עיקריהאידיאולוגית,תורתו
הואיל(מלחמהובימישלוםבימינוקטהואבההאסטרטגיה

אתלהוציאהקשורות,מדינותשלבמכללותעוסקיםואנו
הואשה,,אויב"נמצא-המערביבגושאובנאט"ושבדיה,

כולן).לגביזהה

במ-(הבין-לאומיתבזירהומקומההמדינהשלהחויויחסי*

בעלות-"ללימודניכרזמןמקדישיםלנאט"והקשורותדינות

הברית-האטלנטיתולבעיותביניהןליחסיםוהכרתן,הברית"
;

שכנו-ללימודזמןמקדישותהסקנדינביותבמדינותהמכללות

בחבר-העמיםלעסוקמרבההבריטיתהמכללהיהקרובותתיהן

ו,,המלחמההבין-גושיהסכסוךלימודהמיוחדות).ובבעיותיו
ובע-המתפתחותהארצותהכרתהאו"מ,הנייטרליזם,הקרה",

יותיהן.

ללימודרקעכלל,בדרךמשמשות,הנ"לקבוצות-הנושאים*
ואסטרטגיה-רבתי,לוחמההמדינה,שלתורת-הבטחון-הלאומי

-לעיצובןוהדרכיםשלהוהבטחוןמדיניות-החוץמגמות
כלעלהמשפיעיםוהפוליטייםהחברתייםהכלכליים,והגורמים

אלה.

ובמ-המדינהבתוככיסיוריםמקיימותהמכללותרוב*

ובריטניהקנדהארה"ב,שלהמכללות(ורחוקותשכנותדינות

באפריקהוגםהמזרח-התיכוןאסיה,באירופה,סיוריםעורכות
בלתי-אמצעיבאופןלהתרשםכדיוזאתובאמריקה-הלטינית),

אלומדינותשלוהכלכליותהבטחוניותהמדיניות,מבעיותיהן
המבקרים.מדינותעםומקשריהן

השאלהעומדתאחרותמכללותובכמההאמריקאיתבמכללה
פיתוחוכן-ופיתוחההבטחון-הלאומימדיניותעיצובשל

-במרכז-עבודתןותכניותיהתכנונהדרכיאסטרטגיה-לאומית,

נועדהכלליהלימודיםחומרהלימודים.שלהסופיתכמטרתם
בטחון-למדיניותותכניותהצעותלעיבודומסדרקעלש'מש

אחיותבמכללותהמשתלמים.שלהגותםפרישהןלאומי,
מכוונתהלימודיםתכניתאיןועוד)ההולנדיתהבריטית,(

הפרובלימטיקהבלימודמתרכזתוהיאכזו,מקפתל"תכליתיות"
המשתלמיםמןלתבועמבלי-ונושאנושאכלשביסוד
המשתלמיםנדרשיםזאתעםכוללים.סיכומיםלכלללהגיע

הנושאיםמןאחדכללגבידעהלחוותאוהצעותלעבד
פרק-לימוד.בכלהמתעוררותוהבעיות

המשתרמים
שבזרועותוהמצטייניםהבולטיםמקרבנבחריםהמשתלמים

הממשלה.שלהבכירהובפקידותהכוחות-המזויניםשלהשונות
לאותםהאזרחייםהמשתלמיםאתמגביליםאיןכללבדרך

הבטחת-לשאלותושוטףישירקשרלהםאשרמיניסטריונים
משתפיםאלא-משרד-החוץ)אומשרד-ההגנהכגון(הלאומי
מהמיניס-וגםהכלכלייםמהמיניסטריוניםמשתלמיםבמכללה
בקורסיםמשתפיםהסקנדינביותבמדינותהאחרים.טריונים

מנהליים.מחוזותוראשיפרלמנטוחבריממשלהחבריאלה
הסקטורמקרבאישיםמשתפיםובשבדיהבנורבגיהבצרפת,
פדגוגים,דגולות,חברותמנהליתעשינים,כגון-הפרטי
קשוריםשאינםאזרתיםשלהשיתוףוכיו"ב.'עתוניםעורכי

הבטחון-שעניןבמחשבת-האבמקורו-הממשלתיבמנגנון
בימיהמשפיעיםושונים,רביםגופיםשלנחלתםהואהלאומי
האו-שלוהכלכליתהמדעיתעצמתהעלמלחמהובימישלום
להי-יידרשובעת-הירוםואשרהחברה,פניאתומעצביםמה

להכנתובעתות-שלום-למאמץ-המלחמהאונםבכלרתם
הפוטנציאל.

בעי-(הבר-העמיםממדינותנציגיםמשתפתהבריטיתהמכללה
שלשיטהנאט"וממדינותבכמהקיימתכןאנשי-צבא).קר

196313נובמבר155,מערכות""



ש

אמרי-מספרלומדלפיהסטודנטים","חילופי

והקנ-הבריטיתבמכללותקבועבאורחקאים

בפניסגורההצרפתיתהמכללהולהיפך.-דית

המיועדתהיחידההיאהאיטלקיתוהמכללהזרים
היאמסתייעתזאתעםבלבד.לאנשי-צבא

והסקירות.המהקריםהכנתלצורךבאזרחים

המעוליםאתהמכללהלומדיביןלראותהרצון
נכונואשראלהוהאורחים,אנשי-הצבאשבין
הממ-המנגנוןבקרבמרכזייםתפקידיםלהם

המשתל-מספרלצמצוםבהכרהמביאשלתי,

הצרפ-האמריקאית,(הגדולותבמכללותמים.

מספרלפיכך'עולה,אינווהבריטית),תית
בצרפתית70בראשונה,134עלהמשתלמים

בדרךנע,ה,,קטנות"במכללותבאחרונה.ו-64
נור-(ל-1820ביןהמשתלמיםמספרכלל,

קנדה,(ל-36ועדהולנד)(25-20בגיה),
.שבדיה)
למש-משתלמים-אנשי-צבאביןהמספריהיחס

-1:4או1:3כללבדרךהואתלמים-אזרחים
מ-55%המורכבתהצרפתית,המכללהלהוציא

אנשיו-20%אזרחייםפקידים25%אנשי-צבא,

בההשבדית,המכללהוכןהפרטי,הסקטור
אזרחים.הםהמשתלמים50%
לכללבאההמשתלמיםשלהאישיתרמתם
באיםהמכללותברובבדרגותיהם.גםביטוי

בכללםהפיקוד-הכללי,סגלמקרבאנשי-הצבא
סגן-מדרגתבדרגתםנמוכיםואינםגנרלים,

גםמשתתפיםהסקנדינביותבמכללות(אלוף
אודרגות,בעליהםהאזרחיםרבי-סרנים).

המש-שלהפורמליתההשכלהמקבילים.מעמד,

גי-אוניברסיטאית,כלל,בדרךהיא,תלמים

לעתיםורק40בסביבותכלל,בדרךהוא,לם

שיטתעלרבההשפעהאלולעובדותמ-35.נמוךהוארחוקות
כילהדגישהמקוםכאןלהלן.שנראהכפיורמתם,הלימודים

הקורסעוסקכאמורפו"מ.סופר""מעיןמהוההקורטאין
ובדיוניוהבטחון-הלאומי,שלביותרהרחביםבאספקטים
וה-האסטרטגיהלפרטינכנסהואאיןאסטרטגייםבנושאים

הצבאיים.לבתי-הספרהשמורעניןצבאיים,מבצעיםשלתכנון

חייבלמשל),והצרפתית,האמריקאית(המכללותמןבכמה
למל-ביה"סאולפיקוד-ומטהביה"סבוגרלהיותאיש-הצבא

הקצי-בדרך-כללאבל;בלעדיתנאיו%איןבאחהות,חמה.
בכירים.צבאייםבתי-ספרבוגריהםנים-המשתלמימ

הל'שוך'םמשך

הנושאיםהקףלמדי.פרובלמטיתהיאהלימודיםמשךשאלת
קושיקייםגיטא,מאידךארוך.משך-קורסמחייבהנלמדים
מתפ-הממשלתי,במנגנוןוהןבצבאהןאנשי-מפתח,בשחרור
ז,ושאלהפתרושונותמדינותממושכות.לתקופותקידיהם
גבוהה.רמת-לימודלהבטיחבתקוההאחרון,השיקוללטרבת
יחדגםכולןשלהנסיוןהראשון.בשיקולהתחשבואחרות
תמידלאבמלואן.נתקיפהולאוהחששותשהתקוותמלמד
המש-רמתעלניכ'רתהשפעההקורסמשךקיצורהשפיע

האמריקאיתבמכללותמוצאיםאנוזאתלעומת;תלמים
על-אףהבכירותוהפקידותהקצונהשלהעיליתאתוהקנדית

הקוקס.שלאורכו
בקנדית;תמימהשנההואהבריטיתבמכללהמשך-הלימודים

וב-בצרפתית;חודשים10-ובאמריקאיתחודשים11הוא
הואוהשבדיתההולנדיתבמכללותחודשים.כ-8נורבגית-

לימו-חדשיב-4-3המסתפקותהמכללותבלבד.חודשיםכ-4
מת-לכך,נוסףבשנה.קורסיםשניבדרך-כללמקיימותדים,

קור-נורבגית)שבדית,הולנדית,(המכללותמןבכמהקיימים
-לחודשייםועדימיםמ-4הענין,לפיהנמשכים,-קצריםסים

ו',,11(,1ן)11(:,'1,',1,,1,,1",)1,",',(',',!1,,(,:1:,1,1;,1:,1'.:,."ו'1:1111(',,1'111111י,1',,1:ש11'1(1,,1'1',1(,,']!1
אזרחים)450מהם(האישים810שלתרכבםהיהמנומרמה

לראותניתן1952-1961,בשניםהשבדיתבמכללהשהשתלמו
:תפקידיהםשוגישלהבאהמהרשימה

מחוזותנציביגלילות,ומזכיריגלילותנציגימזכירי-מדינה,שריס,
אגפיםמנהלימינישטריוגים,שלכללייםמנהליםמחוזות,ומזכירי

מפעליםמנהלישגרירים,פרלמנט,חברימחלקות,ומנהלי
קולונלים,אדמירלים,גורלית,וקן-עתוניםעורכיאזרחיים,

ומיוריט.לשי-קולאלים
ושן11,"'111י',י"':,1(:ו'י,"1ל"1,".,גי11:11י(יי'ן,1,יי"1טשי1יו'1',1"1יייל1'""11,111111ן"1%'

%
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הגבוהותוהשלטוןהפיקודמרמותאישיםמשתתפיםבהם
יכ'וליםשאינםומנכ"לים)שריםסגנישרים,ביניהם(ביותר

בקורסיםהארוך.בקורסללימודטרדותיהם,עקבלהתפנות,

הקורסבמסגרתמשלימיםבשיעוריםאובקורסיםוכןהקצרים,
הקודמים,המחזוריםמן'המכללהבוגריאתמשתפיםהרגיל,

ידיעותיהם.אתלרענןכדי

וארגונםהריפודיםשיפת
לימודעלבעיקרהמכללותבמרביתמושתתתהלימודיםשיטת

והת-אינטלקטואליתסקרנותחשיבה,לעודדמטרתהעצמי.

האישיתרמתםעקב-שהמשתלמיםהיאההנחהעמקות.

אתיפיקו-בעבודתםשיכשווהנסיוןהידעוכןוהשכלתם,

לקריאה,התנאיםלהםינתנובאםהקורסמזתועלת"מלוא

וללי-השוניםבנושאיםלדיוןהדרושבחומרולמחקרלעיון

אקדמ-ורמהבאוירההלימודיםאתלקייםהיאהשאיפהבונם.

יכולתומלואאתלמצותיוכליחידשכלכדינאותות,איות

לדיוניםמלאהתרומהולתרוםהנושאיםבלימ,ודוידיעותיו

מדגישותאףהמכללותמןכמההמכללה.במסגרתהמתקיימים

למחשבהעידודאלאידע,הקניתהעיקריתמטרתןאיןכי
שתייםאואחתהרצאהמתקיימת'בדרך-כללומקורית.עצמית

שתתקייםכךעלמקפידיםוהקנדיתהבריטיתבמכללות(ביום

כללמתוךומרכזינבחרנושאעלביום),בלבדאחתהרצאה
בתחוםבר-סמכאאישלרובהואהמרצההנדונים.הנושאים

שרים,המכללהאללהביאמקפידיםלפיכךההרצאה.נושא

נוגעכשהנושאהפקידותשבסולםהבכיריםואתצבאמפקדי

אומוסדותמנהליאומדענים;פעילותםשבתחוםלשאלות
מרכזייםאישים,והמדע'המחקרבתהומיראשייםמפעלים

מקצו-"מרציםמעדיפיםהשבדים(וכיו"בהכלכלהבעולם

האישיותואילו;בספקמוטלאינולהרצאותשכושרםעיים",

נוכחתאליומתיחסההרצאהנושאאשרהתחוםעלהממונה

נמשכתההרצאהשלאחריה).בדיוןומשתתפתההרצאהבעת

בהש-חופשידיוןמתקייםמכןולאחר;וחצישעהעדכשעה

בקפדנות,הנשמריםכללים,קבעוהמכללותהמרצה.תתפות

מקיי-אלושאישיםוהדיוניםההרצאותמןדליפהמניעתשל

חופשיבאופןלהתבטאלמרציםמאפשרתזועובדהמים.

נאמנהתמונההמשתלמיםמקבליםמכךכתוצאהלב.ובגילוי

יתרומוסדות-המחקר.המטותהמשרדים,בנבכיהנעשהמן

מוקדששעות,5-6כרגילהנמשךהלימודים,יוםשלהשעות
כללבמסגרתאוועדות","צותי-הלימוד,במסגרתלדלונים

ולקריאה.עבודותלהכנתוכןה'משתלמים,

מכללותשלנסיונןלפישכן,רבהחשיבותמיחסיםלדיונים

שתורמיםההדדיתהתרומהוהקנדית),האמריקאית(אחדות

וההשקפות,הדעותחילופיתוךלחבריהם,עצמםהמשתלמים
ההנאהבו.הלימודיםוטיבהקורסשלרמתואתהקובעתהיא

באמ-ורואיםהואיללה.ערוךאין-אלהמדיוניםהמופקת

מדוק-בבחירהעיקרידגשמ'ושםעיקרי,מכשירזהצעי-לימוד

גבוהה.רמהבעלימשתלמיםשלדקת

;בכתבעבודותלהגישהמשתלמיםנדרשיםהמכללותמןבכמה
תכנית-על-ידיהמוכתביםנושאיםעלצותיותעבודותבעיקר

אישיתעבודה-בדרך-כלל(אישיותעבודותוכןהלימודים

לרובהננחריםנושאיםעלהלימודים)תקופתבמשךאחת

על-ידילהםהמוצעתרשימהמתוךעצמםהמשתלמיםעל-ידי

עמה.התיעצותותוךהמכללה,מנהלת

לקריאה.נבחרתביבליוגרפיהמצורפתנושא-לימודיםלכל

פרקיםאומאמרים,'שספר,ספריםרק;נרהבתהביבליוגרפיה

המדינותברובלקראו.שחובהכחומרנקבעיםספרים,מתוך

שההזדקקותכךהמדינה,בשפתלמכבירביבליוגרפיחומרקיים

כגון(המכללותמןכמהמועטת.היאזרותבשפותלספרות
נבחרתספרותלאורמוציאותהאמריקאי)קולג'-התעשיה""

צותעל-ידינכתבתאונערכתזוספרותללימודים.הדרושה
בכלמספר.שניםמדיומעודכנתאוניברסיטאיפרופסורים

-האמריקאיתבספריה(שימושיתספריהמצויהמכללה

ובעתמסווג);חומרשלכרך100,000ועדכרך300,000

ניכרחלקלגבינוספות.בספריותהתלמידיםנעזריםהצורך

במובנהספרותקיימתאיןבמכללההנלמדיםהנושאיםמן
משרדישלמסווגחומרכוללזהחומרזו.מלהשלהרגיל

חומרוכןברבים,מתפרסםשאינוהכללייםוהמטותהממשלה

המכ-על-ידילמשתלמיםמוגש'החומרבכתובים.גובששטרם

הממשלתייםהגורמיםשלדוחותאוסקירותבצורתללה,

ולע-לדיוניםובסיסאינפורמטיבימקורומשמשוהצבאיים,

אסטרטגיהובטחון,חוץמדיניותבתחומיביחוד-בודות

אמצעי-לחימה.ופיתוחלאומית

איןגבוהה,שרמתםמשתלמיםמגיעיםלמכללהכיבהנחה

בעתשגילווהיכולתהמשתלמיםבהערכתעוסקתהמכללה
פתרונות"גםואיןלעבודותציוניםנותניםאין;הלימודים
מתקיי-ה,משתלמים.בפניהמוצגותהשונותלבעיותבית-ספר"

המש-מןכמהמציגיםבהםנושא,לכלמסכמיםדיוניםמים

העמ-עלויכוחוניטש-עבודותיהםאתהצותיםאותלמים

והמ-המסודרתהלימודיםמתכנית,לבדשהוצגו.והדעותדות

אומדיניותאקטואליותבשאלותדלוןהמכללהיוזמתאורגנת,
אולאומיעניןבעלימאורעותמתרחשיםכאשרפנימיות,

שלבמכללההמשתלמיםנתבקשולמשל,כך,בין-לאומי.
קובה.משברבעתאמריקאיתמדיניותלהציעארה"ב

צותכשכלבצותי-לימודהמשתלמיםמאורגניםבדרך-כלל
מבוצעוהדיוניםהעבודהמןגדולחלקאנשים.8-10מונה'

הוקמואשראד-הוק""ועדותבמסגרתאוהצות,במסגרת
צותים,שלבקבוצותאף-הדיוניםמןחלק(מסוימתלבעיה

המשתל-על-ידימנוהלתהעבודהכולו).הקורסבמסגרתאו

מזכיר-צות,גםולעתיםראש-צות,נקבעצותבכלעצמם.מים

נשיא""נקבעיםכולולקורסהצותית.לעבודההאחראים

שבמשתל-הקשישיםאוהבכיריםאחדנבחרכנשיאומזכיר.

הצותיםהלימודים.תקופתכללמשךקבועהואולרובמים,

אנשי-בצותמיוצגיםכןואזרחים.חייליםוכולליםמעורבים

כךעקבישוניםמשדות-פעילותואזרחיםהזרועותמכלצבא

כלצותו.בתוךאנשיםשלמגווןחוגעםחבר-צותכלנפגש

האנשיםמןחלקמוחלףמסוים,נושא-ללמודבסיוםאועונה,

מקרובולהכירלפגושהמשתלמיםמצליחיםזובדרךבצות.

לועדתהצותהופךבדיעבד,ללימודים.חבריהםשלגדולמספר
פריאתהכלליתלעבודהתורםבוהברכלכאשרמומחים","

המקצועיות.וידיעותיוהמיוחדתהתמחותו

ובמי--הלימודיםשיטותמגמותיהן,ביעודן,שמצאנוהדמיון

מקוםמפגההשונותהמכללותשל-כארגונןמסוימתדה

1963נובמבר155,הערכות""
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הלי-תכניתבמבנהלהתבונןבאיםכשאנוולהבדלים,לשוני
הכללי.בכיוונהואףמודים

במכללה1961/62הלימודיםלשנתהלימודיםתכניתלהלן
:האמריקאית

;בעולםוהמצבמבוא*
;לארה"במיוחדתהתיחסותתוךהלאומית,העצמהגורמי*
;לארה"בהבטחון-הלאומימדיניותשלעיצובהדרכי*
,ולוחמהאסטרטגיה*
;הקומוניסטיותהמדינות*
;המערביוחצי-הכדורהחופשית"אירופה"*
;ואסיה-החופשיתאפריקה*
עי-(בטחון-לאומימדיניותשלהערכה-שדה"מחקרי"*

בעיותיהןולימודחו"לבמדינותסיור-זהפרקשלקרו
זה);בשטח

;בטחון-לאומימדיניותפיתוח*
לאומית.אסטרטגיהפיתוח*

לפיכךאחרות.רבותתכניות-לימודיםמלהציגהמצעקצר
התכניתאםבלבד.הצרפתיתהתכניתבהצגתכאןנסתפק

בכל-כלומר(אינטגרלית,רבהבמידההיאהאמריקאית
והמדיניותהצבאיותהכלכליות,הבעיותבמכלולעוסקיםשער

הסופייעדהלקראתשלבאחרשלבומתפתחתבו)הכרוכות
-לאומיתאסטרטגיהופיתוחבטחון-לאומימדיניותפיתוח-
שלהמחודלפי1961/62לשנתהצרפתיתהתכניניעשויההרי

:כלהלןנושאים""
עדייןכולל(צרפתבכלכלתעוסק-וחברתיכלכלישער*

הצר-והקהיליההאירופיתהכלכליתהקהיליהאלג'יריה),את
;פתית

ובמדיניותנאט"ו,באו"מ,בעיקרעוסק-צבאישער*
;הבטחון-הלאומיבמסגרתצבאית

הממשלארגוןבשאלותעוסק-מנהלי-תחיקתישער*
;צרפתשלוהאדמיניסטרציה

בין-ובשאלותהאומהבבעיותעוסק-מ'דינישער*
הצרפתית.הקהיליהבתוךוהיחסיםלאומלות
לפיבשערי-הלימודלחלוטיןדביקהאינההצרפתיתהתכנית

אחדשערשלנושאיםיימצאוושםופהכותרותיהם,
הענין.לפיאחר,בשערמשולבים

המכללההיאדופןיוצאתאחרות.מכללותנוקטותדומהבדרך
העיקריהדגשמושםבהמקוריתתכניתהמקיימתהשבדית,
-והמדיניות-צבאיותהאסטרטגיות-הספציפיותבשאלות

שבדיה.הגנתשל
נושאי","מחודלפיהיאגםהפועלתהבריטית,המכללה
הטעונהשאלההשערבמסגרתהנלמדנושאכללגבימציגה
ה-מוצגתאפריקה""בתת-נושאלדוגמה:בכתב.תשובה

הכלכלית,למדיניותהכללייםהקוויםאתציין":הבאהשאלה
אפריקהכלפילנקוטבריטניהשעלוהפוליטיתהצבאית
בכתבתשובותנדרשותאחרותבמכללותהקרוב".בעשור

בעיותשלמצומצםלמספראושער,אופרקבסיוםרק

3-4פניעלבדרך-כלל,נפרשת,הלימודיםתכניתנבחרות.
שערבדרך-כללתואמתעונהכלכאשרעונות-לימודים","

קבוצת-נושאים.או

שבו-3-4לכךמקדישותלחו"לסיוריםהמקיימותמכללות

הבריטיתהאמריקאית,במכללותכחודשיים).-הקנדית(עות
המסיירותקבוצות-סיור,לכמההמשתלמיםמתחלקיםוהקנדית
לקבוצות-משנההקבוצהמתחלקתלעתיםשונים.עולםבחלקי

ה-במסגרתמסוימת,מדינהאומסוים,נושאללימודאחדות,
הקבוצותבכתב,קבוצתידו"חומוגשנערךהסיורבתוםסייר.

ביןדעותוחילופידיוניםומתקיימיםרשמיהןאתמספרות
שלהמסקנותלאורעתה,נבדקותכן;השונותהקבוצות

הסיור.לפנישננקטועמדותאמצעית,הבלתיההתרשמות

להןואשרועצמתןבגודלןהשונותמדינות,כיצדראינו
מוסדותהקימובדרגות-חומרתן,שונותבטחון-לאומיבעיות

בהיערכותןכנדבךהבכירותוהפקידותהקצונהלהכשרת
משאביכללשלחירום,בעתותומתואם,משולב'מאמץלקראת
רק'לאלמעשההאחראיתבארה"ב,החלהלאומי:הכוח

תבלבחלקירבותמדינותלבטחוןאףאלאלבטחונה-היא
אוהנייטרלית,כשבדיהקטנות,במדינותוכלה-שונים

ועלנאט"ועלמושתתהגנתןעיקראשרוהולנד,כנורבגיה
הכשרהמתןכיהיאהמסקנהארה"ב.רב-עצמה,בעל-ברית

גבוהיםללימודיםה"מרכזסמל
הצרפתיההגנה-הלאומית"של

המגוונים,לנושאיהןהבטחון-הלאומי,בבעיותומקיפהמכוונת
להב-כורחהריהו-והצבאהמימשלבמנגנוןלאנשי-מפתח

הפוטנציאלשלהמלאלמיצויוושיתוף-הפעולה,התיאוםטחת

אחתעללקראתה.ההכנותוליעילותמלחמהבעתהלאימי

ברית,בעלינטולתקטנה,במדינההדברהואכךוכמהכמה

המצוייםהכוהמקורותועלעצמהעלבהגנתהלסמוךהחייבת

הנוהבטחון-הלאומישאלותשלגביהמוינו;;בלבדבתוכה

כמשמעם.פשוטםוחיים,קיוםשאלות
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