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מעצםאנטי-אינטלקטואליהואהצבא..."
שלבעוכריואינההאינטליגנציהמהותו.

קוו,לסטטוסהתכחשכן...הדמיוןהאדם,

וורדכתבכךשלך."לקריירהוהתכחש
מה-אחדזהוצבא".אנשי"בספרוג'אסט

עלשנכתבוביותרחדי-ההבחנהספרים
אתהחטיאאךהאחרונות,בשניםהצבא

מעריךהצבאזו.מסוימתבנקודההמטרה
שלאהסוגמןאבלדמיון,בעלתחשיבה

גםאלאשהם,כפיבדבריםמתבונןרק
אינושהצבאמהלהיות.עשוייםשהםכפי

הוא-רצוןבאירואהולמעשה-מעריך
ביצוע.בכושרמלווהשאינוהדמיון

היעיליםקצינינועסוקיםכההמזללרוע

שנותרעדהמוגדרים,בתפקידיהםביותר

ישיוצרת.כתיבהאולחשיבהמועטזמן

אשרדמיון,בעלימספרקציניםגםלנו
הביאביצועכושרכחסרישלהםהמוניטין

הרבה.לעשותלהםנותניםשלאכךלידי

הדרושהזמןכללהםישמכךכתוצאה
כאשרבכתיבה.דמיונםאתלהפעילכדי

מגליםמאוד)קטןשמספרם(אלהקצינים
יותרלהאשיםהםנוטיםנעצר,קידומםכי

היצירהמכושרבסלידההצבאמוסדותאת

יכולתםחוסרעלעצמםאתמאשרשלהם,

הבעה,בכושרעשיריםתפקידם.אתלבצע

פורשיםעצמם,בהכרתלעיתיםענייםאך

אתבהאשימםבכעסהשירותמןהם

הוגנת.בלתיבצורהבהםשנהגהמוסד

מהוה,אינהאלהאנשיםמצדהאשמה

מקצוענולצבא.חמורהבעיהלכשעצמה,
נהנהארה"בוצבאוחיוני,עתיק-יומין

הצי-בקרבטוברצוןשלגדולמאשראי

בהש-היאהסכנהאולם,האמריקני.בור

שנשארים.אלהעללפורשיםשישפעה
דבריהםאתלקבלנוטיםרביםקצינים

אתמעניששהצבאולהאמיןכפשוטם,
הםמסרביםכך,בחושבםהדמיון.בעלי

הכרוכים,הסיכוניםאתעצמםעלליטול
חופשית.בצורהדעותבהבעתכביכול,
היאהביקורתשאםהחשיםאלהאפילו

רש-באופןמותרתהיאקונסטרוקטיבית,

הקציניםשעמיתיהםלחשושעלוליםמי,

היאהתוצאהכזאת.הבחנהיעשולא
טרםגוועתקונסטרוקטיביתשביקורת
בעיןרואיםשאיןהאמונהבשללידתה,

שהוא.סוגמכלביקורתיפה

אךבמיוחד,אינטלקטואליאינומקצוענו

להיותלעצמולהרשותיכולאינוהוא
כלשלהמהותיאופיואינטלקטואלי.אנטי

פילו-מכילשהואבכךמתבטאמקצוע

כאשרמשותף,ניסיוןעלהמבוססתסופיה

על-ידיבקביעותמתחדשהניסיוןמצבור

דעותהבעתמהוהכךשוטפת.פעילות
בסי-תכונההמקצועיתהמחשבהבתחום

ומור-גדולבארגוןמקצועיות.שלסית

במח-אחריםלשתףניתןהצבא,כמוכב

כתיבהעל-ידירקיעילבאופןכזושבה

רובהצבא.שלכתבי-העתכמובמדיום
כיצד""שלהסוגמןהיאהזוהכתיבה

טכניים),מקצועייםבכתבי-עתבמיוחד(

הביקורתהיאיותררבערךבעלתאך
הדבריםכיהדורשתהקונסטרוקטיבית

המרמזתשונה,בדרךאויותרטובייעשו
כךהנוכחי.בנוהגלשפרמהשישבהכרח
מבפנים.מתמידבאופןהמקצועמתחדש

עצמיתפציעה

שמקצו-להראותמתכווןהזההמבואכל

עצמואתשפצעמפציעהכיוםסובלענו
כתיבהיפהבעיןרואיםשאיןהמיתוס,-

ראוייםנהיהלאביקורתית.מקצועית
צע-ננקוטלאאםמקצועאנשילהיחשב

הוי-לצווךנניח,זה.מיתוסלהפריךדים

מקצועית.כתיבהשוללאינושהצבאכוח,

במיוחדמעריךשהצבאמכךנובעהאם

שאלה?עבורהפרסונותןכזאתכתיבה
הראשונה,כמוממשחשובהזואחרונה

אלהקשה.עבודההיאשהכתיבהמשום
יודעיםלפרסם,על-מנתשכתבומבינינו

בכתיבתמושקעתשחורהעבודהשהרבה

כאשרהמרה,האכזבהגםוקיימתמאמר,
בדואר,פרי-מאמציךאליךחוזרלעיתים

מעודדהצבאאיןאםדחיה.פתקיעם
מתאים,גמולמתןעל-ידימקצועיתכתיבה
כדאית.אינההטרחהשכליתכן

מעטיםכהזו.לשאלהמוכנהתשובהאין

עדכביקורת,לכנותשניתןמהכותבים
כתיבההאםלאמריכולאינךבאמתכי

הקציןשלהקריירהאתמקדמתביקורתית

כילהאמיןשעלינויתכןלכן,לאו.אם

בעלימביןטוביםקציניםמספיקיהיואם

פרסום,לצורךשיכתבוהביצועכושר
שכתיבההמיתוסאתהצלחתםתפריך

עולותאינןמוצלחתוקריירהמקצועית
אחד.בקנה

לכ-הקציניםצריכיםנושאיםאילועל

יותרקלזו,שאלהעלנענהבטרם?תוב

שעליהםהנושאיםאתלמנותאולייהיה

והמובןהראשוןהקצינים.יכתבולא
ברור;המפלגתיתהפוליטיקההואמכולם
בגלוילתמוךלקציניםשאסורמאליו

עלאךאחר.אוזהבמועמדאובמפלגה
הניתןהמשגהמןגםלהימנעהקצינים
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שליותר)מפתהגםולכן(לאבחנהפחות

החוץ,מדיניותשלבשטחדעות,הבעת
צדמליטוללהימנעחייביםהםכלומר

החוץ,מדיניותשלהשוטפותבבעיות

נושאיהתמידהםאלהשענייניםמשום

מפלגתית,פעילותשלהפוטנציאליים

ארה"באם:רחוקהלאהעברמןדוגמה

כלפישלההחוץבמדיניותנכוןפעלה
כללהיהלאזה-אסיהדרום-מזרח

בפומבי.לאלפחותכחיילים,מענייננו

הלאומיהביטחוןמדיניות

והאסטרטגיה

יותרקשהוהאסורהמותרשלכזוקביעה
קשההאסטרטגיה.בשטחערוךלאין

החוץמדיניותביןמדויקגבוללתחום
זווביןהלאומי,הביטחוןמדיניותלבין
היהניתןאםאפילוהאסטרטגיה.לבין

אחרוניםנושאיםשניביןלהבחיןבעבר

נרהביםטכנולוגייםששינוייםהריאלה,

השניהמלחמת-העולםמאזשהתרחשו

מודיעיןבהשגתהבינלאומית,בתקשורת
בתהליךמהפכהחוללו-נתוניםובעיבוד

תמרונםהביטחון.בתחוםהחלטותקבלת
גלובאליבקנה-מידהצבאייםכוחותשל

אינושובכאסטרטגיה,פעםנחשבאשר
היהאמנםאםטהורה,צבאיתפונקציה

פעם.איכזה
המזויניםהכוחותביןהיחסיםכן,עליתר
שוניםהאזרחית,המדיניתהמנהיגותובין

מקובליםשהיואלהלעומתלגמריעתה
תוכ-זובמלחמההשניה.במלחמת-העולם

מטותעל-ידיבעיקרהאסטרטגיהננה
מח-"היאהבולטתכשהדוגמהצבאיים,

מרשלגנרלבימיהמלחמה"תכניותלקת
העולם.מןעברהזותקופהבפנטגון.

באמצעותמתבצעתבימינוהאסטרטגיה
המטותלראשיהכפופיםייחודייםפיקודים

הוגבלעצמוהמאוחדוהמטההמאוחדים,
תכנוןזה.אופרטיבילתפקידרבהבמידה

לביטחוןבמועצהנעשההאסטרטגיה
פוליטיתלרשותהכפוףארגוןלאומי,

חייביםלכןבה.משולבואףאזרחית,
בענייניבפומביהמתבטאיםהצבאקציני

מלדוןולהימנעמאודלהיזהראסטרטגיה
מפ-פוליטיקהשלנושאיהשהןבבעיות,

שוטפת.לגתית

בהבעתלהיזהרהקציניםצריכיםאם
האםהאסטרטגיה,עלהגלויותדעותיהם

בכלללהימנעיותרקלזההיהלא
בתחוםפתוחויכוחלהיפך,?מהנושא
האינטליגנטילביצועןחיוניהואהמקצוע

האזרחית.הפוליטיתהרשותפקודותשל

האסטר-ההחלטותכברשנתקבלןלאחר

אסטר-תודעהלפתחמדימאוחרטגיות,

טגית.

והתחוםהאופרטיביהתחום
הטקטי

תמרוןכלומר,-האופרטיביהתחוםעל
נוכ-ללאעדייןאךלקרב,כהכנהכוחות

תביעהאפילולצבאיש-האויבחות

התחוםעלמאשרלבעלותיותרברורה
אלהבימיםשאיןכפיאךהאסטרטגי.

מדיניותהחוץ,מדיניותביןברורההבחנה
אינהגםכןוהאסטרטגיה,הלאומיהביטחון

התחוםביןההבחנהבבהירותמוגדרת
האם,הטקטי.התחוםלביןהאופרטיבי

במס-גרעינינפץראששלשילוחולמשל,

אופרטיביתפעולההואק"מ160שללול

פרי-היתהנפוליוןשלבימיו?טקטיתאו

מוגדרתכזהלמרחקגייסותשלסתם
במלחמת-העולםאפילו;כאופרטיבית

השלישיתהארמיההפנייתנחשבההשניה

שלהדרומיהאגףלעברפאטוןשל
הגר-שיצרולבליטההכוונה(ה,,בליטה"

שלהםהמפתיעההנגדבהתקפתמנים
אופ-כתנועה1944(,בדצמברבארדנים,

כוחותכאשרהתחילההטקטיקהרטיבית.
שלאשבחילופיפתחוהיריביםהקרקע

בשלאולםקרוב.אויריוסיועארטילריה
המו-והניידותהקשראמצעיכלי-הנשק,

האופ-התחוםביןההבחנהעשויהדרניים,

שימושיתלהיותלאהטקטילביןרטיבי

טק-במונחשניהםאתלכלולניתןעוד.

המונחיכלולזהבמאמרטקת
לזירתכוחותתנועתטקטיקה

הקרקעיתהמבצעית

המקצועתהחיילשלתחומוהיאהטקטיקה

מומ-להיותאנוחייביםשבוnDWnזה

רשותמצדהתערבותלכלולהתנגדחים
רקביורוקרטית.אופוליטיתאזרחית,

והזכותהסמכותקיימתהנלחמיםלאלה
לשדה-הנוגעיםענייניםעללהחליט

כךעלעומדיםאנואםאולם,הקרב.
סמכויותינו,בתחוםיתערבולאשאזרחים

לאאותנוהמחייבתנוספתסיבהזוהרי
הצבאקציניסמכותם.בתחוםלהתערב
טקטיים,נושאיםעלבגלוילכתובחייבים

זאת.עושיםמהםמעטיםרקהמזללרוע
כתב-שלהשנת"'ה,,יבולאתנסקוראם

שאולינמצאReview,Militaryהעת
פחות)אואחוזכעשרה(מאמריםתריסר
בכתב-זאת,הטקטיקה.בנושאיעוסקים

וטק-הבכירהצבאיבית-הספרשןהעת

הקרב"לקחי"אותםלכלקרהמה!טיקה
עלהיוצרתהמחשבההיכן?מויאט-נאם
כי?הבאהבמלחמההאפשריתהטקטיקה

לאנ-לנו,תבוא.בואהבאההמלחמההרי

פיתוחהאתלהשאיראסורהמקצוע,שי

המומ-לעבודתהטקטיתהדוקטרינהשל

-שתהיהככלטובהתהיה-חים
ממח-הכללי,המטהמןבכךשתפקידם

החי-ההדרכהמבסיסיאוההדרכהלקת

רעיו-עלמונופולאיןלבירוקרטיותליים.

למדכאותנחשבותהןלמעשה,נות.
אותם.מקדמותולאחידושים

צורךקייםוהיהמלחמותהיושתמידכשם
במידההצבאות,תמידנהגוגםכךבצבא,

צבאהקודמת.למלחמהלהתכונןמסוימת,
המנסההצבאיהארגוןאוליהואארה"ב
צבאמכליותרבעתידהצפויאתלחזות
הדוקטרי-מוסדותיואךבהיסטוריה,אחר

מקצו-מהשבהשללתוספתזקוקימנריים

אינדיבידואלית.עית

המק-כתבי-העתעושיםדברשללאמיתו.

בבקרםמאודיפהעבודההשוניםצועיים
-הנמוכהברמההטקטיתהתורהאת

אתקטנות,יחידותשלהטקטיקהאת
כלי-הנשקהפעלתאתהכוחות,ארגוני

שחיו-יתכןהאידיאליות.תכונותיהםואת

בשק-להםבאהאלהכתבי-עתשלניותם

הקצי-שאנו,אףויאט-נאם.לקחיאתפם

בדבר,להודותנשמחלאהבכירים,נים
שלמלחמהבעיקרההיתהזומלחמההרי

גדודים.ולעיתיםפלוגותמחלקות,כיתות,

במל-היהלאהאמת,עללהודותאםאך

טק-לכנותשאפשרממההרבהזוחמה

לחזורלנואסורגדוד.שלרמהמעלטיקה
הקודמת.למלחמהבהתכוננותשובולחטוא
צורהאיזולדעתיכוליםאנואיןלעולם

יכוליםתמידאךהבאה,המלחמהתלבש

מקודמתה.שונהתהיהשהיאלהניחאנו
דפימעלבויכוחמתמידצורךישלכן

הטקטיקהעלשלנוהצבאייםכתבי-העת

דיביזיהחטיבה,גדוד,שלהשונותברמות

יותר.גבוהותרמותואף

מנהיגות

קצי-כיהראוישמןהשני,העיקריהנושא

צבאית,סוציולוגיההואעליו,יכתבונים

-יותרמקובלבמונחלהשתמשכדיאו
מנהיגות.-אלאניהוללאלא,(מנהיגות.

שנל-וכדאיחשובנושאאמנםהואניהול

הצבאאתלנהלשנוכלכדיאותו,מד
צבאי.ייחודכללואיןאךביעילות,
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עליכתבושהקציניםמתנגדיםשאיןמובן
עללכתובעלינוחובהאךניהול,נושאי

בפשטות,להגדירהאםמנהיגות,מנהיגות.)
בדי-אחד,אדםשלאישיותוהקרנתהיא

אחריםמביאשהואעדובמעשה,בור

מספקתאינהזוהגדרהרצונו.אתלבצע
בפניהעומדיםהמנהיגותאתגרילאור

ולמעשהארה"ב,היום.צבאייםמפקדים

במהפכהנתונהכולה,המערביתהחברה
הבעיותמבהילים.ממדיםבעלתסוציאלית

הדורשותאלוהצבא,שלביותרהגדולות
מפקדינומצדביותרגדולהתשומת-לב

הןלהם,הכפופיםוהמפקדיםהבכירים
החייםאורחהגיוס,עצם-אנושבעיות

גזעני,רקעעלמתוחיםיחסיםהצבאי,

שימוששכרות,צבאי,שיפוטמשמעת,
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