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‰È‡ ‰Ó˘Í ‰Ó„ÈÈÂ˙ ·‡ÓˆÚÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ Â‡Ó¯˙Â ‰ÓÙÂ¯ÒÓ˙
ÙÁÂ˙ ‡Í ‰Ó„ÂÈ˜˙ ÈÂ˙¯¨ ˘ÏÙÈ‰ ·ÓÏÁÓ‰ ÓË¯˙Â ˘Ï ÎÏ ˆ„
‰È‡ ÏÎÙÂ ̇‡ ̇Ò„ ̄ÈÂÓÂ ‰Ó„ÈÈ ÚÏ ‰ˆ„ ‰‡Á ̄Á¯Û ‰˙‚„Â˙Â¨
‰ÙÎÂ Î·¯ ÓÊÓÔ ÏÁÏ˜ Ó‰Á˘È·‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ≠ ÏÙÁÂ˙ ·˜¯·
‰Ó„ÈÂ˙ ˘‰Á˘È·‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ·‰Ô ‰È‡ ÓÓÂÒ„˙Æ ‰‚È˘‰
‰Ê‡˙ ÓÚÂ‚˙¨ ÏÓ˘Ï¨ ·‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰‡Ó¯È˜È˙¨ Ï¯·Â˙
·„Â˜Ë¯È ̇ÂÈÈ·¯‚¯± Â·Ù˜Â„Â ̇‰ÓËÂ ̇‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ ̈‰Ó‚„È¯Â˙
‡˙ ÓË¯Â˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÊÂÈÈÌ ˘Ï ‡¯‰¢·Æ

·‰˙‡Ì ÏÎÍ ˜Â·ÚÈÌ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ „ÂÏ„ ÒÂ Â„ÈÒ „¯Â¨≤ ˘‡Ì
‡ÈÔ ÓˆÈ·ÈÌ ·ÙÈ ‰ˆ·‡ ˙ÎÏÈ˙ Ó„ÈÈ˙ ·¯Â¯‰¨ Ï‡ È˙Ô ÏÓ„Â„
‡˙ ‰È˘‚ÈÂ¨ Â‰Â‡ Â˙¯ ÁÒ¯ ÎÈÂÂÔ ÂÁÒ¯ ˜Â ÒÈÂÌÆ ÂÓ‡Á¯
˘‰Ó·ÁÔ ‰Â‡ ÎÙÈÈ˙ ‰¯ˆÂÔ ‰Ó„ÈÈ¨ ‰¯È ˘‡ÈÔ „È ·‰È˘‚ÈÌ
ˆ·‡ÈÈÌ ÁÂÓ¯ÈÈÌ ̈ÎÓÂ ‰˘Ó„ ̇ÈÁÈ„Â ̇‡ÂÈ· ‡Â ˙ÙÈÒ ̇˘ËÁÈÂ¨
ÂÈ˘ Ï‰‚ÈÚ Ï˘·È¯˙ ¯ˆÂÂ ‰Ó„ÈÈÆ ÈˆÁÂÔ ·ÓÏÁÓ‰ ÓÂ˘‚¨
˜Â·ÚÈÌ ÒÂ Â„¯Â¨ ¯˜ Î˘‡Á„ ‰ˆ„„ÈÌ Ó‚ÈÚ ÏÓÒ˜‰ ˘ÚÏÈÂ
Ï‰˘ÏÈÌ ÚÌ Ò„¯ ÈÂÓÂ ‰Ó„ÈÈ ˘Ï ‰‡ÂÈ· ˘·Â ÏÁÌÆ

ÎÂÁ ˆ·‡È Ï·„Â ÚÏÂÏ Ï‡ Ï‰ÒÙÈ˜ Î„È Ï‰˘È‚ ‡˙ ‰˙Âˆ‡‰
‰Ê‡˙Æ ‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡È ‡ÈÂ ‡Ï‡ ÓÎ˘È¯ ÂÒÛ ·È„È ‰Ó„È‡È
ÏÓÈÓÂ ̆ÓË¯Â˙ÈÂ ̈Ïˆ„ ‰„ÈÙÏÂÓËÈ‰ ̈‰ÎÂÁ ‰ÎÏÎÏÈ ̈‰˙˜˘Â¯˙¨
‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰¨ ‰˜¯˙ ‰ÁÈ˘Â˙ ÂÎÈÂ¢·Æ ‰ÎÏÈÌ ‰‡Ï‰ ‡ÓÂ¯ÈÌ

Ï‰˘˙Ï· ·‡ÂÙÔ ˜Â‰¯ËÈ ˙Á ̇ÈˆÂÁ
‰Ó„È‡È ÂÏÈˆÂ¯ ÈÁ„ÈÂ ‡˙
‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙ÈÆ ‡Í ‡Ì ¯ÎÈ·È
‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙È ÓÂÙÚÏÈÌ ·‡ÂÙÔ
Ï‡ Ú˜·È¨ ÏÓ˘Ï Î˘·Ó˜·ÈÏ ÏÏÁÈÓ‰
ÓÂÚ·¯ÈÌ ÓÒ¯ÈÌ „ÈÙÏÂÓËÈÈÌ
ÙÈÈÒÈÈÌ ̈˜˘‰ ÈÂ˙ ̄Ï˘ÎÚ ‡ ̇‰È¯È·
ÏÂÂ˙¯ ÚÏ ˘‡ÈÙÂ˙ÈÂ ‰Ó„ÈÈÂ˙Æ

‰‡ÒË¯Ë‚ ‰·¯ÈËÈ ·¢‰ ÏÈ„Ï–
‰‡¯Ë ÓÂÒÈÛ ˘‰ÓÏÁÓ‰ ‡È‰ ˙ÎÏÈ˙
‰ÚÂÓ„ ̇·ÙÈ ÚˆÓ‰ ̈ÂÓ‡Á ̄˘·ÒÂÙ‰
Óˆ‡ ‰˘ÏÂÌ ̈‰¯È ˘ÓË¯ ̇‰ÓÏÁÓ‰
‰È‡ ÏÎÙÂ ̇Ï‡Á¯È‰ ˘ÏÂÌ ËÂ· ÈÂ˙ ̄≠

ÏÙÈ ˙ÙÈÒ˙Â ˘Ï ‰ÓˆÁÆ ˘ÏÂÌ ÎÙÂÈ ˘ÓÚ Î‡Â˜ÒÈÓÂ¯ÂÔ¨ ‡Í
¯·Â˙ Ó‰ÓÏÁÓÂ˙¨ ÎÂÏÏ ÓÏÁÓÂ˙ ˘È‰ÏÂ „ÓÂ˜¯ËÈÂ˙ ·Â˙
ÊÓÂ¨ ‰Ò˙ÈÈÓÂ ·˘ÏÂÌ ÎÙÂÈÆ „Â‚Ó‡Â˙ ÏÎÍ ‰Ô ˘˙È ÓÏÁÓÂ˙
‰ÚÂÏÌ¨ ÓÏÁÓ˙ ÙÂ˜Ï„¨ Â‰ÙÏÈ˘Â˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÂ˙ ÏÙÓ‰¨
Ï‰‡ÈËÈ¨ Ï‚¯„‰¨ Ï˜ÂÒÂ·Â ÂÏ‡Ù‚ÈÒËÔÆ

˘ÏÂÌ ÎÙÂÈ ‡ÈÂ Ó˘¯ ̇·‰Î¯Á Ò„ ̄ÈÂÌ ÈˆÈÆ ÏÓ˘Ï ̈‰˘ÏÂÌ
˘ÎÙ˙‰ ‡¯‰¢· ÚÏ ‚¯ÓÈ‰ ÂÚÏ ÈÙ‡Ô ·˙ÂÌ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ
‰˘ÈÈ‰ ÎÏÏ ˙ÂÎÈ˙ ˘È˜ÂÌ ¯Á·˙ Â‡Û ˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ¯È·ÂÂ˙Ô
ÂÚÏ Ó¯·È˙ ˘ËÁÈ‰ÔÆ ·‡ÏÂ‚È‰ ¯ÂÙÙ˙ È˙Ô Ï˙‰Â˙ ‡Ì Ï‡Á¯

˘ÓÓ˘Ï˙ ·¯˜ Î˘Ï‰ ·ÈÒÈÂ‰ Ï‰˘È‚ ‰Ò„¯ ·˜ÓÙ „ÈÂÂÈ„¨
·Ù¯ÈÊ ̈·˘‡¯Ì ‡–˘ÈÈÁß Â·Ë‡·‰ ̈Â‰ÙÏÒËÈÈÌ Ù˙ÁÂ ·ÓÏÁÓ˙
Ë¯Â¯ ̈Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ‡ÓÂ¯‰ ÓÓ˘Ï ̇·¯˜ ̈Ï˘ÈË˙‰ ̈Ï‰Â¯Â ̇Ïˆ·‡

ÏÎÙÂ˙ ˘ÏÂÌ ÚÏ–ÙÈ Ó˙ÂÂ‰ ˜ÏÈËÂÔÆ ‡ÂÏÌ ÓÓ˘Ï˙ ·¯˜¨ ÎÓÂ
Ó¯·È˙ ÓÓ˘ÏÂ˙ È˘¯‡Ï¨ ÚÒ˜‰ ·˙‚Â·Â˙ Ë˜ËÈÂ˙¨ Ó˜ÂÓÈÂ˙¨
Ù¯ÂÙÂ¯ˆÈÂÈÂ˙ ÂÓ˙‚Ï‚ÏÂ˙ Â‰ÙÚÈÏ‰ ‡˙ ‰ˆ·‡ ·‡ÂÙÔ Ò˙ÓÈ¨
·ÏÈ ˘‰ËÈÏ‰ ÚÏÈÂ Ï‰˘È‚ ÈÚ„ Ó„ÈÈ ÓÂ‚„¯Æ

ø‰Â˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó‰ Ì‡‰
˙ÙÈÒ ̇‰·ÈËÁÂÔ ˘Ï È˘¯‡Ï ̈˘‡Â˙‰ ÚÈˆ· „Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ·˘Â˙
‰–∞µ¨ ÓÈÁ‰ ˘˜ÈÈÓ˙ ‡ÒÈÓË¯ÈÈ‰ ·ÒÎÒÂÍÆ Ï˘ÈË˙Â¨ ·˘Ï
‰ÙÚ¯ÈÌ ·‚Â„Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨ ·˘ËÁ¨ ·Ó˘‡·ÈÌ Â·ÓÒÙ¯ ·ÚÏÈ
‰·¯È˙¨ ‰Ú¯·ÈÌ ÚÏÂÏÈÌ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ È˘¯‡Ï¨ ‡Í È˘¯‡Ï ‡È‰
ÈÎÂÏ‰ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰Ú¯·ÈÌÆ ÏÎÔ¨ ËÂÚÔ È˘¯‡Ï ËÏ¨ ÎÈ ‚Ì Î‡˘¯

‰Ó‰ÏÎÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ˘Ï È˘¯‡Ï ‰Ì ‰˙˜ÙÈÈÌ¨ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰
‰ˆ·‡È˙ ˘Ï‰ ‰È‡ ˙ÓÈ„ ‰‚˙È˙∫ ÓË¯˙‰ ÏÓÂÚ ˘ÈÂÈ ÂÏ‡
ÏÁÂÏÏ ˘ÈÂÈÆ

‰‰Î¯‰ ·Ó‚·ÏÂ ̇‰ÎÂÁ ÁÈÂÈ ̇ÏÓÚˆÓÂ ̇Â·ÂÂ„‡È ˘ÏÓ„ÈÂ˙
˜ËÂ˙Æ Â‡ÎÔ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ¯ˆÂÙ‰ ·ÎÈ˘ÏÂÂ˙ ˘·ÚÂ ÓÎÍ
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„Á ˙ÂÓ„Ê‰ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ–Ï‡¯˘È ı¯‡· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ·ÂˆÈÚÏ ˙¯ÊÂÁ È˙Ï·Â ˙ÈÓÚÙ

¯‡· ˘Â·ÈÎ–· Ú·˘–±π¥∏

˘Ó‰È‚ÈÌ Ï‡ ÚÓ„Â ÚÏ Ó‚·ÏÂ˙ ‰‡Ù˘¯ÈÆ Ê‰ ˜¯‰ ÏÙÂÏÈ‡ÂÔ
Â‚Ì Ï‚¯ÓÈÌ ·˘˙È ÓÏÁÓÂ˙ ‰ÚÂÏÌÆ ‰‰Î¯‰ ·Ó‚·ÏÂ˙ ‰ÎÂÁ

ÓÁÈÈ·˙ ‡ÈÓÂı ÈÚ„ÈÌ Ó„ÈÈÈÌ ¯È‡ÏÈÈÌ Â·È ‰˘‚‰Æ ‰È‡ ‡È‰
Óˆ„È˜‰ ‰ÙÚÏ˙ ÎÂÁ Ò˙ÓÈ˙ ÂÁÒ¯˙ ˙ÎÏÈ˙ Ó„ÈÈ˙Æ ‰‡Ì
È˘¯‡Ï ÚÂÓ„˙ ÚÏ ‰‡·Á‰ ‰Á˘Â·‰ ‰Ê‡˙ø

ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈÒÈ‰
Î„È ÏÚÂ˙ ÚÏ ‰˘‡Ï‰ ‡Ì È˘¯‡Ï ÓˆÁ˙ ‡Â ÓÙÒÈ„‰
·ÓÏÁÓÂ˙¨ ÚÏÈÂ Ï·ÁÂÔ ˙ÁÈÏ‰ ‡˙ ‰ÓÈ„‰ ˘·‰ ‰˘È‚‰ ‡˙
ÓË¯Â˙È‰ ≠ ÎÙÈ ˘‰Â‚„¯Â ·Ú˙ ˘‰˙‰ÏÂ ‰ÓÏÁÓÂ˙Æ ·‡Â˙‰
‰‰Ê„ÓÂ ̇‚Ì È˙Ô Ï·ÁÂÔ ‡Ì ‰ÓË¯Â ̇‰‡Ï‰ ‰ÈÂ ·ÎÏÏ ¯‡ÂÈÂ˙Æ
·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ˜˘‰ Ó‡Â„ Ï·ˆÚ ‡˙ ‰È˙ÂÁ ‰Ê‰¨ ˘ÎÔ Ï¯Â·

ÓÚ˙ È˘¯‡Ï ÓÏ‰‚„È¯ ‡˙ ÓË¯Â˙È‰ ‡Â ‡È‰ ÓÚ‚˙ ‡Â˙Ô
·Ù˜Â„Â ̇‰ÓÓ˘Ï‰ Ïˆ·‡ ̈ÂÈ˙Ô ÏÏÓÂ„ ÚÏÈ‰Ô ¯ ̃·Ú˜ÈÙÈÔ ̈·„¯Í
‰‰È˜˘Æ ·Ó˜¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ Ó˙ÒÁ˙ ‰ÓÓ˘Ï‰ ·ÓÂÁÈÌ
‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ÂÏ‡ Ó„ÈÈÈÌ¨ ‡Â ·Ú¯ÙÂÏ ‰Â·Ú ÓÙ˘¯‰ ÙÂÏÈËÈ˙
·˙ÂÍ ‰ÓÓ˘Ï‰ ÚˆÓ‰ ÂÓÁÂÒ¯ ÈÎÂÏ˙ Ï‰Î¯ÈÚ ·˘‡ÏÂ˙
‰Ï‡ÂÓÈÂ˙Æ

Á¯Û ‰ÚÂ·„‰ ˘ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙ ‰ÈÈ˙‰ ‰Ê„ÓÂ˙ Á„–
ÙÚÓÈ ̇Â·Ï˙È ÁÂÊ¯ ̇ÏÚÈˆÂ· ‰ÓˆÈ‡Â ̇·‡¯ı È˘¯‡Ï ÏÙÈ ˙ÂÎÈ˙
Ó˙‡ ̄Ï‡ÂÓÈ˙ ̈‰˙‰Ï‰ ‰ÓÏÁÓ‰ ·ÚÈ˜ ̄·Ó˙ÎÂ ̇˘Ï ÓÏÁÓ˙
‰È˘¯„Â ̇ÒÙÂËÈ ̇ÂÏ‡ ÎÓÚ¯Î‰ Ò„Â¯‰ Ï‰˘‚ ̇ÈÚ„ÈÌ Ó„ÈÈÈÌ
©ÏÓÚË ˙ÂÎÈ˙ „ß ‰ÓÂ‚·Ï˙®Æ Â‡ÎÔ ·ÚÈÂ˙ ÈÒÂ„ ÎÓÂ È¯Â˘ÏÈÌ¨

Ó˜Â¯Â˙ ‰ÓÈÌ ‡Â ÓÚÓ„ ‰Ó˘ÙÁ‰ ‰‰‡˘ÓÈ˙ ©˘‰ÈÈ˙‰ ‚Â¯Ì
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˙Ï˘ÓÓ ‰¯È„‚‰ ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ·

˙ÂÈ˜ÏÁ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÂÓÈ˘Ó Ï‡¯˘È

ÁÈˆÂÈ ·ÒÎÒÂÍ ·ÈÔ È˘¯‡Ï ÏÙÏÒËÈÈÌ ≠ ‚Â¯Ì ˘ËÚÔ ‡Û ‰Â‡
ÏÊÎÂ˙Â ÚÏ ˘ËÁÈÌ ·‡¯ı È˘¯‡Ï® Ï‡ ËÂÙÏÂ Â‰ÂˆÁÂ Ï˘ÈÌ
¯·Â˙Æ ‚Ì ˜Â ˘·È˙˙ ‰˘˜ ˘˜·Ú ÚÌ ÒÈÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰ Ï‡
‰˙·ÒÒ ÚÏ ‰È‚ÈÂÔ ‡ÒË¯Ë‚È ÓÂ‚„¯Æ ÓÁ„ ‚ÈÒ‡ ‰Â‡ Ï‡ ‰È‰ ·¯
‰‚‰¨ ÂÓ‡È„Í ‚ÈÒ‡ ‰Â‡ ÒÈÙÁ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Ú¯·È˙ ‚„ÂÏ‰Æ ‰„·¯
·ÂÏË ·ÓÈÂÁ„ ·ÂÂ‡„È Ú¯‰¨ ˘ÚÏÈÂ ‰˘˙ÏË‰ È˘¯‡Ï Ï‡ ·Ó‰ÏÍ
‰ÓÏÁÓ‰¨ ‡Ï‡ ˜È·Ï‰ ‡Â˙Â ·Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ˘‰˙‰Ï ÚÌ È¯„Ô
Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰Æ≥ ‰È‰ ‰È‚ÈÂÔ ·‰Ú·¯˙ ‰‚·ÂÏ ÓÚË ÓÓÚ¯· Ï˜Â
Â‡„È Ú¯‰≠‰Ó˘ÂÏ˘≠ÎÙ¯ ˜‡ÒÌ ©ÏÏ‡ ÒÈÙÂÁ ‰ÈÈ˘Â·ÈÌ
‰Ú¯·ÈÈÌ® ‡Â ÓÊ¯Á‰ ÏÂ¨ ÚÏ ¯ÎÒÈ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ©‚·ÂÏ ·¯ ‰‚‰® ‡Í
‡ÈÔ ‰È‚ÈÂÔ ·˜Â ‰‡ÓÂ¯Æ

·ÓÏÁÓ˙ ˘˘˙ ‰ÈÓÈÌ ‰‚„È¯‰ ÓÓ˘Ï˙ È˘¯‡Ï Ó˘ÈÓÂ˙
‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÂ˙ ÁÏ˜ÈÂ˙ ≠ ·ÚÈ˜¯ Ù˙ÈÁ˙ Óˆ¯È ËÈ¯‡Ô Â‰˘Ó„˙
‰ÎÂÁÂ ̇‰Óˆ¯ÈÈÌ ·ÒÈÈÆ ‰ÓÓ˘Ï‰ Ï‡ ˘È¯ËË‰ Ó¯‡ ̆‡ ̇˜ÂÂÈ
‰ÒÈÂÌ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ̈Â‡Ï‰ ˜·ÚÂ ·‡Â¯Á ‡˜¯‡È ÎÓÚË ÚÏ–È„È
‰ÓÙ˜„ÈÌ ·„¯‚ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È Â‡Û ‰Ë˜ËÈÆ ‰ÓÓ˘Ï‰ ‚Ì Ï‡ ‚È·˘‰
Ó¯‡ ̆Ó„ÈÈÂ ̇·Â‚Ú Ï˘ËÁÈÌ ˘ÈÈ˙ÙÒÂ ≠ ·ÚÈ‰ ˘¯Â„Ù ̇‡Â˙Â
Ú„ ‰ÈÂÌÆ ‰„·¯ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·‡˜„ÂË‰ ˘ÚÏÈ‰ Î˙· ·È ÙÏ„
·ÒÙ¯Â∫ Î˘ˆÈ‚È ÓÓ˘Ï˙ ‰ÏÈÎÂ„ ‰Ï‡ÂÓÈ ·È˜¯Â ··ÒÈÒÂ ‰Ì
˘‡ÏÂ ‡Â˙Â ‡Ì Ï„Ú˙Â ‰˘ËÁÈÌ ‰Ì Î·Â˘ÈÌ ‡Â Ó˘ÂÁ¯¯ÈÌ
ÂÓ‰ È˘ ÏÚ˘Â˙ ·‰ÌÆ ‰ÈÈ˙Ì ˆ¯ÈÎÈÌ Ï‰ÁÏÈË ÚÏ Ê‰ ÏÙÈ

˘‰Â¯È˙Ì ÏÂ ÏÙ˙ÂÁ ·ÓÏÁÓ‰¨ ‰ÈÈ˙‰ ˙˘Â·˙Â ˘Ï ÙÏ„Æ¥

·ÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ‰‚„È¯‰ ÓÓ˘Ï ̇È˘¯‡Ï ‰ÓÂÙ˙Ú˙
ÓË¯˙ ÓÏÁÓ‰ ÓÚÂ¯ÙÏ˙∫ ÏÓÂÚ ‰È˘‚ÈÌ Ó‰Ú¯·ÈÌÆ Ó‚„
ÏÓˆ¯ÈÌ ‰ÈÂ ÈÚ„ÈÌ ‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ˆÂÚÈÌ ©‰˙˜„ÓÂ˙ ˘Ï Î–∞±
˜¢Ó Ú„ Ï˘ÂÏÈ ‰‡ÊÂ¯ ÓÂ‚Ô ‰ËÈÏÈÌ®¨ ‡Í ‡ÒË¯Ë‚È‰ Ó„ÈÈ˙
Ò„Â¯‰¨ Â·¯‡˘‰ ˘·È¯˙ ‰˜ÈÙ‡ÂÔ Â‰Ú˙ ‰ÓÚˆÓÂ˙ ÏÏÁÂı ÚÏ
È˘¯‡Ï ÏÒ‚˙ ÓÒÈÈ ˙ÂÍ ‰ÁÏÙ˙ ‰ÙË¯ÂÂ˙ ‰ÒÂ·ÈÈËÈ˙ ·‚È·ÂÈ

Ó„ÈÈ¨ ˆ·‡È ÂÎÏÎÏÈ ‡Ó¯È˜ÈÆ Â‡ÎÔ Óˆ¯ÈÌ ‰˘È‚‰ ‡˙ ÎÏ
‰ÓË¯Â˙ ˘‰ˆÈ·‰ ÏÚˆÓ‰ ·ÓÏÁÓ‰ Â‰˙ÚˆÓ‰ ÙÂÏÈËÈ˙¨

ÎÏÎÏÈ˙¨ ˆ·‡È˙ ÂË¯ÈËÂ¯È‡ÏÈ˙Æ ÎÏÂÓ¯¨ Á¯Û ‰ˆÏÁÂ˙
‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÂ ̇È˘¯‡ÏÈÂ ̇ÈˆÁ‰ Óˆ¯ÈÌ ·ÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌÆ
·ÓÒ‚¯˙ ‰Ò„¯ ‰·ÈÈÈÌ ÚÌ ÒÂ¯È‰ ‚Ì ÒÂ‚‰ È˘¯‡Ï Ó˘ËÁÈÌ
·¯Ó˙–‰‚ÂÏÔ¨ ÎÍ ˘È˙Ô Ï˜·ÂÚ ˘‰È‡ Î˘Ï‰ ·ÎÏ ‰ÁÊÈ˙Â˙
·ÈÒÈÂ‰ ÏÓÂÚ Ó‰Ú¯·ÈÌ ‰È˘‚È ÓÏÁÓ‰Æ

‡ÂÏÌ ·ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ‡È·„‰ È˘¯‡Ï ‰¯·‰ ÈÂ˙¯
Ó‡˘¯ ˘ËÁÈÌ∫ ‰È‡ ‡È·„‰ ‡˙ ·ÈËÁÂ‰ ‰ÚˆÓÈ Â‡˙ ‡ÓÂ˙‰
·ˆ„˜˙ „¯Î‰Æ ‰˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰¨ ˘‰Â‡ı ·‚ÏÏ Ó˘·¯ ‰ÙË¨ ‰Ë¯Â¯
˘Ï ˘Â ̇‰–∞∑ Â˘˙È ‰‡È˙ÈÙ‡„Â˙ ̈‰·È‡ ÏÈˆÁÂÔ Ó¯ÁÈ ̃ÏÎ˙
˘Ï ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙È ‰Ú¯·È˙Æ È˘¯‡Ï ‡ÂÓÌ ÓÚÂÏÌ Ï‡
ÓÈÒ„‰ ‡˙ ÈÚ„È‰ ‰Ï‡ÂÓÈÈÌ Â‡˙ Ó˙‡¯ ‰˘ÏÂÌ ‰¯ˆÂÈ Ï‰¨ ‡Í
·˘Ï‰È ˘Â ̇‰–∞∂ Â·¯‡˘È ̇˘Â˙ ‰–∞∑ Âˆ ̄˜ÂÒÊÂÒ Ï‡ÂÓÈ
¯Á· ̈˘ÎÏÏ ‡Û ÁÏ ̃ÓÈÂÈ ÓÙÏ‚ ̇‰Ú·Â„‰ ̈ÂÏÙÈÂ ‚Ì ·Ú ̇˘ÏÂÌ
˙È˘‡¯ È˘¯‡Ï ÏÎÏ ‰ÙÁÂ˙ ·˘‡¯Ì ‡–˘ÈÈÁß Â·ÈÓÈ˙¨ ··˜Ú˙

‰È¯„Ô Â·‚· ‰˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ·È¯Â˘ÏÈÌ ¯·˙È Â·¯Ó˙–‰‚ÂÏÔÆ ‡ÂÏÌ¨
Î‡ÓÂ¯¨ ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ Â˘ÏÂ˘‰ Ú˘Â¯ÈÌ ˘Ï Ë¯Â¯
ÙÏÒËÈÈ ˘Á˜Â ‡ ̇ÎÂÁ ‰¯ˆÂÔ ‰È˘¯‡ÏÈ Â·ÚÈ˜ ̄‰ˆÏÈÁÂ Ï‰ÁÈÏ
‡˙ ‰¯ËÈ· ‰Ú¯·È ˘Ï ‰ÒÎÒÂÍ ÏÚÂÏÌ ÂÏÈ˘¯‡ÏÆ Â‡ÎÔ ÎÈÂÌ
‡ÙÈÏÂ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ≠ ·¯Â·Ì ≠ ÒÂ·¯ÈÌ ˘Ó„Â·¯ ·ÒÎÒÂÍ
Ë¯ÈËÂ¯È‡ÏÈ¨ ¯Â‡ÈÌ ·ÂÒÁ‰ ¢˘ËÁÈÌ ˙ÓÂ¯˙ ˘ÏÂÌ¢ ·ÒÈÒ
Ï‰Ò„¯¨ Ó˙ÈÈÁÒÈÌ Ï˜ÂÂÈ ˘·È˙˙ ‰˘˜ Ó–π¥π± Î‡Ï ˜Â„˙
‰ÓÂˆ‡ ÏÎÏ ‰Ò„¯ Ë¯ÈËÂ¯È‡ÏÈ¨ Â‡ÈÔ ÚÂ¯¯ÈÔ ÚÏ ÊÎÂ˙ ‰‰‚„¯‰
‰ÚˆÓÈ˙ ˘Ï ‰ÙÏÒËÈÈÌ ÂÚÏ ‰ˆÂ¯Í Ï‰ÙÒÈ˜ ‡˙ ‰ÎÈ·Â˘Æ

È˘¯‡Ï Ë˘‰ ÏÓÚ˘‰ ‡ ̇ÈÒÈÂÂ˙È‰ Ï‰ÁÈÏ ¯ËÈ· ÁÏÂÙÈ
ÏÒÎÒÂÍÆ ÂÎ˘ˆ„ ‡Á„ ÓˆÏÈÁ Ï‰ÁÈÏ ‡˙ ‰¯ËÈ· ˘ÏÂ Ïˆ„

‰‡Á¯¨ ˜Â·ÚÈÌ ÒÂ Â„¯Â¨µ ‰¯È ˘‰ˆ„ ‰‡Á¯ Î·¯ Ú˘‰ ‡˙ Ó¯·
‰„¯Í Ï‰˘ÏÓ‰ ‚Ì ÚÌ Ó˘˙Â ‰Ó„ÈÈ˙ ˘Ï È¯È·ÂÆ ‰¯È ‡Ì Î·¯
‰ÒÎÓÂ ˘‰˘ËÁ Î·Â˘ ̈ÓÂ·Ô Ó‡ÏÈÂ Ó‰ È ̆ÏÚ˘Â ̇·ÂÆ ÓÈ ˘ÎÂÙ‰
‡˙ ‰¯ËÈ· ˘ÏÂ¨ ÎÂÙ‰ ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ¯ˆÂÂ ‰Ó„ÈÈ ÂÓˆÁ
·ÓÏÁÓ‰Æ ‡Ì ‰Â‚ ÏÂÓ ̄˘‰‰ÈÒËÂ¯È‰ Î˙· ̇ÚÏ È„È ‰ÓˆÁÈÌ¨
‡Ê ·Ó˜¯‰ ˘ÏÂ ÓÈ ˘‰ˆÏÈÁ ÏÎ˙Â· ‡ ̇‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰ÙÍ ÏÓˆÁÆ

·˘Ï· ‰‡Á¯ÂÔ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ï·ÂÔ ©Î˘‰È¯È· ‰˘˙‰
Ó‰ÙÏÒËÈÈÌ ÏÁÈÊ·‡ÏÏ‰®¨ ‰ÈÈ˙‰ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È˙
‰È˘¯‡ÏÈ˙ Ï‰‚Ô ÚÏ ÈÈ˘Â·È ‰ˆÙÂÔÆ ÓË¯‰ Ó„ÈÈ˙ ÎÏÏ Ï‡
‰Â‚„¯‰¨ ·ÚÂ„ ˘ÏÁÈÊ·‡ÏÏ‰ ÂÏ˘ÂÏÁÈÂ ·Ë‰¯Ô Â·„Ó˘˜ ‰ÈÈ˙‰
‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙È ·¯Â¯‰ ÏÏ·ÂÔÆ „È ·‡ÒÈÓË¯ÈÈ‰ ‰Ê‡˙ Î„È
˘‰ˆ„ ‰ÈÂ„Ú Ó‰ ‰Â‡ ¯Âˆ‰ ÈˆÁ ‡˙ ‰ˆ„ ÁÒ¯ ‰ÎÈÂÂÔÆ È˙¯‰
ÓÊÂ ̈‰Ó˘ÈÓ‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È ̇‰È˘¯‡ÏÈ ̇‰Â·‰ ·ÓÂÁÈÌ ÓÈ˜¯Â–
Ë˜ËÈÈÌ¨ „‰ÈÈÂ ÈÒÈÂÔ ÏÒÎÏ ·‡ÂÙÔ ÒÙˆÈÙÈ ÎÏ Á„È¯‰ ‡Â È¯È
·Ó˜ÂÌ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰˙ÓÂ‰ ‰‚„ÂÏ‰Æ È˘¯‡Ï ‡ÈÙ˘¯‰
ÏÁÈÊ·‡ÏÏ‰ ÏÎÙÂ ̇ÚÏÈ‰ Ó˙ÂÂ‰ ÚÈÓÂ ̇˘·Â ‰È‰ ÏÂ È˙¯ÂÔ ÈÁÒÈ¨
„‰ÈÈÂ ÓÏÁÓ˙ ‚¯ÈÏ‰ ˘Ó˘Î‰ ˘ÈÌ ‡¯ÂÎÂ˙¨ ·Ó˜ÂÌ ÏÎÙÂ˙
ÚÏ ‰ÙË¯ÂÈÌ ‰ÙÂÏÈËÈÈÌ ˘Ï ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰ ©ÒÂ¯È‰ Â‡È¯‡Ô®
ÚÈÓÂ ̇È˘È¯ ̈‡ÈËÒÈ·È Â˜ˆ¯ ̈‰Ó˙‰Ï ·ÚÂÓ ̃ÂÏ‡ ·ÁÊÈ˙ ̈Â·Â
‰È˙¯ÂÔ ‰ÈÁÒÈ ‰Â‡ ˘Ï‰Æ È˘¯‡Ï ‰˙ÚÏÓ‰ Ó„Â˜Ë¯È ̇Ù‡ÂÂÏ¨∂

‰˜Â·Ú˙ ˘„ÓÂ˜¯ËÈ‰ ‡È‰ ·ÂÈ‰ Ï‰˙˘‰¨ ÏÁÈÏÂÙÈ Ó‰ÏÂÓÂ˙
Ù¯ÂÙÂ¯ˆÈÂÈÂ˙ ÂÏ‰„¯‚˙ÈÂ˙¨ ÂÎÈ ÚÏÈ‰ ÏÈËÂÏ ÈÂÊÓ‰ ÂÏ‰ÙÚÈÏ
Ó˜ÒÈÓÂÌ ÎÂÁ ·ÓÈÈÓÂÌ ÊÓÔÆ

È˘¯‡Ï Î˘Ï‰ ·Ï·ÂÔ ‚Ì ·ÈÈ˘ÂÌ Ó¯· ‰¯ÎÈ·ÈÌ ˘Ï
„Â˜Ë¯È ̇ÂÈÈ·¯‚¯ ̈‰˜Â¯‡ ̇Ï‰‚„È ̄ÓË¯‰ Ó„ÈÈ ̇·¯Â¯‰ Â·˙
‰˘‚‰¨ Ï‚·˘ ˙ÂÎÈ˙ ÎÂÏÏ˙ ÎÈˆ„ ÏÓÓ˘‰¨ Ï‰˜ˆÂ˙ Ó˘‡·ÈÌ
Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÓÈÓÂ ̆ÓÈÈ„È ÂÓÏ‡ ˘Ï ‰˙ÂÎÈ˙ ̈Ï˘Ó ̄‡ ̇‰˙ÓÈÎ‰
‰ÙÂÏÈËÈ˙ Â‰ˆÈ·Â¯È˙ ·ÓÏÁÓ‰ ÂÏ‰ÈÏÁÌ ·Ï· ˘ÏÌ ÂÓ˙ÂÍ
ÓÁÂÈ·Â˙ ÏˆÁÆ Â‡ÎÔ ˙È‡Â¯Â ˘Ï ÂÈÈ·¯‚¯ ‡˙ ‰ÎÈ˘ÏÂÔ
·ÂÂÈÈË‡Ì ̈˘Ì Ï‡ ·È˜˘‰ ‡¯‰¢· ÓÁÈÈÏÈ‰ ÏˆÁ ‡Ï‡ ¯ ̃Ï‰ÈÂ˙
˘Ì¨ ¯‡ÂÈ ‚Ì Ï˙È‡Â¯ ‰˙‰ÏÂ˙‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ·Ï·ÂÔÆ ·‡ÂÙÔ Ï‡
ÓÙ˙ÈÚ¨ Ï‡ ÚÓ„ ‰ˆÈ·Â¯ ‰È˘¯‡ÏÈ ·‰˙˘‰ ‰Ó˙Ó˘Î˙¨
Â‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰ Â˘ÂÏÁÈÂ ÎÙÂ ÚÏÈ‰ ‡˙ ¯ˆÂÌ ‰Ó„ÈÈÆ

·˘È Ó˜¯ÈÌ ≠ ÓÏÁÓ˙ ÒÈÈ ÂÓÏÁÓ˙ Ï·ÂÔ ≠ ‰ÙÚÈÏ‰

˙ÂÓˆÚÓÏ ˙ÈÂÈÁ ÁÂÎ‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰¯Î‰‰

˙ÂË˜ ˙ÂÈ„ÓÏ È‡„ÂÂ·Â
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±π∑≥ ¯·ÂË˜Â‡· ±¥ ≠ Ï“‰ˆ Ï˘ ÌÈ˘Â·Î‰ ÌÈ·ˆÂÓ‰ „Á‡ ÏÚ ÌÏ‚„ ˙‡ ÌÈÙÈÓ ÌÈ¯ˆÓ ÌÈÏÈÈÁ

ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ·Ï˘·

˙ÈÈ„Ó ‰¯ËÓ ÌÂ˘ ‰¯„‚Â‰ ‡Ï

È˘¯‡Ï ÎÂÁ ·ÎÂÂ‰ Ï‰˘È‚ ˙ÎÏÈ ̇Ó„ÈÈ ̇ÓÂ‚„¯˙ ̈‡Û ˘‰˙ÎÏÈ˙
‰Ê‡˙ Ï‡ ÂÒÁ‰ ·ÓÙÂ¯˘ ·Ù˜Â„Â˙ ‰ÓÓ˘Ï‰ Ïˆ·‡Æ ·˘È
‰Ó˜¯ÈÌ Î˘Ï‰ È˘¯‡Ï ·ÈÒÈÂ‰ Ï‰˘È‚ ‡ ̇‰˙ÎÏÈ ̇‰‡ÓÂ¯‰Æ

ÓË¯Â˙È‰ ‰Ó„ÈÈÂ˙ ˘Ï È˘¯‡Ï ·ÓÏÁÓ˙ ÒÈÈ ‰ÈÂ ÏÚ¯Ú¯
‡˙ Ó˘Ë¯Â ˘Ï ‡ˆ¯¨ Ï˘Â˙ ‡˙ ‰‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ ‰Óˆ¯È˙ ÏÙ¯Â

ÓÚ¯·È˙ ̈ÏÒÎÏ ‡ ̇‰‰˙ÚˆÓÂ ̇‰ˆ·‡È ̇˘Ï Óˆ¯ÈÌ ÂÏÁÊ ̃‡˙
ÎÂ˘ ̄‰‰¯˙Ú‰ ˘Ï È˘¯‡ÏÆ ‰Ó˘ÈÓÂ ̇‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÂ ̇‰ÈÂ ÏÙ˙ÂÁ
‡˙ Óˆ¯È ËÈ¯‡Ô¨ Ï‰˘ÓÈ„ ‡˙ ˆ·‡ Óˆ¯ÈÌ ·Ù˙Á˙ ÒÈÈ
ÂÏ‰ÙÒÈ˜ ‡˙ Á„È¯Â˙ ‰Ù„‡ÈÂÔ ÓÚÊ‰Æ È˘¯‡Ï ‰ˆÏÈÁ‰

‡ÂÙ¯ËÈ·È˙¨ ‡Í Î˘Ï‰ Ó„ÈÈ˙¨ Ó˘ÂÌ ˘‰È‡ Â·ÚÏÂ˙ ·¯È˙‰¨
·¯ÈËÈ‰ Âˆ¯Ù˙¨ Ï‡ ˆÙÂ ‡˙ ˙‚Â·˙ ‰ˆÈ¯ ‰‡Ó¯È˜È–ÒÂ·ÈÈËÈ¨
˘ÎÙ‰ ÚÏÈ‰Ô ÒÈ‚‰ Ó˘ËÁÈ Óˆ¯ÈÌÆ

ÓË¯˙‰ ‰Ó„ÈÈ ̇˘Ï È˘¯‡Ï ·ÓÏÁÓ ̇Ï·ÂÔ ‰ÈÈ˙‰ Ï‰˘ÏÈË
Ó˘Ë¯ Âˆ¯È È„È„Â˙È ·Ï·ÂÔ ÂÏ‰ÒÈ‚ ‡˙ ‰ÒÂ¯ÈÌ Â‡˙ ‡˘¢Û
Ó˘ËÁ‰Æ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È ̇‰ÈÈ˙‰ Ú˜È¯ ̇‡˘¢Û Ó‰„¯ÂÌ

ÂÓ·ÈÈ¯Â˙ ̈‰ÎÏ ̇‰ÒÂ¯ÈÌ ÂÒÈÂÚ ÏÂˆ¯ÈÌÆ È˘¯‡Ï ‰ˆÏÈÁ‰ ÁÏ˜È˙
·Ó˘ÈÓÂ˙ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÂ˙¨ ‡Í Ï‡ ‰˘È‚‰ ‡˙ ‰ÈÚ„ ‰Ó„ÈÈ¨ ÎÎÏ
‰¯‡‰ Ó‡Á¯ ˘‰ÈÚ„ ‰Ê‰ Ï‡ ‰È‰ ·¯ ‰˘‚‰ ÓÏÎ˙ÁÈÏ‰Æ

¯‡ÂÈ Ï‰„‚È ̆˘‰ËÚÂ ̇·˘È ‰Ó˜¯ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÈÈ˙‰ ··ÁÈ¯˙
ÓË¯Â˙ Ó„ÈÈÂ˙ ˘‡ÈÔ ·Â˙ ‰˘‚‰ ÂÎÁ ‰ÒÈ·Â˙ ˘˘¯¯Â
·˙˜ÂÙÂ˙ ‰‰Ô ÂÂÎÁ ‰‡ÓˆÚÈÌ ˘ÓÂÎ‰ ‰ÈÈ˙‰ È˘¯‡Ï Ï˜ÂË
Â‰ÓÁÈ ̄˘‰ÈÈ˙‰ ÓÂÎ‰ Ï˘ÏÌ Ï˘Ì ‰˘‚˙ÔÆ ‡Í ‡ÈÔ Ï‰ÒÈ ̃Ó˘È
‰ÎÈ˘ÏÂÂ˙ ‰‡Ï‰ ˘È˘ Ï‰ÙÚÈÏ ‡˙ ‰ˆ·‡ ·‡ÂÙÔ Ò˙ÓÈ¨ ÏÏ‡
‰‚„¯˙ ˙ÎÏÈ˙ Ó„ÈÈ˙ ·¯Â¯‰Æ

È˙Ô ÏÒÎÌ ‡ÙÂ‡ ˘Ó‡Ê ˜Ó‰ È˘¯‡Ï ‰È‡ ÓÚÂÏÌ Ï‡
‰ˆÏÈÁ‰ ÏÎÙÂ˙ ‡˙ ¯ˆÂ‰ ‰Ó„ÈÈ ÚÏ È¯È·È‰¨ ÂÓÎ‡Ô ˘È˘¯‡Ï
ÓÚÂÏÌ Ï‡ ‰˘È‚‰ ·ÓÏÁÓÂ˙È‰ ÈˆÁÂÔ ÎÙÈ ˘Ó‚„È¯ ‡Â˙Â
˜Ï‡ÂÊ·ÈıÆ

˘„ÁÓ ‰ÈÁ· ≠ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˘È‚‰
‰ÙÚÏ ̇ˆ‰¢Ï ˘Ï‡ Ï‰˘‚ ̇ÈÚ„ Ó„ÈÈ ÓÂ‚„ ̄Ó˘ÓÚ‰ ˘ÏÓÏÁÓ‰
‡ÈÔ ÎÈÂÂÔ¨ ‡ÈÔ ‰‚„¯˙ ÈˆÁÂÔ Â‡ÈÔ ˜Â ÒÈÂÌ¨ ÂÏÎÔ ‚Ì ‰ÒÎÒÂÍ
Ó˙Ó˘Í Ú˘¯Â˙ ˘ÈÌ ÏÏ‡ ‰Î¯Ú‰Æ ÈˆÁÂÔ ‡ÂÙ¯ËÈ·È ˘‡ÈÂ
ÓÂ·ÈÏ ÏÎÙÈÈ˙ ‰˘ÏÂÌ ‰¯ˆÂÈ ÏÂ ÈÂˆ¯ Â‡˜ÂÌ Ó„ÈÈ Â·Ï·ÂÏ
„ÈÙÏÂÓËÈ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ̈ÙÂ˙Á ‰Ê„ÓÂ ̇ÏÓÙÒÈ„ ·˜¯· ÏÎÙÂ ̇‡˙

ÌÈ·¯Ú‰Ó ÌÈ‚˘È‰ ÚÂÓÏ ∫˙ÏÙ¯ÂÚÓ ‰ÓÁÏÓ ˙¯ËÓ ˙Ú˙ÙÂÓ‰ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰¯È„‚‰ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ·
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‡Ï ‡È‰ ÂÏ˘ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰

ÏÂÎÈÒ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ‰¯„ÒÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰

·È¯È‰˘Î ˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ‰ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ÏÂÓ‚˙Â

‰‚ÂÙ‰· ıÙÁ ‡Â‰˘ ËÈÏÁÓ

ÌÈ˜‡¯ÈÚ ÌÈÏÈÈÁ ÌÈÓ‡Ó ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÏÈÈÁ

Ò„ ̄‰ÈÂÌ ˘ÏÂ ÂÓÂÚ ‡ ̇ÒÈÂÌ ‰ÒÎÒÂÍÆ Ó‡Á ̄˘‰˙ÙÈÒ‰ ‰·Ô–
‚Â¯ÈÂÈ˙ ≠ ‰˘ÏË˙ Ú„ÈÈÔ ·È˘¯‡Ï ≠ ‚Â¯Ò˙ ˘ÓË¯˙ ‰ÓÏÁÓ‰

˘Ï È˘¯‡Ï ‰È‡ ·ÚÈ˜¯ ÏÓÂÚ ‰È˘‚ÈÌ Ó‰‡ÂÈ·¨ ‡ÈÔ Ê‰ ÓÙÏÈ‡
˘‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰·ÈËÁÂÈ ̇˘ÏÂ ‰È‡ Ï‡ ‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄ÓÒ„¯‰ ˘Ï
ÙÚÂÏÂ˙ ÒÈÎÂÏ Â‚ÓÂÏ Ó˜ÂÓÈÂ˙¨ ‰ÓÒ˙ÈÈÓÂ˙ Î˘‰È¯È· ÓÁÏÈË
˘‰Â‡ ÁÙı ·‰ÙÂ‚‰Æ

·ÎÍ ˘‡ÁÂ ÓÚÈÌ ÓÏÁ˙Â¯ Ï‰Î¯Ú‰ ‡ÒË¯Ë‚È˙
ÂÓÒ˙Ù˜ÈÌ ·ÈÒÈÂÔ ÏÒÎÏ ‡˙ ‰Ó‡ÓˆÈÌ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ˘Ï
‰È¯È·¨ ‡ÁÂ ÓÂÒ¯ÈÌ ÏÂ ‡˙ ‰˘ÏÈË‰ ·Ó˙ÂÂ‰ ˘Ï ‰ÚÈÓÂ˙∫
‰·ÁÈ¯‰ Ó˙È ˙ÁÏ ‰ÏÁÈÓ‰¨ ‰ÈÎÔ ‰È‡ ˙˙‰Ï¨ Ó‰ È‰È‰ ÒÂ‚
‰ÓÏÁÓ‰ ©ÎÂÏÏ˙ ̈ÓÂ‚·Ï˙ ̈‰˙˘‰ ‡Â Ë¯Â¯® ÂÓ˙È ˙ÂÙÒ ̃‰‡˘Æ
·¯Â· ‰Ó˜¯ÈÌ È˘¯‡Ï ¯ ̃˙‚È· ·Ó˜ÂÌ Â·ÚˆÈÓÂ ̇˘‰È¯È· Ó‚„È¯

Â˙ˆÂ ̄‡ ̇‰‡ ̆Î˘‰È¯È· ÈÁ„Ï Ï‰ÈÏÁÌ ̈ÂÏÂ ¯‚ÚÈ˙Æ ˜Ï‡ÂÊ·Èı
ËÂÚÔ ˘·Óˆ· ÎÊ‰ ÚÏÂÏ ‰È¯È· ÏˆÁ ÂÏÂ ·ÊÎÂ˙ ÈÎÂÏ˙Â Ï‰‡¯ÈÍ
‡˙ Ó˘Í ‰ÚÈÓÂ˙ Ú„ Ï˜Â„‰ ˘·‰ ÓÁÈ¯Â ‰ÓˆË·¯ ‡ÈÂ Ò·Ï
ÚÂ„ Ó·ÁÈ˙ÂÆ∑

‰È·Ë ‡Á¯ ˘Ï ˆÂ¯˙ ‰‰˙‰ÏÂ˙ ‰Ê‡˙ ‰Â‡ ˘È˘¯‡Ï
ÓÓÂ˜„˙ Ó„È ·‰È·Ë ‰Ë˜ËÈ Â‰ËÎÂÏÂ‚È ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰Æ ‡Í
ËÎÂÏÂ‚È‰ ‡È‰ ˙ÁÏÈÛ Ï‡ÒË¯Ë‚È‰¨ Â‰ˆÏÁ‰ Ë˜ËÈ˙ ‡È‰
ÓÂ·ÈÏ‰ ·‰Î¯Á Ï˙ÎÏÈ˙ ‰Ó„ÈÈ˙ ‰Ó˜ÂÂ‰Æ È˘¯‡Ï Óˆ‡˙
·˜ÂË· ‰‰ÙÂÍ ÓÓ‡Â ˆ‰ ËÂ‚ ‰ÒÈÈ Â‰Â ˆßÈ ÓÈÔ ‰ÂÂÈÈË‡ÓÈ
˘ÎÙÂ ‡˙ ¯ˆÂÌ ‰Ó„ÈÈ ≠ ˜¯È ÈˆÁÂ ·ÓÏÁÓÂ˙ ˘È‰ÏÂ ≠ Á¯Û
‰ÚÂ·„‰ ˘ˆ·‡Â˙È‰Ì ‰Á˘ÏÈÌ Ï‡ ÈˆÁÂ ·˜¯·Â˙ ‰ÚÈ˜¯ÈÈÌÆ
‰Ú„¯ ‰·‰ ‚Ì ‚Â¯Ì Ï‰Ù¯„‰ ˘‚ÂÈ‰ ·ÈÔ ‰ÏÁÈÓ‰ Ï·ÈÔ
‰„ÈÙÏÂÓËÈ‰ ‰Ó˙‰Ï˙ ·Ó˜·ÈÏ Ï‰¨ Î‡ÈÏÂ ‰ÈÂ ‡Ï‰
„ÈÒˆÈÙÏÈÂ˙ ÒÂ˙¯Â˙ ÂÏ‡ „ÈÒˆÈÙÏÈÂ˙ ‰˙ÂÓÎÂ˙ ÊÂ ·ÊÂ ˙Á˙
‡Â˙‰ ‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙ÈÆ

Î‡ÓÂ¯ ̈‰‚È˘‰ ‰·Ô–‚Â¯ÈÂÈ ̇Ó˙·ÒÒ ̇ÚÏ ‰‰Á‰ ˘È˘¯‡Ï
‡È‰ ÈÎÂÏ‰ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ Ó„ÈÂ˙ Ú¯·Æ ‡Í ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙
ÏÈÓ„Â ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ‡ ̇‰ÚÂÏÌ ÎÈˆ„ Ï‰Ï ÓÏÁÓ‰ Ï‡ ‚„ Ó„È‰¨
‡Ï‡ ‚„ Ó˘Ë¯Æ ‡ÂÓÌ ‡Á¯È ‰ÙÏ˙ ‰Ó˘Ë¯ÈÌ ·Ò¯·È‰¨
·‡Ù‚ÈÒËÔ Â·ÚÈ¯‡ ̃‚Ì ÈÒ˙‰ ‡¯‰¢· ÏÁÂÏÏ Ò„ ̄ÙÈÓÈ Á„˘
·˙ÂÍ ‰Ó„ÈÂ ̇‰‡Ï‰ ̈ÂÊ‰ ÓÚ· ̄ÏÎÂÁÂ ̈‡Í ÚˆÌ ‰ÈÎÂÏ ̇Ï‡ÈÈÌ

¯Ë˘Ó „‚ ‡Ï‡ ¨‰È„Ó „‚ ‡Ï ‰ÓÁÏÓ Ï‰Ï „ˆÈÎ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Â„ÓÈÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
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ÌÈ¯‚˙‡ ‰·ÈˆÓ ¯Â¯Ë· ‰ÓÁÏÓ‰

¨¯Â¯Ë‰ Í‡ ¨ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈ˘„Á ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡

˘ÓÓÏ „ÚÂ ¨¯Á‡ ‰ÓÁÏÓ ‚ÂÒ ÏÎ ÂÓÎ

ÌÈÈÈ„Ó ÌÈ„ÚÈ

·‰ÙÏ˙ ‰Ó˘Ë¯ Ú˘ÂÈ‰ Ï‰ÒÙÈ˜ Î„È ÏÎÙÂ˙ ‡˙ ¯ˆÂÂ ‰Ó„ÈÈÆ
ÏÈ˘¯‡Ï È ̆·‰ÁÏË ÈÎÂÏ ̇Ï‰ÙÈÏ Ó˘Ë¯È ‡ÂÈ· ̈Â‡Û ‰ÈÈ˙‰

Ï‰ ‰Ê„ÓÂ˙ ÏÚ˘Â˙ Ê‡˙ ÎÓ‰ ÙÚÓÈÌÆ „È ‡Ì ÊÎÈ¯ ‡˙ ˙‡È
‰ÒÈÂÌ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ¨ Î˘È˘¯‡Ï Óˆ‡‰ ·ËÂÂÁ
˙Â˙ÁÈÌ Ó„Ó˘˜ ÂÏÏ‡ ˆ·‡ Ó˘ÓÚÂ˙È ‰ÁÂˆı ·È‰ Ï·ÈÔ ˜‰È¯Æ
ÎÈÂÌ Ó‡Ù˘¯˙ ‰‰˙˜„ÓÂ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚È˙ Â‰‡ÂÙ¯ËÈ·È˙ Ï‰ÙÈÏ
Ó˘Ë¯ÈÌ ‡Û ÏÏ‡ Á„È¯‰ ˜¯˜ÚÈ˙ ÏÎÒÈÌ ‰˘ÏËÂÈÈÌ ˘Ï‰ÌÆ

È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ·Ó˜¯ÈÌ ‰„È¯ÈÌ ˘·‰Ì ‰‚„È¯‰ È˘¯‡Ï ‡˙
ÓË¯Â˙È‰ ‰Ó„ÈÈÂ˙ ̈‡ÈÓˆ‰ ‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙È ÏÓÈÓÂ˘Ô Â‰ÈÈ˙‰
ÓÂÎ‰ Ï‰˙Ú˜ ̆ÂÏ˘ÏÌ ‡ ̇‰ÓÁÈ ̄‰Î¯ÂÍ ·ÎÍ ̈‰È‡ ‚Ì ‰ˆÏÈÁ‰Æ
ÓÈÚ˙ ‰ËÈÈ˙Ì ˘Ï Ó˜Â¯Â˙ ‰È¯„Ô Â·È„Â„Â ˘Ï È‡Ò¯ Ú¯Ù‡˙
·ÓÂ˜ËÚ‰ ÓÓÁÈ˘ÈÌ Ê‡˙Æ

ø˙Â˜˙˙‰· ÁˆÈ ÈÓ
‰‡Ì ¯ÏÂÂËÈ Ï˘‡ÂÏ ÓÈ ÈˆÁ ·‰˙˙˜Â˙ø Á¯Û ‰ÚÂ·„‰
˘‡„¯ÈÎÏÈ ‰‰˙˙˜Â˙ Ï‡ ‰Ò·È¯Â ‡˙ Ó˘˙Ì ‰‡ÒË¯Ë‚È˙¨
¯‡‰ ˘‰‰˙˙˜Â ̇Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ Ó‰ÏÍ ÏÙÈÂÒ ÂÏÓÙ‚ ̆‡ÈË¯ÒÈÌ

ÚÌ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ̈‡Ï‡ Ó‰ÏÍ ˘·Ú „ÂÂ˜‡ ÓÁÂÒ ̄‰ÈÎÂÏ ̇Ï‰‚ÈÚ
Ï‰ÒÎÓ‰Æ ‰È‰ Ê‰ Ó‰ÏÍ ˘ÓË¯˙Â¨ Î¯‡‰¨ Ï˘Ù¯ ˜ÂÂÈ ‰‚‰
ÂÏÈˆÂ¯ ÓÂÛ Ó„ÈÈ ‚„ ‰ÙÏÒËÈÈÌÆ Ï‡ ‰È‰ Ê‰ Ó‰ÏÍ ÏÒÈÂÌ
‰Ó˘·¯ ‡Ï‡ ÏÈ‰ÂÏ ‰Ó˘·¯ ≠ ˜¯È Ê‰ ‰È‰ Ó‰ÏÍ ÓÏÁÓ˙È¨
ÂÏÎÔ ËÈÚÂÈÌ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·„ÓÂ‚¯ÙÈ‰ Â·‚·ÂÏÂ˙ ‰˜·Ú ‡ÈÌ
¯ÏÂÂËÈÈÌÆ ‡Ê ‰‡Ì ÈˆÁÂø

‰‰˙˙˜Â ̇‡È‰ ˜ÂÒÈÒËËÈ ̇ÚÌ È˙ ̄¯ÎÈ·È ‰‡ÒË¯Ë‚È‰
¯·˙È ˘Ï È˘¯‡ÏÆ È˘¯‡Ï ‡ÂÓÌ Ï‡ ÈÒÁ‰ ‡˙ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰
¯·˙È ˘Ï‰¨ ‡Í ¯‡‰ ˘‡Á˙ ‰ÓË¯Â˙ ‰ÚÈ˜¯ÈÂ˙ ˘ÏÂ ‰È‡
ÏÒÈÈÌ ‡˙ ‰ÒÎÒÂÍ ÚÌ ‰Ú¯·ÈÌ ·„¯Í ˘Ï Ù˘¯‰ „ÈÙÏÂÓËÈ˙Æ
‡Í ‡Ì È¯È·ÈÂ ÈÎÂÏÈÌ Ï‰˘È‚ ‡˙ ÈÚ„È‰Ì ‰Ó„ÈÈÈÌ ·ÓÏÂ‡Ì
·‡ÓˆÚÂ˙ Ë¯Â¯¨ ·ÏÈ ˘ÈˆË¯ÎÂ Ï‰˙Ù˘¯¨ ‡Ê ‡ÈÔ Ï‰Ì ˙Ó¯Èı
Ï‰ÈÎÒ ÏÓ˘‡ ÂÓ˙Ô „ÈÙÏÂÓËÈÆ ÎÓÂ ÎÔ Ï‡ ˆÏÁ ‰ÈÒÈÂÔ Ï‚·Â˙
Ó‰ÙÏÒËÈÈÌ ÓÁÈ¯ Ó„ÈÈ ·Ú·Â¯ ‰‰˙˙˜Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÎ˙·
‰˘È‡ ·Â˘ ©‰Ó·ËÈÁ¨ ÏÎ‡Â¯‰¨ ˘‚Â˘È ‰‰˙ÈÈ˘·Â˙ ‰‚„ÂÏÈÌ
ÈÈ˘‡¯Â ˙Á˙ ¯È·ÂÂ˙ È˘¯‡Ï®¨ ˘ÎÔ Ó˘˜ÏÌ ‰‡ÒË¯Ë‚È ˘Ï

ÓÎ˙·ÈÌ Î‡Ï‰ ‰Â‡ ‡ÙÒÈÆ È˙Ô Ï‰ÈÂÂÎÁ ·ÎÍ Ó‰˙˜„ÈÌ ˘Ï
ÓÎ˙· ‰˘È‡ ÙÂ¯„ Ó–± ·ÒÙËÓ·¯ µ∑π±¨ ˘‰·ËÈÁ ÎÈ È˘¯‡Ï
˙ÂÎÏ Ï‰È˘‡ ̄·¯Ó˙–‰‚ÂÏÔ ‚Ì Ï‡Á ̄˘ÈÂ˘‚ ˘ÏÂÌÆ ‰ÓÎ˙· ‰Ê‰
ÎÏÏ Ï‡ ‰È‰ ¯ÏÂÂËÈ Î˘‰˙‰Ï ‰Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ÚÌ ‰ÒÂ¯ÈÌ¨ ˘ÎÔ
È˘¯‡Ï ÚˆÓ‰ ‰·ÈÚ‰ ÎÂÂ ̇ÏÂÂ˙ ̄ÚÏ ÎÏ ¯Ó˙–‰‚ÂÏÔÆ ‚Ì ÓÎ˙·
·Â ̆‡ÈÂ Ó˘‰ ‡ ̇¯ËÈ· ‰ÒÎÒÂÍ ‡Â Ó·È‡ Ï‰˘ÏÓ‰ ‰Ú¯·ÈÌ
ÚÌ Ò„¯ ÈÂÓÂ ‰Ó„ÈÈÆ

‰·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ ·‰˙˙˜Â˙ Ó˜·Ï˙ Ó˘‰ ˙Â˜Û Ó˘ÂÌ ˘‰È‡

ÓˆË¯Ù ̇ÏÒÈ‚‰ ÓÏ·ÂÔÆ ‰ÚÂ·„‰ ‰È‡ ˘È˘¯‡Ï ÒÂ‚‰ ÙÚÓÈÈÌ
·˙ÂÍ ÁÓ˘ ˘ÈÌ Ú„ ÏÒËÈÓË¯ ‰‡Á¯ÂÔ ˘Ï ‰˜Â ‰È¯Â˜ ˙Á˙
ÏÁı ‰Ë¯Â¯¨ ÂÈ˘ ·‰ Î„È Ï˘ÓÂË ‡˙ ‰˜¯˜Ú Ó˙Á˙ ÏÈÒÈÂÔ
Ï‰˘È‚ Ù˘¯‰ „ÈÙÏÂÓËÈ˙Æ ·ÂÂ„‡È ˘‰ÒÈ‚Â ̇‰‡Ï‰ ‡ÈÔ ˙Â¯ÓÂ˙
Ï‰˘‚ ̇‰Ò„ ̄‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ‚·ÂÏ ˘˘Â‰ Ó‚·ÂÏÂ ̇‰ÙÒ˜ ̇‰‡˘
Ó–π¥π±Æ

∞µ ˘Â ̇‰ˆÏÁÂ ̇‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÂ ̇˘Ï È˘¯‡Ï ·ÎÏ Ê‡ ̇‰ˆË·¯Â
ÏÎÒ ‡ÒË¯Ë‚È∫ ‰Ô ÏÙÁÂ ̇ÏÈÓ„Â ‡ ̇È¯È·ÈÂ ˘ÒÈÎÂÈÈ‰Ì Ï‰˘È‚
‡˙ ÈÚ„È‰Ì ‰Ó„ÈÈÈÌ ËÂ·ÈÌ ÈÂ˙¯ Ò·È· ˘ÂÏÁÔ ‰Ó˘‡ ÂÓ˙Ô
Ó‡˘ ̄·˘„‰ ‰˜¯·Æ ‡ÂÏÌ ˘˙È ‰ÒÈ‚Â ̇‰Á„–ˆ„„ÈÂ ̇ÓÚ¯Ú¯Â˙
‚Ì ‡˙ ‰ÎÒ ‰‡ÒË¯Ë‚È ‰Ê‰Æ ÁÓÂ¯ ÓÎÍ¨ ‰Ô ‚Â¯ÓÂ˙ ÏË¯Â¯
Ï‰È˙ÙÒ ÎÓÎ˘È ̄ÈÚÈÏ ÂÏ‚ÈËÈÓÈ ÏÎÙÈÈ˙ ¯ˆÂÔ Ó„ÈÈ ÚÏ È˘¯‡ÏÆ
Â‡Í Ë·ÚÈ ‰Â‡ ˘·Ú˜·Â˙È‰Ô ÊÎ‰ ··ÁÈ¯Â ̇‰ÙÏÒËÈÈÂ ̇‰ÁÓ‡Ò
≠ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ ‰Ë¯Â¯Æ

˜Ï‡ÂÊ·Èı ËÂÚÔ ˘‰„¯Í ‰ÚÈ˜¯È˙ Ï‰˘È‚ ˘ÏÂÌ ·‡ÓˆÚÂ˙
‡ÒË¯Ë‚È‰ ˘Ï ‰‚‰¨ ‰Ó·˜˘˙ ¯˜ ÏÓÂÚ Ó‰È¯È· ‰È˘‚È
ÓÏÁÓ‰¨ ‰È‡ Ï‚·Â˙ Ó‰‡ÂÈ· ÓÁÈ¯ ÓÏÁÓ‰ ˘‰Â‡ ‚·Â‰ ÈÂ˙¯
Ó‰˘ÂÂÈ ˘Ï ÈÚ„ÈÂÆ ‡Í ·‰˙˙˜Â˙ ‰˘È‚ ‰‡ÂÈ· ‡˙ ÈÚ„ÈÂ
‰Ó„ÈÈÈÌ ·ÓÁÈ¯ ˘·ÚÈÈÂ ‰Â‡ Ò·Ï¨ ‰ˆÏÈÁ Ïˆ¯Â· ·˙Â„Ú‰
‰È˘¯‡ÏÈ˙ ‡˙ ¢˜„Â˘˙¢ ˜Â ‰ÙÒ˜˙ ‰‡˘ Ó–π¥π± Â‡˙ ÁÂÒ¯
‰ÈÎÂÏ ̇˘Ï ÓÙÚÏ ‰‰˙ÈÈ˘·Â ̇Ï˘Ó ̆ÓÎ˘È ̄Ï˘ÈÂÈ ‰ÓˆÈ‡Â˙¨
Â‰Â‡ ‡Û ˘ÈÙ¯ ·‡ÂÙÔ „¯ÓËÈ ‡˙ ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÂ˙Æ

‰ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯ ÓˆÈ·‰ ‡˙‚¯ÈÌ ‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ Á„˘ÈÌ
ÂÓÂ¯Î·ÈÌ¨ ‡Í ‰Ë¯Â¯¨ ÎÓÂ ÎÏ ÒÂ‚ ÓÏÁÓ‰ ‡Á¯¨ ÂÚ„ ÏÓÓ˘
ÈÚ„ÈÌ Ó„ÈÈÈÌÆ ÏÎÔ ¯‡˘È˙ ÁÂÎÓ‰ ·ÈˆÁÂÔ ÚÏ ‰Ë¯Â¯ ‡È‰
ÏÒÎÏ ‡˙ ‰ÙÈ‚ÂÚ ‰·‡¨ ‡Ï‡ ˜Â„Ì ÎÂÏ ÏÒÎÏ ‡˙ ‰ÈÚ„ ‰Ó„ÈÈ
˘‡ÏÈÂ ÁÂ˙ ̄‰Ë¯Â¯Æ ¯ ̃‡Ì ÈÂÎÁ ˘‰Ë¯Â ̄‡ÈÂ Ó˘È‚ ‡ ̇ÈÚ„ÈÂ
‰Ó„ÈÈÈÌ ÂÓÁÈ¯Â ÓÒ· ‰ÙÒ„ÈÌ Î·„ÈÌ¨ È˘ ÒÈÎÂÈ Ï„Î‡ÂÆ
·‰˙˙˜Â ̇‡ÈÙ˘¯‰ È˘¯‡Ï ÏË¯Â ̄Ï‰˘È‚ ‡ ̇ÓË¯˙Â ‰Ó„ÈÈ˙¨
˜¯È ÏˆÁÆ

˙Â¯Ú‰
±Æ„Â˜Ë¯È‰ ‡Ó¯È˜È˙ ˘‚Â·˘‰ ·Ú˜·Â˙ Ï˜ÁÈÌ ˘‰ÂÙ˜Â ÓÓÏÁÓ˙

ÂÈÈË‡ÌÆ ‰ˆÈ‚ ‡Â˙‰ ·–¥∏π± ÓÊÎÈ¯ ‰‰‚‰ „‡Ê¨ ˜ÒÙ¯ ÂÈÈ·¯‚¯¨ Â‰È‡
„‰ ·ÒÈ·Â˙ ˘·‰Ô ÚÏ ‡¯‰¢· Ïˆ‡˙ ÏÓÏÁÓ‰Æ ·ÈÔ ‰È˙¯ ‰È‡ ÚÂÒ˜˙
·˘‡ÏÂ ̇Ï‡ÈÊÂ ˙ÎÏÈ ̇¯‡ÂÈ ˘˙ˆ‡ ‡¯‰¢· ÏÓÏÁÓ‰ Â·‡ÈÊ‰ ‡ÂÙÔ ÚÏÈ‰
Ï‰ÙÚÈÏ ‡˙ ÎÂÁ‰Æ

≤ÆDonald M. Snow and Dennis M. Drew, From Lexington to Desert
Storm and Beyond – War and Politics in the American

Experience, New York, M. E. Sharpe, 2000
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ÓÚ¯ÎÂ˙ ̈˙Ï–‡·È· ̈≤∞∞≤ ̈ÚÓß ∑¥±≠±∂±ª ˘ÓÂ‡Ï Î‰Ô–˘È ̈¢„ÈÙÏÂÓËÈ‰
˘Ï ‡ÏÈÓÂ˙ ÂÓ˘‡ ÂÓ˙Ô ÏÒÈÂÓ‰ ˘Ï ÓÏÁÓ‰¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ≤µ≥≠≥µ≥¨
‡Â‚ÂÒË ∑ππ±¨ ÚÓß ±≤≠≤≥

¥Æ·È ÙÏ„¨ ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁ˘̆̆̆̆·····ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ÓÂ„Ô¨ ¥∞∞≤¨ ÚÓß ¥≥
µÆÒÂ Â„¯Â¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∏≠¥±
∂Æ„Â˜Ë¯È‰ ‡Ó¯È˜È ̇Ï‰ÙÚÏ ̇ÎÂÁ ˆ·‡È ˘ÙÂ˙Á‰ ·‰Ó˘Í Ï„Â˜Ë¯È˙

ÂÈÈ·¯‚¯Æ ‰ˆÈ‚ ‡Â˙‰ ≠ Ï˜¯‡˙ ÓÏÁÓ˙ ‰ÓÙ¯ı ‰¯‡˘Â‰ ≠ ¯‡˘
‰ÓËÂ˙ ‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ „‡Ê¨ ˜ÂÏÈÔ Ù‡ÂÂÏÆ

∑Æ Carl Von Clausewitz, On War, Penguin, London, 1968, p. 129
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ÔÓ·‡ Ô¯Â‡ Ì¢Ï‡

¨Ï“·Ó· ÍÈÁ
ÌÈ˘· ‰˘Ó Ë“ÁÓ

≤∞∞µ≠≤∞∞≥

‰„¯Ù‰‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰
‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È
‰„Â‚Ó‰ ˘Ï ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ

ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ̈˘Î· ̄·˙˜ÂÙ ̇‰Ó¯„ ‰Ú¯·È ©∂≥π±≠π≥π±® ÎÈÂ
‡Â˙Â ‰·¯ÈËÈÌ ¢‰Ó˘ÂÏ ̆‰ÓÒÂÎÔ¢ ̈‰Â‡ ‰‡ÊÂ ̄˘·Â ÙÚÏÂ ÂÚ„ÈÈÔ
ÙÂÚÏÂ ̇˙˘˙ÈÂ ̇‰Ë¯Â ̄‰‡Á¯‡ÈÂ ̇Ï¯Â·Ì ‰ÓÎ¯ÈÚ ˘Ï ÙÈ‚ÂÚÈ
‰‰˙‡·„Â ̇·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ ≥∑ ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÂˆÚÂ ·ÈÔ ÒÙËÓ· ̄∞∞∞≤
ÏÈÂÏÈ ≥∞∞≤¨ Â·‰Ì ‰¯‚Â ≥π≤ ‡Ê¯ÁÈÌ È˘¯‡ÏÈÌ¨ ÂÙˆÚÂ ∞µπ¨±Æ
Ï‡ ·Î„È Á˘·˙ ‚ßÈÔ ·ÓÏÁÓ˙ ‰Ë¯Â¯ ‰ÂÎÁÈ˙ Ï¢·È¯˙
‰Ó˙‡·„ÈÌ¢Æ

Ó˙˜Ù ̇‰Ë¯Â ̄‰‚ÈÚ‰ Ï˘È‡‰ ·ÁÂ„˘ÈÌ ÈÂ‡¯≠Ó¯Ò ≤∞∞≤Æ
·‡Â˙Â Ù¯˜ ÊÓÔ ‰¯‚Â ≥∑± È˘¯‡ÏÈÌ ·–∏≤ ÙÈ‚ÂÚÈ ‰˙‡·„Â˙
·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ ·Ó¯Ò ≤∞∞≤ ·Ï·„ ‰¯‚Â ∂≥± È˘¯‡ÏÈÌÆ± Ú„ ÒÂÛ
µ∞∞≤ ‰ˆÏÈÁ‰ È˘¯‡Ï Ï˘Â˙ ÎÏÈÏ ‡˙ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰Ê‡˙Æ

Ï„Ú˙È ÓÂ¯Î·˙ ‰ÚÂˆÓ‰ ˘Ï È˘¯‡Ï Ó˘ÏÂ˘‰ „·ÎÈÌ
Ó¯ÎÊÈÈÌ∫ ‰Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ˘Â˙˙ ‰Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Ï‰ÙÚÏ˙
‰ÎÂÁ¨ ˙ÓÈÎ˙ ‡¯‰¢· Â‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÆ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ·ÂÁÔ
‡˙ ‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È Â‡˙ ‰˘ÙÚ˙Â ÚÏ ‰¯Ó‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙Æ

·ÚÈÓÂ˙ ‰ÂÎÁÈ ÚÌ ‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ÓÂ˘Ì ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„ ÚÏ ˘ÏÈÏ˙
ÈÎÂÏ ̇‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰‡ÂÈ· Ï‡Â¯Í ÊÓÔÆ
Ï˘Ì ‰ÓÁ˘‰∫ Ó‡Â˜ËÂ·¯ ≥∞∞≤ ÂÚ„
·ÈˆÂÚ ‰‰˙˙˜Â˙¨ ·ÒÂÛ ‡Â‚ÂÒË
µ∞∞≤ ̈Ï‡ Èˆ‡ Ó‡ÊÂ ̄‚ßÈÔ ˘ÂÌ ÙÈ‚ÂÚ
·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ ‡Í Ï‡ ¯˜ ·‡ÊÂ¯ ‚ßÈÔ
·ÏÓÂ ‰ÓÙ‚ÚÈÌÆ ‰È¯È„‰ ·ÓÒÙ¯
ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ ·ÚÂ¯Û ‰Ó„È‰ ·ÏË‰
Ó‡Â„ ·–¥∞∞≤ ÂÓ˘Î‰ ‚Ì ·–µ∞∞≤Æ
ÓÒÙ¯ ‰‡Ê¯ÁÈÌ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ˘Ù‚ÚÂ
ÓÙÈ‚ÂÚÈ Ë¯Â ̄È¯„ Ó˘ÓÚÂ˙È ̇·‡Â˙Ô
‰˘ÈÌÆ

·Ú˙È„ ‰¯‡‰ ÏÚÈÔ Ï‡ ˆÙÂÈ

˘‚ÈÚ Ï‰Ò„¯ Ó„ÈÈ ÎÊ‰ ‡Â ‡Á¯ ÚÌ ‰ÙÏÒËÈÈÌ¨ ÂÏÎÔ Ò·È¯
Ï‰ÈÁ ˘È˘¯‡Ï ˙Ó˘ÈÍ Ï·ˆÚ Ó‰ÏÎÈÌ Á„–ˆ„„ÈÈÌÆ ‰Á ̇‰ÈÒÂ„
˘Ï ‰Ó˙ÎÈÌ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰ÈÂ˙ ˘‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ
ÈÓ˘ÈÍ ÏÒÂ˙ ÏÙ‚ÂÚ ·‡Ê¯ÁÈÌ ‰Ô ·ÚÂ¯Û È˘¯‡Ï Â‰Ô ·ÈÈ˘Â·ÈÌ

‰È˘¯‡ÏÈÈÌ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ
ÓÂÏ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰ÙÏÒËÈÈ ̇˘Ï Ë¯Â ̄ˆ¯ÈÎ‰ È˘¯‡Ï Ï˜ÂË

‡ÒË¯Ë‚È‰ ˘Ï ˘ÏÈÏ ̇ÈÎÂÏ ̇‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯Æ ˜ÈË‰
ÓÂˆÏÁ ̇˘Ï ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰Ê‡˙ Ú˘ÂÈ‰ Ï‰·È‡ Ï˘ÁÈ˜‰ ·¯ˆÂÔ
‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ÂÏˆÓˆÂÌ ‰˙ÓÈÎ‰ ·¯ÁÂ· ‰ÙÏÒËÈÈ
Ï„¯Í ‰‡ÏÈÓÂ˙ Â‰Ë¯Â¯Æ

‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È ©˘˜¯‡ ‚Ì ‰ÓÓ„ ‰ÓÚ¯Î˙È® ‰Â‡ „¯‚

‰·ÈÈÈÌ ·ÈÔ ‰¯Ó‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ Ï¯Ó‰ ‰Ë˜ËÈ˙Æ ˜Ï‡ÂÊ·Èı Ï‡
Ú˘‰ ‡˙ ‰ÁÏÂ˜‰ ‰Ê‡˙Æ ÚÏ–ÙÈ ˙ÙÈÒ˙Â ‰ÁÈ˘Â·ÈÌ
‰‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ‰Ì ÏÓÚ˘‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰Æ ‡ÂÏÌ ˘ÈÂÈ ÙÈ
‰ÓÏÁÓ‰ Â·ÂÂ„‡È ˘‡ÂÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â ̄ÓÁÈÈ·ÈÌ „¯‚ ·ÈÈÈÌ
‡˘¯ È‰Ï ÓÚ¯Î‰ ˘·‰ Ï¯ˆÛ ‰·ÈˆÂÚÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ È˘ ‡Ù˜Ë
ÓÚ¯Î˙È ˘Ó˘ÙÈÚ ÚÏ ‰¯Ó‰ ÂÚÏ ‰ÓË¯Â˙ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙Æ

‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È È‰È‰ ‰„ÂÓÈËÈ ·‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰ÂÎÁÈ ̇˘Ï
‰Ù¯„‰ Â˘Ï ‰˙˙˜Â ̇Á„–ˆ„„È˙Æ ‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÚÂÓ„ ÚÏ ‰ÒÈ·Â˙
ÏÈ¯È„‰ ‰„¯ÒËÈ ̇·ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â ̄·ÚÂ¯Û È˘¯‡Ï ÂÒÂ˜ ̄‡ ̇Ó¯ÎÈ·È
‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ·ÚÈ„Ô ‰‚„¯ Â‡˙ È‰ÂÏ ‰ÓÚ¯Î‰ ‰ÎÂÏÏ˙ ‚„
‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ·˘ÈÌ ≥∞∞≤≠µ∞∞≤Æ≥

ÌÈ˘· Ï‡¯˘È Û¯ÂÚ· ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ Û˜È‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰„È¯ÈÏ Â‡È·‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Á˙Ó ¯Ó‡Ó‰
‰È‚¯ÈÒ‰Â ̇ È˙Î¯ÚÓ‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ̇ ÒÈÙ˙ „ˆÏ ÍÎ· ÈÊÎ¯Ó ̃ ÏÁ ‰„¯Ù‰‰ ̄ „‚Ï˘ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚ÓÂ ≤∞∞µ≠≤∞∞≥
Â˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ „Â‡Ó ‰¯È·‚‰ ˜¯ ‡Ï ‰„¯Ù‰‰ ¯„‚˘ Ú·Â˜ ¯·ÁÓ‰ ÆÔÏ‰Ï ÌÈË¯ÂÙÓ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÔÈ·
ÂÈ‰˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÌˆÓˆÏ ÂÏ ‰¯˘ÙÈ‡ Ì‚ ‡Ï‡ ¨¯Â¯Ë‰ „‚ ‰ÓÁÏÓ· Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÈÚˆ·Ó‰

ßÂÎÂ ÌÈ¯ˆÂÚ ÌÈ¯˙Î ¨ÌÈ¯‚Ò ˙Ó‚Â„ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈˆÂÁ

ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë‰ ÌÚ ÈÁÎÂ‰ ˙ÂÓÈÚ·

ÏÚ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Ì˘ÂÓ

ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÈÏ˘
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ÔÎ˘ ¨˙ÂÓÈÚ· ‰ÙÓ ˙„Â˜ ‰È‰ Ô‚Ó ˙ÓÂÁ Úˆ·Ó
¯ÂÊ‡· ¯·Ú Ï¢‰ˆÂ ¨‰˙˙˘‰ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÒÈÙ˙

‰Ù˜˙‰Ï ‰ÏÎ‰Ó ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È

ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ¯“ÈÁ Ó“Ó ·˙Î˘ ¯ÙÒ‰ ˙ÙÈËÚ
Ô‚Ó ˙ÓÂÁ Úˆ·Ó· Û˙˙˘‰˘

˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ÈˆÈ ≠ ‰Ù˜˙‰Ï ‰ÏÎ‰Ó
˙ÈÚˆ·Ó‰

‰ÒÈ·Â˙ ÏÈ¯È„‰ ·ÓÒÙ¯ ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ ‡ÈÔ ÚÂˆÂ˙ ·ÁÂÒ¯
ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯ ‡Â ·˘ÈÂÈ Ó„ÈÈÂ˙ÌÆ ‰˘ÈÂÈ ‰Â‡
˙Âˆ‡‰ ˘Ï ‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ˘ÓÙ‚ÈÈÌ ˆ‰¢Ï Â‰˘·¢Î
·ÓÏÁÓ˙Ì ·Ë¯Â¯Æ Ó¯ÎÈ·È‰ ˘Ï ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ‰Ê‡˙ ÈÙÂ¯ËÂ
·Ó‡Ó ̄‰Ê‰Æ ·‡ÂÌ ˘˘‡ ·ÎÒ ‰¯ˆÏÈ‰ ·„ˆÓ· ̄¥∞∞≤ ‰˙ÈÈÁÒ
‰¯ÓËÎ¢Ï Ó˘‰ ÈÚÏÂÔ ÏÈ¯È„‰ ·‰È˜Û ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯∫

¢·˘‰ ‰¯‡˘Â‰ ¸±∞∞≤˛ ‰ÈÂ ±≥ ÙÈ‚ÂÚÈÌ Â–¥± ÒÈÎÂÏÈÌª
·˘‰ ‰˘ÈÈ‰ ¸≤∞∞≤˛ ≠ ¥∂ ÙÈ‚ÂÚÈÌ Â–¥∏ ÒÈÎÂÏÈÌª ·˘‰
‰˘ÏÈ˘È˙ ¸≥∞∞≤˛¨ ˘Ê‰ Î·¯ Ï‡Á¯ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ≠ ∑≤ ÙÈ‚ÂÚÈ
‰˙‡·„Â ̇Â–≤∞≤ ÒÈÎÂÏÈÌ ̈Â·˘‰ ‰¯·ÈÚÈ ̇¸¥∞∞≤ ̨≠ µ± ÙÈ‚ÂÚÈ
‰˙‡·„Â ̇Â–≥≤± ÒÈÎÂÏÈÌ ̈ÂÓÒÂÛ ÒÙËÓ· ̄‰‡Á¯ÂÔ ¸¥∞∞≤ ̨ÂÚ„
‰ÈÂÌ ≠ ÙÈ‚ÂÚ ‰˙‡·„Â˙ ‡Á„ Â˘·Ú‰ ÒÈÎÂÏÈÌÆ ‡ÈÔ ÒÙ˜
˘‰È¯È„‰ ·Ë¯Â¯ Â·Ú˙ ÓÙ‚ÈÚ‰ ·ÈÎÂÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ ÂÏ‡ ÓÈ¯È„‰
·ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ÏË¯Â¯¢Æ¥

Ó·ˆÚ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ‰È‰ ˜Â„˙ ÓÙ‰ ·ÚÈÓÂ˙¨ ˘ÎÔ ˙ÙÈÒ˙
‰‰ÙÚÏ‰ ‰˘˙˙‰¨ Âˆ‰¢Ï Ú·¯ ·‡ÊÂ¯ È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ Ó‰ÎÏ‰
Ï‰˙˜Ù‰Æ ·Ó‰ÏÍ ‰Ó·ˆÚ ‡ÂÓÌ Ï‡ Èˆ‡Â ÓÙ‚ÚÈÌ Ó‡ÊÂ ̄È‰Â„‰
Â˘ÂÓ¯ÂÔ ÏÚÂ¯Û È˘¯‡Ï ̈‡Í Ï‡Á ̄ÈˆÈ‡ ̇‰ÎÂÁÂ ̇ÓÓ¯ÎÊÈ ‰Ú¯ÈÌ
‰ÙÏÒËÈÈÂ ̇‡È¯Ú‰ Ò„¯ ̇ÙÈ‚ÂÚÈÌ ÂÒÙ ̇·ÚÂ¯ÛÆ ·˙‚Â·‰ Èˆ‡
Ï„¯Í ·ÈÂÈ ≤∞∞≤ Ó·ˆÚ ÂÒÛ ≠ „¯Í ÁÂ˘‰ ≠ ˘·Â ˘· ˆ‰¢Ï
Â‰˘˙ÏË ÚÏ ‰Ú¯ÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈÂ˙Æ Á˘È·Â˙Ì ˘Ï ‰Ó·ˆÚÈÌ

ÁÂÓ ̇Ó‚Ô Â„¯Í ÁÂ˘‰ ‰ÈÈ˙‰ ·ÈˆÈ¯ ̇‰ÒÏÓ‰ ‡ÏÈÓ‰ ̈˘‡Á¯È‰
Âˆ¯‰ ÓˆÈ‡Â ̇˘·‰ ÙÂÚÏ ˆ‰¢Ï ·˘ËÁ Î¢ÚÈÂÂ ̄ˆ·ÚÈÌ¢ ©˘ËÁÈ

A ¨B  ̈C ÓÒÂÓÈÌ ·ÓÙÂ ̇·ˆ·ÚÈÌ ˘ÂÈÌ® ÏÏ‡ ‰‚·ÏÂ ̇Ó‰„¯‚
‰Ó„ÈÈ ·Â‚Ú ÏÎÈ·Â„ ‰¯È·ÂÂ˙ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ·ÎÍ ‰ÙÚÈÏ ˆ‰¢Ï
‚È˘‰ ˘Ï ˘ÏËÂ˙ ÂË˘ ‡˙ ‰‚È˘‰ ˘Ï ÏÁÈÓ‰ Ó‚„ ©ÏÓ˘Ï
‰‰‚‰ ÚÏ ˘ÎÂ˙ ‚ÈÏ‰ ·È¯Â˘ÏÈÌ ·˙ÁÈÏ˙ ‰ÚÈÓÂ˙ Ú˘˙‰
·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÁÈÓ‰ Ó‚„Æ ˆ‰¢Ï ‰˘È· ÏÚ·¯ Ó˜Â¯Â˙ ‰È¯È ··È˙–
‚ß‡Ï‰¨ ‡Í ÓÚ ÓÏ‰ÈÎÒ Ï˙ÂÍ ‰˘ËÁ ˘ÓÓÂ Â¯˙‰ ‰‡˘®Æ

·ÁÂÓ ̇Ó‚Ô Â·„¯Í ÁÂ˘‰ ‰ÙÚÈÏ ˆ‰¢Ï ÎÂÁÂ ̇‚„ÂÏÈÌÆ ‡Ï‰

‰ˆÏÈÁÂ ÏÚˆ· ÓˆÈ‡Â˙ Á„˘‰¨ ˘·‰ ÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ó·ˆÚÈ
˘Ï ˆ‰¢Ï ‚„Ï ̈Â‡ÈÏÂ ‰È˜Û ‰ÎÂÁÂ ̇˘‰Â‡ ‡Ïı Ï‰ÙÚÈÏ ‰ˆËÓˆÌ
Ó‡Â„Æ

¯„‚‰ Ô„ÈÚ· ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÒÈÙ˙ ˘Â·È‚
·–≥∞∞≤ ‰ÁÏ‰ ‰˜Ó˙ ‰ÓÎ˘ÂÏ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔÆ ‰‚„¯ ·˙‰
·˙ÁÈÏ‰ ·‡ÊÂ¯ ‡ÂÌ ‡Ï–ÙÁÌ¨ Â·ÈÈ˙‰ ‰˙˜„Ó‰ ÓÚ¯·‰
ÂÓÊ¯Á‰Æ ·‡ÓˆÚ ¥∞∞≤ Î·¯ Ó˘Î‰ ‰‚„¯ ·¯ˆÈÙÂ˙ Ó‰‚·ÂÏ ÚÌ
È¯„Ô ·ˆÙÂÔ–ÓÊ¯Á ÂÚ„ Î·È˘ ÁÂˆ‰ ˘ÂÓ¯ÂÔ ·„¯ÂÌ–ÓÚ¯·Æ ‰‚„¯

˘È˙‰ ÓÔ ‰˜ˆ‰ Ï˜ˆ‰ ÓˆÈ‡Â˙ ·˙ ∏≥ ˘ÈÌÆ Ó„Â·¯ ·˘ÈÂÈ
ÚÓÂ˜ ÂÓ‰Â˙È ·˙ÁÂÓÈ ‰Á·¯‰¨ ‰ÎÏÎÏ‰ Â‰·ÈËÁÂÔÆ

·Ú˜·Â˙ ‰˘ÏÓ˙ ‰‚„¯ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ Âˆ¯ ÏÎÂÁÂ˙
‰·ÈËÁÂÔ ‡˙‚¯ Ó·ˆÚÈ Á„˘∫ Ï‚·˘ ˙ÙÈÒ‰ Á„˘‰ ˘·‰
Ó˙·ÒÒ˙ ‰‰‚‰ ÚÏ Ó¯Á· ‰˙Ù¯¨ „‰ÈÈÂ ÚÏ ‚„¯ ‰‰Ù¯„‰Æ
‰˙ÙÈÒ‰ ˘‚Â·˘‰ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ÎÏÏ‰ ÁÓÈ˘‰ Ó‡ÓˆÈÌ
·Ó˜·ÈÏ∫
±Æ‰‚‰ ÈÚÈÏ‰ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯¨ ·ˆÈ¯ÈÌ Â·ÈÈ˘Â·ÈÌÆ
≤ÆÙÚÈÏÂ˙ ‰˙˜ÙÈ˙ ÓÂÎÂÂ˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ Ú˜·È˙ ÂÓ˙Ó˘Î˙Æ
≥ÆÙÚÈÏÂ˙ ˘È·Â˘ ·‰Ú„¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„ÂÈ˜ ÏÒÈÎÂÏ ÂÏÈÈ¯ÂËÆ

ÓË¯ ̇‰ÙÚÈÏÂ ̇‰Ê‡ ̇‰È‡ Ï‰ÂˆÈ‡ ‡ ̇‰‡ÂÈ· Ó˘ÈÂÂÈ Ó˘˜Ï
ÂÏ‰ÚˆÈÌ ‡˙ ˙ÁÂ˘˙ ‰¯„ÙÂ˙ ˘Ï ÙÚÈÏÈ ‰Ë¯Â¯Æ

¥ÆÓ‡Óı ‡Ê¯ÁÈ ≠ ‡ÎÈÙ˙ ‰ÁÂ˜ ‚Ì ·˙ÁÂÓÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌÆ
µÆËÈÙÂÏ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ·‡ÓˆÚÂ˙

˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ‡¯‚ÂÈÌ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ ≠ Î„È ÏÓÂÚ ·ÚÈÂ˙
‰ÂÓÈË¯ÈÂ˙Æ

‡¯·Ú‰ ‚Â¯ÓÈÌ ‰·È‡Â¨ Ï„Ú˙È¨ Ï˘ÈÙÂ¯ ·‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙
‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï∫
±±±±±ÆÆÆÆÆÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ¨̈̈̈̈ ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇Â˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰

·ÈÔ–‡¯‚ÂÈÆ ‰ÎÂÂ‰ ·ÚÈ˜ ̄Ï˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ˆ‰¢Ï Ï˘·¢ÎÆ

‡Â‰ ¯Â¯Ë‰ ÈÚÂ‚ÈÙ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯ÈÏ ˙Â·ÈÒ‰

ÌÈÈ‚ÙÓ˘ ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙

¯Â¯Ë· Ì˙ÓÁÏÓ· Î¢·˘‰Â Ï¢‰ˆ
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˙ÈË˜Ë ˙ÏÂÎÈ ¨Á·Â˘Ó ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ‰

‡Â‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰ÈÂ ‰·ÂË     ÁˆÓ‰ ·Î¯‰‰

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¨̈̈̈̈     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ„„„„„ÂÂÂÂÂ     ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ·····ÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÁÁÁÁÁ·····     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄¨ ˘·Ú˜·Â˙È‰Ì
‚Â·˘‰     ˙ÙÈÒ˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ Â‰˘ÏÓ‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï
·˘È˙ÂÛ ÚÌ Ó˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï ‰‡Á¯‡È˙ ÚÏ ‰‰‚‰ ·ÚÂÓ˜Æ

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆ·····ÈÈÈÈÈ„„„„„ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ·····ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ Ó˙ÂÍ ˘‡ÈÙ‰ ÏˆÓˆÌ
ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯ ‡˙ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÁÙÈÌ ÓÙ˘Ú Â·˙˘˙ÈÂ˙ Â‡˙
‰ÁÈÎÂÍ ÚÌ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ©·‡ÓˆÚÂ˙ Ò‚¯ÈÌ¨ ÓÁÒÂÓÈÌ¨
ÚÂˆ¯ÈÌ ÂÎÂß®Æ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ„„„„„     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËË‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆     ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈÊÊÊÊÊÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ ≠ ˘ÈÙÂ¯ Ó˘ÓÚÂ˙È
··ÈÊÂ¯ ‰ÎÂÁÂ˙¨ ·ÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰Ì¨ ·‡ÈÎÂ˙ ‰ÈÁÈ„Â˙
Â‰ÓÙ˜„Â˙Æ

Ï‰ÏÔ ÈÈ„ÂÂ ·ÙÈ¯ÂË ‡¯·Ú˙ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‰‡Ï‰Æ

ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÂÎÓ ˙ÈÙ˜˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ
ÔÈ· ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘Â–˙ÈÂ‚¯‡

¢ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó˘Â·Á ÓÒÈÈÚ ÏÓ‚ÚÈÌ ˙ÎÂÙÈÌ ÂÓ‰È¯ÈÌ ÈÂ˙¯ ¸ÚÌ
‰‡ÂÈ·˛ ̈Â¯È·ÂÈ Ó‚ÚÈÌ Ó·È‡ Ï‰Ò· ̇‡·„Â ̇¯·Â ̇ÈÂ˙¯Æ „· ̄Ê‰
Ó‚·È ̄‡ ̇¯‚ ̆·ÈËÁÂ‰ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ̈‡˘ ̄Î˘ÏÚˆÓÂ Ó·È‡
Ï˘ÈÙÂ¯ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ÂÎÍ Ó˙¯Á·ÈÌ ‰Ó‚ÚÈÌ Â‰‡·„Â˙Æ ÓËÚÌ Ê‰
ÁÈÈ·ÈÌ ‰‚¯ÏÈÌ Ï˙˙ „Ú˙Ì ˙ÁÈÏ‰ ÚÏ ÓÂ„ÈÚÈÔ¢Æµ

‰ÁÈ·Â¯ ·ÈÔ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó˘Â·Á¨ ÈÎÂÏ˙ Ë˜ËÈ˙ ËÂ·‰ ÂÈ‰ÂÏ
‰ÓÚ¯Î‰ ‰Â‡ ‰‰¯Î· ‰ÓˆÁÆ ‰‡˙‚¯ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ÏÈÈˆ¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ
ÓÂÏ ‡¯‚ÂÈ Ë¯Â¯ ‰Â‡ ‚„ÂÏ ÂÎÂÏÏ ‡˙ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‰·ÚÈÈ˙ÈÈÌ
‰·‡ÈÌ∫ ÓˆÈ‡˙ ‰ÓË¯‰ ˘‰È‡ „ÈÓÈ˙ Ó‡Â„¨ ‰ˆÂ¯Í ·˘ÈÏÂ·
·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ ©ˆ‰¢Ï–˘·¢Î–Ó˘Ë¯‰–Ó˙¢˜®¨ ‰˜Â˘È Ï‰·ÈÔ ‡˙
‰‰È‚ÈÂÔ ˘Ï ‰È¯È·¨ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰Ó˙‡·„ ‰·Â„„ Â‰ˆÂ¯Í
ÏÙÚÂÏ ·˘ËÁ ÚÈ¯ÂÈ ˆÙÂÛ ÂÚÂÈÔÆ ÏÓ¯Â˙ ÎÏ ‰˜˘ÈÈÌ ‰‡Ï‰
‰ˆÏÈÁÂ ˆ‰¢Ï Â‰˘·¢Î Ï‰‚ÈÚ Ï‡Á¯ Ó·ˆÚ „¯Í ÁÂ˘‰ Ï¯ÓÂ˙
‚·Â‰Â˙ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ÈÎÂÏÂ˙ ÓÂ„ÈÚÈÈÂ˙¨ ˘˙Â¯‚ÓÂ ÏÙÚÂÏÂ˙
Ó·ˆÚÈÂ ̇‡ÈÎÂ˙ÈÂ˙Æ ÚÌ Ê‡ ̇È ̆Ú„ÈÈÔ Ó˜ÂÌ Ï˘ÈÙÂ ̄·˙ÁÂÓÈÌ
˘Ï‰ÏÔ∫
■È˘ Ï·ˆÚ ‰Ú¯ÎÂ˙ Óˆ· Ó˘Â˙ÙÂ˙ ˙˜ÂÙ˙ÈÂ˙ ÂÏ‰ÙÂÍ ‡˙

˙Âˆ¯È ‰Ú¯Î˙ ‰Óˆ· Ï˙ÂÎÈ˙ Ú·Â„‰ Ó˘Â˙ÙÆ̇ÆÆÆÆ     ‰„·¯ ÎÂÔ
·ÎÏ ‰¯ÓÂ ̇≠ Ó¯Ó ̇‰ÙÈ˜Â„ ̈Ú·Â ̄„¯Í ¯Ó ̇‰‡Â‚„‰ ÂÎÏ‰
·¯Ó‰ ‰Á˘Â·‰ ÓÎÂÏÔ¨ ¯Ó˙ ‰ÁËÈ·Â˙ ‰Ó¯Á·ÈÂ˙Æ

■È˘ Ï·ˆÚ ˙Á˜È¯ÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ‰Ô ˙˜ÂÙ˙ÈÈÌ Â‰Ô Ï‡Á¯
Ó·ˆÚÈÌÆ ÓÚ‚Ï ÏÓÈ„‰ ˘ÏÌ ÂÓÓÂÒ„ È˙¯ÂÌ Ó˘ÓÚÂ˙È˙
Ï˙‰ÏÈÎÈ ‰˙ÎÂÔ Â‰·ÈˆÂÚ ÂÏÁÈÒÎÂÔ ·Ó˘‡·ÈÌÆ

■È ̆Ï˘Ù ̄‡ ̇Ê¯ÈÓ ̇‰ÓÈ„Ú ‰·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ ≠ ·ÓÈÂÁ„ Ó‰˘·¢Î
Ïˆ‰¢ÏÆ

■È˘ Ï‰Ò„È¯ ÂÏÓÒ„ Â‰ÏÈ Ú·Â„‰ ·ÒÈÒÈÈÌÆ
■È˘ Ï˘ÓÂ¯ ÂÏ˘Ù¯ ‡˙ ¯Ó˙ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·˙ÁÂÌ

‰ÓÂ„ÈÚÈÔÆ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ê‰ ‰È· ˙Âˆ‡Â˙ Ó¯˘ÈÓÂ˙
ÂÈÚÈÏÂ ̇Ó‡Â„ Ó·ÁÈ‰ Ó·ˆÚÈ ̇·‡ÂÙÔ ÁÒ ̄˙˜„ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰
·Ë¯Â¯ ·˘ÈÌ ≥∞∞≤≠µ∞∞≤Æ

È‡·ˆ‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ˆ·‡È Ï‡ ‰È‰ „ÂÓÈËÈ ·ÓÈ„‰ ÓÒÙ˜˙ ·˙ÁÈÏ˙
‰ÚÈÓÂ˙ ÂÏ‡ Ê¯Ì Î¯‡ÂÈ ÏÈÁÈ„Â˙ ·˘ËÁÆ ‰„ÂÓÈËÈÂ˙ ˘Ï
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ˆ·‡È ‚·¯‰ Ó˘ÓÚÂ˙È ̇ÚÌ ÎÈÒ˙Ì ˘Ï ‚Â¯ÓÈ ‡ÈÒÂÛ
ÏÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Â‚„‰ Â‰ÁËÈ·Â˙ ·Ó‰ÏÍ ≥∞∞≤≠µ∞∞≤Æ

·˙ÁÂÓÈÌ ‰·‡ÈÌ ÁÏ ˘ÈÙÂ¯ Ó˘ÓÚÂ˙È Ó‡Ê ÁÂÓ˙ Ó‚Ô∫
■ÚÚÚÚÚÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔÆ ·Ó‰ÏÍ Ó·ˆÚ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô Â‰Ï‰ ‰ÏÁÈÓ‰

·Ú¯ÈÌ Â·ÓÁÂ ̇ÙÏÈËÈÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇ÎÙ¢˘ÈÌ ©¢ÎÙÈ ̄˘Â‡‚¢
≠ ‡ÓˆÚÈ ÚÊ¯ ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˆÈÏÂÓÈ ‡ÂÂÈ¯® È˘ÈÌ¨ Ï‡
ÓÚÂ„ÎÈÌ Â·‡ÈÎÂ ̇È¯Â„‰Æ ‰„· ̄‰˜˘‰ ÚÏ ˙ÎÂÔ ‰˜¯·Â˙¨
ÚÏ ‰ÈÂÂË ÂÚÏ ‰‰˙Óˆ‡Â ̇·˘ËÁÈÌ ‰·ÂÈÈÌÆ ‡ÂÏÌ ·Ó‰ÏÍ
≥∞∞≤ ·ÂˆÚ‰ Ó‰ÙÎ‰ ·˙ÁÂÌ ÚÊ¯È ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Â‚È˘Â˙Ì
ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÏÂÁÓÂ˙Æ

■‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÆ ·˙ÁÈÏ˙ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÈÈ˙‰ ÓÂ„ÚÂ˙ ÓÂÎ‰
ÏÁ˘È·Â ̇‰‡ÈÒÂÛ ‰˜¯·È ·ÈÁÈ„Â ̇‰˘„‰Æ ‰˜Ó˙Â ˘Ï Ó¯Á·
‰˙Ù¯ ˘È˙‰ ‡˙ ‰Óˆ· ‰Ê‰∫ ‰Â˜ÓÂ ÙÏÂ‚Â˙ ‰‡ÈÒÂÛ
·ÁËÈ·Â˙¨ Â‰Â˜ˆÂ ‡ÓˆÚÈ ˙ˆÙÈ˙ ·ÎÓÂ˙ ‚„ÂÏ‰ ÏÁËÈ·Â˙
ÂÏ‚„Â„ÈÌÆ

■‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ·¯Ó˙ ‰ÁËÈ·‰Æ
‰Ó˘Í ÙÈ‚ÂÚÈ ‰Ë¯Â¯ Èˆ¯ÈÍ ‚Ì ·Ú˙È„ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ‰„Â˜

Â‡ÈÎÂ˙È Â‰Ó˘Í ‰·ÈÊÂ ̄˘Ï ÎÏÏ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌÆÆÆÆÆ     È ̆Ï˘Ó ̄‡ ̇‰ÈÎÂÏ˙
ÏÈÈˆ¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ ÂÏÓÓ˘ Ó·ˆÚÈÌ ·ÓˆÈ‡Â˙ ‡ÒË¯Ë‚È˙ ÂË˜ËÈ˙
ÓÂ¯Î·˙ ˙ÂÍ ‰˜Ù„‰ ÚÏ ¯Ó‰ ‚·Â‰‰ ˘Ï ·ÈËÁÂÔ ÓÈ„Ú Â‡È–
Á˘ÈÙ˙ ÈÎÂÏÂ˙Æ ‡ÈÔ Ï‰˜Ï ¯‡˘ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰∫ ‰‡ÂÈ· ÓÎÈ¯ Ê‰
ÓÎ·¯ ‡˙ „¯ÎÈ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰ÓÂ„ÈÚÈÈÂ˙ Â‰Ë˜ËÈÂ˙ ˘Ï ÎÂÁÂ˙
‰·ÈËÁÂÔ Ï‡Á¯ ÁÓ˘ ˘Â˙ ÏÁÈÓ‰Æ È˘ Ï‰˜ÙÈ„ Ï‡ ÏÈˆÂ¯ ÒÁÛ
·˘Â˙ÙÈ ‰ÒÂ„ Â·Á˘ÈÙ˙ ‰ÓÈ„ÚÆ

·‰¯ˆ‡‰ ˘˘‡ Ó˘‰ „ÈÈÔ ·ÈÂÏÈ µµπ± ·ÙÈ ÓÙ˜„ÈÌ ‰Â‡
‰˙ÈÈÁÒ ÏÒÂ‚È‰ ˘Ï È‰ÂÏ ˜¯·Â ̇ÊÚÈ¯ÈÌ Ï‡Â¯Í ‚·ÂÏÂ ̇‰Ó„È‰Æ
·ÈÔ ‰È˙¯ ‰Â‡ ‡Ó¯∫ ¢ÏÈˆÁÂÂ˙ÈÂ ÂÏÎÈ˘ÏÂÂ˙ÈÂ ·˜¯·Â˙
ÊÚÈ¯ÈÌ Ï‡Â¯Í ‰‚·ÂÏ ÂÓÚ·¯ ÏÂ Â„Ú˙ Á˘È·Â˙ ¯·‰ Ï‡ ¯˜
·‰˘ÙÚ˙Ì ‰È˘È¯‰ ÚÏ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ ‡Ï‡ ‡Û ·‚ÏÏ
‰˘ÙÚ˙Ì ÚÏ ‰Ú¯Î ̇‰Ú¯·ÈÌ ‡ ̇ÎÂÁ‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ÂÚÏ ‡ÓÂ˙
È˘¯‡Ï ·ÎÂÁ‰¢Æ∂

‰ˆÓ„˙ ÈÁÈ„‰ Ï‚Ê¯‰ ÓÒÂÈÓ˙ ÂÏÒÂ‚ ÓÒÂÈÌ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙
Ó·È‡‰ Ï‰˙Ó˜ˆÚÂ˙¨ Ï‰Î¯‰ Ó˘ÂÙ¯˙ ˘Ï ‰ÊÈ¯‰ ÂÏ˘Ù‰
Ó˘Â˙Ù˙ ·¯Ó‰ ‚·Â‰‰ ·ÈÔ ‰ÈÁÈ„‰¨ ‰ÁËÈ·‰ Â‰˘·¢ÎÆ ‰Î¯‰
ËÂ·‰ ˘Ï ‰˜¯˜Ú¨ ˘Ï ‰‡ÂÈ· Â˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ ÓË¯Ï˙ ·ÓÈ„‰
ÓÒÂÈÓ˙ ‡˙ ‰È˙¯ÂÔ ‰‚„ÂÏ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·Ó‚¯˘
‰·È˙È ˘Ï‰ÌÆ È ̆Ï‰Ó˘ÈÍ ·˜Â ‰Ê‰ ˘Â˙Ô ·ÈËÁÂÔ ¯· ·‰ÙÚÏ˙
‰ÎÂÁ ÂÓ‡Ù˘ ̄Ò‚È¯ ̇ÓÚ‚Ï Ó‰È¯‰ Ï˘Ì ÈÈ¯ÂË ÂÒÈÎÂÏ ÙÈ‚ÂÚÈÌÆ

·‡Á¯Â‰ ÊÂÎ‰ ÏÙÂÙÂÏ¯ÈÂ˙ ¯·‰ ·ˆ‰¢Ï ‰‚È˘‰ ˘‚Â¯Ò˙ ÎÈ
Ú„ÈÛ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰Ë¯Â¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÁÈÓ‰ Ó‚„ ≠ ·ÚÈ˜¯
Î„È ÏÁÒÂÍ ·‡·„Â˙Æ ÂÊ‰ Ó‰ ˘Î˙· ÚÏ ‰‚È˘‰ ‰Ê‡˙ Ê‡· ˘ÈÛ
·¢‰‡¯ı¢ ·Ú˜·Â˙ ˘ÈÁ‰ ÚÌ ÓÙ˜„ ‡ÊÂ¯ È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ „‡Ê¨
˙˙–‡ÏÂÛ ‚„È ‡ÈÈÊ˜ÂË∫ ¢‡ÈÈÊ˜ÂË ‰Â‡ ·ÈÔ ‡Ï‰ ‰ËÂÚÈÌ ˘‡ÈÔ
„È ·ËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙˜„Ó˙¨ ÎÂÏÏ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯¨ Î„È ÏˆÁ
·ÚÈÓÂ˙ ÚÌ ‰Ë¯Â¯Æ ‰‡ÂÈ· ˆ¯ÈÍ Ï„Ú˙ ˘ÚÂÓ„ÈÌ ÓÂÏÂ ÏÂÁÓÈÌ
ÓÂÒÈÌ¨ ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ ‚Ì ·‡˜„ÁÈÌ ÓËÂÂÁ ˜ˆ¯Æ Ê‰ Ó‰ ˘‚Â¯Ì
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‰¯·‚ È‡·ˆ‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„‰

ÛÂÒÈ‡ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ÌÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÍÏ‰Ó· ˙Â·ÈËÁ‰Â ‰„‚Â‡‰ ÔÈÚÈ„ÂÓÏ

≤∞∞µ≠≤∞∞≥

‰„‡ÙÈ˙È‡· ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó

ÏË¯Â¯ÈÒËÈÌ Ï·¯ÂÁ ÂÏÁÙ˘ ÓÁ·Â‡¢Æ∑

‡Á„Â˙ ‰ÓË¯‰¨ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰Ó‡Óı ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ
·˘ÈÏÂ· ÈÎÂÏ˙ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ‚·Â‰‰¨ ‡ÂÓı Ï· ÂÁÈ˘Â˙ ·ÈÁÈ„Â˙
‰ÏÂÁÓÂ˙ ‰Ì ‰‚Â¯ÓÈÌ ˘‰È·Â ‡˙ ‰ÒÈÎÂÏÈÌ ‰¯·ÈÌ ˘Ï
ÙÈ‚ÂÚÈÌ Â‡˙ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·˙˘˙ÈÂ˙ ‰Ë¯Â¯ Â·ÙÚÈÏÈÂÆ ‰ÓÁÈ¯

·Ù‚ÚÈÌ ˘˘ÂÏÌ ·Ú·Â¯ ‰‰È˘‚ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‰ Î·„¨ ‡Í ÚÌ Ê‡˙
ÓÂÍ ÈÁÒÈ˙ ·‰˙Á˘· ·‰È˜Û ‰ÙÚÂÏÂ˙ Â·ÓÂ¯Î·Â˙ÔÆ

¯Ù˙‰ ·Á¯Ó Ï˘ Â·ÂˆÈÚÂ Â„ÂÒÈÓ ¨Â˙Ó˜‰
‰˘ÈÂÈ ‰Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÈÂ˙ ̄·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ‰Â‡ ‰˜Ó˙Â ÂÓÈÒÂ„Â
˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ ·Ó¯Á· ‰ÚÈ¯ ‡ÂÌ ‡Ï–ÙÁÌ ©‡ÊÂ¯ ÓÈ–ÚÓÈ≠
˘˜„® Á„¯Â ¯Â· ‰Ó˙‡·„ÈÌ ÏˆÙÂÔ ‰Ó„È‰Æ Ó˘ÂÌ ÎÍ ‰ÁÏ‰

‰˜Ó˙Â ˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯ „ÂÂ˜‡ ˘ÌÆ ÓÎ˘ÂÏ ‰˙Ù¯¨ ÚÏ ÎÏÏ
Ó¯ÎÈ·ÈÂ¨ ‰Â˘ÏÌ ·Ó‰ÏÍ ¥∞∞≤≠µ∞∞≤ ·‚Ê¯˙ ÁËÈ·˙ Ó˘‰Æ

ÙÚÈÏÂ˙ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯ Ó·ÂÒÒ˙ ÎÈÂÌ ÚÏ
˙ÙÈÒ‰ ÓÚ¯Î˙È ̇‡ÂÙ¯ËÈ·È ̇‰˘Â‰ ÓÊÂ ˘‰ÈÈ˙‰ ‰Â‚‰ ·ÙÈ˜Â„
‰Ó¯ÎÊ Ú„ ≥∞∞≤Æ ‰‰‚‰ ÂÙÚÈÏÂ˙ ‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ ‰Ô ÎÚ˙
Ó˜ˆÂÚ ·ÙÈ ÚˆÓÂÆ Ó„Â·¯ ·Ó˜ˆÂÚ ÓÂ¯Î·¨ ‚„Â˘ Ó¯ÎÈ·ÈÌ
Ó·ˆÚÈÈÌ Ó‚ÂÂÈÌ ‰Ó˘Ï· ·ÈÔ ËÎÈ˜Â ̇˜¯·ÈÂ ̇Â˙¯‚ÂÏÂ ̇ÂÎÂÏÏ
‡ÈÒÂÛ ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ÈÈ¯ÂË¨ ÙÚÈÏÂ˙ ·Ó‚ÂÂÔ ˘Ï Á˙ÈÓÂ˙ Â·ÚÈ˜¯
‡Á¯ÈÂ˙ ·Ï˙È Ó˙Ù˘¯˙ ˘Ï ‰Ó¢Ù ·‚Ê¯˙Â Â˘Ï ‰Ó‚¢„ ·‚Ê¯˙ÂÆ
‰‚„Â„ ‰ÈÂ ¢‰˘ÏÌ¢ Ó·ÁÈ˙ ‰‡ÓˆÚÈÌ ÏÓÈÓÂ˘ ‰Ó˘ÈÓ‰
·Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ

Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ‰Â‡ ˘ËÁ ‰‡ÁÊ˜‰ ·ÓÚ¯Í ‰‰‚‰ ‰ÁËÈ·˙ÈÆ
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰˙˜ÙÈ˙ ÈÂˆ¯˙ Ó¯Á· ‡·ËÁ‰ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÆ

‰˘ÈÂÈ ‰ÚÓÂ˜ ·ÈÂ˙¯ ˘Èˆ¯ Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ‰Â‡ ‰‡Á¯ÈÂ˙
‰ÎÂÏÏ˙ ˘Ï ‰ˆ·‡ Ï·ÈˆÂÚ Ó˘ÈÓÂ˙ÈÂ ÂÏÒÈÎÂÏ ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÚÂ¯Û
Ó„È˙ È˘¯‡ÏÆ ·Ú·¯¨ Ú„ Ï‰˘ÏÓ˙Â ˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯¨ ÈÎÂÏ ‰È‰
ÓÁ¢Ë Ó¯Á·È ÏËÚÂÔ ÎÈ ÏÏ‡ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„ÂÈ ̃‡ÈÔ ‰Â‡ ÈÎÂÏ ÏÒÎÏ
ÙÈ‚ÂÚÆ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰ÚÓÂÓ‰ Â‰ÎÏÏÈ˙ ¢‰‚‰ Â·ÈËÁÂÔ Ï‡Ê¯ÁÈ
È˘¯‡Ï¢ ˘Â˙‰ ·ÁËÈ·Â ̇˘·‰Ô ‰Â˘ÏÓ‰ ‰‚„ ̄Ï¢ÓÈÚ ̇Á„È¯˙
·Ï˙È ÓÂ¯˘ÈÌ Ï˘ËÁ Ó„È ̇È˘¯‡Ï¢Æ ‰Ó˘ÙË ‰Ê‰ Ó‚ÏÌ ˘ÈÂÈ

‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓÎ· ˙ÈÙˆ˙ ÈÚˆÓ‡ Âˆ˜Â‰Â ¨˙Â·ÈËÁ· ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â‚ÂÏÙ ÂÓ˜Â‰ ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó Ï˘ Â˙Ó˜‰ ˙Â·˜Ú·
ÌÈ„Â„‚ÏÂ ˙Â·ÈËÁÏ
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Í¯ÚÓ· ‰˜ÊÁ‡‰ ÁË˘ ‡Â‰ ¯Ù˙‰ ·Á¯Ó

È˙·ÈËÁ‰ ‰‚‰‰

˙ÙÈÒ˙È ÚÓÂ˜ ·‚Ê¯˙ ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ Ï‡Á¯ ∏≥ ˘ÈÌ ·ÓˆÈ‡Â˙
ËÂÏ˙ ‚·ÂÏÂ˙ ÙÈÊÈÈÌ¨ Á·¯˙ÈÈÌ ÂÎÏÎÏÈÈÌ ·ÈÔ Ó„È˙ È˘¯‡Ï
Ï‡ÊÂ¯ È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ

ÌÈ¯·ÚÓ‰ ˙„ÈÁÈÂ ÌÈ¯·ÚÓ‰
Ó¯Á· ‰˙Ù¯ Ó˘ÂÙÚ ·˘Ú¯ÈÌ Â·ÓÚ·¯ÈÌÆ ·ÓÚ·¯ÈÌ ‰‡Ï‰
ÚÂ·¯ÈÌ ÙÏÒËÈÈÌ¨ Ú¯·ÈÌ È˘¯‡ÏÈÌ¨ Ó˙ÈÈ˘·È È˘¢Ú¨ ÎÂÁÂ˙
‰·ÈËÁÂÔ ÂÁ·¯È ‡¯‚ÂÈÌ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ ÂÎÔ ÒÁÂ¯Â˙ ÂÂ˙È
˘È¯Â˙ÈÌÆ ‰ÓÚ·¯ÈÌ ·Ó¯Á· ‰˙Ù ̄‰Ì ˜Â„ ̇˙Â¯Ù‰ Ó·ˆÚÈ˙Æ

Ï„Ú˙È¨ ‰‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÏÓÚ·¯ÈÌ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯ Ó·ÁÈ˙ ‰·È„Â˜
Â‰˜Ù„Â˙ ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰ÈÂ˙ Î‡Ï ÓÚ·¯ ‚·ÂÏ ·ÈÔ Ó„ÈÂ˙Æ

ÈÁÈ„˙ ‰ÓÚ·¯ÈÌ ˘Ï ‰Ó˘Ë¯‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰Â˜Ó‰ Ó˘ÂÌ
˘‰ÈÈ˙‰ ˆÂ¯Í ‰˘Ú‰ ÂÒÈÈÚ‰ ¯·Â˙ ··ÈˆÂÚ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ‡Ê¯ÂÁ
‰ÓÚ·¯ÈÌ ÈÁÈÈ· ·˜¯‰ ‰„Â˜‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ÚÏ ‡ÈÎÂ˙ ·ÈˆÂÚ‰ ˘Ï
‰Ó˘ÈÓ‰Æ È˘ ÏÈˆÂ¯ ÓˆÈ‡Â˙ ˘·‰ ˙‰È‰ ˙ÂÚ‰ ÓÈÈÓÏÈ˙ ˘Ï
‡Ê¯ÁÈÌ ÏÈ‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ ÏÓË¯Â˙ ÓÒÁ¯ ÂÚ·Â„‰Æ

ÎÈÂÌ ‡ÈÔ ËÈÙÂÏ ÓÚ¯Î˙È ÎÂÏÏ ÂÓ˘·ÈÚ ¯ˆÂÔ ·˘Â‰ÈÌ ‰·Ï˙È

ÁÂ˜ÈÈÌ¨ ·ÓÒÈÚÈ‰Ì Â·ÓÚÒÈ˜È‰ÌÆ ‰˘Â‰ÈÌ ‰·Ï˙È ÁÂ˜ÈÈÌ
Â‰˙Ú˘ÈÈ‰ Ò·È·Ì ©˘Ï ‰Ï‰ Â˘Ï ‰ÈÒÚÈÌ® ‰Ì ‰ÙÏËÙÂ¯Ó‰
ÏÁ„È¯ ̇ÓÁ·ÏÈÌ ÂÏ‰Â·Ï˙Ì ÏÓ˜ÂÓÂ ̇‰ÙÈ‚ÂÚÆ ˘ÈÏÂ· ˘Ï ËÈÙÂÏ
ÓÚ¯Î˙È Â˜˘‰ ·ÓÚÒÈ˜ÈÌ Â·ÓÒÈÚÈÌ ÂÓÚ·¯ÈÌ ÈÚÈÏÈÌ
ÂÓÓÂÁ˘·ÈÌ ÈˆÓˆÓÂ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ˜Â„˙ ‰˙Â¯Ù‰ ‰Ê‡˙Æ

Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó
˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ˆ‰¢Ï ÏÓ˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï ‰˙‰„ ̃ÚÌ ‰˜Ó˙Â
˘Ï Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ Âˆ¯ ÁÈ·Â¯ ÓÚ¯Î˙È ·ÈÔ ‰ÓË‰ ‰‡¯ˆÈ Ï·ÈÔ
‰ÓËÎ¢Ï Â‰ÙÈ˜Â„ ÂÁ˘Â· ÓÎÍ∫ ·Â ÓÚ‚ÏÈÌ ˜ˆ¯ÈÌ ·ÈÔ ‰ÁËÈ·‰
ÏÓ¯Á· Â·ÈÔ ‰Ó‚¢„ ÏÓÙ˜„ ‰˙Á‰Æ ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ
‰È· ˙Âˆ‡Â˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ ËÂ·Â˙ ÂÈˆ¯ ÚÂÓ˜ Ó·ˆÚÈ ‡Ù˜ËÈ·È
ÏÚÂ¯Û È˘¯‡Ï Â·ÚÈ˜¯ Ó‡Óı ÓÒÂÎ¯Ô Ï‡Â¯ ‰Ú¯Î˙ ‰Óˆ· ‡Â
·‰˙Ù˙ÁÂ˙ ˘Ï ‡È¯ÂÚÈ Á„È¯‰ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯Æ

¯Ù˙‰ ·Á¯Ó· ÌÈ„Â„‚‰
‰‚„Â„ÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ‰Ì ‰Ó¯ÎÈ· ˘‡Á¯‡È ÈÂ˙¯
ÓÎÂÏ Ï‰˘‚˙ ‰Ó˘ÈÓ‰Æ ÚÏ ‰‚„Â„ Ï˜·Ï ‡˙ ÎÏ ‰‡ÓˆÚÈÌ
˘È‡Ù˘¯Â ÏÂ Ï‰ÈÂ ̇ÚˆÓ‡È ̈ÎÓÚË ‡ÂËÂÂÓÈ ̈·‚Ê¯˙ÂÆ ‡ÂÏÌ Ó˙Ô
ÚˆÓ‡Â˙ ÂÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ Ï‚„Â„ÈÌ ‡ÈÔ Ó˘ÓÚÂ˙Â ˘ÏÁËÈ·‰ ‡ÈÔ
˙Ù˜È„Æ ‰‰ÙÍ ‰Â‡ ‰ÎÂÔ∫ ‰‚„Â„ÈÌ Ê˜Â˜ÈÌ ÏÁÈÎ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙
Ó‰ÁËÈ·‰Æ ‰ÁËÈ·‰ ‰Ó¯Á·È ̇‰È‡ ‰ÒÓÎÂ ̇‰Ó˜ˆÂÚÈ ̇·˙ÁÂÌ
‰‚„¯ Â‰‚Ê¯‰Æ È˘ ÏÁÂÍ ‡˙ ÓÙ˜„Â˙ ‰‚„Â„ÈÌ Â‡˙ ‰ÙÏÂ‚Â˙¨

®≤∞∞±© ‰ÏÏ‡Ó¯· ‰ÓÈÁÏ· Ï“‰ˆ Ï˘ ÌÈ˜Ë

˜ÈÒÙ‰Ï Û‡Â ÌÈÁË˘· ÔÈÈ¯Â˘Ó È·¯˜ ·Î¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï Ï¢‰ˆÏ ¯˘ÙÈ‡ ‰„¯Ù‰‰ ¯„‚ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜
˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡· ÚÂ‚ÙÏ ÈÏ· ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÁË˘· ÌÈ˜Ë· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ È¯Ó‚Ï
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‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈÏ·ÁÓ ÔÈ· ‰Ê‰ ÏÂ„È·‰

Ì‰ ÈÈËÒÏÙ‰ ·ÂÁ¯· ‰ÈˆÊÈÏÓ¯Â‰Â ‰ÓÈÓ˙

‰·È·Ò ¯ˆÂÈÂ ¯Â¯Ë‰ ÈÏÈÚÙ ˙‡ ÔÒ¯Ó˘ Ì¯Â‚

ÔÈÂÊÓ‰ Ì˜·‡Ó· ˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÁÙ ‡È‰˘

˘ÎÔ ‡È–‰˜Ù„‰ ·ÓÚ·¯ÈÌ ÂÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ·‡ÈÎÂ˙ È¯Â„‰
È‰ÙÎÂ ·Ó‰È¯Â˙ ‡˙ ‰ÓÎ˘ÂÏ ÏÏ‡ ¯ÏÂÂËÈÆ

Ó¯Á· ‰˙Ù¯ „Â¯˘ ˙ÁÊÂ˜‰ ˘ÂËÙ˙ ‰Ô Ó·ÁÈ‰ Ó·ˆÚÈ˙
Â‰Ô Ó·ÁÈ ̇‰˙˘˙ÈÂ˙Æ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ÓÊ‰ÈÌ ·Ó‰È¯Â ̇‡ ̇˜Â„Â˙
‰˙Â¯Ù‰ ÂÙÈÏ‰ ·Ó˙Á ‰Ó·ˆÚÈ ·˜Â„‰ ÎÏ˘‰È ÂÓˆÏÈÌ Ê‡˙
Î„È Ï·ˆÚ ÙÚÈÏÂ ̇Ë¯Â ̄‡Â ÙÚÈÏÂ ̇ÙÏÈÏÈ ̇ÂÎ„È Ï‰Á„È ̄˘Â‰ÈÌ
·Ï˙È ÁÂ˜ÈÈÌ ÏÈ˘¯‡ÏÆ

ÌÈËÒÈ¯Â¯ËÏ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÔÈ· ÏÂ„È·‰
Ó¯Á· ‰˙Ù¯ ©‰‚„¯® Ó‡Ù˘¯ ÏÓÓ˘ ‡˙ ¯ÚÈÂÔ ‰‰Ù¯„‰
·‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰È˘¯‡ÏÈ ̇©·‰Á‰ ˘ÊÂ ‡ÎÔ ‰˙ÎÏÈ ̇‰‡ÒË¯Ë‚È˙
˘Ï ÓÓ˘Ï ̇È˘¯‡Ï®Æ ·¯Ó‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È ̇Ó‡Ù˘¯ ̇‰‚„ ̄ÏÈËÂÏ
ÒÈÎÂÈÌ ÓÁÂ˘·ÈÌ ·˙ÙÈÒ‰ ‰Ó·ˆÚÈ˙Æ Ú„ ÏÈÈˆÂ·Â ÂÏÚÈˆÂ·Â ˘Ï
Ó¯Á· ‰˙Ù ̄‰ÈÂ ‰Î˙¯ ̈‰Ò‚¯ ̈‰ÚÂˆ ̄Â‰ÓÁÒÂÓÈÌ ‰¯·ÈÌ ‰ÎÏÈÌ
‰Ó·ˆÚÈÈÌ ˘ÚÓ„Â Ï¯˘Â˙ ˆ‰¢Ï ·‰ÈÚ„¯ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„ÂÈ˜Æ ‡Ï‰
Ù‚ÚÂ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ·Ó¯˜Ì ‰ÁÈÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈÆ ‰‚„¯
Ó‡Ù˘¯˙ Ï˜ÈÈÌ Ó¯Á· ‡ÁÊ˜‰ ‡Ù˜ËÈ·È Ó·ˆÚÈ ÎÓÂ ‚Ì Ó¯Á·
‡·ËÁ‰ ‰˙Â¯ÓÈÌ Ï˘È·Â˘ ÙÚÂÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ÂÏ‰ÚˆÓ˙‰
˘Ï ˙ÁÂ˘˙ ‰¯„ÙÂ˙ ˘Ï‰Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ ÙÚÈÏÂ˙ ˜ÂÓ„ÂÆ

·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ Âˆ¯‰ Ó˘ÂÂ‡‰ ˘È˘ ·‰ ÈÁÒ È˘È¯ ·ÈÔ
‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ ̇‰Ó·ˆÚÈ ̇Ï·ÈÔ ‰‰˜ÏÂ ̇Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰Æ ·–± ·ÈÂ‡¯
¥∞∞≤ ‰ÂÒ¯ ‰Î˙¯ ÓÚÏ ‚ßÈÔ ˘·Â ‰ÈÈ˙‰ ˙Â‰ ·Ó˘Í ÈÂ˙¯
Ó˘˙ÈÈÌÆ ÎÓÂ ÎÔ ‰ÂÒ¯Â ¯Â· ÓÁÒÂÓÈ ‰ÚÂÓ˜ ÂÒÂÏÏÂ˙ ‰ÚÙ¯Æ
ÏÓ¯Â ̇Ê‡ ̇‰¯‚Â ÂÚˆ¯Â ·Ó‰ÏÍ ¥∞∞≤ ÓÁ·ÏÈÌ ¯·ÈÌ ˙ÂÍ Ù‚ÈÚ‰
ÓÈÈÓÏÈ˙ ·Ó¯˜Ì ‰ÁÈÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈ Â·ÁÈÈ ÁÙÈÌ ÓÙ˘Ú Â·Ï˙È
ÓÚÂ¯·ÈÌ ·ÙÚÈÏÂ˙ ÚÂÈ˙Æ

‰·È„ÂÏ ‰Ê‰ ·ÈÔ ÓÁ·ÏÈÌ Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰ Â‰Â¯ÓÏÈÊˆÈ‰
·¯ÁÂ· ‰ÙÏÒËÈÈ ‰Ì ‚Â¯Ì ˘Ó¯ÒÔ ‡˙ ÙÚÈÏÈ ‰Ë¯Â¯ ÂÈÂˆ¯
Ò·È·‰ ˘‰È‡ ÙÁÂ˙ ˙ÂÓÎ˙ ·Ó‡·˜Ì ‰ÓÊÂÈÔÆ ·¯‚Ú ˘ÈÂˆ¯ÈÌ
Óˆ· ˘·Â Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ ̇È ̆Ó‰ Ï‰ÙÒÈ„ ̈ÈÂˆ¯ÈÌ ÏÓÚ˘‰
ÓÂÙÈ ÏÁı ÚÏ ‰ÓÁ·ÏÈÌ Ï¯ÒÔ ‡ ̇ÚˆÓÌÆ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‡È–Ù‚ÈÚ‰
·‡Ê¯ÁÈÌ ·Ó‰ÏÍ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ˙Â¯Ó˙ Ï˘ÓÈ¯˙
‰Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ˆ‰¢Ï ‰Ô ·Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â‰Ô
·˜‰ÈÏ‰ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙Æ

˜ÈÂÓ‰ ˘Ï ‚„¯ ‰‰Ù¯„‰ ‚Ì ‡ÈÙ˘¯ Ïˆ‰¢Ï Ï‰ÙÁÈ˙ ‡˙
‰˘ÈÓÂ ̆·¯Î· ˜¯·È Ó˘Â¯ÈÈÔ ·˘ËÁÈÌ Â‡Û Ï‰ÙÒÈ ̃Ï‚Ó¯È ‡˙
‰˘ÈÓÂ˘ ·Ë˜ÈÌ ·˘ËÁÈÌ ÚÈ¯ÂÈÈÌ ·ÏÈ ÏÙ‚ÂÚ ·‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙
˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙Æ

·ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰˙˜ÙÈ˙ ‰˘·¢Î ‰Â‡ ‰˘Â˙Û ‰Ó¯ÎÊÈÆ ·Ó¯Á·
‰˙Ù¯ ‰˘Â˙Û ‰Â‡ Ó˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï¨ Â·ÈÈ˘ÂÌ Ó„ÈÈÂ˙ ‰·È„ÂÏ
·ÈÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÏË¯Â¯ÈÒËÈÌ ≠ Ó‰Ï˙ ‰˙È‡ÂÌ Â‰˜È˘Â¯

©Ó˙¢˜® ‰È‡ ˘Â˙Ù‰ ÓÏ‡‰ ÏÚ˘ÈÈ‰ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ÂÏ˙Âˆ‡Â˙Æ
˘ÈÓÂ¯ ‚ÁÏ˙ ‰‰È„·¯Â˙ ÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÙÏÒËÈÈÈÌ ©·¯Ó‰

‰·ÈËÁÂÈ˙® ÏÎÏ ‡Â¯Í ‰˙˜ÂÙ‰ ‡ÈÙ˘¯ Ï‰Ú·È¯ ÓÒ¯ÈÌ¨ ÏËÙÏ
·È˘¯‡ÏÈÌ ˘˜ÏÚÂ Ï˘ËÁÈ A ÂÏÓÂÚ ÁÈÎÂÍ ÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÁÓÂ˘ÈÌ
˘Ï ‰¯˘Â ̇‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ·ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â ̄·Ò·È·‰ ‡Ê¯ÁÈ ̇‡Á„
ÓÚ˜¯ÂÂ˙ ‰ÈÒÂ„ ‰Â‡ ÏÓÂÚ ˜¯ÈÒ˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÂÓÈË¯ÈÂ˙
‡Ê¯ÁÈÂ˙ ÂÎÏÎÏÈÂ˙Æ ˜¯ÈÒ˙Ô ˙ÈˆÂ¯ Ùˆˆ˙ ÊÓÔ Á·¯˙È˙ ÂÚ„
Ó‰¯‰ ˙‰ÙÂÍ Ï·ÚÈ‰ ‡ÒË¯Ë‚È˙ ·˘Ï ÓÚÂ¯·Â˙ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙Æ
ÏÎÍ ˆ¯ÈÍ ÏÁ˙Â ̄Ï˜˘ ̄ËÂ· ÚÌ ˆÈ‚È ‰‡¯‚ÂÈÌ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌÆ
˜˘ ̄ÎÊ‰ Ú˘ÂÈ ÏË¯Ï ˙ÏÂÂ ̇¯·Â ̇ÂÎÚÒÈÌ ÓÈÂ˙¯ÈÌ ˘ÙÂ‚ÚÈÌ
·˘Ó‰ ‰ËÂ· ˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡ÏÆ

‰˜Ù„‰ ·˙ÎÂÔ ‰Ó·ˆÚÈ¨ ˙„¯ÈÎÈÌ ˜Ù„ÈÈÌ ÂÈÁÈ„Â˙
ÂÏÂÁÓÈÌ Ó˜ˆÂÚÈÌ ‰Â·ÈÏÂ Ï˙Âˆ‡‰ Ó¯˘ÈÓ‰ ˘Ï ·ÈˆÂÚ Ó‡Â˙

Ó·ˆÚÈÌ ≠ ÁÏ˜Ì ‡ÏÈÓÈÌ ≠ ·˘ËÁ ÚÈ¯ÂÈ ˆÙÂÛ ·ÈÂÌ Â·ÏÈÏ‰
˙ÂÍ Ù‚ÈÚ‰ ÓÊÚ¯È˙ ·˙˘˙ÈÂ˙ Â·‡Ê¯ÁÈÌ ÙÏÒËÈÈÌ ˘‡ÈÌ
ÓÚÂ¯·ÈÌ ·Ë¯Â¯Æ Î‡ÓÂ¯¨ ‰·È„ÂÏ ‰Ê‰ ·ÈÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÏË¯Â¯
˙¯Ì ˙¯ÂÓ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ÏÏ‚ÈËÈÓˆÈ‰ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ·Á·¯‰
‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â·ÚÂÏÌÆ Ï·È„ÂÏ ‰Ê‰ È˘ Á˘È·Â˙ ‚Ì Ó·ÁÈ˙
‰˘ÓÈ¯‰ ÚÏ Ú¯ÎÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ˆ·‡ È‰Â„È ÏÂÁÌ ÂÚÏ ¯ÂÁ ˆ‰¢ÏÆ

¯ÂÊÈ·Â ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁ ¨‰ËÈÏ˘Â „Â˜ÈÙ
‰‰ÁÏË‰ ‰ÙÈ˜Â„È˙ Ï‡Ù˘¯ ÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ ÂÏ·Ê¯ ÒÓÎÂÈÂ˙
ÏÁËÈ·Â˙ ‰È‡ ‰ÓÙ˙Á ÏÈÎÂÏ˙ Ï·ˆÚ ·‡ÂÙÔ ‡ÈÎÂ˙È ‡˙ ÎÏ
‰„·¯ÈÌ ˘ÙÂ¯ËÂ ÏÚÈÏÆ ‰‰ÁÏË‰ ‰Ê‡˙ ̈‰ÓÁÈÈ· ̇‡ÂÓı Ï· ˘Ï
‰ÓÙ˜„ÈÌ ̈˙¯Ó‰ ¯·Â ̇ÏÈˆÈ¯ ̇‡ÂÂÈ¯‰ Ó·ˆÚÈ ̇ÙÈ˜Â„È ̇ÙÂ¯ÈÈ‰
Â‡Ù˜ËÈ·È˙Æ ·‡Â‚„ ̇È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ Â·ÙÈ˜Â„ Ó¯ÎÊ Âˆ ̄·‡Â˙‰

˙˜ÂÙ‰ ·Ë¢ ̆ÓÒÂ‚ ‡Á¯Æ ‰ÁËÈ·‰ ‰ÙÎ‰ ÏÓÚ˘‰ ÏÚÂˆ· ̇‰ÈÒÂ„
·ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯¨ Â‰„·¯ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·˙˜ÈÌ Â·‡ÈÎÂ˙
‰˜ˆÈÈÌ ˘‡ÂÈ˘Â ·ÈÁÈ„Â˙Æ ÓÙ˜„È ‰ÁËÈ·Â˙ ˜È·ÏÂ ÒÓÎÂÈÂ˙
¯Á·Â ̇Ï·ÈˆÂÚ ÙÚÈÏÂ ̇Ó·ˆÚÈ˙Æ Ï˘Ì ‰ÓÁ˘‰ ̈ÒÓÎÂÈÂ ̇˘ÏÙÈ

ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ‰ˆ¯ÈÎÂ ‡È˘Â¯ Ó˘¯ ‰·ÈËÁÂÔ ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‡Û ‡È˘Â¯
˘Ï ‰˜·ÈË¨ Ú˘Â ·˙˜ÂÙ‰ ‰Ó„Â·¯˙ ·‡È˘Â¯ ÓÁ¢ËÆ

ÁÂÙ˘ ‰ÙÚÂÏ‰ ‡ÈÂ ÚÂÓ„ ·Ò˙È¯‰ Ï·˜¯‰ ÂÏÁÈÎ‰Æ Âˆ¯‰
˙¯·Â ̇˘·‰ È˘‰ ‰˜Ù„‰ ÚÏ ˘¯˘¯ ̇‰ÙÈ˜Â„ ÂÚÏ ÁÈÎ‰ ÁÂˆ˙
Ó„¯‚ÈÌ ≠ Ó‰ ˘Èˆ¯ Ò·È·˙ Ú·Â„‰ ‡ÈÎÂ˙È˙ ÂÙÂ¯ÈÈ‰Æ ‰‡ÂÂÈ¯‰
ÁÈÏÁÏ‰ Ï‚„Â„ÈÌ ÂÏÙÏÂ‚Â˙¨ ÂÏÓÚ˘‰ Âˆ¯‰ ˘¯˘¯˙ ÙÈ˜Â„
ÁÊ˜‰ Â‡ÈÎÂ˙È˙Æ

‰Ú„Â˙Â ˙¯Â˘˜˙ ¨‰¯·Ò‰
·ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯ È˘‰ Á˘È·Â˙ ÚˆÂÓ‰ Ï˙˜˘Â¯˙ ·˘Ï
‰˘ÙÚ˙‰ ÚÏ ‰˙Â„Ú‰Æ È˙Ô Ï·ˆÚ ‡˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ÚÏ
‰ˆ„ ‰ËÂ· ·ÈÂ˙¯ ÂÏ‰‚ÈÚ Ï‰È˘‚ÈÌ ‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ Ó¯˘ÈÓÈÌ ≠
ÂÚ„ÈÈÔ ÏÁÂÏ ÓÙÏ‰ ·ÊÈ¯‰ ‰˙˜˘Â¯˙È˙Æ

Á˘Â· ÓÎÍ¨ ‡ÒÂ¯ Ï‡·„ ‡˙ Ï‚ÈËÈÓˆÈÈ˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ·„Ú˙ ‰˜‰Ï
‰È˘¯‡ÏÈ˙Æ ‰ÏÁÈÓ‰ ·¯ˆÂÚ ̇‰·ÈËÁÂÔ ·„¯ÂÌ Ï·ÂÔ ‰È‡ „Â‚Ó‰
ÓÂ·‰˜˙ ÏÎÍÆ ‰˙˜˘Â¯˙ ‰È‡ ÓÚ¯Î‰ ·ÙÈ ÚˆÓ‰ ·ÊÈ¯‰
‰Ï‡ÂÓÈ˙ Â‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙Æ ·Ó„È‰ „ÓÂ˜¯ËÈ˙ ‰ÏÁÓ˙ ·Ë¯Â¯
·˘ËÁ ÚÈ¯ÂÈ ˆÙÂÛ ˆ¯ÈÎÈÌ ‰ÓÙ˜„ÈÌ Ï‰ÙÈÌ ˘‰˜¯· ÚÏ
‰˙˜˘Â¯˙ ÂÚÏ Ó¯ÎÈ·È ‰˙Â„Ú‰ ‰‡Á¯ÈÌ ‰Â‡ Ó¯ÎÈ· Ó¯ÎÊÈ
·Ú˘ÈÈ‰Æ
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˙¯ÈˆÈÂ ÊÎ¯Ó‰ „Â˜ÈÙ· ‰ÒÈÙ˙‰ ÈÈÂÈ˘

˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰È‚¯ÈÒ–ÏÎ ÔÈ· ˙È˙Î¯ÚÓ

Ì‰ ‰Ê‰ ¯Ó‡Ó· ÌÈ¯ÎÊÂÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

ÔÂÁËÈ· ¯˙ÂÈ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙‰ ˙‡ Â·È‰˘

ÁÂÎ‰ ÏÚÙ‰Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰Â ÌÈÁ¯Ê‡Ï

ÌÂÎÈÒ
¯‡‰ ÎÈ ‰‰Ù¯„‰ Â·ÈˆÂÚ ˆÚ„ÈÌ Á„–ˆ„„ÈÈÌ ÈÚÓ„Â ·Ó¯ÎÊ‰

˘Ï ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ¯·˙È ˘Ï Ó„È ̇È˘¯‡Ï ÏÙÁÂ ̇·Ú˘Â ̄‰˜¯Â·Æ
‡ÈÔ ‰ÎÂÂ‰ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÏÂÓ ̄ÎÈ È‰ÂÏ ÓÚ¯Î‰ ÓÂˆÏÁ ̇·ÏÁÈÓ‰
·Ë¯Â¯ ·¯Ó‰ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È˙ ‰Â‡ ÁÊÂ˙ ‰ÎÂÏ¨ ‡Ï‡ Ï‰„‚È˘ ÎÈ
‰ÓÓ„ ‰‡ÂÙ¯ËÈ·È È‰È‰ ‚Â¯Ì ·ÚÏ Ó˘˜Ï Ò‚ÂÏÈ ¯· ·ÓÈÓÂ˘
‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â·„ÈÎÂÈ ‰Ë¯Â¯ Ï¯ÓÂ˙ Ò·ÏÂ˙Æ

˙ÙÈÒ˙ ‰‰ÙÚÏ‰ ‰ÓÚ¯Î˙È˙ Â‰ÒÈ¯‚È‰ ·ÈÔ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
˘ÙÂ¯ËÂ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ Èˆ¯Â ÓˆÈ‡Â ̇˘Â‰ ·ÚÏÈÏ ·ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯
‰ÙÏÒËÈÈ Â‰Â¯È„Â Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ÈÎÂÏ˙Ì ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯
Ï·ˆÚ ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÚÂ¯Û È˘¯‡ÏÆ

‚Ê¯˙ ‚ßÈÔ ‰È‡ ¯˜ ‡Á˙ ‰„Â‚Ó‡Â˙ Ï‰È˘‚ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰
‰ÓÂˆÏÁ˙ ·Ë¯Â¯ ˘È‰Ï ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ ·¯Á·È È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ
‰‰È˘‚ ‰Ê‰ ‡ÈÂ ¯˜ ‡ÂÙ¯ËÈ·È¨ ‡Ï‡ ·ÓÂ·ÈÌ ¯·ÈÌ ‚Ì
‡ÒË¯Ë‚ÈÆ

Î˘·ÂÁÈÌ ‡˙ ‰Ó‡ÊÔ ‰‡ÒË¯Ë‚È ·ÁÓ˘ ˘Â˙ ‰ÚÈÓÂ˙
Ó˙·¯¯ ˘‰ÙÏÒËÈÈÌ Ï‡ ‰ˆÏÈÁÂ Ï‰˘È‚ ·ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÊÂÈÔ ‰È˘‚
ÎÏ˘‰Â ·ÓÈ˘Â¯ ‰Ï‡ÂÓÈ ‡Â ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÆ ‰Á·¯‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙
˘¯ÂÈ‰ ·‡¯ÎÈ‰ ‚ÓÂ¯‰¨ ÏÏ‡ ˘ÏËÂÔ Ó¯ÎÊÈ ÂÏÏ‡ Ó‚ÂÈÌ

·ÈËÁÂÈÈÌ Â‡Ê¯ÁÈÈÌ ÈÚÈÏÈÌÆ ¯Ó˙ ‰ÁÈÈÌ È¯„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙¨
¯Ó ̇‰·ÈËÁÂÔ ‰‡È˘È ·˘ÙÏ ̈‰Óˆ· ‰ÎÏÎÏÈ ‚¯ÂÚ ·ÈÂ˙¯Æ ‰ÈÒÈÂÔ
Ï·‡Ì ‡˙ ‰ÒÎÒÂÍ Î˘Ï¨ ‰ÚÂÏÌ ‰Ú¯·È ‡„È˘ ÏÒ·ÏÌ ˘Ï
‰ÙÏÒËÈÈÌ¨ Â‡ÈÏÂ ‰ÓÚ¯· ÓÁ¯ÈÌ ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ‰¯˘Â˙
‰ÙÏÒËÈÈ˙ Ó‡Ê ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ··ÁÈ¯Â˙Æ

‰Á·¯‰ ·È˘¯‡Ï ̈ÏÚÂÓ ̇Ê‡˙ ̈‰ÂÎÈÁ‰ ÎÈ ‡È‰ Ú˘ÂÈ‰ Ó˜Â¯È
ÚÎ·È˘¨ ÎÙÈ ˘ËÚÔ ÓÊÎ¢Ï ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰¨ ÁÒÔ Ò¯‡ÏÏ‰¨ ÎÈ ‡Ì
Ó˜Â¯È ÙÏ„‰Æ Ï‡Á¯ ÁÓ˘ ˘Â˙ ÚÈÓÂ˙ ÂÎ‡ÏÛ ‰¯Â‚ÈÌ Óˆ‡
‰Ó˘ ̃·ˆÓÈÁ‰ ̈‰ÎÏÎÏ‰ Ó˙Ù˙Á˙ ̈‰˙ÈÈ¯Â ̇Ó˙‡Â˘˘ ̇Â¯Ó˙
‰·ÈËÁÂÔ ‰‡È˘È Ò·È¯‰Æ ·ÊÈ¯‰ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ̇‰·È‡‰ ‰‰˙˙˜Â˙
ÏÙ¯ÈÁ‰ ·ÈÁÒÈ ‰ÁÂı ÂÏ‰Ú·¯˙ ‰Î„Â¯ ÏÓ‚¯˘ ‰ÙÏÒËÈÈÆ

·Ó‡Ó¯Â ¢ÎÂ˘¯ ‰‰¯˙Ú‰ ≠ ‡˙‚¯ÈÌ ÂÓÚ‰¢ ÎÂ˙· „¢¯ „Ô
˘ÈÙËÔ∫ ¢Á˘Â· Ï‰ÁÈÏ ÏÁ·¯Â ̇„ÓÂ˜¯ËÈÂ ̇‡ ̇‰‰Î¯‰ ÎÈ „ÈÎÂÈ
ÏÏ‡ Ù˘¯Â˙ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ Â˘ÏÈÏ˙ ‰È˘‚ÈÌ ÓÈÂÊÓÈÂ ‰Ì ˙‡È
ÓÂ˜„Ì ÏÎÏ ‰Ò„¯ Ó„ÈÈ ÂÏ‡ ¯ÎÈ· ·Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ÚÏ Ó‰Â˙
‰‰Ò„¯ÆÆÆ ‰ÁÈ˘Â˙ ÂÎÂ˘¯ ‰ÚÓÈ„‰ ˘È˘¯‡Ï ÓÙ‚È‰ ·ÚÈÓÂ˙
ÓÂÍ ÚˆÈÓÂ ̇˙Â¯ÓÈÌ Ï‰¯˙Ú‰ ÓÙÈ ÓÏÁÓ‰ Ó˜Ù ̇ÈÂ˙ ̄ÂÓÙÈ

ÓÏÁÓ‰ ÎÂÏÏ˙ ·ÎÏ ‰‡ÓˆÚÈÌ¨ Ó˘ÂÌ ˘˘˙È ˙ÎÂÂ˙ ‡Ï‰ ≠
ÎÂ˘¯ ÚÓÈ„‰ ÂÁÈ˘Â˙ ≠ ‰Ô ˙‡È ‰Î¯ÁÈ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ‚Ì
·˙ÁÂÓÈÌ ‡Ï‰¢Æ∏

Ï˜¯‡˙ ÒÈÂÌ ˙Ù˜È„Â ‰˙¯‡ÈÈÔ ÓÙ˜„ ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ „‡Ê¨

‡ÏÂÛ Ó˘‰ ˜ÙÏÈÒ˜È ̈ÏÁÂÌ ·¯Ú Â‰˙ÈÈÁÒ ̈·ÈÔ ‰È˙¯ ̈ÏÈ¯È„‰
‰Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ·‰È˜Û ‰Ë¯Â¯∫ ¢‰È‰ Î‡Ô ˘ÈÏÂ· ˘Ï Ó¯ÎÈ·ÈÌÆ
‰ÙÚÈÏÂ ̇‰‰˙˜ÙÈ ̇˘ÏÂ Èˆ¯‰ Ó‰ ˘˜¯‡Â ß‡Ù˜Ë ÎÈÒÂÁ „˘‡ß
≠ ‰È‡ ˘Ó¯‰ ÚÏ ¯Ó˙ Ë¯Â¯ ·‚Â·‰ ÓÂÍÆ ‡ÈÔ Î‡Ô Ê·‚ Â‚Ó¯Â¨
‡Ï‡ Ú·Â„‰ Ó˙Ó˘Î˙¨ Ï„‡Â‚ ˘‰„˘‡ ˙ÓÈ„ ÈÎÂÒÁÆ ‰Ó¯ÎÈ·
‰˘È ‰Â‡ ‰˘ÈÙÂ ̄·ÓÂ„ÈÚÈÔ ̈˘ÚÏÈÂ Ó‚ÈÚ ‰¯·‰ ˜¯„ÈË Ï˘·¢ÎÆ
˙Â ‰¯·‰ ÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ ÏÓÁ¢ËÈÌÆ Ê‰ ‰˜Ï Ó‡Â„Æ ‰Ó¯ÎÈ·
‰˘ÏÈ˘È ‰È‰ ‰‚„¯Æ ÏÓÊÏÂ ‰Ì Ï‡ Ó˙ÚÓ˙ÈÌ ‡È˙‰ ‡Ï‡
ÓÚ„ÈÙÈÌ ÏÚ˜ÂÛ ÂÏÁ„Â¯ ·Ó˜ÂÓÂ˙ ˘·‰Ì Ú„ÈÈÔ ‡ÈÔ ‚„¯Æ ˆÈ¯È
‰˙ÂÚ‰ ‡¯ÂÎÈÌ¨ ÂÊ‰ Ó‡Ù˘¯ ÏÂ ÏÒÎÏ ·„¯Í¢Æπ

˘ÈÂÈÈ ‰˙ÙÈÒ‰ ·ÙÈ˜Â„ ‰Ó¯ÎÊ ÂÈˆÈ¯ ̇ÒÈ¯‚È‰ ‡ÂÙ¯ËÈ·È˙–
ÓÚ¯Î˙È ̇·ÈÔ ÎÏ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‰ÓÂÊÎ¯ÈÌ ·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ‰Ì ˘‰È·Â
‡ ̇‰˙Âˆ‡‰ ˘Ï ÈÂ˙ ̄·ÈËÁÂÔ Ï‡Ê¯ÁÈÌ Â‡ ̇‰Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ≠ ‰Ô
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ÓÓ˘Ï˙ È˘¯‡Ï ‰Â„ÈÚ Ï¯‡˘Â‰ ÚÏ ˙ÂÎÈ˙ ‰‰˙˙˜Â˙¨ ÂÚ„
‡Â‚ÂÒË µ∞∞≤¨ ÚÌ ·ÈˆÂÚ ‰‰˙˙˜Â˙ ·ÙÂÚÏ¨ ‰˘È‚Â ˆ‰¢Ï¨
‰˘·¢Î ÂÓ˘Ë¯˙ È˘¯‡Ï ‰È˘‚ ‡ÂÙ¯ËÈ·È ·ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯ ≠
‰È˘‚ ˘ÏÓÚ˘‰ ‰Â‡ ‡ÒË¯Ë‚È∫ Ï‡Ù˘¯ ‡˙ ·ÈˆÂÚ ‰‰˙˙˜Â˙
ÓÚÓ„‰ ˘Ï ÎÂÁÆ ‡˙ ‰‰È˘‚ ‰Ê‰ È˘ ÏÊ˜ÂÛ ÏÊÎÂ˙Ì ˘Ï ‡ÏÙÈ
˘ÈÌ Â‚·¯ÈÌ ÓÒÂ¯ÈÌ ÂÓ˜ˆÂÚÈÈÌ ·ˆ‰¢Ï¨ ·˘·¢Î Â·Ó˘Ë¯˙
È˘¯‡ÏÆ
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≥Æ·ÈÔ ‡Â˜ËÂ·¯ ≥∞∞≤ Ï‡Â˜ËÂ·¯ µ∞∞≤ Ú˘Â Ú˘¯Â˙ ÈÒÈÂÂ˙ Ï‰ÂˆÈ‡

ÙÈ‚ÂÚÈÌ Ó‡ÊÂ ̄‚ßÈÔ ·ÚÂÓ ̃È˘¯‡ÏÆ ÎÏ ‰ÈÒÈÂÂ ̇‰‡Ï‰ ÒÂÎÏÂ ̈‡Í ÚÌ
Ê‡˙ ˙˘˙È˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ‰ÈÈ˙‰ ÙÚÈÏ‰ ≠ ·ÚÈ˜¯ Ó‡ÊÂ¯

ËÂÏ–Î¯ÌÆ ·–µ≤ ·Ù·¯Â‡¯ µ∞∞≤ ·ÈˆÚ‰ ˙˘˙È˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ·ËÂÏ–Î¯Ì
ÙÈ‚ÂÚ ·ÓÂÚ„ÂÔ ‰ÒËÈÈ‚ß ·˙Ï–‡·È·Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ÁÓÈ˘‰
È˘¯‡ÏÈÌÆ ·–≤± ·ÈÂÏÈ µ∞∞≤ ·ÈˆÚ‰ ‰˙˘˙È˙ ‰Ê‡˙ ÙÈ‚ÂÚ ‰˙‡·„Â˙
ÏÈ„ ˜ÈÂÔ ‰˘¯ÂÔ ·˙È‰Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ÁÓÈ˘‰ È˘¯‡ÏÈÌÆ ©ÙÈ‚ÂÚ
ÂÒÛ ·˙È‰ ≠ ˘Ï ‡Â˙‰ ‰˙˘˙È˙ ≠ ‡È¯Ú ·–µ ·„ˆÓ·¯ µ∞∞≤¨ ‚Ì ÎÔ
ÏÈ„ ˜ÈÂÔ ‰˘¯ÂÔÆ ‚Ì ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ÁÓÈ˘‰ È˘¯‡ÏÈÌ®Æ ·–∂≤
·‡Â˜ËÂ·¯ µ∞∞≤ ·ÈˆÚ‰ ˙˘˙È˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ ÙÈ‚ÂÚ
‰˙‡·„Â˙ ·˘Â˜ ·Á„¯‰Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰ ¯ˆÁÂ ˘È˘‰ È˘¯‡ÏÈÌÆ ·–∑±
·‡Ù¯ÈÏ ∂∞∞≤ ‡È¯Ú ÙÈ‚ÂÚ ‰˙‡·„Â ̇·˙Á‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇‰È˘‰ ˘Ï ˙Ï–
‡·È·Æ ·ÙÈ‚ÂÚ ‰Ê‰¨ ˘Èˆ‡ ‚Ì ‰Â‡ ÓˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ‰¯‚Â ±± ·È ‡„ÌÆ
ÁÂ„˘ Ï‡Á¯ ÓÎÔ¨ ·–¥± ·Ó‡È ∂∞∞≤¨ ‰¯‚ ÏÈ‡Ò ‡˘˜‡¯¨ ‡Á„ Ó·ÎÈ¯È
‰‚ßÈ‰‡„ ‰‡ÈÒÏ‡ÓÈ ·ˆÙÂÔ ‰˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ·Ú˙ ˘ÎÂÁ ˆ‰¢Ï ÈÒ‰ ÏÚˆÂ¯
‡Â˙ÂÆ Ï‡˘˜‡ ̄ÓÈÈÁÒÈÌ ‡ ̇‰ÙÈ‚ÂÚ ·˙Á‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇ÂÎÔ ‡ ̇ÎÏ ˘‡¯
‰ÙÈ‚ÂÚÈÌ ˘ÓÂ ÏÚÈÏÆ

¥Æ‰¯ˆ‡ ̇‰¯ÓËÎ¢Ï Ó˘‰ ©·Â‚È® ÈÚÏÂÔ ·ÎÒ ‰¯ˆÏÈ‰ ̈„ˆÓ· ̄¥∞∞≤ÆÆÆÆÆ     ¯‡Â∫
www.herzliyaconference.org

µÆ¯Â·¯Ë ˙ÂÓÙÒÂÔ¨ ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏËËËËËÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈËËËËË‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨
µ∂π±¨ ÚÓß ¥∏

∂ÆÓ˘‰ „ÈÈÔ¨ ¢ÙÚÂÏÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ·ÈÓÈ ˘ÏÂÌ¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ˜È¢Á≠˜È¢Ë¨ ÈÒÔ
˙˘È¢Ë ©πµπ±®¨ ÚÓß ¥µ

∑ÆÊ‡· ˘ÈÛ¨ ¢ˆ¯ÎÔ Ó¯Âˆ‰¢¨ ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı¨ ∏± ·Ó‡È µ∞∞≤
∏Æ„Ô ˘ÈÙËÔ¨ ¢ÎÂ˘¯ ‰‰¯˙Ú‰ ≠ ‡˙‚¯ÈÌ ÂÓÚ‰¢¨ ÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰¨ Î¯Í ≤¨

‚ÈÏÈÂÔ ≥¨ „ˆÓ·¯ ≤∞∞≤¨ ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ÁÈÙ‰
πÆÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÛÛÛÛÛ     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆·····˙̇̇̇̇¨ ∏≤ ·ÈÂ‡¯ µ∞∞≤
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ÊÎ¯Ó· ¯˜ÂÁ 
ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈ¯˜ÁÓÏ

Ï¢‡Ù¯·

ÌÂÁ˙· ÏˆÏ ÏÈÎ˘ Ì‡˘ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ·¯

˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙‡ ¯˙ÂÈ ‰ÙÈ˜Ó ‰¯Âˆ· È‡·ˆ‰

˙Â˙˘¯ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó‰ Ú„ÈÓ‰

˙Â˜·ÂÁ ÌÈ·˘ÁÓ–˙ÂÏÂÎÈ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨ÏÂÎ

˙ÂÈÎÙ‰Ó ˙ÂÈ‰Ï

‰˘ÈÏÂ· ·ÈÔ ÓÁ˘·ÈÌ ÁÊ˜ÈÌ ÂÙÂˆÈÌ ̈‰Óˆ‡ÈÌ ÎÓÚË ·ÎÏ ·È˙
·ÓÚ¯· ̈Ï·ÈÔ ¯˘ ̇‰‡ÈË¯Ë ÁÂÏÏ ˘ÈÂÈÈÌ „¯ÓËÈÈÌ ·‡Â¯ÁÂ˙
‰ÁÈÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ ≠ ‰Ù¯ËÈÈÌ¨ ‰ˆÈ·Â¯ÈÈÌ Â‰ÓÒÁ¯ÈÈÌÆ Ë·ÚÈ
‰Â‡ ˘˘ÈÏÂ· ÎÊ‰ ·ÈÔ ÓÁ˘·ÈÌ Ï·ÈÔ ˙˘˙ÈÂ˙ ˙˜˘Â¯˙
Ó˙˜„ÓÂ˙ È·È‡ Ï˘ÈÙÂ¯ ÈÎ¯ ·ÈÚÈÏÂ˙Ì ˘Ï ˆ·‡Â˙ ÂÏ˘ÈÂÈÈÌ
‚„ÂÏÈÌ ·ˆÂ¯‰ ˘·‰ ‰Ì Ó‡Â¯‚ÈÌ ÂÙÂÚÏÈÌÆ ÎÓ‰ Ó‰˘ÈÂÈÈÌ
‰‡Ï‰ Î·¯ ‰˙ÁÂÏÏÂÆ ÏÓ˘Ï¨ ‰˘˙˙‰ ˆÂ¯˙ ÙÚÈÏÂ˙Ì ˘Ï
‰ÓËÂ˙ ‰ÎÏÏÈÈÌ Â˘Ï ‡‚ÙÈ ‰‡ÙÒ‡Â˙ Â‰˘ÏÈ˘Â˙¨ Â‰˘˙‰
‚Ì ‰‡ÂÙÔ ˘·Â ÓËÂ˙ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ Ó˙ÎÈÌ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙Ì
ÂÓ·ˆÚÈÌ ‡˙ ‰˙˜˘Â¯˙ ˘Ï‰Ì ÚÌ ‰ËÈÈÒÂ˙ ÂÚÌ ‰ÓËÂÒÈÌÆ
¯·ÈÌ Ò·Â¯ÈÌ ˘‡Ì ˘ÎÈÏ ÏˆÏ ·˙ÁÂÌ ‰ˆ·‡È ·ˆÂ¯‰ Ó˜ÈÙ‰
ÈÂ˙¯ ‡˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‰ÓÈ„Ú ‰Ó˙˜„ÓÂ˙¨ ‰Ó˙·ÒÒÂ˙ ÚÏ
¯˘˙Â˙ ÓÁ˘·ÈÌ ÁÂ·˜Â˙–ÎÂÏ¨ ‰˙Âˆ‡Â˙ ÈÎÂÏÂ˙ Ï‰ÈÂ˙
Ó‰ÙÎÈÂ˙Æ

‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÓÈÈÁÒÈÌ Á˘È·Â˙ ¯·‰ ·ÓÈÂÁ„ Ï˘ÈÙÂ¯
˙˘˙ÈÂ˙ ‰ÓÈ„Ú Â‰˙˜˘Â¯˙ ÂÏÂ˘‡ ˘‰Ì ÓÎÈÌ ¢ÏÁÈÓ‰
Ó·ÂÒÒ ̇¯˘˙¢ ©Network-Centric Warfare - NCW®Æ ‰Ï‰·ÈÌ
Ó·ÈÈ‰Ì Ò·Â¯ÈÌ ÎÈ ·ˆ·‡ Ó·ÂÒÒ ¯˘˙¨ ˘ÈÂÎÏ Ï‰Ï ÏÁÈÓ‰
Ó·ÂÒÒ ̇¯˘˙ ̈È‰È‰ ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ÊÓÈÔ ÏÎÂÏÌ ̈ÂÚ¯ÙÏ ‰˜¯· È˙ÙÂ‚‚

·ÓÈ„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙Æ Ï‡˘ÈÌ ˙‰È‰
ÓÂ„ÚÂ ̇¯·‰ ÈÂ˙ ̄ÏÓˆ· ©Situational

Awareness®¨ Â˙‰È‰ ˙ÓÂ˙ Óˆ·
Ó˘Â˙Ù˙ Â˘Ù‰ Ó˘Â˙Ù˙Æ ‰ÓÙ˜„ÈÌ
Ï‡ ÈˆË¯ÎÂ Ï‰˘˜ÈÚ ÁÏ ̃‚„ÂÏ Ó‰ÊÓÔ
ÂÓ‰Ó˘‡·ÈÌ ·‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‡È–
Â„‡Â˙ Â·‰ÎÂ˙ ÏÈÂÊÓÂ˙ ‡Ù˘¯ÈÂ˙

˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ ‰Ì ÈÂÎÏÂ Ï‰˙¯ÎÊ ·Á˘È·‰
ÚÏ ‰Ú˙È„¨ ·ÚÈˆÂ· ˘„‰ ‰˜¯·
Â·¢˙ÊÓÂ¯¢ ‰˙‡ÈÌ ‰„¯˘ÈÌ
Ï˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ÈÁÈ„Â ̇‰Ó˘‰Æ

‰˙˜ÂÂ˙ ‰Ô ˘·ˆ·‡ Ó·ÂÒÒ ¯˘˙
È‰È‰ Ï‡ ¯˜ ÙÁÂ˙ Ú¯ÙÏ ˜¯·¨ ‡Ï‡

‚Ì ÙÁÂ˙ ÁÈÎÂÍÆ ‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï‰ÁÏÈË Ó‰¯ ÈÂ˙¯ Â·ÊÓÔ ‰ÎÂÔ¨
ÂÏÎÔ ‚Ì ‡Ù˘ ̄È‰È‰ Ï‰ÁÏÈË ËÂ· ÈÂ˙¯Æ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‡Ù˘¯ È‰È‰
Ï‰ÂˆÈ‡ ÏÙÂÚÏ ‡˙ ‰‰ÁÏËÂ˙ ËÂ· ÈÂ˙¯ ÂÓ‰¯ ÈÂ˙¯Æ ‰Ù˜Â„Â˙
È‰ÈÂ ˜ˆ¯Â˙ ÈÂ˙¯¨ ÎÈ ¯Â· ‰ÓÈ„Ú È‰È‰ ÊÓÈÔ ·¯˘˙¨ ÂÏ‡ È‰È‰
ˆÂ¯Í Ï‰ÎÈÒ ‡Â˙Â ÏÙ˜Â„‰Æ ‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï·Ê¯ ÒÓÎÂÈÂ˙ ¯·Â˙
ÈÂ˙ ̄ÂÏ‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ÙÁÂ ̇¯ÓÂ ̇·‰È¯¯ÎÈ‰Æ ‡Ù˘ ̄È‰È‰ Ï‰·ËÈÁ

˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ÎÂÁÂ ̇˘ÂÈÌ ‚Ì ÏÏ‡ ˘ÏÈË‰ Ó¯ÎÊÈ ̇‰„Â˜‰
ÂÏ‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ÒÎ¯»Ô ÚˆÓÈ ©Self Synchronization®Æ±

‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÈÂÊÓÈÌ ÙÚÈÏÂ˙ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙ ¯·‰ ·Â˘‡ ˘Ï
ÏÁÈÓ‰ Ó·ÂÒÒ ̇¯˘˙ ̈‡·Ï ‡ˆÏ ÁÏ ̃Ó‰˘Â˙ÙÈÌ ÏÚÈÈÔ ‡Ù˘¯
ÏÊ‰Â˙ ˜Â„˙ Ó·Ë ‡Á¯˙¨ ÓÙÂÎÁ˙ ÂÊ‰È¯‰ ÈÂ˙¯Æ ‰·¯ÈËÈÌ¨

ÏÓ˘Ï¨ ‡ÈÌ Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·ÓÂÁ NCW ÂÓÚ„ÈÙÈÌ Ï„·¯ ÚÏ
Ó·ˆÚÈÌ ˙ÓÎÈ ¯˘ ̇≠ Network Enabled OperationsÆ ‰„·¯
Ó¯ÓÊ ‡ÂÏÈ ÚÏ ÎÍ ˘‰Ì ÓÈÈÁÒÈÌ Ï¯˘˙ ˙Ù˜È„ ˘Ï ÎÏÈ ÚÊ¯
Â‡ÈÌ ÓˆÙÈÌ ÏÓ‰ÙÎÂ˙ ‚„ÂÏÂ˙Æ

‰˘ÈÏÂ· ·ÈÔ ÓÁ˘·ÈÌ Ï˙˘˙ÈÂ˙ ˙˜˘Â¯˙ Ó˙˜„ÓÂ˙ Óˆ„
‡Á„ Ï·ÈÔ ÁÈÓÂ˘ ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ¨ ÓÂÁ‰ ÂÓ„ÂÈ˜ Óˆ„ ˘È ÈÂÎÏ
Ï‡Ù˘¯ ÏÂ Ï‰Ï ÁÏ˜ ‚„ÂÏ ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‡˘
Ó‚„Æ ‡·Ï ·˙‡ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ÂÏˆÂ¯Í ‰˘‚˙ ÈÚ„ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ
ˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï‰Ó˘ÈÍ Ï‰Ï Ó‚Ú ˜¯·È È˘È¯ ·ËÂÂÁÈÌ ˜ˆ¯ÈÌ¨
ÈÁÒÈ˙¨ Â‡È–‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï‰Ò˙Ù˜ ·‰ÙÚÏ˙ ‡˘ Ó‚„Æ

˙ÂÁÂÎ· ÔÎÂÓÓ ·¢Â˘
„ÂÒÈ ˙ÂÈÚ· ≠ ‰„˘‰

È‡ ÔÈËÂÏÁÏ ÌÏÚÈ˙ ˙˘¯ ÒÒÂ·Ó ‡·ˆ·˘ ÁÈ‰Ï ÔÎÂÒÓ–ÏÎ ÔÓÊ‰ ÏÎ „ÂÓÚÈ ÌÈ„˜ÙÓ‰ ˙Â˘¯ÏÂ ¨˙Â‡„ÂÂ‰
˜Ù˙Ò‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ‰È‰È ÍÈ¯ˆ ˙˘¯ ÒÒÂ·Ó ‡·ˆ· Ì‚ Æ·ÈÂ‡‰ ÏÚÂ ÂÈ˙ÂÁÂÎ ÏÚ ÂÏ ÌÈ˜Â˜Ê Ì‰˘ Ú„ÈÓ‰
Æ˙Â¯Ú˘‰ „Â‡Ó ‰·¯‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ·ˆÓ‰ ̇ ÂÂÓ˙ Æ‰ÚËÂÓÂ ̆ ·Â˘Ó ÌÈ˙ÈÚÏ ‰È‰È˘ È˜ÏÁ Ú„ÈÓ·

Â˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ ‡ÏÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Â¯ÓÏ ≠ ˙ÂÚ˙Ù‰Ï ÌÈÙÂ˘Á Â‡ ËÓÁ˘‰ ÁÂÏ ÏÚ Ì‚ ∫ÁÂÎ˘Ï ¯ÂÒ‡Â

‰È·˜Ú ÔÂÚ„‚ ¯¢„
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“‰ÙÓ‰ ·¯˜” ≠ ÌÈÚˆ·Ó ¯„Á

‰Ó‡Ó ̄ÚÂÒ ̃·„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ ˘Ï ÎÂÁÂ ̇‰˘„‰¨
ÎÏÂÓ ̄·ÈÁÈ„Â ̇Â·ÁÈÈÏÈÌ ˘ÈˆË¯ÎÂ Ï‰Ï ‡ ̇˜¯· ‰Ó‚Ú ̈ÂÓÒ‰
ÏÊ‰Â ̇‡˙ ‰˙¯ÂÓ‰ ‰ÚÈ˜¯È˙ ˘ÈÎÂÏ Ï‰ÚÈ ̃Ï‰Ì ˘Â¢· ÓÓÂÎÔÆ
ÚÌ Ê‡ ̇Óˆ·ÈÚ ‰Ó‡Ó ̄ÚÏ ·ÚÈÂ ̇ÈÒÂ„ ‡Á„Â˙ ̈˘Ó‚·ÈÏÂ ̇‡˙
‰˙¯ÂÓ‰ ‰‡Ù˘¯È˙ ˘Ï ÓÈÎÂÔ Â˘Ï ˙˜˘Â· Ï„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ
‰ÓÂÎÈÌÆ ÎÓÂ ÎÔ ÓÒ‰ ‰Ó‡Ó ̄Ï·ÁÂÔ ‡ ̇‰‰˘ÙÚ‰ ˘Ï ÓÚ¯ÎÂ˙
˘Â¢· ÓÓÂÎÂ˙ Ó˘ÂÎÏÏÂ˙¨ ‰Ó˙·ÒÒÂ˙ ÚÏ ˙˘˙ÈÂ˙ ÓÁ˘Â·
Â˙˜˘Â¯˙ Ó˙˜„ÓÂ˙¨ ÚÏ ˆÂ¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ÂÚÏ ˆÂ¯˙
‰ÙÈ˜Â„ Â‰˘ÏÈË‰ ÚÏÈ‰ÌÆ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ÓÓÏÈı ‰Ó‡Ó¯ ÚÏ
‰ÎÈÂÂÈÌ ˘·‰Ì Î„‡È ÏÓ˜„ ‡ ̇‰Ó‡ÓˆÈÌ ‰ÓÂ˘˜ÚÈÌ ·ÙÈ˙ÂÁ
ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· ÓÓÂÎÂ˙     Ï„¯‚ÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ‰˘„‰Æ

Ú‚Ó‰ ·¯˜Â ‰ÙÓ‰ ·¯˜
‡ ̇‰‡˘ÈÌ ‰ÙÚÈÏÈÌ ·˘„‰ ‰˜¯· ‡Ù˘ ̄ÏÁÏ ̃Ï˘˙È ˜·ÂˆÂ˙¨
·‰˙‡Ì Ï‡ÂÙÔ ˘·Â ‰Ì ÓÓ˜„ÈÌ ‡˙ ˙˘ÂÓ˙ ÏÈ·Ì Â·‰˙‡Ì
ÏÒÂ‚È ‰ÓÈ„Ú ‰ÓÚÒÈ˜ÈÌ ‡Â˙ÌÆ ·˜·Âˆ‰ ‰¯‡˘Â‰ ÎÏÏÈÌ
‰‡˘ÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·Ó‰ ˘‡Â ˜¯‡ ¢˜¯· ‰ÓÙ‰¢¨ Â·˜·Âˆ‰
‰˘ÈÈ‰ ÎÏÏÈÌ ‰‡˘ÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·Ó‰ ˘‡Â ˜¯‡ ¢˜¯·
‰Ó‚Ú¢Æ

‰ÙÓ‰ ˙Ù˘Â ‰ÙÓ‰ ·¯˜
È˘ ‡˘ÈÌ¨ ÎÓÂ ˜ˆÈÈ ‰ÓË‰ ·ÓÙ˜„˙ ‡Â‚„‰¨ ‰Ó¯ÎÊÈÌ ‡˙
¯Â· ˙˘ÂÓ ̇ÏÈ·Ì ·ÓÙ‰Æ ‰ÓÙ‰ ÓÈÈˆ‚ ̇·Ú·Â¯Ì ‡ ̇˘„‰ ‰˜¯·¨
ÂÚÏÈ‰ ‰Ì ÓÒÓÈÌ ‡˙ ‰ÓÈ„Ú ‰Ó‚ÈÚ ‡ÏÈ‰ÌÆ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÓÙ‰

Â˙Ô Ó·Ë ÂÁ ÚÏ ˘„‰ ‰˜¯· ÂÓ‡Ù˘¯ ÈÈˆÂ‚ ÁÒÎÂÈ ÂÓÂÙ˘Ë
˘Ï ˙ÂÈÌ ˙ÂÍ ‰˜·ˆ˙Ì ·‰˙‡Ì ÏÚÈÈÔ Â˘È·ÂˆÌ ·ˆÂ¯‰ Ë·ÚÈ˙
·˘ËÁÆ Î‡˘¯ ‡˘ÈÌ ˘ÂÈÌ Ó˙·ÂÈÌ ·‡Â˙‰ ‰ÓÙ‰¨ ‰È‡
Ó˘Ó˘˙ Ï‡ ¯˜ ÎÏÈ Ú·Â„‰ ‡È˘È ÏÎÏ ‡Á„ Ó‰Ì ·Ù¯„¨ ‡Ï‡
‚Ì ·ÒÈÒ Ï˘Ù‰ Ó˘Â˙Ù˙Æ ÎÏ ÓÈ ˘Ó¯ÎÊ ‡˙ Ú·Â„˙Â ÓÒ·È·
ÏÓ¯˘Ì¨ ÏÓÙ‰ ‡Â Ï‡Â¯ËÂÙÂËÂ¨ ‡˘¯ Â˙ÈÌ ‰Ô ÈÈˆÂ‚ ÓÂÙ˘Ë
˘Ï ‰˘ËÁ ·Ó·Ë ÓÚÏ Â‰Ô ˘Ù‰ Ó˘Â˙Ù˙ Ï˙È‡Â¯ ‰˘ËÁ
ÂÏ˘È·Âı ˙ÂÈÌ ·˙ÂÎÂ¨ Ó˘˙˙Û ·¢˜¯· ‰ÓÙ‰¢ ÂÓ˘˙Ó˘
·¢˘Ù˙ ‰ÓÙ‰¢Æ

ÓÙ˜„ÈÌ ·¯ÓÂ˙ ‰‚·Â‰Â˙ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ‰˘„‰ Â˜ˆÈÈ ‰ÓË‰
˘Ï‰Ì¨ ‡˘¯ ÓÒ˙ÎÏÈÌ Ó·ÁÂı ÚÏ ˘„‰ ‰˜¯· Â‡˘¯ Ê˜Â˜ÈÌ
Ï˙ÓÂ‰ ‰ÎÂÏÏ ̇˘ÏÂ ̈Ó‰ÏÈÌ ‡ ̇‰˜¯· ˘Ï‰Ì ÚÏ ‰ÓÙ‰Æ ‡˘È
‰‡¯ËÈÏ¯È‰¨ ‰ÓÚÒÈ˜ÈÌ ÓË¯Â˙ ·È¯È Ú˜ÈÛ¨ Ó˘˙˙ÙÈÌ ‡Û ‰Ì
·˜¯· ‰ÓÙ‰Æ ‰„·¯ ‰ÚÈ˜¯È ‰ÓÚÈÈÔ ‡Â˙Ì ‰Â‡ Ó˜ÂÓÔ ˘Ï
‰ÓË¯Â˙ Â˘Ï ÚÓ„Â˙ ‰˙Â˙ÁÈÌÆ ‚Ì ‡˘È ‰˙ÁÊÂ˜‰ Â‰¯ÙÂ‡‰¨
‰˙ÂÓÎÈÌ ·ÎÂÁÂ˙ ‰ÏÂÁÓÈÌ¨ Ó‰ÏÈÌ ‡˙ ¯Â· ‰ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï‰Ì
ÚÏ ‰ÓÙ‰Æ ‡·Ï Ó˜Â„˙ ‰Ó·Ë ˘Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ ‰ÓÙÚÈÏÈÌ ˘˜
·ÎÈÂÔ È˘È¯ Â‡˘¯ Á˘ÂÙÈÌ Ï‡ÂÈ· ‰ÓÙÚÈÏ ˘˜ ·ÎÈÂÔ È˘È¯
¯‡‰ ˘„‰ ‰˜¯· ·ˆÂ¯‰ ˘Â‰ ÏÁÏÂËÈÔÆ

Ú‚Ó‰ ˙Ù˘Â Ú‚Ó‰ ·¯˜
‰ÏÂÁÓÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰ Â‡˘ ̄ÓÙÚÈÏÈÌ ˘ ̃·ÎÈÂÔ È˘È¯
Ó˙Ó˜„ÈÌ ·ÚÈ˜ ̄·Ò·È·˙Ì ‰È˘È¯‰Æ ‰Ì ÁÈÈ·ÈÌ Ï‰ÈÂ ̇Ú¯ÈÈÌ
ÂÏ‰ÙÂ ̇‡ ̇¯Â· ˙˘ÂÓ ̇ÏÈ·Ì ‡Ï ‰˘ËÁ Î„È Ï‚ÏÂ ̇‡ ̇‰‡ÂÈ·

„ˆÓ ˜ÈÂ„ÓÂ ‰ÁÂÓ ¨ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ˘ÂÓÈÁ ÔÈ·Ï „Á‡ „ˆÓ ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ˙˘˙Ï ÌÈ·˘ÁÓ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰
Í¯ÂˆÏÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙· Ï·‡ Æ„‚Ó ˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÓÈÁÏ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ Ï‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡Ï ÏÎÂÈ È˘

˙ÈÒÁÈ ¨ÌÈ¯ˆ˜ ÌÈÁÂÂË· ¯È˘È È·¯˜ Ú‚Ó Ï‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ‰È‰È ÍÈ¯ˆ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰
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‰ÓÙÚÈÏ ˘˜ ·ÎÈÂÔ È˘È¯ ÂÓÒÎÔ ‡Â˙Ì ÂÎ„È Ï‰ÚÒÈ˜ ÓË¯Â˙
·ÚÊ¯ ̇‰˘ ̃˘Ï‰ÌÆ ÓË¢ ̃·ÚÓ„ ̇˙ˆÙÈ ̇‡Â ÁÈÈÏ ÁÈ¢ ̄‰˘ÂÎ·
Ó‡ÁÂ¯È ˜ÙÏ ˜¯˜Ú ˆÂÙÈÌ ÚÏ ‰˘ËÁ ÎÓÚË ·Ó˜·ÈÏ Ï˜¯˜ÚÆ
‰Ì Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·ÓÙ‰ ÏˆÂ¯ÎÈ ‰˙Óˆ‡Â˙ ÎÏÏÈ˙ Â·Ú˙ ˘‰Ì
·ÂÁ¯ÈÌ ˙È· ‰˙˜„ÓÂ˙¨ ‡·Ï Î‡˘¯ ‰Ì ˆÂÙÈÌ ÚÏ ‰˘ËÁ¨ ‰Ì
È˙˜˘Â Ï˘·ı ·ÓÙ‰ ‡˙ Ó‰ ˘‰Ì Ó‚ÏÈÌ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ ‡Ì ‰Ì
Ú¯ÂÎÈÌ ·‰‚‰ Ò„Â¯‰ Â‰ÒÙÈ˜Â Ï‰ÎÈÔ Ó¯‡˘ ÚÊ¯È ˘ÏÈË‰¨ ‡Ê
‰ÚÊ¯ ‰ÚÈ˜¯È ˘Ï‰Ì ÏÈˆÈ¯˙ ˘Ù‰ Ó˘Â˙Ù˙ È‰È‰ Î¯ËÈÒ
‰ËÂÂÁÈÌÆ
·˙‡ÈÌ ˘Ï ÏÁÈÓ‰ „ÈÓÈ ̇ÈÂ˙ ̄˜˘‰ Ï‰ÎÈÔ Ó¯‡ ̆ÚÊ¯È ˘ÏÈË‰
‰Ó˙‡ÈÓÈÌ Ï˜Â„˙ ‰Ó·Ë ˘Ï ÓÈ ˘ÓÚÂ¯· ·˜¯· ‰Ó‚Ú Â‡˘¯
˘ÂÎ· ·ÚÓ„‰ ˘·Á¯‰ ·ÁÂÙÊ‰ ÂÏÏ‡ ˙ÎÂÔ Ó¯‡˘Æ ËÎÂÏÂ‚È‰
Ó˙˜„Ó˙ ÈÎÂÏ‰ ÏÓÎÔ ‡˙ ‰˙‰ÏÈÍ ˘Ï ‰Î˙ Î¯ËÈÒ ‰ËÂÂÁÈÌ¨
‡·Ï ·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ÈˆË¯ÎÂ ‰ÏÂÁÓÈÌ Ï‚·˘ ÏÚˆÓÌ ˘Ù‰
Ó˘Â˙Ù˙ Ó˙‡ÈÓ‰ ˙ÂÍ Î„È ‰ÏÁÈÓ‰Æ Ï˘Ù‰ ‰Ê‡˙ ‡È ˜Â¯‡
¢˘Ù˙ ‰Ó‚Ú¢Æ

˙ÂÙ˘ È˙˘· ¯·„Ï
‰ÓÙ˜„ÈÌ Â˜ˆÈÈ ‰ÓË‰ ·¯Ó˙ ‰ÁËÈ·‰ ≠ ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‚Ì ·¯Ó˙
‰‚„Â„ ≠ Ó˙¯ÎÊÈÌ ·˜¯· ‰ÓÙ‰ ÂÓ„·¯ÈÌ ·ÚÈ˜¯ ·˘Ù˙ ‰ÓÙ‰Æ
‰ÏÂÁÓÈÌ ·¯Ó ̇‰ˆÂÂ ̇Â‰ÎÈ˙‰ Ó˙¯ÎÊÈÌ ·˜¯· ‰Ó‚Ú ÂÓ„·¯ÈÌ
·ÚÈ˜¯ ·˘Ù˙ ‰Ó‚ÚÆ ‡·Ï ·¯ÓÂ˙ ‰·ÈÈÈÌ È˘ ˜ˆÈÈÌ ÂÁÈÈÏÈÌ
‰Óˆ‡ÈÌ ·Ó‚Ú È˘È¯ ÚÌ ‰‡ÂÈ· Âˆ¯ÈÎÈÌ Ï‰Ï ‡˙ ‰ÏÁÈÓ‰
‰ÓÈÈ„È˙ ˘Ï‰Ì ·˘Ù˙ ‰Ó‚Ú ÂÚÌ Ê‡˙ ˆ¯ÈÎÈÌ Ï„·¯ ÚÌ
ÓÙ˜„Â˙ ÓÓÂÂ˙ ÂÚÌ ‚Â¯ÓÈ ÒÈÂÚ ·˘Ù˙ ‰ÓÙ‰Æ ‰˜ˆÈÈÌ
Â‰ÁÈÈÏÈÌ ‰‡Ï‰ ÁÈÈ·ÈÌ ‡ÙÂ‡ ÏÁÏ˜ ‡˙ ˙˘ÂÓ˙ ÏÈ·Ì Â‡˙
‰˜˘· ˘Ï‰Ì ·ÈÔ ˜¯· ‰ÓÙ‰ Ï·ÈÔ ˜¯· ‰Ó‚ÚÆ ‰Ì ÁÈÈ·ÈÌ Ï„·¯
·˘˙È ˘ÙÂ ̇ÂÏÚÈ˙ÈÌ Ï˙¯‚Ì Ó˘Ù ̇‰ÓÙ‰ Ï˘Ù ̇‰Ó‚Ú ÂÏ‰ÙÍÆ

‰Ù˘Ï ‰Ù˘Ó ÌÂ‚¯˙
‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ÈÎÂÏ‰ ÏÚÊÂ ̄·˙¯‚ÂÌ Ó˘Ù‰ Ï˘Ù‰Æ ÓÚ¯ÎÂ ̇˙ˆÙÈ˙
‡Â ÓÚ¯ÎÂ˙ ·˜¯˙ ‡˘ ‰ÈÂ„ÚÂ˙ ·„ÈÂ˜ ‡˙ Ó˜ÂÓÔ Â‡˙ ÎÈÂÂÔ
‰Ò˙ÎÏÂ˙Ô ≠ ·‡ÊÈÓ» ̇Â·‰‚·‰‰ ≠ Â‡˘ ̄ÓÂ„„Â ̇ËÂÂÁ ÏÓË¯‰
ÈÎÂÏÂ˙ ÏÒÙ˜ ¢ˆ ˘Ï ‰˜Â„‰ ˘ÚÏÈ‰ ‰Ô ˆÂÙÂ˙Æ ÎÏÂÓ¯¨ ‰Ô
ÈÎÂÏÂ ̇Ï˙¯‚Ì Ó˘Ù ̇‰Ó‚Ú Ï˘Ù ̇‰ÓÙ‰Æ ·Ó˜¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ÈÂÎÏÂ

ÓÚ¯ÎÂ ̇Î‡Ï‰ ÏÒÓÔ ˜Â„Â ̇ˆÈÂÔ ·˘ËÁ ̈ÎÏÂÓ ̄Ï˙¯‚Ì Ó˘Ù˙
‰ÓÙ‰ Ï˘Ù ̇‰Ó‚ÚÆ ÈÎÂÏ ̇ÎÊ‡ ̇Î· ̄ÈÂ˘Ó‰ ·ÓÚ¯ÎÂ ̇ÓÂ„ÈÚÈÔ
ÈÈÚÂ„ÈÂ˙ Â‚Ì ·ÓËÂÒÈ ˜¯· Â·Ë˜ÈÌÆ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰Ó˙˜„Ó˙

˙‡Ù˘ ̄Ï‰ÚÓÈ„ ÓÚ¯ÎÂ ̇Î‡Ï‰ ‚Ì Ï¯˘Â ̇ÁÈÈÏÈ ÁÈ¢¯Æ ÓÚ¯ÎÂ˙
Î‡Ï‰ Ï¯ÎÈ˘˙ ÓË¯Â˙ ÂÏˆÈÂÔ ÓË¯Â˙ ÂÏ˙¯‚ÂÌ Ó˘Ù˙ ‰Ó‚Ú
Ï˘Ù˙ ‰ÓÙ‰ ÈÎÂÏÂ˙ Ï‰·È‡ ÏÁÈ¢¯ ˙ÂÚÏ˙ ¯·‰¨ ‚Ì ‡Ì ‰Ô Ï‡
È‰ÈÂ Ó„ÂÈ˜Â˙Æ È ̆˘˙È ÒÈ·Â ̇ÏÎÍ ˘‰„ÈÂ ̃‰ˆÙÂÈ ˘Ï‰Ô Ï‡ È‰È‰
‚„ÂÏ∫
■ÓÚ¯ÎÂ˙ ˜ÏÂ˙ ÂÊÂÏÂ˙ ‰ÓÂÁÊ˜Â˙ ·È„ È‰ÈÂ ·‰Î¯Á Ó„ÂÈ˜Â˙

ÙÁÂ˙ Ó‡Ï‰ ‰ÓÂ˙˜Â˙ ·ˆ¯ÈÁ ˘Ï Ë˜ ‡Â ·˙‡ ‰ËÈÈÒÆ
■ÁÈÈÏÈ ‰ÁÈ¢¯ ÂËÈÌ ÏÁÙ˘ ÚÓ„‰ ˜¯Â·‰ Ó‡Â„ ‡Ï ÙÈ

‰˜¯˜Ú ̈ÂÊÂÂÈÂ ̇‰‰Ò˙ÎÏÂ ̇˘Ï‰Ì ÚÏ ‰˘ËÁ È‰ÈÂ ˘ËÂÁÂ˙
Ó‡Â„Æ ·ÊÂÂÈÂ˙ ˘ËÂÁÂ˙ ˜˘‰ ÈÂ˙¯ Ï„ÈÈ˜ ·˙¯‚ÂÌ Ó˘Ù˙
‰Ó‚Ú Ï˘Ù‰ ‰ÓÙ‰ ÂÏ‰ÙÍ ̈ÎÈ ˘‚È‡‰ ˜Ë‰ ·ÊÂÂÈ ̇‰‰‚·‰‰
˙ÈÈˆ¯ ˘‚È‡‰ ‚„ÂÏ‰ ·˙¯‚ÂÌÆ

Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ ¨ÌÈÂ˙
·ÚÈ„Ô ‰‡ÈË¯Ë Ó˜Â·Ï Ï„·¯ ÚÏ ‰‰˙˜„ÓÂ˙ ‰‚„ÂÏ‰ ·˙ÁÂÌ
˘Ï ¢ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇‰ÓÈ„Ú¢Æ ‰ÓÂÁ ‰ÎÏÏÈ ‰Ê‰ Ó˙ÈÈÁÒ ÏÎÏ ‡Â˙Ô
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‰Ó˘Ï·Â˙ ÓÁ˘·ÈÌ Â˙˜˘Â¯˙ Î„È Ï˜ÏÂË ÓÈ„Ú¨
Ï‡ÁÒÔ ‡Â˙Â ̈ÏÚ·„ ‡Â˙Â ÂÏ‰Ú·È¯Â ÏÈ„È ‰Ó˘˙Ó ̆·ˆÂ¯‰ ÂÁ‰Æ
‡·Ï ÏˆÂ¯ÎÈ ‰„ÈÂÔ ˘ÏÂ È˘ Ï˙Á ·ˆÂ¯‰ Ó„ÂÈ˜˙ ÈÂ˙¯ ‡˙
‰ÓÂ˘‚ ÓÈ„Ú ÂÏ‰·ÁÈÔ ·ÈÔ ˙ÂÈÌ ©data®¨ ÓÈ„Ú ©information®
ÂÈ„Ú ©knowledge®Æ

˙ÂÈÌ ‰Ì ‡ÂÒÛ ˘Ï ÚÂ·„Â˙ ‡Â ˘Ï ¯˘ÂÓÂ˙¨ ˘ÎÏ ÚÂ„ ‰Ô
ÚÂÓ„Â ̇·ÙÈ ÚˆÓÔ ̈‡ÈÔ Ï‰Ô ÓÂ·Ô ̈Â‰Ô ‡ÈÔ ÎÂÏÏÂ ̇Ù¯˘Â ̇‡Â
˘ÈÙÂË ˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙Æ ÓÈ„Ú¨ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙¨ ‰ÂÙÍ ˙ÂÈÌ ÏÓÒ¯
·ÎÍ ˘‰Â‡ ÓÒÙ˜ Ï‰Ì ‰˜˘¯¨ ‡¯‚ÂÔ¨ Ù¯˘Â˙ ÂÓ˘ÓÚÂ˙ Â·ÎÍ
˘‰Â‡ Ó˙Óˆ˙ ‡˙ ‰˙ÂÈÌ ÂÓ˙˜Ô ˙ÂÈÌ ˘‚ÂÈÈÌÆ È„Ú Ó˘Ï·
‡ ̇‰ÓÈ„Ú ÚÌ ÈÒÈÂÔ ÂÓÂÓÁÈÂ ̇ÂÓ˘˜Û ÈÎÂÏ ̇Ï‰·ÈÔ ‡ ̇‰˜˘¯
‰ÒÈ·˙È ·ÈÔ ‰˙ÂÙÚÂ˙ ‰˘ÂÂ˙ Â·ÓÈÂÁ„ ‡˙ ‰˜˘¯ ‰ÒÈ·˙È ·ÈÔ
‰ÁÏËÂ˙ Ï·ÈÔ ˙Âˆ‡Â˙Æ ÓÂÓÁÈÌ ·ÚÏÈ È„Ú ÈÎÂÏÈÌ Ï‰ÎÈ¯ ‡˙

‰„˘ ˙Â„ÈÁÈÏ ÈÈÈÂÂÏ ¯˘˜ ¯È˘ÎÓ

Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ „Â‡Ó Â˘˜˙È ÌÈÓÁÂÏ‰
‰ÓÈÁÏ‰ È„Î ÍÂ˙
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ıÓ‡Ó· ÈÂÏ˙ Ú„ÈÏ Ú„ÈÓ ÍÙÂ‰‰ ÍÈÏ‰˙‰

‡Ï ¨ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈ„Â˜Ù˙·Â È˘Â‡

¨˙ÂÓÂÈÓ ¨˙ÂÈÁÓÂÓ ·ÈÈÁÓÂ ¨ÌÈÈËÓÂËÂ‡

¯·ËˆÓ ÔÂÈÒÈÂ ÔÓÊ

‰Óˆ· ÂÏÊ‰Â˙ ‡˙ Ó‡ÙÈÈÈÂ ‰Á˘Â·ÈÌ¨ ÂÏÎÔ ‰Ì ÈÎÂÏÈÌ Ï˙‡¯
‡˙ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ÈÂ ‰ˆÙÂÈÂ˙Æ≤

‡ ̇‰‰·ÁÂ ̇‰ÓÂÙ˘ËÂ ̇˘·ÒÚÈÛ ‰˜Â„Ì ‡Ù˘ ̄Ï‰ÓÁÈ˘
·‡ÂÙÔ ‰·‡∫ ¯˘ÈÓ‰ ˘Ï ˜Â„Â˙ ‰ˆÈÂÔ ˘·‰Ô Óˆ‡ÈÌ ÎÏ ‡Á„
Ó‰ÁÈÈÏÈÌ ÂÓÎÏÈ ‰¯Î· ˘Ï ÈÁÈ„‰ Â˙˙ ‡˙ ÎÏ ‰˙ÂÈÌ
‰‡Ù˘¯ÈÈÌ ÚÏ Ó˜ÂÓ‰Æ Ó¯˘Ì ˜¯· ̈ÏÚÂÓ ̇Ê‡˙ ̈ÓˆÈ‚ ÓÈ„Ú ÚÏ
Ó˜ÂÌ ‰ÈÁÈ„‰ ÂÈÁÈ„Â˙ ‰Ó˘‰ ˘Ï‰ ≠ ÓÈ„Ú ‰Ó˙·ÒÒ ÚÏ
¯˘ÈÓ˙ ˙ÂÈ ‰Ó˜ÂÌ ‡·Ï ÓÒÎÌ ‡Â˙Ì ·ˆÂ¯‰ ÓÂÙ˘Ë˙
ÂÓ˜Â·ˆ˙ ÂÓÒÙ˜ Ï‰Ì ‰˜˘¯ ˜¯˜ÚÈÆ ÓÙ˜„ ·ÚÏ È„Ú ‰ÓÚÈÈÔ
·Ó¯˘Ì ‰˜¯· ÈÎÂÏ Ï‰·ÈÔ ‡ÈÍ ‰‚ÚÂ ÏÓˆ· ‰Ê‰ ÂÓ‰Ô
‰‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ Â‰ÒÎÂ˙ ‰‚ÏÂÓÂ˙ ·ÂÆ

˙ÂÈÌ ̈Â‡ÙÈÏÂ ¯·ÈÌ ̈‡ÈÌ ‰ÂÙÎÈÌ ·ÚˆÓÌ ÏÓÈ„Úª ÓÈ˘‰Â
ˆ¯ÈÍ Ï‰ÙÂÍ ‡Â˙Ì ÏÓÈ„ÚÆ Î‡˘¯ Ó„Â·¯ ·ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ÓÒÂÈÓÂ˙
·˙ÁÂÌ ‰‡Ê¯ÁÈ ˘‰Ô ·ÚÏÂ˙ ˙·È˙ ˜·ÂÚ‰ ‰ÁÂÊ¯˙ ÚÏ ÚˆÓ‰
˘Â· Â˘Â· ̈‡Ù˘ ̄ÏÓÎÔ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ‡ ̇‰ÙÈÎ ̇‰˙ÂÈÌ ÏÓÈ„ÚÆ
‡·Ï Î‡˘¯ ÚÂÒ˜ÈÌ ·ÏÁÈÓ‰¨ ‡È–‡Ù˘¯ Ï‰ÈÁ ˘Ó„Â·¯ ¯˜
·ÙÚÈÏÂÈÂ ̇·ÚÏÂ ̇˙·È ̇˜·ÂÚ‰Æ ÏÙÈÎÍ ‰˙‰ÏÈÍ ‰‰ÂÙÍ ˙ÂÈÌ
ÚÏ ÊÈ¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ÏÓÈ„Ú ‡ÈÂ ÈÎÂÏ Ï‰˙·ˆÚ ·‡ÂÙÔ ÓÓÂÎÔ
Â‡ÂËÂÓËÈ ÏÁÏÂËÈÔÆ ‰Â‡ ÓÁÈÈ· ‰˘˜Ú˙ Ó‡Óı ÂÈÎÂÏ˙ ˘ÈÙÂË

˘Ï ·È ‡„ÌÆ ‰Â‡ ÓÁÈÈ· ÏÒÔ ˙ÂÈÌ¨ Ï·ÁÂ¯ ‡Â˙Ì ÂÏÚ˘Â˙
Ï‰Ì ·˜¯˙ ‡ÈÎÂ˙Æ ‰‰˜·ˆ‰ Â‰‰Ù˘Ë‰ ‰Ó˙‡ÈÓÂ˙ Î„È Ï‰ÙÂÍ

˙ÂÈÌ ÏÓÈ„Ú ˙ÏÂÈÂ˙ ·˜‰Ï ‰ÈÚ„ ≠ ‡˘ÈÌ ˘ÂÈÌ¨ ·ÚÏÈ
Ó˜ˆÂÚÂ˙ ˘ÂÈÌ¨ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·¯ÓÂ˙ ˘ÂÂ˙¨ ‰Ê˜Â˜ÈÌ ÏÓÈ„Ú
ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ‡Â ÏÓÈ„Ú ‰ÓÂˆ‚ ·ˆÂ¯Â˙ ˘ÂÂ˙Æ

‰˙‰ÏÈÍ ‰‰ÂÙÍ ÓÈ„Ú ÏÈ„Ú ˙ÏÂÈ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ·Ó‡Óı ‡Â˘È
Â·˙Ù˜Â„ÈÌ ‡Â˘ÈÈÌ ‚·Â‰ÈÌ ̈Ï‡ ‡ÂËÂÓËÈÈÌ ̈ÂÓÁÈÈ· ÓÂÓÁÈÂ˙¨

ÓÈÂÓÂ˙¨ ÊÓÔ ÂÈÒÈÂÔ ÓˆË·¯Æ Î„È Ï‚·˘ È„Ú Á„˘ ˆ¯ÈÍ Ï˘Ï·
ÓÈ„Ú Á„˘¨ ‚ÂÏÓÈ ‡Â ÓÚÂ·„¨ ÚÌ ÓÈ„Ú ÂÈ„Ú ˜Â„ÓÈÌÆ ·Ó˜¯ÈÌ
¯·ÈÌ ˆ¯ÈÍ Ï‡˘˘ ‡˙ ‰ÓÈ„Ú ‰Á„˘¨ ÂÓÓÈ„Ú Ï‡ Ó‰ÈÓÔ ˆ¯ÈÍ
ÏÚÈ˙ÈÌ Ï‰˙ÚÏÌÆ

‰Ó‡Óı ˘‡˘ÈÌ ˆ¯ÈÎÈÌ Ï‰˘˜ÈÚ ·˙‰ÏÈÎÈÌ ‰‰ÂÙÎÈÌ
˙ÂÈÌ ÏÓÈ„Ú Â·˙‰ÏÈÎÈÌ ‰‰ÂÙÎÈÌ ÓÈ„Ú ÏÈ„Ú ‡ÈÂ Ò˙Ì Ó‡Óı

Ó·ÂÊ·Ê ‰ÓÂ˘˜Ú ·ÓËÏ ̇Ò¯˜Æ ‡˘ÈÌ ˜ÂÏËÈÌ ÈÂ˙ ̄ÓÈ„Ú Î‡˘¯
‰Ì Ó˘˙˙ÙÈÌ ·‡ÂÙÔ ÙÚÈÏ ·‰Ù˜˙ÂÆ ‡Ì ‰ÓË¯‰ ‰È‡ ˘‡˘ÈÌ
˘ÂÈÌ È‚ÈÚÂ Ï‰·‰ Ó˘Â˙Ù˙ ˘Ï ‰È„Ú¨ ‡Ê ‰Ì ÁÈÈ·ÈÌ Ï˘˙Û
ÙÚÂÏ‰ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ Â·ÓÈ„‰ Ò·È¯‰ ˘Ï ¯ˆÈÙÂ˙ ·˙‰ÏÈÍ ‰‰ÂÙÍ
ÓÈ„Ú ÏÈ„ÚÆ

·ÓÈÂÁ„ ˜˘‰ Ï‰‚ÈÚ Ï‰·‰ Ó˘Â˙Ù˙ ˘Ï ‰È„Ú ‰Ò˙ÂÌ¨
‰ÓÂ·ÏÚ Â‰Ó¯ÂÓÊ ©tacit®¨ ˘‡Â˙Â ˜˘‰ ÏÒÁ ·ÓÙÂ¯˘¨ Â‡˘¯
Á˘Û ¯˜ ˙ÂÍ Î„È „Â–˘ÈÁ ÚÌ ‰ÓˆÈ‡Â˙Æ ‚Ì Î˘È˘ ÓÚ¯ÎÂ˙

ÓÓÂÎÂ ̇Ó˘ÂÎÏÏÂ˙ ̈ˆ¯ÈÍ ÏÚÂ„„ ‡ ̇·ÚÏÈ ‰ÓÈ„Ú Ï„· ̄Ê‰ ÚÌ
Ê‰ ÂÏ˙ ̇Ï‰Ì ̈ÏÓ˘Ï ̈‡Ù˘¯Â ̇Ï˜ÈÈÌ ˘ÈÁÂ ̇ÂÚÈ„‰Æ ‰‡Ù˘¯Â˙

Ï„·¯ Ê‰ ÚÌ Ê‰ Á˘Â·‰ Î„È Ï‰‚ÈÚ ÏÈ„Ú ÂÏ‰·‰ Ó˘Â˙ÙÈÌ
ÂÏÙ¯˘Â˙ Ó˘Â˙Ù˙ ˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙ Î„È Ï‰·ËÈÁ ÓÁÂÈ·Â˙

Ó˘Â˙Ù˙ Ï‰ÁÏË‰ ˘˙˙˜·Ï ÂÎ„È Ï‰·ËÈÁ ‡˙ ‰‰˙Ï‰·Â˙
‰„¯˘˙ ·ÊÓÔ ‰Âˆ‡˙ ‰‰ÁÏË‰ ‡Ï ‰ÙÂÚÏÆ ‰ˆÂ¯Í ·‰·‰
Ó˘Â˙Ù ̇˘Ï ‰‰ÁÏË‰ ˘‰˙˜·Ï‰ Â·ÓÁÂÈ·Â ̇‡ÏÈ‰ Á˘Â· ·ÎÏ
‡¯‚ÂÔ ‚„ÂÏ ̈‡·Ï ‰Â‡ Á˘Â· ·ÓÈÂÁ„ ·ÓÚ¯Î ̇‰ˆ·‡È˙ ̈‰ˆ¯ÈÎ‰
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰ÒÎ‰ ̈ÚÌ ‡È–‰ÂÂ„‡Â ̇ÂÚÌ ‰ÁÈÎÂÍ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ
‡˙ ˘„‰ ‰˜¯·Æ≥

ÔÈÓÊ ‰È‰È ˘Â¯„‰ Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ‡Ï
ÓË¯˙ ‰ÒÚÈÙÈÌ ‰·‡ÈÌ ‰È‡ Ï‰Ò·È¯ ÎÈ ‚Ì ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢·
Ó˘ÂÎÏÏÂ˙ ÂÓ˙˜„ÓÂ˙ Ï‡ ÈÂÎÏÂ Ï‰·ËÈÁ ˘ÎÏ ‰˙ÂÈÌ ‡ÎÔ
ÈÂÊÂ Â˘ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ‰„¯Â˘ ‡ÎÔ È‚ÈÚ ·˘„‰ ‰˜¯· ‡Ï ‰Ó˜ÂÌ

˘·Â ‰Â‡ „¯Â˘ Â‡Ï ‰‡„Ì ‰Ê˜Â˜ ÏÂÆ Ê‡˙ ÂÚÂ„¨ ‚Ì ‡Ì ‰ÓÈ„Ú
È‚ÈÚ ÏÎÏ Ó˜ÂÌ ̈‡È–‡Ù˘ ̄È‰È‰ Ï‰·ËÈÁ ˘‰‡˘ÈÌ ÈÂÎÏÂ ÏÏÓÂ„

Ó¯‡ ̆‡ ̇ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ˘‡ÂÏÈ ÈÊ„˜˜Â ÏÂ ̈Â‡È–‡Ù˘ ̄È‰È‰ Ï‰·ËÈÁ
˘‡˘ÈÌ ÈÂÎÏÂ Ï˜ÏÂË ‡ ̇ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ˘È‚ÈÚ ‡ÏÈ‰Ì ·Ó‰ÏÍ ‰˜¯·¨
Ï‰ËÓÈÚ ‡Â˙Â ÂÏ‰ÙÂÍ ‡Â˙Â ÏÈ„ÚÆ

ÂÊÂÈ ÌÈÂ˙‰ ÏÎ ‡Ï
‰‡¯‚ÂÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ ˘ÈÈ˘ÓÂ ÓÚ¯ÎÂ˙ ÓÈ„Ú Ó˙˜„ÓÂ˙
Ó˜ÙÈ„ÈÌ Ï˘Ï· ‡˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÓÈ„Ú ‰‡Ï‰ ·˘‚¯‰ ‰˙ÙÚÂÏÈ˙
˘Ï ÎÓÚË ÎÏ ‰ÚÂ·„ÈÌ¨ Â·ÓÈÂÁ„ Ï˘Ï·Ô ·˘‚¯˙ ‰ÁÈÈÌ ˘Ï
‰ÚÂ·„ÈÌ ·¯ÓÂ˙ ‰ÓÂÎÂ˙¨ ÎÍ ˘ÎÏ ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰Ì¨ ÎÓÂ ‰Ú·¯˙
Ù¯ÈË ·˜ÂÙ‰ ·ÈˆÈ‡‰ Ó‰ÒÂÙ¯Ó¯˜Ë¨ ÓÓÈÏ‡ ÓÂÊ˙ ÏÓÚ¯Î˙
‰ÓÈ„ÚÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙ ̈ÎÏ Ù¯ÈË ÓÊÂ‰‰ ̈ÂÎÓÚË ÎÏ ÚÂ·„ ÓÁÂ·¯
ÏÓÚ¯Î ̇‰ÓÈ„Ú ÂÓÊÈÔ ‡Â˙‰ ·˙ÂÈÌÆ ÏÙÈÎÍ ‰˙ÂÈÌ ‰Ó‚ÈÚÈÌ
Ó‰¯ÓÂ˙ ‰ÓÂÎÂ˙ ÓÎÒÈÌ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙ ‰‡¯‚ÂÔ ·ˆÂ¯‰ ËÂ·‰¨
˘ÈË˙È˙ ÂÎÂÏÏÈ˙¨ ÂÏÎÔ ‰Ì Ó‰ÂÂÈÌ ·ÒÈÒ ËÂ· ‚Ì Ï˙‰ÏÈÎÈ
˜·Ï˙ ‰‰ÁÏËÂ˙ ˘Ï ‰·ÎÈ¯ÈÌÆ

ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙¨ ‡È–‡Ù˘¯ Ï·ÒÒ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· ˆ·‡ÈÂ˙ ÚÏ
‰‰Á‰ ˘ÎÏ ‰˙ÂÈÌ ÚÏ ÙÚÂÏÂ ̇‰ÁÈÈÏÈÌ ÓÂÊÈÌ ÓÓÈÏ‡ ÏÓÚ¯Î˙
‰˘Â¢·Æ Î‡˘¯ ‰ÁÈÈÏÈÌ ÓÚÂ¯·ÈÌ ·˜¯· ‰Ó‚Ú¨ ‰Ì Ó˙Ó˜„ÈÌ
·Ó˙¯Á˘ Ò·È·Ì ·˘„‰ ‰˜¯· ÂÏ‡ ·ˆ‚È ‰ÓÁ˘·ÈÌ¨ ÂÈ„È‰Ì
ÚÒÂ˜Â ̇·˙ÙÚÂÏ ‰˘ ̃ÂÓÎ˘È ̄‰˜˘ ̄ÂÏ‡ ·˙ÙÚÂÏ ÏÂÁ ‰Ó˜˘ÈÌÆ

ÚÂ„ÓÂ ÌÈÂ˙ ÔÈÊÈ ÈÓ
Î‡˘¯ ¯ÂˆÈÌ Ï‡ÒÂÛ ˙ÂÈÌ ÚÏ ‰Ó˙¯Á˘ ·˜¯· ‰Ó‚Ú¨ Ú„ÈÛ
Ï‰Ò˙ÓÍ ·ÓÈ„˙ ‰‡Ù˘¯ ÚÏ „ÈÂÂÁÈÌ ‡ÂËÂÓËÈÈÌÆ Î‡˘¯ ‡ÈÔ
‰„· ̄‡Ù˘¯È ̈Âˆ¯ÈÍ Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ „ÈÂÂÁ ‡Â˘È ̈È ̆Ï·ÁÂÔ ·ˆÂ¯‰
·È˜Â¯˙È˙ ‡˙ ‰˘‡ÏÂ˙ ‰·‡Â˙∫ ·È„È ‡ÈÊ‰ ÁÈÈÏ È‰ÈÂ ‡ÈÏÂ
˙ÂÈÌø ·‡ÈÊ‰ „ÈÂ˜ È‰ÈÂ ‰˙ÂÈÌ È„ÂÚÈÌ ÏÂø ‰‡Ì ‰˙ÂÈÌ
‰È„ÂÚÈÌ ÏÂ È‰ÈÂ ÓÚÂ„ÎÈÌø Ó˙È ‰Â‡ È˙Ù‰ Ï‰ÊÈÔ ‡Â˙Ìø Ó‰
È‰È‰ ‰ÓÈÚ ˘ÏÂ Ï‰ÊÈÔ ˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î ̇ÂÏÚ˘Â ̇Ê‡ ̇·ÊÓÔ ‰ÎÂÔ
Â·ˆÂ¯‰ ËÂ·‰ ˙ÂÍ Î„È ÏÁÈÓ‰ø

˙ÂÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ÚÏ Ó˜ÂÌ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ÂÚÏ Óˆ·Ì ‡Ù˘¯
Ï‡ÒÂÛ ·ˆÂ¯‰ ‡ÂËÂÓËÈ˙Æ ˜˘‰ ÈÂ˙ ̄Ï‡ÒÂÛ ·ˆÂ¯‰ ‡ÂËÂÓËÈ˙
˙ÂÈÌ ÚÏ ‰‡ÂÈ·Æ ·ÎÏ Ó˜¯‰ ̈ÎÙÈ ˘¯‡‰ ·‰Ó˘Í ̈‚Ì ‡Ì ‡ÒÂÛ
˙ÂÈÌ ·ˆÂ¯‰ ÓÓÂÎ˙ Â‡ÂËÂÓËÈ˙¨ Ï‡ Â·Ú˙ ÓÊ‰ ‰ÈÎÂÏ˙
Ï‚·˘ ˙ÓÂÂ˙ Óˆ· ·‡ÂÙÔ ÓÓÂÎÔ Â‡ÂËÂÓËÈÆ
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ÏˆÂ¯Í ‰„ÈÂÔ ·˘‡ÏÂ˙ ‰‡Ï‰ Á˘Â· Ï‰·ÁÈÔ ·ÈÔ ÁÈÈÏÈÌ
‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·˜¯· ‰ÓÙ‰¨ Â‡˘¯ ÓÓÈÏ‡ ÈÂ˘·ÈÌ ÏÈ„ ÓÁ˘· ≠
˘·˘·ÈÏÌ ÓÚ¯ÎÂ ̇‰˘Â¢· ‰Ô ÎÏÈ Ú·Â„‰ ˙ÙÚÂÏÈ ÚÈ˜¯È ≠ Ï·ÈÔ
‰ÏÂÁÓÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·˜¯· ‰Ó‚Ú¨ ˘Ó·ÁÈ˙Ì ‰Ê˙ ˙ÂÈÌ
ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‰˘Â¢· ‰È‡ ÓËÏ‰ ÂÒÙ˙ Âˆ„„È˙Æ ‡Ì ˜ˆÈÈ ‰ÓË‰
·‡Â‚„‰ ÓÎÈÈÌ ÓÓÈÏ‡ ‡ ̇‰Ù˜Â„Â ̇Â‡ ̇Ó¯˘ÓÈ ‰˜¯· ·ÚÊ¯˙
ÓÁ˘·ÈÌ ˘‰Ì ÁÏ˜ ÓÓÚ¯Î˙ ‰˘Â¢·¨ ‡Ê ‡ÈÔ ·ÚÈ‰ ˘Ï ‰Ê˙
˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î˙∫ ‰Ù˜Â„Â ̇Â‰Ó¯˘ÓÈÌ ÓÓÈÏ‡ ÓÈÂˆ¯ÈÌ ·ÚÊ¯˙
‰ÓÚ¯Î˙¨ Â‰Ê˙Ì ÏÓÚ¯Î˙ ‰ÓÓÂÎ˙ ‰È‡ ÁÏ˜ ·Ï˙È Ù¯„
Ó‰Ú·Â„‰Æ ‡·Ï ·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï ÏÁÈÓ‰ È‰ÈÂ ÏÂÁÓÈ ‰ÁÈ¢¯ ‡Â
‰ÓË¢˜ÈÌ ÚÒÂ˜ÈÌ ·‰ÙÚÏ˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰˘˜ ˘ÚÏÈ‰Ô ‰Ì
ÓÂÙ˜„ÈÌÆ ‰Ê ̇˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î ̇‰˘Â¢· ·Ó‰ÏÍ ˜¯· ‰Ó‚Ú ‡È‰
Ó˙·ˆÚ˙ ÓÓÈÏ‡ ÂÓÁÈÈ·˙ ÙÚÂÏÂ˙ ÂÒÙÂ˙ ÂÓÈÂÁ„Â˙Æ ·Ó‰ÏÍ
˜¯· ‰Ó‚Ú È˙˜˘Â ‰ÏÂÁÓÈÌ Ï‰˜„È˘ ÊÓÔ Â˙˘ÂÓ˙ Ï· Ï‰Ê˙
˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î˙ ‰˘Â¢·Æ

·¯˜‰ Ï‰Â· Ú„ÈÓ‰Â ÌÈÂ˙‰ ˙ÓÈ¯Ê
·¯˜‰ ÏÂ‰È·Â

‰‰·Á‰ ·ÈÔ ‰ÓÁ˘· ˘‰Â‡ ÎÏÈ ÚÈ˜¯È Ï·ÈÔ ‰Ê ̇˙ÂÈÌ ˘‰È‡
ÓËÏ‰ ÂÒÙ‰ ˜˘Â¯‰ Ï‰È·Ë ÂÒÛ∫ ·Â‰Ï ‰˜¯·¨ Î‡˘¯ ÁÏ˜
Á˘Â· Ó‰˙ÂÈÌ ÂÓ‰ÓÈ„Ú ≠ ÎÓÂ Ù˜Â„Â˙¨ ˙¯˘ÈÓÈÌ Â˙ÂÈ
ÓÂ„ÈÚÈÔ ÎÏÏÈÈÌ ÚÏ ‰˜¯˜Ú ÂÚÏ ‰‡ÂÈ· ≠ ÊÂ¯Ì ÓÏÓÚÏ‰ ÏÓË‰¨
˜Ï¨ ÈÁÒÈ˙¨ Ï‰·ËÈÁ ˘‰Â‡ È˘ÂÏ· ·ÓÚ¯Î˙ ˘Â¢·Æ ‡·Ï ·È‰ÂÏ
‰˜¯· ̈Î‡˘ ̄ÁÏ ̃Á˘Â· ˘Ï ‰˙ÂÈÌ Â˘Ï ‰ÓÈ„Ú ≠ ÎÓÂ „ÈÂÂÁÈÌ
ÚÏ ‰‡ÂÈ·¨ ÚÏ Óˆ· ÎÂÁÂ˙ÈÂ ÂÚÏ ‰‰˙˜„ÓÂ˙ ·ÏÁÈÓ‰ ≠ ˆ¯ÈÍ

ÏÊ¯ÂÌ ÓÏÓË‰ ÏÓÚÏ‰¨ ˜˘‰ Ï‰·ËÈÁ ˘‰ÓÈ„Ú ‡ÎÔ ÈÂÊÔÆ

˙‡Ê ‰˘ÚÈ ‡Â‰ È˙ÓÂ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÔÈÊÈ ÈÓ
‡˘ÈÌ ÈÊÈÂ ˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÓÓÂÎÂ˙ ‡Ì È˘ Ï‰Ì ‡ÈË¯Ò
ÓÈÈ„È ·ÎÍ ‡Â ‡Ì Ê‰Â ˙Ù˜È„Ì ‰ÚÈ˜¯ÈÆ ‡Ì ÏÓ¢Ù ‰ÓÙ˜„‰¨
ÏÓ˘Ï ̈È‰È‰ ÓÁ˘· ‰ÓÁÂ· ̄Ï˙˜˘Â¯˙ ̈‰Â‡ ·ÂÂ„‡È È˘˙Ó ̆·Â
Î„È Ï‰ÊÈÔ ˙ÂÈÌ ÚÏ ˆÂ¯ÎÈ ‰‚„Â„ ÂÎ„È Ï‰Ú·È¯Ì Ï¯ÓÂ˙
‰ÓÓÂÂ˙Æ ‡·Ï Î‡˘¯ ‡Â Ê˜Â˜ÈÌ Ï˙ÂÈÌ ‰Óˆ‡ÈÌ ¯˜ ·È„È
‰ÏÂÁÓÈÌ¨ ˘˙Ù˜È„Ì ‰ÚÈ˜¯È ‰Â‡ Ï‰ÈÏÁÌ ÂÏ‡ Ï‰ÊÈÔ ˙ÂÈÌ¨
Â˘‡ÈÔ Ï‰Ì ‡ÈË¯Ò ÓÈÈ„È Ï‰ÊÈÌ¨ ‡Ê Ï‡ ·¯Â¯ ÓÈ ÈÊÈÔ ˙ÂÈÌ
ÏÓÚ¯Î˙ ‰˘Â¢· ÂÓ˙È ÈÚ˘‰ Ê‡˙Æ Ï˘‡Ï‰ ‰Ê‡˙ È‰ÈÂ ·Ó˜¯‰
‰Ê‰ ˘ÏÂ˘ ˙˘Â·Â˙ ‡Ù˘¯ÈÂ˙ ÚÈ˜¯ÈÂ˙∫
■‰Ê˙ ‰˙ÂÈÌ ˙˙·ˆÚ ·‡ÂÙÔ ‡ÂËÂÓËÈ¨ ·ÏÈ Ï‰Ë¯È„ ‡˙

‰ÏÂÁÓÈÌÆ
■‰Ê ̇‰˙ÂÈÌ ˙˙·ˆÚ ·Ù˜Â„‰ ̈Âˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï‡ÎÂÛ Ó˘ÓÚ˙

„ÈÂÂÁ Ó˙‡ÈÓ‰Æ
■‰Ê ̇‰˙ÂÈÌ ˙˙·ˆÚ ÓÚ ̇ÏÚ˙ ̈¯ ̃Î‡˘ ̄‰ÏÂÁÓÈÌ È˙ÙÂ

ÏÚ˘Â˙ Ê‡˙¨ ÎÏÂÓ¯ ¯˜ ·‰ÙÂ‚Â˙ ·ÈÔ ˙˜ÂÙÂ˙ ÏÁÈÓ‰Æ

˙ÈËÓÂËÂ‡ ˙Ê‰
È ̆ÒÂ‚È ˙ÂÈÌ ˘‡Ù˘ ̄Ï‰Ú·È ̄ÂÏ‰ÊÈÔ ·˜ÏÂ ̇·‡ÂÙÔ ‡ÂËÂÓËÈÆ

‡Ì ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÓÂÎ˙ ÈÂ„Ú˙ ‰ÈÎÔ ‰È‡ Óˆ‡˙¨ ‰È‡ ÈÎÂÏ‰
Ï„ÂÂÁ ÚÏ Ó˜ÂÓ‰ ·ÏÈ Ï‰Ë¯È„ Ï˘Ì ÎÍ ‡ ̇‰ÏÂÁÓÈÌ ‰Óˆ‡ÈÌ
·Ò·È·˙‰Æ ˜Ï Ï‡ÒÂÛ ÂÏ‰Ú·È¯ ·‡ÂÙÔ ‡ÂËÂÓËÈ ˙ÂÈÌ ÚÏ
Ó˜ÂÓÌ ˘Ï ‡˘ÈÌ ‡Â ˘Ï ÎÏÈÌ ·Â„„ÈÌÆ ‡·Ï ‰Óˆ· ˜˘‰ ÈÂ˙¯
Î‡˘ ̄¯ÂˆÈÌ Ï‰Ú·È ̄˙ÂÈÌ ‰ÓÁÈÈ·ÈÌ ‚Ì ‰˜·ˆ‰ Â˘ÈÏÂ·Æ ÎÏÈÌ

“Ú‚Ó‰ ·¯˜” ≠ ˜‡¯ÈÚ· ÈÂ· ÁË˘· ‰ÏÂÚÙ· ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÏÈÈÁ

‰ÈÊÈÂÂÈ„‰ ˙Ó¯· ∫¢ÈÏËÈ‚È„ ¯ÚÙ¢Ó ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÂÏ·Ò ≤∞∞≥ ·È·‡· ˜‡¯ÈÚ· ‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰Ó·
˙ÂÓ¯· Ï·‡ ¨˙Â„˜ÙÓÏ ÚÈ‚‰ ÔÎ‡ ˘Â¯„‰ Ú„ÈÓ‰Â ¨˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÚÙ˘ ‰È‰ ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÓ¯·Â

‰ÏÚÓÏÓ ÚÈ‚‰ Ú„ÈÓ ËÚÓ ˜¯Â ¨˙ÂÙÈ¯Á ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏ·‚Ó ÂÈ‰ ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ‰
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ÁÂÂ„Ï Á¯ËÈ ‡Ï ‰ÓÈÁÏ· ˜ÂÒÚ‰ ÏÈÈÁ

˙Î¯ÚÓ‰ Ì‡ ¨·¢Â˘ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÂ˙ ÔÈÊ‰ÏÂ

È‡˙ ÂÈ‡ ÁÂÂÈ„‰ Ì‡Â ¨Â˙Â‡ ˙˙¯˘Ó ‰È‡

‰ÓÈÁÏ‰ ÍÏ‰Ó· ·Â˘Á ˙Â¯È˘ ˙Ï·˜Ï

ÓÓÂÎÈÌ ÈÂÎÏÂ ÏÚÊÂ¯ ÏÂ ·‡ÂÙÔ ÁÏ˜È Ï‡ÒÂÛ ÂÏÚ·„ ˙ÂÈÌ
‰ÓÁÈÈ·ÈÌ ‰˜·ˆ‰ Â˘ÈÏÂ·¨ ÎÓÂ ˙ÂÈÌ ÚÏ Ó˜ÂÓÔ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙
‡Â ÚÏ ‰ÈÚ¯ÎÂ˙Ô¨ ‡Í ÎÙÈ ‰¯‡‰ ‡È–‡Ù˘¯ È‰È‰ ÏÚ˘Â˙ Ê‡˙
·‡ÂÙÔ ‡ÂËÂÓËÈ ÏÁÏÂËÈÔ¨ Â‰„·¯ ÈÁÈÈ· ÓÈ„‰ ÓÒÂÈÓ˙ ˘Ï
ÓÚÂ¯·Â˙ ‡Â˘È˙Æ

·ÓÚ¯ÎÂ˙ Ó˘ÂÎÏÏÂ˙ ‡Ù˘¯ Ï‡ÒÂÛ ·‡ÂÙÔ ‡ÂËÂÓËÈ ‚Ì
˙ÂÈÌ ÚÏ Óˆ·Ì ‰ÙÈÊÈÂÏÂ‚È ˘Ï ‰ÓÙÚÈÏÈÌ ÂÚÏ Óˆ· ‰˙ÁÊÂ˜‰
≠ ÓÂÚ ÂÁÈÓÂ˘ ≠ ˘Ï ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘˜ ÚÈ˜¯ÈÂ˙ ÎÓÂ ÓËÂÒ ‡Â
Ë˜Æ ‡·Ï ˜˘‰ Ï‡ÒÂÛ ·ˆÂ¯‰ ‡ÂËÂÓËÈ˙ ˙ÂÈÌ ÚÏ Î˘È¯Â˙
ÈÁÈ„Â ̇ÂÚÏ ÈÎÂÏ˙Ô Ï‰Ó˘ÈÍ ··ÈˆÂÚ Ó˘ÈÓ˙Ô ̈ÎÈ ‰˙ÂÈÌ ‰‡Ï‰

Ó˙·ÒÒÈÌ ÚÏ ‰Ú¯ÎÂ˙ ‰Ó˙‚·˘Â˙ ·¯‡˘Â ˘Ï ‰ÓÙ˜„¨ Â‡È–
‡Ù˘¯ ÏÓ„Â„ ‡Â˙Ì ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ÚÏ–È„È ÁÈ˘ÈÌ ‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ
·ÓÚ¯Î˙ ‰˘˜ ‡Â ·‡ÙÂ„ ˘Ï ‰ÏÂÁÌÆ

‰„Â˜Ù· ‰Ê‰
ÓÈ ˘ÓÎÈ¯ ‡˙ Ë·Ú ‰‡„Ì ˆ¯ÈÍ Ï‰ÈÁ ˘ÁÈÈÏ ‰ÚÒÂ˜ ·ÏÁÈÓ‰
Ï‡ ÈË¯Á Ï„ÂÂÁ ÂÏ‰ÊÈÔ ˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î˙ ˘Â¢·¨ ‡Ì ‰ÓÚ¯Î˙
‡È‰ Ó˘¯˙ ̇‡Â˙Â ̈Â‡Ì ‰„ÈÂÂÁ ‡ÈÂ ˙‡È Ï˜·Ï ̇˘È¯Â ̇Á˘Â·
·Ó‰ÏÍ ‰ÏÁÈÓ‰Æ ÏÓ˘Ï¨ ‡Ì ÓÙ˜„ ÙÏÂ‚‰ ÓÊÓÈÔ ÒÈÂÚ ‡ÂÂÈ¯È
˜¯Â·¨ ‰Â‡ ·ÂÂ„‡È ÈË¯Á Ï„ÂÂÁ ÂÏ‰ÊÈÔ ˙ÂÈÌ ÚÏ Ó˜ÂÓÂ ÂÚÏ
Ó˜ÂÌ ‰ÓË¯Â˙ ˘‡Â˙Ô ‰Â‡ Ó·˜˘ Ï‰ÚÒÈ˜Æ ‡Ì ÓÈ˘‰Â Ù‚Ú¨
‰Â‡ ·ÂÂ„‡È ÈË¯Á Ï„ÂÂÁ ÚÏ ÎÍ ÂÏ·˜˘ ÙÈÂÈ ¯ÙÂ‡ÈÆ ‡·Ï Ó¢Ù

‰Óˆ‡ ·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï ÏÁÈÓ‰ Ï‡ È˙Ù‰ Ï‰Ú·È¯ „ÈÂÂÁ ÓÙÂ¯Ë
ÏÓÙ˜„˙ ‰‚„Â„ ¯˜ Î„È ˘‰˜Ó¢Ô ‰‚„Â„È ‡Â ‰ÒÓ·¢ı ‰Ó˙‡ÈÌ
ÈÂÎÏÂ ÏÓÏ‡ Ë·Ï‰ ˘Ï ÓË¯Â˙ ÓÂ˘Ó„Â˙Æ

‰˘‡Ï‰ ‰È‡ ‡Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ Ó˘ÓÚ˙ È˙Ô È‰È‰ Ï‚·Â¯ ÚÏ
‰ËÈÈ‰ ‰Ë·ÚÈ˙ ÏË¯ÂÁ Ï„ÂÂÁ ¯˜ Î‡˘¯ ‰„·¯ Ó˘¯˙ ·‡ÂÙÔ
È˘È¯ ‡˙ ‰Ó„ÂÂÁÆ ·¯Â¯ ˘‡Ì ‰Ó¢Ù Ó„·¯ ÚÌ ‰Ó‚¢„¨ ‰Â‡
È˘˙„Ï Ï˙˙ ÏÂ „ÈÂÂÁ ÓÏ‡ ÚÏ ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰Á˘Â·ÈÌ ÂÚÏ Óˆ·

‰ÙÏÂ‚‰Æ ‡·Ï ‰Ó‚¢„ Ï‡ ÈË¯ÈÁ ‡˙ ‰Ó¢Ù ÏÚ˘Â˙ Ê‡˙ Î‡˘¯
‰Ó¢Ù Óˆ‡ ·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï ÏÁÈÓ‰Æ ‡Ì Ò‰ ÏÎÙÂ˙ ÚÏ ‰Ó¢Ù
Ï‰‚È˘ ·ÎÏ ˘Ú‰ „Â¢Á Óˆ· ÓÙÂ¯Ë¨ Â‡ÙÈÏÂ ‡Ì Ò‰ ÏÓÎÔ ‡˙
‰„¯È˘‰ Ï„ÈÂÂÁ ÎÊ‰¨ ‡Ê ‰Ó¢Ù È„ÂÂÁ ¯˜ Î„È Ïˆ‡˙ È„È ÁÂ·‰¨
Â‰„ÈÂÂÁ ÚÏÂÏ Ï‰ÈÂ˙ Ò˙ÓÈÆ ÎÏÂÓ¯¨ ‰Ó¢Ù ÚÏÂÏ Ï„ÂÂÁ ˙ÂÈÌ
‰¯‡ÈÌ Ò·È¯ÈÌ¨ ‡·Ï ·ÏÈ ÏË¯ÂÁ ÏÂÂ„‡ ˘‰Ì Ó„ÂÈ˜ÈÌ ‡Â
˜˘Â¯ÈÌ ÏÓˆÈ‡Â˙Æ ‰Ó¢Ù ‚Ì ÈÒ‰ ·Ó˜¯‰ ÎÊ‰ ÏÓˆÂ‡ „¯Í Ï‰ËÈÏ
‡˙ Ó˘ÈÓ˙ ‰„ÈÂÂÁ ÚÏ ‰¯Ò¢Ù¨ ‡ÙÈÏÂ ‡Ì ‰Â‡ ¯ÁÂ˜ Ó‡ÊÂ¯
‰ÏÁÈÓ‰ Â‡ÈÂ ÈÎÂÏ Ï„Ú˙ ‡˙ ‰˙ÂÈÌ ‰Ó·Â˜˘ÈÌÆ

˙ÚÏ ˙ÚÓ ‰Ê‰
˙ÂÈÌ ˘‡Ù˘¯ Ï‡ÒÂÛ ÂÏ„ÂÂÁ ·ˆÂ¯‰ ‡ÂËÂÓËÈ˙ ÈÂÊÂ ·ˆÂ¯‰

‡ÂËÂÓËÈ˙Æ ˙ÂÈÌ ˘‡Ù˘¯ Ï„¯Â˘ ÓÒÓ·¢ˆÈÌ ·ÓÙ˜„Â˙

ÚÂ¯ÙÈÂ˙ ̈ÈÂÊÂ ÚÏ È„Ì ·‰˙‡Ì Ï‰ÏÈÌ ̈‡·Ï Ï‡ ·¯Â ̄‡Ì Ú¯ÎÌ
È‰È‰ ¯·Æ ˙ÂÈÌ ˘‡ÈÒÂÙÌ ˙ÏÂÈ ·ÎÍ ˘ÁÈÈÏÈÌ Â˜ˆÈÈÌ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ
·˜¯· ‰Ó‚Ú È˙ÙÂ Ï„ÂÂÁ ÚÏÈ‰Ì ÂÏ‰ÊÈÔ ‡Â˙Ì¨ ÈÂÊÂ ¯˜ ÓÚ˙
ÏÚ˙¨ Â¯˜ ‡Á¯È ˘‰ÁÈÈÏÈÌ È·ˆÚÂ „·¯ÈÌ ˘ÈÈ¯‡Â Ï‰Ì „ÁÂÙÈÌ
ÈÂ˙¯ ̈ÎÓÂ ÏËÙÏ ·˘˜ ̈Ï‰˙ÁÓ ̆ÓÁ„ ̆Â‡ÂÏÈ ‚Ì Ï‡ÎÂÏ ÂÏÈ˘ÂÔÆ
ÎÏÂÓ¯¨ ˙ÂÈÌ ˘‡ÈÌ ˙Â¯ÓÈÌ È˘È¯Â˙ ÏÏÁÈÓ‰ ˘Ï ÓÈ ˘ˆ¯ÈÍ
Ï„ÂÂÁ ÚÏÈ‰Ì ÈÂÊÂ ¯˜ Î‡˘¯ ˙‰È‰ ‰ÙÂ‚‰ ·ÏÁÈÓ‰¨ ‡Ì Ó˘ÂÌ
˘‰Ò˙ÈÈÌ ˘Ï· ··ÈˆÂÚ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‡Â Ó˘ÂÌ ˘‰·ÈˆÂÚ ˙˜Ú Âˆ¯ÈÍ
ÏÚˆÂ¯¨ Ï‡ÒÂÛ ÓÈ„Ú¨ ÏÁ˘Â· ÂÏ‚·˘ ˙ÓÂ‰ ÎÂÏÏ˙ ˘Ï ‰Óˆ·Æ

ÔÂÎ‰ ÌÂ˜ÓÏ ÚÈ‚È Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ‡Ï
Î‡˘¯ ‡Â ÈÂ˘·ÈÌ ·Ó˘¯„ ÂÓÁÂ·¯ÈÌ Ï˙˘˙ÈÂ˙ ˙˜˘Â¯˙
·ÒÈ·ÈÌ ‡ÂÙËÈÈÌ¨ ˜Ï Ï‰È˙ÙÒ Ï‡˘ÏÈ‰ ˘‡Â ÈÎÂÏÈÌ Ï˜·Ï
ÎÓÚË ·‡ÂÙÔ ÓÈÈ„È ‡˙ ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ‰„¯Â˘ ÏÂÆ ‡·Ï Î‡˘¯
ÓÒ˙ÎÏÈÌ ÚÏ ‰„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ ·˘„‰ ‰˜¯·¨ ‰Óˆ·
‰Â‡ ‡Á¯Æ ÁÈÈÏÈÌ ˘ˆ¯ÈÎÈÌ Ï˙˜˘¯ ˙ÂÍ Î„È ˙ÂÚ‰ Â‡˘¯
Ó˙·ÒÒÈÌ Ï˘Ì ÎÍ ÚÏ ÓÎ˘È ̄‰˜˘ ̄‰¯‚ÈÏ ˘Ï‰Ì ̈·ÏÈ Ï‰ÈÚÊ¯
·˙˘˙ÈÂ˙ ˜·ÂÚÂ˙ ¯Á·Â˙ Ò¯Ë¨ ÚÏÂÏÈÌ ÏÒ·ÂÏ ÓÓ‚·ÏÂ˙
˙˜˘Â¯ ̇Á¯ÈÙÂ˙Æ ·Ó‰ÏÍ ‰ÓÏÁÓ‰ ·ÚÈ¯‡ ̃·‡·È· ≥∞∞≤ Ò·ÏÂ
‰ÎÂÁÂ ̇‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ Ó¢ÙÚ ̄„È‚ÈËÏÈ¢∫ ·¯Ó ̇‰„ÈÂÂÈÊÈ‰ Â·¯ÓÂ˙
‰‚·Â‰Â˙ ÈÂ˙¯ ‰È‰ ˘ÙÚ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ˙˜˘Â¯˙¨ Â‰ÓÈ„Ú ‰„¯Â˘
‡ÎÔ ‰‚ÈÚ ÏÓÙ˜„Â˙¨ ‡·Ï ·¯ÓÂ˙ ‰ÓÂÎÂ˙ ÈÂ˙¯ ‰ÈÂ Ó‚·ÏÂ˙
˙˜˘Â¯˙ Á¯ÈÙÂ˙¨ Â¯˜ ÓÚË ÓÈ„Ú ‰‚ÈÚ ÓÏÓÚÏ‰Æ ÓÚ¯Î˙
‰˙˜˘Â¯ ̇‰‰È¯¯ÎÈ ̇Ò·Ï‰ ÓÚÈÎÂ·ÈÌ ÂÓ˙˜ÏÂ˙Æ ˙ÓÂÂ ̇ÏÂÂÈÈÔ
Á„˘Â˙ Ï‡ ‰‚ÈÚÂ ÎÏÏ ·Ó‰ÏÍ ‰ÓÏÁÓ‰ ‡Ï ÁÏ˜ Ó‰ÁËÈ·Â˙Æ
‡ÓˆÚÈ ‰˜˘¯ ‰ÚÈ˜¯È ÏËÂÂÁ ¯ÁÂ˜ ‰È‰ „Â‡¯ ‡Ï˜Ë¯ÂÈ
·‡ÓˆÚÂ˙ ÏÂÂÈÈÈÌ ≠ Ë˜ÒË ·Ï·„° ≠ Â¯Â· ‰˜¯·Â˙ ‰ÈÂ ˜¯·Â˙
‰È˙˜ÏÂ˙Æ¥ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‰˜˘¯ ˘Ï ÁËÈ·Â˙ Stryker È˘ ÈÎÂÏÂ˙
‚„ÂÏÂ˙ ÈÂ˙¯¨ ‡·Ï ‰ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰‡Ï‰ ˘·È¯Â˙ Ó‡Â„∫ ‚Ì ˙˜ÏÂ˙
˜ËÂ˙ ‚Â¯ÓÂ˙ ˙˜È ˙˜˘Â¯˙ ‚„ÂÏÈÌ¨ ÂÈ‰ÂÏ ‰¯˘˙ ÓÁÈÈ·
‰˙·ÒÒÂ˙ ÚÏ ‰ÓÂÓÁÈÂ˙ ˘Ï ˜·ÏÈÌ ‡Ê¯ÁÈÈÌÆµ

ÏÓ¯Â˙ ‰‰˘˜ÚÂ˙ ‰¯·Â˙ ·˙˘˙ÈÂ˙ ‰˙˜˘Â¯˙ ‰ˆ·‡È˙
Ï‡ ˆÙÂÈ ˘‰Óˆ· È˘˙Ù ̄·‰¯·‰Æ Î‡˘ ̄ÁÂ˜¯ÈÌ ˘Ï ÓÎÂÔ ¢¯‡„¢
·„˜Â ·‡Á¯Â‰ ‡˙ ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‰˜˘¯ ‰ÂÎÁÈ˙ ‡Â
‰ˆÙÂÈ‰ ·Ú˙È„ ‰˜¯Â·¨ ‰Ì ‰‚ÈÚÂ ÏÓÒ˜‰ ˘‡È–‡Ù˘¯ ÏÚÂ˙
·ÚÊ¯˙Ô ÚÏ ‰ˆ¯ÎÈÌÆ ‰·ÚÈ‰ ‰È‡ Ï‡ ¯ ̃¯ÂÁ· Ú¯ÂˆÈ ‰˙˜˘Â¯˙
ÏÚÂÓ ̇ÎÓÂ ̇‰˙ÂÈÌ ˘ˆ¯ÈÍ Ï‰Ú·È¯Æ ˆ¯ÈÍ ‚Ì Ï‰˘È‚ ˙‡ÈÓÂ˙
·ÈÔ ÎÂÁÂ ̇ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ Â‚Ì Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰ÚÂ·„‰ ˘ÁÏ ̃‚„ÂÏ
Ó˜È·ÂÏ˙ Ú¯ÂˆÈ ‰˙˜˘Â¯˙ ÓÂˆÏ ÏÈ‰ÂÏ ‰¯˘˙ ÚˆÓ‰¨ ÎÈ
‰˘ÈÓÂ˘ ·Ù¯ÂËÂ˜ÂÏÈÌ ‰Ó˜Â·ÏÈÌ ‰ÈÂÌ Î¯ÂÍ ·˙˜Â¯‰ ‚„ÂÏ‰
Ó‡Â„Æ ·‚ÈÏÈÂÔ ÓÈÂÁ„ ˘Ï ·ÈË‡ÂÔ ‡‚Â„˙ Ó‰„ÒÈ ‰˙˜˘Â¯˙
‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÓÒ·È¯ÈÌ ‰ÚÂ¯ÎÈÌ ÎÈ ‰ÁÊÂÔ ˘Ï ÏÁÈÓ‰ Ó·ÂÒÒ˙
¯˘˙ Ó·ËÈÁ ÈÂ˙¯ ÓÓ‰ ˘‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÂÎÁÈ˙ ÈÎÂÏ‰ ÏÒÙ˜
·„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌÆ ‚Ì ·Ú˙È„ ̈Â‚Ì ‡Ì ÈÈ˘Ì ˘ÈËÂ ̇Ó˙˜„ÓÂ˙
˘Ï ¢È‰ÂÏ ÒÙ˜Ë¯ÂÌ¢ ̈‡È–‡Ù˘ ̄È‰È‰ ÏÚÂ ̇ÏÎÏ ‰ˆ¯ÎÈÌ ̈Âˆ¯ÈÍ
È‰È‰ Ï‰·ÈÔ ˘Ú¯ÂˆÈ ˙˜˘Â¯ ̇‰Ì Ó˘‡· Ó·ˆÚÈ ÁÈÂÈ ÂÏ‰˜ˆÂ˙

‡Â˙Ì ·‰˙‡ÌÆ ˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï·ÁÂÔ ‡˙ ‰˙ÂÚÏ˙ ‰Â·Ú˙ ÓÒÂ‚È
‰˙˜˘Â¯˙ ‰˘ÂÈÌ ÂÏ‰‚·ÈÏ ‡˙ ‰·È˜Â˘Æ ÏÓ˘Ï¨ ˆ¯ÈÍ È‰È‰
Ï‰ÓÚÈË ·‰Ú·¯˙ ˙ÂÈ ÓÂ„ÈÚÈÔ ‚ÂÏÓÈÈÌ ÂÏ‰Ò˙Ù˜ ·‰Ú·¯˙
‰ÓÈ„Ú ˘ÈÂÙ˜ Ó‰ÌÆ∂
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ÏÎ ˙‡ ˘‡¯Ó „ÂÓÏÏ ÏÎÂÈ ‡Ï „Á‡ Û‡

„Á‡ Û‡Â ¨˙ÏÚÂ˙ ÂÏ ‡È·‰Ï ÈÂ˘Ú‰ Ú„È‰

˙‡ ·¯˜‰ ÍÏ‰Ó· ÚÈÓË‰ÏÂ ËÂÏ˜Ï ÏÎÂÈ ‡Ï

ÂÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ÈÂ˘Ú‰ ˘„Á‰ Ú„ÈÓ‰ ÏÎ

˙‡ ÚÈÓË‰ÏÂ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ËÂÏ˜Ï ÍÈ¯ˆ
Ú„ÈÓ‰

·ÒÚÈÙÈÌ ‰˜Â„ÓÈÌ ‰Ò·¯˙È Ó„ÂÚ Ï‡ ÎÏ ‰˙ÂÈÌ ÈÂÊÂ ÏÓÚ¯Î˙
‰ÓÓÂÎ˙¨ ÂÓ„ÂÚ Ú¯ÂˆÈ ‰˙˜˘Â¯˙ È‚·ÈÏÂ ‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï‰ÙÈı
˙ÂÈÌ ‚ÂÏÓÈÈÌ ·ÎÓÂ˙ ‚„ÂÏ‰Æ ‡·Ï ‚Ì ‡Ì ÂÎÏ Ï‰·ËÈÁ ˘ÎÏ
‰˙ÂÈÌ ÈÂÊÂ¨ Â˘ÎÏ ‰˙ÂÈÌ È‚ÈÚÂ ÏÎÏ Ó˜ÂÌ ˘·Â ‰Ì ÈÈ„¯˘Â
≠ ‚Ì ‡Ê Ï‡ È‰È‰ ·ÎÍ Ù˙¯ÂÔ ÓÏ‡ ̈ÂÊ‡ ̇Ó˘˙È ÒÈ·Â˙∫ ¯‡˘È˙¨
‡˘ÈÌ ÚÏÂÏÈÌ ÏÒ·ÂÏ ÓÚÂ„Û ˘Ï ˙ÂÈÌ ˘‡ÈÌ „¯Â˘ÈÌ Ï‰Ì
ÂÈ˙˜˘Â Ï·¯Â¯ ·ÈÔ ‰·¯ Â‰˙·ÔÆ ˘È˙¨ Ó˘ÂÌ ˘‡˘ÈÌ Ê˜Â˜ÈÌ
Ï‡ ¯ ̃Ï˙ÂÈÌ ̈‡Ï‡ ‚Ì ≠ Â·ÚÈ˜ ̄≠ ÏÓÈ„Ú ÂÏÈ„ÚÆ ‡Û ‡Á„ Ï‡
ÈÂÎÏ ÏÏÓÂ„ Ó¯‡˘ ‡˙ ÎÏ ‰È„Ú ‰Ú˘ÂÈ Ï‰·È‡ ÏÂ ˙ÂÚÏ˙¨ Â‡Û

‡Á„ Ï‡ ÈÂÎÏ Ï˜ÏÂË ÂÏ‰ËÓÈÚ ·Ó‰ÏÍ ‰˜¯· ‡˙ ÎÏ ‰ÓÈ„Ú
‰Á„ ̆‰Ú˘ÂÈ Ï‰‚ÈÚ ‡ÏÈÂ ̈·ÓÈÂÁ„ Ï‡ ·Ú ̇˘‰Â‡ ÓÚÂ¯· ·˜¯·
‰Ó‚ÚÆ ÁÏ˜ ‚„ÂÏ Ó‰ÓÈ„Ú ‰ÓÂÚ·¯ Ï‡ È‚ÈÚ ÏÓÂ„ÚÂ˙Ì ˘Ï ¯Â·
‰‡˘ÈÌÆ

ÓÎÈÂÂÔ ˘‡Û ‡Á„ Ï‡ ÈÂÎÏ ÏÏÓÂ„ ‡ ̇ÎÏ ‰È„Ú ‰‡Ù˘¯È¨ ‡Ê

‡ÙÈÏÂ ‡Ì ÓÚ¯Î˙ ‰˘Â¢· ˙‰È‰ ‡È„È‡ÏÈ˙ Â˙ÒÙ˜ ÏÎÏ ‡Á„
‡˙ ÎÏ ‰ÓÈ„Ú¨ ‰¯È ·ÙÂÚÏ ˙ÈÂÂˆ¯ ÁÏÂ˜‰ Â‰˙Ó˜ˆÚÂ˙Æ ‡˘ÈÌ
ÈÏÓ„Â ¯ ̃‡ ̇‰È„Ú ‰„¯Â ̆Ï‰Ì ̈·‰˙‡Ì Ï‡ÊÂ ̄˘·Â ‰Ì ‡ÓÂ¯ÈÌ
ÏÙÚÂÏ ÂÏ˙ÁÂÌ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ˘ÚÏÈÂ ‰Ì ÓÂÙ˜„ÈÌÆ ·ÊÓÔ ‰˜¯· È�ÙÂ
‡˘ÈÌ ˙˘ÂÓ˙ Ï· ¯˜ ÏÁÏ˜ Ó‰ÓÈ„Ú ˘È‚ÈÚ ‡ÏÈ‰ÌÆ ·ÓÈÏÈÌ
‡Á¯Â˙¨ ‡ÙÈÏÂ ‡Ì ÓÚ¯Î˙ ‰˘Â¢· ˙‰È‰ ·ÚÏ˙ Ó·‰ ˘ËÂÁ¨
‰ˆÂ¯Í ÏÏÓÂ„ È„Ú ÂÏ‰ËÓÈÚ ÓÈ„Ú È·È‡ Ï‰ÈÂÂˆ¯Â˙ ÓÚ¯Î˙
‰È¯¯ÎÈ˙ ÓÒÂÈÓ˙Æ ‡˘ÈÌ ·¯ÓÂ˙ ‰‚·Â‰Â˙ ÈÏÓ„Â ‡˙ ‰È„Ú
‰ÎÏÏÈ ‰„¯Â˘ Ï˜·Ï˙ ‰ÁÏËÂ˙ ·¯Ó‰ ˘Ï‰Ì¨ Â‡ÈÏÂ ‰‡˘ÈÌ
·¯ÓÂ˙ ‰ÓÂÎÂ˙ ÈÏÓ„Â ‡˙ Ù¯ËÈ ‰Ù¯ËÈÌ ‰„¯Â˘ÈÌ Ï˜·Ï˙
‰ÁÏËÂ˙ ·ÙÈ‰ ‰˜Ë‰ ˘Ï‰Ì Â·˙ÁÂÌ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ˘Ï‰ÌÆ
‰ÓÙ˜„ÈÌ ·¯ÓÂ˙ ‰‚·Â‰Â˙ ÈˆË¯ÎÂ Ï‚·˘ ‡˙ ‰˙ÓÂ‰
‰Ó˙‡ÈÓ‰ Ï¯Ó˙Ì ÂÏ‰ÚÓÈ„ ‡Â˙‰ Ï¯˘Â ̇ÓÙ˜„È ‰Ó˘‰ ̈Ï‰‚Ô
ÚÏÈ‰Ì ÓÙÈ ÚÂ„Û ÓÈ„Ú ÂÏ‡Ù˘¯ Ï‰Ì Ï‰˙¯ÎÊ ·ÏÈÓÂ„ ÓÙÂ¯Ë
˘Ï ‰Ó˙¯Á˘ ·‚Ê¯˙ÌÆ

ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ·Â˜ÚÏ Â‡ Ë·Ó ÛÈÚ‰Ï
·‚ÏÏ ‰ˆÂ¯Í ÏÓ˜„ ‡˙ ¯Â· ‰˜˘· Â˙˘ÂÓ˙ ‰Ï· ·˘„‰ ‰˜¯·
ÚˆÓÂ ÈÂÎÏÂ ÏÂÁÓÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·˜¯· ‰Ó‚Ú Ï‰ÚÈÛ ¯˜ Ó·Ë
ÁËÂÛ¨ ÓÙÚÌ ÏÙÚÌ¨ ·ˆ‚ ‰ÓÁ˘·¨ Â‰Ì ÈÚ˘Â Ê‡˙ ·ÚÈ˜¯ Î„È
Ï˜·Ï ÓÈ„Ú ÓÚÂ„ÎÔ ÚÏ Ó˜ÂÓÌ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ Â˘Ï ÎÂÁÂ ̇‰‡ÂÈ·Æ
‡·Ï ˙ÂÍ Î„È ‰˜¯· ‰Ì Ï‡ ÈÂÎÏÂ Ï‰ÙÈ ̃Ó‰ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÓÓÂÎÂ˙
‡˙ ÒÂ‚È ‰È„Ú ‰ÓÁÈÈ·ÈÌ ‰˙ÚÓ˜Â˙ ·ÓÈ„Ú Ï‡Â¯Í ÊÓÔ Î„È
ÏÊ‰Â˙ ˙‰ÏÈÎÈÌ Ó˙Ù˙ÁÈÌ ÂÎ„È ÏÁÊÂ˙ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ Ú˙È„ÈÂ˙Æ

‡Ù˘¯ ÏÒÂ˙ ÏÚÊÂ¯ ÏÏÂÁÓÈÌ ‰Óˆ‡ÈÌ ·ÚÈˆÂÓÂ ˘Ï ˜¯·

‰Ó‚Ú ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ˆ·˙ ‡„Ì ·ÓÙ˜„‰ ‰ÚÂ¯ÙÈ˙¨ ˘Ï‡ È‰È‰
ÎÓÂ·Ô ÓÚÂ¯· ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ·˜¯· ‰Ó‚Ú¨ Â‡˘¯ È·ˆÚ ·Ú·Â¯
‰ÏÂÁÓÈÌ ‡˙ ‰ÓÚ˜· ‰˘ÂËÛ ‡Á¯È ‰ÓÈ„Ú ‰Ó˙Ù˙ÁÆ ‰‡„Ì
‰Ê‰ È˙¯ÈÚ ·‡ÂÊÈ‰Ì ·‡Â˙Ì Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ‰˙‰ÏÈÎÈÌ
‰Ó˙Ù˙ÁÈÌ ÓÁÈÈ·ÈÌ ‡ ̇˙˘ÂÓ ̇ÏÈ·ÌÆ ‡Â ÈÎÂÏÈÌ Ï„ÓÈÈÔ Óˆ·
˘·Â ÎÏ Ó¢Ù ‰‰ Ó˘È¯Â˙ÈÂ ˘Ï ·˜À̄ ˘ÈÈÓˆ‡ ·ÓÙ˜„‰ ÚÂ¯ÙÈ˙
Â‡˘ ̄ÈÚ˜Â· ·¯ˆÈÙÂ ̇‡Á¯È Ó‰ ˘˜Â¯‰ ·‚Ê¯‰ ‰ÙÏÂ‚˙È˙Æ ‰·˜À̄
ÈÓÏ‡ ‚Ì ˙Ù˜È„ ˘Ï ˜Ó¢Ô ÓÏÂÂ‰ Â‚Ì ˙Ù˜È„ ˘Ï ˜Ó·¢ı ÓÏÂÂ‰¨
ÈÒÙ ̃ÏÓÙ˜„ ÓÚËÙ ̇˘Ï ÓÂ„ÚÂ ̇ÏÓˆ· ©˘ËÁ ̈‡ÂÈ· ̈ÎÂÁÂ˙ÈÂ®
ÂÈ˘‡È¯ ÏÓÙ˜„ ‡˙ ‰‰ÁÏËÂ˙ ‰ÓÁÈÈ·Â˙ ‰ÈÎ¯Â˙ È˘È¯‰ ÚÌ

˙‡È ‰˜¯·Æ
·˜À̄ ÎÊ‰ ÈÂÎÏ ÏÚÊÂ¯ ÏÓ¢Ù ·ÓÈ„‰ ¯·‰¨ ‡·Ï ÏÎÍ È˘ ÓÁÈ¯∫

ˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï‰‚„ÈÏ ‡˙ ‰ÓÙ˜„‰ ‰ÚÂ¯ÙÈ˙ ‡Â Ï˘‡Â· ÓÈ˘‰Â
Ó‡˘È ‰ÙÏÂ‚‰ ‡ÁÂ¯È˙¨ Ï‰Â˘È· ‡Â˙Â ·ÓÙ˜„‰ ‰ÚÂ¯ÙÈ˙
ÂÏ‰ËÈÏ ÚÏÈÂ ÏÒÙ˜ ‡˙ ˘È¯Â˙È ‰·˜¯‰ ÏÙÏÂ‚‰Æ ‰˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰

˘Ï ˘‡È·˙ ‡˘ÈÌ ‡ÁÂ¯È˙¨ ‡Ï ÚÓ„Â˙ ÓÁ˘· ·ÓÙ˜„Â˙
ÚÂ¯ÙÈÂ˙¨ Î·¯ ˜Â¯‰ ·˙¯‚ÈÏÈÌ¨ ÂÈ˘ ÏÂ ‰˘ÙÚÂ˙ Ï‡ ¯ˆÂÈÂ˙ ÚÏ
‰‡ÂÂÈ¯‰ ·ÈÁÈ„Â˙ ‰ˆ¯ÈÎÂ˙ Ï‰Ï ‡˙ ˜¯· ‰Ó‚ÚÆ∑

·ˆÓ ˙ÂÂÓ˙
·ˆ·‡ Ó·ÂÒÒ ¯˘ ̇‡Ù˘ ̄È‰È‰ ÏÒÙ ̃ÏÁÈÈÏÈÌ ÂÏÓÙ˜„ÈÌ ÈÂ˙¯
ÓÈ„Ú Ó‡˘ ̄‰ÈÂÌ ̈‡·Ï ‚Ì ÓÚ¯ÎÂ ̇˘Â¢· ÓÓÂÎÂ ̇ÂÓ˘ÂÎÏÏÂ˙
Ï‡ ÈÂÎÏÂ Ï‰·ËÈÁ ˘ÎÏ ‰ÁÈÈÏÈÌ ÈÂÎÏÂ Ï˜·Ï ÂÏ˜ÏÂË ‡˙ ÎÏ
‰ÓÈ„Ú Â‰È„Ú ÚÏ ‰Ú˘‰ ·˘„‰ ‰˜¯·¨ Â‚Ì ‡ÈÔ ˆÂ¯Í ·ÎÍÆ È‰È‰
Ê‰ ‰È˘‚ ÈÙ‰ ‡Ì ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ‰„¯Â˘ Ï‡˘ÈÌ ‰ÓËÙÏÈÌ ·Â˘‡

ÓÒÂÈÌ Â‡˘¯ Á·¯ÈÌ ·˜·Âˆ˙ Ú·Â„‰ ÓÒÂÈÓ˙ È‰È‰ ÊÓÈÔ ÏÎÏ
Á·¯È ‰˜·Âˆ‰Æ ÏÎÔ È ̆‰Ó„·¯ÈÌ ÚÏ ÎÍ ˘ÓÚ¯ÎÂ ̇˘Â¢· ÓÓÂÎÂ˙
Ó˙˜„ÓÂ˙ ÈÚÓÈ„Â Ï¯˘Â˙ ‰Á·¯ÈÌ ·˜·Âˆ˙ Ú·Â„‰ ÓÒÂÈÓ˙
˙ÓÂ ̇Óˆ· ˘˙‰È‰ Ó˘Â˙Ù ̇Â‡ÁÈ„‰Æ ‡·Ï ·‚ÏÏ ‰Ó‚·ÏÂ ̇ÚÏ
‰ÓÈ„Ú ‰ÊÓÈÔ ·˘„‰ ‰˜¯· ̈·ÓÈÂÁ„ ·„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ¨
Â·‚ÏÏ ‰Ó‚·ÏÂ ̇ÚÏ ‰‡ÈÎÂ ̇‰ˆÙÂÈ‰ ˘Ï ‰ÓÈ„Ú ̈ˆË¯Í Ï‰˙ÈÈÁÒ
‚Ì ·Ú˙È„ ·Ê‰È¯Â˙ Â·ÒÙ˜Â˙ ‡Ï ˙ÓÂÂ˙ ‰Óˆ· ˘˜·ÏÆ ‡È–
‡Ù˘¯ Ï‰ÈÁ ˘˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ˘˙ÚÓÂ„ Ï¯˘Â˙Â ˙‰È‰ ‚Ì
‡ÈË‚¯ËÈ·È ̇Â‚Ì ÊÓÈ‰ ̈‚Ì ˘ÏÓ‰ Â‚Ì Ó„ÂÈ˜˙ ̈‚Ì ‡ÓÈ‰ Â‚Ì
Ú„ÎÈ˙Æ

˙È˘‡¯ ‰ÙÓÂ ‰ËÂÈË ˙ÙÓ
‚Ì ·ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· Ó˙˜„ÓÂ˙ Ï‡ È‰È‰ ‰ÓÈ„Ú ‰ÊÓÈÔ ˘ÏÌ
ÂÓ„ÂÈ˜ ‡Ï‡ ÁÏ˜È¨ ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‚Ì Ó˘Â·˘ ‡Â ÓÂËÚ‰Æ ·ÓÈÏÈÌ

‡Á¯Â˙¨ ‚Ì ·ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· Ó˙˜„ÓÂ˙ ˆË¯Í Ï‰Ó˘ÈÍ Ï˜ÈÈÌ
‡˙ ‰‡·Á‰ ·ÈÔ ÓÙ˙ ËÈÂË‰ ÏÓÙ‰ ¯‡˘È˙Æ ÓÈ ˘È¯ˆ‰ Ï‡ÒÂÛ
ÂÏ‰ˆÈ‚ ‡˙ ÎÏ ‰˙ÂÈÌ ‰‚ÂÏÓÈÈÌ¨ È˜·Ï ·‰Î¯Á ÓÙ˙ ËÈÂË‰¨

˘˙ÎÏÂÏ ‚Ì ÓÈ„Ú ˘‚ÂÈ Â‚Ì Ò˙È¯Â ̇ÙÈÓÈÂ˙Æ ‡ ̇˙ÓÂ ̇‰Óˆ·¨
‰·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÓÙ‰ ‰¯‡˘È˙¨ ‡È–‡Ù˘¯ Ï‚ÊÂ¯ ·‡ÂÙÔ È˘È¯
ÂÓÓÂÎÔ Ó‰˙ÂÈÌ ‰‚ÂÏÓÈÈÌÆ ‚È·Â˘ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ‡ÈÂ ÈÎÂÏ
Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ÊÈ‰ÂÈ ‰ÚÂ·„Â˙ ‰ÎÂÂ˙¨ ÎÈ ‡ÈÔ ÏÂ „¯Í ÏÊ‰Â˙
‡Â˙Ô ··È¯Â¯Æ

‰ÓÙ˜„ Â‰ÓË‰ Ó‚·˘ÈÌ ‡˙ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ·Ó‰ÏÍ ‰Ú¯Î˙
‰Óˆ· ˙ÂÍ ‰˙·ÒÒÂ˙ ÚÏ ‰Ù˘Ë‰ ÂÚÏ ‰˜·ˆ‰ ˘Ï ˙ÂÈÌ Â˙ÂÍ
ÈÒÈÂÔ Ï‰Ú¯ÈÍ Ó‰Ô ‰ÚÂ·„Â ̇‰ÚÈ˜¯ÈÂ˙ ̈‰Á˘Â·Â ̇Â‰Ó˘ÙÈÚÂ˙Æ
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‡ÈÔ ËÚÌ Ï„·¯ ÚÏ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ‰Ó˘Â˙Ù˙Æ ·˘ÈÓÂ˘ È‰ÈÂ
˙ÓÂÂ˙ Óˆ· ˘ÂÂ˙Æ ÎÏ ˜·Âˆ˙ Ú·Â„‰ ˙‚·˘ ‡˙ ‰˙ÓÂ‰
‰Ó˙‡ÈÓ‰ Ï‰ ·‰˙‡Ì ÏÓ˘ÈÓ‰ ‰ÓÂËÏ˙ ÚÏÈ‰Æ ÏÎÔ È˘
‰Ó„·¯ÈÌ ÚÏ ‰˙ÓÂÛ‰ ‰¯ÏÂÂËÈ˙ ‰Ó˘Â˙Ù˙ ©relevant

common picture®Æ∏

‰¯Ú˘‰ ‡È‰ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙
˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ‰Ó˘Â˙Ù˙ ‡È‰ Ò˙Ì Ó¯˘Ì ‰ÓÂˆ‚ ·ÓÚ¯Î˙
‰ÓÓÂÎ˙Æ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ‰Ó˘Â˙Ù˙ ‰È‡ ÓÚ¯Î˙ ÈÈÁÂÒ
ÓÂÒÎÓ˙¨ ˘‡Â˙‰ Ó‚·˘ÈÌ ‡˘ÈÌÆ ‡ÙÈÏÂ ‡Ì ˙‰È‰ ·¯˘Â˙Â
ÓÚ¯Î˙ ˘Â¢· Ó˘ÂÎÏÏ˙¨ Ï‡ ˙È‚Ê¯ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· È˘È¯Â˙
Ó‰ÓˆÈ‡Â˙¨ ÎÈ Ï‡ È‰È‰ ·¯Â¯ ‡Ì ÊÈ‰ÈÂ ÎÂ‰ ‡˙ Ó‡ÙÈÈÈ‰
‰ÚÈ˜¯ÈÈÌÆ ·ÚÊ¯˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· ÓÓÂÎÂ˙ ˜Ï Ï‰ÙÈı Ú„ÎÂÈÌ
˙ÎÂÙÈÌ ÈÂ˙¯ ˘Ï ˙ÓÂÂ˙ ‰Óˆ·Æ ‡·Ï ‚Ì ‡Ì ÙÚÈÏ ÓÚ¯Î˙
˘Â¢· Ó˘ÂÎÏÏ˙¨ È‰ÈÂ ˙ÓÂÂ˙ ‰Óˆ· ≠ ÎÓÂ ‰ÈÂÌ ≠ ·ÁÊ˜˙
‰˘Ú¯‰ ·Ï·„ ˘‰È‡ ·ÒÈÒ ÏÚ·Â„‰ ·‰Ó˘ÍÆ ÏÓÚ˘‰ ̈·‡ÓˆÚÂ˙
˙ÓÂ ̇‰Óˆ· ÓÚ·È ̄‰ÓÙ˜„ ÏÓË‰ ÂÏÓÙ˜„È ‰Ó˘‰ ‡ ̇‰ÓÒ¯
‰·‡∫ ‡ÈÈ ÈÂ„Ú Ó‰ ·„ÈÂ˜ ˜Â¯‰¨ ‡·Ï ÏˆÂ¯ÎÈ ‰Ó˘Í ‰ÙÚÈÏÂ˙
˘ÏÂ ≠ ÙÚÈÏÂ ̇‰˙ÎÂÔ ÂÙÚÈÏÂ ̇‰ÏÁÈÓ‰ ≠ ‡ÁÂ ÈÁ ˘˙ÓÂ˙
‰Óˆ· ‰Ó˘ÂÚ¯ ̇‰Ê‡ ̇Â˙ ̇˙È‡Â ̄ËÂ· ˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙Æ ÓÎÈÂÂÔ
˘˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ‰È‡ ÏÓÚ˘‰ ‰˘Ú¯‰ ÓÂÒÎÓ˙¨ Ó˘˙Ó˘ÈÌ
‰·¯ÈËÈÌ ·ÓÂÁ Recognized Ground Picture) RGP®Æ ÎÓÂ
ÎÏ ‰˘Ú¯‰¨ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ‰È‡ ËÚ‰ ‰ÚÂÓ„˙ Ï·„È˜‰Æ ÓÈ„Ú
ÂÒÛ ˘È‚ÈÚ ·Ó‰ÏÍ Â‰Ï ‰˜¯· Â‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ ˘È˜¯Â ·Ó‰ÏÍ
È‰ÂÏ ‰˜¯· Ú˘ÂÈÈÌ Ï‰Ù¯ÈÍ ‡ ̇‰‰˘Ú¯‰ ‰Ê‡ ̇ÂÏÁÈÈ· ‡Â˙Â
Ï‚·˘ ˙ÓÂ˙ Óˆ· Á„˘‰Æ ·ÎÏ Ó˜¯‰¨ ·Ó‰ÏÍ ‰ÏÁÈÓ‰ ‡ÁÂ
Â˜ËÈÌ ˆÚ„ÈÌ ˘ÓÈÂÚ„ÈÌ ÏÂÂ„‡ ˘Ï‡ ÂÙ˙Ú Ó‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙
‰ÓÙ¯ÈÎÂ˙ ‡˙ ‰ÁÂ˙ ‰Ú·Â„‰ ˘ÚÏÈ‰Ô Ó·ÂÒÒ ‰˙ÎÂÔ ˘ÏÂÆπ

‡ÈÔ „¯Í Ù˘ÂË‰ ÂÓÎÈ˙ Ï‰·ËÈÁ Ú˜·ÈÂ˙ Â˙‡ÈÓÂ˙ ·ÈÔ
˙ÓÂÂ ̇Óˆ· ÁÏ˜ÈÂ ̇ÂÓÙÂ¯ËÂ ̇Ï·ÈÔ ˙ÓÂÂ ̇ÎÂÏÏÈÂ˙Æ ·˙‰ÏÈÍ
‰‰˜·ˆ‰ Â‰‰Ù˘Ë‰¨ ˘ÓÂ·ÈÏ Ó˙ÓÂÂ˙ ÁÏ˜ÈÂ˙ ÂÓÙÂ¯ËÂ˙ ‡Ï

˙ÓÂ‰ ÎÂÏÏÈ˙ ‰Ó˙‡ÈÓ‰ ÏˆÂ¯Í ÓÒÂÈÌ¨ ·‡Â˙ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ
·‡ÂÙÔ Ó‰Â˙È ÂÚÓÂ˜ ‡ÓÂ˙Â Â‡ÂÓÂ˙Â ˘Ï ‰ÓÙ˜„Æ ÏÎÔ ‡Â
ÓÚ¯ÈÎÈÌ ˘‡È–‡Ù˘ ̄È‰È‰ Ï‰·ËÈÁ Ú˜·ÈÂ ̇Â˙‡ÈÓÂ ̇ÎÂÏÏÈÂ˙Æ
‡Ù˘¯ È‰È‰ ¯˜ Ï‰·ËÈÁ Ú˜·ÈÂ˙ Â˙‡ÈÓÂ˙ ÁÏ˜ÈÂ˙¨ ˘È˙‡ÈÓÂ
Ïˆ¯ÎÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ Â˘Ï ‡˘ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ·ÊÓÈÌ
ÓÒÂÈÓÈÌÆ∞±

ÂÈ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙
˜Ï ÈÂ˙¯ Ï‡ÒÂÛ ˙ÂÈÌ ÚÏ ÎÂÁÂ˙ÈÂ¨ ÎÈ ‰Ì Ó˘˙ÙÈÌ ÙÚÂÏ‰
ÂÈÎÂÏÈÌ¨ ÏÓ˘Ï¨ Ï„ÂÂÁ ÚÏ Ó˜ÂÓÌÆ ‡·Ï ‡ÙÈÏÂ Î˘ÚÒÂ˜
·ÎÂÁÂ˙ÈÂ ‡È–‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï·ËÏ ‡˙ ‰‰·Á‰ ·ÈÔ ÓÙ˙ ËÈÂË‰
ÏÓÙ‰ ¯‡˘È˙Æ ‚È·Â˘ ‰ÓÙ‰ ‰¯‡˘È˙ ÓÁÈÈ· ÈÎÂÏ˙ ÏÊ‰Â˙
„ÈÂÂÁÈÌ ˘‚ÂÈÈÌ ÂÁ¯È‚ÈÌ ÂÏ‰˙ÚÏÌ Ó‰Ì ÂÓÁÈÈ· ÈÎÂÏ˙ Ï·ˆÚ
‰˜·ˆ‰ Â‰Ù˘Ë‰ ˘Ï ‰˙ÂÈÌÆ ÓÚ¯ÎÂ ̇ÓÓÂÎÂ ̇ÈÎÂÏÂ ̇ÏÚÊÂ¯¨
‡·Ï ‰ÈÎÂÏ ̇Ï‰ˆÈ‚ ‡ ̇˙ÓÂ ̇‰Óˆ· ˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ ˙ÏÂÈ‰ ·‰·‰
‡Â˘È˙ ÂÎÂÏÏÈ˙ ˘Ï ‰Óˆ·Æ

·ÈÂ‡‰ Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙
‰‰·Á‰ ·ÈÔ ÓÙ˙ ËÈÂË‰ Ï·ÈÔ ÓÙ‰ ¯‡˘È˙ ˙‰È‰ ÎÓÂ·Ô
Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ Î‡˘¯ ÚÂÒ˜ÈÌ Ï‡ ·ÎÂÁÂ˙ÈÂ¨ ‡Ï‡
·ÈÒÈÂÔ Ï‚·˘ ‡˙ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ ‰ÓÂ˘‚ ËÈÂË‰ ‡ÈÂ
Ó˙ÈÈÁÒ ¯˜ ÏËÈÂËÂ˙ ‰Ù¯ËÈÂ˙ ˘Ï ˜ˆÈÈ ‰‰Ú¯Î‰ ‰˘ÂÈÌÆ
‰‰·Á‰ ‰˙Â¯˙È˙ ‰Á˘Â·‰ ‰È‡ ·ÈÔ ÓÙ˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ ËÈÂË‰¨
˘ÚÏÈ‰ Ó¯ÂÎÊÈÌ ˙ÂÈ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‚ÂÏÓÈÈÌ ̈¯Â·Ì ‡Â ÎÂÏÌ ̈Ï·ÈÔ
‰ÓÙ‰ ‰¯‡˘È˙¨ ˘ÚÏÈ‰ ÓÂˆ‚ÈÌ ‰˙Âˆ¯ÈÌ ‰ÓÚÂ·„ÈÌ ˘Ï
‰Ú¯ÎÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔÆ

‡˙ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ˘Ï ‰‡ÂÈ· ©‰˙Ó¢‡® ‡È–‡Ù˘¯ Ï˜·Ï
·ˆÂ¯‰ È˘È¯‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÒÈÎÂÌ ÓÎÈ ˘Ï ‰˙ÂÈÌ ÚÏ ‰Ú˘‰
‡ˆÏ ‰‡ÂÈ· ≠ ˙ÂÈÌ ˘È‰ÈÂ ÊÓÈÈÌ ¯ ̃·‡ÂÙÔ ÁÏ˜È ̈Â˘‡ÈÎÂ˙Ì
‡È‰ ÓÂ·ËÁ˙Æ ‡ÂÒÛ ‰˙ÂÈÌ ÚÏ ‰‡ÂÈ· ÈÎÏÂÏ ‚Ì ‰ÊÂ˙
ÎÙÂÏÂ˙ ̈ÎÏÂÓ ̄„ÈÂÂÁÈÌ ÚÏ ‡Â˙Â ‡ÂÈ· ˘‰‚ÈÚÂ ÓÓ˜Â¯Â ̇˘ÂÈÌ¨
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Â‚Ì ˙ÂÈÌ ˘Î·¯ ‡ÈÌ ·˙Â˜ÛÆ ‰˙˜ÂÂ˙ ‰˙ÏÂ˙ ·ËÎÂÏÂ‚È‰
˘Ï ¢‰È˙ÂÍ ÓÈ„Ú¢¨ ‡˘¯ ˙ÂÎÏ ‡ÂÏÈ ÏÚÊÂ¯ ·Ú˙È„ Ï‚·˘ ˙ÓÂ‰
Ó‡ÂÒÛ ˙ÂÈÌ ÎÊ‰¨ Ë¯Ì ‰˙ÓÓ˘ÂÆ ‚È·Â˘ ‰˙Ó¢‡ Ó˙·ÒÒ ≠
ÂÈÓ˘ÈÍ Ï‰˙·ÒÒ ·Ú˙È„ ‰¯‡‰ ÏÚÈÔ ≠ ÚÏ ˙‰ÏÈÍ ‡Â˘È ‡˘¯
˜ÂÏË ÂÓËÓÈÚ ‡ ̇‰˙ÂÈÌ ̈ÓÚ·„ ‡ ̇‰ÓÈ„Ú ̈Ó·ÁÈÔ ·ÈÔ ÚÈ˜¯
ÏËÙÏ¨ ·ÂÁ¯ ·Ó‰ Ï‰˙Ó˜„ ÂÓÒÁ ‰˘Ú¯‰ ÚÏ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ·
˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ ÓÎÈÂÂÔ ˘˙‰ÏÈÍ ‰ÚÈ·Â„ ‰Ê‰ „Â¯ ̆ÊÓÔ ̈‰˙Ó¢‡ ÏÚÂÏÌ
Ï‡ ˙‰È‰ ÓÚÂ„Î˙ Ï‚Ó¯È ÂÏ‡ ˙ÂÎÏ Ï˘Ï· ‡˙ ÎÏ ‰˙ÂÈÌ
‰Ú„ÎÈÈÌ ·ÈÂ˙¯Æ ‡Ì Ò‰ Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÎÏ ‰˙ÂÈÌ ‰Ú„ÎÈÈÌ¨
ÏÚÂÏÌ Ï‡ ÂÎÏ Ï‰ÒÎÈÌ ÚÏ ‰˙Ó¢‡¨ ÎÏÂÓ¯ Ï‰ÒÎÈÌ ÚÏ
‰‰˘Ú¯‰ ˘˙‰È‰ ‰Á˙ ‰Ú·Â„‰ ˘ÏÂ¨ Ú„ ˘È˙·¯¯ ˘‰È‡ Ï‡
ÎÂ‰ ‡Â Ï‡ Ó˙‡ÈÓ‰ ‡Â Ï‡ ¯ÏÂÂËÈ˙Æ

‰„Ù¢‡Â˙ ‰ÓÈÂÁÒÂ˙ Ï‡ÂÈ· ‰Ô ˙ÓÈ„ ‰˘Ú¯‰ ‰ÓÊÓÈ‰
‰Ù¯Î‰¨ ÂˆË¯Í Ï‰˘˜ÈÚ Ó‡ÓˆÈ ÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÎÈÂÂÈ ‰‡ÈÒÂÛ
‰Ú˘ÂÈÈÌ Ï‰Ù¯ÈÍ ‡Â˙‰Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‚Ì ‡Ì „Ú Ó‰Â ·„ÈÂ˜
Óˆ·Â ‰ÂÎÁÈ ˘Ï ‰‡ÂÈ· ̈Ï‡ Â·Ú ̇ÓÎÍ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï„Ú˙ Ó‰ ‰Â‡
Ó˙ÎÂÂÔ ÏÚ˘Â˙¨ ·ÈÔ ‰˘‡¯ Ó˘ÂÌ ˘‰Â‡ ÈÒ‰ Ï‰ËÚÂ˙ ‡Â˙ÂÆ

ø˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜ ÍÈ‡
ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· ÓÓÂÎÂ˙ ÈÎÂÏÂ˙ Ï˙¯ÂÌ ˙¯ÂÓ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙
ÏÏÁÈÓ‰ ·È·˘‰ ·„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ ≠ ÁËÈ·‰ ÂÓË‰ ≠
‚Ì ‡Ì ˙¯ÂÓ˙Ì ˘Ï ‰ÓÁ˘·ÈÌ ·„¯‚ÈÌ ‰‡Ï‰ ˙‰È‰ ÁÏ˜È˙

ÂÓÂ‚·Ï˙Æ ·Ú˙È„ ‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï‰ÙÈı ·È˙¯ ˜ÏÂ˙ ‡˙ ‰˙ÂÈÌ
‰ÊÓÈÈÌ ÂÏ‰˜ËÈÔ ‡˙ ‰Ó‡Óı ‰ÓÂ˘˜Ú ·‡ÈÒÂÛ ˙ÂÈÌ
Â·‰ˆ‚˙ÌÆ ‡ÈÔ ÒÙ˜ ˘Ó¯˘Ì ˜¯·¨ ‰ÓÒÎÌ ‰ÈË· ‡˙ ‰Óˆ·
‰ÂÎÁÈ ÂÓÂÙı ÏÎÏ ‰Â‚ÚÈÌ ·„·¯ ̈Â˙Ô ·ÒÈÒ Ó˘Â˙Û ËÂ· ÈÂ˙¯
ÏÙÚÈÏÂ˙ Ó˙Â‡Ó˙ Ó‡˘¯ ˘ÈÁÂ˙ ·˜˘¯ ·ÈÔ ˆÈ‚È ‰ÈÁÈ„Â˙
‰˘ÂÂ˙Æ

‡·Ï ‚Ì ·ˆ·‡ Ó·ÂÒÒ ¯˘˙ ‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï‰ÒÈ¯ ¯˜ ·‡ÂÙÔ
ÁÏ˜È ‡˙ Ú¯ÙÏ ‰˜¯· Â‡˙ ‡È–‰ÂÂ„‡Â˙ ‰Ó‰Â˙È˙¨ ‰‡ÂÙÈÈÈÈÌ
Ï˘„‰ ‰˜¯· ˘·Â È˘ ‡ÂÈ· ÙÚÈÏ ÂÈÂÊÌÆ ˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï‰Ó˘ÈÍ
Ï‰Ò˙Ù ̃·ÓÈ„Ú ÁÏ˜È ˘È‰È‰ ÏÚÈ˙ÈÌ Ó˘Â· ̆ÂÓÂËÚ‰Æ ˙ÓÂÂ˙
‰Óˆ· ÈÓ˘ÈÎÂ Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ‰˘Ú¯Â ̇‰Ó˘Ó˘Â ̇‰ÁÂ ̇Ú·Â„‰Æ
ÓÙ˜„ÈÌ È˜·ÏÂ ÈÂ˙ ̄ÓÈ„Ú Ó‡˘ ̄‰ÈÂÌ ̈‡·Ï Ú„ÈÈÔ È‰È‰ ÚÏÈ‰Ì
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‡È–Â„‡Â˙ ÂÏÓˆÂ‡ ‡˙ ‰‡ÈÊÂÔ ‰Ú„ÈÔ ˘·ÈÔ ¯ÈÎÂÊ
Ï·ÈÔ ·ÈÊÂ ̄Â·ÈÔ Ó‰È‚Â ̇ÂÈˆÈ¯˙ÈÂ ̇Ï·ÈÔ ˘ÏÈË‰ ̈·È˜Â¯ ̇Â‰ÏÈÌÆ
‚Ì ÚÏ ÏÂÁ ‰˘ÁÓË ‡Â Á˘ÂÙÈÌ Ï‰Ù˙ÚÂ˙ ≠ ÏÓ¯Â˙ ‰ÓÈ„Ú
‰ÓÏ‡ ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙ÂÆ ‡ÙÈÏÂ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· Ó·ÂÒÒÂ˙ ¯˘˙
Ï‡ È˘Á¯¯Â ‡˙ ‰ÓÙ˜„ Ó‰ˆÂ¯Í Ï‰˙·ÒÒ Ï‡ ¯˜ ÚÏ ÓÈ„Ú ≠
ÏÚÈ˙ÈÌ ÓÙÂ¯Ë ÂÏÚÈ˙ÈÌ ÎÏÏÈ ≠ ‡Ï‡ ‚Ì ÚÏ ÈˆÈ¯˙ÈÂ˙Æ ‚Ì ·Ú˙È„
ÈˆË¯Í ‰ÓÙ˜„ ÏÊ‰Â˙ ·Ó‰È¯Â˙¨ Î·¯ ·˘Ï· ‰˙ÎÂÔ¨ „Ù¢‡

Ó˙‡ÈÓ‰¨ Ï‚·˘ ‡˙ ‰¯ÚÈÂÔ ‰Ó·ˆÚÈ ÂÏ‰Ò·È¯ ‡Â˙Â ÏÎÙÂÙÈÌÆ
·ÊÓÔ ‰˜¯· È‰È‰ ‰ÓÙ˜„ Ê˜Â˜ ÏÓÈ„Ú ˘È‡Ù˘¯ ÏÂ Ï˙ÊÓÔ ‡˙

‰˘Ï·ÈÌ ‰˘ÂÈÌ ˘Ï ‰¯ÚÈÂÔ ‰Ó·ˆÚÈ ÂÏ‰ÙÚÈÏ Ú˙Â„Â˙ ̈Â·ÓÈÂÁ„
‰Â‡ ÈÊ„˜˜ ÏÓÈ„Ú ‰ÓÚ¯Ú¯ ÚÏ ‰¯ÚÈÂÔ ‰Ó·ˆÚÈ ÂÓˆ·ÈÚ ÚÏ
‰ˆÂ¯Í Ï‰ÎÈÒ ˘ÈÂÈÈÌ ·˙ÂÎÈ˙Æ

‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï È‡„Î ÍÈ‡
‰ÁÊÂÔ ˘Ï ˆ·‡ Ó·ÂÒÒ ¯˘˙ Â˘Ï ÏÁÈÓ‰ Ó·ÂÒÒ˙ ¯˘˙ ˘Â‡Û
Ï‰˜ÈÌ ¢ÓÚ¯Î˙ ˘Ï ÓÚ¯ÎÂ˙¢¨ ˘˙Á·¯ ‡˙ ÎÂÏÌ¨ ÂÚÏ–È„È ÎÍ
Ï‰ÒÈ¯ ‡˙ Ú¯ÙÏ ‰˜¯·Æ ‰ÁÊÂÔ ‰Ê‰ Óˆ·ÈÚ ÚÏ ÎÈÂÂÈÌ ¯·ÈÌ
˘·‰Ì ‡Ù˘¯ Ï‰·È‡ ˙ÂÚÏ˙ Â˘·‰Ì Î„‡È Ï‰˙˜„ÌÆ Á˘Â·
·ÓÈÂÁ„ ˘ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰˘Â¢· ‰ÓÓÂÎÂ˙ ‰Ú˙È„ÈÂ˙ È˘¯˙Â ‚Ì ‡˙
‰ÏÂÁÓÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌ ·˜¯· ‰Ó‚Ú ≠ ‡Á¯˙ ‰Ì Ï‡ È˘˙Ó˘Â
·ÓÚ¯Î ̇ÂÏ‡ ÈÊÈÂ ‡Â˙‰ ·˙ÂÈÌ ‰„¯Â˘ÈÌ Ï·ÎÈ¯ÈÌÆ ·ÒÚÈÙÈÌ
‰·‡ÈÌ ‡ÒÎÌ Â‡ˆÈÚ ÎÈˆ„ Ï¯ÎÊ ‡˙ ‰Ó‡ÓˆÈÌ Î„È Ï‰˙˜„ÌÆ

ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ Â‡ ˙ÂÓÏ˘ ·¢Â˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ
ÌÈÈÒÈÒ·

È˘ ÏÚÈ˙ÈÌ ËÈÈ‰ Ï‡ÙÈÈÔ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· ÓÓÂÎÂ˙ Â˘ÏÓÂ˙
˘È˙ÓÎÂ ·ÎÏ ˙‰ÏÈÎÈ ‰Á˘È·‰ Â‰Ú·Â„‰ ‰Ó˙·ˆÚÈÌ ·ÓÙ˜„Â˙¨
‚Ì ‰ÓÂÙ˘ËÈÌ Â‰ÓÂ¯Î·ÈÌ ·ÈÂ˙¯ ˘·‰ÌÆ Ï„Ú˙È¨ ÓÒÂÎÔ Ó„È
ÏÒÂ˙ ÏÙ˙Á ··˙ ‡Á˙ ¢ÓÚ¯Î˙ ˘Ï ÓÚ¯ÎÂ˙¢ ˘˙Á·¯ ‡˙
ÎÂÏÌ Â˘˙Ú‰ ÏÎÏ ‰ˆ¯ÎÈÌÆ ÎÓÂ ¯·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ ‡È ÓˆÈÚ
Ï‰˙Ó˜„ ·Ú˙È„ ‰˜¯Â· Ï‡ ·Ó‡Óı ÏÙ˙Á ÂÏÈÈ˘Ì ÓÚ¯ÎÂ ̇˘Â¢·
˘ÏÓÂ˙ ÂÓÏ‡Â˙ ‡Ï‡ ·ÈÒÈÂÔ Ï˙˙ ÓÚ‰ Ï‡¯·Ú‰ ˆ¯ÎÈÌ
·ÒÈÒÈÈÌ∫ ‰ˆ‚˙ Ó˜ÂÓÌ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ¨ ‰ˆ‚˙ ÓÈ„Ú ÚÏ ‰‡ÂÈ·¨
‰Ú·¯ ̇ÓÒ¯ÈÌ ÂÈ‰ÂÏ ÓÙÂ˙ ̈Ó¯˘ÓÈÌ Â˙ˆÏÂÓÈÌÆ ÎÓÂ ÎÔ Á˘Â·
Ï˜·ÂÚ ÂÏ‰ËÓÈÚ ˙˜ÈÌ ÏÈÈˆÂ‚ ÓÈ„Ú ˘È‡Ù˘¯Â ÏÈÈ˘ÂÓÈÌ
Ó˙˜„ÓÈÌ ÈÂ˙¯¨ ˘ÈÙÂ˙ÁÂ ·Ú˙È„¨ Ï‰˘˙Ó˘ ·ÎÏÈÌ ˘Ù˙Á
·˘Ï· ‰¯‡˘ÂÔÆ

Ó·ÁÈÂ˙ ÓÒÂÈÓÂ˙ Ó„Â·¯ ·‰ˆÚ‰ ˆÂÚ‰ ·ÈÂ˙¯¨ ˘ÎÔ Î·¯
ÎÈÂÌ ÓˆÂÈÂ˙ ·˘ÈÓÂ˘ ÓÚ¯ÎÂ˙ ¯·Â˙ ˘Â˙Â˙ ÓÚ‰ ÁÏ˜È
Ïˆ¯ÎÈÌ ‰·ÒÈÒÈÈÌ ‰‡Ï‰ ˘ÙÂ¯ËÂ ÏÚÈÏÆ ‡·Ï Ó·ÁÈÂ˙ ‡Á¯Â˙
Ó„Â·¯ ·‰ˆÚ‰ ˘‡Ù˙È˙ Ó‡Â„¨ ˘ÎÔ Ó„Â·¯ ·‰ÓÏˆ‰ Ï‰˘˜ÈÚ
Ó‡ÓˆÈÌ ·ÈÒÈÂÔ Ï‰·ËÈÁ Ó˙Ô ÓÚ‰ ˘ÈË˙È¨ ¯Á· ÂÓÚÓÈ˜
Ïˆ¯ÎÈÌ ‰·ÒÈÒÈÈÌ ‰‡Ï‰Æ ‡È ÓÓÏÈı Ï‰˘˜ÈÚ Ó‡ÓˆÈÌ ·ÓÈÂÁ„
·ÓÈÓÂ˘ ÓÚ‰ ˘È·È‡ ˙ÂÚÏ˙ ÏÏÂÁÓÈÌ ·˜¯· ‰Ó‚ÚÆ ÈÈ˘ÂÌ
ÓÂˆÏÁ ˘Ï ÓÚ‰ Ïˆ¯ÎÈÌ ‰·ÒÈÒÈÈÌ ‰‡Ï‰¨ ˘È˙‡ÈÌ Ï„¯‚ÈÌ
‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ¨ ÈÚÓÈ„ Ï¯˘Â˙Â ˙˘˙È˙ ‰Î¯ÁÈ˙ ÂÁ˘Â·‰
ÏÎÏ ÓÚ¯Î˙ ˘Â¢· ˘‡Ù˙È˙ ÈÂ˙¯Æ

ÂÈ˙ÂÁÂÎ ÌÂ˜Ó
·ÎÏ ‰ÈÒÂÈÈÌ Â‰ÙÚÂÏÂ ̇‰Ó·ˆÚÈÂ ̇‰¯‡˘ÂÂ ̇‰˙·¯ ̄˘‰ˆ‚˙
‰Ó˜ÂÌ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ Ó·È‡‰ ˙ÂÚÏ˙ ¯·‰¨ ‚Ì ‡Ì ‰˙ÓÂ‰
‰ÓÂˆ‚˙ ‡È‰ ˘ÏÓ‰ ÂÓ„ÂÈ˜˙ ÏÁÏÂËÈÔÆ Á˘Â· Ï‰Ó˘ÈÍ ÏÙ˙Á
ÎÏÈ ˙ÂÎ‰ ˘ÈˆÈ‚Â ‡˙ ‰˙ÂÈÌ ‰ÊÓÈÈÌ ·ˆÂ¯‰ ÂÁ‰ Ï˘ÈÓÂ˘Æ

˜Ï ÈÁÒÈ ̇Ï‡ÒÂÛ ÓÈ„Ú ÚÏ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ̈ÎÈ ‰Ì Ó˘˙ÙÈÌ ÙÚÂÏ‰
ÂÈÎÂÏÈÌ¨ ÏÓ˘Ï¨ Ï„ÂÂÁ ÚÏ Ó˜ÂÓÌÆ ‡·Ï ‚Ì ‡Ì ÎÏ ÎÏÈ ¯Î· ÂÎÏ

ÁÈÈÏ È‰ÈÂ ÓˆÂÈ„ÈÌ ·–GPS Â·ÓÚ¯Î ̇˜˘ ̄Ó˙‡ÈÓ‰ Î„È Ï„ÂÂÁ
·‡ÂÙÔ Ò„È¯ Â·„ÈÂ˜ ËÂ· ÚÏ Ó˜ÂÓÌ¨ Ï‡ È·Ú ÓÎÍ ˘ÓÚ¯ÎÂ˙
‰˘Â¢· ‰ÓÓÂÎÂ˙ ÈÂÎÏÂ Ï‚·˘ ·ÚˆÓÔ ‡˙ ˙ÓÂ˙ ‰Ó˜ÂÌ ˘Ï
ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ Î„È Ï‚· ̆˙ÓÂ‰ ÎÊ‡ ̇ˆ¯ÈÍ Ï„Ú ̇Ï‰˙ÚÏÌ ÓÁ¯È‚ÈÌ

‡Ï ¨·ÈÂ‡‰ Ï˘ Â·ˆÓ ˜ÂÈ„· Â‰Ó Ú„ Ì‡ Ì‚

ÔÈ· ¨˙Â˘ÚÏ ÔÂÂÎ˙Ó ‡Â‰ ‰Ó ˙Ú„Ï ÏÎÂ

Â˙Â‡ ˙ÂÚË‰Ï ‰ÒÈ ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ¯‡˘‰



26

≠ ÎÓÂ ¯˜¢Ì ˘Ë ̆‡·Ï ÓÓ˘ÈÍ Ï„ÂÂÁ ÚÏ Ó˜ÂÓÂ ≠ Âˆ¯ÈÍ Ï„Ú˙
Ï‰˙ÚÏÌ Ó„ÈÂÂÁÈÌ ˘‚ÂÈÈÌ ·ÚÏÈÏÆ ‰·ÚÈ‰ ˙‰È‰ ˜˘‰ ÚÂ„ ÈÂ˙¯
‡Ì ¯˜ ÁÏ˜ Ó‰ÁÈÈÏÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ¯‚ÏÈ˙ È‰ÈÂ ÓˆÂÈ„ÈÌ ·ˆÈÂ„

GPS ˙˜ÈÔ¨ Â‡Ì ÁÏ˜ Ó‰„ÈÂÂÁÈÌ Ï‡ È˙˜·ÏÂ ÎÏÏ ·‚ÏÏ ˜˘ÈÈ
˙˜˘Â¯˙ ·„¯‚ÈÌ ‰ÓÂÎÈÌÆ

‡˘ÈÌ ˘ÂÈÌ È¯ˆÂ Ï˜·Ï ˙ÓÂ‰ ˘Ï Ó˜ÂÌ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ·ÓÈ„˙
ÙÈ¯ÂË ˘Â‰¨ Âˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï·ˆÚ ‰˜·ˆ‰ Â‰Ù˘Ë‰ Ó˙‡ÈÓÂ˙ ˘Ï
‰˙ÂÈÌÆ ·Ó‰ÏÍ ‰˜¯· ‡ÈÔ ·‰Î¯Á Ê‰Â˙ ·ÈÔ Ó˜ÂÓÂ ˘Ï Ë˜
‰Ó‚¢„ Ï·ÈÔ Ó˜ÂÌ ‰‚„Â„¨ Â·ÓÈÂÁ„ ‡ÈÔ ·‰Î¯Á Ê‰Â˙ ·ÈÔ Ó˜ÂÓÂ
˘Ï Ó‰ ˘‰È‰ Ë˜ ‰Ó‚¢„ ·˙ÁÈÏ˙ ‰˜¯· Ï·ÈÔ Ó˜ÂÌ ‰‚„Â„
·ÒÂÙÂÆ ‡ÈÒÂÛ ÓÓÂÎÔ ÂÓ‰È¯ ˘Ï ‰˙ÂÈÌ ‰‚ÂÏÓÈÈÌ Â‰ÁÏ˜ÈÈÌ
‰ÊÓÈÈÌ ÈÚÊÂ¯¨ ÎÓÂ·Ô¨ ÂÈÈ˙ÎÔ ˘‡Ù˘¯ È‰È‰ ÏÙ˙Á ÎÏÈ ˙ÂÎ‰
˘ÈÚÊ¯Â Ï‰ˆÈ‚ ˙ÓÂ‰ Ó˙‡ÈÓ‰ ˘Ï Ó˜ÂÌ ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ ‡·Ï ‰ÈÎÂÏ˙
ÏÈÈÁÒ Ó˜ÂÌ ÏÎÂÁÂ˙ÈÂ ÂÏÈÁÈ„Â˙ÈÂ ˙È˘‡¯¨ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯¨
˙ÏÂÈ‰ ‚Ì ·Ú˙È„ ·‰·‰ ‡Â˘È˙ ÂÎÂÏÏÈ˙ ˘Ï ‰Óˆ·Æ

·ÈÂ‡‰ ÏÚ Ú„ÈÓ
‚È·Â˘ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ˘Ï ‰‡ÂÈ· Ó˙·ÒÒ ≠ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ Ó‚È·Â˘

˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ˘Ï ÎÂÁÂ˙ÈÂ ≠ ÚÏ ÓÈ„Ú ÁÏ˜È¨ Ó˘Â·˘ ÂÏÚÈ˙ÈÌ
ÓÂËÚ‰ ÂÓËÚ‰¨ ÂÏÎÔ ÈÁÈÈ· ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ÓÚÂ¯·Â˙ ‡Â˘È˙ Â‰·‰
‡Â˘È ̇ÎÂÏÏ˙Æ ‡·Ï ‚Ì ‡Ì ‰ÁÊÂÔ ‰ÓÏ‡ ˘Ï ‰È˙ÂÍ ÓÈ„Ú ¯ÁÂ˜
ÓÓÈÓÂ˘ ̈ÈÈ˙ÎÔ ˘‡Ù˘ ̄Ï‰‚ÈÚ Ï‰È˘‚ÈÌ ̈ÁÏ˜ÈÈÌ ‡Í ÓÂÚÈÏÈÌ¨

·˙ÁÂÌ ˘Ï ˘ÈÏÂ· ¯ÒÈÒÈ ÓÈ„Ú ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ÂÓÊÓÈÌ ˘ÂÈÌÆ
ÈÈ˙ÎÔ ˘‡Ù˘¯¨ ÏÓ˘Ï¨ ÏÙ˙Á ÎÏÈ ˙ÂÎ‰ ˘ÈÚÊ¯Â Ï‰ˆÈ‚ ÓÈ„Ú

ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ·ˆÂ¯‰ ˘˙·‰È¯ ÏÓ˘˙Ó˘ Ó‰È ‡ÈÎÂ˙ ‰ÓÈ„Ú
ÂÓ‰Â ‚ÈÏÂÆ

Ú„ÈÓ‰ ÔÂÁËÈ·
·ÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔ Ó˙˜˘ÈÌ ‰ÈÂÌ Ï‰·ËÈÁ ‚Ì ‚È˘‰ ÂÁ‰
ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÓÓÂÎÂ˙ Â‚Ì ÓÈ„Â¯¨ ÂÏÎÔ Ó˙¯ÎÊÈÌ ·‰˜Ó˙ ‚„¯Â˙
‚·Â‰Â˙ ÓÒ·È· ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ÂÏ‡ ··˜¯˙ ‰‚È˘‰ ÏÙ¯ÈËÈ ÓÈ„Ú
ÓÒÂÈÓÈÌÆ Î„È Ï˘Ù¯ ‡˙ ÈÎÂÏ˙Â Ï‰ÙÈı ·ˆÂ¯‰ ¯Á·‰ ÓÈ„Ú
ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ÁÈÂÈ ÏÏ·Ô ‡˙ ‰Â˘‡ ˘Ï Ó‚ÂÈ ·ÈËÁÂÔ ÓÈ„Ú
‰Ó˙‡ÈÓÈÌ Ï„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌÆ ‚Ì ‡Ì ‡ÈÔ Ï·ÚÈ‰ Ù˙¯ÂÔ
ÓÏ‡ ̈ˆ¯ÈÍ ÏÁÙ ̆Ù˙¯ÂÂ ̇ÁÏ˜ÈÈÌ ˘È‡Ù˘¯Â ÏÓ„ ̄‡ ̇‰‚È˘‰
ÏÙ¯ÈËÈ ÓÈ„Ú ÓÒÂÈÓÈÌ ·ÏÈ Ï‰Ù¯ÈÚ È˙¯ ÚÏ ‰ÓÈ„‰ Ï‰Ùˆ˙
‰ÓÈ„Ú ˘‡ÈÂ ¯‚È˘Æ

˙·ÏÂ˘Ó ÌÈ¯ÒÓ ˙Î¯ÚÓ
·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ ̇¯‡ÈÂ ‡ ̇‰˙ÂÚÏ ̇‰¯·‰ ‰ÓÂÙ˜ ̇ÓÓÚ¯ÎÂ˙
„Â‡¯ ‡Ï˜Ë¯ÂÈ ·Ó˘¯„ Â··È˙¨ ‡·Ï ‚Ì Á˘ÙÂ ÏÁÏ˜
ÓÓ‚¯ÚÂ˙È‰Ô¨ ÏÓ˘Ï ‰ÎÓÂ˙ ‰‚„ÂÏ‰ ˘Ï ¢„Â‡¯ Ê·Ï¢Æ ·ÚÂÏÌ

‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ÁÂ˙¯ÈÌ Ï‰ÙÚÏ ̇˘È¯Â˙ÈÌ ˘È˙Â ‚Ì ËÈÙÂÏ Ó˘ÂÏ·
·ÓÒ¯ÈÌ ÓÎÏ ‰ÒÂ‚ÈÌ ≠ Ë˜ÒË ̈‰Â„ÚÂ ̇˜ÂÏÈÂ ̇ÂÓÒÓÎÈÌ ÏÂÂÈÌ
≠ Â‚Ì ˘È¯Â˙È ÊÈÓÂÈ˙ ÂÎ¯ÈÊ‰Æ Ó·ÁÈ˙ ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ ‰ˆ·‡ÈÈÌ
·ÎÂÁÂ˙ ‰˘„‰ Î„‡È ÏÁ˙Â¯ Ï‰˜Ó˙ ÓÚ¯Î˙ ÓÒ¯ÈÌ Ó˘ÂÏ·˙
˘˙Ú·È¯ ÓÒ¯ÈÌ ÓÎÏ ‰ÒÂ‚ÈÌÆ

ÏÎ‡Â¯‰ ‡ÈÔ Á„˘ ·‰ÓÏˆ‰ ‰Ê‡˙Æ ‡·Ï Á˘Â· Ï‰˙‚·¯ ÚÏ
‰ËÈÈ‰ ÏÙ˙Á ÓÚ¯ÎÂ˙ ÓÒ¯ÈÌ ˘ÂÂ˙ ÏÊ¯ÂÚÂ˙ ˘ÂÂ˙¨ ÏÁÈÏÂ˙
˘ÂÈÌ¨ Ïˆ¯ÎÈÌ ˘ÂÈÌ ÂÏˆ¯ÎÈÌ ˘ÂÈÌÆ Á˘Â· Ï‰ÈÓÚ Ó‰Óˆ·
˘·Â È˘ ÏÂ ÓÚ¯Î˙ ˘Â‰ Ï·Ë¢˘ ÂÓÚ¯Î˙ ˘Â‰ Ï‡Â‚„Â˙
˘Ó˙‚ÈÈÒÂ ̇·˘ÏÓÂ˙ÔÆ Á˘Â· Ï‰‚ÈÚ ÏÓÚ¯Î ̇ÓÒ¯ÈÌ Ó˘ÂÏ·˙
Â‡ÂÈ·¯ÒÏÈ˙Æ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰‡ÂÈ·¯ÒÏÈ˙ ‰Ê‡˙ ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰˙‡ÈÌ
‚Ì Ïˆ¯ÎÈÌ Ó‰Ï˙ÈÈÌ Â‚Ì Ïˆ¯ÎÈÌ Ó·ˆÚÈÈÌ ÂÏ˘¯˙ ‚Ì
ÓÁ˘·ÈÌ È˘‡ÈÌ Â‚Ì ËÏÙÂÈÌ ÒÏÂÏ¯ÈÈÌÆ ÚÏÈ‰ Ï˙ ̇˘È¯Â˙ÈÌ
Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÎÏ ‰¯ÓÂ˙ ≠ ÓÓÙ˜„˙ ‰‡Â‚„‰ ÂÚ„ ÏÏÂÁÓÈ ‰ÁÈ¢¯
≠ Â·ÎÏ ‰ÒÈ·Â˙∫ ·˘‚¯‰ Â·ÏÁÈÓ‰ ̈·Ó˘¯„ Â·˘ËÁ ̈·ÁÈ‰ Â˙ÂÍ
Î„È ˙ÂÚ‰Æ ·˙‡È ÚÈÓÂ˙ ÓÂ‚·Ï ÈÈ˙ÎÔ ˘Á˘Â· ÈÂ˙¯ ÏÙ˙Á
ÈÎÂÏ˙ ·ÒÈÒÈ˙ ˘˙‡Ù˘¯ Ïˆ‰¢Ï¨ ÏÓ˘Ë¯‰¨ Ï˘·¢Î¨ ÏÓ˘¯„

‰ÁÂı ÂÏ˘È¯Â˙È ‰ÁÈ¯ÂÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ Ï˙˜˘¯ ·ÈÈ‰Ì ÂÏ‰˙ÁÏ˜
·ÓÈ„Ú ÓÒÂÂ‚¨ Ó‡˘¯ ÏÙ˙Á ÓÚ¯Î˙ ˘˙˘¯˙ ‡˙ ÓÙ˜„Â˙
‰‡Â‚„‰ Â˘˙‰È‰ Ó˘ÂÎÏÏ ̇‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄‡·Ï ˘Ï‡ ˙‡Ù˘ ̄˜˘¯
ÚÌ ‚ÂÙÈÌ ˘ÓÁÂı Ïˆ‰¢ÏÆ

Ó‰‰ÓÏˆ‰ ÏÙ˙Á ÓÚ¯Î˙ ÓÒ¯ÈÌ Ó˘ÂÏ·˙ ÂÎÂÏÏÈ˙ Ï‡
Â·Ú¨ ÎÓÂ·Ô¨ ˘Ï„Ú˙È ˆ¯ÈÍ Ï˙˙ ÏÎÏ ÏÂÁÌ ÁÈ¢¯ ‡Â ÏÎÏ ÓÙ˜„
ÙÏÂ‚‰ ‡Ù˘¯Â˙ Ï˜·Ï ÎÓÂ˙ ·Ï˙È ÓÂ‚·Ï˙ ˘Ï ‰Â„ÚÂ˙ ÓÎÏ
‰ÒÂ‚ÈÌ¨ Â·ÎÏ Ó˜¯‰ Ê‰ È‰È‰ ·Ï˙È ‡Ù˘¯ÈÆ ˆ¯ÈÍ È‰È‰ ÏÙ˙Á
Ó‚ÂÈÌ ˘È‡Ù˘¯Â ÏÙ˜Á ÚÏ ÎÓÂ˙ ‰‰Â„ÚÂ˙ ‰ÓÂÚ·¯˙
ÏÓÚÈÌ ‰˘ÂÈÌ ÂÏ‰Ï ‡Â˙‰Æ ˆ¯ÈÍ È‰È‰ ÏÓˆÂ‡ ˙˘Â·Â˙
Ï˘‡ÏÂ ̇Î‚ÂÔ∫ Ó‰ ÏÚ˘Â ̇Î‡˘ ̄‰ÓÚÔ Ú˘ÂÈ Ï‰ÈÓˆ‡ ·Ó˜ÂÓÂ˙
˘ÂÈÌ ̈ÂÎ‡˘ ̄˜È·ÂÏ ̇Ú¯ÂˆÈ ‰˙˜˘Â¯ ̇‰Ó‚ÈÚÈÌ ‡ÏÈÂ Ó˘˙‰
·‰˙‡Ì ·‡ÂÙÔ „¯ÒËÈø ‰‡Ì ‡Ù˘¯ Ï˙ÎÔ Ó¯‡˘ È¯È„‰
‰„¯‚˙È˙ ÂÓ·Â˜¯˙ ·ÎÓÂ˙ ‰ÓÈ„Ú ‡Â ‰ÓÒÓÎÈÌ ‰ÏÂÂÈÌ
‰ÓÂÚ·¯˙ ÏÓÚÔ ÓÒÂÈÌ Î‡˘¯ Ú¯Âı ‰˙˜˘Â¯˙ ‡Â ‰ÓÁ˘·
‰Ë˜ËÈ ˘ÏÂ ÓÂ‚·ÏÈÌ ·ÈÎÂÏ˙Ìø

ÙÈ˙ÂÁ ÓÚ¯Î˙ ÓÒ¯ÈÌ ‡ÂÈ·¯ÒÏÈ˙ ÈÁÈÈ· ‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ
‰·ÚÈ‰ ‰ÎÏÏÈ ̇˘Ï ÊÈ‰ÂÈ Ó˘˙Ó˘ÈÌ Â·ÚÏÈ ˙Ù˜È„ÈÌ Â˘Ï ·˜¯˙
‰¯˘‡Â˙Æ Î‡˘¯ ·ÚÏ ˙Ù˜È„ Ó˙ÁÏÛ ·˘‚¯‰¨ ‡Ù˘¯ Ï·ˆÚ
˙‰ÏÈÍ ÓÒÂ„¯ ˘Ï Ó˙Ô ‰¯˘‡Â˙ Ó˙‡ÈÓÂ˙ ÂÁÏÂ˜˙ ‡ÓˆÚÈ
ÊÈ‰ÂÈÆ ‡·Ï Ï‡ ·¯Â¯ Ó‰ È˜¯‰ ·ÚÈˆÂÓÂ ˘Ï ˜¯· ‡Ì ÓÙ˜„ ‚„Â„

‡Â ÙÏÂ‚‰ ÈÈÙ‚Ú ̈ÂÓÈ˘‰Â ‡Á ̄È˙ÙÂÒ ‡ ̇Ó˜ÂÓÂ ·ÏÈ ˘ÈÂÎÏ ˜Â„Ì
ÎÂÏ Ï·˜¯ ‡ˆÏ Ó‰Ï ‰‰¯˘‡Â˙ ‰‡Â‚„˙È ÂÏ˜·Ï ÓÓÂ Î¯ËÈÒ
ÓÊ‰‰ Ó˙‡ÈÌÆ ‡È–‡Ù˘ ̄Ï‰ÈÁ ˘‰ÓÙ˜„ ˆÓÂ„ ÏÎÏÈ ‰¯Î· ˘ÏÂ¨
Â‡Ì ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÓÂÎ˙ Ï‡ ˙ÂÎÏ ÏÊ‰Â˙ ˙ÂÍ Î„È ‰˜¯· ÓÈ‰Â
‰ÓÙ˜„ Â‰ÈÎÔ ‰Â‡ Óˆ‡¨ ÈÈ˙ÎÔ ˘‰È‡ ˙È‡Ïı Ï‰Ú·È¯ ‡˙
‰‰Â„ÚÂ˙ ‰ÓÈÂÚ„Â˙ ÏÓÙ˜„ ÏÎÏ ÓÎ˘È¯È ‰˜˘¯ ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰
·ÏÈ ÏÒÂ˙ ÏÙ˜Á ÚÏ ‰‚È˘‰ Ï‰Â„ÚÂ˙Æ

ÈÈ˘ÂÌ ÓÂˆÏÁ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ÓÒ¯ÈÌ ‡ÂÈ·¯ÒÏÈ˙ ÈˆË¯Í
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰˘‡ÏÂ ̇˘‰ÂÊÎ¯Â ·ÒÚÈÙÈÌ ‰˜Â„ÓÈÌ ̈ÂÏÎÔ È‰È‰
ÁÏ˜ Á˘Â· Ó‰˙˘˙È˙ ‰„¯˘˙ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· Ó˙˜„ÓÂ˙Æ
Î˘˙‰È‰ ˙˘˙È˙ ÎÏÏÈ˙ Â‡ÁÈ„‰ ÎÊ‡˙¨ È˙Ô È‰È‰ ‡Á¯ ÎÍ
ÏÈÈ˘Ì ÂÏ·ÁÂÔ ·˜ÏÂ˙ ÈÁÒÈ˙ ÁÏ˜ÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï ÈÎÂÏÂ˙ ˘Â¢·

≠ ÒÒ·˙Ó ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ˘Â·È‚

Ï˘ ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ˘Â·È‚Ó ¯˙ÂÈ „ÂÚ

˘·Â˘Ó ¨È˜ÏÁ Ú„ÈÓ ÏÚ ≠ ÂÈ˙ÂÁÂÎ

‰ÚËÓÂ ‰ÚËÂÓ ÌÈ˙ÈÚÏÂ
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Ó˙˜„ÓÂ ̇ÈÂ˙ ̄·ÏÈ Ï‰˙ÁÈÈ· Ó¯‡ ̆ÚÏ ÈÈ˘ÂÌ ÓÏ‡ ˘Ï ÓÚ¯Î˙
˘Â¢· ‡ÂÏËÈÓËÈ·È˙ Â·ÏÈ Ï‰‚„È¯ Ó¯‡˘ ‡˙ ÎÏ Ó‡ÙÈÈÈ‰Æ

ÌÈÓ˘¯ÓÂ ˙ÂÙÓ
ÓÚ¯Î ̇·ÒÈÒÈ ̇ÂÒÙ ̇˘˙ÂÎÏ Ï‰·È‡ ÏÂ ˙ÂÚÏ ̇¯·‰ ˙‡Ù˘¯
Ï‡ÁÒÔ¨ Ï˘ÏÂÛ¨ ÏÚ¯ÂÍ ÂÏ‰Ú·È¯ ÓÙÂ˙¨ Ó¯˘ÓÈÌ Â‡ÂÏÈ ‚Ì
˙ˆÏÂÓÈÌ ·Â„„ÈÌ Â˜ËÚÈ ÂÈ„È‡ÂÆ ÓÚ¯Î ̇ÎÊ‡ ̇˙ˆË¯Í Ï‰˙ÓÂ„„
ÚÌ ‰˜Â˘È ‰Î¯ÂÍ ·ËÈÙÂÏ ·ÓÙÂ˙ Â·˙ˆÏÂÓÈÌÆ ‡Ï‰ ÓÎÈÏÈÌ
ÎÓÂ˙ ‚„ÂÏ‰ ˘Ï ˙ÂÈÌ¨ Â·ÊÓÔ ‰˜¯· È‰È‰ ˜˘‰ Ï‰Ú·È¯ ‡Â˙Ì
‡Ï Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·„¯‚ÈÌ ‰Ë˜ËÈÈÌ ‰ÓÂÎÈÌ¨ ˘‡ÈÌ ÈÂ˘·ÈÌ
·Ó˙˜È ˜·Ú ̈Â˘˜È·ÂÏ ̇Ú¯ÂˆÈ ‰˜˘ ̄‰Ó‚ÈÚÈÌ ‡ÏÈ‰Ì ÓÂ‚·Ï˙Æ
ÏÎÔ ˆ¯ÈÍ Ï‰˘˙„Ï Ï‰Ú·È¯ Ó¯‡˘ ≠ ÚÂ„ ÏÙÈ ˘Ó˙ÁÈÏ‰
‰ÏÁÈÓ‰ ≠ ÎÏ Ó‰ ˘‡Ù˘¯ ̈Â‡ÈÏÂ ·ÊÓÔ ‰ÏÁÈÓ‰ Ï‰Ú·È ̄¯ ̃Ó‰
˘„¯Â˘Æ

‡˙ ‰ÓÙÂ˙ ‡Ù˘¯ Ï‰Ú·È¯ Ó¯‡˘Æ ·ÎÏÈ ¯Î· ‰ÓˆÂÈ„ÈÌ
·ÓÁ˘· ÁÊ ̃ÓÒÙÈ ̃Â·„ÈÒ ̃‚„ÂÏ ÓÒÙÈ ̃‡Ù˘ ̄Ï‰ÁÊÈ ̃·‡ÂÙÔ
˜·ÂÚ ‡˙ ÎÏ ‰ÓÙÂ˙ ˘Ï ÎÏ ‡ÊÂ¯È ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰‡Ù˘¯ÈÈÌÆ ÈÈ˙ÎÔ
˘ÏÂÁÓÈ ‰ÁÈ¢ ̄Ï‡ ÈÂÎÏÂ Ï‰ÁÊÈ ̃·‡ÂÙÔ ˜·ÂÚ ·ÓÁ˘·ÈÌ ‰ÈÈ„ÈÌ
˘Ï‰Ì ‡˙ ÎÏ ‰ÓÙÂ˙ ‰‡Ù˘¯ÈÂ˙¨ Âˆ¯ÈÍ È‰È‰ Ï˙˙ Ï‰Ì
‡Ù˘¯Â˙ ÂÁ‰ ÏËÚÂÔ ÏÓÁ˘· ÏÙÈ ‰Ó·ˆÚ ‡˙ ‰ÓÙÂ˙
‰„¯˘Â˙Æ

·ÁÏ˜ Ó‰ÈÈ˘ÂÓÈÌ ˘‡Â ÓÎÈ¯ÈÌ ‰ÈÂÌ È˘ ÓÙÂ˙ Ò¯Â˜Â˙¨
‡·Ï Ú„ÈÛ ·‰¯·‰ ˘‰ÓÙÂ˙ È‰ÈÂ ¢ÁÎÓÂ˙¢ ÂÈÂÎÏÂ Ï‰˙‡ÈÌ ‡˙
‰ÓÈ„Ú ‰ÓÂˆ‚ Ï˘ÈÓÂ˘ÈÌ ‰˘ÂÈÌ¨ ÏˆÈÂ„ ‰˜ˆ‰ ˘Ï ‰Ó˘˙Ó˘
ÂÏ˜‰ ‰ÓÈ„‰ ˘‰Â‡ ·Á¯ ÈÈ˙ÎÔ ˘‡Ù˘¯ È‰È‰ Ï˘Ï· ·‰Ô ÓÂÚÈ

ÁÈÙÂ˘ ˘È‡Ù˘¯Â ˜ÙÈˆ‰ Ó‰È¯‰ Ï˜Â„‰ ‰ÓÂ‚„¯˙ ·˘ÙÂ˙
‡Ù˘¯ÈÂ˙ ¯·Â˙∫ ˜Â„˙ ˆÈÂÔ¨ ˘Ì ˜Â„¨ ÓÒÙ¯ Ó˙‚¨ ˘Ì Ó˘·ˆ˙
ÂÎ„ÂÓ‰Æ

‡Ì ‡Â˙Ô ÓÙÂ˙ ÓÓÂÁ˘·Â˙ ÂÁÎÓÂ˙ ÈÚÓ„Â Ï¯˘Â˙ ÎÏ
‰Ó˘˙˙ÙÈÌ¨ Ï‡ È‰È‰ ˆÂ¯Í Ï˘„¯ ÓÙÂ˙ ·ÊÓÔ ‰˜¯·¨ Â‡Ù˘¯
È‰È‰ Ï‰Ò˙Ù ̃·˘È„Â ̄‰ÓÈ„Ú ‰ÓÒÂÓÔ ÚÏÈ‰ÔÆ ÈÈ˙ÎÔ ˘È ̆Ó˜ÂÌ
ÏÙ˙Á ÎÏÈ ˙ÂÎ‰ ˘ÈÈ„ÚÂ Ï˙ ̇ÈÈˆÂ‚ ÏÂ‚È ÏÓ¯˘ÓÈ ‰˜¯· ÂÏ‰Ú·È¯
‡Â˙Ì ·ÈÔ ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ Ï‡ ·Ó˙ÎÂ˙ ˘Ï ˆÈÂ¯ÈÌ ‡Ï‡ ·ˆÂ¯‰
˘Ï ‰Â„Ú˙ ÓÏÏ ˜ˆ¯‰ ÈÁÒÈ˙Æ ˘Ù‰ ˙˜È˙ ÏÈÈˆÂ‚ ÏÂ‚È ˘Ï
Ó¯˘ÓÈ ˜¯· Â‰Ú·¯˙Ì ‰ÁÒÎÂÈ˙ È‰ÈÂ ·ÎÏ Ó˜¯‰ ÁÏ˜ Ë·ÚÈ
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Ï˘ÁÈ˙Â ̇˘‡ÈÙÈÈ‰ ‡ ̇˘ÏËÂÔ ‰Ù˙¢Á ̈ÏÙÚÈÏÂ ̇ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰
‡Â Ï‰Ê„‰Â˙ ‡È„È‡ÂÏÂ‚È˙ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ÚÌ
‰ÁÓ‡ÒÆ ·˙˘Â·˙Â ÈÈÁÒ ‰ÈÈ‰ ‡˙ ‰ÈˆÁÂÔ ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰
ÏÁÊÂÔ ‰Ò„Â ̄˘‰ˆÈ‚‰ ˙ÂÚ ̇‰ÁÓ‡Ò Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙
ÂÎÔ Ï˘ÁÈ˙Â ̇·Ù˙¢Á ≠ ‡Í ÎÏÏ Ï‡ ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ©‰‚Ì ˘ÈÈ˙ÎÔ
ÎÈ ‰ÈÈ‰ ·Á¯ ·Ó˙ÎÂÂÔ ˘Ï‡ Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰®Æ¥ ÚÓ„‰
˘Â‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰ÈÈ‰ ‚Â¯Ò˙ ÎÈ ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ··ÁÈ¯Â˙ Ê˜Û
·ÚÈ˜ ̄ÏÊÎÂ ̇ÙÚÈÏÂ ̇ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰ ̈Â‡ÈÏÂ ÈÓÂ˜ÈÌ

‡Á¯ÈÌ ≠ Î‚ÂÔ ‰ÓÈ‡ÂÒ Ó‰˘ÁÈ˙Â˙ ·Ù˙¢Á ‡Â ‰‡ÒÏ‡ÓÈÊˆÈ‰
˘Ï ‰ÙÏÒËÈÈÌ ≠ ·ËÏÈÌ ·‰˘ÂÂ‡‰ Ï˙¯ÂÓ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æµ

·‰˜˘¯ ‰Ê‰ È˘ Ï‰·‰È¯ ÎÈ ‡Û ˘ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‰Â‡ ‰ÓÚ¯Í
‰‰ÂÓÈË¯È–‡ÒÏ‡ÓÈ ‰‚„ÂÏ ·ÈÂ˙¯ ·˘ËÁÈÌ¨ ‰Â‡ Ú„ÈÈÔ ¯ÁÂ˜
ÓÏ‰ÈÂ˙ ‰‚Â¯Ì ‰‰ÂÓÈË¯È ‰„ÂÓÈËÈ ·˘ËÁÈÌÆ ÎÍ¨ ·ÚÂ„
˘ÚÏÂ˙ ‰ÙÚÏ˙Â ‰˘˙È˙ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‡Ó„˙ ·ÎÓ‰
Ú˘¯Â˙ ÓÈÏÈÂÈ „ÂÏ¯ÈÌ ·Ï·„¨ ‰˙˜ˆÈ· ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ‡Â¯¢‡
©ÒÂÎÂ˙ ‰ÒÈÂÚ Â‰˙ÚÒÂ˜‰ ˘Ï ‰‡Â¢Ì ÏÙÏÒËÈÈÌ® ·˘ËÁÈÌ
·˘˙ µ∞∞≤ ÚÓ„ ÚÏ ÈÂ˙¯ Ó–∞∂± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯¨∂ Â˙˜ˆÈ·
‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰ÒÂˆÈ‡ÏÈÈÌ ˘Ï ‰¯˘Â˙ ÚÓ„ ·–¥∞∞≤ ÚÏ ÈÂ˙¯ Ó–
∞≤µ ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯Æ∑ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ÚÏ–ÙÈ ˙ÂÈ ‰Ï˘Î‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙
‰Ó¯ÎÊÈ˙ ÏÒËËÈÒËÈ˜‰¨ ¯˜ ˘ÈÚÂ¯ ˜ËÔ Ó‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
‰ÙÏÒËÈÈ˙ ©Ï‡ ÈÂ˙¯ Ó‡ÁÂÊÈÌ ·Â„„ÈÌ® ˙ÓÍ ÚÏ–È„È ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ̈·˘Ú‰ ˘Ú˘¯Â ̇‡ÁÂÊÈÌ Ó‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘ÚÈÌ ÚÏ ÒÈÂÚ
·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ©ÓËÚÌ ‰‡Â¢Ì¨ ÏÓ˘Ï® ÂÚÏ ÒÈÂÚ Ó‰¯˘Â˙ ÚˆÓ‰Æ
ÚÌ Ê‡˙ Ò·È¯ Ï‰ÈÁ ˘‰˙ÂÈÌ ‰‡Ï‰ ÓÓÚÈËÈÌ ·ÓÈ„˙ Ó‰
ÓÚ¯ÎÂ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ̈˘ÎÔ ÁÏ ̃Ó‰˘È¯Â˙ÈÌ ˘‰Â‡ ÓÚÈ ̃≠
Î‚ÂÔ ˘È¯Â˙È „˙ ‡Â ˘È¯Â˙È ·¯È‡Â˙ ÓÂÊÏÈÌ ≠ ˜˘‰ ÏÎÓ˙
·Ò˜¯ÈÌ Î‚ÂÔ ‡Ï‰ ˘Ó·ˆÚ˙ ‰Ï˘Î‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ‰Ó¯ÎÊÈ˙
ÏÒËËÈÒËÈ˜‰Æ∏

‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ „‚ ÂË˜˘ ÌÈ„Úˆ
·„ÂÓ‰ ÏÓÂÒ„Â˙ ‰ˆ„˜‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ ·ÁÂ¢Ï¨ ‚Ì ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰
˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ‰È‰ Á˘ÂÛ ·Ó‰ÏÍ ‰‡È˙ÈÙ‡„‰ ‰˘ÈÈ‰¨ Â·ÓÈÂÁ„
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ÏÚ–˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ ÈÙ

ÔË˜ ¯ÂÚÈ˘ ˜¯ ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

ÏÚ ÍÓ˙ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó–È„È

ÌÈÊÂÁ‡ ˙Â¯˘Ú˘ ‰Ú˘· ¨‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ

ÔÈ· ÚÂÈÒ ÏÚ ÌÈÚ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó–ÈÓÂ‡Ï

‰ÓˆÚ ˙Â˘¯‰Ó ÚÂÈÒ ÏÚÂ

Ó‡Ê ÙÈ‚ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯¨ ÏÙ‚ÈÚÂ˙ ¯·Â˙Æ     Ê‡˙ Ï‡Á¯ ˘·Ó˘Í
˘ÈÌ ÙÚÏÂ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Â‰‚ÂÙÈÌ ·ÁÂ¢Ï ‰ÓÓÓÈÌ ‡Â˙Â ·˘˜Ë
ÈÁÒÈ ·˘Ï ‰‰·Á‰ ˘‰ÈÈ˙‰ ‰Â‚‰ ·ÚÂÏÌ ·ÈÔ ¢Ë¯Â ̄˘Ï ÓÓ˘¢
©˜¯È ‰Ê¯ÂÚÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯¨ ‰ÚÂÒ˜Â˙ ··ÈˆÂÚ
‰ÙÈ‚ÂÚÈÌ ÚˆÓÌ® Ï·ÈÔ ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ„˜‰ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ ‡¯‚ÂÈ
‰Ë¯Â¯Æ ‰‚È˘‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ·ÚÂÏÌ ‰ÈÈ˙‰ ÎÈ ·˘Ú‰ ˘ÙÚÈÏÂ˙
‰Ê¯ÂÚÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ ˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯ ‡È‰ Ï‚ÈËÈÓÈ˙¨ ‰¯È
˘ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ„˜‰ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ ‰‡¯‚ÂÈÌ ‰È‡ Ï‚ÈËÈÓÈ˙¨ Â‡ÈÔ
Ê‰ ÓÂÒ¯È ÏÙÚÂÏ ‚„‰Æ

ÙÈ‚ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯ ̈˘‰·È‡Â Ï‰˙Ú ̇‰ÓÚ¯Î‰ ‰ÚÂÏÓÈ˙
‚„ ‰Ë¯Â ̄©·‰Â·Ï ̇‡¯‰¢·® ̈‰ÈÂ ‡È¯ÂÚ ÓÎÂÔ ‚Ì ·Â‚Ú ÏÓ‡·˜
·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Â·Ó˜·ÈÏÈÂ ·‡¯‚ÂÈ Ë¯Â ̄‡Á¯ÈÌ ·ÚÂÏÌÆ ÎÍ ̈ÈÂ˙¯
ÂÈÂ˙¯ Ó„ÈÂ˙ ·ÓÚ¯· ≠ ˘·ÁÏ˜Ô ÙÚÏÂ ˙˘˙ÈÂ˙ ‚ÈÂÒ ÎÒÙÈÌ
·Ú·Â¯ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ≠ ˜È·ÏÂ ‡˙ ‰‚È˘‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙ ÏÈ˘¯‡Ï
ÂÏ‡¯‰¢· ̈˘ÏÙÈ‰ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÓÒÙ ̃ÓÚËÙ ̇˙ÓÈÎ‰ ÏÙÚÈÏÂ˙
‰Ë¯Â¯ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò¨ ÂÏÎÔ Ï‚ÈËÈÓÈ Â‡˙È ÏÙ‚ÂÚ ·Â Â·Ó˜Â¯Â˙
‰ÓÈÓÂÔ ˘ÏÂÆ Ï‰ÏÔ ¯˘ÈÓ‰ ˘Ï ‰Ó‰ÏÂÓÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙ ˘ÈÁ˙Â
ÚÏ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ·ÁÓ˘ ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙∫
±ÆÒ‚È¯‰ ˘Ï ÁÏ˜ Ó˜¯Â˙ ‰ˆ„˜‰ ·ÓÚ¯· Â·ÒÚÂ„È‰ ‡˘¯

ÓÈÓÂ ‡ ̇ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Â‰ˆ¯ ̇ˆÚ„È‰Ô ˘Ï ˜¯Â ̇ÂÒÙÂ˙Æπ

≤ÆÓ·ˆÚ ¢ÏÙÈ„ È¯Â˜¢ Ï‰Á¯Ó˙ ÎÒÙÈ Ë¯Â¯ Ó·˜ÈÌ
·¯‡Ó‡ÏÏ‰ ©Ù·¯Â‡¯ ¥∞∞≤®¨ ˘‡Â˙Â ·ÈˆÚÂ ÎÂÁÂ˙ ·ÈËÁÂÔ
˘Ï È˘¯‡Ï¨ Â˘·ÓÒ‚¯˙Â ‰ÂÁ¯ÓÂ µÆ∑≥ ÓÈÏÈÂÔ ˘¢Á ≠ ¯Â·Ì
ÓÁ˘·ÂÂ˙ ·˜ ˘Ï ÓÂÒ„Â˙ ‰ÓÈÌ ÚÌ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æ∞±

≥ÆÙ˘ÈËÂ˙ ¯·Â˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï ÚÏ ‡‚Â„Â˙ ‰ÓÂ˙ ÚÌ ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ¨ ˘·ÓÒ‚¯˙Ô ‰ÂÁ¯ÓÂ ÈÈ¯˙ ¯·‰
ÂÓÁ˘·ÈÌ¨ Â‡ËÓÂ ‰Ó·ÈÌ ‰Ó˘Ó˘ÈÌ ‡˙ ‰‡‚Â„Â˙
©‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ê‡˙ ‰ˆËÓˆÓ‰ Ó‡Â„ Ó‡Ê ‰ÁÏ‰ ‰¯‚ÈÚ‰®Æ

¥Æ‰Âˆ‡‰ ‡Ï ÓÁÂı ÏÁÂ ̃·È˘¯‡Ï ˘Ï ÓÂÒ„Â ̇„ÚÂ‰ ·˘ËÁÈÌ
ÂÎÔ ˘Ï ‰‚ÂÙÈÌ ‰ÓÓÓÈÌ ‡Â˙Ì ·ÁÂ¢ÏÆ±±

µÆÓÚˆ¯ ¯‡˘È ‰˙ÂÚ‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ˙ ·È˘¯‡Ï ©Ó‡È ≥∞∞≤®
Â·‰Ó˘Í ‚Ì ‰¯˘Ú˙Ì ·‚ÈÔ ‰Ú·¯˙ ÎÒÙÈÌ Ó˜¯Â˙ ˆ„˜‰
·ÁÂ¢Ï ÏÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡ÒÆ

∂ÆÓÚˆ¯ ÙÚÈÏÈÌ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æ
∑ÆÙÚÈÏÂ˙ ‰Ò·¯‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ˘Ù‚Ú‰ ·Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ ‰·ÈÔ–

Ï‡ÂÓÈ˙ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰Æ

‰ÎÂ¯Î ‰˙ÈÈ‰˘ ˙È˙‡‰ ‰ÓÏÈ„‰
‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ „‚ ˙ÂÏÈÚÙ·

‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÓÚÂ¯¯˙ „ÈÏÓ‰ ‡˙È˙ Á˘Â·‰∫ ‰¯È
·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ Ó¯·È˙ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰˙ÓÎ˙ ÚÏ–È„È ÓÚ¯Í
‰„ÚÂ‰ ‡È‰ ÚÂÒ˜˙ ·Ë¯Â¯¨ ‡Ï‡ ≠ ÏÎÏ ‰ÈÂ˙¯ ≠ ÓÊ„‰‰ ÚÌ
‡È„È‡ÂÏÂ‚ÈÈ˙ ‰ÁÓ‡ÒÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙¨ Ó„Â·¯ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
˙ÓÈÓ‰ ·¯Â·‰¨ ˘Ï‡ ‚¯Ó‰ Â‡ÈÔ ·ÎÂÂ˙‰ Ï‚¯ÂÌ Ê˜ ÏÈ˘¯‡ÏÆ
ÏÓ¯Â ̇˙ÓÈÓÂ˙‰ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰Ê‡ ̇‰ˆÚ„ÈÌ ˘˜ËÂ È˘¯‡Ï
ÂÓ„ÈÂ˙ ÂÒÙÂ˙ ‚„ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Ù‚ÚÂ ÏÓÚ˘‰ ·‰Æ ‰ÙÚÈÏÂ˙
‚„ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‚¯Ó‰ ‡ÙÂ‡ ÏÎÍ ˘ÙÁÂ ̇Ó˘ÙÁÂ ̇ÙÏÒËÈÈÂ˙
Ê˜˜Â˙ ˜È·ÏÂ Á·ÈÏÂ˙ ÓÊÂÔ Â˜ˆ·‡Â˙¨ ÙÁÂ˙ ÓÚÂËÈ ÈÎÂÏ˙ ÊÎÂ
Ï˘È¯Â˙ ¯ÙÂ‡È ·ÓÁÈ¯ÈÌ ÒÓÏÈÈÌ ÂÎÂßÆ

Ó‰„·¯ÈÌ ‰‡Ï‰ ÚÂÏ‰ ˘‰ˆÚ„ÈÌ ‚„ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Ù‚ÚÂ

·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰¨ ˘‚Â¯Ï‰ ·ÈÔ ÎÍ Â·ÈÔ ÎÍ Ï‡ ˘Ù¯ ÚÏÈ‰¨
ÂÁÓÂ¯ ÓÎÍ∫ ˜ÈÈÌ Á˘˘ ˘‰ˆÚ„ÈÌ ‰‡Ï‰ ‡Û ÁÈÊ˜Â ‡˙ ÎÂÁÌ

˘Ï ‰‚Â¯ÓÈÌ ‰˜ÈˆÂÈÈÌ ·˘ËÁÈÌ ̈˘ÎÔ ‰Ì ‰ÚÓÈ˜Â ‡ ̇˙ÁÂ˘˙
‰ÈÈ‡Â˘ ÂÁÂÒ¯ ‰˙˜ÂÂ‰Æ

‰·ÚÈ‰ ‰‡˙È˙ ‰Ê‡˙ ‰˘ÙÈÚ‰ ÂÓ˘ÙÈÚ‰ ÚÏ ÓÈ„˙ ÎÂÂ˙Ô
˘Ï ÎÓ‰ Ó„ÈÂ˙ ̈˘·‰Ô ÙÂÚÏÂ ̇˙˘˙ÈÂ ̇‚ÈÂÒ ‰ÎÒÙÈÌ ˘Ï ÓÚ¯Í
‰¢„ÚÂ‰¢ ©Â˘Ï ÓÚ¯ÎÈÌ Ó˜·ÈÏÈÌ ·‡¯‚ÂÈ Ë¯Â ̄‡Á¯ÈÌ® ̈Ï˜ÂË
ˆÚ„ÈÌ ‚„ ‡Â˙Ô ‰˙˘˙ÈÂ˙Æ ‰ÒÒÂ˙Ô ˘Ï ‰Ó„ÈÂ ̇‰‡Ï‰ Â·Ú˙
‚Ì ̈ÎÓÂ·Ô ̈Ó˘È˜ÂÏÈÌ ÙÂÏÈËÈÂÈÌ ˘ÂÈÌ ©ÏÓ˘Ï ̈Á˘ ̆Ó˙ÒÈÒ‰
·˜¯· ‰˜‰ÈÏÂ˙ ‰ÓÂÒÏÓÈÂ˙ ‰ÁÈÂ˙ ·˘ËÁÈ‰Ô®¨ ‡ÂÏÌ ‰Ô
Ó˙Á·ËÂ˙ ·ÒÂ‚È‰ ‰Ê‡˙ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ·˘Ï ‰˜Â˘È ‰‡˙È ≠ ÚÏ–
ÙÈ ‰˘˜Ù˙Ô ≠ Ï˜ÂË ˆÚ„ÈÌ ‡ÂÙ¯ËÈ·ÈÈÌ ̈˘‡Á ̇Ó‰˘ÏÎÂ˙È‰Ì
‰È‡ Ù‚ÈÚ‰ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˜˘˙ ÈÂÌ Â˙ÓÈÓ‰ ·¯Â·‰Æ

‡ÂÓÌ ‡È–‡Ù˘¯ Ï‰˙ÎÁ˘ ÏÙ‚ÈÚ‰ ‰·Ï˙È ¯ˆÂÈ‰
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰¨ ‡Í
·‡Â˙‰ ‰ÓÈ„‰ ‚Ì ‡È–‡Ù˘¯ Ï‰˙ÎÁ˘ ÏÎÍ ˘ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï

‰ÁÓ‡Ò ≠ ÚÏ ˘ÏÏ ÓÂÒ„Â˙ÈÂ ≠ ‰Â‡ Ó˜Â¯ ÎÂÁ‰ ‰ÚÈ˜¯È ˘Ï
‰˙ÂÚ‰ ÂÓ·„Ï ‡Â˙‰ Ó‡¯‚ÂÈÌ ‡ÒÏ‡ÓÈÈÌ ‡Á¯ÈÌ ·˘ËÁÈÌ¨
Â·ÎÏÏ Ê‰ ‰‚ßÈ‰‡„ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ ©‰Ó˜ÈÈÌ ÙÚÈÏÂ˙ ÒÂˆÈ‡ÏÈ˙

˘˜Ë‰ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ·‰È˜Ù‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò®Æ ÂÒÛ ÚÏ
ÎÍ¨ ÎÙÈ ˘ÈÙÂ¯Ë Ï‰ÏÔ¨ ¯·ÈÌ ÓÓÂË·ÈÂ ˘Ï ÓÚ¯Í ‰¢„ÚÂ‰¢ ‰Ì
‡ÎÔ ‚Â¯ÓÈ ÁÓ‡Ò ≠ ÙÚÈÏÈÌ¨ Ó˘ÙÁÂ˙ ÁÏÏÈÌ¨ ‡ÒÈ¯ÈÌ ÂÚÂ„ ≠
Â‰ÒÈÂÚ ˘‰Ì Ó˜·ÏÈÌ È˙Ô Ï‰Ì Ó˙Â˜Û ‰˘˙ÈÈÎÂ˙Ì Ï˙ÂÚ‰Æ

˙¯ÂÓ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÏÁÓ‡Ò ·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÎÓ‰
ÓÈ˘Â¯ÈÌ∫≤±

±±±±±ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚„„„„„ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ·····ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰     ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ·˜¯·
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Ú˜˙ ÒÈÂÚ ÓÒÈ·È
Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨ Ó·ËÈÁ‰ ÏÚˆÓ‰ ˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò ‡˙ ˘ÈÓÂ¯
‡ÓÂ˙Ì ˘Ï ÓÈ ˘‰ÈÌ Ó˘È¯Â˙È‰ ̈Â·Ó˜·ÈÏ ‰È‡ ÓËÙÁ˙

‡ ̇„Â ̄‰Ú˙È„ ˘Ï ˙ÂÓÎÈ‰ ·ÓÒ‚¯ ̇‰‚˘Ó ̇ÁÊÂ‰ Ï‰˜ÈÌ
Ó„È‰ ‡ÒÏ‡ÓÈ˙Æ Î‡ÓÂ¯ ̈Ò·È ̄Ï‰ÈÁ ˘˙Âˆ‡Â ̇‰·ÁÈ¯Â˙
·˘ËÁÈÌ ‰ÈÂ ·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ ¢„ÈÂÂÈ„„¢ ˘˜È·Ï‰ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò ˙ÓÂ¯‰ Ï˙ÓÈÎ‰ ¯· ̇‰˘ÈÌ ˘ÓÚÈ ̃ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰
Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙˆ̂̂̂̂˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ßßßßßÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡„„„„„     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡·····˜̃̃̃̃
·····¢¢¢¢¢‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ·····     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ¢¢¢¢¢ÆÆÆÆÆ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÓÙÈˆ‰ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò ‡˙ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰ ‰˜ÈˆÂÈ˙ ˘Ï‰Æ „Â‚Ó‰ ËÂ·‰
ÏÎÍ ‰È‡ ÁÂÓ¯È ÏÈÓÂ„ ˘˙ÙÒÂ ··È˙ ÒÙ¯ ÏÈ˙ÂÓÈÌ ˘Ï
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ÌÈ˘ÂÓÁ Ò‡ÓÁ È˘‡ Ï˘ „ÚˆÓ

¢‰‡‚Â„‰ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ˙¢ ·Á·¯ÂÔ ©‡‚Â„˙ ÁÓ‡Ò „ÂÓÈËÈ˙
˘‰Âˆ‡‰ ·È˘¯‡Ï ‡Ï ÓÁÂı ÏÁÂ˜®Æ ÁÂÓ¯È ‰ÏÈÓÂ„ ‰‡Ï‰
ÎÏÏÂ ˙ÓÂÂ ̇˘Ï ÓÁ·ÏÈÌ ˘‰¯‚Â ‡Â ˘Úˆ¯Â Â‡˘ ̄ÚÂË¯Â
ÚÏ–È„È ˙ÏÓÈ„È ·È ̇‰ÒÙ ̄ÂÎÔ ‡ ̇ˆÂÂ‡˙Â ˘Ï ÓÁ·Ï Ó˙‡·„
Ó‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‰ÁÓ‡ÒÆ≥±

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄     ÏÏÏÏÏ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ     Ó˜¯· ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙
˘Ó˜·Ï˙ ˙ÓÈÎ‰ Ó‰ÁÓ‡ÒÆ Ó˜·ÏÈ ‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ
˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ÚÂ·¯ÈÌ ‡È„Â˜Ë¯ÈˆÈ‰ „˙È˙–‚ßÈ‰‡„È˙
ÂÓ„Â¯·ÈÌ Ï‰ˆË¯Û Ï˘Â¯Â˙ ‰ÁÓ‡Ò ÂÏ‰˘˙˙Û ·ÙÚÈÏÂ˙
‰Ë¯Â¯Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰Ê¯ÂÚ ‰‡Ê¯ÁÈ˙ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰ Ó·ËÈÁ‰
ÏÙÚÈÏÈ ‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇ÒÈÂÚ ÒÂˆÈ‡ÏÈ ÂÁÂÓ¯È ·˙ÁÂÓÈ ÁÈÈÌ
¯·ÈÌ ÂÈÂˆ¯˙ ÙÈ˙ÂÈ Ï‰˙‚ÈÈÒ ‡ÏÈ‰Æ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ Ò·È¯ Ï‰ÈÁ
ÎÈ ÙÚÈÏÈ Ë¯Â¯ ÓÂÎÈÌ ÏÒÎÔ ‡˙ ÁÈÈ‰Ì Â‡Û Ï·ˆÚ ÙÈ‚ÂÚÈ
‰˙‡·„Â˙ ·ÈÂ„ÚÌ ÎÈ ‚Ì Ï‡Á¯ ÓÂ˙Ì ˙˙ÓÂÍ ˙ÂÚ˙
‰ÁÓ‡Ò ·Ó˘ÙÁÂ˙È‰Ì¨ ÎÍ ˘‰·ÈËÁÂÔ ‰ÎÏÎÏÈ ˘Ï‰Ô
ÓÂ·ËÁÆ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ˘Ï ‰˙ÂÚ‰Æ Ï‡ ‡Á˙ ˜Â¯‰
˘ÙÚÈÏÈÌ ·‡‚Â„Â ̇‰ÓÂ ̇ÚÌ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ÁÂ·˘ÈÌ ÎÂ·Ú
ÂÒÛ ·Ó˜·ÈÏ∫ ‰Ì Ó˘Ó˘ÈÌ ‚Ì ÙÚÈÏÈÌ ˆ·‡ÈÈÌÆ „Â‚Ó‰

ËÂ·‰ ÏÎÍ ‰È‡ ÂÚ„˙ ‰ˆ„˜‰ ˘Ï ‚ßÈÔ ©‡‚Â„˙ ÁÓ‡Ò
„ÂÓÈËÈ˙ ÂÒÙ˙¨ ˘‰Âˆ‡‰ ‡Û ‰È‡ ‡Ï ÓÁÂı ÏÁÂ˜
·È˘¯‡Ï®¨ ˘˘ÈÈÌ Ó·ÎÈ¯È‰ ‰ÈÂ ·Ó˜·ÈÏ ÙÚÈÏÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ

·ÎÈ¯ÈÌ ˘‰ÂˆÈ‡Â ‡Ï ‰ÙÂÚÏ ÙÈ‚ÂÚÈÌ¨ Â·‰Ì ÙÈ‚ÂÚ
‰‰˙‡·„Â˙ ·‡ÂËÂ·ÂÒ ·ÓÈ¯ÂÔ ·‡Â‚ÂÒË ≤∞∞≤Æ

µµµµµÆÆÆÆÆ˜̃̃̃̃·····ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ Ó‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘Ó˜·Ï ̇˙ÓÈÎÂ ̇Ó‰ÁÓ‡ÒÆ
‰˙ÂÚ‰ Ó‚ÈÈÒ ̇ÏÚÈ˙ÈÌ ÎÒÙÈÌ ·˘ËÁÈÌ ̈ÂÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘Ó˜·Ï˙ ÓÓ‰ ˙ÓÈÎÂ˙ Ó·˜˘˙ Ï‰ÎÈ¯ Ï‰
˙Â„‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ Ó˙Ô ˙¯ÂÓÂ˙ ©‰‚Ì ˘‡Ï‰ Ï¯Â· ¯˜
ÒÓÏÈÂ˙®Æ

∂∂∂∂∂ÆÆÆÆÆ¢¢¢¢¢ÊÊÊÊÊÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ‚‚‚‚‚˙̇̇̇̇¢¢¢¢¢     ÎÎÎÎÎÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰„„„„„ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇
˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒÆ ÓÚ¯ÈÎÈÌ ˘ÎÒÙÈÌ ‰ÓÈÂÚ„ÈÌ ·ÓÂˆ‰ ̄ÏÓÈÓÂÔ
‰ÙÚÈÏÂ ̇‰‡Ê¯ÁÈ ̇˘Ï ‰ÁÓ‡Ò ÓÂÚ·¯ÈÌ ·Ó˜¯ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ
ÏÓÈÓÂÔ ÙÚÈÏÂ ̇‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï ‰˙ÂÚ‰ ‡Â ÏÎÏ ‰ÙÁÂ˙
ÓÂÚ·¯ÈÌ ÏÈ„È ÙÚÈÏÈ Ë¯Â¯Æ
‰ÓÁ˘‰ Ï‡ÂÙÔ ˘·Â ÓˆÏ˙ ˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò ‡˙ ÓÚ¯Í

‰„ÚÂ‰ È˙Ô ÏÓˆÂ‡ ·ÒÈÙÂ¯ ‰‰ÈÙÂ˙ËÈ ©‡Â ˘Ó‡ ‡ÈÂ ÎÏ ÎÍ
‰ÈÙÂ˙ËÈø® ‰·‡∫ ‡ÁÓ„ ÂÏ„ ·¯Ó‡ÏÏ‰ ·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï
‰‡È˙ÈÙ‡„‰ ‰¯‡˘Â‰Æ ‰Â‡ ÂÏ„ ·Ó¯Ù‡‰ ‰˘ÈÈÎ˙ Ï‡‚Â„˙
ˆ„˜‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò Â·‰Ó˘Í ‰ÏÍ Ï‚Ô ÈÏ„ÈÌ ‰˘ÈÈÍ Ï‡Â˙‰
‰‡‚Â„‰Æ ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰ ‰¯‚ ‡·ÈÂ ˘Ï ‡ÁÓ„ ÓÎ„Â¯ ˙ÂÚ‰
˘È¯‰ ÁÈÈÏ ˆ‰¢Ï¨ ÂÓ‡Ê ≠ ·˘Ï ‡Â·„Ô ‰ÓÙ¯Ò ≠ ˜È·Ï‰
‰Ó˘ÙÁ‰ ˜ˆ·‰ ÁÂ„˘È˙ Ó‰‡‚Â„‰ ‰ÓÊÂ‰È˙ ÚÌ ‰ÁÓ‡ÒÆ
‡ÁÓ„ ·‚¯ Â‰ÏÍ Ï·È˙ ÒÙ¯ ÈÒÂ„È ÏÈ˙ÂÓÈÌ ˘‡Â˙Â ÓÙÚÈÏ‰
‡Â˙‰ ‰‡‚Â„‰Æ ·˙ÓÂ¯‰ ˘ÈÏÓ‰ ‡ÓÂ ˙˘ÏÂÌ ÒÓÏÈ ·Ï·„Æ

∫ÍÎÓ ¯ÂÓÁÂ ¨‰ÈÏÚ ¯Ù˘ ‡Ï ÍÎ ÔÈ·Â ÍÎ ÔÈ· ‰Ï¯Â‚˘ ¨‰ÓÈÓ˙ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÚ‚Ù ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ „‚ ÌÈ„Úˆ‰
˙‡ Â˜ÈÓÚ‰ Ì‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÁË˘· ÌÈÈÂˆÈ˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï˘ ÌÁÂÎ ˙‡ Â˜ÊÈÁ Û‡ ‰Ï‡‰ ÌÈ„Úˆ‰˘ ˘˘Á ÌÈÈ˜

‰ÂÂ˜˙‰ ¯ÒÂÁÂ ˘Â‡ÈÈ‰ ˙˘ÂÁ˙
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Ï˘ ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ ÔÈ· ‰¯Â¯· ‰˜ÈÊ ˙ÓÈÈ˜

¨‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ÚÂ¯Ê‰ ÔÈ·Ï Ò‡ÓÁ‰

‰„ÈÓ· ÈÓÈËÈ‚Ï ÂÈ‡ ‰Ê‰ Í¯ÚÓ‰ ÔÎÏÂ

Â„‚ ÏÂÚÙÏ ‰‡ÏÓ ˙ÂÎÊ ˘È Ï‡¯˘ÈÏÂ ¨‰·¯

Î˘‰Ó˘ÈÍ ÏÏÈÓÂ„ÈÌ ·˙ÈÎÂÔ¨ ˜È·Ï‰ Ó˘ÙÁ˙Â ˘Ï ‡ÁÓ„
Ó‰‡‚Â„‰ ÒÈÂÚ ·ËÂ·ÈÔ∫ ÓÂˆ¯È ÓÊÂÔ¨ ·‚„ÈÌ ÂˆÈÂ„ Ï·È˙Æ ·Ó‰ÏÍ
‰˘ÈÌ ˘·‰Ô ˜È·Ï ‡ÁÓ„ ‡˙ ‰ÒÈÂÚ Ó‰‡‚Â„‰ ‰ÓÊÂ‰‰ ÚÌ
‰ÁÓ‡Ò ‰Â‡ Á˘Û ·‡ÂÙÔ ‡ÈËÒÈ·È Ï‡È„È‡ÂÏÂ‚È‰ ˘Ï
‰˙ÂÚ‰∫ ·ÈÔ ‰È˙¯ ‰Â‡ ˜¯‡ ¢ÒÈÙÂ¯È ‚·Â¯‰¢ ÚÏ ÓÁ·ÏÈÌ
Ó˙‡·„ÈÌ Â˘ÓÚ ‰ËÙÂ˙ ·ÊÎÂ˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ÂÓÂ˙ ‰˜„Â˘ÈÌÆ Ó‰È
‰Ò·È¯Â ̇˘‡ÁÓ„ ≠ ÂÚÂ„ ‡ÏÙÈÌ ¯·ÈÌ ˘Ï ÈÏ„ÈÌ ÎÓÂ‰Â ≠ È‰ÙÎÂ
··‚¯Â˙Ì Ï˙ÂÓÎÈÌ ÂÏÙÚÈÏÈÌ ·˙ÂÚ ̇‰ÁÓ‡Òø ‰ÈÒÈÂÔ Â‰˘ÎÏ
‰È˘¯ ÓÏÓ„ÈÌ ˘‰Ò·È¯Â˙ ÏÎÍ ‰È‡ ‚·Â‰‰ ·‰ÁÏËÆ

˜ÈÈÓ ̇‡ÙÂ‡ ÊÈ˜‰ ·¯Â¯‰ ·ÈÔ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˘Ï ‰ÁÓ‡Ò Ï·ÈÔ
‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰¨ ÂÏÎÔ ‰ÓÚ¯Í ‰Ê‰ ‡ÈÂ Ï‚ÈËÈÓÈ
·ÓÈ„‰ ¯·‰¨ ÂÏÈ˘¯‡Ï È˘ ÊÎÂ˙ ÓÏ‡‰ ÏÙÚÂÏ ‚„ÂÆ ÚÌ Ê‡˙ È˘
ÏÊÎÂ ̄ÎÈ ‡ÈÔ „ÈÔ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ Î„ÈÔ ‰Ê¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï ‰ÁÓ‡Ò∫
ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‡ÂÓÌ ÓÒÙ ̃ÓÚËÙ ̇˙ÓÈÎ‰ ÏÊ¯ÂÚ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï
‰ÁÓ‡Ò¨ ‡Í Î˘ÏÚˆÓÂ ‡ÈÂ ÚÂÒ˜ ·ÙÚÈÏÂ˙ Ë¯Â¯ È˘È¯‰ ‚„

È˘¯‡ÏÆ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈ÎÙÈ ˘ÙÂ¯Ë ÏÚÈÏ ̈ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ˙ÂÓÍ ·ÚÈ˜¯
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙ÓÈÓ‰ ˘Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÓÚÂ¯·Â˙ ·ÙÚÈÏÂ˙ Ë¯Â¯ ‚„
È˘¯‡ÏÆ

Ú‚Â· ˙È˙‡‰ ‰ÓÏÈ„‰ ÔÈ· ÈÂ˘‰Â ÔÂÈÓ„‰
‰ÓÏÈ„‰ ÔÈ·Ï ‰ÂÚ„‰ Í¯ÚÓ· ˜·‡ÓÏ

˙Ï˘ÓÓ „‚ ÌÈ„Úˆ· ‰ÎÂ¯Î‰ ˙È˙‡‰
Ò‡ÓÁ‰

È˘¯‡Ï Â‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È Èˆ·ÈÌ ÎÈÂÌ¨ Ï‡Á¯ ÈˆÁÂÔ ‰ÁÓ‡Ò
··ÁÈ¯Â˙ ÏÓÂÚˆ‰ ‰ÓÁÂ˜˜˙¨ ·ÙÈ „ÈÏÓ‰ ‰„ÂÓ‰ ÏÊÂ ‰Î¯ÂÎ‰
·Ó‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰∫ È˘¯‡Ï ©˘ÎÏÎÏ˙ ‰¯˘Â˙ ˙ÏÂÈ‰ ·‰
·‡ÂÙÔ ÓÂÁÏË® Â‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È ©‰˙ÂÓÍ ÎÏÎÏÈ˙ ·¯˘Â˙®
ÓÚÂÈÈÈÌ ÏÙ‚ÂÚ ·˘ÏËÂÔ ‰ÁÓ‡Ò ÂÏÓÂÚ Óˆ· ˘·Â ÎÒÙÈ‰Ì
È˘Ó˘Â ÏÁÈÊÂ˜ ‰˙ÂÚ‰Æ ÚÌ Ê‡˙ ‡ÈÔ ‰Ì ¯ÂˆÈÌ Ï‚¯ÂÌ ÏÙ‚ÈÚ‰

‰ÂÓÈË¯È˙ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙Æ ‚Ì ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰¨ ·„ÂÓ‰
ÏÓ‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰¨ ˜ÈÈÌ ‰Á˘˘ ÎÈ Ù‚ÈÚ‰ ‰ÂÓÈË¯È˙
·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ ¯˜ ˙ÚÂ¯¯ ‡Ù˜Ë ·ÂÓ¯‚∫ ‰ÚÓ˜˙
‰˙ÒÎÂÏ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰ÙÏÒËÈÈ ̇ÎÏÙÈ È˘¯‡Ï Â‰ÓÚ¯· Ïˆ„
‰‚·¯˙ ˙ÓÈÎ˙‰ ·˙ÂÚ˙ ‰ÁÓ‡Ò Â·˙ÙÈÒ˙ ÚÂÏÓ‰Æ

ÚÌ Ê‡˙ Ïˆ„ ‰„ÓÈÂÔ ·ÈÔ ˘˙È ‰„ÈÏÓÂ˙ È˘Ô ‚Ì ˜Â„Â˙
˘ÂÈ∫ ‰„ÈÏÓ‰ ‰ÂÎÁÈ ̇ËÂÓ ̇·ÁÂ·‰ Ê ̃‰ÂÓÈË¯È ÙÂËˆÈ‡ÏÈ
Î·„ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ÓÊ‰ ˘‚¯Ì Ó‰Ó‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ©Ê‡˙¨
Î‡ÓÂ¯¨ ÓÎÈÂÂÔ ˘‰È˜Û ÙÚÈÏÂ˙Â ˘Ï ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰ ‰Â‡ ¢ÎÒÛ
˜ËÔ¢ ·Ï·„ ·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÈ˙¯ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰‰ÂÓÈË¯È˙ ·˘ËÁÈÌ®ª
Â˜ÈÈÌ ‰·„Ï ·ÈÔ Ó‡·˜ ·ÓÚ¯Í ‰ÂÓÈË¯È ‰Ó˘ÂÈÍ Ï‡¯‚ÂÔ Ë¯Â¯

©„‰ÈÈÂ ÓÚ¯Í ‰„ÚÂ‰® Ï·ÈÔ Ó‡·˜ ·ÈÈ˘Â˙ Ó„È˙È˙ ‰˘ÏË˙
ÚÏ–È„È ‡¯‚ÂÔ Ë¯Â¯ ≠ Ó‡·˜ ˘ÙÂ‚Ú ·Óˆ· ‰‰ÂÓÈË¯È ·‡Â˙‰
‰ÈÈ˘Â˙Æ ‰‰·„ÏÈÌ ‰‡Ï‰ Ó˜¯ÈÈÌ ÚÏ Ó¯Á· ‰ÙÚÂÏ‰ ‚„
‰ÁÓ‡Ò¨ ÎÙÈ ˘ÈÙÂ¯Ë Ï‰ÏÔÆ

˙ÂÓÏÈ„Ï ÌÈÈ˜ÏÁ ˙ÂÂ¯˙Ù
Ï˘˙È ‰„ÈÏÓÂ ̇‰‡˙ÈÂ ̇˘˙Â‡¯Â ÏÚÈÏ ̈‰Â·ÚÂ ̇Ó‰¯ˆÂÔ ÏÙ‚ÂÚ
·ÁÓ‡Ò Ïˆ„ ‰˘‡ÈÙ‰ Ï‰ÈÓÚ ÎÎÏ ‰È˙Ô ÓÙ‚ÈÚ‰ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
ÁÙ‰ ÓÙ˘Ú¨ ‡ÈÔ Ù˙¯ÂÔ ˜ÒÓÈÌÆ ÚÏ ‰„ÈÏÓ‰ ˘Î¯ÂÎ‰ ·Ó‡·˜
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˘·ÁÏ˜Â ‰‚„ÂÏ ‡ÈÂ Ó˙‡ÈÌ ÏÒ·È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ

¯ÂÊÈ·‰ ÈÎÏ‰ÓÏ ‰·ÈÒ‰
‰ÒÈ·‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ Ï·ÈÊÂ¯ ˜·Ï˙
‰‰ÁÏËÂ˙ ‰Â‚ÚÂ˙ Ï‰˜ˆ‡˙
Ó˘‡·ÈÌ ·˙ÁÂÓÈÌ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
‰È‡ ÎÏÎÏÈ˙Æ ‰‰Á‰ ‰È‡ ÎÈ Ó˙Ô
ÒÓÎÂ˙ ¯Á·‰ Ï„¯‚ ÓÂÍ ÈÂ˙¯
Ï‰˜ˆ‡‰ ÙÈÓÈ˙ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ©Ï¯Â·
˙˜ˆÈ·® ˙·È‡ ·ÚÈ˜¯ ‡˙ ‰È˙¯ÂÂ˙
‰·‡ÈÌ∫

±ÆÁÈ·Â¯ ËÂ· ÈÂ˙¯ ·ÈÔ ÒÓÎÂ˙
Ï‡Á¯ÈÂ˙Æ

≤Æ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ÎÏÎÏÈ˙Æ
≥ÆÓÁÂÈ·Â˙ Ï˙‰ÏÈÍ ÂÏ˙Âˆ‡Â˙

˘Ï ‰„¯‚ ‰·ÈˆÂÚÈÆ
¥Æ‚ÓÈ˘Â˙ È‰ÂÏÈ˙ Â˙ÙÚÂÏÈ˙Æ
·‰Ó˘Í ‰Ó‡Ó¯ ÈÂÒ·¯ Ó„ÂÚ ‰È˙¯ÂÂ˙ ‰ÓÙÂ¯ËÈÌ ÏÚÈÏ

‡ÈÌ ÓÂ˘‚ÈÌ Ï‡Â¯Í ÊÓÔÆ ·˜ˆ¯‰ ̈Ê‰ Ï‡ ˜Â¯‰ Ó˘ÂÌ ˘‰ÚÈ˜¯ÂÔ¨
˘ÏÙÈÂ ¯‡ÂÈ Ï·Ê¯ ÓÒ‚¯˙ Ó˘‡·ÈÌ Ï·ÚÏ ˙Ù˜È„ ‰Â‡ ÎÂÔ
·Ò·È·‰ ÚÒ˜È˙ ˘·‰ ‰Ó˘‡·ÈÌ ÂÚ„Â Î„È ÏÈÈˆ¯ Ó˘‡·ÈÌ
ÂÒÙÈÌ ©¯ÂÂÁ® ̈‰Ó„„ÈÌ ·‡Â˙Â ˜‰ ÓÈ„‰ ©ÎÒÛ®Æ ‡ÂÏÌ ÈÚÈÏÂ˙Â

˘Ï ‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰Ê‰ ‡È‰ ÓÂÎÁ˙ ·‡¯‚ÂÔ ˘·Â ‰Ó˘‡·ÈÌ ÂÚ„Â
Ï‰˘È‚ ÈÚ„ÈÌ ˘‡ÈÌ ·ÚÏÈ ˙‚ ÓÁÈ¯¨ ˘‡ÈÔ Ï‰Ì ˘Â˜¨ Â˘˜ÈÈÌ
˜Â˘È ¯· Ï‡ÓÂ„ ‡Â˙Ì ÚÏ Ò¯‚Ï ÓÈ„‰ ‡Á„ Â·¯Â¯Æ ‡Ì Ó˜·ÏÈÌ
˘‰ËÚ‰ ‰Ê‡˙ ÎÂ‰¨ ˘ÏÏÈÌ Ó¯ÎÈ·ÈÌ Ó¯ÎÊÈÈÌ ‰Óˆ„È˜ÈÌ

‡ ̇‰Ó‰ÏÍ ̈ÂÈ˙Ô Ï‰ÒÈ ̃˘Ïˆ‰¢Ï Î„‡È Ï‰ÈÂ ̇Ê‰È ̄ÈÂ˙ ̄·ÈÈ˘ÂÌ
‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰Ê‡˙¨ Â‡Û ÈÈ˙ÎÔ ˘ÓÂË· ÏÁÊÂ¯ Ï‡ÁÂ¯ ·ÁÏ˜
Ó‰Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ·ÂÊ¯Â Ó˘‡·ÈÌ¨ ·Ë¯Ì È˙Ù˙ÁÂ ÒÈÎÂÈÌ
ÓÈÂ˙¯ÈÌÆ

¯˙ÂÈ ·ÂË ¯Â·ÈÁÏ ‡È·Ó ¯ÂÊÈ·˘ ‰ÚË‰
˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙ÂÎÓÒ ÔÈ·

‰‰Á‰ ‰Ó˜Â·Ï ̇˜Â·Ú ̇˘·ÚÏ ‰˙Ù˜È„ ÈÂ„Ú ËÂ· ÈÂ˙ ̄Ó‰¯Ó‰
‰ÓÓÂ‰ Ï‰˜ˆÂ˙ ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ˘È˙Â ÏÂ ·ÈÔ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰˘ÂÈÌ ≠ ÂÏÂ ·ÊÎÂ˙ ˜¯·˙Â ÏÚ˘ÈÈ‰Æ≤ ÏÎÔ ·Ó˜ÂÌ ˘‰¯Ó‰
‰ÓÓÂ‰ ˙˜·Ú ·Ú·Â¯Â ÎÈˆ„ ÏÁÏ˜ ‡˙ ˙˜ˆÈ·Â ·ÈÔ ‰ˆ¯ÎÈÌ
‰˘ÂÈÌ ≠ Â·‰Ì ‰È˜Û ÎÂÁ ‰‡„Ì Â‰¯Î·Â¨ ¯Î˘ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ
ÏÁÈÓ‰ ̈‰˜Ó ̇˙˘˙ÈÂ ̇ÂÎÂß ≠ Ú„ÈÛ Ï‰˜ˆÂ ̇Ï‡Â˙Â ·ÚÏ ˙Ù˜È„
©ÓÙ˜„ ÈÁÈ„‰ ̈ÓÙ˜„ ˘Ï ÓÙ˜„‰ ÓÓÂ‰ ‡Â ÓÙ˜„ Ê¯ÂÚ® ÓÒ‚¯˙

‰·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ ˘··ÈÊÂ¯
‰Ó˘‡·ÈÌ Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
·ˆ‰¢Ï

ÆÛËÂ˘‰ ÌÂÈ˜‰ Ï˘Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÈÂÎÓÒ ̄ Ê·Ï ‡È‰ ÌÈ¯Â˘Ú È˘Ó ̄ ˙ÂÈ ‰Ê Ï¢‰ˆ ̇ ÂÈÈ„Ó
˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂËÏÁ‰ ¯ÂÊÈ· „ÚÂ Ô‡ÎÓ Í‡ ¨˙ÂÂ¯ÙÚÏ ÌÈ˜˙ ÚÂ·˜Ï ÍÈ¯ˆ ÂÈ‡ ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰˘ ˜ÙÒ ÏÎ ÔÈ‡

˜Á¯Ó ÌÈÈ˜ ‰ˆ˜‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰Ó¯Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ··
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Ó˘‡·ÈÌ Î‚ÂÔ ˙˜ˆÈ·¨ ÒÏ ˙˜ÈÌ ÂÎÂß¨ Â‰Â‡ È˜·Ú ‡˙ ‰˙Ó‰ÈÏ
·ÈÔ ‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ·‡ÂÙÔ ˘È˘È‚ ‡˙ Ó¯· ‰˙ÂÚÏ˙Æ ÈÈ˘ÂÌ ˘Ï
‰‰Á‰ ‰Ê‡˙ ·‡¯‚ÂÔ ˆÈ·Â¯È ·ÎÏÏ Â·‡¯‚ÂÔ ·ÈËÁÂÈ ·Ù¯Ë
ÓÁÈÈ·¨ Ï„Ú˙È¨ Ï·¯¯ ˘˙È ÒÂ‚ÈÂ˙∫
■Ó‰È ÓÒ‚¯˙ ‰˙˜ˆÈ· ˘È˘ Ï‰˜ˆÂ˙¨ ÂÓ‰Â ‰˜˘¯ ·È‰ Ï·ÈÔ

‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ
■Ó‰È ‰˙ÂÚÏ˙¨ Â‡ÈÍ ÓÂ„„ÈÌ ‡Â˙‰Æ

·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ
‰˜ˆ‡‰ ˘Ï ÓÒ‚¯˙ ˙˜ˆÈ· ÈÎÂÏ‰ Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ˘˙È ˘ÈËÂ˙ ‡Â
ÚÏ ˘ÈÏÂ· ˘Ï‰Ô∫
±Æ·ÁÈ‰ Ù¯ËÈ˙ ˘Ï ¢‰ˆ¯ÎÈÌ¢¨ ˙ÓÁÂ¯Ì ÂÒÈÎÂÌ ˘Ï ÎÏÏ

‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ÏÓÒ‚¯˙ ˙˜ˆÈ· ÎÂÏÏ˙ ©bottom up®Æ ·‰˜˘¯
‰Ê‰ ˆ¯ÈÍ ÏÊÎÂ¯ ˘¢‰ˆ¯ÎÈÌ¢ ‰‡Ï‰ ‚Ê¯ÈÌ Ó‰‰ÁÈÂ˙
‰ÎÏÏÈÂ˙ ˘Ï ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰¨ Â‡Ï‰ Ó˙Â¯‚ÓÂ˙ Ï‰ÁÈÂ˙
Ù¯ËÈÂ˙ ÚÏ–È„È ‰¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰Æ ‰‰ÁÈÂ˙ ‰Ù¯ËÈÂ˙
Ó˙Â¯‚ÓÂ˙ Ïˆ¯ÎÈÌÆ

≤Æ˜·ÈÚ˙ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ó‰Â ‰‰È˜Û ‰ÎÂÏÏ ˘ÈÂ˜ˆ‰ ÏÒ„¯
˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙Æ ·Óˆ· ÎÊ‰ „¯˘ ‰‚ÂÛ ÏÓÓ˘ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓÂ˙
˘˙ˆ˜Â‰˘ ·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈÏÚ ÂÏËÂ‰‰ ÏÂ
©top down®Æ
·˙‰ÏÈÍ ˘Ï ·ÈÊÂ¯ ˙˜ˆÈ·È ÚÂ·¯ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„ ·˜˘¯ ·ÈÔ

‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ï¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰ Ó‰˙·ÒÒÂ ̇ÚÏ ‰‚È˘‰ ‰¯‡˘Â‰
Ï‰˙·ÒÒÂ ̇ÚÏ ‰‚È˘‰ ‰˘ÈÈ‰Æ ÎÏÂÓ ̄ÓÓˆ· ˘·Â ‰„ÈÂÔ Ó˙˜ÈÈÌ
·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ÙÚÈÏÂÈÂ˙ „¯˘Â˙ ˘Ó‰Ì ‚Ê¯ ·‡ÂÙÔ ·¯Â¯ ‰È˜Û
‰Ó˘‡·ÈÌ ‰„¯˘ ̈ÏÓˆ· ˘·Â ‰„ÈÂÔ Ó˙˜ÈÈÌ ·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ‰È˜Û
‰Ó˘‡·ÈÌ ‰Ó‚„È¯ ‡˙ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ

ÈÈ˘ÂÌ ‰·ÈÊÂ ̄ÚˆÓÂ Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˆÈÏÂÌ ˙ÓÂ ̇‰Óˆ· ̈„‰ÈÈÂ
ÚÏ ‰È˜Û ‰˙˜ˆÈ· ˘˘ÈÓ ̆ÏÙÚÈÏÂÈÂ ̇ÓÂ‚„¯Â ̇·˙˜ÂÙ‰ ˘ÏÙÈ
‰·ÈÊÂ¯ ‡Â ·Ó˜¯‰ ‰ËÂ· ÈÂ˙¯ ÚÏ ·ÒÈÒ ·ÁÈ‰ ÓÚÓÈ˜‰ ˘Ï

‰ˆ¯ÎÈÌ ̈˙ÓÁÂ¯Ì Â˙˜ˆÂ·Ì ·‰˙‡Ì ©˘ÈË‰ ± ˘ÏÚÈÏ®Æ Î˙Âˆ‡‰
ÓÎÍ ‰È˜Û ‰˙˜ˆÈ· ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ· ·˙˜ÂÙ‰
‰¯‡˘Â‰ ˘Ï‡Á¯ ‰·ÈÊÂ¯ ‡ÓÂ¯ Ï˙ÓÂÍ ·ˆ¯ÎÈÌÆ

·˙˜ÂÙÂ ̇˘Ï‡Á ̄ÓÎÔ Ó˙¯Á˘ÈÌ ˘ÈÂÈÈÌ∫ ‰È˜Û ‰Ó˘ÈÓÂ˙
‰„¯˘ Ó˘˙‰¨ ˘ÈËÂ˙ ‰Ú·Â„‰ Â‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ Ó˘˙Â˙¨
ÓÁÈ¯ÈÌ ÈÁÒÈÈÌ ˘Ï ˙˘ÂÓÂ˙ ÈÈˆÂ¯ Ó˘˙ÈÌ ÂÎÂßÆ ÎÏÂÓ¯ ‡ÈÔ
ÓÂ˘‚ ˘Ï ÈˆÈ·Â˙Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ Ï‡Á¯ ÎÓ‰ ˙˜ÂÙÂ˙ ˘Ï Ú·Â„‰
·Ó˙ÎÂ˙ Ó·ÂÊ¯˙ Âˆ¯ ÙÚ¯ ·ÈÔ ÓÒ‚¯˙ ‰˙˜ˆÈ· ˘‰ÂÚÓ„‰
Ï¯˘Â˙ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ· ·ÓÂÚ„ ‰·ÈÊÂ¯ Ï·ÈÔ ‰È˜Û ‰ˆ¯ÎÈÌ
‰‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È ‰„¯ ̆ÏÓÈÓÂ ̆ÎÏÏ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ·Ó˜¯‰ ÎÊ‰ ÈÈ˙ÎÂ
‡Á„ Ó˘È Óˆ·ÈÌ∫
±Æ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ó·ˆÚ˙ Ú·Â„˙ ·ÁÈ‰ Ù¯ËÈ˙ ÂÎÂÏÏ˙¨

˘·ÓÒ‚¯˙‰ ÈÈ·„˜Â ÎÏÏ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ˘Ó·ˆÚ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ·¨
È˙ÂÓÁ¯Â ÂÈ˙Â˜ˆ·Â ·‰˙‡ÌÆ Ò·È¯ Ó‡Â„ Ï‰ÈÁ ˘‰È˜Û

‰˙˜ˆÈ· ‰ÎÂÏÏ ‰„¯ ̆È‰È‰ ˘Â‰ Ó‰˜ÈÈÌ ©‚·Â‰ ‡Â ÓÂÍ®Æ
·Óˆ· ÎÊ‰ Ó˙˜ÈÈÌ ¢Ù¯„Â˜Ò ‰·ÈÊÂ¯¢∫ ‡Ì ÓÒ‚¯ ̇‰˙˜ˆÈ·
˙˘˙‰ ·Ú˜·Â ̇˙Âˆ‡Â ̇‰·„È˜‰ ̈‰¯È È ̆·ÎÍ Î„È Ï‰ÂÎÈÁ
˘‰È˜Û ‰Ó˘‡·ÈÌ ˘È˙Ô Ï‚ÂÛ ‡ÈÂ Ó˙‡ÈÌ Ïˆ¯ÎÈÂÆ ‡Ì
‰Â‡ ‚·Â‰ Ó„È¨ ‰È‰ Î‡Ô ≠ ·ÚÈÈ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ ≠ ·Ê·ÂÊÆ
‡Ì ‰Â‡ ÓÂÍ Ó„È¨ ‰‚ÂÛ Ï‡ ÈÎÂÏ ‰È‰ ÏÓÓ˘ ‡˙ ‡Á¯ÈÂ˙Â¨
ÂÓÎ‡Ô ˘Ï‡ ‰È‰ ÁÈ·Â¯ ËÂ· ·ÈÔ ‰ÒÓÎÂ˙ Ï‡Á¯ÈÂ˙Æ ‡Ì

ÓÒ‚¯ ̇‰˙˜ˆÈ· Ï‡ ˙˘˙‰ ̈‰¯È ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ó‡Ù˘¯˙
‡Á„ Ó‰˘ÈÈÌ∫ ‡Â ‰Ó˘Í ·Ê·ÂÊ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ¨ ÎÏÂÓ¯ ÁÂÒ¯
ÈÚÈÏÂ ̇‰Â·Ú Ó˙˜ˆÂ· È˙¯ ̈‡Â Ù‚ÈÚ‰ ·ÒÓÎÂ ̇‰‚ÂÛ ̈ÂÓÎ‡Ô

‰Î¯‰ ·ÎÍ ˘‡ÈÔ ·‡Ó˙ ÁÈ·Â¯ ËÂ· ·ÈÔ ‰ÒÓÎÂ˙ Â‰‡Á¯ÈÂ˙
˘Ï ‰‚ÂÛÆ

≤Æ‰˘‡¯˙ ‰Óˆ· ‰˜ÈÈÌ ÏÏ‡ ·ÁÈ‰ ÎÏ˘‰È ˙ÂÍ ‰˙·ÒÒÂ˙
ÚÏ Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ˘‡ÈÂ Ó·ÂÒÒ ÚÏ Ù¯ÓË¯ÈÌ ˙ÙÚÂÏÈÈÌ
Ó˜Â·ÏÈÌÆ ‰˙Âˆ‡‰∫ ·Ó‰ÏÍ ‰˙˜ÂÙÂ˙ ˘Ï‡Á¯ ÓÎÔ È˙˜ÈÈÌ
„ÈÂÔ ÚÓÂÌ ÂÓ˙Ó˘Í ·ÈÔ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ï‚ÂÛ ‰˙˜ˆÈ·È ÚÏ
ÓÒ‚¯˙ ‰˙˜ˆÈ· ¢‰ÎÂ‰¢ ‰„¯˘˙ ÏÂ ·Ó˜·ÈÏ Ï„ÈÂÔ ÚÏ
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¯ÂÊÈ·‰˘ ‰ÚË‰ ˙‡ ÁÈÎÂ‰Ï „Â‡Ó ‰˘˜

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ‡È·Ó Ï“‰ˆ·

Ó‚ÂÂÔ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ Ó‡Á¯ ˘‡ÈÔ È˙ÂÁ Ù¯ËÈ ÂÎÂÏÏ ©·È‚Â„
ÏÁÏÂÙ‰ ± ˘ÏÚÈÏ® ‰¯È ‰„ÈÂÔ ‰Â‡ ·ÚÈ˜¯Â Ó˘‡ ÂÓ˙Ô
Ó˙Ó˘Í ̈˘ÎÏ ÒÈÎÂÌ ˙˜ÂÙ˙È ·Â Ó·ÂÒÒ ÚÏ Ù˘¯‰ ˘Ó‚ÏÓ˙
ÙÚ ̄·ÈÔ ‰„¯ ̆Ï·ÈÔ ‰Ó˙Â˜ˆ·Æ ‰ÙÚ ̄‰Ê‰ Ó‚ÏÌ Óˆ· ˘·Â
‡ÈÔ ‰ÏÈÓ‰ ·ÈÔ ‰ÒÓÎÂ˙ Ï‡Á¯ÈÂ˙Æ
‰ÓÒ˜‰ ‰È‡ ˘·‡¯‚ÂÔ ˘·Â ‰˙ÙÂ˜‰ ‡È‰ ·ÓÂÁÈÌ

Ó„È„ÈÌ¨ ÁÈÈ·˙ ‰˜ˆ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ Ï‰˙·ˆÚ ÚÏ–È„È ‰¯Ó‰
‰ÓÓÂ‰ ÂÏ‰˙·ÒÒ ÚÏ Ò„¯ ˘Ï·ÈÌ ˘ÎÂÏÏ∫
■˜·ÈÚ˙ Ó„ÈÈÂ˙Æ
■‰Î˙‰ ˘Ï ¯˘ÈÓ˙ ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ
■˙ÓÁÂ¯ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ
■˜·ÈÚ˙ ˙˜ˆÈ· ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˙ÓÁÂ¯ ÎÏ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙Æ

¯Ó‰ ÓÓÂ‰ ˘ÓÒ˙Ù˜ ̇Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ¯ ̃·˘Ï· ‰¯‡˘ÂÔ ÈÂˆ¯˙
·ÒÈÒ ˙˜ˆÈ· ˘¯È¯Â˙È ˘·‰Î¯Á ÈÂˆ¯ ·Ê·ÂÊ ‡Â ˘‡ÈÂ Ó‡Ù˘¯
ÏÓÓ˘ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ÎÏÂÓ¯ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ‡ÈÔ ÁÈ·Â¯ ·ÈÔ ÒÓÎÂ˙
Ï‡Á¯ÈÂ˙ ‡Â ˘‡ÈÔ ‰ÂÎÁ‰ Ï‰˙ÈÈÚÏÂ˙Æ

˙ÏÚÂ˙‰
Ó„È„˙ ÚÂˆÓ‰ ˆ·‡È˙≥ ‰È‡ Â˘‡ ÓÂ¯Î· Ó‡Â„Æ ˜ÈÈÓ˙ ÒÙ¯Â˙
ÚÙ‰ ·Â˘‡¥ ˘ÓÒ‰ ÏÓÙÂ ̇ÓÂ˘‚È ÓÙ˙Á ÂÏ‰‚„È ̄Ó˙Â„ÂÏÂ‚È‰
ÏÓ„È„˙‰ ˘Ï ‰ÚÂˆÓ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰ÓÂ„ÏÈÌ ‰ÓÂˆ‚ÈÌ Ó¯˘ÈÓÈÌ¨
‡ÂÏÌ ‰Ì Ó·Ë‡ÈÌ ˙ÂÚÏÂ˙ ·ÚÈ˜¯ ·ÓÂÁÈÌ ˙È‡Â¯ÈÈÌ ÂÏ‡
·ÓÂÁÈÌ Ó„È„ÈÌ ·¯Â¯ÈÌ Â·ÂÂ„‡È ˘Ï‡ ÚÏ ·ÒÈÒ Ò¯‚Ï ‡Á„Æ
Ê‡˙ ·˘Â‰ Ó‰ÚÂÏÌ ‰ÚÒ˜È ˘·Â È˙Ô Ï‡ÓÂ„ ·ÓÈ„‰ Ò·È¯‰

˘Ï „ÈÂ˜ ‡˙ ‰˙ÂÚÏÂ˙Æ

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰
Óˆ„„È ‰·ÈÊÂ¯ ·ˆ‰¢Ï ËÂÚÈÌ ˘‰Â‡ Ó·È‡ Ï‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ÎÏÎÏÈ˙
Â‡Û ÓˆÈ‚ÈÌ „Â‚Ó‡Â ̇Ï‰˙ÈÈÚÏÂ ̇ÎÊ‡˙ ̈„‰ÈÈÂ „Â‚Ó‡Â ̇˘·‰Ô
ÚÂ˘ÈÌ ÈÂ˙ ̄·‡ÓˆÚÂ ̇ÙÁÂ ̇Ó˘‡·ÈÌÆ ˜˘‰ Ó‡Â„ Ï‰ÂÎÈÁ ‡˙
‰ËÚ‰ ‰Ê‡˙ ̈Â‚Ì ‰ˆ‚ ̇˙ÂÈÌ ·Â‚Ú Ï‰˙ÈÈÚÏÂ ̇ÏÎ‡Â¯‰ ‡È‰
·‰Î¯Á ‰ÂÎÁ‰∫
■¯‡˘È ̇ÈÈ˙ÎÔ ˘·¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ ̇Â¯Á·‰ ÎÏÏ Ï‡ ˆ¯ÈÍ ÏÚ˘Â˙

ÈÂ˙¯ ̈Â„ÂÂ˜‡ ‰È‰ ÎÂÔ ÏÚ˘Â ̇ÙÁÂ ̇ÂÏ‰Ú·È ̄‡ ̇‰Ó˘‡·ÈÌ
ÏÓ˘ÈÓ‰ ‡Á¯Æ̇ ÎÏÂÓ¯ ÏÙÈ ‰˘˜Ù˙ ‰‚Â¯Ì ‰ÙÈ˜Â„È ˙ÂÒÙ˙
‰Ú˘ÈÈ‰ ‰È‡ ·Ê·ÂÊ Ó˘‡·ÈÌÆ

■·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆÈ·Â¯È˙ ·ÎÏÏ Â·ˆ‰¢Ï ·Ù¯Ë ˜ÈÈÌ ˜Â˘È
ÓÓ˘È Ï‡ÓÂ„ ‡˙ ÎÏÏ ‰˙˘ÂÓÂ˙ ‰Ó˘Ó˘Â˙ ÏÈÈˆÂ¯
‰·ÈËÁÂÔÆ ‡¯·Ú˙ ÒÂ‚È ˙˘ÂÓ‰ Ó¯ÎÊÈÈÌ Ó˘Ó˘ÈÌ ‡˙
ˆ‰¢Ï∫ ˙˜ˆÈ· Ó˜ÂÓÈ ©·˘˜ÏÈÌ® ̈˙˜ˆÈ· ‡Ó¯È˜È ©‰ÒÈÂÚ
·„ÂÏ¯ÈÌ®¨ ÁÈÈÏÈ ‰ÁÂ·‰ Â‰˙˘˙ÈÂ˙ ‰˜ÈÈÓÂ˙Æ ÁÈÈÏÈ
‰ÁÂ·‰ ©ÎÏ ÚÂ„ ˜ÈÈÌ ˘È¯Â ̇ÁÂ·‰® Â‰˙˘˙ÈÂ ̇‰˜ÈÈÓÂ˙
‰Ì ˙˘ÂÓÂ˙ ˘‡ÈÔ Ï‰Ô ÚÏÂ˙ ˘ÂËÙ˙ ·ÓÚ¯Î˙
‰˙˜ˆÈ·È ̇‰ÓÓ˘Ï˙È ̇‰˜ÈÈÓ˙Æ ˆÓˆÂÌ ‰˘ÈÓÂ ̆·‰Ì
Î˙Âˆ‡‰ Ó·ÈËÂÏ Ó˘ÈÓÂ˙ ‡Â Ú˜· ˘ÈÂÈÈÌ ÁÈˆÂÈÈÌ
ÂÏ‡ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ‰˘ÈÓÂ˘ ·‰Ì Ó˘Á¯¯

˙˘ÂÓÂ˙ ˘È˙Ô Ï‰ÒÈËÔ Ï˘ÈÓÂ˘ ·˙˜ˆÈ· ‰˘ÂËÛÆ ÎÍ
È˙Ô Ï‰ˆÈ‚ ÏÎ‡Â¯‰ ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ·˘ÈÓÂ˘ ·˙˜ˆÈ·
‰˘ÂËÛ¨ ‡Í ÈÈ˙ÎÔ ˘·¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ˙ ‰ÓÈˆÂÈ ˘Ï
‰Ó˘‡·ÈÌ ˘‰ÂÒËÂ ̈‡Í Ó„È„˙Ì ÏÂ˜‰ ·ÁÒ¯ ̈‡ÈÂ ÈÚÈÏÆ

ÓÎ‡Ô ˘·‰Âˆ‡‰ ‰˙˜ˆÈ·È˙ ÓÂˆ‚˙ ‡ÂÓÌ È¯È„‰¨ ‡·Ï
·Á˘·ÂÔ ‰ÎÂÏÏ ‡¯ÂÍ ‰ËÂÂÁ ‡ÈÔ ·‰Î¯Á ‰˙ÈÈÚÏÂ˙Æ
Ï„Â‚Ó‰∫ ÈÁ ˘È˘Â ÙÈ˜Â„ ˘Ï¯˘Â˙Â ‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ˘¯Î˘
·Ú· ̄‰ÓËÎ¢Ï ·ÚÈ˜ ̄ÏˆÂ¯ÎÈ ÎÂÂ˙Æ Ú˜· È¯È„ ̇ÚÂÓÒ
‰ÎÂÂ ̇‰ÁÏÈË ‰ÙÈ˜Â„ Ï‰˘˙Ó ̆·‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ Ï‰ÒÚ˙
‡˘È ‰˜·Ú ˘Ó˘¯˙ÈÌ ·Â Ï·˙È‰Ì Â·ÎÍ ÏÁÒÂÍ ‡˙
‰ÁÊ ̄‰Âˆ‡Â ̇‰ÒÈÚ‰ ÂÏ‰ÒÈË ‡ ̇‰ÁÈÒÎÂÔ Ï˘ÈÓÂ˘ÈÌ
‡Á¯ÈÌ ·ÙÈ˜Â„Æ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ÓÂˆ‚˙ ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ·‰È˜Û
˘Ï ˙˘ÏÂÌ ‰Âˆ‡Â˙ ‰ÒÈÚ‰Æ ‡ÂÏÌ ‰Á˘·ÂÔ ‰Ê‰ ‡ÈÂ
ÓÏ‡¨ ˘‰¯È ‡ÈÔ ‰Â‡ Ó·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ·ÚÏÂ˙Ì ˘Ï
‰‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ ˘¯Î˘ ·Ú·¯ ‰ÓËÎ¢Ï ÏˆÂ¯ÎÈ ÎÂÂ˙
·ÎÒÙÈ ‰ÒÈÂÚ Ó‡¯‰¢·Æ Î‡˘¯ ÈÈ„¯˘ Ï‰ÁÏÈÛ ‡˙
‰‡ÂËÂ·ÂÒÈÌ Ú˜· ‰˙ÈÈ˘Â˙Ì¨ ˙˙·¯¯ ‰˙ÓÂ‰
‰ÓÏ‡‰ ̈Â‡Ê ̈˜¯Â· ÏÂÂ„‡È ̈È˙·¯ ̄˘‰Ó‰ÏÍ ‰‡ÓÂ ̄‡ÈÂ
ÎÏÎÏÈÆ

■ÓÚ· ̄ÏÎÍ ·ÈÊÂ ̄‰‰ÁÏËÂ ̇ÚÏ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ÈÂˆ ̄Ë˘ËÂ˘
‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Ï‰ÙÚÏ˙ÂÆ ˜ÈÂÓÌ ˘Ï ‚·ÂÏÂ˙
·ÈÔ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ¨ ˘‰Â‡ ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ¨ Ï‰ÙÚÏ˙Â ÂÏ˜ÈÂÓÂ¨
˘‰Â‡ ˜ˆ ̄ËÂÂÁ ·ÚÈ˜¯Â ̈Á˘Â· Î„È Ï‰·ËÈÁ ‰È˜Û ¯‡ÂÈ
ÂÓÂÎÂÂÔ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ ·¯‚Ú ˘Ó·Ê¯ÈÌ Ó˘‡·ÈÌ ‚„Ï‰

Ó‡Â„ ‰ÒÎ‰ ˘ÈÁÈ„Â˙ ‰Ó˘‰ ÈˆÏÂ ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ
‰È˙ÈÌ Ï‰Ì Ï‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁ¨ „‰ÈÈÂ Ïˆ¯ÈÎ‰ ˘ÂËÙ˙¨
‡Â Ï·ÈÈÔ ÎÂÁ ˜ˆ¯ ËÂÂÁ ÚÏ Á˘·ÂÔ ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ·ÎÏÏ
Â·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‡¯ÂÍ ‰ËÂÂÁ ·Ù¯ËÆ ·ÚÂ„ ˘Ï¯ÓÂ ̇‰ÓÓÂÂ˙
È˘‰ ¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ˙ ÂÙ¯ÒÙ˜ËÈ·‰ ¯Á·‰ ‰Ó·È‡Â˙ ÏÎÍ

˘‰Ô Ó˘˜ÈÚÂ ̇‚Ì ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ≠ Â·ÓÈÂÁ„ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ
ÏËÂÂÁ ‰‡¯ÂÍ¨ ‰¯È ‰¯ÓÂ˙ ‰ÎÙÂÙÂ˙ ÚÒÂ˜Â˙ Ï¯Â·
·ÚÈ˜¯ ·ˆÂ¯ÎÈ ‰ÈÂÌ–ÈÂÌ Â·ËÂÂÁ ‰˜¯Â·Æ

■·ÈÊÂ¯ Ó˘‡·ÈÌ ÎÓÂ ÎÏ ˘ÈÂÈ ˘Ï ˙‰ÏÈÎÈÌ ÓÁÈÈ· ÓÚ‰
‡¯‚ÂÈ ÂÎÏÈÌ Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÈÈ˘ÂÌÆ ·ÈÊÂ ̄‡ÓÂ ̄Ï‰·È‡ ÏˆÓˆÂÌ
·ÓË‰ ˘·ÂÊ¯¨ ‡ÂÏÌ Ó‚„ ˆÙÂÈ ‚È„ÂÏ ·ÓËÂ˙ ‰ÈÁÈ„Â˙
˘‡ÏÈ‰Ì ·ÂÊ¯Â ‰Ó˘‡·ÈÌ¨ ÂÎÔ „¯˘ ‚È„ÂÏ ·‰˜ˆ‡‰
ÏÓÁ˘Â· ̈Ï˙ÙÚÂÏ ÂÏ·˜¯‰Æ ÂÎÍ ̈·Ó˜ÂÌ ‚Â¯Ì ‡Á„ ÓˆÂÓˆÌ¨
˘ÈÎÂÏ Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ ÓÚ¯Î˙ ÓÈ„Ú Ù˘ÂË‰¨ Â˘‰·˜¯‰ ÚÏÈÂ
˜Ï‰ ÈÁÒÈ˙ ̈ÁÈÈ·ÈÌ ·Ú˜·Â ̇‰·ÈÊÂ ̄Ï‰‚„È ̄˜·Âˆ‰ ˘Ï ·ÚÏÈ
˙Ù˜È„ÈÌ ©·ÈÁÈ„Â˙ ‰¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰® ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙
ÓÈ„Ú Â‰˙ÂÈÌ ÏÓÚ¯Î˙ ·˜¯‰ ÓÂ¯Î·˙ ÈÂ˙¯Æ ‡È„È˜ˆÈ‰
ÏÎÍ È˙Ô Ï˜·Ï Ó·„È˜˙ ‰‚È„ÂÏ ·˙˜ÈÌ ˘Ï ˜ˆÈÈ
‰˙˜ˆÈ·ÈÌ ·ˆ‰¢Ï ·˘ÈÌ ≤ππ±≠µ∞∞≤Æ ·˙˜ÂÙ‰ ‰Ê‡˙ ̈˘·‰
‰ˆËÓˆÌ Ò„¢Î ˆ‰¢Ï¨ ‚„Ï ‰È˜Û ‰˙˜ÈÌ ˘Ï ˜ˆÈÈ
‰˙˜ˆÈ·ÈÌ ·˜·Ú ·„¯‚˙ ¯Ò¢Ô ·–•∞± Â·„¯‚˙ Ò¯Ô ≠
·–•∞±≤° ˙˜È ‰Ú˙Â„‡ÈÌ ·ÁÂ·‰ ©˙˜È Ò‚Ô® ‚„ÏÂ ·‡Â˙‰
‰Ú˙ ·–•≤≤Æ ·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰ ÁÏ ‚È„ÂÏ ·˙Ù˜È„È ‰˙Â‡¢¯ ≠
‚È„ÂÏ ˘Ï •≤≥ ·˙˜È ¯Ò¢Ô ·˜·Ú Â‚È„ÂÏ ˘Ï •µ≤ ·˙˜È
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·‰ Ò¯Ô ·˜·ÚÆ ‰ÚÏÂ˙ ˘Ï ˙ÂÒÙ˙ ‰˙˜Â¯‰ ¯˜ ·˘È ÒÂ‚È

‰˙Ù˜È„ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‡ ∞≤ ÓÈÏÈÂÔ ˘˜Ï ·˘‰Æ
■Î„È Ï‰˘È‚ ‚ÓÈ˘Â˙ È‰ÂÏÈ˙ Â˙ÙÚÂÏÈ˙ ÏÓÈÓÂ˘ ‰·ÈÊÂ¯ ≠

ÎÏÂÓ¯ ‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙ ˘Ï ‰¯Ó‰ ‰ÎÙÂÙ‰ Ï‰ÁÏÈË ≠ È˘ ÏÈÈˆ¯
Ï‰ ‚ÓÈ˘Â˙ ·Ó˘‡·ÈÌÆ ‚ÓÈ˘Â˙ ÎÊ‡˙ Ó˘ÓÚÂ˙‰ ˘ÈÓÂ¯
¯Ê¯·‰ ˘ÂÚ„‰ ¯˜ Î„È Ï‡Ù˘¯ ‡˙ ‰‚ÓÈ˘ÂÈÂ˙ ·¯ÓÂ˙
‰ÎÙÂÙÂ ̇ÂÊ‰ ÓÚ· ̄Ï‚ÓÈ˘Â ̇‰„¯˘ ̇·¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ ©‡Ï‡
‡Ì ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ ÓÁÏÈË‰ Ï‰È˘‡ ̄ÏÏ‡ ‚ÓÈ˘Â˙®Æ ‚ÓÈ˘Â˙
‡Â ¯Ê¯·‰ ‰Ô ÓÚˆÌ ‰‚„¯˙Ô ÁÂÒ¯ ÈÚÈÏÂ˙ ≠ ‰Ú„¯ ÈˆÂÏ
˙ÎÏÈ˙È ˘Ï Ó˘‡·Æ ÎÎÏ ˘ÈÂ˙¯ ¯ÓÂ˙ ˘ÂÓ¯Â˙ ÏÚˆÓÔ
‚ÓÈ˘ÂÈÂ˙¨ Ò·È¯ Ï‰ÈÁ ˘‰È˜Û ‰¯Ê¯·‰ ‰ÎÂÏÏ˙ ·‡¯‚ÂÔ
È‚„Ï¨ Â‰˘ÏÈË‰ ÚÏÈÂ ˙˜ËÔÆ

■ÈÈ˘ÂÌ ‰·ÈÊÂ ̄ÓÁÈÈ· Ï‰‚„È ̄ÓÚ¯Í ˘Ï ÎÏÏÈÌ ÂÓÚ¯Î ̇·˜¯‰
Î„È Ï‰·ËÈÁ ÚÓÈ„‰ ·‰ÌÆ Ó‡Á ̄˘‰ÓˆÈ‡Â ̇‰È‡ ÓÂ¯Î·˙¨
‰‡¯‚ÂÔ ‰Â‡ ˆÈ·Â¯È ÂÏÎÔ Ó„„ ÂÓ·Â˜¯ ·‡ÓÂ˙ ÓÈ„‰
ÓÁÓÈ¯Â˙¨ ‰¯È ˘ÏÓÚ¯Í ‰ÎÏÏÈÌ È˘ ÙÂËˆÈ‡Ï ÏˆÓÈÁ‰
ÂÏÒÈ·ÂÍ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌÆ È˙¯‰ ÓÎÍ ̈È„ÂÚ ˘‰È˘¯‡ÏÈÌ ‡Â‰·ÈÌ
ÏÚ˜ÂÛ ÎÏÏÈÌ ≠ ·ÚÈ˜¯ Î˘‰Ì ˜˘ÈÌ Ï‰·‰ ≠ Ó‰ ˘ÓÁÈÈ·
Ï‰˜ÈÌ Ó‚ÂÔ ·Â¯¯Â˙Æ ‰‚„¯‰¨ ˙ÁÊÂ˜‰ Â˜ÈÂÌ ˘Ï ÓÚ¯Î˙
·Â¯¯Â ̇Â‡ÎÈÙ‰ ÏÎÏÏÈÌ ÂÏ·˜¯‰ ÓÁÈÈ·ÈÌ ‰˜ˆ‡ ̇Ó˘‡·ÈÌ
‡¯‚ÂÈÈÌ¨ Â‚Ì Î‡Ô È˘ ÁÂÒ¯ ÈÚÈÏÂ˙Æ

■‰˜¯·‰ Ï˘ËÁ Ó˜˘‰ Ï˜·Ï ‰ÁÏËÂ˙ ˜˘Â˙Æ ¢‰„ÁÂÛ¢
Â¢‰ˆÂÚ˜¢ ‚Â· ̄˙ÓÈ„ ÚÏ ¢‰Á˘Â·¢ Â¢‰ÎÂÔ¢Æ ÏÎÔ ˜ÈÈÌ Á˘˘

ÓÓ˘È ˘ÎÎÏ ˘‰˜ˆ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ˙ÈÚ˘‰ ·¯ÓÂ˙ ÓÂÎÂ˙
ÈÂ˙¯¨ ÎÍ ‰‰˜ˆ‡‰ ˙‰È‰ ÙÁÂ˙ Ú˜·È˙ ÚÌ ‰Ó„ÈÈÂ˙
Â‰ÈÚ„ÈÌ ˘Ï ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰¨ ÂÏÂ ·‚ÏÏ ‰ÏÁˆÈÌ ‰˘ÂËÙÈÌÆ
Ï‰ÏÔ È˙ÂÁ „Â‚Ó‰ Ù˘ÂË‰ ‰ÓÓÁÈ˘‰ ·‡ÂÙÔ ·È˜Â¯˙È ‡˙

‰ÏÍ ‰ÓÁ˘·‰ ‰˘‚ÂÈ¨ Ï„Ú˙È¨ ‰ÓÏÂÂ‰ ‡˙ ‰˙‰ÏÈÍÆ ÏÙÈ ˘ÈÌ

ÒÙÂ¯Â˙ ‰ÂÁÏË ·Ê¯ÂÚÂ˙ Ï·Ê¯ ‡˙ ˙˜ˆÈ· ‰Á˘ÓÏ ÏÈÁÈ„Â˙Æ
‰¯ˆÈÂÏ¨ ˘Ï ‰‰ÁÏË‰ ‰È‰ ÎÈ ¢¯˜ ‡Ì ‰ÈÁÈ„Â˙ È¯‡Â ‡˙
‰‰Âˆ‡‰ ÂÈÂÎÏÂ Ï‰ÒÈË Ó˘‡·ÈÌ ˘ÈÁÒÎÂ ÏÂ˘‡ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ≠
¯˜ ‡Ê ‰Ì È˜ËÂ ˆÚ„È ÁÈÒÎÂÔ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ¢Æ ˘‡Ï˙ ‰˘‡Ï‰
Ó‰ ÚÂ˘‰ ÓÙ˜„ ÈÁÈ„‰ ˘˜È·Ï ÏÈ„ÈÂ ‡ ̇˙˜ˆÈ· ‰Á˘ÓÏ ÂÓÚ˙‰
‰Â‡ „¯˘ ¢Ï˘ÏÌ¢ ·Ú·Â¯ ‰ˆ¯ÈÎ‰ ˘Ï ÈÁÈ„˙ÂÆ ÈÈ˙ÎÂ ˘ÏÂ˘
‡Ù˘¯ÂÈÂ˙∫
±Æ‰Â‡ È·ˆÚ ¢˙ÂÎÈ˙ ˆÓˆÂÌ¢¨ ÎÏÂÓ¯ ÈÓÓ˘ ‡˙ Ó¯Â˙Â

‰ÙÈ˜Â„È˙Æ ‡·Ï ‡Ù˘ ̄Ï˙‰Â ̇Ó„ÂÚ ‰Â‡ Ï‡ Ú˘‰ Ê‡ ̇ÏÙÈ
˘·ÂÊ ̄‰˙˜ˆÈ·Æ ‰‡Ì ‰Â‡ Ï‡ ‰È‰ Â˜Ë ‡Â˙Ì ˆÚ„È ÁÈÒÎÂÔ
‡ÈÏÂ „¯˘‰ Ê‡˙ ÓÓÂ ‰¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ø

≤Æ‰Â‡ Ï‡ ÈÚ˘‰ „·¯Æ
≥Æ‰Â‡ Ó·Ê ̄‡ ̇‰ÒÓÎÂ ̇ÎÏÙÈ ÓË‰ ̈ÎÏÂÓ ̄ÏÈÁÈ„Â ̇‰Ó˘‰

˘ÏÂ¨ ·‡Â˙‰ ‰Ó˙ÎÂ˙ ÎÙÈ ˘Ú˘‰ ÎÏÙÈÂÆ ·ÁÏÂÙ‰ ‰Ê‡˙
ˆÙÂÈ‰ Ï‰ÈÂÂˆ ̄¢‡ÂÂÈ¯ ̇˘Â˜¢ ·‡¯‚ÂÔÆ ÁÏ ̃ÓÓÙ˜„È ‰Ó˘‰
Ú˘ÂÈÈÌ Ï‰ÚÏÂ ̇‰˘‚Â ̇ÚÏ ÓÒ‚¯ ̇‰˙˜ˆÈ· ˘‰ÂÚÓ„‰ Ï‰Ì¨
·ÓÈÂÁ„ ‡Ì ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ·Á˘ÓÏ ‰È‰ Ïˆ¯ÎÈÌ
Ó·ˆÚÈÈÌ ‡Â ÏÓ˘ÈÓÂ˙ Ó‰Ï˙ÈÂ˙ Ï‡ ˆÙÂÈÂ˙ ‡Â Á„˘Â˙Æ
ÓÂÏ ‰‡ÂÙˆÈ‰ ˘Ï ‰·ÈÊÂ¯ ÓÚÈÈÔ Ï·ÁÂÔ ‡˙ ‰˙Ù˙ÁÂ˙

ˆ¯ÈÎ ̇‰ÓÈÌ ·ˆ‰¢Ï ©·È·˘‰® ̈˘‰Â‡ Ó˘‡· ˘Ï‡ ·ÂÊ ̄¯ ̃Ó˘ÂÌ
˘ËÎÈ˙ Ó„Â·¯ ‰È‰ ·Ó‰ÏÍ ÓÂ¯Î· ÂÈ˜¯Æ ‡˙ ‰˙Âˆ‡‰ È˙Ô
Ï¯‡Â˙ ·˙¯˘ÈÌ ±Æ

‰˙¯˘ÈÌ Óˆ·ÈÚ ÚÏ ÁÈÒÎÂÔ Ó¯˘ÈÌ ·˙ÂÍ ÎÓ‰ ˘ÈÌ Ú„
±∞∞≤ Â·‰Ó˘Í ÚÏ ÚÏÈÈ‰ Ó˙Â‰Æ ‰‰Ò·¯ÈÌ ‰Ó˜Â·ÏÈÌ ÏÓ‚Ó‰
‰Ê‡˙ ‰Ì Î„Ï˜ÓÔ∫
■ÓÂ„ÚÂ ̇‚·Â‰‰ ÏˆÂ¯Í ÏÁÒÂÍ ·ÓÈÌ ·Ú˜·Â ̇ÙÚÂÏÂ ̇‰Ò·¯‰

ÂÁÈÂÍ ˘‰˙˜ÈÈÓÂ ·Ó„È‰ ·˘ÈÌ ‰˘ÁÂÂ˙Æ ‰ÙÚÂÏÂ ̇‰‡Ï‰
‰·È‡Â ÏÈ¯È„‰ ·ˆ¯ÈÎ‰ ‚Ì ·ˆ‰¢ÏÆ

®‰˘· ˜¢Ó ÈÙÏ‡·© Ï¢‰ˆ· ÌÈÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ∫± ÌÈ˘¯˙
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■ÙÚÈÏÂ˙ ÓÙÂ˜Á˙ ÓÏÓÚÏ‰ ˘·ÈˆÚ Ó¯ÎÊ ·ÈÂÈ Î„È ÏˆÓˆÌ
‡˙ ‰‰Âˆ‡‰Æ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ê‡˙ ÎÏÏ‰ È˙ÂÁ ˘Ï ‰Ó˜ÂÓÂ˙
˘·‰Ì ˜ÈÈÓ ̇ˆ¯ÈÎ‰ ‚„ÂÏ‰ ÂÈÈ˘ÂÌ ˙ÂÎÈ ̇ÎÂÏÏ ̇Ï‰˜Ë˙
‰ˆ¯ÈÎ‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‡ÁÊ˜‰ ÓÂÚ˙¨ ‰˙˜ÈÌ ÁÒÎÂÈÈÌ ÂÎÂßÆ
‰ÓÒ˜‰ Ó‰„Â‚Ó‰ ˘ÏÚÈÏ∫ È˙Ô Ï‰‚ÈÚ Ï‰È˘‚ÈÌ

Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ ‚Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ È‰ÂÏ Ó¯ÎÊÈ¨ ÂÎÙÈ ˘‰ˆÏÁ‰ ‡È‰
‰ÂÎÁ‰ ÓÏ‡‰ ÏÎÂÂ˙‰ ˘Ï „¯Í ÓÒÂÈÓ˙¨ ÎÍ ÎÈ˘ÏÂÔ ‡ÈÂ ÈÎÂÏ
Ï‰ÂÎÈÁ „·¯Æ

ÈÚÂˆÈ·‰ ‚¯„‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â·ÈÂÁÓ
˙ÈÏÂÚÙ˙Â ˙ÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÓ‚Â

Î˘·ÂÁÈÌ ‡˙ ‰¯ÂÂÁÈÌ ˘Ú˘ÂÈÈÌ Ï·ÂÚ Ó‰·ÈÊÂ¯ ·˙ÁÂÓÈÌ
‰‡Ï‰ ÚÏ ¯˜Ú ÎÏ ‰ÁÒ¯ÂÂ ̇Â‰ÒÈÓÙËÂÓÈÌ ˘˙Â‡¯Â ̈È ̆Ó˜ÂÌ
ÏÓˆÂ‡ „¯ÎÈÌ ‡Á¯Â˙ ©˘˜ÈÈÓÂ˙® Ï‰˘‚˙ ÓÁÂÈ·Â˙ ÂÏ‚ÓÈ˘Â˙Æ

ÈË¯Â‡È˙‰ Ú˜¯‰
··ÒÈÒ ‰ÚÈÂÂ˙ÈÌ ˘Ó˙Â‡¯ÈÌ ÏÚÈÏ ÚÂÓ„˙ ‰ÚÂ·„‰ ‰·ÒÈÒÈ˙
˘·ÈËÁÂÔ ‰Â‡ ÓÂˆ¯ ˆÈ·Â¯È ÓÂ·‰˜ ˘˜˘‰ Ó‡Â„ ÏÓ„Â„ ‡Â˙Â
Â‡ ̇Ó¯ÎÈ·ÈÂÆ ÏÎÔ ‰‰ÁÏË‰ ÚÏ ‰‰È˜Û ‰„¯ ̆˘ÏÂ Â˘Ï Ó¯ÎÈ·ÈÂ
‰˘ÂÈÌ ÁÈÈ·˙ Ï‰˙˜·Ï ·‰ÁÏË‰ ÓÏÓÚÏ‰ ÏÓË‰Æ ‰ÚÂ·„‰
‰Ê‡ ̇Â·Ú ̇ÓÎÓ‰ Ó‡ÙÈÈÈÌ ˘‰Ì ÈÈÁÂ„ÈÈÌ Ï˙ÁÂÌ ‰·ÈËÁÂÔÆµ

Ï‰ÏÔ ‡Ù¯Ë ‡˙ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ‰‡Ï‰∫
±±±±±ÆÆÆÆÆÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈ„„„„„˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇Æ ·È‚Â„ Ï‡¯‚ÂÈÌ ÚÒ˜ÈÈÌ¨

‰˙ÙÂ˜‰ ‰·ÈËÁÂÈ˙ ÓÂ‚„¯˙ ·ÓÂÁÈÌ ˙È‡Â¯ÈÈÌ Â·Ò¯‚ÏÈ
Ó„È„‰ ˘ÂÈÌÆ ‚Ì ·Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ˜ÈÈÓ˙ ‰‚„¯‰ ÎÓÂ˙È˙¨
˜˘‰ Ï˘˜ÏÏ Ó„È„‰ ˘Ú˘È˙ ·ÈÁÈ„Â˙ ÓÈ„‰ Â·ÓÂÁÈÌ
˘ÂÈÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇Ó„„ ‡Á„ ÎÂÏÏ ‰Ó·Ë‡ ˙ÙÂ˜‰ ÂÏ‰ÚÓÈ„Â

ÓÂÏ ˙˘ÂÓÂ˙Æ ÏÎÔ ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‰Ó„È„‰ Ó·ÂÒÒ ÚÏ ‡ÂÓ„Ô
‰˙˘ÂÓÂ˙Æ

≤≤≤≤≤ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇Æ ˆ·‡ ÚÂÒ˜ ·ÚÈ˜¯ ·‰˙ÎÂÂ˙Æ
‡¯‚ÂÈÌ¨ Ï¯·Â˙ ‡¯‚ÂÈÌ ˘Ï‡ ÏÓË¯˙ ¯ÂÂÁ¨ Ó˙ÓÂ„„ÈÌ
ÈÂÌ–ÈÂÌ Î„È Ï‰˘È‚ ‡ ̇‰ÈÚ„ÈÌ ˘Ï‰ÌÆ ‡¯‚ÂÔ ˘·‡ÂÙÔ ÓÚ˘È

‡ÈÔ ·Â ÓÓ„ ‡ÓÈ˙È ÂÓÏ‡ ˘Ï ‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ÎÈÂÏ
ÈÂÌ–ÈÂÓÈ ˘Ï Ó‡ÓˆÈÂ Â˘Ï ¯ÎÈ·ÈÂ ·ÎÈÂÂÔ ÈÈÚÂ„Â ÚÏÂÏ Ï‰‚ÈÚ
ÏÓˆ· ˘·Â ‰Ó‡ÓˆÈÌ ‰˘ÂÈÌ È˙·„¯ÂÆ ¯ ̃È‰ÂÏ Ó¯ÎÊÈ ÈÎÂÏ
Ï‰·ËÈÁ ‡˙ ÓÈÚ˙ ‰˙ÂÙÚ‰ Ï‡Â¯Í ÊÓÔÆ

≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆÎÎÎÎÎ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÆ ‰·È˜Â ̆ÏÓÂˆ ̄‰·ÈËÁÂÈ ‡ÈÂ ÙÂ‚ ̆‡ ̇‰‰ÈˆÚ
·˜Â„˙ ÊÓÔ ÎÏ˘‰ÈÆ ·ÚÂÏÌ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Ó˙˜ÈÈÌ ‰ÓÚ‚Ï
‰·‡∫ ‰˘˜Ú‰ ¯·‰ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ÓÈÈˆ¯ ̇ÚÂˆÓ‰ ̈ÂÊÂ ÓÈÈˆ¯˙
‰¯˙Ú‰Æ ‰‰¯˙Ú‰ Ó˜ËÈ‰ ‡˙ ‰‡ÈÂÌ ≠ Ó‰ ˘ÓÈÈ˙¯ ‡˙
‰‰˘˜Ú‰ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ ÎÏÂÓ¯ ‡ÈÔ ·È˜Â˘ Ï·ÈËÁÂÔ¨ ÂÏÎÔ
˜Ë‰ ‰‰˘˜Ú‰ ≠ Ó‰ ˘Ó·È‡ ÏÈ¯È„‰ ·ÈÎÂÏÂ˙Æ ‰È¯È„‰ ‰Ê‡˙
Ó·È‡‰ Ï‚È„ÂÏ ·‡ÈÂÌÆ ·˜Â„˙ ‰ÊÓÔ ‰Ê‡˙ ˜ÈÈÌ ÙÚ¯ ·ÈÔ
‰·È˜Â˘ Ï·ÈËÁÂÔ Ï·ÈÔ ‰Óˆ‡È ˘È˙Ô ÏÒÙ˜Æ ‡Â¯Í ‰ÓÚ‚Ï
˘˙Â‡¯∫ ∞≤ ˘‰Æ

¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ„„„„„ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ     ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÔÔÔÔÔÆ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆÈ·Â¯È˙ ·Ó„È˙ È˘¯‡Ï
Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ ˙˜ˆÈ· ˘˙ÈÆ Ó‡Á¯ ˘Ó·ÁÈ˙ ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ·

‰ÂÎ‰ ‰Ó¯‰ È‰Ó ˙Â¯È‰Ê· ÔÂÁ·Ï ÈÂ‡¯

ÔÈÈ· ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ Ï·˜˙‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ‰·˘

Ï¢‰ˆ· ÁÂÎ‰
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‡ÈÔ Ó˘ÓÚÂ ̇ÏÓÂÚ„ ‰‰Âˆ‡‰¨ ÎÏÂÓ¯ ˘˜Ï ‰ÈÂˆ‡ ·˙ÁÈÏ˙
˘ ̇‰Ú·Â„‰ Ê‰‰ Ï˘˜Ï ‰ÈÂˆ‡ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ̈‰¯È ˘‡ÈÔ ÓÁÈ¯
ÏÊÓÔÆ ‰„· ̄ÎÂÔ ‚Ì ·ÈÔ ‰˘ÈÌÆ ·ÓÂÁÈÌ ÎÏÎÏÈÈÌ Ó˘ÓÚÂ˙
‰„· ̄‰È‡ ˘‡ÈÔ ÓÁÈ ̄ÏÎÒÛ ̈ÎÏÂÓ ̄‰¯È·È ̇Ó˜Â„ ̇Ó·ËÂ
˘Ï ·ÚÏ ‰˙˜ˆÈ· ‰È‡ ‡ÙÒÆ ·Óˆ· ÎÊ‰ ˜ÈÈÓ ̇ËÈÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙
Ë·ÚÈ ̇Ï‰˘˙Ó ̆·ÎÏ ÒÎÂÌ ‰ÎÒÛ ·˜Â„ ̇‰ÊÓÔ ‰ÓÂ˜„Ó˙
·ÈÂ˙¯ ‰‡Ù˘¯È˙¨ ÎÈÂÂÔ ˘‰‰ÂÂ‰ Â‰˜¯Â· ÏÂÁˆÈÌ ÈÂ˙¯
Â„ÁÂÙÈÌ ÈÂ˙¯¨ Â‡ÈÔ Ó‚ÂÔ ÎÏÎÏÈ ˘È‡ÊÔ ‡˙ ‰ÏÁı ‰Ê‰Æ

µµµµµÆÆÆÆÆ‰‰‰‰‰ËËËËËÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ·····ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆‚‚‚‚‚     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔÆ ÎÓÂ ÎÏ ÓÚ¯Î˙ ‚Ì ‰ÓÚ¯Î˙
‰·ÈËÁÂÈ˙ Ó˙ÓÂ„„˙ ÚÌ ÒÈÎÂÈÌÆ ·˘Â‰ ÓÓÚ¯ÎÂ˙
ÚÒ˜ÈÂ˙¨ ˘·‰Ô ˜ÈÈÓÈÌ ÓÂ„ÏÈÌ ÎÓÂ˙ÈÈÌ Ò·È¯ÈÌ¨
‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï‰‚„È ̄‡ ̇‰˜˘ ̄·ÈÔ ‰˘˜Ú‰ ̈ÒÈÎÂÔ Â˙˘Â‡‰¨
‰¯È ˘·ÚÂÏÌ ‰·ÈËÁÂÈ ‰ÓÂ„ÏÈÌ ‰‡Ï‰ ‰¯·‰ ÙÁÂ˙
Ó˘ÂÎÏÏÈÌÆ ‰‡ÂÙÔ ˘·Â Ó˙ÓÂ„„˙ ‰ÓÚ¯Î˙ ÚÌ ‰ÒÈÎÂÈÌ
‰Â‡ ·ÚÈ˜ ̄·‡ÓˆÚÂ ̇È˙È¯ÂÈÂ ̇·ÓÂ·Ô ‰¯Á·∫ ‰È˜Û ‰Ò„¢Î¨
¯ÓÂ˙ ‰ÓÏ‡È¨ Ú˙Â„Â˙∂ ÂÎÂßÆ Ó·ÁÈ‰ ÎÏÎÏÈ˙ È˙È¯Â˙ ‰È‡
ÁÂÒ¯ ÈÚÈÏÂ˙¨ ÎÏÂÓ¯ Ó˘‡· ˘‡ÈÂ ÓÂˆÏ¨ Â‡ÈÔ ÏÂ ÓÁÈ¯Æ

È˙Â‚‰˙‰‰ Ë·È‰‰
¯‡ÂÈ ÏÁ˙ÂÌ ‡˙ ‰Â˘‡ ·‰ÚÏ‡˙ ÎÓ‰ ˙‰ÈÂ˙ Ó‰ÊÂÂÈ˙
‰‰˙‰‚Â˙È ̇‰·ÒÈÒÈ˙Æ ˙‰ÏÈÍ ‰·ÈÊÂ ̄ÓÈÈˆ ̄ÂÓÚˆÈÌ ÓÒ ̄Á„˘
·‡¯‚ÂÔ∫  ¢Ó‰ ÈÚÂ„„ ‡˙ ‰ÓÙ˜„ÈÌ Ï‰˙ÈÈÚÏø¢ Ó˘˙ÓÚ ÓÓÂ
˘‰ÓÙ˜„ÈÌ ·ˆ‰¢Ï ‰Ì ·Ê·ÊÈÌ ÓË·ÚÌ¨ Â‡Ì Ï‡ ÈÈˆ¯ Ï‰Ì
ÓÈÚ ÎÏÎÏÈ ÏˆÓˆÌ ‡˙ ‰‰Âˆ‡Â˙¨ ‰Ì ÈÓ˘ÈÎÂ Ï·Ê·ÊÆ

‰ÓÒ¯ ‰Ê‰ ˘‚ÂÈ Ï„Ú˙ÈÆ ‰Â‡ Ó·Ë‡ ‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÓÂ‚·Ï˙
ÏÓÙ˜„ÈÌ ©¯˜ ¯ÂÂÁ Ó„È„ ÓÈÚ ‡Â˙Ìø®¨ ‰Â‡ ÓÚÂ„„ ‰˙‰ÏÂ˙
‰Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ ‰˙ˆÁÂ˙ ·Ï˙È ÙÂÒ˜˙ Â¢˙¯·Â˙ ˘Ï ˘Â˜¢Æ ‰Â‡
ÓÒÈË ‡˙ ‰„ÈÂÔ ‰ˆ·‡È ÓÓÂÁÈÌ ÂÓÓÓ„ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ÏÓÂÁÈÌ
ÚÒ˜ÈÈÌ Ú„ Î„È Óˆ· ˘·Â ‰„ÈÂÔ ÚÏ ‰‰˙ÎÂÂ˙ ÚÏÂÏ Ï‰ÙÂÍ
ÏÓ˘ÈÆ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ˙‰ÏÈÍ ·ÈÊÂ¯È Ó‡Ù˘¯ ÏÓ˜·Ï ‰‰ÁÏËÂ˙
‰·ÎÈ ̄Ï‰˙ÁÓ ̃Ó‰˙ÓÂ„„Â ̇ÚÌ ˜·Ï ̇‰ÁÏËÂ ̇˜˘Â ̇ÚÏ–È„È
‰Ú·¯˙Ô Ï¯ÓÂ˙ ‰ÓÂÎÂ˙ ÈÂ˙¯Æ ‡Ï‰¨ Î‡ÓÂ¯¨ Ó˙˜˘Â˙ Ï˜·Ï
‰ÁÏËÂ˙ ˜˘Â˙¨ ÂÏÎÔ È˘ Á˘˘ ÓÓ˘È ˘‰‡¯‚ÂÔ ÎÏÏ Ï‡ È˜·Ï
‰ÁÏËÂ˙ ˜˘Â˙Æ

·ÈÈÔ ÎÂÁ ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ ˙ÂÎÈ ̇Ú·Â„‰ ‰Â‡ „ÈÂÔ ‰Ó·ÂÒÒ ÚÏ
‰ÒËÂ˙ ˘ÂÏÈÂ˙∑ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ÓÂ˘‡ ÏÂ˘‡Æ ‰ˆË·¯Â˙ ˘Ï
Â˘‡ÈÌ ¢˜ËÈÌ¢¨ ˘Ó˘˜ÏÌ ‰ÎÂÏÏ ·˙ÂÎÈ˙ ‰Ú·Â„‰ ÏÎ‡Â¯‰

‡ÈÂ Ó‰Â˙È¨ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ˘ÈÚÂ¯ ÓÒÂÈÌ ÓÎÏ
‰È˜Û ‰ÙÚÈÏÂ˙Æ ‰È˜Û ÎÊ‰¨ ‰‚Ì ˘¯‡‰ ˜ËÔ¨ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯
‰Â‡ ˘Ó‰ÂÂ‰ ‡˙ ‰¢˘ÂÏÈÈÌ¢ ‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ ÏÙÈ˜Â„ Ï‰ÎÂÂÈÔ ‡˙
Ó‡ÓˆÈ ‰‰˙ÚˆÓÂ˙ ˘ÏÂÆ Î¯ÒÂÌ ·˘ÂÏÈÈÌ ‰‡Ï‰ ·‡ÓˆÚÂ˙
Ò„¯‰ ˘Ï ‰ÁÏËÂ˙ ¢˜ËÂ˙¢ ÏÎ‡Â¯‰ ÚÏÂÏ ÏÙ‚ÂÚ ·ÈÎÂÏ˙
‰‰˙ÚˆÓÂ˙Æ

Ê‡˙ ÂÚÂ„∫ ¯ÓÂ˙ ÓÂÎÂ˙ ˘È˘ Ï‰Ô ÚˆÓ‡Â˙ ·‰‚„¯˙ Ò„¯È
‰Ú„ÈÙÂÈÂ˙ ÚÏÂÏÂ˙ Ï˜ÂË Ó„ÈÈÂ˙ ˘˙ÈˆÂ¯ ‰˜ˆ‡‰ ÓÚÂÂ˙˙
˘Ï Ó˘‡·ÈÌÆ ÏÓ˘Ï ̈‰Ô ÈÎÂÏÂ ̇ÏˆÏ ‡ ̇ÚˆÓ‡Â˙Ô Î„È Ï‰˘˜ÈÚ
·˙ÁÂÓÈÌ ˘ÂÏÈÈÌ ̈·ÈÂ„ÚÔ ˘Ï¯Ó‰ ‰ÓÓÂ‰ Ï‡ ˙‰È‰ ·¯È¯‰ ‡Ï‡
Ï‰ÂÒÈÛ ˙˜ˆÈ· Î„È ÏÙ˙Â ̄‡ ̇‰·ÚÈÂ ̇‰Ó¯ÎÊÈÂ˙Æ ÎÍ Âˆ ̄ÚÈÂÂ˙
·‰˜ˆ‡˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ÂÓÂÁÊ¯˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ Ó‰„¯‚ ‰ÓÂÍ Ï„¯‚
‰‚·Â‰Æ ÊÂ‰È ‰˜ˆ‡‰ Ï‡ ‡ÂÙËÈÓÏÈ˙ ˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌÆ

ÓÚ·¯ ÏÎÍ¨ ‰·ÈÊÂ¯ ÈÂˆ¯ ÂÓÚÂ„„ ·„ÏÂ˙ ‡¯‚ÂÈ˙ ÂÓÁÏÈ˘
Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ‡ ̇ÈÎÂÏ ̇‰ÙÈ˜Â„ Ï‰ÎÂÂÈÔ ‡ ̇‰Ó‡ÓˆÈÌ Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ

ÌÂÎÈÒ
Ó„ÈÈÂ ̇ˆ‰¢Ï Ê‰ ÈÂ˙ ̄Ó˘È Ú˘Â¯ÈÌ ‰È‡ Ï·Ê ̄ÒÓÎÂÈÂ ̇·˙ÁÂÌ
˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Â˘Ï ‰˜ÈÂÌ ‰˘ÂËÛÆ ·‰˙‡Ì ÏÓ„ÈÈÂ˙ ‰Ê‡˙
·ÂÊ¯Â Ó¯ÎÈ·ÈÌ¨ ˘·Ú·¯ ‰ÈÂ ·ÒÓÎÂ˙ ‰ÓË‰ ‰ÎÏÏÈ¨ ÏÊ¯ÂÚÂ˙
Â‡Û ÏÈÁÈ„Â ̇Ó˘‰Æ ‰Ó‡Ó ̄ÈÒ‰ Ï‰ˆÈ‚ ‡ ̇‰·ÚÈÈ˙ÈÂ ̇‰Î¯ÂÎ‰
·˙‰ÏÈÍ ÚˆÓÂ Â‡˙ ‰˜˘ÈÈÌ ‰‡Â·ÈÈ˜ËÈ·ÈÈÌ ‰Î¯ÂÎÈÌ ·ÈÒÈÂÔ
Ï·ÒÒ ÂÏ‰ÂÎÈÁ ‡˙ ‰˘È˜ÂÏÈÌ ˘˙ÂÓÎÈÌ ·ÈÈ˘ÂÓÂ ˘Ï ‰·ÈÊÂ¯Æ
Ï„Ú˙È¨ ¯·ÈÌ Ó‰˘È˜ÂÏÈÌ ‰˙ÂÓÎÈÌ ·˙‰ÏÈÍ ÎÂÈÌ ‡Í ‡ÈÌ
¯ÏÂÂËÈÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙Æ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ‡¯‚ÂÈÌ ‰Óˆ‡ÈÌ
·˙‰ÏÈÍ ˘Ï ˆÓˆÂÌ ¢‰È˜ÙÈ ‰ÈÈˆÂ¯¢ ÂËÈÌ Ï¯ÎÊ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙Ì¨
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Ì˙ÂÈ‰ ÌˆÚÓ ¨Ì‰· ÔÂÓË‰ ‰Â·‚‰ ÈÚˆ·Ó‰

ÔÈ·Ï ¨˙Ó„˜˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó

Ì˙Â‡ ÏÈÚÙÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙Â¯È˘Î

¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ„„„„„ÚÚÚÚÚ     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ËËËËËÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡·····ËËËËËÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ‚‚‚‚‚ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ
‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆˜̃̃̃̃     ÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔÆÆÆÆÆ     ‡‡‡‡‡·····ÏÏÏÏÏ     ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂ·····¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ     ̆˘̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡·····ËËËËËÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ
‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡     ·····ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆     ·····‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ
‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÌÌÌÌÌ¢ ©„Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ̈    ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ µµπ±¨ ÚÓß ∞π≤®

‰ÓÂÁ ¢ÙÂÏÁÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰¢ Ï˜ÂÁ ·‰˘‡Ï‰ Ó¢ÙÂÏÁÔ ‰‰˙˜Ù‰¢
‰ˆ¯Ù˙È± ≠ ÂÏÓÚ˘‰ ‰‡È¯ÂÙÈ ≠ ÓÏÙÈ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ
‰¯‡˘Â‰Æ ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰ ÙÈ˙ÁÂ ÎÓÚË ÎÏ ‰ˆ·‡Â ̇‰Ó¯ÎÊÈÈÌ
·‡È¯ÂÙ‰ ˙ÙÈÒ‰ ˘˜È„˘‰ ‡˙ ‰‰˙˜Ù‰ Â‰ÊÈÁ‰ ‡˙ ‰‰‚‰
ÏÓ¯Â˙ Ú„ÂÈÂ˙ ˘‰ˆË·¯Â ÚÏ ÎÂÁ‰ ˘Ï ‰‡˘ ÏÚˆÂ¯ ‡˙
‰‰˙˜Ù‰Æ ˙Âˆ‡Â˙ÈÂ ˘Ï ÙÂÏÁÔ ‰‰˙˜Ù‰ ‰ÈÂ ‰¯Â˙ ‡ÒÂÔ ÏÎÏ
‰ˆ„„ÈÌ ‰ÏÂÁÓÈÌÆ ˆ‰¢Ï ÚˆÓÂ Ï˜‰ ·ÙÂÏÁÔ ‰Ó˙˜Ù‰
‰Ó˘Â¯ÈÈ˙≤ ·˘ÈÌ ˘·ÈÔ ÓÏÁÓ˙ ˘˘˙ ‰ÈÓÈÌ ÏÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ
‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ Â˘ÈÏÌ ÓÁÈ ̄Î·„ ÚÏ ÁÂÒ ̄‰ÓÂÎÂ ̇Ï‰ÈÏÁÌ ·‰‚‰Æ

‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ËÂÚÔ ÎÈ È˙Ô ÏÊ‰Â˙ ÎÈÂÌ Ó‚Ó‰ „ÂÓ‰ ·˜È„Â˘
‰Ù˙¯ÂÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È¨ Ú„ ÎÈ ¯Â‡ÈÌ ·Â ‡˙ ‰ÓÚ‰ ‰‡ÂÏËÈÓËÈ·È
Ï·ÚÈÂ˙ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ ˘ÓÂ‡Ï ‚Â¯„ÂÔ¨ ‰ÚÂÒ˜ ·˜˘¯ ˘·ÈÔ
ËÎÂÏÂ‚È‰¨ „Â˜Ë¯È‰ Â·ÈËÁÂÔ È˘¯‡Ï¨ ÎÂ˙· ·‰˜˘¯ ‰Ê‰∫

¢È˘ Ï˙˙ Ú„ÈÙÂ˙ Ó‰Â˙È˙ Ï‰ˆËÈÈ„Â˙ ·‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰
Ó˙˜„ÓÈÌ ÂÏ‰ÂˆÈ‡ ·˜ˆ· Ó‰È¯
ÓÚ¯ÎÂ˙ ÓÈÂ˘Â˙Æ ‡ÂÏÌ ‡ÏÈ‰ Â˜Âı
·‰∫ ˜ÈÈÌ ÙÈ˙ÂÈ Ó˙ÁÊ ̃Â‰ÂÏÍ Ï‰È˘ÚÔ
ÚÏ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ Î·È˙ ‰ÈÂˆ¯
ÏÙ˙¯ÂÂ˙ Ï¯Â· ‰˜˘ÈÈÌ Â‰‡˙‚¯ÈÌ
‰ˆ·‡ÈÈÌ¢Æ≥

˙‡¢Ï ÈˆÁ˜È ÁÔ¨ ÎÂ˙· ·ÚÈÈÔ
‰Ê‰∫

¢Î‡˘¯ ‰‡ÈÊÂÔ ·ÈÔ ‰ÙÈ˙ÂÁ
‰ËÎÂÏÂ‚È Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰Á˘È·‰
Â‰‡¯‚ÂÔ ·È˙ ̄‰˙ÁÂÓÈÌ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙
‰ˆ·‡È˙ ‰ÂÏÍ Ï‡È·Â„¨ ÚÏÂÏ Ï‰ÈÂÂˆ¯
˙˜ ÓÒÂÎÔÆ Ó·ÁÈ‰ Ê‡˙ ‰ÒÎ‰

‰ˆ·‡È˙ ‰‡Â¯·˙ Ïˆ·‡Â˙ ÓÙ‚¯ÈÌ Ó·ÁÈ‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ‰È‡
˜Ë‰ ÓÊÂ ‰‡Â¯· ̇Ïˆ·‡Â ̇‰ÓÒÈÌ Ï¯ÎÂ ̆ÚÏÈÂÂ ̇ËÎÂÏÂ‚È˙
ÚÏ ‰‡ÂÈ· ˙ÂÍ ÙÈ˙ÂÁ ·Ï˙È Ó‡ÂÊÔ ˘Ï ÎÏÏ Ó¯ÎÈ·È ‰ÚÂˆÓ‰¢Æ¥

‰Ó‡Ó¯ ÓˆÈ‚ ˘˙È ËÚÂ˙∫
■‰ËÚ‰ ‰¯‡˘Â‰ ‰È‡ ˘·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ ‰Â˘Ì ‰„‚˘

‰Ó¯ÎÊÈ ·‰˙ÚˆÓÂ˙ ˆ‰¢Ï ÚÏ ÙÈ˙ÂÁÌ ÂÚÏ ¯ÎÈ˘˙Ì ˘Ï
‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Ú„ Î„È ÙÂÏÁÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰¨ ˙ÂÍ
‰ÊÁ ̇Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡È ̈Â·‰Ì ÙÈ˙ÂÁ
˙Â¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰¨ ‰‰Î˘¯‰ Â‰‡ÈÓÂÈÌ¨ ÙÈ˙ÂÁ ÎÂÁ ‰‡„Ì¨
ÓÏ‡È ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â‰ÁÏÙÈÌÆ

■‰ËÚ‰ ‰˘ÈÈ‰¨ ‰ÒÓÎ˙ ÚÏ ‰¯‡˘Â‰¨ ‰È‡ ÎÈ Ï‰ÊÁ‰
‰Ê‡˙ È˘ ˘˙È ‰˘ÏÎÂ˙ Ó¯ÎÊÈÂ˙ ÁÓÂ¯Â˙Æ ‰¯‡˘Â‰ ‰È‡
‰ÒÎ‰ ˘Ï Ù‚ÈÚ‰ ·ÙÈ˙ÂÁ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰ÈˆÈ¯˙È˙¨
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‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰˘ „ÂÚ·

˙ÂˆÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰ È¯‰ ¨‰‚¯„Ó ˙ˆÈÙ˜ ‰¯·Ú

ÌÈË·È‰· ¨˙ÈË˜Ë‰ ‰Ó¯· ≠ ·¯Ó‰ ˙‡ Ì‰Ó

ÁÂÎ ˙¯˘Î‰ Ï˘Â ˘¢ÂÙ‰ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘

‰Á˙Ù˙‰ ‡Ï˘ ËÚÓÎ ≠ Ì„‡‰

‰ÏÁÈÓ‰ Ú·¯‰ ˜ÙÈˆ˙ Ó„¯‚‰¨ ‰¯È ‰ÈÎÂÏ˙ ÏÓˆÂ˙ Ó‰Ì
‡˙ ‰Ó¯·  ≠ ·¯Ó‰ ‰Ë˜ËÈ˙¨ ·‰È·ËÈÌ ˘Ï ˙ÙÈÒ˙ ‰ÙÂ¢˘
Â˘Ï ‰Î˘¯˙ ÎÂÁ ‰‡„Ì ≠ ÎÓÚË ˘Ï‡ ‰˙Ù˙Á‰Æ
„Â‚Ó‰ ÏÁÂÒ¯ ‰‡ÈÊÂÔ ·ÈÔ Ó¯ÎÈ·È ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰È‡ Ë˜È

‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ≥ ÂÒÈÓÔ ¥Æ ‡ÈÔ ÒÙ˜ ÎÈ ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ‰Ó·ˆÚÈÂ˙
‚·Â‰Â˙ Ï‡ÈÔ Ú¯ÂÍ Ó‡Ï‰ ˘Ï Ë˜ ‰¢˘¯ÓÔ¢¨ ‡Í ·„È˜‰ ˜ˆ¯‰
ÓÚÏ‰ ÎÈ Ó˘Í ‰‰Î˘¯‰ ˘Ï ‰ˆÂÂ˙ÈÌ Ï‰ÙÚÏ ̇‰Ë ̃Ï‡ ‰˘˙‰
Ï‡Â¯Í ‰˘ÈÌ¨ Â‡ÈÏÂ ‡ÈÓÂÈ ‰ÈÁÈ„Â˙ ≠ ‰Ô ‰Ò„È¯Â˙ Â‰Ô
‰ÓÈÏÂ‡ÈÌ ≠ ‰‡ÓÂÂ˙ ÚÏ ‰ÙÚÏ˙ ‰Ë˜ÈÌ ‰ˆËÓˆÓÂ ·‡ÂÙÔ
Ó˘ÓÚÂ˙È ·Ó‰ÏÍ ‰˘ÈÌ Ó‡Ê ‰Âˆ‡Â ‰¢˘¯ÓÈÌ¢ Ó‰˘È¯Â˙Æ
ËÚ˙ ‚„ ·ÚÈÈÔ ‰Ê‰ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÎÈ ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚È

˘˙ÂÎÔ ‰ÈË· ‰Â‡ È„È„Â˙È ÏÓ˘˙Ó˘ ̈‡ÈÂ ÓÂ¯Î· Ï˙ÙÚÂÏ ÂÏÎÔ
‡ÈÂ „Â¯˘ ‡ÈÓÂÔ ¯·Æ ‰·ÚÈ‰ ‰È‡ ÎÈ ‚Ì ‡Ì ‰„·¯ ÎÂÔ¨ ‰¯È
˘·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ‚Ì ‡ÈÓÂÔ ÓÂÚË ·‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Á„˘ ‰Â‡
È˜ ̄Ó‡Â„ Ú˜· ÚÏÂ ̇‰ËÈÏ ‡Â ‰Ù‚Ê ‰·Â„„Æ ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰ ÓÎÙÏ‰

˘Ï Ù˘ËÂ˙ ‰‰ÙÚÏ‰ ÎÙÂÏ ‰‡ÈÓÂÔ ‰ÓÂÚË Ó·È‡‰ Ï˙Âˆ¯ ˘Ï
ÓÈÂÓÂ˙ ÓÂÎ‰ ÈÁÒÈ˙Æ ÓÚ·¯ ÏÎÍ¨ ‡ÈÓÂÔ ÂÚ„ Ï‡ ¯˜ Ï˘ÓÂ¯

ÚÏ ‰Î˘È¯Â˙ ·¯Ó‰ ‰ËÎÈ˙¨ ‡Ï‡ ÏÙ˙Á ÂÏ˘Ó¯ ÈÎÂÏÂ˙ ¯·Â˙
ÂÒÙÂ˙ ·˙ÁÂÓÈ ‰ÙÂ¢˘¨ ‰ÏÂ‚ÈÒËÈ˜‰¨ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÂÚÂ„Æ

ÂÓ‰ ‡˘¯ ÏÙÈ˜Â„ ‰·ÎÈ¯ø ÓÙ˜„ ‰‚„Â„ ˘Ï ‰Ë˜ÈÌ
‰Ó˙˜„ÓÈÌ Ï‡ Ú·¯ ·‡ÂÙÔ ÓÓÂÒ„ ‰Î˘¯‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ÂÏÂ
·ÒÈÒÈ˙ ·ÈÂ˙¯¨ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ÏÂ ÏÓˆÂ˙ ·‡ÂÙÔ ÓÈË·È ‡˙ ˘ÏÏ
‰‡ÓˆÚÈÌ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ‰ÚÂÓ„ÈÌ Ï¯˘Â˙ÂÆ ˙Â¯ ̇‰ÙÂ¢ ̆˘ÏÙÈ‰
‰Â‡ ÙÂÚÏ Ï‡ ‰˘˙˙‰ ÓÊÂ ˘Ï ˜Â„ÓÈÂÆ ÓÎÙÏ˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï
‰Ó·ˆÚÈ ©‰‚Ê¯ Ó‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰Ó˘ÂÎÏÏ˙® ·¯Ó˙ ‰‰Î˘¯‰
Â‰‡ÈÓÂÈÌ Â·ÎÓÂ˙ ‰ÓÏ‡È ˘Ï ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â˘Ï ‰ÁÏÙÈÌ ˙È˙Ô
ÏÂ ˙Âˆ‡‰ ˘‰È‡ ÙÁÂ˙‰ Ó‡Á„Æ ÊÂ ‰‰ÓÁ˘‰ ÏÎÍ ˘ÁÂÒ ̄‡ÈÊÂÔ
·‰˘˜Ú‰ ·Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï ‰ÓÂÎÂ ̇Ó·È‡ ÏÎÍ ˘‰‰˘˜Ú‰
‰ÈÎ¯˙ ·¯Î˘ ‰‡ÓÏ¢Á ÈÂ¯„˙ ÁÏ˜È˙ ÏËÓÈÂÔ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ

ÈÈÓˆ‡Â ÓÈ ˘ÈËÚÂ ÎÈ ¯Î ̆¯Á· ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ Â˜ÈÓÂı
·˙˜ˆÈ· ‰‡ÈÓÂÈÌ Â‰‰ˆËÈÈ„Â˙ ·ÓÏ‡È ˙ÁÓÂ˘˙ ÂÁÏÙÈÌ
Ó‡Ù˘¯ÈÌ „ÂÂ˜‡ ‚ÓÈ˘Â˙ ··ÈÈÔ ·ÎÂÁÆ Ê‡˙ ÓÎÈÂÂÔ ˘·˘Ú˙
ÁÈ¯ÂÌ È˙Ô È‰È‰ Ï‡ÓÔ ·Ó‰È¯Â˙ ‡˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ÂÏ‰˘ÏÈÌ ‡˙
‰ÓÏ‡ÈÌ Â‡˙ ‰ÁÏÙÈÌÆ ‰·ÚÈ‰ ·ËÚ‰ ‰Ê‡˙ ÚÂˆ‰ ·ÎÍ ˘‰È‡
ÓÒ˙ÓÎ˙ ÚÏ ÊÓÔ ‰˙¯Ú‰ ÓÒÙÈ˜¨ ÚÏ ÎÍ ˘‰ÓÙ˜„ÈÌ È˘ÎÈÏÂ
Ï‰ËÓÈÚ ·ÊÓÔ ˜ˆ¯ ˙ÙÈÒÂ˙ ˘‰˘˙Â ÏÚÈ˙ÈÌ Ó‰Â˙È˙ Ï‡Â¯Í
‰˘ÈÌ ˘·‰Ô Ï‡ ‰˙‡ÓÂ ÂÚÏ ‰‰Á‰ ÎÈ Ó„ÈÂ˙ ÎÓÂ ‡¯‰¢·¨
˘ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ¯Î˘ ÓÓ‰¨ ÈÒÎÈÓÂ
Ï‡Ù˘¯ ¯Î˘ ÎÊ‰ ·˘Ú˙ ÁÈ¯ÂÌÆ

Ï¢‰ˆ· ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÁÏÂÙ Ï˘ ÂÈ˙Â¯Â˜Ó
È˙Ô ÏÊ‰Â˙ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˘ÂÈÌ ‰˙Â¯ÓÈÌ ÏÙÈ˙ÂÁÂ ˘Ï ÙÂÏÁÔ
‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ·ˆ‰¢ÏÆ ÒÈ·‰ Ó¯ÎÊÈ˙ Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰‰ËÈ‰
ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ‰È‡ Î¯‡‰ ‰‡Ó¯È˜ÈÊˆÈ‰ ˘Ï ‰ÓÁ˘·‰ ‰ˆ·‡È˙
‰È˘¯‡ÏÈ˙Æ ‰Á˘È·‰ ‰‡Ó¯È˜È˙ ·˙ÁÂÌ ‰Ù˙¯ÂÂ˙ Ï·ÚÈÂ˙
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„ÓÂÚ‰ È¯ÓÂÁ‰ ÚÙ˘‰ ÏÏ‚· ≠ ÌÈ˜È¯Ó‡‰

Â· ≠ ÌÈÈÎË ˙ÂÂ¯˙ÙÏ ‰ÎÈ˘Ó‰Â Ì˙Â˘¯Ï

ÌÎÁÂ˙Ó ˜˘ ÏÚ ÔÚ˘È‰Ï ÂË˘ ˙Â‡·ˆ

‰·ÂË‰ ˙ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ˜ÙÒ ‡ÏÏÂ

ÌÏÂÚÓÂ Ê‡Ó ¯˙ÂÈ· ‰¯È˘Ú‰Â

Ï“‡Ù¯ ˙¯ˆÂ˙Ó “ÈÈ‡ÙÂÙ” ÏÈË

Ó·ˆÚÈÂ ̇Ó·ÂÒÒ ̇·ÚÈ˜ ̄ÚÏ ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÚÏ Ú„ÈÙÂ ̇·ÎÂÁ ‡˘Æ
·È˙È˜È¯Ó‡‰ ·¯˜‰ ˙¯Â˙Ï ÍÈ¯„Ó‰ Ï˘ È˙¯Â˜È· ÁÂ˙

Ó–π¥π±¨ ˘Î˙·Â ‚¯ÏÈÌ ‚¯ÓÈÌ ·Ú·Â¯ ˆ·‡ ‡¯‰¢·¨ Î˙· ÎÈ
Î˙Âˆ‡‰ ÓÚÏÈÂÂ ̇ÁÂÓ¯È ̇ÓˆÈ‚ ‰Ó„¯ÈÍ Ù˙¯ÂÂ ̇Ù˘ÂËÈÌ Ó„È
Ï·ÚÈÂ˙ ˜˘Â˙Æ ¢È˘ ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‰˙‡ÈÌ ˘·‰Ì ÙÚÏ ‰ˆ·‡
‰‡Ó¯È˜È ·‡È¯ÂÙ‰ ·˘Ï·ÈÌ ‰‡Á¯ÂÈÌ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰¨ ‡˘¯
‰˘ÙÚ˙Ì ÈÎ¯˙ ·Ó„¯ÈÍ¨ ‡ÈÌ ÈÎÂÏÈÌ Ï‰ÙÂÍ ÏÂ¯Ó‰ ÏÚ˙È„Æ
¯ˆÂÈ Ï‡ÓÔ ‡˙ ÎÏ ‰˜ˆÈÈÌ Ú„ Ï¯Ó˙ Ó¢Ù ·Óˆ·ÈÌ ˘·‰Ì Ï‡
ÈÂÎÏÂ Ï‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ˙ÂÒÙ˙ Ó˘‡·ÈÌ¢Æµ

ÚÏ ‰ˆ·‡ ‰‡Ó¯È˜È ÎÂ˙· ‰‰ÈÒËÂ¯ÈÂÔ ‰ˆ·‡È ‚ßÈÈÓÒ ˜Â¯ÂÌ
˘‰Â‡ Ó˘˜Û ‡˙ ‰Á·¯‰ ˘ÚÏÈ‰ ‰Â‡ ÓÂ˘˙˙Æ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ≠

·‚ÏÏ ‰˘ÙÚ ‰ÁÂÓ¯È ‰ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙Ì Â‰Ó˘ÈÎ‰ ÏÙ˙¯ÂÂ˙
ËÎÈÈÌ ≠ ·Â ˆ·‡Â˙ ˘ËÂ Ï‰È˘ÚÔ ÚÏ ˘˜ Ó˙ÂÁÎÌ ÂÏÏ‡
ÒÙ ̃ÚÏ ‰ÓÚ¯Î ̇‰ÏÂ‚ÈÒËÈ ̇‰ËÂ·‰ Â‰Ú˘È¯‰ ·ÈÂ˙ ̄·˙ÂÏ„Â˙
‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰ˆ·‡È˙Æ∂

‰‚¯Ï ‰‡Ó¯È˜È ˙È‡Â„Â¯ ÓË‡˜ÒÈÒ¨ Î˙· ·˘˙ ≤∞∞≤∫
¢‰Á·¯‰ ‰ÓÚ¯·È˙¨ Â‰‡Ó¯È˜ÈÌ ·ÓÈÂÁ„¨ ‡Â‰·˙ ‡˙

‰ËÎÂÏÂ‚È‰ÆÆÆ ‡‰·˙Â ÏËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˘˙˜Ù˙ ‚Ì ·ˆ·‡ ˘ÏÂÆ

‡ÁÂ ÓˆÈÈ„ÈÌ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ·ˆÈÂ„ Ó˙ÂÁÎÌÆÆÆ ‡·Ï ‡Â ¯Â‡ÈÌ
‡˙ ‰Ú˙È„ ·‡ÂÙÔ ÓÚÂÂ˙ ·‚ÏÏ Ó˘Á˜È ‰ÓÁ˘·¨ ‡˙¯È
‰Ó˘Á˜ÈÌ ‰‡Ï˜Ë¯ÂÈÈÌ¨ ‰Î¯ÊÂ˙È‰Ì Â‰·ËÁÂ˙È‰Ì ˘Ï Èˆ¯È
‰˘˜ Â‰‡ÓÂ‰ ‰ÓÂˆ˜‰ ·ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÎÏ ÈÎÂÏ‰¢Æ∑

ˆ‰¢Ï ̈‰ÂË‰ Ï‡Ó¯È˜ÈÊˆÈ‰ ÈÁ„ ÚÌ ÎÏ ‰Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙¨
‡˘ ̄ÓÈÈÁÒ ̇Á˘È·Â ̇ÚÏÈÂ‰ ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ̈‰ÏÍ ÂÒÁÛ ̈Ï„Ú˙È¨
·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ ·‡ÂÙÔ ÓÂ‚ÊÌ ÏÙ˙¯ÂÔ ‰‡Ó¯È˜È ‰ËÎÂÏÂ‚È
Â‰ÊÈÁ ‡ ̇ÙÈ˙ÂÁÌ ˘Ï Ó¯ÎÈ·È ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ˘·‰Ì ‰ˆËÈÈÔ ·Ú·¯
≠ ˙Â¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰ Â‰‡ÈÓÂÈÌÆ Á˘Â· Ï‰ÊÎÈ¯ ÎÈ ˘È ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰‡Ï‰ ‰Ì ˘‡ÈÙ˘¯Â Ï‚¯ÓÈÌ Ï‰·ÈÒ ‡˙ ‰ˆ¯Ù˙ÈÌ Â‡˙
‰·¯ÈËÈÌ ·ˆ¯Ù ̇·–∞¥π± ̈‡Û ˘¢ÚÏ ‰ÈÈ¯¢ ‰ÈÂ ‰ÎÂÁÂ ̇Ó‡ÂÊÈÌ¨
Â‡˙ ‰¯ÂÒÈÌ ·˘Ï·ÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ï Ó·ˆÚ ·¯·¯ÂÒ‰ ÏÓ¯Â˙
Ú„ÈÙÂ˙ ¯ÂÒÈ˙ ÁÂÓ¯È˙ ÈÎ¯˙Æ

ÒÈ·‰ ÂÒÙ˙ Ï‰ËÈ‰ ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ‰È‡ ÚÏÈÈ˙ Ó˘˜ÏÂ ˘Ï
Ó¯ÎÈ· ‰‡˘ ÏÚÂÓ˙ Ó¯ÎÈ· ‰˙Ó¯ÂÔ ‰Ô ·Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ Â‰Ô
·‡¯ÒÏÈÌ ˘Ï ‰ˆ·‡Â˙ ‰Ó˙˜„ÓÈÌ ·ÚÂÏÌÆ ‡ÁÂ ÓˆÂÈÈÌ
·˙˜ÂÙ‰ ·‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘·‰ Ï‡˘ È˘
ÈÎÂÏ˙ ÈÎ¯˙ ÏÚˆÂ¯ ‡˙ ‰˙Ó¯ÂÔ¨ ÂÎ·¯ Ï‡ ¯Â‡ÈÌ ·‰ Ó¯ÎÈ·

ÓÒÈÈÚ Ï˙Ó¯ÂÔ ̈‡Ï‡ ‚Â¯Ì ÚˆÓ‡È ÂÓ¯ÎÊÈ ·˜È¯Â· ‰‰Î¯Ú‰Æ ‡ÈÈ
ÁÂÏ˜ ÚÏ ‰Ó‚Ó‰ ‰Ê‡˙¨ ‡Ï‡ ÓˆÈÈÔ ÎÈ ‰ÙÚÏ˙ ‡˘ ©·ÏÈ ÏÙ‚ÂÚ
·‡˘È ‰‡¯ËÈÏ¯È‰¨ ˘Ï‡Â¯Í ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰ÈÂ ‰ÚÈÏÈ˙
‰ËÎÂÏÂ‚È ̇˘Ï ‰ˆ·‡Â˙® „Â¯˘ ̇ÙÁÂ ̇Á˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È ̇Ó‡˘¯
‰ÙÚÏ˙ ÎÂÁÂ˙ Ó˙Ó¯ÈÌÆ ÏÎ‡Â¯‰ ·Óˆ· ‡ÂËÂÙÈ È˙Ô È‰È‰
Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰‡ÂÈ· ·¢ÓÏÁÓ˙ ÎÙ˙Â¯ÈÌ¢ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰˘Ó„˙Â
Ó¯ÁÂ˜Æ ‰˙Ù˙ÁÂ ̇ÈÎÂÏÂ ̇‰‡ ̆·ˆ‰¢Ï ̈ÎÓÂ ·ˆ·‡Â ̇ÓÚ¯·ÈÈÌ
‡Á¯ÈÌ¨ Ó·È‡‰ ÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ Ï‰È˘ÚÂ˙ ‰ÂÏÎ˙ Â‚Â·¯˙ ÚÏ
ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÏˆÓˆÂÌ ‰Á˘È·‰ ÚÏ Ù˙¯ÂÂ˙ Ó˙ÁÂÓÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ

ÓÏÁÓ‰ ·˙¯ ‰¯Â‡È˙∏ Ó˙‡ÙÈÈ˙ ·ÈÒÈÂÔ Ï‰ÈÓÚ ÎÎÏ

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰·˘ÁÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈ˜È¯Ó‡‰ ‰‡¯Î ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ‰ÈË‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ‰·ÈÒ
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ÔÁÏÂÙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙Á‡

Ï˘ ¯˜ÈÚ· ≠ Í¯Âˆ‰ ‡È‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

„È˜Ù˙ ÏÎ ÌÈÚˆ·Ó‰ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„˜ÙÓ

‚Èˆ‰Ï ≠ ˙ÈÒÁÈ ¨‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó·

ÈÎÈÏ‰˙· ÔÈÚÏ ˙Â‡¯Â ˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙Â‡ˆÂ˙

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

‰‡Ù˘ ̄ÓÒÙÈ‚ ̇‡·„Â ̇·ÏÁÈÓ‰Æ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰Ê‡ ̇Â·Ú ̇ÓÈ¯È„‰
·ÎÂÂ˙ ‰Á·¯‰ ÏÒÙÂ‚ ‡·„Â˙ Î‡Ï‰Æ Î„È ÏˆÓˆÌ ‡˙ ÎÓÂ˙
‰‡·„Â˙ È˘ Ï·Â˙ ÎÂÁ ‰˘ÚÔ ÚÏ ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÓÁÏÈÙ‰ ÎÂÁ
‡„Ì ·ÏÁÈÓ‰¨ „Â‚Ó˙ ÁÈÓÂ˘ ÓÂÁ‰ Ó„ÂÈ˜ ‰Â¯‰ ÏËÂÂÁÈÌ
‡¯ÂÎÈÌ ©Î‚ÂÔ ËÈÏÈ ˘ÈÂË®¨ ÎÏÈ ¯Î· ÂÎÏÈ ËÈÒ ·Ï˙È Ó‡ÂÈ˘ÈÌ¨
¯Â·ÂËÈÌ ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ÂÚÂ„Æ ÈÈ˙ÎÔ ˘‰Ó‚Ó‰ ‰Ê‡ ̇ÎÂ‰ ̈‡Ï‡
˘Î¯‡‰ Ï‡ È‰È‰ ÓÂÒ ‚Ì ·Ú˙È„ Ó‰ÙÚÏ˙ ÎÂÁÂ˙ ÏÂÁÓÈÌ
·˘„‰ ‰˜¯· ≠ ·ÚÈ˜¯ ·˘ËÁÈÌ ˘·‰Ì ‰‡ÂÈ· ÙÂÚÏ ·Ò·È·‰
‡Ê¯ÁÈ˙¨ ˘·‰ Î¯‡‰ Ï‡ È‰È‰ ˙ÁÏÈÛ Ï˘È˜ÂÏ ‰„Ú˙ ‰‡Â˘ÈÆ
‡ÂÙÔ ˙Ù˜Â„Ì ˘Ï ‡Ï‰ ÈÂ˘ÙÚ Ó‰Ê˜ÈÌ ˘‚Â¯Ì ÙÂÏÁÔ
‰ËÎÂÏÂ‚È‰Æ

Ó‚Ó‰ ‡Á¯ ̇‰ÓÁÊ˜ ̇‡ ̇Ó¯ÎÊÈÂ˙Â ˘Ï Ó¯ÎÈ· ‰ËÎÂÏÂ‚È‰
·Ù˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙ ·˘„‰ ‰˜¯· ‰È‡ ÚÏÈÈ˙ Ó˜ÂÓÂ ˘Ï Ó¯ÎÈ·
‰ÏÁÈÓ‰ ÓÔ ‰‡ÂÂÈ¯ ·‰˘‚˙ ‰È˘‚ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌÆ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÓÙ¯ı
‰¯‡˘Â‰ Â·ÓÏÁÓ‰ ·˜ÂÒÂ·Â ·–πππ± ·‡Â ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ÈÎÂÏÂ˙
˙˜ÈÙ‰ Ó‰‡ÂÂÈ¯¨ ˘‰·È‡Â ÁÏ˜ Ó‰ÓÂÓÁÈÌ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·Â˘‡
ÏÓÒ˜‰ ÎÈ È˙Ô Ï‰Î¯ÈÚ ÓÏÁÓÂ˙ Ó‰‡ÂÂÈ¯¨ ÏÏ‡ ˆÂ¯Í

·‰˙Î˙˘Â˙ ‰Ó‡ÙÈÈ˙ ‡˙ ˜¯· ‰È·˘‰Æ ‚Â¯„ÂÔ ÎÂ˙· ÎÈ ¢ÎÂÁ
‰‡ÂÂÈ¯ Óˆ‡ ·ÁÊÈ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰Ó¯Á· ‰‡ÂÂÈ¯È
Ó˙‡ÈÌ ·ÓÈÂÁ„ ÏÈÈ˘ÂÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇Á„È˘Â ̇Ïˆ¯ÎÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ¢Æπ

‰ËÚ‰ ‰Ê‡ ̇Î¯‡‰ ÎÂ‰ ̈‡Ï‡ ˘˜˘‰ Ï‰˜È ̆ÓÎÍ ·‡ÂÙÔ
È˘È¯ ÚÏ ‰ÏÁÈÓ‰ ·È·˘‰Æ ‰˙ÂÂÍ ˘·Â ÙÂÚÏÈÌ ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰¨
ÚÏ ‰ÁÈÎÂÍ ‰ÙÈÊÈ ‰‚Ê¯ ÓÓÂ¨ ‰Â‡ ¯˜ ‰·„Ï ‡Á„ ·ÈÔ ‰ÏÂÁÓ‰
·‡ÂÂÈ¯ ÏÏÂÁÓ˙ ‰È·˘‰Æ ‰‰·„ÏÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ‰Ì∫
■Ó‚ÂÂÔ ‰ÎÂÁÂ ̇‰„¯˘ÈÌ ÏÙÚÂÏ‰ ·˙È‡ÂÌ ‰„Â ̃·˘„‰ ‰˜¯·

‰È·˘˙È ≠ ÁÈ¢¯¨ ˘¯ÈÂÔ¨ ‰„Ò‰¨ ‡¯ËÈÏ¯È‰¨ ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘„‰¨
ÏÂ‚ÈÒËÈ˜‰¨ ÁÈÓÂ˘¨ ¯ÙÂ‡‰ Â˘ÏÈ˘Â˙ ≠ ‰Â‡ ‚„ÂÏ¨ Â‰˜Â˘È
ÏÈˆÂ ̄˘Ù‰ Ó˘Â˙Ù ̇ÂÏ˙‡Ì ·ÈÌ ÓÂ¯Î· ‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘¯
·ÏÂÁÓ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È ̇©ÁÏ ̃Ó‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˜ÈÈÌ ‚Ì ·ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯¨
‡Í ‡ÈÂ Ó˘˙˙Û ·ÏÁÈÓ‰ ÚˆÓ‰¨ ‡Ï‡ ÓˆÂÈ ··ÒÈÒ ‰˜·Ú
·ÚÂ¯Û®Æ

■¯È·ÂÈ ‰„¯‚ÈÌ ·˘¯˘¯˙ ‰ÙÈ˜Â„ ≠ Ú˜· ‚Â„ÏÌ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙
‰ÏÂÁÓÈÌ ·È·˘‰ ÂÓÒÙ¯ „¯‚È ‰ÙÂ¢˘ ≠ ‚„ÂÏ ÈÁÒÈ˙ ÏÊ‰
‰˜ÈÈÌ ·‡ÂÂÈ ̄Â·ÈÌ ©·ÈÔ ÓÙ˜„ ̇‰ÙÈ˜Â„ ÏË ̃‰·Â„„ È˘Ì
˘È˘‰ „¯‚È ·ÈÈÈÌ¨ ·ÈÔ ÓÙ˜„˙ ‰˘ÏÈË‰ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
ÏÓËÂÒ ≠ „¯‚ ·ÈÈÈÌ ‡Á„®Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÎÓÂ ̇‰˙È‡ÂÓÈÌ
‰„¯˘˙ ÏˆÂ¯Í ‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰È‡ ¯·‰ Ó‡Â„¨
Â‰‰Ò˙·¯Â˙ Ï‡È–‰·‰ ‡Â Ï˘‚È‡˙ ‡Â˘ ‚„ÂÏ‰ ÈÁÒÈ˙Æ

■ÓÒÙ ̄Ó¯ÎÈ·È ‰Ó˘‰ ·È·˘‰ ≠ ÎÓÂ ̇‰ÎÂÁÂ ̇˘È ̆Ï˙‡Ì

≠ ‚„ÂÏ‰ ·ÎÓ‰ Ò„¯È ‚Â„Ï Ó‡Ï‰ ˘·‡ÂÂÈ¯ ̈Â‰È‡ ‚Â¯Ì ÓÒ·Í
ÂÒÛÆ
ÎÏ ‡Ï‰ Ó˜˘ÈÌ ÚÏ ÈÈ˘ÂÓÌ ·È·˘‰ ˘Ï Ù˙¯ÂÂ ̇ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ

˘ÙÂÚÏÈÌ ·‰ˆÏÁ‰ ¯·‰ ·‡ÂÂÈ¯Æ ‡ÈÈ ÎÂÙ¯ ·Á˘È·Â˙Â ‰ÚÂÏ‰
˘Ï ‰Ó¯ÎÈ· ‰‡ÂÂÈ¯È ·ÏÁÈÓ‰¨ ‡Û ˘Ó‚·ÏÂ˙ÈÂ ·ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï
‰Ô ¯·Â˙ ̈‡Ï‡ ¯ ̃ÓˆÈÈÔ ‡ ̇‰ÒÎ‰ ˘·‰ÁÏ ̇‰Á˘È·‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙
ÚÏ ‰ÏÁÈÓ‰ ·È·˘‰Æ

ÒÈ·‰ ÂÒÙ˙ Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ÙÂÏÁÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰È‡ ‰ˆÂ¯Í ≠
·ÚÈ˜ ̄˘Ï ÓÙ˜„ÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌ ̈‰Ó·ˆÚÈÌ ÎÏ ˙Ù˜È„ ·Ó˘Í ˙˜ÂÙ‰
˜ˆ¯‰¨ ÈÁÒÈ˙ ≠ Ï‰ˆÈ‚ ˙Âˆ‡Â˙ ÓÈÈ„ÈÂ˙ Â¯‡Â˙ ÏÚÈÔ ·˙‰ÏÈÎÈ
·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ Ï¯Î ̆˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ È ̆˘È È˙¯ÂÂ˙
·¯Â¯ÈÌ ·ÚÈÈ Ó˜·Ï ‰‰ÁÏËÂ˙ ÏÚÂÓ˙ ‰˘˜Ú‰ ·ÙÈ˙ÂÁÌ ˘Ï
Ó¯ÎÈ·È ÎÂÁ ‡Á¯ÈÌÆ ‰È˙¯ÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ ‰Â‡ ‰ÓÈÈ„ÈÂ˙Æ ‰ÁÏË‰
Ï¯ÎÂ˘ ÓÚ¯Î˙ ˘˜ ˜ÈÈÓ˙ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ˙Âˆ¯ ˘Ï Ú·Â„˙ ÓË‰
ÓÚÓÈ˜‰¨ ‡ÂÏÌ ÓÈÓÂ˘‰ ÎÓÚË ˙ÓÈ„ È‰È‰ Ó‰È¯ ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯
ÙÈ˙ÂÁ‰ Â‰ËÓÚ˙‰ ˘Ï ˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ Á„˘‰Æ ‰È˙¯ÂÔ ‰˘È ≠
·ÚÈÈÂ ˘Ï Ó˜·Ï ‰‰ÁÏËÂ˙ ‰·ÎÈ¯ ≠ ‰Â‡ ÓÂÁ˘ÈÂ˙ ‰˙Âˆ‡‰Æ
ÓËÂÒ ‡Â Ë˜ ‰Ì ÓÂˆ¯ÈÌ ÓÂÁ˘ÈÈÌ∫ È˙Ô ÏÒÙÂ¯ ‡Â˙Ì¨ Ï‰ˆÈ‚
‡˙ ‡ÈÎÂ˙ ÓÚ¯ÎÂ˙È‰Ì ÂÏ‰Ò·È¯ Ó‰È ‰˙ÓÂ¯‰ ˘‰˙˜·Ï‰
·Ú·Â¯ ÎÒÙÂ ˘Ï Ó˘ÏÌ ‰ÓÈÒÈÌÆ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ˜˘‰ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯
Ï‰ˆÈ‚ ‡˙ ‰˙ÓÂ¯‰ ˘‰˙˜·Ï‰ Ó‰˘˜Ú‰ ·ÙÈ˙ÂÁ‰ ˘Ï ˙Â¯˙
ÏÁÈÓ‰ ‡Â ÓÓ˙Ô „‚ ̆Ï‰Î˘¯‰ ÂÏ‡ÈÓÂÈÌÆ Á˘Â· ÏˆÈÈÔ ·‰˜˘¯
‰Ê‰ ‚¯ÏÈÌ È˘¯‡ÏÈÌ ˘‰È˘‚È‰Ì ‰ÓÂ·‰˜ÈÌ Ï‡ ‰ÈÂ ·˙ÁÂÌ
‰¯Î ̆Â‰ÙÈ˙ÂÁ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ̈ÎÓÂ ‰È˘‚ÈÂ ˘Ï ÓÙ˜„ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
ÚÊ¯ ÂÈˆÓÔ ·˙ÁÂÌ ‰ÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ÎÂÁ ‰‡„Ì ©ÊÎÂ¯‰ ·ÓÈÂÁ„
‰ÒÈÒÓ‰ ˘Ë·Ú ¢‰ËÂ·ÈÌ ÏËÈÒ¢® ̈‰È˘‚ÈÂ ˘Ï ÓÙ˜„ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯
·È ÙÏ„ ·ÙÈ˙ÂÁ ˙Â¯˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ Â˙¯ÂÓ˙Â ˘Ï
ÁÈÈÌ ÏÒ˜Â· Ï˜È„ÂÌ ÓÚÓ„Â ˘Ï ‰˘¯ÈÂÔ ÂÏÙÈ˙ÂÁ ‰Ó‰È‚Â˙
‰ˆ·‡È˙Æ

∫˙ÂÚËÓ‰ ˙Â‡ÂÂ˘Ó‰ Ï˘ Ô˙ÚÓË‰Â ÔÁÂ˙ÈÙ
‰È‚ÂÏÂÎË Ω ˙ÂÎÈ‡

Á¢ÏÓ‡ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ω ÁÂÎ ÔÈÈ·Â
‡˙ ‰ËÈÈ˙ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï È˘¯‡Ï ÏÚ·¯ Ù˙¯ÂÂ˙
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ È˙Ô Ï¯‡Â˙ ·ÚÈ˜¯ ·Ó˘˙Â ‰Ó˘ÙÈÚ‰ ˘Ï ‡ÏÂÛ
©ÓÈÏß® Ù¯ÂÙß ÈˆÁ˜ ·Ô–È˘¯‡Ï¨ ‰ÓËÈÛ Ï·Â˙ ‡˙ ‰ÎÂÁ ˘Ï
È˘¯‡Ï ·‡ÂÙÔ ˘È‰È‰ ·ÚÏ È˙¯ÂÔ ÈÁÒÈ È˘¯‡ÏÈ ÚÏ ÙÈ ‰È¯È·

‰Ú¯·ÈÆ ‰È˙¯ÂÔ ‰ÈÁÒÈ ‰È˘¯‡ÏÈ Ó·ÂÒÒ ≠ ÏÙÈ ·Ô–È˘¯‡Ï ≠ ÚÏ
ÙÚ ̄·ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ˆ·‡È ̇·ÈÔ ˆ‰¢Ï Ï·ÈÔ È¯È·ÈÂ ‰ÙÂËˆÈ‡ÏÈÈÌÆ
‰Â‡ ËÂÚÔ ¢ÎÈ Ó·ÁÈ˙‰ ˘Ï È˘¯‡Ï Ú„ÈÛ ˘‰ÓÏÁÓÂ˙ È˙‰ÏÂ
·Ó‚¯˘ ‰ËÎÂÏÂ‚È¨ ˘‰Â‡ Ú˙È¯ È„Ú ÂÎÒÛ ÂÓˆÂÓˆÌ¨ ÈÁÒÈ˙¨
·ÎÂÁ ‡„Ì¢Æ Ï„Ú˙ ·Ô–È˘¯‡Ï Ú„ÈÛ ÏÈ˘¯‡Ï Ï‰ÈÏÁÌ ·‡ÂÂÈ¯
Â·ÈÌ¨ ˘ÎÔ ·‰Ì È˙Ô Ï‰·È‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·È˙¯ ˜ÏÂ˙ ‡˙ ‰È˙¯ÂÔ
‰ËÎÂÏÂ‚È ‰È˘¯‡ÏÈÆ∞±

·Ô–È˘¯‡Ï ‡ÈÂ Ó˙ÚÏÌ ÓÎÍ ˘‚Ì ‡ÈÎÂ˙ ‰ÓÙÚÈÏ ‰È‡
Ó¯ÎÈ· Ó˘ÓÚÂ˙È ˘Ï ‰ÚÂˆÓ‰¨ ‡Í ÓÈÈÁÒ ‡˙ ÚÈ˜¯ ‰Ó˘˜Ï
ÏËÎÂÏÂ‚È‰ ÚˆÓ‰Æ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ ˘‰Â‡ ÓˆÈÈÔ
Ó·ÈÔ ‰Ú˜¯ÂÂ ̇Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ˘Ï ˆ‰¢Ï ‰Â‡ ¢Ú˜¯ÂÔ ‰‡ÈÎÂ ̇©ÂÎÔ
Ó‰ ˘‚Ê ̄ÓÓÂ∫ Ú˜¯ÂÔ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰®¢Æ±± ‡ ̇·ÈËÂÈÈ‰ ˘Ï ˙ÙÈÒ˙
‰–All Technology È˙Ô Ï¯‡Â˙ ·ˆÓˆÂÌ ‰‰‚„¯‰ ˘Â˙Ô ·Ô–
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„Â‚È· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ‰È‚ÂÏÂÎË ˙ÏÚÙ‰

ÌÈ˘È‚„Ó ¯˘‡Î Í‡ ¨˙È˙¯ÈˆÈ ‰·È˘ÁÏ

ÔÂ¯˙Ù‰ ‡È‰˘ ÌÈÚÂËÂ ¯˙È ˙˘‚„‰ ‰˙Â‡

ÌÈÏÂÏÚ ¨·¯˜‰ ‰„˘· ˙ÂÈÚ·Ï „ÈÁÈ‰

˙‡ ˘ÙÁÓ‰ ‰·È˘Á‰ ‚ÂÒ· ÚÂ‚ÙÏ

ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ˙ÂÂ¯˙Ù‰

È˘¯‡Ï ÏÓÂ˘‚ ¢·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡È¢Æ ÏÙÈ ˙ÙÈÒ˙Â¨ ·ÈÈÔ ÎÂÁ
ˆ·‡È ÎÂÏÏ ¢ÙÈ˙ÂÁ Â¯Î˘ ‡ÓÏ¢Á¨ ‰˜Ó˙ ÈÁÈ„Â˙ Á„˘Â˙
Â‰ËÓÚ˙Ì ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Á„˘ÈÌ ·Ò„¢Î ‰˜ÈÈÌ¢Æ≤± ·Ô–
È˘¯‡Ï ÓÂˆÈ‡ Ó‰‰‚„¯‰ ‡ ̇˙Â¯ ̇‰ÏÁÈÓ‰ ̈‡ ̇‰‰Î˘¯‰ ̈‡˙

‰‡ÈÓÂÈÌ Â‡˙ ÙÈ˙ÂÁ ÎÂÁ ‰‡„ÌÆ ‡˙ ‰˙ÙÈÒ‰ ˘ÏÙÈ‰ È˙Ô
ÏÓˆÂ‡ ·ËÎÂÏÂ‚È‰ ÓÚ‰ ÏÎÏ ·ÚÈ‰ È˙Ô Ï¯‡Â ̇·‰˙ÈÈÁÒÂÈÂ˙ÈÂ
˘Ï ·Ô–È˘¯‡Ï ÏÂ˘‡ÈÌ ˘ÂÈÌ¨ ‰ÁÏ Ó·ÚÈÈ˙ ‰Ë¯Â¯ ÂÎÏ‰
··ÚÈÈ˙ ‰‚¯ÚÈÔ ‰‡È¯‡ÈÆ≥±

‰È‚ÂÏÂÎË Ω ˙ÂÎÈ‡ ‰‡ÂÂ˘Ó‰ ıÂÓÈ‡ ÚÂ„Ó
Ï¢‰ˆ· Ú‚ÂÙ

¯‡˘È˙ ̈‰·ÚÈÂ ̇‰Ó·ˆÚÈÂ ̇˘ÚÈÓÔ Ó˙ÓÂ„„ ˆ‰¢Ï ‡ÈÔ Ù˙È¯Â˙¨
Î¯‡‰¨ ¯˜ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ÂÓ‰ÈÌ ≠ ‰ÓÓ„ÈÌ ‰ÓÂÚ„ÙÈÌ Ï‰ÙÚÏ˙
‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇‰Ó˙˜„ÓÂ˙Æ ‡ÂÈ· ˘ÈÙÚÈÏ ‚„ È˘¯‡Ï Ë˜ÈÌ ¯·ÈÌ
ÈÒ˙ÎÔ ·‰˘Ó„˙Ì Ó‰‡ÂÂÈ¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÁÈÓÂ˘ ÓÂÁ‰ Ó„ÂÈ˜¨

‡Í ·¯Â¯ ˘‡ÂÈ· ÙÂËˆÈ‡ÏÈ ‡˘¯ ÚÈÈÂ ·¯‡˘Â ÈÈÓÚ ÓÚÈÓÂ˙
·Ó˙ÎÂ˙ ÎÊ‡˙ ‚„ È˘¯‡ÏÆ ÏÁÈÓ‰ ·Ó¯Á·ÈÌ ·ÂÈÈÌ ≠

·˘ËÁÈÌ¨ ·Ï·ÂÔ Â·¯Ó˙–‰‚ÂÏÔ ‰ÒÂ¯È˙ ≠  ˘·‰Ì Ó˘ÂÏ·ÈÌ
ÏÂÁÓÈ ‡ÂÈ· Â‡Ê¯ÁÈÌ¨ ‰È‡ Î¯‡‰ „ÙÂÒ ÙÚÂÏ‰ ¯È‡ÏÈ ÈÂ˙¯Æ
·ÏÁÈÓ‰ ÎÊ‡ ̇Ï‡ ·‡ÈÌ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ‰È˙¯ÂÂ ̇‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ˘Ï
¯Â· ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ó˘ÂÎÏÏÈÌ ˘Ï ˆ‰¢Ï¨ ‡Ï‡ ·‡ÈÌ ÏÈ„È
·ÈËÂÈ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ÎÓÂ ÓÈÂÓÂ˙ ‡È˘È˙ ÂˆÂÂ˙È˙ ˘ÓÂ˘‚ÈÌ
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Î˘¯‰ Â‡ÈÓÂÈÌÆ

˘È˙¨ ‰ËÈÈ˙ ‰Á˘È·‰ ÏÎÈÂÂÔ ˘Ï Ù˙¯ÂÂ˙ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ
ÚÏÂÏ‰ Ï‰ÒÈË ‡˙ ‰Á˘È·‰ ÓÙ˙¯ÂÂ˙ ‡Á¯ÈÌ¨ ÎÓÂ Á˘È·‰
ÈˆÈ¯˙È˙ Â˙Á·ÂÏÈ˙ ÂÓÈÂÓÂ˙ ·‰ÙÚÏ˙ ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰

‰ÓÂ˘‚˙ ·‡ÈÓÂÈÌÆ ˆ‰¢Ï ÏÁÌ ·Ú·¯ ≠ ÂÈˆÁ ≠ ·˙‡ÈÌ ˘Ï
ÁÈ˙Â˙ ËÎÂÏÂ‚È˙ ·È·˘‰Æ Ê‰ ˜¯‰ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨
·ÓÏÁÓ ̇ÒÈÈ Â·ÓÏÁÓ ̇˘˘ ̇‰ÈÓÈÌÆ ·ÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ
‰ÂÙ˙Ú ˆ‰¢Ï ‚Ì Ó‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ˘‰ÙÚÈÏÂ ‰Ú¯·ÈÌ ·È·˘‰
Â·‡ÂÂÈ¯ ©ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ‰Â‡ ‰˘È‚ ‰Ù˙Ú‰ ËÎÂÏÂ‚È˙ ·ÈÌ®Æ
˜Â¯„ÒÓÔ »Â‚¯¨ ‰Ó˙ÁÈÌ ‡˙ ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ¨ ÎÂ˙·ÈÌ
ÎÈ ‡Á„ ‰Ï˜ÁÈÌ Ó‰ÓÏÁÓ‰ ‰Â‡ ˘¯Ó˙ ‰‡ÈÓÂÔ ‰‚·Â‰‰ Â¯Ó˙
‰ÚˆÓ‡Â˙ ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰˜ËÂ˙ ‰ÈÂ ˜¯ÈËÈÂ˙ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ÚÌ
‰˙Ó˘ÎÂ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ Ó‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‡Â Ó·ÈˆÂÚÈ ‰Ë˜ÈÌÆ¥±

„Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂˆÏÁ˙ ˘Ï ÁËÈ·˙ Ë˜È ¢˘¯ÓÔ¢
˘Ï ˆ‰¢Ï ·Ë˜È T-62 ·ˆÙÂÔ ˙ÚÏ˙ ÒÂ‡ıÆµ±

‰ÙÚÏ˙ ËÎÂÏÂ‚È‰ ‡È‰ ÚÂÓ„˙ ·È‚Â„ ÏÁ˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È˙¨

‡Í Î‡˘¯ Ó„‚È˘ÈÌ ‡Â˙‰ ‰„‚˘˙ È˙¯ ÂËÂÚÈÌ ˘‰È‡ ‰Ù˙¯ÂÔ
‰ÈÁÈ„ Ï·ÚÈÂ˙ ·˘„‰ ‰˜¯·¨ ÚÏÂÏÈÌ ÏÙ‚ÂÚ ·ÒÂ‚ ‰Á˘È·‰
‰ÓÁÙ˘ ‡˙ ‰Ù˙¯ÂÂ˙ ·Ó˜ÂÓÂ˙ ‡Á¯ÈÌÆ

È˘ ÏˆÈÈÔ ˘ˆ·‡ ‰È·˘‰ ‰‡Ó¯È˜È¨ ‰ÓÂ„Ú Ï‰Ò˙ÓÎÂ˙Â
‰¯·‰ ÚÏ ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÓÂË¯„ Î¯‡‰ Ó‰ËÈÈ ̇‰Á˘È·‰ ÏÙ˙¯ÂÂ˙
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ¨ Ó„‚È˘ ·Ó„¯ÈÍ FM 100-5¨ ÎÈ ‰·˙ ‰˜˘¯ ·ÈÔ
„Â˜Ë¯È‰ ÂËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙ÁÈÏ‰ ·˜·Ï˙ ‰‰Á‰ ÎÈ ‰„Â˜Ë¯È‰
‰È‡ ‰ÓÂÚ ‰ÓÈÚ ‡˙ ÈˆÂÏ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰Æ∂±

˘ÏÈ˘È˙¨ ‰„¯Í ˘·‰ ·Á¯ ˆ‰¢Ï Î„È ÏÁÓÂ˜ Ó¢Ù¯„Â˜Ò
‰‰˙ÚˆÓÂ˙¢ ÙÂ‚Ú˙ ·‰˙ÚˆÓÂ˙ÂÆ ‰Ù¯„Â˜Ò ‰Ê‰ ˜Â·Ú ÎÈ ˆ·‡
˘Ï¯˘Â˙Â ÚÂÓ„ Ó„È ˘‰ ˙˜ˆÈ· ˜·ÂÚ ÁÈÈ· ·‰Î¯Á ÏÚ·Â¯
˙‰ÏÈÍ ˘Ï ‰˙ÎÂÂˆÂ˙Æ ‰ÒÈ·‰∫ ÎÎÏ ˘‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰
Ó˘˙ÎÏÏÈÌ ÂÓÁÏÈÙÈÌ „Â¯Â˙ ˜Â„ÓÈÌ¨ ÎÍ ‚„ÏÂ˙ ‰‰Âˆ‡Â˙ ÚÏ
‰‡ÁÊ˜‰ ̈ÚÏ ‰ÓÏ‡ÈÌ ̈ÚÏ ‰‰Î˘¯‰ ÂÚÏ ‰‡ÈÓÂÈÌ ̈ÂÂ˙ ̄ÙÁÂ˙
˙˜ˆÈ· ÙÂÈ Ï‰˙ÚˆÓÂ ̇·‡ÓˆÚÈÌ Á„˘ÈÌÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ·ÎÏ
¢‰ÁÏÙ ̇„‚Ì¢ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ‰ÂÏÍ ÂÓˆËÓˆÌ ‰˙˜ˆÈ· ‰ÙÂÈ
Ï‰˙ÚˆÓÂ˙Æ∑± ˆ‰¢Ï ÙÂ˙¯ ‡˙ ‰Ù¯„Â˜Ò ‰Ê‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÓÂ¯
Ú˜¯ÂÈ ˘Ï ˙˜ˆÈ· ‰‰˙ÚˆÓÂ˙ ÚÏ Á˘·ÂÔ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï
·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ ÎÍ ̈·Ó˜ÂÌ Ï˜·Ï ˆ·‡ ˘˜ËÔ Ó˘‰ Ï˘‰ ̈‡Í ˘ÂÓ¯
ÚÏ ‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ‚·Â‰‰ ‰Â„Â˙ Ï‰Î˘¯‰ ÂÏ‡ÈÓÂÈÌ
Ó˙‡ÈÓÈÌ¨ ‰ÂÙÍ ˆ‰¢Ï Ï‡ÂÒÛ ˘Ï ¢ˆÚˆÂÚÈÌ¢ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ
Ó˙˜„ÓÈÌ ̈˘Ó‡ÁÂ¯È‰Ì Ï‡ ÚÂÓ„ÈÌ „È ÏÂÁÓÈÌ ÓÈÂÓÈÌ ˘ÈÂÎÏÂ
Ï‰ÙÈ˜ Ó‰Ì ‡˙ ‰Ó¯·Æ

Ì„ÓÚÓ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ≠ ÔÂÊÈ‡·˘ ˙ÂÎÈ‡‰
¯ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· È·ÈÎ¯Ó ¯‡˘ Ï˘

È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂ¯˙È‰
‡˙ ‰·ÚÈ‰ ˘‰Âˆ‚‰ ÏÚÈÏ È˙Ô ÏÙ˙Â¯ ·˘˙È „¯ÎÈÌ ·ÒÈÒÈÂ˙∫
±ÆÈ˙Ô ÎÈÂÌ Ï‰‚·È¯ ‡˙ ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ˆ‰¢Ï

ÏÏ‡ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ËÎÂÏÂ‚È˙ ÂÒÙ˙ Â˙ÂÍ ‰˘˜Ú˙ Ó˘‡·ÈÌ
ÓÂÚËÈÌ ÈÁÒÈ˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÙÈ˙ÂÁ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˘‰ÂÊÁÂ∫

■ÙÈ˙ÂÁ ˙ÙÈÒÂ˙ ˘È‡Ù˘¯Â ÓÈˆÂÈ ËÂ· ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰˜ÈÈÌÆ
‰˙ÙÈÒÂ˙ ‰‡Ï‰ È˙Ó˜„Â ·‰‚·¯˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ ‰ÈÂÊÓ‰¨
‰‚ÓÈ˘Â˙ Â‰ÈˆÈ¯˙ÈÂ˙ ÂÈ‰ÈÂ ÓÎÙÈÏÈ ÎÂÁ ˘Ï ‰ËÎÂÏÂ‚È‰
‰˜ÈÈÓ˙Æ

■Ó˙Ô „‚˘ ·ÓÈÂÔ Â·‰Î˘¯‰ ÏÓÈÓÂ˘ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙Æ
Ï„Â‚Ó‰¨ ÓÈÂÔ ˘Â‰ ÏÓÙ˜„È Ë˜ ‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ¥ ÓÊ‰
‰˜ÈÈÌ ÎÈÂÌ ÂÙÈ˙ÂÁ ÈÎÂÏÂ ̇ÏÁ˘È·‰ Ó‰È¯‰ ÈÂ˙ ̄Ó‰Ó˜Â·Ï
È‡Ù˘¯Â ÙÚÂÏ‰ ·˜ˆ· ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ÂÏ‡ ÈÎ·ÏÂ ‡˙

‰ËÎÂÏÂ‚È‰ Ï˜ˆ· ‰‡„ÌÆ
■‡ÈÓÂÈÌ ‡ÈËÒÈ·ÈÈÌ ˘È·È‡Â ÏÓÈÂÓÂ˙ ‚·Â‰‰ ÂÏÓÈˆÂÈ

‚·Â‰ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ó˙˜„ÓÈÌÆ
■‰ÚÏ‡˙ ‰¯Ó‰ ˘Ï ÓÏ‡È ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â‰ÁÏÙÈÌ ÓÚ·¯ ÏÊÂ

‰˜ÈÈÓ˙ ÎÈÂÌ Î„È Ï‡Ù˘¯ ÓÈˆÂÈ Ï‡Â¯Í ÊÓÔ ˘Ï ‰‡ÓˆÚÈÌ
‰˜ÈÈÓÈÌÆ
ÈÈ˙ÎÔ ˘‰Ù˙¯ÂÂ ̇‰‡Ï‰ ÈÁÈÈ·Â ‰˜ˆ‡ ̇Ó˘‡·ÈÌ ÁÂÓ¯ÈÈÌ¨

‡Í ‡Ï‰ È‰ÈÂ Î¯‡‰ ·ËÏÈÌ ·˘È˘ÈÌ ÏÚÂÓ˙ ˜ÈÈ˙Ì ˘Ï
‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ÂÒÙÈÌÆ
Ó‡Ó¯ Á„˘ ÚÏ ÙÈ˙ÂÁ ˘ÈË˙ ‰ÏÂÁÓ‰ ‰Ó·ÂÊ¯˙ ·Ó¯ÈÒ

ËÂÚÔ ÎÈ ÏÈ·˙ ‰˘ÈÂÈ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰ ‡È‰ ËÓÂ‰ ·˙ÂÒÙ˙
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ÏÏ‚· ‡Ï ¯˙ÂÈ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÂÈ‰ ÌÈÓ¯‚‰

ÏÏ‚· ‡Ï‡ ¨ÌÈÙÈ„Ú ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡

‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÚÙÂ˙ Ï˘ ‰˙ÒÈÙ˙· ÌÈÏ„·‰

ÆÌ‰Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰Â „Â˜ÈÙ‰ ˙ËÈ˘ ÏÏ‚·Â

˙Â‚È‰Ó· ıÂÚ ‰È‰ ¯˙ÂÈ· È˙Â‰Ó‰ Ï„·‰‰

Ï˘ ÂÊÓ ‰·ÂË ‰˙ÈÈ‰˘ ¨˙ÈÓ¯‚‰ ˙È·¯˜‰

ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ï˘Â ÌÈËÈ¯·‰

ËÎÂÏÂ‚È‰ Ó˙˜„Ó˙¨ ‡Ï‡ „ÂÂ˜‡ ·‰Î˘¯‰ Â·‡ÈÓÂÔ
‡ÈËÒÈ·ÈÈÌ ˘Ï ¯Ó˙ ÓÙ˜„È ‰ÎÈ˙Â˙ ÏÓˆ· ˘È‡Ù˘¯ Ï‰Ì
Ï˜·Ï ‰ÁÏËÂ˙ ÂÏ·ˆÚ ÙÚÂÏÂ˙ ‰„¯˘Â˙ ·ÒÂ‚ ‰ÏÂÁÓ‰ ‰Ê‰Æ
‰Ó‰ÏÍ ‰„¯˘ ÏÓ¯ÈÒ ¢‰Â‡ ‰Ú·¯˙ ‰„‚˘ ÏÏÂÁÌ ‰ÁÈ¢¯
·Ó˜ÂÌ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‰È–Ë˜¢Æ∏±  ‡ÂÓÌ ÏÓ¯ÈÒ Î·¯ ‰ÈÂÌ Óˆ‡È
¯Á· ˘Ï ‡ÓˆÚÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Ó˙˜„ÓÈÌ¨ ‡ÂÏÌ ÓÚÈÈÔ Ï¯‡Â˙
‡ ̇‰‰·‰ ÎÈ ‰Ù˙¯ÂÔ ÚÂı „ÂÂ˜‡ ·˙ÁÂÓÈÌ ˘‡ÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌÆ

Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ÏˆÈÈÔ ÓÁ˜ ̄˘Ú¯Í ‰‚¯Ï ‰‡Ó¯È˜È „ÂÙÂÈ Ï‡Á¯
ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰¨ ˘·Â ‰˘ÂÂ‰ ‡˙ ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙
‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ ˆ·‡ ‚¯ÓÈÂ˙ ÏÊÂ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ ˆ·‡
‡Ó¯È˜ÈÂ˙ Â·¯ÈËÈÂ˙ ·‚Â„Ï „ÂÓ‰Æ ‰ÓÁ˜¯ ‰Ê‰ ‰ÚÏ‰
˘‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‚¯ÓÈÂ˙ ‰ÈÂ ‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ÈÂ˙¯ Ó‰ÈÁÈ„Â˙
‰‡Ó¯È˜ÈÂ ̇Â‰·¯ÈËÈÂ ̇·˘ÈÚÂ ̄˘Ú ·ÈÔ •∞≤ Ï–•∞≥ Î‡˘¯
‰Ô ‰˙ÓÂ„„Â ·˙‡ÈÌ ˘Ï ˘ÂÂÈÂÔ ÓÒÙ¯ÈÆπ± ·ÓÁ˜¯ ÂÒÛ¨
˘‡Â˙Â Ú¯Í ÂÔ ˜¯ÙÏ„¨ ‰Â‡ ·„˜ Ó‰Â ‰Ó˜Â¯ Ï‰·„ÏÈ
‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ·ÈÔ ‰ˆ·‡Â˙Æ ÓÒ˜˙Â ‰ÈÈ˙‰ ˘‰‚¯ÓÈÌ ‰ÈÂ

‡Ù˜ËÈ·ÈÈÌ ÈÂ˙¯ Ï‡ ·‚ÏÏ ‡ÓˆÚÈÌ ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Ú„ÈÙÈÌ¨
‡Ï‡ ·‚ÏÏ ‰·„ÏÈÌ ·˙ÙÈÒ˙‰ ˘Ï ˙ÂÙÚ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ Â·‚ÏÏ
˘ÈË˙ ‰ÙÈ˜Â„ Â‰˘ÏÈË‰ ˘Ï‰ÌÆ ‰‰·„Ï ‰Ó‰Â˙È ·ÈÂ˙¯ ≠
‰Â‡ ÎÂ˙· ≠ ‰È‰ ÚÂı ·Ó‰È‚Â ̇‰˜¯·È ̇‰‚¯ÓÈ˙ ̈˘‰ÈÈ˙‰
ËÂ·‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰·¯ÈËÈÌ Â˘Ï ‰‡Ó¯È˜ÈÌÆ Ó¯ÎÈ· Á˘Â·
·ÚÏÈÂÂ ̇‰Ê‡ ̇·Ú Ó‰‰·„Ï ‰·ÒÈÒÈ ·˙ÙÈÒ ̇‡È–‰ÂÂ„‡Â˙
ÂÓ‰˘ÏÎÂ˙È‰ ÚÏ ˘ÈË˙ ‰ÙÈ˜Â„ Â‰˘ÏÈË‰Æ Ó¯ÎÈ· Á˘Â·

‡Á¯ ‰È‰ ‰ÏÎÈ„Â˙ ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰Ë˜ËÈÂ˙ ‰‚¯ÓÈÂ˙Æ∞≤

≤Æ‰Ù˙¯ÂÔ ‰˘È ‰Â‡ ‰ÎÏÏ˙Ô ˘Ï ÚÏÂÈÂ ̇‰‰Î˘¯‰ ̈‰‡ÈÓÂÈÌ¨
ÙÈ˙ÂÁ ‰˙Â¢Ï¨ ‰‡ÁÊ˜‰¨ ÓÏ‡È ‰˙ÁÓÂ˘˙ Â‰ÁÏÙÈÌ ·˙ÂÍ
‰ÚÏÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ ˘Ï ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÆ ·Óˆ· ÎÊ‰ ÈÂ·ËÁ
ÓÈˆÂÈ ÓÏ‡ ˘Ï ‰‡ÓˆÚÈ ‰¯Î˘¨ ÂÈ‰È‰ ·¯Â¯ ÏÚÈÔ Ó‰ ‰Â‡
‰˙˜ˆÈ· ‰Â˙¯ Ï˙ÂÎÈ˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ Â‰¯Î˘ ‰·‡‰Æ

ÌÂÎÈÒ
‰ËÚ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ ˘·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ ‰È·˘˙È ˘Ï
ˆ‰¢Ï ÒË‰ Ó‰„¯Í ‰ÎÂ‰¨ Â‰˙Âˆ‡‰ ‰È‡ ˘ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰ ˘Ï
ˆ‰¢Ï ‡ÈÌ Ó‡ÂÊÈÌÆ ‰ËÈÈ‰ ÏÏÎ˙ ÏÚ·¯ Ù˙¯ÂÔ ‰˜ÒÌ
‰ËÎÂÏÂ‚È ‰·È‡‰ ÏÙ‚ÈÚ‰ Ó˙Ó˘Î ̇·Ó¯ÎÈ·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ˘Ï ·ÈÈÔ

‰ÎÂÁ ÂÏÙ‚ÈÚ‰ ·‡Ù˜ËÈ·ÈÂ ̇‰ˆ·‡È ̇˘Ï ˆ‰¢ÏÆ È˙Ô Ï˙˜Ô ‡˙
‰ÓÚÂÂ˙ ÚÏ–È„È ‰ÒË˙ Ó˘‡·ÈÌ Ó¯Î˘ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰
ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Á„˘ÈÌ ÏÚ· ̄‰Î˘¯‰ ̈‡ÈÓÂÔ ̈ÙÈ˙ÂÁ ˙Â¯‰ Âˆ·È¯˙
ÓÏ‡ÈÌ ÂÁÏÙÈÌ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰ ˜ÈÈÓÈÌÆ

˙Â¯Ú‰
±ÆJack Snyder, “The Cult of the Offensive”, In Robert J. Art, &

Kenneth N. Waltz (eds.), The Use of Force: Military Power and
International Politics, Maryland: Rowman & Littlefield

Publishers; 1999. pp. 113-129
≤Æ„· ˙Ó¯È¨ ¢ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ≠ ˘‡Ï‰ ˘Ï ÁÂÒ¯ È„Ú¢¨ ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ¥∏¨

≥∞∞≤¨ ÚÓß ∏±≠±≥¨ ÚÓß ∂≤
≥Æ˘ÓÂ‡Ï ‚Â¯„ÂÔ¨̈̈̈̈     ˜̃̃̃̃˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÙÙÙÙÙ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ     ≠≠≠≠≠     ËËËËËÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     „„„„„ÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃ËËËËË¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ

ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈ ˙Ï–‡·È·¨ ÒÙ¯ÈÈ˙ ÙÂÚÏÈÌ¨ ∑ππ±¨ ÚÓß µ≥≥
¥ÆÈˆÁ˜È ÁÔ¨ ¢ËÎÂÏÂ‚È‰ ‡È‰ ÁÊÂ˙ ‰ÎÂÏ¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ≤≥≥¨ ÒÙËÓ·¯–

‡Â˜ËÂ·¯ ≥ππ±¨ ÚÓß ≤≠∑
µÆ Bruce Condell, & David T. Zabecki, On the German Art of War

–Truppenführung, Colorado, Lynne Rienner Publishers ,2001,
p. 283

∂∂∂∂∂ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ±
∑ÆÏÒË ̄‚¯‡Â ÂÓÈÎ‡Ï ‚¯‡Ò ̈‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈËËËËËÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ·····‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÔÔÔÔÔ ̈˙Ï–‡·È·¨

ÓÚ¯ÎÂ˙¨ µ∞∞≤¨ ÚÓß ±±
∏Æ‡„Â‡¯„ ÏÂËÂÂ‡˜ ̈‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ ̈˙Ï–‡·È· ̈ÓÚ¯ÎÂ˙¨

≤∞∞≤¨ ÚÓß ∑π≠µ∞±
πÆ˘ÓÂ‡Ï ‚Â¯„ÂÔ¨ ¢Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÏÂÁÓ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙¢ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ≤¥≥¨ ÈÂÏÈ–

‡Â‚ÂÒË µππ±¨ ÚÓß ∏≠±≤
∞±ÆÈˆÁ ̃·Ô–È˘¯‡Ï ̈¢˙Â¯ ̇‰ÈÁÒÂ ̇˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ¢ ̈ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ≤µ≥≠≥µ≥¨

‡Â‚ÂÒË ∑ππ±¨ ÚÓß ≥≥≠≤¥
±±ÆÈˆÁ ̃·Ô–È˘¯‡Ï ̈¢·ÈËÁÂÔ ̈ËÎÂÏÂ‚È‰ Â˘„‰ ‰˜¯· ‰Ú˙È„È¢ ̈·˙ÂÍ Á‚È

‚ÂÏÔ ©ÚÂ¯Í® ̈ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄˜̃̃̃̃ÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ∫∫∫∫∫     ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ··········ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ·····ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ
ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈ ˙Ï–‡·È·¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ±∞∞≤¨ ÚÓß ±∏≤

≤±ÆÈˆÁ˜ ·Ô–È˘¯‡Ï¨ ¢˙Â¯˙ ‰ÈÁÒÂ˙ ˘Ï ·ÈÈÔ ‰ÎÂÁ¢¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥≥
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È„ÂÓÈÏÏ ‚ÂÁ· ‰ˆ¯Ó
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È“‡

‰ÙÈÁ

·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰¯·ÁÏ ÌÈ¯ˆÂÈ ‰ÓÁÏÓ ˙Ú·

˙ÈÂÓ‰ ‰ÎÈÓ˙ ÒÈÈ‚Ï È„Î ÈÏÈÏ˘ ÈÂÓÈ„

‰ÓÁ˜¯ ‰‰ÈÒËÂ¯È ‰ÚÂÒ˜ ·ÒÎÒÂÍ ‰È˘¯‡ÏÈ≠Ú¯·È Ï‡ ‰˜„È˘
Ú„ÈÈÔ ˙˘ÂÓ˙ Ï· ÓÒÙ˜˙ Ï„ÈÓÂÈÈÌ ˘‰˙Ù˙ÁÂ ·˘È ‰ˆ„„ÈÌ
ÂÏÈÁÒÈ ‰‚ÂÓÏÈÔ ‰ÓÂ¯Î·ÈÌ ˘·ÈÌ Ï·ÈÔ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰‰ÈÒËÂ¯È˙Æ
ÏˆÂ¯Í ÓÁ˜¯ ‰„ÈÓÂÈÈÌ È˘ Ï‡Óı ‚È˘‰ ˘Â‰ ·Â‚Ú ÏÓ˜Â¯Â˙Æ
Á˘È·Â˙Ô ˘Ï ˙ÚÂ„Â˙ ‡¯ÎÈÂÈÂ˙ Ó·ÁÈ˙ ÚÈˆÂ· ‰„ÈÓÂÈÈÌ ˘Ï
‰Á·¯‰ ‰Á˜¯˙ Ú˘ÂÈ‰ Ï‰ÈÂ˙ Ó˘È˙ ·‰˘ÂÂ‡‰ Ï‚ÈÏÂÈÈÌ
˙¯·Â˙ÈÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ Â·‰Ì ‰ÚÈ˙ÂÂ˙ Â‰˜¯È˜ËÂ¯‰ ‰ÚÈ˙Â‡È˙¨
‰ÒÙ¯Â˙ ‰ÈÙ‰¨ ‰˜ÂÏÂÚ Â‰˙È‡Ë¯ÂÔ¨ ˘˜‰ÏÈÌ ¯Á·ÈÌ Á˘ÙÂ
‡ÏÈ‰ÌÆ ‰ÓÁ˜¯ ‰ÚÂÒ˜ ·‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ‰„ÈÓÂÈÈÌ ÁÈÈ· ÏÒÂ˙
Ï‰˜ÈÛ ‡˙ ÓÎÏÂÏ ‰·ÈËÂÈÈÌ ˘Ï ‰ÈˆÈ¯‰ ‰¯ÂÁÈ˙ Â˘Ï ‰ÂÂÈÈ˙
‰ÁÈÈÌÆ ÒÙ¯Â˙ ‰ÈÏ„ÈÌ¨ Ï„Â‚Ó‰¨ Ó˘˜Ù˙ ‰È·ËÈÌ ˘ÂÈÌ ˘Ï
‰Á·¯‰ ˘·‰ ‰È‡ Âˆ¯˙ ̈Â‰˘ÙÚ˙‰ ÚÏ ÚÈˆÂ· ‰„ÈÓÂÈÈÌ ·Á·¯‰
‰È‡ ¯·‰ Ó‡Â„Æ≤ ‰ÓÓ„ ‰ÁÊÂ˙È ‡Û ‰Â‡ Á˘Â· ·ÈÂ˙¯¨ ÂÏÎÔ È˘
ÏÈÈÁÒ ‰˘ÙÚ‰ ¯·‰ ÏˆÈÏÂÓÈÌ¨ ÏÓÙÂ˙ ÂÏÈˆÈ¯Â˙ ‡ÓÂ˙Æ

˘ÏÂ˘‰ ÓÂ˘‚È ÈÒÂ„ ÁÂˆÈÌ ÏˆÂ¯Í ‰„ÈÂÔ∫ „ÈÓÂÈ ©image®¨
‡ÂÈ· ©enemy® Â‡ÈÂÌ ©threat®Æ
■‰‰‰‰‰„„„„„ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ ‰Â‡ ˙ÓÂ‰ ÓÈÈˆ‚˙ ˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙¨ ‰ÓˆËÈÈ¯˙

·˙Â„Ú˙Â ˘Ï ‰‡„Ì Î˙Âˆ‡‰ Ó˘ÈÏÂ· ˘Ï ÊÈÎ¯ÂÔ¨ ˘Ï È„Ú¨
˘Ï Ó˘˜ÚÈÌ ˙¯·Â˙ÈÈÌ ̈˘Ï ÓÂÒÎÓÂ ̇Á·¯˙ÈÂ ̇Â˘Ï ÈÒÈÂÔ
ÓˆË·¯Æ ·ÒÎÒÂÍ ÂË‰ ÎÏ ˆ„ Ï‰˘ÁÈ ̄‡ ̇„ÓÂ˙Â ˘Ï ‰‡ÂÈ·
ÂÏËÚÂÔ ˘‰Â‡ Ù¯‡È ̈‡ÏÈÌ Â·ÊÂÈÆ ‰„ÈÓÂÈ ÓÒ˙ÓÍ ÚÏ ÓˆÈ‡Â˙
‰ÒÎÒÂÍ¨ ‡ÂÏÌ ‰Â‡ ÂË‰ Ï‰ÎÏÈÏ ‡˙ ‰˙ÎÂÂ˙ ‰˘ÏÈÏÈÂ˙
Â‡ ̇Ù¯È ‰ÈÒÈÂÔ Ó‰ÚÈÓÂ ̇ÂÏÈÈÁÒ ‡Â˙Ì ÏÎÏ ÓÈ ˘Ó˘˙ÈÈÍ
Ïˆ„ ˘Ó‚„ ‰ÓÂ‚„¯ ¢‡ÂÈ·¢Æ ‰„ÈÓÂÈÈÌ Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ ‰·˙
‰ÓˆÈ‡Â˙ ÂÓÂ·ÈÏÈÌ Ï‰ÁÏËÂ˙ ÂÏÓÚ˘ÈÌÆ

■‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ····· ÎÂÏÏ ‡ ̇ÎÏ ÓÈ ˘ÓÒ‰ ÏÙ‚ÂÚ ‡Â Ï˙˜ÂÛ ̈ÂÏÎÔ ‰‡ÂÈ·
‰ÂÙÍ ÈÚ„ ÏÙ‚ÈÚ‰Æ ÎÎÏ ˘‚Â·¯˙ ‰‡ÏÈÓÂ˙¨ ÎÔ Ó˘ÁÈ¯‰

„ÓÂ˙Â ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ ‰‡ÂÈ· ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙
‡ÓÈ˙È ‡Â Ó„ÂÓ‰¨ ‡Í ‰ËÈÈ‰ ‰È‡
Ï‰˙ÈÈÁÒ ‡ÏÈÂ ·ˆÂ¯‰ ÓÎÏÈÏ‰Æ
■‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ ‰Â‡ ‰ˆ‰¯‰ ÚÏ ÎÂÂ‰
Ï‰ÚÈ˘ ‡Â ÏÙ‚ÂÚ ·ÓÈ˘‰ÂÆ ÎÎÏ
˘‰ÒÎÒÂÍ ÓÁ¯ÈÛ¨ Â„ÈÓÂÈ ‰‡ÂÈ·
Ó˜ˆÈÔ¨ ‚„Ï‰ ‰ÒÎ‰ ‰Ó˘ÂÚ¯˙
‰‚ÏÂÓ‰ ·‡ÂÈ·Æ ˜˘‰ Ï‡ÓÂ„ ‡˙
Á¯ÈÙÂ˙ ‰‡ÈÂÌ¨ ·ÓÈÂÁ„ ·Óˆ·È
Ó˘·¯¨ Â‰ËÚÂÈÂ˙ ·‰Ú¯Î˙Â ÚÏÂÏÂ˙
Ï‰ÈÂ˙ ˜˘Â˙Æ≥

‰˙‰ÏÈÍ ˘·Â ‰ÂÙÎÈÌ Ù¯ËÈÌ
·˙ÂÍ Á·¯‰ ‡Á¯˙ Â‰Á·¯‰ ‰‡Á¯˙

ÚˆÓ‰ Ï‡ÂÈ·ÈÌ ·˙Â„Ú‰ ‰˜È·ÂˆÈ˙ ˘Ï Á·¯‰ ÓÒÂÈÓ˙ ˜¯‡
enemification ©‰ÙÈÎ‰ Ï‡ÂÈ·®Æ ·˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰ ÓÂÏ· ̆„ÈÓÂÈ ˘ÏÈÏÈ

ÚÏ ÎÏ ‰Á·¯‰ ˘Ï ‰‡ÂÈ· Î„È Ï‚ÈÈÒ ˙ÓÈÎ‰ ‰ÓÂÈ˙ ·Ú˙
‰ÓÏÁÓ‰Æ ‰‡ÓÈÙÈ˜ˆÈ‰ Â˙˙ ·ÒÈÒ ÓÂÒ¯È¨ ÏÎ‡Â¯‰¨ Ï‰¯‚
˘‰Á·¯‰ ÎÂÏ‰ ‡Ïˆ ̇Ï·ˆÚ ·ÓÒ‚¯ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ≠ ‚Ì ˘Ï ÁÙÈÌ
ÓÙ˘Ú ˘Ï‡ ‰˘˙˙ÙÂ ·ÓÚ˘È ‡È·‰¨ ÂÎÏ ÁË‡Ì ‰Â‡ ·ÚˆÌ
‰˘˙ÈÈÎÂ˙Ì Ïˆ„ ˘Î‚„Æ¥

·˙˜ÂÙ‰ ˘˜„Ó‰ ÏÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙ ‰˙ÓÂ„„ ‰ÈÈ˘Â·
‰È‰Â„È ÚÌ Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï¨ Â‰„ÈÓÂÈ ˘‰È‰ Ï‰Ì ·ÚÈÈÂ ÈÊÂÔ
·ÚÈ˜¯ Ó‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰Ê‡˙ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰Æ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙
ÁÏ‰ ˜ÙÈˆ ̇Ó„¯‚‰ ·ÚÈÓÂ˙∫ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‰ÙÍ ÏÓ„È‰ Â‡Ïı
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ˆ·‡Â˙ Ú¯·Æ ÓË¯˙ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ Ï·ÁÂÔ ‡˙
‰ÊÚÊÂÚ ˘‰˙ÁÂÏÏ ·ÓÚ¯Î ̇‰„ÈÓÂÈÈÌ ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ·ÚÈÈ ‰ÈÈ˘Â·
·Ú˜·Â˙ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ˆ·‡Â˙ Ú¯·Æ Î„È Ï·ÁÂÔ ‡˙ ÚÂˆÓ˙Â
Â‡˙ ‰˘ÙÚÂ˙ÈÂ ˘Ï ‰ÊÚÊÂÚ È˘ Ï„ÂÔ ·„ÈÓÂÈ ‰¯˜Ú ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ
ÎÙÈ ˘Âˆ¯ Ó¯‡˘È˙ ‰‰˙ÈÈ˘·Â˙ ‰Á„˘‰ Â·ÚÈ˜¯ ·˘Ï·

‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ ˘Ï· ÓÏÁÓ˙ ‰‡Ê¯ÁÈÌÆ ¯˜
Ï‡Á¯ ÓÎÔ È˙Ô Ï„ÂÔ ·˙ÙÈ˙ ˘ÁÂÏÏ‰ ‰ÙÏÈ˘‰Æ

˙ÂÈÙÂÎÏ ˙Â·‡‰ È‡ˆ‡ˆÓ
·¯‡˘È˙ ‰‰˙ÈÈ˘·Â˙ ‰È‰Â„È˙ ‰Á„˘‰ ·˘Ï‰È ‰Ó‡‰ ‰–π±
Â·˙ÁÈÏ˙ ‰Ó‡‰ ‰–∞≤ ¯ÂÂÁ‰ ·˜¯· ‰Ó˙ÈÈ˘·ÈÌ ‰‚È˘‰
‰¯ÂÓËÈ˙ Ïˆ„ ÒÏÈ„‰ Ó‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰˜˘‰ ˘Ù‚˘Â ·‡¯ı
ÂÓ‰Ù¯‡Â ̇˘ÈÈÁÒÂ ÏÚ¯·ÈÌÆ ·Ú¯·ÈÈ ‰‡¯ı ‰Ì ¯‡Â ‡ ̇ˆ‡ˆ‡È
‰‡·Â˙ ‰˜„ÂÓÈÌ¨ ˘ÁÈÈÌ ÎÓÂ ·˙˜ÂÙ˙ ‰˙¢ÍÆ ‡ÂÏÌ ·‰„¯‚‰
‰Á¯ÈÙÂ ‰ÁÈÎÂÎÈÌ ÚÏ ˜¯˜ÚÂ˙¨ ÚÏ ÊÎÂÈÂ˙ ÓÚ·¯ ÂÚÏ ˘ÈÓÂ˘
·ÓÈÌÆ ‰ÁÈÎÂÎÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÁÏÈ˘Â ‡˙ Ó˘˜ÏÌ ˘Ï ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰¯ÂÓËÈÈÌ¨ Â‰Ú¯·ÈÌ ˙ÙÒÂ ·‡ÂÙÔ ÓÂ·‰˜ ÈÂ˙¯ ÂÈÂ˙¯ Î‰ÓÂÔ
·Ú¯¨ ˆÓ‡ „Ì ÂÓÂÒ˙Æ

‰Á·¯‰ ‰Ú¯·È˙ ÎÂÏ‰ ≠ ·‡¯ı ÂÓÁÂˆ‰ Ï‰ – Á˘·‰
ÏÙ¯ÈÓÈËÈ·È˙ ̈‰˘¯ÂÈ‰ ·‡ÓˆÚ ÈÓÈ ‰·ÈÈÈÌÆ ‰Ó˙ÈÈ˘·ÈÌ ‰·ÁÈÂ
·ÈÔ ‰·„ÂÂÈÌ¨ ‰ÙÏÁÈÌ Â‰ÚÈ¯ÂÈÈÌÆ Ï·„ÂÂÈÌ ÈÈÁÒÂ ‡ÂÓı Ï·
Â„È·Â˙Æ ·ÙÏÁÈÌ ¯‡Â Ù¯‡ÈÌ ÂÁ˘ÏÈÌ ̈‡Í ˘Â¯˘ÈÂ˙Ì Â‡ÁÈÊ˙Ì
·˜¯˜Ú ÊÎÂ Ï‰Ú¯Î‰Æ ·ÚÈ¯ÂÈÈÌ Â·Î·„ÈÌ¨ ·ÒÂÁ¯ÈÌ Â··ÚÏÈ

˘˙· È·¯Ú‰ ·ÈÂ‡‰ ˙ÂÓ„¢Á
±

·ÈÂ‡‰ Ï˘ ¯˙ÂÒ ÈÂÓÈ„ Ï‡¯˘È ı¯‡· ÌÈ„Â‰È‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ‰Ú„Â˙· ‰·¯ˆ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ
‰‡Â˘ ·Â˘ÈÈ‰ ÏÚ ËÈÓ‰Ï ÏÂÏÚ‰ „Â‡Ó ÔÎÂÒÓ ¯Á‡ „ˆÓÂ Ï˘Á „Á‡ „ˆÓ ∫È·¯Ú‰
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‰ ‰‡Ó‰ È‰Ï˘· ‰˘„Á‰ ˙È„Â‰È‰ ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰ ˙È˘‡¯·–‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙·Â ±π–ÌÈ·˘ÈÈ˙Ó‰ ·¯˜· ‰ÁÂÂ¯ ≤∞
ÌÈ·¯ÚÏ ÂÒÁÈÈ˘ ˙Â‡¯Ù‰ÓÂ ı¯‡· Â˘‚Ù˘ ‰˘˜‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰Ó ‰„ÈÏÒ „ˆÏ ˙ÈËÓÂ¯‰ ‰˘È‚‰

ÈÈÈÙÂ‡ ˘Â·Ï· “¯ÓÂ˘‰” È˘‡

‰˜¯˜ÚÂ˙ ¯‡Â ÙÈ‡Â„ÏÈÌ¨ ÓˆÏÈÌ ÂÓÒÈ˙ÈÌÆ ¢‰‡˙ÂÒ
‰„ÙÒÈ·È¢¨ ÚÏ–ÙÈ ‰‚„¯˙‰ ˘Ï ‡ÈË‰ ˘ÙÈ¯‡¨ ˘Âˆ¯ ·Ú˜·Â˙
ÓÂ˙Ì ‰‰¯Â‡È ˘Ï Ó‚ÈÈ ˙Ï–ÁÈ ·˜¯· ·È¢‡ ·‡„ ̄˙¯¢Û ©∞≤π±®¨
‚¯Ò ˘‰ÒÎÒÂÍ ÚÌ ‰Ú¯·ÈÌ Â·Ú Ó‰Ò˙‰ ˘Ï ‰ÓÚÓ„Â˙
‰ÚÏÈÂÈÌ ·Á·¯‰ ‰Ú¯·È˙ ÂÓ‰˙ÎÎÈÌ ˘Ï ·¯ÈËÈ‰Æ ‰ÙÏÁÈÌ
ÚˆÓÌ ̈ÎÏÂÓ ̄ÚÈ˜ ̄‰ÚÌ ‰Ú¯·È ≠ ÎÍ ‚¯ÒÂ ‰Ó˙ÈÈ˘·ÈÌ ‰È‰Â„ÈÌ
≠ ÎÏÏ Ï‡ ¯ˆÂ ·ÚÈÓÂ˙Æµ

·ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‰ÈÂ „ÚÂ˙ ˘ÂÂ˙Æ ·˘È ‰˜ˆÂÂ˙ ‰ÓÂ‚„ÈÌ
·‰˘˜ÙÂ˙È‰Ì Óˆ‡Â Ê‡· Êß·ÂËÈÒ˜È Â‡˘È ¢·¯È˙ ˘ÏÂÌ¢Æ
Êß·ÂËÈÒ˜È ‚È·˘ ‡˙ ˙ÙÈÒ˙ ¢˜È¯ ‰·¯ÊÏ¢¨ ˘ÏÙÈ‰ È˙Ô È‰È‰
Ï‰‚ÈÚ Ï‰ÒÎÌ ÚÌ ‰Ú¯·ÈÌ ¯ ̃Ï‡Á ̄˘ÈÎÈ¯Â ·ÁÂÒ ̄‡Ù˘¯Â˙Ì
ÏÁÒÏ ‡ ̇‰ÓÙÚÏ ‰ˆÈÂÈÆ∂ Ó‚„ ¯‡Â ‡˘È ¢·¯È ̇˘ÏÂÌ¢ ·ÙÈÂÒ
ÚÌ ‰Ú¯·ÈÌ ˙‡È ·ÏÚ„È Ï‰‚˘Ó˙ ‰ˆÈÂÂ˙ Â‰ÈÂ ÓÂÎÈÌ ÏÂÂ˙¯
ÚÏ ÚÈ˜¯È‰¨ Î‚ÂÔ ÚÏÈÈ‰ ÁÂÙ˘È˙¨ Î„È Ï‰‚ÈÚ Ï‰ÒÎÌÆ∑

·„ ··„ ÚÌ ‰ÊÏÊÂÏ ·Ú¯·ÈÌ ¯ÂÂÁ‰ ‚Ì ≠ Î‡ÓÂ¯ ≠ ‰Ú¯Î‰
Ï˘Â¯˘ÈÂ˙Ì  ÂÏ‰ÈÂ˙Ì ÈÏÈ„È ‰‡¯ı ‰ÓÚ·„ÈÌ ‡ ̇‡„Ó˙‰Æ ‡¯‚ÂÔ
‰Ó‚Ô ‰¯‡˘ÂÔ¨ ¢‰˘ÂÓ¯¢¨ ÏÓ„ Ó‰˙¯·Â˙ ‰·„ÂÂÈ˙ Â‡Û ÁÈ˜‰
‡˙ ‰ÂÙÚ˙Ì ‰ÁÈˆÂÈ˙ ˘Ï ‰·„ÂÂÈÌÆ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÓÈÏÈÌ Ú¯·ÈÂ˙
‡ÈÙÈÈÔ ‡˙ ‰ÒÏ‚ ˘Ï ‰ÙÏÓ¢ÁÆ ·ÓÒ˙Ú¯·ÈÌ ˘Ï ‰ÙÏÓ¢Á ¯‡Â
‡˙ ˘È‡ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï‰˙Ú¯Â˙ ·‡¯ı ÂÏ‰ÙÂÍ Ï˘ÂÂÈ Ú¯Í ÏÈÏÈ„È‰
‰Ú¯·ÈÌÆ ‰Ú¯·ÈÌ ‰ÈÂ ÓÂÙ˙ ÁÈ¨ ÓÚÈÔ ‡ËÈ˙Ê‰ Ï„ÓÂ˙ ‰È‰Â„È
‰‚ÏÂ˙È¨ Â‡ÈÓÂı „ÙÂÒÈÌ Ó‰˙¯·Â˙ ‰Ó˜ÂÓÈ˙ Á˘· ÁÈÂÈ
ÏÈˆÈ¯˙ ‰˙¯·Â˙ ‰È‰Â„È˙ ‰Á„˘‰Æ∏

·ÓÁˆÈ˙ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï ˘Â˙ ‰–∞≥ ‰˙ÁÂÏÏ ÓÙ‰ Á„ ·‡ÂÙÔ
˘·Â ¯‡Â ‰Ó˙ÈÈ˘·ÈÌ ‰È‰Â„ÈÌ ‡˙ ‰Ú¯·ÈÌÆ ÓÚ˘È ‰Ë·Á
·È‰Â„ÈÌ ·ˆÙ˙ Â·Á·¯ÂÔ ·Ó‡Â¯ÚÂ˙ π≤π±¨ ‰Ë¯Â¯ Â‰‡ÏÈÓÂ˙
·Ó¯„ ‰Ú¯·È Â‰‡‰„‰ Ï‡ˆÈÊÌ ÂÏÙ‡˘ÈÊÌ ·˜¯· Ú¯·ÈÈ ‰‡¯ı

Â·Ó¯Á· ‰·È‡Â Ï˙ÙÈÒ‰ ˘‰Ï‡ÂÓÈÂ˙ ‰Ú¯·È˙ ‰È‡ Ï‡ÂÓÈÂ˙
Ù˘Ú˙Æ ‰ÓÙ‰ ‰Ê‰ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ≠ ·ÒÙ¯Â˙
‰ÈÏ„ÈÌ Â‰ÂÚ ̄˘Î˙·‰ ·‡Â˙‰ ‰Ú ̇Â˘·‰ ÁÂÊ ̃„ÈÓÂÈÂ ‰˘ÏÈÏÈ
˘Ï ‰Ú¯·ÈÆ „Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ÒÙ¯Â ˘Ï ‡ÏÈÚÊ¯ ˘Ó‡ÏÈ ¢‡˘È
·¯‡˘È˙¢ ©≥≥π±®Æπ

‰ÁÏ Ó‰Ó¯„ ‰Ú¯·È ©∂≥π±≠π≥π±® ‡Ïı ÓÁ‰ ‰ÙÂÚÏÈÌ
Ï‰ÎÈ ̄·˜ÈÂÓ‰ ˘Ï ˙ÂÚ‰ Ï‡ÂÓÈ ̇Ó˙Á¯‰ Â·ÚÈÓÂ ̇‰·Ï˙È ÓÚ
·ÈÔ ˘˙È ‰˙ÂÚÂ˙ ‰Ï‡ÂÓÈÂ˙Æ

‰ÁÈ„Â ̆˘ÁÂÏÏÂ ‰Ó‡Â¯ÚÂ ̇Ó·ÁÈ ̇„ÈÓÂÈ ‰‡ÂÈ· ‰È‰ ·˘È
‰È·ËÈÌ∫ ‰‡ÈÂÌ ‰Ú¯·È ‰ÙÍ ·ÚÈÈ ‰È‰Â„ÈÌ Ï‡ÈÂÌ ˘Ï ÎÂÙÈÂ˙∞±

ÂÏ‡ ¯ ̃˘Ï ‰ÓÂÔ ‡ÏÈÌª ·ÎÙ¯ÈÌ ‰Ú¯·ÈÈÌ ̈˘‰ÈÂ ·ÒÈÒÈ ‰ÎÂÙÈÂ˙
·ÈÓÈ ‰Ó¯„ ‰Ú¯·È¨ ¯‡Â ·ÒÈÒÈ ‡ÂÈ·Æ ‰˘ÈÂÈ ‰Ê‰ ·„ÈÓÂÈ ‰È‰
·ÈÔ ‰‚Â¯ÓÈÌ ˘‰Â·ÈÏÂ ÏÓÚ· ̄Ó‰·Ï‚‰ Ï‰˙˜Ù‰ ÂÏÙÚÂÏÂ ̇‚ÓÂÏÆ
‰‡˙ÂÒ ‰‡ÂÙÒÈ·È¨±± ˘˜¯‡ Ï‰Î¯Ú˙ ‰Ú¯·ÈÌ ·ÚÈÓÂ˙ ÚÏ
‰‡¯ı¨ ‰ÁÏÈÛ ·‰„¯‚‰ ‡˙ ‰‡˙ÂÒ ‰„ÙÒÈ·ÈÆ

ÏÂÓ ÌÈËÚÓ ≠ ¢È·¯Ú‰ ÌÈ‰¢ ÍÂ˙· È‡
ÌÈ·¯

‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ¯‡‰ ‡˙ ÚˆÓÂ ÁÏ˜ Ó‰˙¯·Â˙ ‰‡È¯ÂÙÈ˙ ÂÏÏ‡
ÎÏ ÊÈ˜‰ ÏÓ¯Á· ‰Ú¯·È Â‰ÓÂÒÏÓÈ ˘·Â Óˆ‡ ·ÙÂÚÏÆ ·„ÈÓÂÈ
‰ÚˆÓÈ ‰Â‡ ¯‡‰ ‡˙ ÚˆÓÂ ‡È ÓÂÏ ¢ÈÌ Ú¯·È¢¨ ÂÎÍ ‚Ì ˙Â‡¯Â
‰ÈÈ˘Â·ÈÌ ‰È‰Â„ÈÈÌ ˘˘ÎÂ ·Ï· ‡ÊÂ¯ÈÌ Ú¯·ÈÈÌ ·‡¯ı∫ ‡ÈÈÌ
·˙ÂÍ ¢ÈÌ Ú¯·È¢Æ≤±

‰„ÈÓÂÈ ˘È˜Û ‡ ̇‰ÙÚ¯ÈÌ ‰ÚˆÂÓÈÌ ·ÈÔ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Ï·ÈÔ
‡ÂÈ·ÈÂÆ „Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ‰˘˙Ó ̆ÏˆÂ¯Í ‰ËÓÚ ̇‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ÓÚËÈÌ
ÓÂÏ ¯·ÈÌ ·ÚÂ·„Â˙ ˘‰ÓÁÈ˘Â ‡˙ ‰ÙÚ¯ÈÌ ‰ÚˆÂÓÈÌ ·ÈÔ ˘È
‰ˆ„„ÈÌ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Â·˘ËÁÆ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ·‡¯ı ‰È‰ ˜ËÔ
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˙ÂÚ¯Â‡Ó ·˜Ú È·¯Ú‰ ·ÈÂ‡‰ ÈÂÓÈ„· ÈÂÈ˘‰

ÂÏÈ·Â‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· ‰È‰ ±π≥π≠±π≥∂

ÏÂÓ‚˙ ˙ÂÏÂÚÙÏÂ ‰Ù˜˙‰Ï ‰‚Ï·‰Ó ¯·ÚÓÏ

Ó‡ÂÈ·Â ‰Ó˜ÂÓÈ Ó·ÁÈ˙ ‚Â„Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ≠ ∞∞∑ ‡ÏÛ Ù˘
ÏÚÂÓ ̇±Æ± ÓÈÏÈÂÔÆ ‡ÂÏÌ ‰ÙÚ ̄·ÈÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÂ ̇·‡¯ı ‰È‰ ˜ËÔ
·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÙÚ ̄˘·ÈÔ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Ï·ÈÔ ‰ÚÌ ‰Ú¯·È ·ÎÏÏÂ˙ÂÆ
„Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ‰‚ Ï‰˘ÂÂ˙ ·ÈÔ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ·‡¯ı Ï·ÈÔ
∞≥≠∞¥ ÓÈÏÈÂÔ Ú¯·ÈÌ ·ÎÏ ‰ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔÆ ÓÎÈÂÂÔ ˘ÎÏ ‰Ú¯·ÈÌ
‰ÈÂ Ó·ÁÈ˙Â ‚Â˘ ‡Á„¨ ‰ÈÁÒ ·ÈÔ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Ï·ÈÔ ‡ÂÈ·ÈÂ
‰Ú¯·ÈÌ ÚÓ„ ÚÏ ± Ï–∞¥Æ ‡˙ ‰˙ÂÔ ‰Ê‰ ‰Â‡ ‰ÊÎÈ¯ ÙÚÓÈÌ
¯·Â˙ Â‰ÒÈ˜ ÓÓÂ ˘Ú˙Â„Â˙ ‰‡ÂÈ· ‰Ô ÎÓÚË ·Ï˙È ÓÂ‚·ÏÂ˙¨
ÂÎÈ ‚Ì ‡Ì ÈÈ‰¯‚Â ¢‡ÏÙÈÌ ‡Â ¯··Â˙¢ ˘Ï Ú¯·ÈÌ ‡ÈÔ ÏÎÍ

Ó˘ÓÚÂ˙ ¯·‰ Ó·ÁÈ˙ÌÆ≥±

ÓÂÏ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ÚÓ„Â¨ Ï„·¯ÈÂ¨ ˘·Ú Ó„ÈÂ˙ Ú¯·ÈÂ˙
ÚˆÓ‡ÈÂ˙ ˘‚Â„ÏÔ Î¢ÁˆÈ ‡È¯ÂÙ‰¢∫ Ï·ÂÔ¨ ÒÂ¯È‰¨ Ú·¯–‰È¯„Ô¨
Óˆ¯ÈÌ¨ ÒÚÂ„È‰¨ ˙ÈÓÔ ÂÚÈ¯‡˜Æ ÏÓ„ÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰ÈÂ ˆ·‡Â˙
˘‡ÂÓÂ ·Ó˘Í ˘ÈÌ ¯·Â˙ ÚÏ–È„È ËÂ·È ‰Ó„¯ÈÎÈÌ ˘·ˆ·‡
‰·¯ÈËÈÆ ·¯˘Â˙Ì ‰ÈÂ ˙Â˙ÁÈÌ¨ ÓËÂÒÈÌ¨ Ë˜ÈÌ Â‡ÂÈÂ˙¨ Â‰Ì
ˆÂÈ„Â ·˘˜ ˜Ï ÂÎ·„ ˘˙Â Ï‰Ì ‰·¯ÈËÈÌ ·È„ ¯Á·‰Æ Ú·¯–
‰È¯„Ô¨ ˘‰Â˜Ó‰ ÚÏ–È„È ·¯ÈËÈ‰¨ ‰ÈÈ˙‰ ·ÚÏ˙ ·¯È˙‰¨ Âˆ·‡‰¨
˘ˆÂÈ„ ·˘ ̃·¯ÈËÈ ̈‰È‰ Ï„Ú˙Â ‰ËÂ· ·ÈÂ˙ ̄Ó·ÈÔ ˆ·‡Â ̇Ú¯·Æ¥±

·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ‰˘˙Ó˘ ·‡ÂÙÔ ÓÂË‰ ·ÚÂ·„Â˙Æ ÚˆÌ ˜ÈÂÓÌ ˘Ï
‰ÙÚ¯ÈÌ ‰ÚˆÂÓÈÌ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Â·˘ËÁ Ï‡ ‰ÚÈ„ ÚÏ ÈÎÂÏ˙Ì
˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ÏÚ˘Â˙ ·‰Ì ˘ÈÓÂ˘Æ ÎÓÚË ÏÓÂ˙¯ ÏˆÈÈÔ ÎÈ ¯·
‰Ó¯Á ̃·ÈÔ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ̈‚„ÂÏ‰ ÎÎÏ ˘˙‰È‰ ̈Ï·ÈÔ ‰ËÏ ̇ÈÁÈ„Â˙
Ï˘„‰ ‰˜¯·Æ ·ÎÏ ‡ÂÙÔ ·¯Â¯ ÎÈ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ‰ˆÏÈÁ Ï‰˘˙Ó˘
·ÚÂ·„Â˙ ‰‡Ï‰ Î„È ÏÁÊ˜ ‡˙ ‰„ÈÓÂÈ ˘Ï ÓÚËÈÌ ‚„ ¯·ÈÌ
ÂÓ‡ÂÁ¯ ÈÂ˙¯ Î„È ÏÓ˜ Ó„ÂÚ ‡ÈÔ Ï‰ÁÊÈ¯ ‡˙ ‰ÙÏÈËÈÌ
‰Ú¯·ÈÌÆµ±

˙ÙÒÂ ‰‡Â˘ ≠ È·¯Ú‰ ÌÂÈ‡‰
·Ó‰ÏÍ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ Â·ÓÈÂÁ„ Ï‡Á¯È‰ Á˘˘Â
‰È‰Â„ÈÌ ˘˙·ÂÒ‰ ˆ·‡È˙ Ó˘ÓÚÂ˙‰ ˘Â‡‰ ÂÒÙ˙Æ ÎÓ‰
Ó˘˜ÚÈÌ ‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌ ‰Â·ÈÏÂ ÏÁ˘ ̆‰Ê‰∫ ÓÚ˘È ‰Ë·Á ·È‰Â„ÈÌ
·ˆÙ˙ Â·Á·¯ÂÔ ·–π≤π±¨ ‰‡ÈÂÓÈÌ ‰ÓÙÂ¯˘ÈÌ ·˙ÚÓÂÏ‰
‰Ú¯·È˙¨ ‰‡‰„‰ Ï‡ˆÈÌ ·¯ÁÂ· ‰Ú¯·È¨ ‰˙‚ÈÈÒÂ˙Â ˘Ï Á‡‚ß

‡ÓÈÔ ‡Ï–ÁÂÒÈÈÈ ÏÓÚÔ ‰ÈËÏ¯ Â‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï Ë·Á ÚÓÈÌ
ÂÚ„Â˙ ·ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔ ≠ ÏÓ˘Ï ¯ˆÁ ‰ÚÌ ‰‡¯ÓÈ ÚÏ–È„È
‰ËÂ¯˜ÈÌ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰Æ

‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‰È‰ Ó˘ÂÎÚ ˘ÓË¯ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ‰Ú¯·È ̇‰È‡
Ï‡ ¯˜ ÏÁÒÏ ‡˙ ‰Ó„È‰ ©ÙÂÏÈËÈÒÈÈ„® ‡Ï‡ ‚Ì Ï¯ˆÂÁ ‡˙
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰È‰Â„È ̇©‚ßÂÒÈÈ„® ÎÙÈ ˘Ú˘Â ‰‡ˆÈÌ ·‡È¯ÂÙ‰Æ∂±

Î· ̄ÓÓ‡Â¯ÚÂ ̇π≤π± Á„Â ̄„Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ·˙ÁÂ˘ ̇‰ÒÎ‰
‰˜ÈÂÓÈ˙ ‰˘˜Ù˙ ÏÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Ó‰Ú¯·ÈÌÆ ‰‰Î¯‰ ‰Ê‡˙
‰˙ÁÊ˜‰ ·˘Â ̇‰–∞≥ ̈ÂÎ‡ÓÂ ̄Ï‡Á ̄‰˘Â‡‰ ‰È‡ ‰ÙÎ‰ ÏÁ¯„‰
Ó˘Â‡‰ ÂÒÙ˙ ·ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔÆ ·˘ÈÌ ˘˜„ÓÂ ÏÓÏÁÓ˙

‰ÚˆÓ‡Â˙¨ Â·ÓÈÂÁ„ Ï‡Á¯ ˘˜È·Ï ÚÏÈÂ ‡˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ Ï˙È˜
‰·ÈËÁÂÔ ·ÒÂÎÂ ̇‰È‰Â„È˙ ̈‰È‰ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ‰Ó˙¯ÈÚ ‰ÚÈ˜¯È ÓÙÈ
‰ÒÎ‰ ˘Ó„ÈÂ ̇Ú¯· ÈÙÏ˘Â Ï‡¯ı È˘¯‡Ï ·˙ÂÌ ‰Ó„Ë ‰·¯ÈËÈÆ
·Ó‰ÏÍ ‰¢ÒÓÈ¯¢ ·‡·È· ∑¥π± „¯˘ Ó¯‡˘È ‰‰‚‰ Ï‰ÈÚ¯Í
ÏÒÎ‰ ‰Ê‡˙Æ

·È˘È·‰ ˘Ï Ó¯ÎÊ ÓÙ‡¢È ·–∏ ·ÈÂ‡¯ ∏¥π± ˜·Ú ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ
ÎÈ ÓË¯˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÚÈ˜¯È˙ ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ‰È‡ Ï‰˘ÓÈ„ ‡˙
‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ·‡¯ı È˘¯‡ÏÆ∑±

·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ˙ÙÒ ‡˙ Ó‰Â˙ ‰ÒÎÒÂÍ Â‡˙ ÎÂÂÂ˙ ‰ˆ„ ‰‡Á¯
·‡Â¯Á ÙÒÈÓÈ ̈‡ÂÏÌ „ÂÂ˜‡ ·‚ÏÏ ‰‚È˘‰ ‰Ê‡ ̇‰Â‡ ‰ÎÈ ̄·‰Î¯Á
Ï‰‚ÈÚ Ï˘ÏÂÌÆ ‰Â‡ ÙÈˆÏ ‡˙ ‰„ÈÓÂÈ Â‰Ù¯È„ ·ÈÔ ¢‰ÚÌ ‰Ú¯·È¢
Ï·ÈÔ ¢‰Ó‰È‚Â ̇‰Ú¯·È˙¢ ̈Â·‡ÂÙÔ ‰Ê‰ ÈÎÂÏ ‰È‰ ÏËÚÂÔ ÎÈ ‰ÚÌ
‰Ú¯·È Ï‡ ‰È‰ ÓÚÂÈÈÔ ·ÓÏÁÓ‰ Â·ÈÂÌ ÓÔ ‰ÈÓÈÌ È˙Ô È‰È‰
Ï‰‚ÈÚ ‡È˙Â Ï˘ÏÂÌ¨ ÂÎÈ ‰Ó‰È‚Â˙ ‰Ú¯·È˙¨ ˘Á˘˘‰ ÏÈˆÈ·Â˙
˘ÏËÂ‰¨ ‰ÒÈ˙‰ ÏÓÏÁÓ‰Æ ‰‰Ù¯„‰ ‰Ê‡˙ Ù˙Á‰ Ù˙Á ˘Ï
˙˜ÂÂ‰¨ ·„ÂÓ‰ Ï‰Ò·¯ ˘Ï ‰‡˙ÂÒ ‰„ÙÒÈ·È ÏÒÎÒÂÍÆ∏±

·ÚÈÈ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‰È‰ ÏÏÂÁÌ ‰È‰Â„È Ú¯· ‰ÓÏÁÓ‰ „ÈÓÂÈ
ÓÚÂÏ‰¨ Â¯ÂÂÁ ‰ÊÏÊÂÏ ·ÈÎÂÏ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌÆ ‡ÂÏÌ ·‰
·Ú˙ ‰ÈÈ˙‰ ˙ÁÂ˘‰ ˜˘‰ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ·È„Â„¨ ˘Ï ÒÎ‰ Â˘Ï
ÁÈ˙Â ̇·ÎÂÁ ‡„Ì ̈·˘ ̃Â·ˆÈÂ„ ÓÂÏ ˆ·‡Â ̇Ú¯· Â·ÓÈÂÁ„ ÓÂÏ
‰ÚÂÏÌ ‰Ú¯·È ·ÎÏÏÂÆ ‚Â¯ÏÂ ˘Ï ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È¨ ÚÏ–ÙÈ ‰„ÈÓÂÈ
‰ÚˆÓÈ¨ ‰È‰ ˙ÏÂÈ ÚÏ ·ÏÈÓ‰Æ

ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÓÁÏÓ
 ±π¥∑ ¯·Ó·Â· ≤π©-®±π¥∏ È‡Ó· ±¥ 

·˙ÁÈÏ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰È‰ ‰„ÈÓÂÈ ˘Ï Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï Ó·ÂÒÒ
ÚÏ ‰Ï˜Á ‰‰ÈÒËÂ¯È Ó‰Ó¯„ ‰Ú¯·È ÂÚÏ ‰˙ÎÂÂ ̇˘ÈÂÁÒÂ Ï‰Ì∫
ÏÂÁÓÈÌ ‰Ó˙‡ÈÓÈÌ ·ÚÈ˜¯ ÏÏÂÁÓ‰ ÊÚÈ¯‰Æ ÚÌ Ê‡˙ ·ÓÁˆÈ˙
‰˘‰ ‰¯‡˘Â‰ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ Â·ÓÈÂÁ„ ·ÁÂ„˘ÈÌ
‰¯‡˘ÂÈÌ ©ÈÂ‡¯≠‡Ù¯ÈÏ®¨ ‰˙ÁÊ˜ Ó¯ÎÈ· ‰ÁÂÏ˘‰ ·„ÈÓÂÈ
‰ÚˆÓÈÆ ‰·È‡‰ ÏÎÍ ‰ÓˆÈ‡Â ̇‰˜˘‰∫ ‰ÓÁÒÂ ̄·ÎÂÁ ‡„Ì ̈·˘˜
Â·ˆÈÂ„Æ ·ÊÈÎ¯ÂÂ˙ ˘Ï ÏÂÁÓÈÌ¨ ·ÈÂÓÈÌ ˘Î˙·Â ·È ‰˙˜ÂÙ‰¨
·ÓÎ˙·ÈÌ Â·ÒÙ¯Â ̇·‡Â ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÚÂˆÓ‰ ¯·‰ ˙ÁÂ˘Â ̇˜˘Â˙
˘Ï ÁÈ˙Â˙¨ ˘Ï ÁÂÒ¯ ‡ÂÈÌ¨ ˘Ï Ù‚ÈÚÂ˙¨ ˘Ï ÓˆÂ¯ Â˘Ï È˙Â˜
·ÚÈÓÂ ̇ÚÌ ‰Ú¯·ÈÌÆ ·Ó˜Â¯Â ̇˘ˆÂÈÂ ÏÚÈÏ È˘Ì ˙È‡Â¯ÈÌ ¯·ÈÌ
˘Ï ÁÂÏ˘‰ Â˘Ï Ù‚ÈÚÂ˙ ÂÎÁ ÚÂˆÓ˙ ‰‡˘ ‰Ú„ÈÙ‰ ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ
‰¯Ó‰ ‰ÓÂÎ‰ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ Â˘Ï ‰ˆÈÂ„ Ù‚Ú‰ ·ÈÎÂÏ˙ ‰˜¯·È˙
Â‰‚·È¯‰ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ‡˙ ˙ÁÂ˘˙ ‰ÁÈ˙Â˙ ÓÂÏ ‰‡ÂÈ·Æπ±

‡Â¯È ·Ô–‡¯È ˙È‡¯ ‡˙ ‰Ù‚ÈÚÂ˙ ˘Ï ÙÏÂ‚˙Â ÂÎÁ ‡˘
‡¯ËÈÏ¯È˙ ·Ó˘ÏË Á˘ÂÛ ÚÏ ·È˙–ÓÁÒÈ¯ Â‰ÓÒ¯˜Æ ·ÏÁÈÓ‰
ÚÏ ÓÊ¯ ÒÔ–ÒÈÓÂÔ È„ÂÚ‰ ¢ÒÓË˙ ‰ÓÂÂ˙¢ ≠ ÒÓË‰ ·ÈÔ ˘È
·ÈÈÈÌ ·Ó˙ÁÌ ̈˘˘ÏË‰ ·‡ ̆ÚÏ–È„È Ó˘Â¯ÈÈÔ ·Â„„ ˘‰Ú¯·ÈÌ
Ï˜ÁÂ ˘ÏÏ ©Ó˘ÈÈ¯ ̇·È „È‡Ï® ̈ÂÎÏ ÓÈ ˘ÈÒ‰ ÏÚ·Â ̄·‰ ÙˆÚ
‡Â ‰¯‚Æ ·˘ÈÈ¯Â˙ ˘‰Â˙˜ÙÂ ‰ÈÂ Óˆ·ÈÌ ÁÒ¯È ˙˜ÂÂ‰ ˘‰Â·ÈÏÂ
Ï‰˙‡·„ÂÈÂ˙Æ ·˘ÈÈ¯ ̇ÁÂÏ„‰ ÎÂ˙ ̄Ó˘Â¯ÈÈÔ Â·Â ÁÈÈÏÈÌ ÙˆÂÚÈÌÆ
ÓÙ˜„ ‰Ó˘Â¯ÈÈÔ ‰ÁÏÈË ÏÙÂˆı ‡˙ ‰Ó˘Â¯ÈÈÔ ÚÏ ÎÏ ‰Óˆ‡ÈÌ
·˙ÂÎÂ ··ÁÈ ̇¢˙ÓÂ ̇Ù˘È ÚÌ ÙÏÈ˘˙ÈÌ¢ Î„È Ï‡ ÏÈÙÂÏ ·˘·ÈÆ
‰ÈÈ˙‰ ˙ÁÂ˘‰ ˘‰Ú¯·ÈÌ È„ÚÂ Ï‰ÒÂÂ˙ ‡˙ ÚˆÓÌ ‰ÈË· ÂÏˆÏ
‡ ̇ÙÈ ‰˜¯˜ÚÆ ‰ÏÂÁÓÈÌ ˘Óˆ‡Â ·˘ÈÈ¯‰ ˘‰Â˙˜Ù‰ ̈·ÓÈÂÁ„
Î‡˘¯ ‰Î·È˘ ˘ÏË Ó·ÁÈ‰ ËÂÙÂ‚¯ÙÈ˙ ©Î‚ÂÔ ·˘Ú¯ ‰‚È‡®¨
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· È¯ÂÒ‰ ˜Ë‰ ˙¯ÈˆÚ· ÂÙ˙˙˘‰˘ ‰È‚„ È¯·Á–·ÂËÂÏÂÓ È˜Â·˜· Ì‰È„È· Æ±π¥∏ È‡Ó· ≤∞

Ï‡ ÈÎÏÂ ÏÊ‰Â˙ Ó‰ÈÎÔ È¯Â ‰Ú¯·ÈÌ Â‰¯‚È˘Â Á˘ÂÙÈÌ ÂÙ‚ÈÚÈÌ
Ï‡˘ ˘Â¯˙‰ ÚÏÈ‰ÌÆ∞≤

¢ÌÈÁˆ¯Ó È¯ÙÎ¢
·˙ÂÎÈ˙ „ß ÓÓ¯Ò ∏¥π± ‰Â‚„¯Â ‰ÎÙ¯ÈÌ ‰Ú¯·ÈÈÌ Â‰˘ÎÂÂ˙
‰Ú¯·ÈÂ˙ ·Ú¯ÈÌ ‰ÓÚÂ¯·Â˙ ÈÚ„ÈÌ ÏÎÈ·Â˘Æ±≤ ·„Â¢ÁÂ˙ ÈÂÓÈÈÌ
˘Ï ÓË‰ ‰ÙÏÓ¢Á ̈˘ÂÚ„Â ÏÓËÎ¢Ï ‰‰‚‰ ÂÏ‡Á ̄ÓÎÔ ÏÓËÎ¢Ï
˘Ï ˆ‰¢Ï¨≤≤ ‰Â‚„¯Â ‰ÎÙ¯ÈÌ ‰Ú¯·ÈÈÌ ¢·ÒÈÒÈ ‡ÂÈ·¢Æ ‰„‚˘
·„Â¢ÁÂ ̇‰È‰ ÚÏ ÈˆÈ¯ ̇‰Ù¯„‰ ·ÈÔ ÎÏ Ó‰ ˘˘ÈÈÍ Ïˆ„ ‰È‰Â„È ≠
¢‡ÁÂ¢ ≠ Ï·ÈÔ ÎÏ Ó‰ ˘Ó˘ÂÈÍ Ï‡ÂÈ· ‰Ú¯·ÈÆ ÂÎÍ ÓÂˆ‡ÈÌ
·„Â¢ÁÂ˙ ‡˙ ‰·ÈËÂÈÈÌ ¢¯Î· Ú¯·È¢¨ ¢·È˙ Ú¯·È¢¨ ¢ÎÂÁ Ú¯·È¢
ÂÎÂßÆ ·¯˘Â˙ ‰Ú¯·ÈÌ ·ÎÙ¯ÈÌ Óˆ‡ ˘˜ ·‡ÂÙÔ ˜·ÂÚ¨ Â‰ÎÙ¯
ÈÎÂÏ ‰È‰ Ï˘Ó ̆Ó¯ÎÊ ÏÂ‚ÈÒËÈ ÏÙÚÂÏ ̇ÎÂÙÈÂ˙ ̈ÎÙÈ ˘‰È‰ ·ÈÓÈ

‰Ó¯„ ‰Ú¯·ÈÆ ÏÚÈ˙ÈÌ ÎÂÂ ‰ÎÙ¯ÈÌ ‰Ú¯·ÈÈÌ ¢ÎÙ¯È Ó¯ˆÁÈÌ¢¨
Â‰·˙ÈÌ ÎÂÂ ¢·˙È Ó¯ˆÁÈÌ¢Æ ÙÈˆÂı ‰·˙ÈÌ Ú˘‰ ‚Ì Î„È Ï˜ÂÌ
·˙Â˘·ÈÂ ÂÏ‰ÚÈ˘ÌÆ ·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ Óˆ‡Â ‰ÎÙ¯ÈÌ ·Ó˜ÂÓÂ˙
‚·Â‰ÈÌ¨ ˜˘ÈÌ ÏÎÈ·Â˘Æ ‰·ÈÈ‰ ·‡·Ô ‰ÚÈ˜‰ È˙¯ÂÔ ÏÓ‚ÈÈÌ¨
Â‰Ì ‡Û ·Âˆ¯ÂÆ ·ÓÈÂÁ„ ÓÂÒ„Â˙ Ó¯ÎÊÈÈÌ ·ÎÙ¯ÈÌ ©Î‚ÂÔ ·È˙
‰ÒÙ¯¨ ·È˙ ‰ÓÂÎ˙¯ ÂÚÂ„® ‰ÂÎÂ Ï‰‚‰Æ

‡Ì ‰ÎÙ¯ ‰Ú¯·È ‰Â‡ ‰ÒÎ‰¨ ‰¯È ÓÒÂÎÈÌ ‚Ì ‰˙Â˘·ÈÌ
‰Ó˙‚Â¯¯ÈÌ ·Â¨ ·˙È‰Ì Â‡ÓˆÚÈ ‰ÓÁÈ‰ ˘Ï‰ÌÆ ·˘Ï· ‰¯‡˘ÂÔ
˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ·„¯Í ÎÏÏ ·¯Á‰ ÓÎÙ¯ÈÌ ˘Î·˘Â
ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‚Â¯˘‰Æ ·ÎÙ¯ÈÌ ¯‡Â ·ÒÈÒ ‡Ù˘¯È ÏÙÚÂÏÂ ̇‰‡ÂÈ· ‚Ì
Ï‡Á¯ ÎÈ·Â˘Ì¨ ÂÏÎÔ ·‰Ú„¯ ÎÂÁ ‡„Ì ˘È˘Ó˘ ÁÈÏ Óˆ·¨ ‰¯È
Ï‡Á ̄˘‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ·¯Á‰ ̈ÙÂˆˆÂ ‰·˙ÈÌÆ ·˙ÁÈÏ‰ ÂÚ„ ‰ÙÈˆÂı
ÏÓÂÚ ˘È·‰ ÓÈÈ„È˙ ˘Ï ‰˙Â˘·ÈÌ ‰Ú¯·ÈÌ¨ ‡Í ÚÌ ‰ÊÓÔ ‰Â‡

‚Ì ÂÚ„ Ï·ËÏ ÎÏ ‡Ù˘¯Â˙ ˘Ï ˘È·‰ ·Ú˙È„Æ
‰È·ÂÏÈÌ Â‰‡„ÓÂ˙ ‰ÂÁ¯ÓÂÆ ·‰Ò˙Â˙ ÁÊ¯‰ ÏÎÙ¯ÈÌ

˘Î·˘Â¨ ˘‰ÁÏ‰ Î·¯ ·Ó‰ÏÍ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ ¯‡Â ˙ÂÙÚ‰
˘È ̆ÏÓÂÚ ·ÎÏ ÓÁÈ¯ ̈ÓÎÈÂÂÔ ˘Ó„Â· ̄‰È‰ ·˙‰ÏÈÍ ˘ÚÏÂÏ ‰È‰
ÏÁ„ ̆‡ ̇˜ÈÂÌ ‰ÎÙ¯ÈÌ Â·ÎÍ ÏÁ„ ̆‡ ̇‰‡ÈÂÌÆ ‰·ÈˆÂÚ ·ÙÂÚÏ
˘Ï ‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰Ê‡˙ ‰È‰ Î¯ÂÍ ·‰˙Ï·ËÂ ̇ÓÂÒ¯È˙ Á¯ÈÙ‰ ̈ÎÙÈ
˘ÚÂÏ‰ ÓÒÈÙÂ¯Â ˘Ï Òß ÈÊ‰ ̄¢Á¯· ̇ÁÊÚ‰¢ ˘Î˙· ·Ó‡È π¥π±Æ
‚Ì Ï‡Á¯ ˘Ú¯·ÈÈ ‡¯ı–È˘¯‡Ï ·¯ÁÂ ·¯Â·Ì¨ ‰˘ËÁ ˘·Â
‰˙‚Â¯¯Â Ú„ÈÈÔ Á˘· ÏÊ¯¨ Â‰„¯Í ‰ÈÁÈ„‰ Ï‰ÙÁÈ˙ ‡˙ ‰ÒÎ‰
‰ÈÈ˙‰ ·‡ÓˆÚÂ ̇‰˙ÈÈ˘·Â ̇Á„˘‰ ̈ÏÚÈ˙ÈÌ ÚÏ ˘¯È„È ‰ÎÙ¯ÈÌ
ÚˆÓÌÆ ·˙‰ÏÈÍ ˘ÂÂ ˘ÓÂ ̇‰Ó˜ÂÓÂ ̇Ï˘ÓÂ ̇Ú·¯ÈÈÌ Î„È Ï˜·Ú
ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ‡˙ ‰˘ÈÂÈ ‰Á„ ˘‰˙ÁÂÏÏ ·‡¯ıÆ

‚Ì Ï‡Á ̄˘ÙÒ˜‰ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÈÂ Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ‚Â¯˘Â ˙Â˘·È
ÎÙ¯ÈÌ ≠ ·ÓÈÂÁ„ ·˘ËÁÈÌ ˘Á˘·Â ÁÈÂÈÈÌ Ó·ÁÈ‰ ·ÈËÁÂÈ˙Æ
Ê‰ Ó‰ ˘˜¯‰ Ï˙Â˘·È ‡È˜¯È˙ Â·¯ÚÌ ·‚·ÂÏ ‰ˆÙÂÔ ·Â·Ó·¯
∏¥π±Æ≥≤ Ó˙ÂÍ ‡Â˙‰ ˙ÁÂ˘‰ ˘Ï ÒÎ‰ Â˘Ï ‡ÈÂÌ Âˆ¯ Â‰˙ÁÊ˜
·˘ÈÌ ˘Ï‡Á ̄‰ÓÏÁÓ‰ ‰¯ˆÂÔ ÏÒÓÔ ‡ ̇‰‚·ÂÏÂ ̇·ÈÔ ‰Ó„È‰
‰Á„˘‰ Ï·ÈÔ ¢‰ÈÌ ‰Ú¯·È¢ ˘ÓÒ·È· Ï‰Æ ‰ÒÈÓÂÔ ‰Ê‰ Ú˘‰ ‰Ô
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰‰˙ÈÈ˘·Â˙ ·‚·ÂÏÂ˙ Â‰Ô ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÓÏÁÓ‰
·‰Ò˙Â˙Æ

»Î˘∆˙»·ÈÂ‡Â ˙
·Ú¯ÈÌ ‰ÓÚÂ¯·Â˙ ©ˆÙ˙¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ÁÈÙ‰ ÂË·¯È‰® ‰˙‚Â¯¯‰ ÊÂ
Ïˆ„ ÊÂ ‡ÂÎÏÂÒÈÂ˙ È‰Â„È˙ ÂÚ¯·È˙Æ ‰È‰Â„ÈÌ Â‰Ú¯·ÈÌ ·‡Â˙Ô
‰Ú¯ÈÌ Ï‡ ¯˜ ÁÈÂ ·Ó˘Í ˘ÈÌ ‡¯ÂÎÂ˙ ·˘ÎÂ˙ ˜¯Â·‰ ‡Ï‡
‡Û ·‰ÂÂÈ ÁÈÈÌ Ó˘Â˙ÛÆ ÏÚÈ˙ÈÌ Âˆ¯Â ‚Ì ÈÁÒÈ È„È„Â ̇˘‰ÁÊÈ˜Â

ÌÈ·¯Ú‰ Ï˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÏÂÎÈ· ÏÂÊÏÊ‰ ÁÂÂ¯Â ¨‰ÏÂÚÓ ÈÂÓÈ„ ‰ÓÁÏÓ‰ ·¯Ú È„Â‰È‰ ÌÁÂÏÏ ‰È‰ ·Â˘ÈÈ‰ ÈÈÚ·
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ÈÈ·¯Ú Ï˘ ÈÂÓÈ„‰ ‰È‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÏÈÁ˙·

È¯ÂËÒÈ‰‰ Á˜Ï‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó Ï‡¯˘È ı¯‡

∫Ì‰Ï ÂÒÁÂÈ˘ ˙ÂÂÎ˙‰ ÏÚÂ È·¯Ú‰ „¯Ó‰Ó

‰¯ÈÚÊ ‰ÓÁÂÏÏ ¯˜ÈÚ· ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÓÁÂÏ

ÓÚÓ„ ÏÓ¯Â˙ ‰Á¯Ù˙ ‰ÒÎÒÂÍÆ ‡ÂÏÌ ·ÈÁÒÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÈÈ˙‰
˘ÈÂ˙Æ Óˆ„ ‡Á„ ‰ÈÂ ·‰Ì ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â‰Î¯‰ ‰„„È˙¨ ‡Í ÓÔ
‰ˆ„ ‰‡Á¯ ‰ÈÂ ÚÂÈÂ˙ Â‡ÏÈÓÂ˙ ˘‰‚ÈÚÂ Ú„ ÏÓÚ˘È ‡ÏÈÓÂ˙
Â¯ˆÁÆ ·˙ÁÈÏ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ‡Û ‰Â˘‚Â ‰Ò„¯ÈÌ Ó˜ÂÓÈÈÌ Ï˘·È˙˙
˘˜ ©·Ë·¯È‰ Â·ÁÈÙ‰®¨ ‡Í ‡Ï‰ ‰˙ÓÂËËÂ ·Ó‰È¯Â˙Æ¥≤ ·ÎÏ
‰Ú¯ÈÌ ‰ÁÏ‰ ÏÁÈÓ‰ ˜˘‰¨ ˘‰˙Ù˙Á‰ ·Ó‰È¯Â˙ Ï‰¯‚ ÁÒ¯
‰·Á‰ ·˘È ‰ˆ„„ÈÌ ̈ÓÎÈÂÂÔ ˘Ï‡ È˙Ô ‰È‰ Ï‰·ÁÈÔ ·ÈÔ ÎÂÁÂ˙
ÏÂÁÓÈÌ Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡Ê¯ÁÈ˙Æ „ÂÂ˜‡ ·ÁÈÙ‰¨ ÏÓ¯Â˙ ‰ÓÒÂ¯˙
˘Ï ÁÈÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ¨ ‰ÈÈ˙‰ Î·¯ ·¯‡˘È˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ‚ÏÈ˘‰
Ó‰È¯‰ ÏÓÚ˘È Ë·Á Â˜ÌÆ ‡Ï‰ Ï‡ ÙÒÁÂ ‚Ì ÚÏ Ó˜ÂÓÂ ̇‰Ú·Â„‰
‰Ó˘Â˙ÙÈÌ¨ ÏÓ˘Ï ·˙È ‰ÊÈ˜Â˜Æµ≤ ‰ÚÈÓÂ˙ ·ÈÔ ˘È ‰ˆ„„ÈÌ
‰È„¯„¯ ·Ó‰È¯Â˙ ÏÙÈˆÂı ÓÎÂÈÂ˙ ˙ÂÙ˙ Â·˙ÈÌ ÚÏ ÈÂ˘·È‰ÌÆ
‰Ù‚ÈÚ‰ ·Ú¯·ÈÌ¨ ˘˙ÓÈ„ ËÚÔ ÎÈ ‰È‡ ·‡‰ ·˙‚Â·‰ ÚÏ ÓÚ˘È
Ë¯Â¯ ˘Ï‰Ì¨ ‰ÈÈ˙‰ ·‰˙ÁÏ‰ ÓÎÂÂ˙ Â˜Â„˙È˙¨ ‡Í ‰ÙÎ‰
Ï‰ÈÂ˙ ÁÒ¯˙ ‰·Á‰Æ ‰˙ÓÂËËÂ˙ ‰Ú¯·ÈÌ Â·¯ÈÁ˙Ì ‰Ó‰È¯‰
‰Ù˙ÈÚÂ ‡˙ ‰È‰Â„ÈÌÆ ÎÔ ‰Ì ‰ÂÙ˙ÚÂ ÓÎÍ ˘‰Ú¯·ÈÌ ‰˙Ú˜˘Â
˘Ï‡ Ï˜·Ï ‡˙ ˙‡È ‰ÎÈÚ‰ Â‰Ú„ÈÙÂ ÏÚÊÂ· ‡˙ ‰Ú¯ÈÌÆ∂≤

¯ÊÎ‡ ·ÈÂ‡ ˙‡Ê ÏÎ·
‰„ÈÓÂÈ ˘Âˆ¯ ÏÚ¯·ÈÈ ‰‡¯ı ˘Ï ‡ÂÈ· ÏÂÁÌ ÓÒÂÎÔ ·ÈÂ˙¯ ‰È‰
Á˘Â· Ï·ÈÈ ̇‰„ÈÓÂÈ ‰ÚˆÓÈ ÂÏ‰Ò·¯ ̇‰˜˘ÈÈÌ ·ÏÁÈÓ‰Æ ·‡Â˙‰
‰ÓÈ„‰ ‰È‰ ·ÎÍ Î„È Ï‰‡„È ̄‡ ̇‰ÈˆÁÂÔ ÂÏ‰ˆ„È ̃‡ ̇‰˜Â¯·ÔÆ
‰È‰ ‚Ì Á˘˘ ˘‡Ì ÈÊÏÊÏÂ ·‡ÂÈ·¨ È·È‡ ‰„·¯ ÏÎÈ˘ÏÂÔÆ∑≤ ‡ÂÏÌ

·ÓˆÈ‡Â˙ ‰˙·¯¯ Ï‡ ÙÚÌ ˘‰Ú¯·ÈÌ¨ Â·ÓÈÂÁ„ Ú¯·ÈÈ ‡¯ı
È˘¯‡Ï ̈‰Ì ‡ÂÈ· ÁÏ ̆Ú„ Î„È ÚÏÈ·Â˙Æ ÚÏ ÎÂ˘ ̄‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂÍ

˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ‰ÚÈ„‰ ‚Ì ‰ÓÂÒÎÓ‰ ˘‰ÈÈ˙‰ Ó˜Â·Ï ̇‡Ê Â˙ÓÎ‰
·ÈÒÈÂÔ Ó·ˆÚÈ¨ ÂÏÙÈ‰ ÓÚÂ ‰Ú¯·ÈÌ ÓÏ‰ÈÏÁÌ ·ÏÈÏ‰ ·‚ÏÏ
ÙÁ„ Â‡ÓÂÂ˙ ËÙÏÂ˙Æ ‰ÙÏÓ¢Á ≠ ·‰Ú„¯ ÚÂˆÓ˙ ‡˘ ÓÒÙ˜˙
ÂÒÈÂÚ ‡ÂÂÈ¯È Â‡¯ËÈÏ¯È ≠ ‰Ú„ÈÛ Ï·ˆÚ Ù˘ÈËÂ˙ ÏÈÏ‰ ÈÊÂÓÂ˙
Ï˙ÂÍ ÎÙ¯ÈÌ Ú¯·ÈÈÌ ˙ÂÍ ÈˆÂÏ ‚Â¯Ì ‰‰Ù˙Ú‰Æ∏≤

ÊÈ‰ÂÈ ‰Ú¯·ÈÌ ÚÌ ‰‡ˆÈÌ ̈‡ÂÈ·Ì ‰‚„ÂÏ ·ÈÂ˙ ̄˘Ï ‰È‰Â„ÈÌ
·ÎÏ ‰ÊÓÈÌ¨ ˙Ô ˆÈ„Â˜ ÏÏÁÈÓ‰ ‚„Ì Â·ÎÍ ÒÈÈÚ ÏÏÂÁÓÈÌ
Ï‰˘˜ÈË ‡˙ ÓˆÙÂÌÆ ÏÎÍ ÂÒÙÂ ‰ËÈÚÂÈÌ ‰·‡ÈÌ∫ ‰Ú¯·ÈÌ
‰ÈÂ ‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ù˙ÁÂ ·‡˘ ̈‰Ì ˘Â‡ÙÈÌ ̈Î¢·È ‰Ó„·¯¢ ̈Ï‰¯ÂÒ
‡ ̇ÎÏ Ó‰ ˘·˙‰ ‰‰˙ÈÈ˘·Â ̇‰È‰Â„È ̇Â‰Ì ·ÈˆÚÂ ÓÚ˘È ¯ˆÁ
Ù¯‡ÈÈÌ Â‰˙ÚÏÏÂ ·˘·ÂÈÈÌ Â·‚ÂÂÈÂ˙ ‰ÁÏÏÈÌÆ ‡Ì ‰Ú¯·ÈÌ
‰Â¯‚ÈÌ ·È‰Â„ÈÌ ÏÏ‡ ‰·Á‰¨ È˘ Ï‰˘È· Ï‰Ì ·‡Â˙Â ‰ÓË·Ú¨
Â‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÓÂÒ¯È˙ ÁÏ‰ ÚÏÈ‰ÌÆπ≤

‰‰Ò·¯ÈÌ ‰˘ÂÈÌ ˙Â ˆÈ„Â˜ ÓÂÒ¯È Ï‰¯Â‚ ·‡ÂÈ· Â·ÎÍ
ÏÒÎÏ ‡˙ ‰‡ÈÂÌ ‰˘˜Û ÓÓÂÆ Ï‡Á¯ ˘‰‡ÂÈ· ‰ÂÙÍ Ï„ÓÂ˙
ÁÒ¯˙ ÙÈÌ¨ È˙Ô ÏÙÚÂÏ ‚„Â ÚÏ ·ÒÈÒ ‰‚„¯‰ ÎÏÏÈ˙ ·ÈÂ˙¯Æ

‰‚È˘‰ ‰Ê‡˙ ·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·Ù˜Â„Â˙ Ó·ˆÚ¨ Î‚ÂÔ ÏÙ‚ÈÚ‰
·˙Á·Â¯‰ ‰Ú¯·È˙¨ ˘ÓË¯˙Ô ‰ÈÈ˙‰ Ï˘·˘ ‡˙ Ó‰ÏÍ ‰ÁÈÈÌ
‰˙˜ÈÔ ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ∞≥

˙¯Á‡ ˙Â·¯˙ Ô·
·ÈÓÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ÚÏ ‰„¯ÎÈÌ ‰ÈÂ Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ¯ˆÁÂ ˘·ÂÈÈÌ
ÂÙˆÂÚÈÌ È‰Â„ÈÌ¨ Â‚ÂÂÈÂ˙ ‰ÁÏÏÈÌ ÙÏÂ ˜Â¯·Ô Ï‰˙ÚÏÏÂ˙Æ

ÒÈÙÂ¯ÈÌ ÂˆÈÏÂÓÈÌ ˘Ï ÓÚ˘È ‰‡ÎÊ¯ÈÂ ̇‰‡Ï‰ ÙÂ¯ÒÓÂ ·‰¯Á·‰
Â˙ÂÍ ‰˙Ù‡¯Â˙ ·¯ÁÂ· ‰Ú¯·ÈÆ È˘Ô Ú„ÂÈÂ˙ ¯·Â˙ ÚÏ ÓÚ˘È
ÊÂÂÚ‰ ˘Ú˘Â Ú¯·ÈÌÆ ¯Ù‡Ï ‡È˙Ô Â‡Â¯È ·Ô–‡¯È ¯‡Â ·ÓÂ ÚÈÈ‰Ì

‡˙ ‚ÂÙÂ˙ ‰ÁÏÏÈÌ ·˘ÈÈ¯˙ ÁÂÏ„‰ Ï‡Á¯ ˘‰Ú¯·ÈÌ ‰˙ÚÏÏÂ
·‰ÔÆ±≥ ‡Â¯È ·Ô–‡¯È ËÚÔ ÎÈ ‰˙ÁÈÏ Ï˘Â‡ ‡˙ ‰Ú¯·ÈÌ Ï‡Á¯
˘¯‡‰ ‡˙ ‰‚ÂÙÂ˙ ˘‰Â˘Á˙ÂÆ ‰Ó¯‡‰ ‰ÊÎÈ¯ ÏÂ ‡˙ ‰‰˘ÙÏ‰
˘ÒÙ‚ ‡·ÈÂ Ó‰‡ˆÈÌ ·‚¯ÓÈ‰Æ Ó‡Ê ¯‡‰ ·Ú¯·ÈÌ ÁÈÂ˙ ‡„Ì¨
‰Ì ‰ÙÎÂ Ï‡ÂÈ·ÈÂ ·Ù˘ Â‰Â‡ Ò·¯ ÎÈ ÓÈ ˘ÈÈÙÂÏ ·È„È‰Ì Ï‡
ÈÈˆ‡ ÁÈÆ ·ÊÓÔ ‰‰ÎÂ ̇ÏÒÈ‚‰ ÓÓÊ ̄ÒÔ–ÒÈÓÂÔ ©˘Ï‡ ‰˙·ˆÚ‰
·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯® Ú˘Â ‰ÎÂ˙ ÏÙÂˆı ‡˙ ‰ÓÊ¯ ÚÏ ‰ÙˆÂÚÈÌ
‰˜˘ÈÌ Â‚ÂÂÈÂ˙ ‰ÁÏÏÈÌ Î„È ˘Ï‡ ÈÙÏÂ ·È„È ‰Ú¯·ÈÌÆ ÎÏ ‡Á„
Ó‰ÙˆÂÚÈÌ ˘Ï‡ ‰È‰ ÓÒÂ‚Ï ÏÏÎ˙ ˜È·Ï ¯ÈÓÂÔ È„ Î„È ˘ÈÂÎÏ
Ï‰˙‡·„Æ≤≥

„Â‡Ó ÌÈÏÂ˜˘ ÌÈÈÂÎÈÒ‰
Ï‡Á ̄˘‰Â˘‚ ‰ÈˆÁÂÔ ÚÏ Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï ·‡Ù¯ÈÏ ∏¥π± ̈Ï‡
È˙‰ ÏÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ˘‰Â ̇ÓÓÂ˘Î ̇Î„È ÏÚÎÏ ‡ ̇Ó˘ÓÚÂ˙Â¨

˘ÎÔ ÙÏÈ˘˙ ˆ·‡Â˙ Ú¯· ÚÓ„‰ ÚÏ ‰Ù¯˜Æ ·ÓÁˆÈ˙ ‰¯‡˘Â‰
˘Ï Ó‡È ∏¥π± ‰ÈÈ˙‰ ‰‰Ú¯Î‰ ‰Ó˜Â·Ï ̇ÎÈ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ˆÙÂÈ
Ï‰˙˜Ù‰ ÓÓÂ˜„˙ ÓˆÙÂÔ¨ ÓÓ¯ÎÊ ÂÓ„¯ÂÌÆ ÈÎÂÏ˙Â ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï
‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Ï·ÏÂÌ Ï·„Â ‡˙ ‰Ó˙˜Ù‰ ‰ÓÓÂ˜„˙¨ Î‡˘¯
‰·¯ÈËÈÌ ‡ÈÌ ·‡¯ı¨ ‰ÈÈ˙‰ ÓÂËÏ˙ ·ÒÙ˜Æ

·È˘È·‰ ˘Ï Ó‰Ï˙ ‰ÚÌ ‰ÊÓÈ˙ ·–≤± ·Ó‡È ∏¥π±¨ ˘·‰
ÚÓ„‰ ÚÏ ‰Ù¯˜ ‰˘‡Ï‰ ‡Ì Ï‰Î¯ÈÊ ÚÏ ‰˜Ó˙ Ó„È‰ È‰Â„È˙
Ï‡Ï˙¯ ‡Â Ï„ÁÂ˙ ‡˙ ‰‰Î¯Ú‰ ÏÓÂÚ„ ‡Á¯¨ ·‡Â ÏÈ„È ·ÈËÂÈ
‰ÏÎÈ ¯ÂÁ ÙÒÈÓÈÈÌ ÂÒÙ˜Â˙ ·Â‚Ú ÏÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È
ÏˆÁÆ Ó˘‰ ˘¯˙ ˘ÁÊ¯ Ó‡¯‰¢· ÒÈÙ¯ ÎÈ ‚ßÂ¯‚ß Ó¯˘Ï¨ ÓÊÎÈ¯
‰Ó„È‰ ·‡Â˙‰ ‰Ú˙ ÂÓÈ ˘‰È‰ ¯‡˘ ‰ÓËÂ˙ ‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ ˘Ï
ˆ·‡ ‡¯‰¢· ·ÓÏÁÓ ̇‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ̈‰˙‡ÎÊ· Ó‰‰‚‰ ̈Ó˘ÂÌ
˘‰È‰ Ò·Â¯ ÎÈ ˙Î¯ÈÚ ‡˙ ‰Ú¯·ÈÌ ·˜ÏÂ˙¨ ÂÏ‡ ÎÍ ˜¯‰Æ Ó¯˘Ï
Ò·¯ ˘‰ÙÏÈ˘‰ ÚÏÂÏ‰ Ï‰ÁÏÈ˘ Ó‡Â„ ‡˙ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„ÈÆ

È‚‡Ï È„ÈÔ ̈˜ˆÈÔ ‰Ó·ˆÚÈÌ ̈‰ˆÈ‚ ·‡Â˙‰ ‰È˘È·‰ ˙ÓÂ ̇Óˆ·
˜˘‰ ·ÈÂ˙¯Æ ·‡Â˙Â ·Â˜ ̄‰Â‡ ‰È‰ ˙Á ̇‰¯Â˘Ì ‰˜˘‰ ˘Ï Ó·¯˜
˘˜È·Ï ÚÏ Óˆ·Â ‰Â‡˘ ˘Ï ‚Â˘ ÚˆÈÂÔ¨ ˘‰Â˙˜Û ÚÏ–È„È ‰Ï‚ÈÂÔ
‰Ú¯·È ÂÚ˙È„ ‰È‰ ÏÈÙÂÏ ÈÂÓÈÈÌ Ï‡Á¯ ÓÎÔ¨ ·–¥± ·Ó‡ÈÆ ‰Â‡
‰Ú¯ÈÍ ˘‰ÎÂÁÂ ̇‰Ò„È¯ÈÌ ˘Ï ‡¯ˆÂ ̇Ú¯· ‰ÈÌ ÓÈ˙¯ÂÔ ·˘˜
Â·ˆÈÂ„ ÂÎÈ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ÒÂ·Ï ÓÁÈ˙Â˙ ·ÎÂÁÂ˙ ‡ÂÂÈ¯¨
·˙Â˙ÁÈÌ Â·˘¯ÈÂÔÆ ·ÒÈ·Â ̇‰‡Ï‰ ̈Ò·¯ ̈È˙˜˘‰ Ó‡Â„ ‰ÈÈ˘Â·
‰È‰Â„È Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ÙÏÈ˘‰ ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· Â·ÓÈÂÁ„  ¢Î‡˘¯
‰‡„Ì ˆ¯ÈÍ ÏÙÚÂÏ ‚„ ·¯ÊÏ Â˙Â˙ÁÈÌ¨ ˘‡ÈÔ ÏÂ ‰ÎÂÁ ÏÊ‰¢Æ≥≥

È·¯Ú‰ ¢‚È¯˜ˆÈÏ·¢‰
‰ÏÌ ‰ÙÏÈ˘‰ ‰È‰ ˜˘‰ ·ÈÂ˙¯Æ ·Ó˜¯‰ ˘Ï „‚È‰ Ù¯ˆ‰ ‰ÓÏÁÓ‰
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Ï˙ÂÍ ‰·È ̇·ÊÓÔ ˘‰Ó‚ÈÈÌ Ï‡ ‰ÈÂ ÓÂÎÈÌ ÎÏÏ Ï˜¯‡ ̇ÓÏÁÓ‰
Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰ ‡Ï‡ ÏÓÏÁÓ‰ Ù¯ËÈÊÈ˙Æ¥≥ ‰˙ÓÂ‰ ‰˜˘‰ Â‰ÁÓÂ¯‰
·ÈÂ˙¯ Âˆ¯‰ ·ÓË‰ ‰ÎÏÏÈ¨ ÓÂÏ ÚÈÈÂ ˘Ï „Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔÆ ‰‚ÈÚÂ
È„ÈÚÂ ̇ÚÏ ÙÏÈ˘ ̇ˆ·‡Â ̇Ò„È¯ÈÌ ÓÎÏ Ú·¯ ̈Â‰ÓË‰ ‰ÎÏÏÈ ˆÈÙ‰

˘˙Ï–‡·È· ˙ÂÙˆıÆ ‰ÈÈ˙‰ ÊÂ ˜ÙÈˆ˙ Ó„¯‚‰ ·ÚÂˆÓ˙ ‰‡ÈÂÌ¨
Î‡˘¯ ÂÒÛ ÚÏ ‰ÎÂÙÈÂ˙ ‰Ó˜ÂÓÈÂ˙ ÂÚÏ ˆ·‡ ‰‰ˆÏ‰ ‰ÁÏ‰
‚Ì ÙÏÈ˘‰ ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ò„È¯ÈÌÆµ≥

‰ÓÈ„Ú ‰ÓÂ˜„Ì ÚÏ ˆ·‡Â ̇Ú¯· ˘‰È‰ ·È„È ‚Â¯ÓÈ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
·ÈÈ˘Â· ‰È‰ ÓÈÂ˘Ô¨ ÓÂÚË¨ Ï‡ Ó·ÂÒÒ ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‚Ì ˘‚ÂÈÆ∂≥

‰‡ÂÓ„ÈÌ ·Â‚Ú Ï‚Â„Ï ‰ˆ·‡Â˙ ÚÂ ·ÈÔ ∞∞± Ï–∞∞≤ ‡ÏÛ ÂÈÂ˙¯
ÁÈÈÏÈÌÆ∑≥ ÚˆÌ ‰ÂÙÚ˙Ì ·ÊÈ¯‰ ‰ÈÈ˙‰ ‰Ù˙Ú‰Æ ÈÂÁÒÂ Ï‰Ì
È˙¯ÂÂ˙ ·ÎÂÁ ‰‡˘¨ ·ÎÓÂ˙ ÎÂÁ ‰‡„Ì Â·‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ≠

Ë˜ÈÌ¨ ÓËÂÒÈÌ Â˙Â˙ÁÈÌÆ ÚÌ Ê‡˙ ‰Ú¯ÈÎÂ ˘‰ˆ·‡Â˙ ‰‡Ï‰
Ò·ÏÂ ÓÈÎÂÏ˙ ˜¯·È ̇ÓÂÎ‰¨ ÓÎÂÁ ‡„Ì È¯Â„ ÂÓÎ˘È¯Â ̇ËÎÈ˙
ÓÂÎ‰Æ ‰ÁÈÈÏ ‰Ú¯·È¨ ÎÍ ‰Ú¯ÈÎÂ¨ Ó˙‡ÈÌ ÈÂ˙¯ ÏÏÁÈÓ‰ ÊÚÈ¯‰
ÂÏ‡ ÏÏÁÈÓ‰ ÓÂ„¯È˙Æ

·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ‰˘ÂÂ‰ ‡ ̇‰ÙÏÈ˘‰ Ï¢·ÏÈˆ˜¯È‚¢ ˘Ï ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰
·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰¨ ˘‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ÏÂÁÓ‰ Ó˘Â¯ÈÈ˙
ÂÓÓÂÎ˙ ·ÒÈÂÚ ‡ÂÂÈ¯ÈÆ ‰Â‡ ËÚÔ ˘˘ÏÈËÈ Ó„ÈÂ˙ Ú¯· ‰Ì Ù¯Â
‡ˆÈÌ ‰¯ÂˆÈÌ Ï‰˘ÓÈ„ ‡ ̇‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Â‰Ì ‰ÈÌ Ó˘È˙ÂÛ
‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰·¯ÈËÈÌ ‰‡ËÈ˘ÓÈÌ¨ ˘‰Ù˜È¯Â ‡˙ ‰ÈÈ˘Â·
‰È‰Â„È ÏÒÎ ̇‰˘Ó„‰ ÚÏ–È„È ˙ÂÓÎÈ ‰‡ˆÈÌ ÂÓÓ˘ÈÎÈ „¯ÎÌÆ∏≥

‰„ÈÓÂÈ ˘Á˜˜ ·ÊÈÎ¯ÂÔ ‰˜ÂÏ˜ËÈ·È ˘Ï ‰ˆ„ ‰È‰Â„È ‰È‰
˘ÁÓÈ˘‰ ˆ·‡Â ̇Ú¯·ÈÈÌ Ò„È¯ÈÌ ÙÏ˘Â Ï‡¯ı ·–µ± ·Ó‡È ∏¥π±
≠ ˆ·‡Â ̇Óˆ¯ÈÌ ̈Ú·¯–‰È¯„Ô ̈ÒÂ¯È‰ ̈Ï·ÂÔ ÂÚÈ¯‡˜Æ ·ÙÂÚÏ ÙÏ˘Â
‡¯·Ú‰ ˆ·‡Â˙Æ „ÈÓÂÈ ÁÓ˘˙ ‰ˆ·‡Â˙ ‰Ú¯·ÈÈÌ ‰ÙÂÏ˘ÈÌ

‰˙Á·¯ Ï„ÈÓÂÈ ˘Ï ˘·Ú ‰Ó„ÈÂ˙ ‰Ú¯·ÈÂ˙¨ Á·¯Â˙ ‰ÏÈ‚‰
‰Ú¯·È˙¨ ˘‰Î¯ÈÊÂ ÓÏÁÓ‰ ÚÏ È˘¯‡ÏÆ ÏÚÈ˙ÈÌ ‡Û „Â·¯ ÚÏ
˘·Ú‰ ˆ·‡Â˙ ˘ÙÏ˘Â¨ ÂÏÚÈ˙ÈÌ ˙Â‡¯‰ ‰ÙÏÈ˘‰ Î‡Á˙
ÓÓÏÁÓÂ˙ ‰˙¢Í¨ Â·„¯Í ‰Ê‡˙ ÁÂ·¯‰ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙
ÏÓÏÁÓÂ˙ ‰˙¢Í¨ Â‰‡ÂÈ· ‰Ú¯·È ≠ Ï‡ÂÈ·È ‰Ú·¯Æπ≥

·ÓÁ˜¯ ˘Ú¯Í ‰ÓÎÂÔ ÏÁ˜¯ „Ú˙ ˜‰Ï ˘·ÓÒ‚¯˙ ‰ÈÁÈ„‰
ÏÓÁ˜¯ ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·ˆ‰¢Ï Á˜¯Â ‰‚Â¯ÓÈÌ ÏÙÁ„ ·˜¯· ÁÈÈÏÈÌ
Â˜ˆÈÈÌ Ó–≤± ‚„Â„ÈÌ ˜¯·ÈÈÌÆ ·ÈÔ ‰È˙¯ ÚÏ‰ Ó‰ÓÁ˜¯

˘˙Â˙ÁÈÌ¨ Ó¯‚ÓÂ˙ ÂÓËÂÒÈÌ ‰Ì ÎÏÈ ‰˘˜ ˘‰ÙÁÈ„Â ‡˙
‰ÁÈÈÏÈÌ ·ÓÈ„‰ ‰¯·‰ ·ÈÂ˙ ̄ÂÏ„Ú˙Ì ‚Ì ‚¯ÓÂ Ï˘ÈÚÂ ̄‰‡·„Â˙
‰‚·Â‰ ·ÈÂ˙¯Æ ÓÊ‰ Ó˘˙ÓÚ ÎÈ ‰È˙¯ÂÔ ˘Ï ˆ·‡Â ̇Ú¯· ·˙Â˙ÁÈÌ¨
·Ó¯‚ÓÂ˙ Â·ÓËÂÒÈÌ¨ ˘·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·˘„‰ ‰˜¯· Â·„Â¢ÁÂ˙
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ̈‰ÚˆÈÌ Ó‡Â„ ‡ ̇˙ÁÂ˘ ̇‰ÒÎ‰Æ ‰ÁÈÈÏÈÌ ‚Ì ÈÈÁÒÂ
Ï‡ÂÈ· ˘ÈÓÂ˘ ·‰Â‡‰ Â·‰ËÚÈ‰ Î„È Ï‰˘È‚ È˙¯ÂÔÆ ‰Ì ‰Ú¯ÈÎÂ
˘‰ÏÂÁÌ ‰Ú¯·È ‰Â‡ ÁÈÈÏ ÓˆÂÈÔ ·˙ÁÈÏ ̇‰˜¯· ̈‡Í ‡ÈÂ ÓÒÂ‚Ï
Ï‰˙ÓÈ„ ·Ó‡ÓˆÈÂÆ ÚÌ Ê‡˙¨ ‰Ì ‡Ó¯Â¨ ˆ¯ÈÍ Ï‰˘‡È¯ ÏÚ¯·ÈÌ
„¯Í ÒÈ‚‰¨ ÓÎÈÂÂÔ ˘‡Ì ‡ÈÔ Ï‰Ì ‡Ù˘¯Â˙ ÏÒ‚˙¨ ‰Ì Ó‚ÏÈÌ
¢‚·Â¯˙ È˙¯¢Æ∞¥

·ÓÙ‚˘ ‰¯‡˘ÂÔ ÚÌ ˆ·‡Â˙ Ú¯· ‰˙‚Ï‰ ÏÎ‡Â¯‰ ËÈÙÂÒ
Á„˘ ˘Ï Ú¯·È ˘ÙÚÏ ·‡ÂÙÔ Ó‡Â¯‚Ô ÂÓÓÂ˘ÓÚÆ ‰˙‚ÏÈ˙ ‰Ê‡˙
‚¯Ó‰ ÏÁ˘˘Â˙ Î·„ÈÌ¨ ÎÈ ÏÂÂ˙‰ ‡ÏÈ‰ ‰Ú„ÈÙÂ˙ ·ÓËÂÒÈÌ¨
·Ë˜ÈÌ Â·˙Â˙ÁÈÌÆ ‡ÂÏÌ Ú„ Ó‰¯‰ ‰˙·¯¯¨ Ï„·¯È Ê¯Â··Ï
‡¯·Ï ©˜Ó¢Ô ÁÊÈ ̇‰„¯ÂÌ ·ÓÏÁÓ ̇‰ÚˆÓ‡Â˙® ̈¢˘‰‡„Ì ‰ÙÂÚÏ
Ó‡ÁÂ¯È ‰Ë˜ Â‰˙Â˙Á ‰Â‡ ‡Â˙Â ‰Ú¯·È¨ ¯˜ Ó„ÈÂ ‰Ì ‡Á¯ÈÌ¨
Â‡ˆ·ÚÂ˙ÈÂ Ó‡ÂÓÂ˙ ÈÂ˙¯Æ ˙·¯¯ ˘‡ÈÔ ‰ÓÒ‚¯˙ ‰ˆ·‡È˙

ÓÒÙ˜˙ Î„È ÏÁÂÏÏ ‡˙ ‰˘ÈÂÈ ‰ÈÒÂ„È ·ÏÂÁÌ ‰Ú¯·È¢Æ±¥

¢·ÈÂ‡ ÈÒÈÒ·¢ ÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ¯ÙÎ‰ Â¯„‚Â‰ Á¢ÓÏÙ‰ ‰ËÓ Ï˘ ÌÈÈÓÂÈ ˙ÂÁ¢Â„·
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ÓÚ·¯ Ï„ÈÓÂÈ ‰ÎÂÏÏ ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· Âˆ¯ „ÈÓÂÈ ÏÎÏ ˆ·‡
·Ù¯„Æ ‰Ï‚ÈÂÔ ‰Ú¯·È ˘Ï Ú·¯–‰È¯„Ô Á˘· Ïˆ·‡ ‰ËÂ· ·ÈÂ˙¯Æ
ÏÁÈÓ˙ ‰·„ÂÂÈÌ¨ ‡ÈÎÂ˙ ‰˜ˆÈÈÌ Â‰˘˜¨ ‰ˆÈÂ„ Â‰‰„¯Î‰
‰·¯ÈËÈÈÌ ‰Â·ÈÏÂ Ï‰È˘‚ÈÂ ·ÓÏÁÓ‰ ̈Â·ÎÏÏ Ê‰ ÎÈ·Â ̆‚Â ̆ÚˆÈÂÔ¨
ÎÈ·Â ̆‰¯Â·Ú ‰È‰Â„È ·ÚÈ ̄‰Ú˙È˜‰ Â‰ÁÊ˜ ̇ÏË¯ÂÔÆ ˆ·‡ Óˆ¯ÈÌ
Á˘· Ï‚„ÂÏ ·ÈÂ˙ ̄‰Ô ·ˆÈÂ„Â Â‰Ô ·ÎÓÂ ̇ÎÂÁ ‰‡„ÌÆ ‡ÂÏÌ ˆÈÂ„
‰ÏÁÈÓ‰ ‰È‰ ÓÈÂ˘Ô¨ ÂÎ˘È¯Â˙Â ‰ÈÈ˙‰ ÓÂÎ‰Æ ‰Ó‚ÂÈÒÈÌ ‰ÈÂ
·¯Â·Ì ÙÏÁÈÌ¨ ˘Óˆ·Ì ‰·¯È‡Â˙È ‰È‰ È¯Â„ ·ÈÂ˙¯Æ ‰˜ˆÈÈÌ
‰ÈÂ Ó‰ÓÚÓ„ ‰˘ÏÈË¨ ˘‡Â ‡˙ ÁÈÈÏÈ‰Ì Â·ÊÂ Ï‰ÌÆ ‰Ì ÙÚÏÂ
¢ÏÙÈ ‰ÒÙ¯¢¨ ·ÁÂÒ¯ ‚ÓÈ˘Â˙ ÓÂÁÏËÆ ·˜¯·Â˙ ‰ÙÚÈÏ ‰ˆ·‡
‰Óˆ¯È ÚÂˆÓ˙ ‡˘ ¯·‰¨ ‡Í ‰‰˙˜ÙÂ˙ ‰˙‰ÏÂ ·ÁÂÒ¯ ˙È‡ÂÌ¨
ÂÁÈÏ ‰¯‚ÏÈÌ Ù‚Ú ÙÚÓÈÌ ¯·Â˙ ·‡˘ ‰Ë˜ÈÌ Â‰˙Â˙ÁÈÌ

˘‰ÈÈ˙‰ ‡ÓÂ¯‰ ÏÁÙÂ ̇ÚÏ ‰Ò˙Ú¯Â˙ÂÆ ˆ·‡ Óˆ¯ÈÌ Á˘· Ï·ÚÏ
ÈÎÂÏ ̇ÓÂÎ‰ ·‰˙˜Ù‰ ̈‡Í ·˜¯· ‰‚‰ Ò„Â ̄‚ÈÏ‰ ÎÂ˘ ̄ÚÓÈ„‰
¯·Æ ‰ÈÁÈ„Â ̇‰ÒÂ„ÈÂ ̇Á˘·Â ÏÈÂˆ‡Â ̇„ÂÙÔ ÏËÂ·‰ ·ÏÁÈÓ˙ÔÆ≤¥

ˆ·‡Â˙ Ú¯· Î˘ÏÂ¨ ÎÍ ‰ÂÚ¯Í ‡Ê¨ Ó˘ÂÌ ˘Ï‡ ‰˘ÎÈÏÂ
Ï‰˘˙Ó˘ ·˘˜Ì ‰Ú„ÈÛ ·ˆÂ¯‰ ÈÚÈÏ‰ Â‚Ì ·‚ÏÏ ‡ÈÓÂÔ Ï˜ÂÈ¨
Ë˜ËÈ˜‰ ÓÈÂ˘ ̇ÂÁÂÏ˘ ̇‰ÙÈ˜Â„ ‰˜¯·ÈÆ ‡ÂÏÌ ‰ÎÈ˘ÏÂÔ ‰‚„ÂÏ
·ÈÂ˙ ̄˘Ï‰Ì ‰È‰ ˘Ï‡ ‰˘ÎÈÏÂ Ï‰˜ÈÌ ÙÈ˜Â„ ‡ÁÈ„ ÏÎÏ ˆ·‡Â˙
Ú¯· ˘È‰Ï ‡˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ÚÏ–È„È ‰ËÏ˙ Ó˘ÈÓÂ˙ ·ÓÒ‚¯˙
ÎÂÏÏ˙ ̈È¯ÎÊ ÎÂÁÂ ̇ÂÈÚ˙È˜Ì ÓÁÊÈ ̇ÏÁÊÈ˙Æ ˆ·‡Â ̇Ú¯· ‰˙˜˘Â
ÏÈˆÂ¯ ˜Â‡ÏÈˆÈ‰ ÎÊ‡˙ ‰Ô ·‚ÏÏ ‰‰·„ÏÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌ ˘·ÈÈ‰Ì
Â‰Ô Ó˘ÂÌ ˘ÏÎÏ ‡Á˙ Ó‰Ó„ÈÂ˙ ‰ÙÂÏ˘Â˙ ‰ÈÈ˙‰ ˙ÂÎÈ˙

Ó„ÈÈ ̇Ó˘Ï‰ ˘ÎÂÂ‰ Ï‡ ¯ ̃‚„ È˘¯‡Ï ̈‡Ï‡ ‚Ì ‚„ ‰˘Â˙ÙÈÌÆ
·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ‰ÓË¯‰ ˘Ï ÎÏ ‡Á„ Óˆ·‡Â˙ Ú¯· ‰ÈÈ˙‰ Ï‡

¯˜ Ï‰˘ÓÈ„ ‡˙ È˘¯‡Ï¨ ‡Ï‡ ‚Ì Ï‰·ËÈÁ ˘ÏÈË‰ ¯·‰ ÎÎÏ
‰‡Ù˘ ̄ÚÏ ‡¯ı È˘¯‡Ï ˙ÂÍ „ÁÈ˜ ̇‰ˆ·‡Â ̇‰Ú¯·ÈÈÌ ‰‡Á¯ÈÌÆ

ÓÓÓˆ‡È ‰ÓÁ˜ ̄‰‰ÈÒËÂ¯È ÚÂÏ‰ ˘‰„ÈÓÂÈ ˘Ï ˆ·‡Â ̇Ú¯·
‰È‰ ÓÂÙ¯Ê Ó‡Â„ ·ÈÁÒ ÏÈÎÂÏ˙Ì ‰ÓÓ˘È˙Æ ‰ÈÂ ‡Ï‰ ˆ·‡Â˙
·¯‡˘È ̇„¯ÎÌ ̈Â‰‡Ó·¯‚Â ˘‰ÂËÏ ÚÏ ‡ÒÙ˜ ̇˙ÁÓÂ˘ ̇ÂÁÏÙÈÌ
‰·È‡ Ï˘È˙Â˜ ÈÎÂÏ˙Ì ‰˜¯·È˙¨ ·ÚÂ„ ˘ˆ‰¢Ï ‰ˆÏÈÁ Ï‰ˆËÈÈ„
ÂÏ‰˙ÁÓ˘ Â‡Û Ï·Â˙ È˙¯ÂÔ ÓÎ¯ÈÚÆ≥¥

Ó·ÁÈ ̇ÎÂÁ ‰‡„Ì ̈‰¯È ·Ó˜ÂÓÂ ̇˘·‰Ì ÈÒÂ ˆ·‡Â ̇Ú¯·
ÏÙÏÂ ̆Ï‡¯ı È˘¯‡Ï ‰Ì ‰Â ÓÚ„ÈÙÂ ̇Ó˜ÂÓÈ ̇ÓÎ¯Ú˙Æ ‡ÂÏÌ
Ó·ÁÈ˙ ‰ÚÂˆÓ‰ ‰ÎÂÏÏ˙ È„ÂÚ ÎÈ ·ÈÂÌ ˘·Â ÙÏ˘Â ˆ·‡Â˙ Ú¯·
‰‚ÈÚ ÎÂÁ ‰‡„Ì ‰Ó‚ÂÈÒ ˘Ï ‰‰‚‰ Ï‰È˜Û „ÂÓ‰ ÏÊ‰ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙
‰ÙÂÏ˘ÈÌ ©∞≥ ‡ÏÛ ·‰˘ÂÂ‡‰ Ï–∞∞µ¨∑≤®Æ ·˘Ï·ÈÌ ‰Ó‡ÂÁ¯ÈÌ
˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙ Èˆ¯ ˆ‰¢Ï Ú„ÈÙÂ˙ ÎÓÂ˙È˙ ·ÁÊÈ˙Â˙
‰˘ÂÂ ̇ÓÂÏ ÎÂÁÂ ̇‰Ó˘ÏÂÁ ‰Ú¯·ÈÈÌ ·˘ËÁ ‡¯ı È˘¯‡Ï ̈‡Ì
ÎÈ ÈÎÂÏ˙Â ·˘¯ÈÂÔ Â·ÁÈÏ ‡ÂÂÈ¯ ‰ÈÈ˙‰ ÓÂÎ‰ ÏÓ„ÈÆ ‰‰È˘‚ ‰Ê‰
‰È‰ ˙Âˆ‡‰ ˘Ï ÓÈˆÂÈ ÚÓÂ˜ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï Ó˘‡·È ÎÂÁ ‰‡„ÌÆ¥¥

‰„ÈÓÂÈ ˘‰˙˜·Ú ·˙Â„Ú˙ ‰ˆÈ·Â¯ ‰È‰Â„È ·˙ÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰
‰È‰ ÎÈ ‰Â˘‚ ÈˆÁÂÔ ·ÓÁÈ¯ Î·„¨ ÂÓÓ˘ ÏÙÈ ˘‡ÙÒÂ ‰ÎÂÁÂ˙¨
ÚÏ ‡ÂÈ· ‡ÎÊ¯È¨ ÁÓÂ˘ ‰ÈË· ÂÁÒ¯ ˆÏÌ ‡Â˘Æ ÎÍ ÚÂÏ‰¨ ÏÓ˘Ï¨
Ó‰ÓÁÊ‰ ˘Ï È‚‡Ï ÓÂÒÈÊÂÔ ¢·Ú¯·Â˙ ‰‚·¢ ˘‰Âˆ‚ ·–π¥π±Æ

Ì„‡‰ ‡Ï‡ ÁˆÈ ˜Ë‰ ‡Ï
˙Âˆ‡Â ̇‰ÓÏÁÓ‰ ̈Â·‰Ô ‰˙ÓÂËËÂ ̇Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï Â‰ÈˆÁÂÔ
˘‰Â˘‚ ÚÏ ˆ·‡Â˙ Ú¯·¨ ÁÈÊ˜Â ÒË¯È‡ÂËÈÙÈÌ ˘ÈÈÁÒÂ ÏÚ¯·ÈÌ
ÙÁ„Â˙ ÂÁÂÒ¯ ÈÎÂÏ˙ Ï‰ÈÏÁÌÆ ‡ÂÏÌ Ó‰ÊÈÎ¯ÂÂ˙ ÂÓ‰Ú„ÂÈÂ˙
˘Ï ‰˙˜ÂÙ‰ ÚÂÏ‰ ÎÈ ·˙Â„Ú ̇‰„Â ̄‰‰Â‡ Á˜ ̃‚Ì „ÈÓÂÈ ‡Á¯
ÏÚ¯·ÈÌ∫ ÏÂÁÓÈÌ Ù¯‡ÈÈÌ ̈ÚÈ˜˘ÈÌ ̈‰ÓÒ˙Ú¯ÈÌ ˘Â· Â˘Â· ̈‚ÏÈÌ
‚ÏÈÌ¨ ·ÏÈ Ï‰˜„È˘ ˙˘ÂÓ˙ Ï· Ï‡·„Â˙Æ Ó‰ÓÁ˜¯ ‰‰ÈÒËÂ¯È
‡Û ÚÂÏ‰ ÎÈ ˘ÈÚÂ ̄‰ÎÈ˘ÏÂÂ ̇˘Ï ˆ‰¢Ï ·˜¯·Â ̇Ï‡ ‰È‰ ÊÈÁÆµ¥

ÎÓ‰ Ó‰ÎÈ˘ÏÂÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÈÌ Â„ÚÂ ·ˆÈ·Â¯ Â‰Â˙È¯Â Ó˘˜ÚÈÌ
˜˘ÈÌ Ï˘ÈÌ ‡¯ÂÎÂ˙¨ „Â‚Ó˙ ¯ˆÛ ‰ÎÈ˘ÏÂÂ˙ ·˜¯·Â˙ ‚„
‰Ï‚ÈÂÔ ‰È¯„È ·ÏË¯ÂÔ ©˘Èˆ ̄‡ ̇¢ÓÈ˙ÂÒ ÏË¯ÂÔ¢® ̈ÙÈÏ ̇ÈˆÈÌ
ÏÈ„È ‰ˆ·‡ ‰Óˆ¯È ©˘‰·È‡‰ ÏÎ˙È·˙Â ˘Ï ‰„Û ‰˜¯·È ‰ÓÙÂ¯ÒÌ
˘Ï ‡·‡ ˜Â·¯¨ ˘·Â ‰‡˘ÈÌ ‡˙ Ó‚ÈÈ ÈˆÈÌ ·˙·ÂÒ˙Â˙®
ÂÚÂ„Æ∂¥

‰Ó˜ÂÓÂ ̇˘·‰Ì Ú¯ÎÂ ˜¯·Â ̇˜˘ÈÌ ·ÓÈÂÁ„ ‰Ô ‚„ Ú¯·ÈÈ
‡¯ı È˘¯‡Ï Â‰Ô ‚„ ˆ·‡Â ̇Ú¯· ‰ÙÎÂ Ï‡Á ̄‰ÓÏÁÓ‰ ÏÓ˜ÂÓÂ˙
ÚÏÈÈ‰ Ï¯‚Ï ÂÏÁÏ˜ Ó‰ÓÈ˙ÂÒ ‰Ï‡ÂÓÈÆ ‰ÓÈ˙ÂÒ ‰Ï‡ÂÓÈ ‚¯Ò
˘‰ÓÚËÈÌ ‚·¯Â ÚÏ ‰¯·ÈÌ ≠ ·ÚÈ˜ ̄‰Â„Â ̇ÏÚÏÈÂÂ ̇‰ÓÂÒ¯È˙
Â‰‡Â˘È˙¨ ÚÏÈÂÂ˙ ‰¯ÂÁ ÚÏ ‰ÁÂÓ¯Æ ‰ÓÈ˙ÂÒ ‰Ê‰ Ó˙Óˆ‰
·ÒÈÒÓ‰ ¢Ï‡ ‰Ë˜ ÈˆÁ ‡Ï‡ ‰‡„Ì¢Æ ÚÏ–ÙÈ ‰ÓÈ˙ÂÒ ‰Ê‰
‰·ÈÒ‰ ‰ÚÏÈÂÂ˙ ‰ÓÂÒ¯È˙ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ ‡˙ Ú„ÈÙÂ˙Â ‰ÎÓÂ˙È˙
˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ ˘¯È„È Ë˜ÈÌ¨ ˘¯È„È Ó˘Â¯ÈÈÈÌ ÂÓ‚„ÏÈ ÓÈÌ
ÓÁÂ¯¯ÈÌ ·‡˙¯È ‰˜¯· Â˙¯Â Ú„ÈÌ ÏÚÈÓÂ˙ ÂÏÈˆÁÂÔ¨
Â‰È˘¯‡ÏÈÌ ÚÏÂ ‡ÏÈ‰Ì Ï¯‚ÏÆ ·„¯Í ‰Ê‡˙ ‰ÂËÓÚÂ Ó˘˜ÚÈ
‰˜¯·Â˙ Â‰„ÈÓÂÈÈÌ ·ˆÈ·Â¯ ‰¯Á·Æ∑¥

‰ÈÈ˙‰ ÊÂ ‰˜ËÏÈ˙ ˘·ÓÏÁÓÂ˙ È˘¯‡ÏÆ ∞∞∞¨∂ ÏÂÁÓÈÌ
Â‡Ê¯ÁÈÌ ≠ •± ÓÎÏÏ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰È‰Â„È˙ ≠ ÙÏÂ ·Ó‰ÏÍ
‰ÚÈÓÂ˙Æ ÓÒÙ¯ ‰ÙˆÂÚÈÌ ‰È‰Â„ÈÌ ·ÓÏÁÓ‰ ‰‚ÈÚ ÏÈÂ˙¯ Ó–≤±
‡ÏÛ ÁÈÈÏÈÌ Â‡Ê¯ÁÈÌ¨ ÂÎ–•∞≥ Ó‰Ì ©Î–∞∞∏¨≥® Â˙¯Â ÎÈÌÆ

ÏÈ¯Ù‡· Ï‡¯˘È ı¯‡ ÈÈ·¯Ú ÏÚ ÔÂÁˆÈ‰ ¯Á‡Ï „ÈÈÓ
Ï‡¯˘ÈÏ ·¯Ú ˙Â‡·ˆ Â˘ÏÙ ±π¥∏

ÔÂ¯ËÏ· ‰¯Ë˘Ó‰ ‚‚ ÏÚ È„¯È Á˙Â˙
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Ô·–‰˘ÈÏÙ‰ ˙‡ ‰ÂÂ˘‰ ÔÂÈ¯Â‚

˙ÓÁÏÓ· ‰ÈÓ¯‚ ‡·ˆ Ï˘ ¢‚È¯˜ˆÈÏ·¢Ï

‰ÓÁÂÏ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰˘ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰

È¯ÈÂÂ‡ ÚÂÈÒ· ˙ÎÂÓÓÂ ˙ÈÈ¯Â˘Ó

‰ÈÈ˙‰ ÊÂ ˜ÙÈˆ˙ Ó„¯‚‰ Ó‰ÓÓ˙ ·‰˘ÂÂ‡‰ Ï˘ÈÚÂ¯ ‰‡·„Â˙
·Ó‡Â¯ÚÂ˙Æ ÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ¨ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰ÓÂ¯ÏÈ˙¨ ·ÓÈÂÁ„
·Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ÙÏÂ Ú˘¯Â˙ ÏÂÁÓÈÌ ··˙ ‡Á˙ ©ÎÙÈ ˘˜¯‰
ÚÌ ÙÈÏ ̇‰Ï¢‰ ̈‚Â˘–ÚˆÈÂÔ Â·Ó˜¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ® ‰ÈÈ˙‰ ˜˘‰ ·ÈÂ˙¯
Â‰Â˙È¯‰ ‡ ̇ÁÂ˙Ó‰Æ ‰È˜Û ‰‡·„Â ̇‰ÚˆÈÌ ‡ ̇˙ÁÂ˘ ̇‰‡ÈÂÌ

˘˘˜Û ÏÈÈ˘Â· ‰È‰Â„ÈÆ∏¥

‰ÈÁÈ„Â ̇‰ÏÂÁÓÂ ̇·ÁÊÈ ̇Ò·ÏÂ Ó‡·„Â ̇·˘ÈÚÂ¯ÈÌ ‚·Â‰ÈÌ
Ó‡Â„Æ ÏÓ˘Ï¨ ·˜¯· ÒÔ–ÒÈÓÂÔ Ù‚ÚÂ Î–•∞∑ ÓÏÂÁÓÈ ‰ÙÏÂ‚‰
˘Ï ‡Â¯È ·Ô–‡¯È¨ Ó˙ÂÎÌ µ± ÙÏÂ ÁÏÏÆ Ó˙ÂÍ Î–∞¥± ÏÂÁÓÈÌ
©Â·‰Ì ˘ÈÌ® ·ÙÏÂ‚˙Â ˘Ï ·Ô–‡¯È ‰¯‚Â ∞∑ ·Ó‰ÏÍ ‰˜¯·Â˙
·‡ÊÂ¯ Ù¯ÂÊ„Â¯ È¯Â˘ÏÈÌÆ Ó„È ÈÂÌ Èˆ‡Â ‡Ï‰ ˘˘‡¯Â ·ÁÈÈÌ
Ï˜·Â¯ ··È˙ ‰˜·¯Â˙ ˘Ï ˜¯ÈÈ˙–Ú·ÈÌ ‡˙ ‰ÁÏÏÈÌ ˘ÙÏÂ
·˜¯·Â ̇‰ÏÈÏ‰ ‰ÁÂÏÛÆπ¥ ‰˙ÁÂ˘‰ ‰ÈÈ˙‰ ˘ÎÓÚË ÎÏ ·È ̇Ù‚Ú
·ÓÏÁÓ‰ Â˘ÎÏ ‰‡¯ı Ê¯ÂÚ‰ ·‡˙¯È ˜¯·Â ̇˘·‰Ì ÙÏÂ ÁÏÏÈÌÆ∞µ

‰„ÈÓÂÈ ˘ÈÂÁÒ ÏÚ¯·ÈÌ ≠ ‰Ô ÏÚ¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï Â‰Ô
Ïˆ·‡Â ̇Ú¯· ≠ ‰È‰ ˘¯‚È˘Â˙Ì Ï‡·„Â ̇ÓÂÎ‰ ·‰¯·‰ ÓÊÂ ˘Ï
‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È¨ ·ÈÔ ‰È˙¯ Ó˘ÂÌ ˘‰Ì ‰Â ÓÚÏÈÂÂ˙ ÎÓÂ˙È˙Æ

ÌÂÎÈÒ
‰„ÈÓÂÈ ˘Ï Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï Â˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· ‚Ê¯ ·ÓÈ„‰
¯·‰ Ó‰„ÈÓÂÈ ‰ÎÂÏÏ ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ¨ ˘Ï Ó¯Á· ‰ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔ
Â˘Ï ‰‡ÒÏ‡ÌÆ ÚÏ–ÙÈ ‰„ÈÓÂÈ ‰Ê‰ Ó„Â·¯ ·Ó¯Á· Â·˙Â˘·ÈÌ

‰˘¯ÂÈÈÌ ·Á˘Î˙ ÈÓÈ ‰·ÈÈÈÌ¨ „‰ÈÈÂ Ó˙‡ÙÈÈÈÌ ··Ú¯Â˙¨
·ÈÂÂÔ ̈·˘·ËÈÂ˙ ̈·˜ÓÂ˙ ̈·¯ˆÁÂ ̇Â·„ÏÂ ̇ÁÂÓ¯È ̇ÂÙ˘È˙Æ
È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈ÚÏ–ÙÈ ‰„ÈÓÂÈ ˘Âˆ ̄ÏÚ¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï ‰Ì ‰ÈÂ Ï‡
¯˜ Á˘ÂÎÈÌ Â·Ú¯ÈÌ¨ ‡Ï‡ ‰ÈÂ ‚Ì ‡ÂÈ· ‡ÎÊ¯ÈÆ ‰„ÈÓÂÈ ‰Ê‰
‰˙Ù˙Á ÂÙÂı ÚÂ„ ÏÙÈ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ ·ÓÈÂÁ„ ·˘Â˙
‰Ó¯„ ‰Ú¯·È ·ÒÂÛ ˘Â˙ ‰–∞≥Æ ‰˙ÎÂÂ˙ ‰·ÒÈÒÈÂ˙ ˘ÈÂÁÒÂ
ÏÚ¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï ÚÏ–ÙÈ ‰„ÈÓÂÈ ‰Ê‰ ‰ÈÂ ÙÈ‚Â¯ ÂÁ˘ÏÂ˙
˙¯·Â˙ÈÈÌ ÂÁ·¯˙ÈÈÌ¨ ‡‰·˙ ‰Ó„·¯ Â‰‰¯Ò¨ ËÈÈ‰ Ï‰Ù¯Ê‰
©¢„ÓÈÂÔ ÓÊ¯ÁÈ¢® ÂÏ˘˜¯¨ Ú¯ÓÂÓÈÂ˙¨ ÁÂÒ¯ ÈÎÂÏ˙ ÏÙÚÂÏ
·ÓˆÈ‡Â˙ ̈‡ÏÈÓÂ˙ ̈˜ÓÂ˙ ̈‡‰· ̇‰¯ˆÁ Â‰‰˙ÚÏÏÂ ̇·ÙˆÂÚÈÌ
Â·‰¯Â‚ÈÌÆ ·Ú¯·È ‰‡¯ı È˘¯‡ÏÈ ¯‡Â ·Ô ‡„Ì ‰ÓÁÂÔ ·Ò‚ÂÏÂ˙

˘Ï ¢ÏÂÁÌ Ë·ÚÈ¢ ‰ÈÎÂÏ ÏÙÚÂÏ ·ÓÒ‚¯˙ ˘Ï ÎÂÙÈÂ˙ Â·˘ÈËÂ˙
˘Ï ÏÂÁÓ‰ ÊÚÈ¯‰∫ Ï˙˜ÂÛ ÓÔ ‰Ó‡¯·¨ Ï¯ˆÂÁ ‡Ê¯ÁÈÌ ˙ÓÈÓÈÌ
ÂÏ‰˘ÁÈ˙ ˘„Â˙ ÂÈ·ÂÏÈÌÆ Ó‰È‚È ‰ÎÂÙÈÂ˙ Á˘·Â ÏÙÂ˘ÚÈÌ
ÂÏÓÂ˘Á˙ÈÌÆ

‰ÒÎ‰ ‰ÚÈ˜¯È˙ ÏÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‰ÈÈ˙‰ ËÓÂ‰ ·È˙¯ÂÔ
‰„ÓÂ‚¯ÙÈ ‰ÓÎ¯ÈÚ ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ©± Ï–∞¥® Â·È˙¯ÂÌ ·˘ËÁ
Â·Ó˘‡·ÈÌÆ ·˘Â ̇‰–∞≥ Âˆ¯‰ ‚Ì ‰ËÈÈ‰ ÏÊ‰Â ̇‡ ̇‰Ï‡ÂÓÈÂ˙
‰Ú¯·È˙ ÚÌ ‰‡ˆÈÊÌ Â‰Ù‡˘ÈÊÌ¨ ÂÏÎÍ ÂÒÙÂ ‰Á˘˘Â˙ Ó¯ˆÁ

ÚÌ ‡Ì ÈÂ·Ò ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„ÈÆ ÊÈ‰ÂÈ ‰ÒÎ‰ ‰Ú¯·È ̇ÚÌ ‰‡ˆÈÊÌ
‡Û ‰Â·ÈÏ Ï„ÈÓÂÈ ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· ‰ÙÂÏ˘ÈÌ Ïˆ·‡ ‰‡ˆÈ
ÂÏ‰˘ÂÂ‡˙ ‰ÙÏÈ˘‰ Ï¢·ÏÈˆ˜¯È‚¢Æ

‰ÓÏÁÓ‰ ‰Á¯ÈÙ‰ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ‡˙ ‰˜ÂÂÈÌ ‰˘ÏÈÏÈÈÌ ˘‰ÈÂ
˜ÈÈÓÈÌ ÚÂ„ ˜Â„Ì ÏÎÔ ·„ÈÓÂÈ ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ·ÚÈÈ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„ÈÆ
Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ‰˙ÚÏÏÂ ‰Ú¯·ÈÌ ·˘·ÂÈÈÌ¨ ·ÙˆÂÚÈÌ Â·‚ÂÂÈÂ˙
‰ÁÏÏÈÌ ‰Â·ÈÏÂ ·Ó˜¯ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ ÏÎÍ ˘ÏÂÁÓÈÌ È‰Â„ÈÌ ‰Ú„ÈÙÂ
Ï‰˙‡·„ ÂÏ‡ Ï‰ÈÎÚÆ ‡È¯ÂÚÈÌ Î‡Ï‰ ÁÈÊ˜Â ‡˙ ‰„ÈÓÂÈ ˘ÏÙÈÂ
Ó„Â·¯ ·‡ÂÈ· ¯ˆÁÈ¨ ÁÈÈ˙È¨ ˘Ó˙ÚÏÌ Ó‰˜Â„ÈÌ ‰·ÒÈÒÈÈÌ
·ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰˙¯·Â˙ ‰‡Â˘È˙Æ

‡Û ˘‰˘Ï· ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙ ‰Ò˙ÈÈÌ
·‰˙ÓÂËËÂ˙Ì ˘Ï Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï ̈‰Â‡ ‰Â˙È ̄·ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È
Ó˘˜ÚÈÌ ˜˘ÈÌ ÂÏ‡ ‰·È‡ Ï˘ÈÂÈ ·„ÈÓÂÈ ‰ÚˆÓÈ Â·„ÈÓÂÈ ˘Ï
‰‡ÂÈ·Æ ‰È‰Â„ÈÌ ‰Ó˘ÈÎÂ Ï¯‡Â˙ ‡˙ ÚˆÓÌ ÁÏ˘ÈÌ ÂÙ‚ÈÚÈÌ¨
Â‡ÈÏÂ ·Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï ˘Â˙¯Â ‰Ì ¯‡Â ‚ÈÒ ÁÓÈ˘È Â‡ÈÂÌ
·ÈËÁÂÈÆ ÓÎ‡Ô ‰ÚÓ„‰ ‰Â˜˘‰ ˘Ï ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‚„ ˘È·˙
‰ÙÏÈËÈÌ ÂÓÏÁÓ˙Â ‰ÚÈ˜˘˙ ‚„ ‰‰Ò˙Â˙Æ

‰ÚÏÈÂÂ˙ ·ÈÎÂÏ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘ÈÈÁÒ ÏÚˆÓÂ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È
·Ú‰ ̈·ÈÔ ‰È˙¯ ̈Ó‰ÚÂ·„‰ ˘‰Â‡ ¯‡‰ ‡ ̇ÚˆÓÂ ÁÏ ̃Ó‰˙¯·Â˙
‰‡È¯ÂÙÈ ̇Â‡Û ¢ÓÂˆ· ˜„ÓÈ¢ ˘Ï ‰˙¯·Â ̇‰Ê‡˙Æ ·‚ÏÏ ‰‰Ê„‰Â˙
˘Ï ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ÚÌ ˙¯·Â˙ ‰ÓÚ¯· Â·‚ÏÏ ÊÏÊÂÏÂ ·ÎÏ Ó‰
˘˜˘Â ̄Ï˙¯·Â ̇‰ÓÊ¯Á ̈‰Â‡ ‰˙ÓÏ‡ Á˘ ̆ÓÚÈÓÂ ̇ÚÌ ˆ·‡Â˙
Ú¯·ÈÈÌ ˘‡ÂÓÂ ÚÏ–È„È ÈÂÚˆÈÌ ‡È¯ÂÙÈÌ¨ Â·ÓÈÂÁ„ ÈÂÚˆÈÌ
·¯ÈËÈÌ Âˆ¯Ù˙ÈÌÆ ÚˆÌ ‰ÂÙÚ˙Ì ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· ·ÊÈ¯‰ ÚÂ¯¯‰
‡˙ ‰Á¯„‰ ‰ÚÓÂ˜‰ ·ÈÂ˙¯ ÓÎÈÂÂÔ ˘‰ˆ·‡Â˙ ‰‡Ï‰ ‰ÚÈ„Â ÚÏ
ÈÎÂÏ˙Ì ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ÏÒ‚Ï ÏÚˆÓÌ ‡˙ È˙¯ÂÂ˙È‰ ˘Ï ˙¯·Â˙

‰ÓÚ¯·Æ
ÙÏÈ˘˙ ˆ·‡Â˙ Ú¯· Èˆ¯‰ ÊÚÊÂÚ ˜˘‰ ‚Ì Ó˘ÂÌ ˘Ó˙ÎÂ˙

‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰Ì ‰Ù˙ÈÚ‰Æ ÙÚÂÏ‰ ‡ÒË¯Ë‚È ̇Ó˙Â‡Ó ̇˘Ï ÎÓ‰
ˆ·‡Â˙¨ ÎÙÈ ˘¯‡˙‰ ‰ÙÏÈ˘‰ ·¯‡˘È˙‰¨ ÚÓ„‰ ·È‚Â„ Á¯ÈÛ
ÏÁÂÒ¯ ‰ÈÎÂÏ˙ ÂÏÙÏ‚Â˙ ˘ÈÈÁÒÂ ÏÚ¯·ÈÌÆ Ï¯‚Ú „Ó‰ ‰È‰
˘¢‰ÈÌ ‰Ú¯·È¢ ≠ ·‡ÓˆÚÂ ̇˘ÈÓÂ ̆·˘ ̃ÓÂ„¯È Â·ÒÈÂÚ ·¯ÈËÈ
≠ ÈˆÏÈÁ Ï‰Ë·ÈÚ ‡˙ ¢‰‡È ‰È‰Â„È¢Æ ‰ÊÚÊÂÚ ‡ÎÔ Èˆ¯ ·˜ÈÚÈÌ
·„ÈÓÂÈ ̈‡Í ·ÏÈÓ˙Ì ˘Ï ˆ·‡Â ̇Ú¯· Â¯ˆÛ ‰ÈˆÁÂÂ ̇ÈÈˆ·Â ‡Â˙Â
ÓÁ„˘Æ ·ÏÈÓ˙ ‰ÙÏÈ˘‰ ÁÈÊ˜‰ ‡˙ ‰˙ÙÈÒ‰ ˘ÏÙÈ‰ ‰Ú¯·ÈÌ
‡ÈÌ ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï‰ÙÚÈÏ ˘˜ ÓÂ„¯È ·ˆÂ¯‰ ÈÚÈÏ‰Æ

Ó‰Ó˜Â¯Â˙ ˘Ï ‰˙˜ÂÙ‰ ·¯Â¯ ˘·È ‰„Â¯ ‰ÈÂ Ó˘ÂÎÚÈÌ ÎÈ
˙·ÂÒ‰ ·ÓÏÁÓ‰ Ó˘ÓÚÂ˙‰ ˘Â‡‰ ÏÈ‰Â„ÈÌ ·‡¯ı È˘¯‡ÏÆ
ÓÒÂÎÂ˙Ì ˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ·Ú‰ Ï‡ ¯˜ ÓÏÁÈÓ˙Ì ·˘„‰ ‰˜¯·
‡Ï‡ ‚Ì Ó‰˙¯Á·Â˙ ÓÚ‚ÏÈ ‰‡ÈÂÌ ·‰˙Ó„‰¨ ·ÚÂ„ ˘ÎÂÁÂ˙ÈÂ
˘Ï ‰ˆ„ ‰È‰Â„È Ó˙ÁÂ Ú„ ˜ˆ‰ ‚·ÂÏ ‰ÈÎÂÏ˙ Î·¯ ·˘Ï·ÈÌ
‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î‰Æ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ‰ÙÍ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰Ó˜ÂÓÈ
ÏÚÈÓÂ˙ ÎÂÏÏ ÚÌ ‰ÚÂÏÌ ‰Ú¯·È Â‡Û ÚÌ ‰ÚÂÏÌ ‰ÓÂÒÏÓÈÆ
‡ÂÓÌ ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ‰ˆÏÈÁ ÏˆÁ ‡ ̇Ú¯·ÈÈ ‡¯ı È˘¯‡Ï Â‡˙
ˆ·‡Â ̇Ú¯· ̈‡Í ·ÓÁÈ ̄Î·„ Ó‡Â„ ̈˘‰ÚˆÈÌ ‡ ̇˙ÁÂ˘ ̇‰‡ÈÂÌÆ

ÙÏÈ˘˙Ì ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· Â‰˙¯Á·Â˙ ÓÚ‚ÏÈ ‰‡ÈÂÌ ˆ¯·Â
‰ÈË· ·˙Â„Ú‰ ‰Ï‡ÂÓÈ˙ ˘Ï ‰ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ·‡¯ı È˘¯‡ÏÆ
˙Ò¯ÈË ‰‡ÈÓÈÌ ̈˘‡ÏÈÂ ‰ÁÏ ˆ‰¢Ï Ï‰ÈÚ¯Í Î· ̄·¯‡˘È ̇˘Â˙
‰–∞µ¨ ‰È‰ ˘‰Ú¯·ÈÌ È˙˜Â ‡˙ ‰ÏÈ˜ÂÈÈÌ ˘‰·È‡Â Ï˙·ÂÒ˙Ì
·–∏¥π±¨ È¯ÎÊÂ ‡˙ ÎÏ ÚÂˆÓ˙Ì ÂÈÈˆ‡Â ÏÓ˙˜Ù‰ ÎÂÏÏ˙
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ÁÂÏ˘Ó‰ ˙ÂÁÂÎ ÏÂÓ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˙ÈÊÁ· ˙È˙ÂÓÎ ˙ÂÙÈ„Ú Ï¢‰ˆ ¯ˆÈ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ÌÈ¯ÁÂ‡Ó‰ ÌÈ·Ï˘·
Ï‡¯˘È ı¯‡ ÁË˘· ÌÈÈ·¯Ú‰

˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ È‰Ï˘· ÈÈÒ· Ï“‰ˆ ˙ÂÁÂÎ

ÂÓ˙Â‡Ó˙ ‚„ È˘¯‡Ï ≠ ¢Ó˜¯‰ ‰ÎÂÏ¢Æ±µ ÓÂÏ ‰È˙¯ÂÔ ‰ÚˆÂÌ
˘Ï ‰Ú¯·ÈÌ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨ ·˘ËÁÈÌ Â·Ó˘‡·ÈÌ ÈÎÂÏ‰ ‰ÈÈ˙‰
Ï‰ˆÈ· È˘¯‡Ï ¯ ̃È˙¯ÂÂ ̇‡ÈÎÂ˙ÈÈÌ ̈‡Í Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ˘ÂÌ Â„‡Â˙
˘„È ·‡Ï‰ Î„È ÏˆÁ ÂÏ˘¯Â„Æ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¨ Â·ÓÈÂÁ„
ÓÂ¯‡Â˙ ‰ÙÏÈ˘‰¨ ‰ÙÎÂ ‡ÙÂ‡ ÏÒÈÂË ˘Ï ‰‰‰‚‰ Â˘Ï ‰Á·¯‰
‰È‰Â„È˙ ·È˘¯‡ÏÆ

˙Â¯Ú‰
±Æ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ÓÒ˙ÓÍ ÚÏ Ú·Â„˙ ‰„Â˜ËÂ¯Ë ˘Î˙·˙È ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÁÂ‚

ÏÏÈÓÂ„È ‡¯ı–È˘¯‡Ï ·‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ÁÈÙ‰ ÚÏ ¢„ÈÓÂÈ ‰‡ÂÈ· ‰Ú¯·È
·ÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È Â·Ó„È˙ È˘¯‡Ï ·˘ÈÌ ∑¥π±≠∂µπ±¢ ©≥∞∞≤® ·‰ÁÈÈ˙
Ù¯ÂÙß ÈÂ‡· ‚Ï·¯ ÂÙ¯ÂÙß ÚÂÊ ‡ÏÓÂ‚Æ

≤Æ‡È ÓÂ„‰ ÏÓÁÌ ¯‚· ÚÏ ˘‰‡È¯ ‡˙ ÚÈÈÈ ·ÒÂ‚È‰ ‰Á˘Â·‰ ‰Ê‡˙
ÂÒÈÈÚ ÏÈ ·‡È˙Â¯ Ó˜Â¯Â˙ Â·Úˆ‰Æ ¯‡Â∫ ÓÁÌ ¯‚·¨ ¢‰˘˙˜ÙÂ˙Ì ˘Ï
ÈÁÒÈ È‰Â„ÈÌ≠Ú¯·ÈÌ ·ÒÙ¯È ÈÏ„ÈÌ ·‡¯ı¢¨ ·˙ÂÍ∫ ÓÁÌ ¯‚·¨ ·····„„„„„¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ
‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ̈Ò„¯ ̇‡ÙÈ˜ ̈‡Â¯ÈÌ ≠ ·È ̇‰ÒÙ ̄ÏÁÈÂÍ ˘Ï ‰˙ÂÚ‰
‰˜È·ÂˆÈ˙ ̈‡ÂÈ·¯ÒÈË ̇ÁÈÙ‰ ̈‰˜È·Âı ‰Ó‡ÂÁ„ ̈ÒÙ¯ÈÈ ̇ÙÂÚÏÈÌ ̈µ∏π±¨
ÚÓß ∑≥≠±¥

≥Æ·‚È·Â˘ ‰˙˘˙È˙ ‰˙È‡Â¯ËÈ˙ ÚÊ¯˙È¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ·Ú·Â„Â˙ ‰·‡Â˙∫
È‰Â˘ÙË ‰¯Î·È ̈ÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓ„„„„„˙̇̇̇̇     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ·····ÒÒÒÒÒÎÎÎÎÎÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ≠≠≠≠≠ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄····· ̈„·È¯ ̈˙¢‡ ̈∑∂π±ª

‡Ù¯ÈÌ ˜Ì ̈ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃ÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇     ÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚ ̈ÓÚ¯ÎÂ ̇ÂÓ˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ ̈˙¢‡ ̈∞ππ±ªDavid
J. Finlay, Ole R. Holsti and Richard R. Fagen, Enemies in Politics,

Rand Mc Nally & Company, Chicago, 1967
¥ÆRobert Rieber and Robert Kelly, “Substance and Shadow: Images

of the Enemy”, in The Psychology of War and Peace, The Image
of the Enemy,  Robert Rieber (ed.), New York, Plenum Press,

1991, p. 5
µÆ‡ÈË‰ ˘ÙÈ¯‡¨ ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄·····     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ ÂÚÌ ÚÂ·„Ø‡ÂÙ˜ÈÌ¨ ˙Ï–‡·È·¨ ≤ππ±¨ ÚÓß

±µ±¨ µ∑±≠≥∏±
∂ÆÊ‡· Êß·ÂËÈÒ˜È¨ ¢ÚÏ ˜È¯ ‰·¯ÊÏ¢ ©‡ÁÂ Â‰Ú¯·ÈÌ®¨ ≥≥π±¨ ·˙ÂÍ∫ Ê‡·

Êß·ÂËÈÒ˜È ̈ÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ·····„„„„„¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ ̈È¯Â˘ÏÈÌ ̈πµπ± ̈ÚÓß µµ≤ ̈πµ≤≠∞∂≤
∑ÆÚÏ ·¯È˙ ˘ÏÂÌ ¯‡Â∫ ‚„ÚÂÔ ˘ÓÚÂÈ¨ ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇¨ Ó‡‚Ò¨

È¯Â˘ÏÈÌ¨ ±∞∞≤¨ ÚÓß ¥¥≥≠±µ≥
∏Æ‰¯ÚÈÂÔ ‰Ê‰ ÓÂÙÈÚ ·Ó˜ÂÓÂ ̇¯·ÈÌ ·ÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ ̈Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ ̈˙Ï–

‡·È·¨ µµπ±¨ Â·ÓÈÂÁ„ ·Ó„Â¯ ÈÁÒÈ ˘ÎÈÌ ·ÚÓÂ„ÈÌ ∑µ≥≠≤∏≥Æ ÎÓÂ ÎÔ
¯‡Â∫ ÚÂÊ ‡ÏÓÂ‚¨ ‰ˆ·¯ ≠ „ÈÂ˜Ô¨ ‡ÂÙ˜ÈÌ ÂÚÌ ÚÂ·„¨ ˙Ï–‡·È·¨ ∑ππ±¨
ÚÓß π∏≤≠∂±≥

πÆ‡ÏÈÚÊ¯ ˘Ó‡ÏÈ¨ ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ     ·····¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇¨ ÓÒ„‰¨ ¯Ó˙–‚Ô¨ µ∂π±¨ ÚÓß ∂≥
∞±Æ¯‡Â∫ ÚÊ¯‡ „ÈÔ ÂÈÚ˜· ˘ÓÚÂÈ¨ ˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ„„„„„ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ‚‚‚‚‚ÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇

‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ∂∂∂∂∂≥≥≥≥≥πππππ±±±±±≠≠≠≠≠πππππ≥≥≥≥≥πππππ±±±±± ̈Ó‰„Â¯‰ ˘ÈÈ‰ ©‰Ó‰„Â¯‰ ‰¯‡˘Â‰
Èˆ‡‰ Ï‡Â¯ ·–¥¥π±®¨ ÓÎÂÔ Ë¯ÂÓÔ Â‰Âˆ‡˙ Ó‡‚Ò¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ±∏π±

±±Æ‡ÈË‰ ˘ÙÈ¯‡¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∂∏¥≠∂π¥
≤±Æ¯‡Â ÏÓ˘Ï ‡˙ ‰„Â¢Á ˘˙È‡¯ ‡˙ ‰Óˆ· ·ÁÈÙ‰ ·‡ÓˆÚ ‡Ù¯ÈÏ ∏¥π±

˘·Â „Â·¯ ÚÏ ¢ÈÒÈÂÂ˙ ÁÂÊ¯ÈÌ Â˘ÈÌ ÏÁÒÏ ‡˙ ‰‡ÈÈÌ ‰È‰Â„ÈÈÌ
˘˘‡¯Â ·˘ËÁÈÌ Ú¯·ÈÈÌ¢¨ ‡¢ˆ π¥Øπ¥≤∑Ø∑π¨ ·¯ÊÈÏÈ¨ „Â¢Á ˘·ÂÚÈ
Ó–±± ·‡Ù¯ÈÏ ∏¥π± Ú„ ∏± ·‡Ù¯ÈÏ ∏¥π±

≥±Æ„Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ·····‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨ ÚÌ ÚÂ·„ Â˜¯Ô ‰‚·¨ ˙Ï–‡·È·¨ µ∑π±¨
ÚÓß ±≤≤≠≤≤≤Æ ÚÏ ‰ÈÁÒ ‡Á„ Ï–∞¥ ¯‡Â  ·ÚÓÂ„ÈÌ µ±±¨ ±≥±¨ ∑¥±¨ ∏±≤
˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∂± ¨∏∂ ¨≤∏

¥¥¥¥¥±±±±±ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß π±±¨ ∏±≤
µµµµµ±±±±±ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ±≥±
∂∂∂∂∂±±±±±ÆÆÆÆÆ·····ˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈ·····ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇¨ ‡¢ˆ π¥Øπ¥≤∑Øπ≤≥¨ ∞≥ ·Ó¯Ò ∏¥π±Æ ÎÓÂ ÎÔ ¯‡Â∫

‡ÏÎÒ„¯ „Â˙Ô¨ ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ·····ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ ©·‡ÒÙ˜Ï¯È‰ Ú¯·È˙®¨
‰Âˆ‡˙ ß Ë·¯Ò˜È¨ ˙Ï–‡·È·¨ ±µπ±Æ ‰ÒÙ¯ ÂÚ„ Ï˙‡¯ ÎÈˆ„ ¯‡Â
‰Ú¯·ÈÌ ‡˙ ÓÏÁÓ˙Ì ·È˘¯‡ÏÆ È‰Â„‰ ÒÏÂˆ˜È¨ ÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄     ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ„„„„„ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚‰‰‰‰‰¨
ÓÚ¯ÎÂ ̇ÂÚÌ ÚÂ·„ ̈Î¯Í ˘ÏÈ˘È ̈ÁÏ ̃˘È ̈˙Ï–‡·È· ̈≥∑π± ̈ÚÓß ∏µ≥¨±≠
πµ≥¨±

∑±Æ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ¥≤
∏∏∏∏∏±±±±±ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ ̈ÚÓß ≤≤Æ ‡Â¯È ·È‡Ï¯ ̈¢·Ô–‚Â¯ÈÂÔ Â˘¯ ̇≠ ˘˙È ˙ÙÈÒÂ ̇˘Ï ‰ÒÎÒÂÍ

‰Ú¯·È≠È˘¯‡ÏÈ¢¨ ·ÈÓÈÔ ÂÈ·¯‚¯ ©ÚÂ¯Í®¨ „„„„„ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓËËËËËÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ·····ˆ̂̂̂̂ÏÏÏÏÏ     ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨
‰‡ÂÈ·¯ÒÈË‰ ‰Ù˙ÂÁ‰ ̈˙Ï–‡·È· ̈¥∏π± ̈ÚÓß ≥π±Æ ‚ßÂÔ ÙÂÒË ̄„‡Ï‡Ò¨
˘¯ ‰ÁÂı ‰‡Ó¯È˜È ·ÈÓÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰˜¯‰¨ ‰˙ÓÂ„„ ·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰ ÚÌ
„ÈÓÂÈ ‰‡ÂÈ·Æ ‰Â‡ ‰·ÁÈÔ ·ÈÔ ‰ÚÌ ‰¯ÂÒÈ¨ ˘Á˘· ·ÚÈÈÂ ÏËÂ·¨ Ï·ÈÔ
‰Ó˘Ë¯ ‰˜ÂÓÂÈÒËÈ Â‰˘ÏÈËÈÌ ··¯È‰¢Ó¨ ˘Á˘·Â Ï¯ÚÈÌÆ ÙÈÏÈ¨
‰ÂÏÒËÈ ÂÙ‡‚Ô¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß µµ

π±Æ‰„·¯ÈÌ ÚÂÏÈÌ Ó„Â¢ÁÂ˙ ÚÏ ÙÚÂÏÂ˙ ˜¯·ÈÂ˙ ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰Æ ¯‡Â
Ï„Â‚Ó‰∫ ‡¢ˆ π¥Ø∑¥∂∂Ø≥±¨ ‡ÏÎØ¥∞±ØÓ¨ ‡Ù¯ÈÏ ∏¥π±ª Ò˜È¯‰ ÁÂ„˘È˙
ÏÈ„ÈÔ Ó‡ÏÎÒ„¯ÂÈ ̈‡¢ ̂π¥Ø∑¥∂∂Ø≥± ̈‡ÏÎÒ„¯ÂÈ ̈„È ˜Â¯ÙÏ„ ̈„Â¢Á
ÙÚÂÏ‰¨ ±≤ ·Ó‡¯Ò ∏¥π±

∞≤Æ‡Â¯È ·Ô–‡¯È¨ ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ¨ ÒÙ¯ÈÈ˙ ÓÚ¯È·¨ ˙Ï–‡·È·¨ ¥ππ±¨ ÚÓß ∏¥±¨ µ∞≤ª
ÓÁÌ ˘ÓÈ ̈Á·¯ÈÌ ÓÓÓÓÓÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ‚‚‚‚‚ßßßßßÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ ̈‰˜È·Âı ‰Ó‡ÂÁ„ ̈˙Ï–‡·È· ̈∂∂π±¨
ÚÓß ±∞±≠≤∞±¨ ∏µ±≠πµ±¨ π∞±≠∞±±¨ ∏¥±¨ ≥∑±≠¥∑±ª ÒÈÂ¯ ˘Ï ÎÂ˙·
‰Ó‡Ó¯ ·ÒÔ–ÒÈÓÂÔ ÚÌ ¯Ù‡Ï ‡È˙Ô ·–±± ·‡Â˜ËÂ·¯ πππ± ·ÓÒ‚¯˙
˙Á˜È¯ ÏÎ˙È·˙ ‰ÒÙ¯ ¯̄̄̄̄ÙÙÙÙÙ‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ©©©©©¯̄̄̄̄ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ®®®®®     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÔÔÔÔÔ¨̈̈̈̈     ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÁÁÁÁÁ ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ     ÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇ÁÁÁÁÁ¨ È„ÈÚÂ˙
‡Á¯ÂÂ˙ ÂÒÙ¯È ÁÓ„¨ ˙Ï–‡·È·¨ ±∞∞≤¨ ÚÓß µ≥≠∏≥

±≤Æ‡¢ˆ¨ π¥Ø∑≤±∂Ø≥π¨ ˙ÂÎÈ˙ ¢„¢ ≠ Ó¯Ò ∏¥π±
≤≤ÆÏˆÂ¯Í ‰ÓÁ˜ ̄Ú¯Í È˙ÂÁ ÓÈÏÂÏÈ ˘Ï ≥∂± „Â¢ÁÂ ̇ÈÂÓÈÈÌ ‰Ó˙ÈÈÁÒÈÌ

Ï˙˜ÂÙ‰ ˘·ÈÔ π ·ÈÂ‡¯ Ï–∏± ·ÈÂÏÈ ∏¥π±Æ
≥≤Æ¯‡Â ÚÏ ‰Ù¯˘‰ ‰Ê‡˙∫ ‰ÏÏ Î‰Ô¨ ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ

‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏÒÒÒÒÒËËËËËÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÊÊÊÊÊ ∏¥π±¨ ÓÎÂÔ ÂÔ–ÏÈ¯¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ∞∞∞≤¨ ÚÓß ¥≤ª
˘¯‰ ‡ÂÒˆ˜È–ÏÊ¯ ̈‰˙‚·˘Â ̇ÈÁÒÈ ‰‚ÂÓÏÈÔ ·ÈÔ È‰Â„ÈÌ ÏÚ¯·ÈÌ ·Ó„È˙
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È˘¯‡Ï ≠ ‰Ú˘Â ̄‰¯‡˘ÂÔ ̈∏¥π±≠∏µπ± ̈„Â˜ËÂ¯Ë ̈‡ÂÈ·¯ÒÈË ̇ÁÈÙ‰¨
‰Ù˜ÂÏË‰ ÏÓ„ÚÈ ‰¯ÂÁ¨ ‰ÁÂ‚ Ï‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ‰ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔ¨ ∂ππ±¨
ÚÓß µ≤≠±≥

¥≤Æ„Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ≠≠≠≠≠˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆¢¢¢¢¢ËËËËË¨ Î¯Í ‡ß¨ Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ¨
˙Ï–‡·È· ̈≤∏π± ÚÓß ¥∑ª ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ·····ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇
‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ ÈÂÌ ÚÈÂÔ¨ ‰Ó¯ÎÊ Ï˙ÂÏ„Â˙ ÎÂÁ ‰Ó‚Ô ≠ ‰‰‚‰¨ ÁÂ·¯˙ Áß¨
Â·Ó·¯ π∏π±

µ≤Æ·–π≤ ·„ˆÓ· ̄∑¥π± ‰¯‚Â ·ÎÈÒ‰ Ï·˙È ‰ÊÈ˜Â ̃·ÁÈÙ‰ ˘·Ú‰ Ú¯·ÈÌ¨
Â–¥± ÙˆÚÂ ÓÙˆˆ‰ ˘‰ËÈÏÂ ‡˘È ‡ˆ¢ÏÆ ·˙‚Â·‰ ˙˜ÙÂ ÙÂÚÏÈÌ Ú¯·ÈÌ

‡˙ ‰ÙÂÚÏÈÌ ‰È‰Â„ÈÌ ··˙È ‰ÊÈ˜Â˜¨ ‰¯‚Â ±¥ Ó‰Ì ÂÙˆÚÂ ∂¥Æ ·˙‚Â·‰
ÚÏ ‰Ë·Á ··˙È ‰ÊÈ˜Â˜ Ù˘Ë‰ ‰‰‚‰ ÚÏ ‰ÎÙ¯ÈÌ ·Ï„ ‡–˘ÈÈÁß
ÂÁÂÂ‡Ò‰ ©ÓÊ¯ÁÈ ̇ÏÁÈÙ‰® ·–±≥ ·„ˆÓ· ̄∑¥π±Æ ÓÚ¯ÈÎÈÌ ÎÈ ·Ù˘ÈËÂ˙
‰‡Ï‰ ‰¯‚Â Î–∞¥ Ú¯·ÈÌ ÂÎ–∞∏ ÙˆÚÂÆ ‰‰˙˜ÙÂ˙ ‰‡Ï‰ ≠ ÈÁ„ ÚÌ
‚Â¯ÓÈÌ ÂÒÙÈÌ ≠ ‰·È‡Â Ï·¯ÈÁ˙ Ú¯·ÈÌ ÓÁÈÙ‰ ÂÓÒ·È·Â˙È‰Æ

∂≤Æ·È ÓÂ¯ÈÒ¨ ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ„„„„„˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ·····ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈËËËËËÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏÒÒÒÒÒËËËËËÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ∑∑∑∑∑¥¥¥¥¥πππππ±±±±±-πππππ¥¥¥¥¥πππππ±±±±±¨
‡ÂÙ˜ÈÌ ÂÚÌ ÚÂ·„¨ ±ππ±¨ ÚÓß ¥±±≠≤≤±

∑≤Æ˙È·‰ ·Ô–È‰Â„‰¨ ∏∏∏∏∏¥¥¥¥¥πππππ±±±±±     ≠≠≠≠≠     ·····ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ Î˙¯¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ±ππ± ̈ÚÓß π∑±
∏≤Æ‡Â¯È ·Ô–‡¯È ̈‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ ̈ÚÓß ¥π ̈≥≤≤ ̈µ∏≤≠∂∏≤ª Ó˘‰ Î¯ÓÏ ̈ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˆ̂̂̂̂ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨

ÓÚ¯ÎÂ˙ ̈˙Ï–‡·È· ̈π¥π± ̈ÚÓß ±¥±Æ Ù˘ÈËÂ ̇Ú¯ÎÂ ̈·ÈÔ ‰È˙¯ ̈ÚÏ ÒÚÒÚ
ÂÚÏ ˙Ó¯‰Æ

π≤Æ·Ô–È‰Â„‰ ̈˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ ̈ÚÓß ≥≥± ̈∏¥±≠±∑± ̈∂≥≤ ̈µµ≤ ̈πµ≥Æ ¯‡Â ‚Ì∫ Î¯ÓÏ ̈˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨
ÚÓß ≥±≤ª ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ‚‚‚‚‚·····‰‰‰‰‰ ©˜Â·ı ÚÏÂÈÌ ˘‰Âˆ‡Â ·ÈÓÈ ‰˜¯·Â˙® ̈˜È·Âı ‚·‰¨
π∑π±¨ ÚÏÂÔ ÓÒß ≤≥¨ ÚÓß ∏≤±≠π≤±

∞≥Æ‡¢ ̂π¥Ø±∂≤±Ø∞≤ ̈∏¥Æ≤Æ∞≤ ̈‡Ï∫ Ó‚¢„ ± Ó‡˙∫ ÓÓ¢Ê È≠Ì ̈˜Ó·¢ı ̈Ù˜Â„˙
Ó·ˆÚ ±Ø≤Ø∞≤

±≥Æ¯Ù‡Ï ‡È˙Ô¨ ¯̄̄̄̄ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ≠≠≠≠≠     ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ¨ ÓÚ¯È·¨ ˙Ï–‡·È·¨ µ∏π±¨ ÚÓß µ≥≠
∏≥

≤≤≤≤≤≥≥≥≥≥ÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌª ·Ô–‡¯È¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥∂¨ µ∞±¨ ∂µ±¨ ≥∂±
≥≥Æ‡¯ÎÈÂÔ ‰Ó„È‰¨ È˘È·˙ Ó‰Ï˙ ‰ÚÌ¨ ˙Ï–‡·È·¨ ≤± ·Ó‡È ∏¥π±Æ ÚÏ

‰˜¯· ·–≤± ·Ó‡È ·‚Â˘–ÚˆÈÂÔ ¯‡Â∫ ‡·¯ Ë¯ÈÈÈÔ¨ ¢ÓÚÂÊ ÚˆÈÂÔ¢¨
ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ ˙Ï–‡·È·¨ ˙˘¢Ë¨ ÚÓß ∂¥≠π¥

¥≥Æ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ·····‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨ ÚÓß ∑∞±ª ·····˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄¨̈̈̈̈     „„„„„‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ·····ßßßßß     ·····˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ π¥π±¨
ÚÓß ∏¨ µ±

µ≥Æ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∑±≤Æ ¯‡Â ‚Ì ‡¢ˆ ∞µØ∑Ø¥π∑ ≠ ‰Ò˜È¯‰ ‰˘·ÂÚÈ˙
˘˘Â„¯‰ ·¢˜ÂÏ ‰‰‚‰¢ ·–≤≤ ·Ó‡È ∏¥π±Æ ÚÏ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ· ˘Âˆ¯‰
Ï‡Á ̄‰ÙÏÈ˘‰∫ ÈÂ‡· ‚Ï·¯ ̈ÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁ·····ˆ̂̂̂̂ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇ ̈Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ ̈˙Ï–‡·È·¨
∞∞∞≤¨ Î¯Í ‡ß¨ ÚÓß µπ≥≠µ±¥

∂≥Æ·ÒÂÛ ∑¥π± ÙÈ¯ÒÓ‰ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ Î˙· ‰Ú˙ ‰ˆ·‡È ˘Ï ‰‰‚‰¨ Ò˜È¯‰
Ó˜ÈÙ‰ ÚÏ ˆ·‡Â˙ Ú¯·Æ ÊÂ ÒÈÎÓ‰ ‡˙ Ó‰ ˘Î˙· ÚÏ ˆ·‡Â˙ Ú¯·
·‚ÈÏÈÂÂ˙ÈÂ ‰¯‚ÈÏÈÌ ˘Ï Î˙· ‰Ú ̇·˘‰ ˘ÏÙÈ ÎÔÆ È˙Ô Ï¯‡Â ̇·Ò˜È¯‰
‰Ê‡˙ Ú„Â˙ ·¯Â¯‰ Ï„ÏÂ˙ ‰È„Ú ÚÏ ˆ·‡Â˙ Ú¯·¨ ÓÎÈÂÂÔ ˘·¯Â·‰ ‰È‡
ÒÓÎ ̇ÚÏ ÓÈ„Ú ÓÈÂ˘Ô ÂÓÓ˜Â¯Â ̇‚ÏÂÈÈÌÆ ‡‚¯‡ ©‡ÏÈÚÊ ̄¢ÏÒÈ‰¢ ‚ÏÈÏÈ®¨
ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····„„„„„ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ ̈ÓÚ¯ÎÂ˙ ̈˙Ï–‡·È· ̈∑¥π±Æ ·ÒÂ‚ÈÈ ̇‰‡ÈÂÌ ÏÙÈ
‰ÓÏÁÓ‰ Â‰‰Ú¯ÎÂ˙ ‰˘ÂÂ˙ ¯‡Â ·‰¯Á·‰ ‡ˆÏ ‚Ï·¯¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ Î¯Í ·ß¨
ÚÓß ≥∂∂ Â‡ÈÏÍÆ ÚÏ ˆ·‡Â˙ Ú¯· ¯‡Â∫ ‚Ï·¯¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ Î¯Í ‡ß¨ ÚÓß ∂±¥≠∂≥¥

∑≥Æ‡˙ ‡ÂÓ„Ô ‰ÚÂˆÓ‰ ˘Ï ˆ·‡Â˙ Ú¯· ·¯‡˘È˙ ∏¥π± ÓÒ¯ ¢‡ÏÈÚÊ¯¢¨
˜ˆÈÔ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï Á·Ï ·ß ©È¯Â˘ÏÈÌ®Æ

∏≥Æ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ Ù˜Â„˙ ‰ÈÂÌ Ï‰˜Ó˙ ˆ‰¢Ï¨ ±≥ ·Ó‡È ∏¥π±¨ ÚÓß ¥±±ª
˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ ̈‰Â„Ú‰ ÏÚÈ˙ÂÂ˙ ̈± ·ÈÂ‡ ̄∏¥π± ̈ ÚÓß ∞≤≠≤≤ª ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ ̈ÓÚ¯Î‰ ÎÙÂÏ‰¨
∂ ·Ù·¯Â‡¯ ∏¥π±¨ ÚÓß ≥µ≠¥µª ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ¥ ·Ó‡È ∏¥π± Ò˜È¯˙ ‰Óˆ·¨ ÚÓß
ππª ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ Ï˜¯‡˙ ‰·‡Â˙¨ ≥≤ ·ÈÂÏÈ ∏¥π±¨ ÚÓß ¥π±ª ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß π≤≤ª ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨
¥≤ ·ÒÙËÓ·¯ ∏¥π±¨ ÏÚÌ È˘¯‡Ï¨ ÚÓß ±∂≤

π≥Æ¯‡Â Ï„Â‚Ó‰ ·ÒÙ¯ÈÌ ˘‰ÂÙˆÂ ·ˆÈ·Â¯ ‰¯Á· Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰∫ È˘ÚÈ‰Â
˜ÏÈÂ· ©ÚÂ¯Í®¨ ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ ©‡Ï·ÂÌ®¨ ÏÚÌ¨ ˙Ï–‡·È·¨ ±µπ±¨ ÚÓß
¥∂ª Ê‡· ÂÈÏ‡È¨ ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨ ˙˘¢Á ≠ ∏¥π±¨ ÓÒ„‰¨
È¯Â˘ÏÈÌ¨ ∞µπ±¨ ÚÓß ∏±≠π±Æ Ó·ÁÈ‰ ‰ÈÒËÂ¯È˙ ·¯Â¯ ÎÈ ¯˜ ‡¯·Ú‰
ˆ·‡Â˙ ‰˘˙˙ÙÂ ·ÙÏÈ˘‰¨ ÓÎÈÂÂÔ ˘ˆ·‡ Ï·ÂÔ ÓÚ ÓÏ‰˘˙˙Û
·ÙÏÈ˘‰ ·‚ÏÏ ÁÈÏÂ˜È „ÚÂ˙ ·ÈÔ Ó¯ÎÈ·ÈÂ ‰Ú„˙ÈÈÌÆ

∞¥Æ‡¢ ̂µµØ∑Øµ≤≤ ̈ÓËÎ¢ÏØ‡Î¢‡ ̈ÈÁÈ„ ̇ÓÁ˜ ̄ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ̈ÓÎÂÔ ÏÁ˜ ̄„Ú˙
˜‰Ï¨ ‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃ÁÁÁÁÁ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓ„„„„„ÂÂÂÂÂ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····Æ

±¥ÆÊ¯Â··Ï Â¯ÓÏ¨ ¢Ï„ÓÂ˙Ì ˘Ï ˘ÈÈÌ Óˆ·‡Â˙ ‰‡ÂÈ·¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ Ò¢·≠
Ò¢‚¨ ÈÂÏÈ ∞µπ±¨ ÚÓß µ≤≠∑≤¨ µ¥

≤¥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∂≤≠∑≤¨ µ¥ª ‡¢ˆ ∞µØ±≤Øπ∂±≤¨ ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ˆ̂̂̂̂‡‡‡‡‡‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇
‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ̈∏≤ ·ÒÙËÓ· ̄∏¥π±ª ÈÚ˜· ˘ÓÚÂÈ ̈¢ÒÈ·Â ̇‰ÎÈ˘ÏÂÔ ‰Ú¯·È¢¨
ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ̈Ò¢·≠Ò¢‚ ̈ÈÂÏÈ ∞µπ± ̈ÚÓß ∏±ª ‡¢ˆ ̈π¥Ø±∂≤±Ø∏≤ ̈‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ
·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ©©©©©ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ∏∏∏∏∏¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆ∑∑∑∑∑ÆÆÆÆÆ∂∂∂∂∂≤≤≤≤≤®®®®® ̈‡‚Ì ÓÂ„ÈÚÈÔª ‚„Â„ ≥≥ Ï‚≤ Ø∞Ø≥≥Ø
˙¨ ∏¥Æ≤±Æ∑≤¨ ÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ„„„„„˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ·····ˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚ     ÏÏÏÏÏÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇ ¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ¢¢¢¢¢ªªªªª ‡¢ˆ π¥Øπ¥≤∑Ø≤≤≤¨
ÓËÎ¢ÏØ‡‚ÌØÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ÈÂÈ ∏¥π±ª ‡¢ˆ ¥≤≥π¥Øπ¥≤∑Ø¨ ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ
ÓÓÓÓÓÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓÁÁÁÁÁ≠≠≠≠≠‚‚‚‚‚˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄¨ ÓË‰ ‚ÂÏÈ ©ÓÂ„ÈÚÈÔ®¨ ∏¥ÆµÆ∂≤ª ‡¢ˆ π¥Øπ¥≤∑Ø±∞±¨
‡‚Ì ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ©©©©©ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ∏∏∏∏∏¥¥¥¥¥ÆÆÆÆÆ∏∏∏∏∏ÆÆÆÆÆ±±±±±®®®®®ª ‡¢ˆ¨

π¥Øπ¥≤∑Ø≤≤≤¨ ÓËÎ¢Ï ‡‚¢Ì ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ π≤ ·ÈÂÈ ∏¥π±¨ „„„„„ÂÂÂÂÂ¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇
ˆ̂̂̂̂ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂ„„„„„ÂÂÂÂÂ¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ˆ̂̂̂̂ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ©©©©©‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÍÍÍÍÍ®®®®®ªªªªª ‡¢ˆ π¥Ø∑∂≤±Ø∏≤¨ ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ
·····‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈ ÒÈÎÂÌ ÏÈÂÌ ∏¥ÆπÆ±¨ ‡‚Ì ÓÂ„ÈÚÈÔ

≥¥Æ‡ÈÏÔ ÚÓÈˆÂ¯¨ ‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓ·····¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ˙Ï–‡·È· ̈µππ±¨ ÚÓß π≥≤≠±¥≤¨ ∞µ≤≠
≥∂≤Æ ¯‡ÂÈ ÏˆÈÂÔ ÎÈ Î· ̄·Ò˜È¯‰ ˘‰˙Ù¯ÒÓ‰ ·–µµπ± Î˙· ÎÈ ¢·È‚Â„
Ï‰˘Ú¯˙ ‡ÂÈ·ÈÂ¨ ‰ˆÏÁÂ Ï‰Ú·È¯ ÎÓÂÈÂ˙ ÓÒÂÈÓÂ˙ ˘Ï ÁÈÓÂ˘ Î·„
ÂÏ‰˜ÈÌ ‡˙ ‰ÁÈÏÂ˙ ‰„¯Â˘ÈÌ Ï‰ÙÚÏ˙Â ·˘ÈËÂ˙ ‚ÓÈ˘Â˙ ÂÓ˜Â¯ÈÂ˙
ÂÚÏ–È„È ÎÍ Ï·ËÏ¨ ÏÙÁÂ˙ ÁÏ˜È˙¨ ‡˙ È˙¯ÂÂ ˘Ï ‰‡ÂÈ· ·˘ËÁ Ê‰¢¨
˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ˙Ï–‡·È·¨ µµπ±¨ ÚÓß π±

¥¥Æ·–± ·ÈÂÏÈ ∏¥π± ‰‚ÈÚ ˆ‰¢Ï ≠ ·‡ÓˆÚÂ ̇‚ÈÂÒ ¯Á· ≠ ÏÒ„ ̄‚Â„Ï ˘Ï ¥∂
‡ÏÛ Ó‚ÂÈÒÈÌÆ ·ÒÙËÓ·¯ ∏¥π± ‰Â‡ ‰‚ÈÚ Ï–≤∏ ‡ÏÛ Ó‚ÂÈÒÈÌ Â·ÈÂ‡¯
π¥π± Ï–∑π ‡ÏÛÆ ·ÒÂÛ Ó‡È ∏¥π± ÓÂ ‰ˆ·‡Â ̇‰ÙÂÏ˘ÈÌ ≠ ÎÍ ÓÚ¯ÈÎÈÌ
≠ ∞∞µ¨∑≤ ÁÈÈÏÈÌ ̈Â·‡Â˜ËÂ· ̄∏¥π± ‰Ì ÓÂ ∑∂ ‡ÏÛ ÁÈÈÏÈÌÆ ·ÚÂ„ ˘·ˆ„
‰È˘¯‡ÏÈ ˆ·¯‰ ‰ÚÂˆÓ‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÓÈˆÂÈ ÓÏ‡ ˘Ï ÎÂÁ ‰‡„Ì¨ ‰¯È
·ˆ„ ‰Ú¯·È Ï‡ ‰˙·ˆÚ ÎÏÏ Ó‡Óı ·‰È˜Û „ÂÓ‰ ÏÊ‰¨ Â‰ÏÁÈÓ‰ ˘ÏÂ
‰Â˘˙˙‰ ÚÏ ‰ÎÂÁÂ ̇‰Ò„È¯ÈÌ ·Ï·„Æ ·–µµπ± ‰‚ÈÚ ¯‡ ̆ÚÛ ‰ÈÒËÂ¯È‰
·ˆ‰¢Ï ÏÓÒ˜‰ ÎÈ ¢‰Ò ˘˜¯‰ ÏÈÈ˘Â· ‰È‰Â„È ·ÓÏÁÓ˙ ˙˘¢Á Ï‡
‰È‰ ÈˆÁÂÔ ÓÚËÈÌ ‚„ ¯·ÈÌ ̈‡Ï‡ ‰ÈÎÂÏ ̇˘Ï ‰ÓÚËÈÌ Ï‚ÈÈÒ Ó˙ÂÎÌ
ÎÂÁÂ˙ ˘ÚÏÂ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ÚÏ ‡ÏÂ ˘Ï ‡ÂÈ·È‰Ì ‰¯·ÈÌ¢¨ Ó¯„ÎÈ ·¯–
‡ÂÔ ̈ÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ·····ÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄ ̈‰ÚÓÂ˙‰ ÏÁ˜ ̄ÎÂÁ ‰Ó‚Ô ÚÏ ˘Ì È˘¯‡Ï ‚ÏÈÏÈ ̈Ó˘¯„
‰·ÈËÁÂÔ ̈±∞∞≤ ̈ÚÓß ∂∑±ª Ó‡È ̄ÙÚÈÏ ̈¢¢¢¢¢ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏˆ̂̂̂̂‰‰‰‰‰¢¢¢¢¢ÏÏÏÏÏ∫∫∫∫∫     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡
‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒ„„„„„ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄¨̈̈̈̈ ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¢¢¢¢¢¨ È‰Â˘Ú ·Ô–‡¯È‰¨ ©ÚÂ¯Í®¨ ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇
‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı–––––ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨ Î˙¯ ÂÈ„ ÈˆÁ˜ ·Ô–ˆ·È¨
È¯Â˘ÏÈÌ¨ ≥∏π±¨ ÚÓß µ≤±≠∏≤±

µ¥ÆÎÍ ‰È‰¨ ÏÓ˘Ï ̈·˜¯· ÒÔ–ÒÈÓÂÔ¨ ˘·Â ‡Ïı ÎÂÁ ˘Ï ‰ÙÏÓ¢Á Ï‰˙ÓÂ„„
ÚÌ ˘·Ú ‰˙˜ÙÂ˙–‚„ ·˙ÂÍ ÈÓÓ‰ ÂÎÍ ‰È‰ ‚Ì ·‰˙˜Ù‰ ‰ÒÂ¯È˙ ÚÏ
„‚È‰Æ ‚Ì ·‰‚‰ ‰Ù‚ÈÂ ‰Ú¯·ÈÌ ÚÈ˜˘Â˙ Â‰˙Ó„‰¨ Â˜¯·Â˙ ¯·ÈÌ
‰ÂÎ¯ÚÂ ¯ ̃Ï‡Á ̄‰˙˜ÙÂ ̇¯·Â˙ ̈ÎÙÈ ˘‡È¯Ú ·Ó˘Ë¯ ̇ÚÈ¯‡ ̃ÒÂÈ„‡ÔÆ
˜¯·Â˙ Ï‡ ÓÚËÈÌ ‰Ò˙ÈÈÓÂ ·ÎÈ˘ÏÂÔ Ó·ÁÈ˙Â ˘Ï ˆ‰¢ÏÆ ‰ÈÈ˘Â·ÈÌ
ÓÒ„‰¨ ÈˆÈÌ¨ ˘Ú¯–‰‚ÂÏÔ¨ Ó˘Ó¯–‰È¯„Ô¨ ÈÈ˘Â·È ‚Â˘–ÚˆÈÂÔ Â‰¯Â·Ú
‰È‰Â„È ·È¯Â˘ÏÈÌ ‰Ú˙È˜‰ ÙÏÂ ·È„È ˆ·‡Â˙ Ú¯·Æ ‰˜¯·Â˙ ‚„ ˆ·‡
ÚÈ¯‡˜ ·‚ßÈÔ¨ ‚„ ‰ˆ·‡ ‰Óˆ¯È ·ÙÏÂ‚ß‰¨ ‚„ ˆ·‡ ÒÂ¯È‰ ·Ó˘Ó¯–
‰È¯„Ô Â‚„ ˆ·‡ È¯„Ô ·ÏË¯ÂÔ ‰Ò˙ÈÈÓÂ ·ÎÈ˘ÏÂÂ˙Æ ÓÓÁ˜¯ ˘Ú¯Í ·–
¥µπ± ÚÛ ‰ÈÒËÂ¯È‰ ·ˆ‰¢Ï ÚÂÏ‰ ÎÈ Ó˙ÂÍ ∞∑≥¨± ˜¯·Â˙ ·ÓÏÁÓ˙
‰ÚˆÓ‡Â ̇ÈˆÁ ˆ‰¢Ï ·–µπ∞¨± ˜¯·Â ̇ÂÎ˘Ï ·–∂∑±Æ ‰ÈÁÒ ·ÈÔ ‰‰ˆÏÁ‰
ÏÎÈ˘ÏÂÔ ÚÂÓ„ ÚÏ ∂ Ï–±Æ ·˘Ï‰È ¥µπ± Ú˘Â È‰Â˘Ú ·Ô–‡¯È‰ ÈÁ„ ÚÌ
ÁÂ˜¯ÈÌ ÂÒÙÈÌ Ú·Â„‰ ¯Á·˙ ‰È˜Û ·ÓÒ‚¯˙ ÚÛ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ·ˆ‰¢Ï
˘·ÓÒ‚¯˙‰ ÒÂÓÂ ÎÏ ˜¯·Â˙ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙ ÚÏ ÓÙÂ˙ ©ÏÓÚË
‰˜¯·Â˙ ·Ú¯ÈÌ Â˜¯·Â˙ ‡ÂÂÈ¯ ÂÈÌ®¨ ÂÚ¯Í ÓÙ˙Á ÓÙÂ¯ËÆ Ó‰ÓÙ˙Á
‰Ê‰ Ó˙˜·Ï˙ ˙ÓÂ‰ ·¯Â¯‰ ÚÏ ‰È˜Û ‰ÏÁÈÓ‰ ·È·˘‰Æ ÈÂÒÈ ·Ô–‡¯ˆÈ¨
¢È‰Â˘Ú ·Ô–‡¯È‰ ÂÓÈÙÂÈ ˜¯·Â˙ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙¢¨ ·˙ÂÍ∫ ÈÂÒÈ ·Ô–
‡¯ˆÈ¨ È˘¯‡Ï ·¯ËÏ Â‡ÏÁÔ ¯ÈÈ¯ ©ÚÂ¯ÎÈÌ®¨ ÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ„„„„„˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¨ Ó‡‚Ò¨
È¯Â˘ÏÈÌ¨ ∞∞∞≤¨ ÚÓß ∂¥≠∏µ

∂¥ÆÚÏ ÓÈ˙ÂÒ ÏË¯ÂÔ ¯‡Â∫ ‡ÈË‰ ˘ÙÈ¯‡¨ ¢‰ÈÒËÂ¯ÈÂ‚¯ÙÈ‰ ÂÊÈÎ¯ÂÔ∫ Ó˜¯‰
ÏË¯ÂÔ ˙˘¢Á¢ ·˙ÂÍ ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈ ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÁÁÁÁÁ„„„„„˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ̈ÚÌ ÚÂ·„ ̈˙Ï–‡·È·¨
∑ππ± ̈ÚÓß ∂¥≠µ∏Æ ÚÏ Ù¯˘ ̇ÈˆÈÌ ¯‡Â∫ ˆ·È˜‰ „¯Â¯ ̈ÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ≠≠≠≠≠     ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ·····ÂÂÂÂÂııııı
˘̆̆̆̆·····‰‰‰‰‰     ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨ ‰Âˆ‡˙ ‰˜È·Âı ‰Ó‡ÂÁ„ ÂÓ˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ˙Ï–‡·È·¨
∞ππ±Æ ·‡Á¯Â‰ ‰˙Ù¯ÒÓÂ ÒÙ¯ÈÂ ˘Ï ¯Ì ‡Â¯Ô ÚÏ ‰˜¯·Â˙ ‰‡Ï‰ ÂÊÎÂ
Ï˙ÙÂˆ‰ ¯Á·‰∫ ¯Ì ‡Â¯Ô¨ ÏÏÏÏÏËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ˙Ï–‡·È·¨ ≤∞∞≤¨ ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓËËËËË¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰∫∫∫∫∫     ˙̇̇̇̇ÏÏÏÏÏ–––––‡‡‡‡‡·····ÈÈÈÈÈ·····¨
˜˘˙¨ ˙Ï–‡·È·¨ ¥∞∞≤

∑¥Æ·ÈÔ ‰Ó˜ÂÓÂ ̇‰‡Ï‰ È˙Ô ÏˆÈÈÔ ‡ ̇‰Ë ̃‰ÒÂ¯È ˘Úˆ ̄·‡ ̆‰Ó‚ÈÈÌ
·„‚È‰ ̈˘Ï„È ‰Ó˘Â¯ÈÈÈÌ ·„¯Í ÏÈ¯Â˘ÏÈÌ ̈Ó‚„ÏÈ ‰ÓÈÌ ˘Ï ‚·‰ Â˘Ï
È„ Ó¯„ÎÈ¨ ÓˆÂ„˙ ·È–ÈÂ˘Ú¨ ‰˜ÒËÏ ÂÚÂ„Æ ÓÚÂÊ ÚÊ¯È‰Â¨ ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈ     ÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰
≠≠≠≠≠     ÁÁÁÁÁ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂ÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ∏∏∏∏∏¥¥¥¥¥πππππ±±±±±≠≠≠≠≠∂∂∂∂∂µµµµµπππππ±±±±±¨ ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ·Ô–
‚Â¯ÈÂÔ¨ µππ±¨ ÚÓß ∑±±≠∏±±Æ ¯‡Â Ï„Â‚Ó‰ ÚÏ ‰˜¯· ·„‚È‰ ·ÓÒ‚¯˙
‚ÈÏÈÂÔ Á‚È‚È ÚÏ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚˆÓ‡Â˙∫ ¢‡ÈÍ ÂˆÁ‰ ÙÏ„‰¢¨ ·····ÓÓÓÓÓÁÁÁÁÁ‰‰‰‰‰¨ ≤±
·‡Ù¯ÈÏ ∂µπ±¨ ÚÓß µ≥≠π≥Æ ÒÙ¯ÈÌ ˘‰˙Ù¯ÒÓÂ ·˘Â˙ ‰–∞µ ˙È‡¯Â
‡ ̇‡˙¯È ‰˜¯·Â ̇·¯ÂÁ ‰Ê‡˙Æ ‡Ù¯ÈÌ ˙ÏÓÈ ̈ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ ·····ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰ ̈ÚÓÈÁÈ¨
˙Ï–‡·È· ̈≤µπ±ª Ú· ̄‰„È ̈·····¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ÂÂÂÂÂ·····ÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ ̈ÈÂÒÛ ˘¯·¯˜ ̈˙Ï–‡·È· ̈≤µπ±

∏¥Æ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ¨ ·····‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨ ÚÓß ¥¥¨ ±∏¨ ∑∞±¨ ∏≤±ª ÚÓÂ‡Ï ÒÈÂÂÔ¨ „„„„„ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄
˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆¢¢¢¢¢ÁÁÁÁÁ∫∫∫∫∫     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ¨̈̈̈̈     „„„„„ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃ÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ˙Ï–‡·È·¨ ±ππ±¨ ÚÓß ∞≤¨ ¥≤¨
∂≤¨ ≤∂ª Ê‰·‰ ‡ÂÒËÙÏ„¨ ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ„„„„„¨ Î¯Í ·ß¨ Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ˙Ï–‡·È·¨
¥ππ±¨ ÚÓß ∑≤∏

π¥Æ·Ô–‡¯È¨ ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ¨ ÚÓß ∏∂±¨ ≥∏≤¨ ≤π≤
∞µÆÈ‚‡Ï ÓÂÒÈÊÂÔ¨ ·····ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚·····¨ ˙Ï–‡·È·¨ ß Ë·¯Ò˜È¨ ˙˘¢Ë
±µÆ˘ÓÚÂÔ ‚ÂÏÔ¨ ‚‚‚‚‚·····ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ÁÁÁÁÁÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇‚‚‚‚‚·····˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ„„„„„ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ

ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈     πππππ¥¥¥¥¥πππππ±±±±±≠≠≠≠≠≥≥≥≥≥µµµµµπππππ±±±±± ̈ÓÚ¯ÎÂ˙ ̈˙Ï–‡·È· ̈∞∞∞≤ ̈ÚÓß ≤±≤≠µ¥≤
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‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ˆ¯Ó
˙È¯·Ú‰

‰Ó·

˙‡ ¯È„‚Ó ‡·ˆ‰˘Î

Ì˙Â‡ ‚¯„ÓÂ ÌÈÓÂÈ‡‰

‡Â‰ ¨Ì˙¯ÓÂÁ ˙„ÈÓ ÈÙÏ

ÔÙÂ‡‰ ˙‡ ‰˘ÚÓÏ ·È˙ÎÓ

¯„Ò ˙‡Â ÁÂÎ‰ ‰·ÈÈ Â·˘

˙Â„ÈÈËˆ‰· ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰

‰˘È‰ ‰ÈˆÙÒÂ˜‰
‰˘„Á‰Â

˘ÈÌ ÁÏÙÂ Ó‡Ê ÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ≠
ÓÏÁÓ‰ ˘ÁÂÏÏ‰ ˘·¯ ÂÊÚÊÂÚ ·Á·¯‰
‰È˘¯‡ÏÈ˙ ‰Ô ·‚ÏÏ ‰˜ÂÒÙˆÈÂ˙ ˘˜¯ÒÂ
Â‰Ô ·‚ÏÏ ‰ÂÙÏÈÌ ‰¯·ÈÌ ·ÓÚ¯Î‰Æ ÚÏ
‰‡ÂÙÔ ˘·Â Â‰Ï‰ ‰ÓÏÁÓ‰ ̈ÚÏ ÒÈ·Â˙È‰
ÂÚÏ ˙Âˆ‡Â˙È‰ ˜ÈÈÓÂ˙ ‚¯Ò‡Â˙ ˘ÂÂ˙
ÂÓÁÏÂ˜Â˙¨ ˘ÚÏ ÁÏ˜Ô ‡Ù˘¯ ‰È‰ Ï˜¯Â‡
·Ó‡Ó¯ÈÌ ‰¯·ÈÌ ˘˘ËÙÂ ‡˙ ‰Ó„È‰
ÏÙÈ Î˘ÏÂ˘ ˘ÈÌ¨ Ú˙ ˆÂÈÔ ÈÂÌ ‰˘‰
‰˘ÏÂ˘ÈÌ ÏÙ¯Âı ‰ÓÏÁÓ‰Æ ·Â˘‡ ‡Á„
‰Â‚Ú ÏÓÏÁÓ‰ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÓÁÏÂ˜˙∫ ‰Ê˜
‰ÚˆÂÌ ˘‚¯Ì ÏÓ„È‰ ·ÎÏÏ ÂÏˆ‰¢Ï
·Ù¯Ë Î˙Âˆ‡‰ Ó‰˜ÂÒÙˆÈ‰ ˘·‰ ‰ÈÈ˙‰
˘·ÂÈ‰ ‰‰‚ ̇‰Ó„È‰ Â‰‰‚ ̇‰ˆ·‡ Ú¯·
‰ÓÏÁÓ‰Æ

‡ÈÔ ÂÈÎÂÁ ˘‰˙˜·ÏÂ „ÈÂÂÁÈÌ
Ó‰ÓÂˆ·ÈÌ Ï‡Â¯Í ‚„˙
‰˙ÚÏ‰ ÚÏ ‰ÈÚ¯ÎÂ˙ ·ˆ„
‰Óˆ¯È ˘ÏÂ˘‰ ÈÓÈÌ ÏÙÈ
Ù¯Âı ‰ÓÏÁÓ‰Æ ‡ÈÔ ÂÈÎÂÁ
˘‚Â¯ÓÈ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡È˙¯Â
ÎÂÁÂ˙ ‡ÂÈ· ˘ÚÂ ÏÚ·¯
‰˙ÚÏ‰ ÂÚ¯ÎÂ ˘Ì ̈ÂÎÔ ‡ÈÔ
ÂÈÎÂÁ ˘¯˘Ó‰ ÙÚÈÏÂ˙

Á¯È‚‰ Ï‡Â¯Í ÎÏ ‰‚Ê¯‰
ÎÓ‰ ÈÓÈÌ ÏÙÈ Ù¯Âı
‰ÓÏÁÓ‰Æ ‰·ÚÈ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙
‰ÈÈ˙‰ ˘ÎÏ ‡Â˙Ì ‰ÒÈÓÈÌ
‰ÓÚÈ„ÈÌ Ï‡ ˙Â¯‚ÓÂ

Ï‰˙¯Ú‰Æ Ï‰ÂˆÈ‡ ‡˙ Ò‚Ô ÒÈÓÔ–ËÂ·
‰ÊÎÂ¯ ÏËÂ· Ï‡ ‰È‰ ‡È˘ ·ÓÂ„ÈÚÈÔ
˘‰˙¯ÈÚ ÎÈ Ó„Â· ̄·ÒÈÓÈÌ ‰ÓÚÈ„ÈÌ ÚÏ
ÎÍ ˘ˆ·‡ Óˆ¯ÈÌ ÚÂÓ„ Ï˙˜ÂÛÆ

‰ÈÈ˙È ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰ ÁÈÈÏ ˆÚÈ¯¨
Â‡È ÊÂÎ¯ ‰ÈË· ˘‰ÓÙ˜„ÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌ
ˆÈÈÂ ·ÙÈÂ ÎÈ Ó‰ ˘‡ÁÂ ¯Â‡ÈÌ
Â˘ÂÓÚÈÌ ‡ÈÂ ‡Ï‡ ‰ÎÂ˙ ˘Ï ‰Óˆ¯ÈÌ
Ï˜¯‡˙ ˙¯‚ÈÏ ‚„ÂÏÆ ÈÂˆ‡ „ÂÙÔ

·‰˙‰‚Â˙Â ‰È‰ ‰Ó‚¢„ ÓÂÈ ÈˆÈ∫ ‰Â‡
‡ÒÛ ‡˙ ÁÈÈÏÈ ‰‚„Â„ ˘ÏÂ ©‚„Â„ ‰˘¯ÈÂÔ
π∑ ˘Ï ÁËÈ·‰ ±∞¥ ‡˘¯ È˘· ·¯ÙÈ„ÈÌ®
Î· ̄·ÈÂÌ ÁÓÈ˘È ˘ÏÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ Â‰Â„ÈÚ
··ÈËÁÂÔ ÓÂÁÏË ÎÈ ¢ÚÏ–ÙÈ ‰ÒÈÓÈÌ
‰ÂÏÎ˙ Ï‰ÈÂ˙ ÓÏÁÓ‰¢Æ ‰Ó‚¢„ ÓÂÈ Ï‡
¯˜ ÒÈÙ¯ ÏÁÈÈÏÈ ‰‚„Â„  Ó‰¯‰Â¯È ÏÈ·Â¨
‡Ï‡ Ú˘‰ ÓÚ˘‰∫ ‰Â‡ ‰Â¯‰ Ï‰ÂˆÈ‡
Ó‰·ÒÈÒ ·¯ÙÈ„ÈÌ ‡˙ ÎÏ ‰¯˜¢Ì ˘Ï
‰‚„Â„ ÏÁÈÂÔ ÈÂÌ ·˘ËÁ¨ ˙Á˙ ¯˘˙Â˙
‰ÒÂÂ‡‰ Ï˜¯‡˙ ‰˙˜ÙÂ˙ ‡ÂÂÈ¯ ˘‰ÈÂ

ˆÙÂÈÂ˙ ÚÌ Ù¯Âı ‰ÓÏÁÓ‰Æ
ÏÓÈË· È„ÈÚ˙È¨ ‚„Â„ π∑ ·ÙÈ˜Â„Â ˘Ï

Ò‡¢Ï ÓÂÈ ÈˆÈ ‰È‰ ‰‚„Â„ ‰ÈÁÈ„ ·ÒÈÈ
˘¯‡‰ ‡ ̇·ÒÈÒÂ ÓÂÙˆı ÚÏ–È„È ÓËÂÒÈÌ
Óˆ¯ÈÈÌ Î‡˘¯ ÙÏÂ‚Â˙ ‰‚„Â„ Óˆ‡Â˙
˙Á ̇¯˘˙Â ̇‰ÒÂÂ‡‰ ÓÁÂı ÏÓÁ‰ Â‡ÈÔ
Ù‚ÚÂ˙Æ ÓÂÈ ÙˆÚ ˜˘‰ ·ÓÏÁÓ‰ Â˜È·Ï

‡˙ ÚÈËÂ¯ ‰ÓÂÙ˙ Ï‡Á¯È‰Æ ‰ÚÈËÂ¯ ‰Ê‰
‰ˆË¯Û ÏÚÈËÂ¯ ‰‚·Â¯‰ ˘˜È·Ï ·Ó·ˆÚ
ÒÈÈÆ

·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙¨ Â·ÓÈÂÁ„ Ï‡Á¯
˘‰Ò˙ÈÈÓ‰ ÓÏÁÓ˙‰ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï ‡¯‰¢·
·ÚÈ¯‡˜¨ ‡Â Ú„ÈÌ Ï‰˙‚·˘Â˙‰ ˘Ï
˜ÂÒÙˆÈ‰ Á„˘‰∫ ·ÎÓ‰ ¯‡ÈÂÂ ̇˘È˙Â
Ï˙˜˘Â¯ ̇‡Ó¯Â ‡˘È ˆ·‡ ·ÎÈ¯ÈÌ Â‚Â¯ÓÈ
ÓÂ„ÈÚÈÔ ÎÈ ‰‡ÈÂÌ ‰Ó¯ÎÊÈ ÚÏ ‰Ó„È‰ ‰Â‡
ÎÈÂÌ ‰˘˜ ‰Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ Ï‰˘Ó„‰
‰ÓÂÈ˙¨ ˘ÓÙ˙ÁÂ˙ ‰Ô Ó„ÈÂ˙ ‰ÚÈÓÂ˙
Â‰Ô Ó„ÈÂ˙ ‰Óˆ‡Â˙ ·ÓÚ‚Ï ‰˘È
Â‰˘ÏÈ˘È¨ Â‰Ë¯Â¯ ˘‡Â ÁÂÂÈÌ ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ ·ÓÒ‚¯˙ ‰‡È˙ÈÙ‡„‰
‰˘ÈÈ‰Æ ¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ ˘‰‡È˙ÈÙ‡„‰ ‰Ê‡˙
ÓÂ‚„¯˙ ¢ÏÁÈÓ‰ ·ÚˆÈÓÂ˙ ÓÂÎ‰¢¨ ‡Û
˘ÓÒÙ¯ ÁÏÏÈ‰ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ‚„ÂÏ ‰¯·‰
ÈÂ˙¯ ÓÓÒÙ¯ ‰ÁÏÏÈÌ ‰È˘¯‡ÏÈÌ
·ÓÏÁÓ˙ ˘˘˙ ‰ÈÓÈÌ¨ ˘‰ÈÈ˙‰ ÓÏÁÓ˙
˜ÈÂÌ ·ÚˆÈÓÂ˙ ‚·Â‰‰Æ

‰‡ÈÂÌ ˘Á˘· ÎÈÂÌ ÏÙÁÂ˙ ÁÓÂ¯
ÓÎÂÏÌ ‰Â‡ ÏÂÁÓ ̇È·˘‰ ·ÚˆÈÓÂ ̇‚·Â‰‰
„Â‚Ó ̇ÓÏÁÓ ̇˘˘ ̇‰ÈÓÈÌ ÂÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ
‰ÎÈÙÂ¯ÈÌÆ

‰ÈˆÙÒÂ˜Ó
‰ÈˆÙÒÂ˜Ï

∫‰˘„Á ‰ÈˆÙÒÂ˜ ˙Ú·˜˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰ Ë¯Ù· Ï¢‰ˆ·Â ÏÏÎ· ¯Â·Èˆ·
˙ÂÁÎÙ˙‰‰ Æ˙Â‡·‰ ˙ÂÓÁÏÓ· Í¯Âˆ Â· ‰È‰È ‡ÏÂ ¨¯˙ÂÈÓ ÔÂÈ¯˘‰
¯˘‡Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ˙·‡ÂÎ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ˙‡Ê‰ ‰ÈˆÙÒÂ˜‰Ó

ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓÏ ‰Ó„˜˘ ‰ÈˆÙÒÂ˜‰Ó ˙ÂÁÎÙ˙‰‰

È¯Â¯„ ¯ÙÚ ¯¢„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò
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ÁÂÎ˘Ï ¯ÂÒ‡ ÔÎ ÂÓÎ

¢‰·Î¯Ó¢‰ ˜Ë ÁÂ˙ÈÙ˘

˙ÂÈ˘Ú˙‰ ˙‡ Ì„È˜

˙ÂÈÁ¯Ê‡‰Â ˙ÂÈÂÁËÈ·‰

Ô˙Â‡ ‰ÏÚ‰Â Ï‡¯˘È Ï˘

Ú‚Â‰ ÏÎ· ˜¯ ‡Ï ‰‚¯„Ó

Ì‚ ‡Ï‡ ÌÈ˜Ë ÁÂ˙ÈÙÏ

˙ÂÂÏ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Â ‰ÈˆÙÒÂ˜ ÏÚ
Î˘‰ˆ·‡ Ó‚„È¯ ‡˙ ‰‡ÈÂÓÈÌ ÂÓ„¯‚
‡Â˙Ì ÏÙÈ ÓÈ„˙ ÁÂÓ¯˙Ì¨ ‰Â‡ ÓÎ˙È·
ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ‰‡ÂÙÔ ˘·Â ÈÈ·‰ ‰ÎÂÁ Â‡˙
Ò„ ̄‰Ú„ÈÙÂÈÂ ̇·‰ˆËÈÈ„Â˙Æ ‡Ì ‰ÒÎÂ˙
‰ÁÓÂ¯Â ̇·ÈÂ˙ ̄˘˜ÙÂ ̇ÏÈ˘¯‡Ï Ó‰˘˜
‰Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ÂÓ‰Ë¯Â¯ ÂÏ‡ ÓÙÏÈ˘‰
˘Ï ˆ·‡Â ̇Ú¯·ÈÈÌ ̈‰¯È È ̆Ó˜ÂÌ ÏˆÓˆÌ
‡ ̇ÎÂÁÂ ̇‰˘¯ÈÂÔ ˘Ï ˆ‰¢Ï ‰Ô ·Ò„È ̄Â‰Ô
·ÓÈÏÂ‡ÈÌÆ  Â‡ÎÔ ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ ̇„ÈÂÂÁÂ
ÎÏÈ ‰˙˜˘Â¯˙ ÚÏ ˆÓˆÂÌ ‰Ò„¢Î ˘Ï
ˆ‰¢ÏÆ± ·‡Á¯Â‰ ‚Ì ˘ÓÚÂ ˜ÂÏÂ˙ ¯·ÈÌ
Ï‰ÙÒÈ˜ ‡˙ Ù¯ÂÈ˜Ë ‰¢Ó¯Î·‰¢¨ „‰ÈÈÂ
Ï‰ÙÒÈ ̃ÏÈÈˆ ̄Ë˜È ¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ¥Æ ‡Û
˘ÙÒÏ‰ ‰‰ˆÚ‰ ÏÒ‚Â¯ ÓÈÈ„ ‡˙
‰Ù¯ÂÈ˜Ë ̈‰¯È ÙÂ¯ÒÌ ˘‰Â‡ ÈÂÙÒ ̃Ï‡Á¯
˘ˆ‰¢Ï ÈÒÈÈÌ Ï˜ÏÂË ‡˙ ÎÏ Ë˜È
‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ¥ ˘ÈÂÚ„Â ÏÂ ÓÏÎ˙ÁÈÏ‰
ÚÏ–ÙÈ ‰˙ÂÎÈÂ˙¨ ÂÎÈ È·ÂËÏ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë
ÏÙÈ˙ÂÁÂ ÂÏÈÈˆÂ¯Â ˘Ï ‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ µÆ
Ú„ ‰ÈÂÌ ˆÈÈ„ ‰ˆ·‡ ÁÏ˜ ÓÁËÈ·Â˙
‰˘¯ÈÂÔ  ·Ë˜È ¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ≤¨ ÒÈÓÔ ≥
ÂÒÈÓÔ ¥Æ≤

˙ÊÎÂ¯ ̇˜ˆ¯‰∫ Ë ̃‰¢Ó¯Î·‰¢ ÙÂ˙Á
·Ó˜Â¯ ·‚ÏÏ ÒÈ¯Â·Ô ˘Ï Ó„ÈÂ˙ ≠ ‚Ì
È„È„Â˙ÈÂ˙ „Â‚Ó˙ ‡¯‰¢· Â·¯ÈËÈ‰ ≠
ÏÓÎÂ¯ ÏÈ˘¯‡Ï Ë˜ÈÌÆ Ë˜ ‰¢Ó¯Î·‰¢
¢˙Ù¯¢ ·ÓÈÂÁ„ ÏˆÂ¯ÎÈ ˆ‰¢Ï ̈ÂÏ‡ ÊÂ ·Ï·„

˘‰Â‡ Á˘· ÏÓÂ·ÈÏ Ó·ÈÔ ‰Ë˜ÈÌ
‰Ó˙˜„ÓÈÌ ·ÚÂÏÌ¨ ‡Ï‡ ‰Â‡ ‚Ì ÊÂÏ¨
ÈÁÒÈ˙Æ ÏÓ˘Ï¨ ÚÏÂ˙Â ÓÂÎ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙

ÓÊÂ ˘Ï Ë˜ ‰¢‡·¯ÓÒ¢ ‰‡Ó¯È˜ÈÆ
ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ‰„È¯Â˙ ˘Ï Ë˜ ‰¢Ó¯Î·‰¢
·‰‚‰ ÚÏ ‰ˆÂÂ˙ ‰ÓÙÚÈÏ ‡Â˙Â Á˘ÙÂ
·ÈÂ‡¯ ‰˘‰ Î˘Ë˜È ¢Ó¯Î·‰¢ ·‚Ê¯˙
‰Á¯ÓÂÔ Ù‚ÚÂ ÓÓÒÙ¯ ¯· ˘Ï ËÈÏÈ ¢Ë
˘È¯Â ‡˘È ÁÈÊ·‡ÏÏ‰Æ Ë˜ÈÌ ‡Á¯ÈÌ
˘‰ÈÂ ÒÂÙ‚ÈÌ Ù‚ÈÚÂ˙ „ÂÓÂ˙ Ï‡ ÊÂ ·Ï·„
˘‰ÈÂ ÓÂ˘Ó„ÈÌ¨ ‡Ï‡ ‚Ì ˆÂÂ˙È‰Ì ‰ÈÂ
ÒÂÙ‚ÈÌ ‡·„Â˙ Î·„Â˙Æ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙
‰ˆÂÂ˙ÈÌ ·Ë˜È ‰¢Ó¯Î·‰¢ ·‡Â˙‰
‰˙˜¯È˙ Ï‡ Ù‚ÚÂ¨ Â‚Ì ‰Ë˜ÈÌ ˘Ù‚ÚÂ
˘Â˜ÓÂ ·Ó‰È¯Â˙¨ ÎÂÏÏ Ë˜ ˘ÒÙ‚ ÎÓ‰
ÂÎÓ‰ Ù‚ÈÚÂ˙ ˘Ï ËÈÏÈ ¢ËÆ

ÎÓÂ ÎÔ ‡ÒÂ¯ Ï˘ÎÂÁ ˘ÙÈ˙ÂÁ Ë˜
‰¢Ó¯Î·‰¢ ˜È„Ì ‡˙ ‰˙Ú˘ÈÂ˙
‰·ÈËÁÂÈÂ˙ Â‰‡Ê¯ÁÈÂ˙ ˘Ï È˘¯‡Ï
Â‰ÚÏ‰ ‡Â˙Ô Ó„¯‚‰ Ï‡ ¯˜ ·ÎÏ ‰Â‚Ú
ÏÙÈ˙ÂÁ Ë˜ÈÌ ‡Ï‡ ‚Ì ÏÙÈ˙ÂÁ
ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ÏÂÂ˙Æ

Ó‡Ê ˜ÈÂÓÂ ˘Ï ‰˘¯ÈÂÔ ·ˆ‰¢Ï ‰Â‡
˙ÓÈ„ ˘ÚÔ ≠ ·‚ÏÏ ‡ÈÏÂˆÈÌ ˘ÂÈÌ ≠ ÚÏ
ÎÓ‰ ÒÂ‚ÈÌ ·Ó˜·ÈÏ ˘Ï Ë˜È ÓÚ¯Î‰Æ
Ï‚„ ÚÈÈÂ Âˆ¯‰ ‡ÙÂ‡ ‰Ê„ÓÂ ̇ÙÊ ̈˘Ï‡
‰ÈÈ˙‰ Ó‡Ê ˜ÂÌ ‰Ó„È‰¨ ‰Ó‡Ù˘¯˙
ÏˆÈÈ„ ‡˙ ÎÏ ‰ˆ·‡ ‰Ò„È¯ ·Ë˜ ÓÚ¯Î‰
ÓÒÂ‚ ‡Á„ ≠ ‰¢Ó¯Î·‰¢Æ ‡Û ˘È ̆‰·„ÏÈÌ
·ÈÔ ‰ÒÂ‚ÈÌ ‰˘ÂÈÌ ˘Ï Ë˜È ‰¢Ó¯Î·‰¢¨
‰¯È ‰˘ÂÈ ·ÈÈ‰Ì ‰Â‡ ˜ËÔ Ú˘¯Â ̇ÓÂÈÌ

Ó‰˘ÂÈ ˘·ÈÔ Ë˜ ‰¢Ó¯Î·‰¢ ÏË˜
‰Ó‚¢Á ˘Ó˘¯˙ ÏˆÈ„ÂÆ ‡Ì Ï‡ ÈÈÒ‚¯
Ù¯ÂÈ˜Ë ‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ¥¨ ÈÂÎÏ ÁÈÏ
‰˘¯ÈÂÔ ≠ Ï¯‡˘Â‰ ·˙ÂÏ„Â˙ÈÂ ≠ Ï·Â˙
ÓÒÏÂÏ ‰Î˘¯‰ ‡Á„ ÏÎÏÏ Ó˙‚ÈÈÒÈÂ ÂÎÔ
ÏÏÓ„ ˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ ‡Á˙Æ ‰ˆËÈÈ„Â˙

‰ˆ·‡ ·Ë˜ ‡Á„ ˙Â¯Ó˙ ‡ÙÂ‡ ÏÈÚÈÏÂ˙
¯·‰ ·‰Î˘¯‰ Â‚Ì ÁÂÒÎ ̇Ó˘‡·ÈÌÆ ˜˘‰
‰ÈÂÌ Ï‰·ÈÔ ÎÈˆ„ ÚÏ‰ ‰¯ÚÈÂÔ Ï‰ÙÒÈ ̃‡˙
ÈÈˆÂ¯ ‰¢Ó¯Î·‰¢ ÒÈÓÔ ¥ ≠ ˆÚ„

˘Ó˘ÓÚÂ˙Â ‰È‡ ˘ˆ‰¢Ï ÈˆË¯Í Ï‰È˘ÚÔ
‚Ì ·Ú˙È„ ÚÏ ‰Ó‚¢Á ‰ÓÈÂ˘ÔÆ

˙Ó‡· ÔÂÈ¯˘‰ Ì‡‰
ø¯˙ÂÈÓ

‰˜·ÈÚ‰ ˘‰‡ÈÂÌ ‰˜¯˜ÚÈ ÚÏ Ó„È˙
È˘¯‡Ï ‰Â‡ ·Ò·È¯Â˙ ÓÂÎ‰ ‰È‡
˜ÂÒÙˆÈ‰ Á„˘‰¨ ˘Ó˜Â·Ï˙ ÚÏ ÎÏ
‰‚Â¯ÓÈÌ ‰ÚÂÒ˜ÈÌ ·Â˘‡ ‰Ê‰¨ ÂÏ‡Â¯‰
‰Ì ÙÂÚÏÈÌÆ ‰‰Á‰ ˘ˆ‰¢Ï Î· ̄Ï‡ ÈÈ„¯˘
Ï‰Ï ÓÏÁÓÂ˙ ‚„ÂÏÂ˙ ·È·˘‰ ÓÒ˙ÓÎ˙
·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰ ÚÏ ˘·È¯˙ ‰ˆ·‡
‰ÚÈ¯‡˜È ÂÚÏ ‰Ú„¯‰ ÏÎ‡Â¯‰ ˘Ï ÁÊÈ˙
ÓÊ¯ÁÈ˙ ˘˙ÂÎÏ Ï‡ÈÈÌ ÚÏ Ó¯ÎÊ ‰Ó„È‰Æ
‡ÂÏÌ ‡Â˙‰ ‰‰Á‰ Ó˙ÚÏÓ˙ ÓÎÍ ˘‚Ì
‰Î¯Ú˙ ‰ˆ·‡ ‰ÚÈ¯‡˜È ‰Ò˙ÈÈÓ‰ Î‡˘¯
˘È Ë˜ÈÌ ‡Ó¯È˜ÈÈÌ ‰‚ÈÚÂ ÏÎÈÎ¯
‰Ó¯ÎÊÈ˙ ··‚„‡„Æ ÚˆÌ ‰ÚÂ·„‰
˘‰‡·„Â˙ ˘Ï ˆ·‡ ÚÈ¯‡˜ ‚¯ÓÂ ·ÚÈ˜¯
Ó˙˜ÈÙÂ ̇‡ÂÂÈ¯ÈÂ ̇ÂÓ˙˜ÈÙÂ ̇˘Ï ËÈÏÈÌ
‡ÈÔ ·‰ Î„È Ï‰ÚÈ„ ˘‰˙ÂÚ‰ ‰È·˘˙È˙
Ú„ Ï·‚„‡„ ‰ÈÈ˙‰ ÓÈÂ˙¯˙Æ ÏÏ‡ ‰ÎÈ·Â˘
‰˜¯˜ÚÈ ≠ ‚Ì ‡Ì ÁÏ˜Â ‰‚„ÂÏ Ú˘‰ ˙ÂÍ
Î„È ÒÈÚ‰ Ó‰È¯‰ ÂÏÏ‡ È¯È ≠ Ï‡ ‰È‰ È˙Ô
Ï‰˘È‚ ‡˙ ‰‰Î¯Ú‰Æ

ÂÈÈ‰„ ¨¢‰·Î¯Ó¢‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ÌÈ·¯ ˙ÂÏÂ˜ ÂÚÓ˘ ‰Â¯Á‡·
¥ ÔÓÈÒ ¢‰·Î¯Ó¢ È˜Ë ¯ˆÈÈÏ ˜ÈÒÙ‰Ï

ÌÈÂÓÈ‡· ¥ ÔÓÈÒ ¢‰·Î¯Ó¢ 
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‚Ì ÓÏÁÓ ̇‰ÓÙ¯ı ‰¯‡˘Â‰ ©±ππ±®
‰ÂÎ¯Ú‰ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄·‡ÓˆÚÂ ̇˙ÂÚ‰
˘Ï ÎÂÁÂ˙ Ó˘Â¯ÈÈÈÌÆ ‰ÎÂÁÂ˙
‰ÚÈ¯‡˜ÈÈÌ ‡ÂÓÌ ˘Á˜Â ·Ó‰ÏÍ
‰ÓÚ¯Î‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙ ‰ÓÓÂ˘Î˙¨ ‡ÂÏÌ
ÎÚÂ ¯˜ Ï‡Á¯ ˘ÎÂÁÂ˙ ‰˘¯ÈÂÔ
‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ Á„¯Â ÏÚÂÓ˜ ˘ËÁÌÆ

‚Ì ·ÊÈ¯‰ ˘ÏÂ ≠ ·ÚÈÓÂ˙ ÚÌ
‰ÙÏÒËÈÈÌ ≠ È˘ ÏÎÂÁÂ˙ ‰˘¯ÈÂÔ ˙Ù˜È„
Á˘Â·Æ ˘Â‚‰ ÓÈ ˘ÁÂ˘· ˘·ÒÂ‚ ÎÊ‰ ˘Ï
ÚÈÓÂ˙ È˙Ô Ï‰Ò˙„¯ ÏÏ‡ ÎÂÁÂ˙
Ó˘Â¯ÈÈÈÌÆ ‰ÎÂÁ ‰Ó˘Â¯ÈÈÔ Ó‡Ù˘¯
Ï‰·È‡ ÚÂˆÓ˙ ‡˘ ‚„ÂÏ‰ ÂÓ„ÂÈ˜˙ ˙ÂÍ
Ó˙Ô ‰‚‰ ¯·‰ ÚÏ ÁÈÈÏÈÂÆ ·Ó‰ÏÍ
‰ÏÁÈÓ‰ ·˘ËÁÈÌ ¯‡ÈÂ ·˙˜˘Â¯˙
„ÈÂÂÁÈÌ ¯·ÈÌ ÚÏ ÙÚÂÏÂ˙ ˘‡ÏÈ‰Ô Èˆ‡Â
·˙ÁÈÏ‰ ¯˜ ÎÂÁÂ˙ ÁÈ¢¯ ©ÎÂÏÏ ÎÂÁÂ˙
ÓÈÂÁ„ÈÌ® ≠ ÏÓ˘Ï Ï˙ÙÈÒ˙ Ó·Â˜˘ÈÌ ≠
‡Í Î‡˘¯ ‰ÙÚÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰Ò˙·ÎÂ¨
˜¯‡Â Ï‡ ÙÚÌ ÎÂÁÂ˙ Ó˘Â¯ÈÈÈÌ Î„È
ÏÁÏı ‡˙ ÎÂÁÂ˙ ‰ÁÈ¢¯ ‰Á˘ÂÙÈÌ ‡Â
Ï˘˙˜ ‡˙ Ó˜Â¯Â˙ ‰‡˘ ˘Ï ‰ÓÁ·ÏÈÌÆ
ÎÂÁÂ˙ ‰˘¯ÈÂÔ ·ÈˆÚÂ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓÂ˙
‰‡Ï‰¨ ‡Û ˘ÒÓË‡Â˙ ‰˜Ò·‰ ‡ÈÔ ‚Ê¯˙
‰ÙÚÂÏ‰ ‰ÓÂÚ„Ù˙ ÚÏ ÎÂÁÂ˙ ˘¯ÈÂÔÆ

Ô„ÈÚ Ì˙ ˙Ó‡· Ì‡‰
˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÓÁÏÓ‰

ø‰˘·È·
·ÚÂ„ ˘·ÁÊÈ˙ ‰„¯ÂÌ È˘ ÏÓ„È˙ È˘¯‡Ï
Ó¯Á· ‰˙¯Ú‰ ˘Ï ÎÓ‰ Ú˘¯Â˙ ˘ÚÂ˙
·‚ÏÏ ‚Â„ÏÂ ˘Ï Ó„·¯ ÒÈÈ¨ ‰¯È ·ÁÊÈ˙

‰ˆÙÂÔ ‰‰˙¯Ú‰ ‰È‡ ˘Ï ˘ÚÂ˙ ·Â„„Â˙
ÂÏÚÈ˙ÈÌ ‡Û ÙÁÂ ̇ÓÊ‰Æ ‰˘ ̃‰Ó˙ÂÁÎÌ
Â‰Ó„ÂÈ˜ ˘ˆ·¯ ·Ó‰ÏÍ ‰˘ÈÌ ÈÎÂÏ

‡ÂÓÌ Ï‰˘È‚ ÚˆÈ¯‰ ˜Â„˙È ̇Â‡ÈÎÂ˙È˙
˘Ï ÎÂÁÂ˙ ÒÂ¯ÈÈÌ ÙÂ¯ˆÈÌ¨ ‡·Ï ‡Ì
˙ÈÙ˙Á ÓÏÁÓ‰ ÎÂÏÏ˙ ·ÁÊÈ˙ ‰Ê‡˙¨
˙Ê„˜ ̃Ó„È ̇È˘¯‡Ï Â‡˘Â ̇Ï˘¯ÈÂ‡ÈÌ
˘Ï‰ Î„È Ï‰Ï ‡˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘˙ÈÎÙ‰
ÚÏÈÂÆ ‡ÒÂ¯ Ï˘ÎÂÁ ˘ÚÏÂ˙Â ˘Ï ˘˜

Ó„ÂÈ˜ ÏÒÂ‚ÈÂ ‰È‡ ‚·Â‰‰¨ ÂÈÎÂÏ˙Â ˘Ï
‰ˆ·‡ Ï‰ˆËÈÈ„ ·˘˜ ‰Ê‰ ‰È‡ ÓÂ‚·Ï˙Æ
Î‡˘¯ Ó˙Ù˙Á˙ ÏÁÈÓ‰ ·ÁÊÈ˙ ¯Á·‰¨
Â‡È–‡Ù˘ ̄Ï‡˙ ̄Ó‡Óı ÚÈ˜¯È ©·„ÈÂ ̃ÎÙÈ

˘˜¯‰ ·ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ‰Ô ·ÁÊÈ˙
‰ÒÂ¯È ̇Â‰Ô ·ÁÊÈ ̇‰Óˆ¯È˙® ̈‡ÈÔ ·ÈÎÂÏ˙Â
˘Ï ‰˘˜ ‰Ê‰ ÏÚˆÂ¯ ÎÂÁÂ˙ ¯·ÈÌ¨ Â‡Ê
„¯˘Â˙ ‰¯·‰ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘˜
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÂ˙Æ ÏÎÔ ·ˆÓˆÂÌ ‰ˆ·‡ ‰Ò„È¯
‰Ó˘Â¯ÈÈÔ È˘ Ó˘ÂÌ ÒÈÎÂÔ ‚„ÂÏÆ

È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ‡ÈÔ ÏÂ ˘ÂÌ Ú¯·ÂÈÂ˙
˘‰ÓˆÈ‡Â ̇‰Ó„ÈÈ ̇‰ÂÎÁÈ ̇˙˙ÓÈ„ ‚Ì
·Ú˘Â¯ÈÌ ‰·‡ÈÌÆ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰‡ÈÒÏ‡ÓÈÈÌ
·Óˆ¯ÈÌ ‰ÂÏÎÈÌ ÂÓ˙ÁÊ˜ÈÌ ̈ÂÈ¯„Ô ÒÂ·Ï˙
·‡Á¯Â‰ ÓÓÚ˘È Á˙¯Â˙ ˘Ó˜Â¯Ì

·Î‡ÂÒ ˘Ï ÚÈ¯‡˜ Â˘Ï ‰˘ËÁÈÌ
‰ÙÏÒËÈÈÈÌÆ ‰‡Ì Ï‡ ¯ˆÂÈ ˘‰È‰
ÓÂÎÈÌ ÏÓ˜¯‰ ˘‰ÓÓ˘ÏÈÌ ·˘˙È
‰Ó„ÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ÈÂÁÏÙÂ ·ÎÂÁ ‰Ê¯ÂÚ ‡Â
È˙ÁÏÙÂ ·Ó‰ÙÍ „ÓÂ˜¯ËÈø Ó‰ÙÍ ÎÊ‰
Î·¯ ˜¯‰ Ï‚„ ÚÈÈÂ ·˘ËÁÈÌ
‰ÙÏÒËÈÈÈÌÆ ‰Ù¯Ë¯ ˘ÚÈÓÂ È‰ÏÂ
Ó˘‡–ÂÓ˙Ô ̈Â˘‡È˙Â Á˙ÓÂ ÚÏ Ò„¯‰ ˘Ï
‰ÒÎÓÈÌ ÓÂ‚ ·ÈÂÌ ‡Á„¨ Â‡˙ Ó˜ÂÓÂ
˙ÙÒ ˘ÏËÂÔ ‡ÒÏ‡ÓÈ ÚÂÈÔÆ ‰‡Ì Ó‰ÙÍ
˘ÏËÂÈ ÎÊ‰ ‡ˆÏ ˘ÎÂ˙ÈÂ Ï‡ ÚÏÂÏ
Ï‰ÁÊÈ¯ ‡˙ ‰‡ÂÙˆÈ‰ ˘Ï ÈÒÈÂÔ ÙÏÈ˘‰
·‡ÓˆÚÂ ̇ÎÂÁÂ ̇È·˘‰ ≠ ‡ÂÙˆÈ‰ ˘ÎÂÏÌ
‡ˆÏÂ ÓÈ‰¯Â Ï˜·ÂÚ ˘‰È‡ Î·¯ Ï‡
¯ÏÂÂËÈ˙ø ÏÙÈÎÍ ‚Ì ·Óˆ· ˘Ï ˆÓˆÂÌ
Á¯ÈÛ ·˙˜ˆÈ· ‰·ÈËÁÂÔ ‡ÒÂ¯¨ Ï„Ú˙È¨
ÏÙ‚ÂÚ ·ÎÂÁÂ ̇‰Ò„È¯ÈÌ ˘Ï ‰ˆ·‡ ̈˘‰Ì
Ï‡ ¯˜ ‰˙˘˙È˙ Ïˆ·‡ ‰ÓÈÏÂ‡ÈÌ¨ ‡Ï‡
‚Ì Ó˘Ó˘ÈÌ ÎÂÁ ·ÏÈÓ‰ ÓÈÈ„È ·Ó˜¯‰

˘˙ÈÎÙ‰ ÚÏÈÂ ÓÏÁÓ‰ ÂÒÙ˙Æ

¯¢ÈÁ‰ È„˜ÙÓ ÔÂËÏ˘
˜ÂÒÙˆÈ‰ ÂÏ„˙ ·¯Â· ‰Ó˜¯ÈÌ Ó‡ÓÂ‰
ÂÓ„ÙÂÒÈ Á˘È·‰ „ÂÓÈÌ ‡ˆÏ ‰‡˘ÈÌÆ
˜ÂÒÙˆÈ‰ ÈÎÂÏ‰ Ï·ÂÚ ÓËÚÂ ̇ÓÚ¯Î˙È˙
·‰·˙ ‰ÚÂ·„Â˙ ÂÈÎÂÏ‰ Ï·ÂÚ Ó‰Ú„¯
ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ ˘Ï „ÚÂ ̇·˜¯· ‰ˆÈ·Â ̄‰˘Â˙Û
Ï˜·Ï˙ ‰‰ÁÏËÂ˙Æ ÏˆÚ¯È Ú„ Ï‡Á¯Â‰
·ÈÒÒ ‰ˆ·‡ ·‡ÂÙÔ ˘ÈË˙È ‡ ̇ˆÓ¯˙Â ÚÏ
ÈÂˆ‡È ‰ÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇©Â·‡Á¯Â‰ ‚Ì
·ÓÈ„‰ ÓÒÂÈÓ ̇ÚÏ ÈÂˆ‡È ÁËÈ·Â ̇‰ÁÈ¢¯®Æ
‡ÈÔ ÁÂÏ ̃ÚÏ ‡ÈÎÂ ̇‡˘È‰Ô ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙
‰‡Ï‰¨ ‡Í ‚Ì ‡ÈÔ ÁÂÏ˜ ÚÏ ÎÍ ˘ÏÎÂÏÌ
‡Â¯Á Á˘È·‰ „ÂÓ‰ ÏÓ„È ·˘Ï ‰ÓÒÏÂÏ
‰Ê‰‰ ˘‰Ì Ú·¯ÂÆ ·ˆÓ¯˙ ‰ˆ·‡ ÁÈÈ·
Ï‰ÈÂ˙ ÈÈˆÂ‚ ÏÎÏ ‰ÁÈÏÂ˙ Î„È ÏÓÂÚ
˜È·ÚÂÔ ÓÁ˘·˙È Â˜ÂÒÙˆÈÂ˙ ˘‚ÂÈÂ˙¨
„Â‚Ó ̇ÊÂ ‰‚Â¯Ò ̇˘Ú· ̄ÊÓÂ ˘Ï ‰˘¯ÈÂÔÆ
Ï˘ÓÁ˙È ̈È˘‰ ·‡Á¯Â‰ ÒÈ‚‰ Ó‰‚È˘‰
˘Ï ¢Á· ̄Ó·È‡ Á·¯¢ ·ÓËÎ¢ÏÆ ‰¯ÓËÎ¢Ï
‰Â‡ ÈÂˆ‡ ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ ̈‡ÏÂÛ ÙÈ˜Â„ ‰„¯ÂÌ
‰Â‡ ÈÂˆ‡ ÁÈÏ ‰ÈÌ¨ Â‡ÏÂÛ ÙÈ˜Â„ ‰ˆÙÂÔ
‰Â‡ ÈÂˆ‡ ‰˘¯ÈÂÔÆ È ̆‡ÙÂ‡ Ó˜ÂÌ Ï˙˜ÂÂ‰Æ

È„ÂÚ‰ ‰‡ÓÈ¯‰ ˘‚¯ÏÈÌ ÂËÈÌ
Ï‰˙ÎÂÔ ÏÓÏÁÓ‰ ˘‰ÈÈ˙‰ ÂÏ‡ ÏÓÏÁÓ‰
˘˙‰È‰Æ ÚÏ ‰ˆ·‡ ‡ÎÔ Ï‰˙ÎÂÔ ÏÓÏÁÓ‰
‰·‡‰ ÂÏ‡ ÏÊÂ ˘‰ÈÈ˙‰ ̈‡Í ÏÚÈ˙ÈÌ „Ó‰
˘ÁÏ ̃ÓÓ˜·ÏÈ ‰‰ÁÏËÂ ̇·ˆ·‡ ‰ÏÎÂ ÚÌ
¯ÂÁ ‰„·¯ÈÌ ‰‡Ï‰ ·ˆÂ¯‰ ÒÂÁÙ˙ Ó„È¨
Ú„ Î„È ‰˜·ÈÚ‰ ÎÈ ¢ÁÂ·‰ ÚÏ ‰ˆ·‡

 È˜ËM1®±ππ±© ˜‡¯ÈÚÏ ‰˘ÈÏÙ‰ ·¯Ú ‰È„ÂÚÒ· ÌÈÈ˜È¯Ó‡ 

ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ÔÂÈ¯˘‰ ˙ÂÁÂÎ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ÂÚÎ ÌÈÈ˜‡¯ÈÚ‰ ˙ÂÁÂÎ‰
ÌÁË˘ ˜ÓÂÚÏ Â¯„Á

¯˘Ù‡Ó ÔÈÈ¯Â˘Ó‰ ÁÂÎ‰

‰ÏÂ„‚ ˘‡ ˙ÓˆÂÚ ‡È·‰Ï

‰‚‰ Ô˙Ó ÍÂ˙ ˙˜ÈÂ„ÓÂ

ÂÈÏÈÈÁ ÏÚ ‰·¯
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Ï‰˙ÎÂÔ ÏÓÏÁÓ‰ ‰·‡‰ Ó˙ÂÍ È„ÈÚ‰
·¯Â¯‰ ˘‰È‡ ˙‰È‰ ˘Â‰ Ó‰ÓÏÁÓ‰
˘‰ÈÈ˙‰¢Æ ‰‡Ó˙ ‰È‡ ˘‡È˘ ‡ÈÂ ÈÂ„Ú
ÎÈˆ„ ˙‰È‰ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰·‡‰ ©ÎÓÂ·Ô
·˙˜ÂÂ‰ ˘ÏÚÂÏÌ Ï‡ ˙Ù¯Âı®¨ Â¯‡ÂÈ
˘ÈÂ·‡Â ·Á˘·ÂÔ Ó˙ÂÂÈÌ Î‡Ï‰ Â‡Á¯ÈÌÆ
˜·ÈÚ‰ Ï‡ Ó·ÂÒÒ˙ ÎÈ ÓÏÁÓ‰ Ú˙È„È˙
˙‰È‰ ·‰Î¯Á ˘Â‰ ·˙ÎÏÈ˙ Ó‰ÓÏÁÓÂ˙
˘‰ÈÂ ·Ú·¯ ÓÒÂÎ˙ Ï‡ ÙÁÂ˙ Ó‰˜·ÈÚ‰
˘‰ÓÏÁÓ‰ ‰·‡‰ ˙‰È‰ ·„ÈÂ˜ ·‡Â˙‰
‰Ó˙ÎÂ˙ ÎÓÂ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰˜Â„Ó˙Æ ÎÂÔ¨
ÎÏÈ ‰˘˜ ‰ÂÏÎÈÌ ÂÓ˘˙ÎÏÏÈÌ ÎÏ ‰ÊÓÔ¨
‡Í Ï„Ú˙È ˙‰È‰ Ê‡ ̇ËÚÂ ̇ÁÓÂ¯‰ ÏÊÂÁ
ÎÚ˙ ‡˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰˘˜ ‰ÓÒÂ¯˙ÈÂ˙¨
„Â‚Ó˙ ‰Ë˜ÈÌ¨ ÏÙÈ ˘‰ÓÚ¯ÎÂ˙
‰Á„˘Â˙ ‰ÂÎÈÁÂ ‡˙ ·˘ÏÂ˙ÔÆ Ó„È‰
˘ÁÂÂ˙‰ Î·¯ ÙÚÌ ‡Á˙ ‡˙ ˙Âˆ‡Â˙È‰
˘Ï ˜ÂÒÙˆÈ‰ ‡È‰ ÈÎÂÏ‰ Ï‰¯˘Â˙
ÏÚˆÓ‰ ÏÈÙÂÏ ·˘·È ˜ÂÒÙˆÈ‰ Á„˘‰Æ

Ï˘ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ
˙¯Â˘˜˙‰

È˘ ‡Á¯ÈÂ˙ ÓÒÂÈÓ˙ ‚Ì ÏÎÏÈ ‰˙˜˘Â¯˙
˘ÂËÈÌ ÏÈÈ˘¯ ˜Â ÚÌ ‰„ÚÂ˙ ‰ÙÂˆÂ˙Æ
·‡Á¯Â‰ ‰˙Ù¯ÒÓÂ ÎÓ‰ Ó‡Ó¯ÈÌ
‰ÓÈÈ˘¯ÈÌ ˜Â ÚÌ ‰„Ú‰ ‰Ó˜Â·Ï˙ ·Â‚Ú
ÏÓ˜ÂÓÂ ˘Ï ‰˘¯ÈÂÔ ·˘„‰ ‰˜¯· ‰Ú˙È„È¨
Â‡Û ‰ÈÂ ÚÈ˙Â‡ÈÌ ˘‰¯ÁÈ˜Â ÏÎ˙ Â˜·ÚÂ
·¯Â· È„ÚÂ˙ ˘Ïˆ‰¢Ï Î·¯ ÎÏÏ Ï‡ ÁÂı
ÎÂÁ ˘¯ÈÂÔ¨ ÂÎÈ ÎÏ ‰˘˜Ú‰ ·Â ‡È‰ ‡Ï‡
·Ê·ÂÊ ˘Ï ÎÒÙÈ ‰ˆÈ·Â¯Æ ·¯‚Ú ˘‰˙˜˘Â¯˙
ÓÈÈ˘¯˙ ˜Â ÚÌ ‰„Ú‰ ‰Ó˜Â·Ï˙¨ ‰È‡
˙Â¯Ó˙ ÏÁÈÊÂ˜‰ ÂÏ˜È·ÂÚ‰Æ ˙˜˘Â¯˙
ËÂ·‰ ÁÈÈ·˙ Ï˘‡ÂÏ ˘‡ÏÂ˙¨ Ï‰ÚÏÂ˙
˜Â˘ÈÂ˙ ÂÏ˙ÓÂ‰ ÚÏ ‡ÓÈ¯Â˙Æ ‰È‡ ˙ÁË‡
Ï˘ÏÈÁÂ˙‰ ‡Ì ˙ÁÊ˜ ˜Â ‡Á„ ÓÒÂÈÌ
Â˙ÈˆÂ¯ Ó¯‡È˙ ÚÈÔ ˘Ï ‰ÒÎÓ‰ Â˙ÓÈÓÂ˙
„ÚÈÌ ÏÏ‡ ·È˜Â¯˙Æ Ï‡Á¯ ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ
‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ‰Î˙‰ ‰˙˜˘Â¯˙ ÚÏ ÁË‡
˘ÁË‡‰ ·ÎÍ ˘ÏÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ˜È·Ï‰ ‡˙
„·¯È ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·ˆ‰¢Ï Î„·¯È ‡ÏÂ‰ÈÌ
ÁÈÈÌ ·ÏÈ Ï‰ÚÏÂ˙ ˙ÓÈ‰Â˙ Â·ÏÈ Ï‰˘ÓÈÚ
Ù˜ÙÂ˜ÈÌÆ ‰‰˙ÙÎÁÂ˙ ·‡‰¨ ÎÓÂ·Ô¨
·ÓÏÁÓ‰Æ ‰‡Ì ¯Âˆ‰ ‰˙˜˘Â¯ ̇Ï‰ÈÓˆ‡
ÙÚÌ ÂÒÙ˙ ·Óˆ· ‰Ê‰ø

È‡ÂÈ¯˘‰ ÏÚ ∫ÌÂÈÒÏ ‰¯Ú‰
‰„‡ÙÈ˙È‡·

˜Â„‰ ÂÒÙ ̇˘È ̆Ï·˜ ̄˜˘Â¯‰ Ï‰Î˘¯˙
‰ÏÂÁÓÈÌ ·ÁÈÏ ‰˘¯ÈÂÔ ·ˆ·‡ ‰Ò„È¯Æ È„ÂÚ

ÏÎÂÏ ÎÈ ÚÈ˜¯ ‰Î˘¯˙Â ˘Ï ‰ÏÂÁÌ ‰Â‡
·Ó‰ÏÍ ˘È¯Â˙Â ·Ò„È¯Æ ·ÓÈÏÂ‡ÈÌ ‰ÈÎÂÏ˙
Ï‰ÚÏÂ˙ ‡˙ ¯Ó˙Â ˘Ï ‰ÁÈÈÏ ‰È‡ ÊÈÁ‰¨
Â‡Ì Î·¯ ÊÂÎ‰ ‡È˘ ‰ÓÈÏÂ‡ÈÌ Ï‰˙‡ÓÔ¨
‰¯È ÓË¯ ̇‰‡ÈÓÂÔ ‰È‡ Ï˘ÓÂ ̄ÚÏ ÎÂ˘¯Â
‰Ó·ˆÚÈ ·Ó˜¯‰ ‰ËÂ· ·ÈÂ˙¯ ̈‡·Ï ·ÂÂ„‡È
˘Ï‡ Ï˘Ù¯ÂÆ

ÁÈÏ ‰˘¯ÈÂÔ ¯˙Ì ≠ ÎÓÂ Ó¯·È˙
‰ˆ·‡ ≠ ÏÓÏÁÓ‰ ·˘ËÁÈÌ ·ÓÒ‚¯˙
‰‡È˙ÈÙ‡„‰Æ ‰·ÚÈ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇‰È‡ ˘ÁÈÏ

‰˘¯ÈÂÔ ‰Â‡ ÁÈÏ ‰Ó·ÒÒ ‡˙ ÏÁÈÓ˙Â ÚÏ
ÎÏÈ ÓÏÁÓ‰ ≠ ‰Ë˜Æ ·„ÂÓ‰ Ï‡˘È
‰ˆÂÏÏÂ ̇‡Â ÏËÈÈÒÈÌ „¯˘Â ̇Ó‰˘¯ÈÂ‡È
ÓÂÎÂ ̇ËÎÈ ̇ÂÓÈÂÓÂ ̇¯·‰ ·˙ÙÚÂÏ ÎÏÈ
‰ÏÁÈÓ‰Æ ˆÓˆÂÌ „¯ÒËÈ ˘Ï ‰‡ÈÓÂÈÌ
·ÁÈÏ Ó˜ˆÂÚÈ ÎÓÂ ÁÈÏ ‰˘¯ÈÂÔ ÓÂ¯È„
·ˆÂ¯‰ Á„‰ ÂÓ˘ÓÚÂ˙È˙ ‡˙ ‰ÎÂ˘¯

‰Ó·ˆÚÈ ˘Ï ‰ÁÈÏ ‰Ê‰Æ ‡È ̆Ï‡ ‰ÚÏ‰ ÚÏ
„Ú˙Â Ï˘Ï· ‡˙ ÁÈÈÏÈ ‰ÒËÈ¢ÏÈÌ ‡Â ‡˙
‡˘È ‰ˆÂÏÏÂ˙ ·ÏÁÈÓ‰ ·˘ËÁÈÌ ≠ ·ÈÔ
‰È˙ ̄Ó˙ÂÍ ‰‰·‰ ˘‡Ì Ï‡ È‰ÈÂ ·Ó¯·È˙
˘È¯Â˙Ì ÚÏ ÎÏÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï‰Ì¨ ˙¯„
ÓÈÂÓÂ˙Ì ‰Ó·ˆÚÈ˙¨ ÂÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ‰ˆ·‡
ÏÚ˘Â ̇·‰Ì ˘ÈÓÂ ̆Ó·ˆÚÈ ˙˜ËÔÆ ÏÚÂÓ˙
Ê‡˙ Ï‡ Ó‰ÒÒ ‰ˆ·‡ Ï˜Á˙ ÁÈÈÏÈ ˘¯ÈÂÔ
Ï·ÈˆÂÚ ˙ÚÒÂ˜˙ ÁÈ¢¯ ·˘ËÁÈÌ ≠
˙ÚÒÂ˜‰ ‰Ó¯ÁÈ˜‰ ‡Â˙Ì Ó‰Ë˜ÈÌ
˘Ï‰Ì ÏÓ˘Í Ó¯·È˙ ‰˘‰Æ

ˆ¯ÈÍ ÏÊÎÂ¯ ÎÈ Ó˙ÂÂ‰ ‰ÏÁÈÓ‰
·‡È˙ÈÙ‡„‰ ‰Â‡ ·¯Â·Â Ó˙ÂÂ‰ ÁÈ¢¯ ̈Â·Â
·‡Â˙ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ÓÈÂÓÂÈÂ˙ÈÂ Â‰Î˘¯˙Â
˘Ï ÏÂÁÌ ‰ÁÈ¢¯Æ ÏÚÂÓ˙Â ÏÂÁÌ ‰˘¯ÈÂÔ
Ó˙‡ÓÔ ÂÓÂÎ˘¯ ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ·ÚÏÂ˙ ‡ÂÙÈ
˘Â‰Æ ‰‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÏÁÈÈÏÈ ‰˘¯ÈÂÔ ˆ¯ÈÎ‰
‡ÂÓÌ Ï‰·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ˆÂ¯ÎÈ
‰·ÈËÁÂÔ ‰˘ÂËÛ Â‡˙ ˘ÈÏÂ·Ì ·Â¨ ‡Í ‚Ì
‡˙ ‰ˆÂ¯Í ˘Ï ‰ÁÈÏ ‰Ê‰ Ï‰˙‡ÓÔ ·ÎÏÈ
‰ÏÁÈÓ‰ ˘·‡ÓˆÚÂ˙Ì ‰Â‡ ÙÂÚÏÆ

˙Â¯Ú‰
±Æ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı¨ ÓÂÒÛ „‰ Ó¯˜¯¨ ∑ ·Ù·¯Â‡¯ ∂∞∞≤
≤Æ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ııııı¨ µ± ·Ù·¯Â‡¯ µ∞∞≤

ÔÂÈ¯˘‰ ÈÏÈÈÁÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰

‡È·‰Ï ÌÓÂ‡ ‰ÎÈ¯ˆ

ÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ ÔÂ·˘Á·

Í‡ ¨Â· Ì·ÂÏÈ˘ ˙‡Â ÛËÂ˘‰

ÏÈÁ‰ Ï˘ Í¯Âˆ‰ ˙‡ Ì‚

‰ÓÈÁÏ‰ ÈÏÎ· ÔÓ‡˙‰Ï ‰Ê‰

ÏÚÂÙ ‡Â‰ Ì˙ÂÚˆÓ‡·˘

˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÚÂ‚Ù ÈÏ‡¯˘È ÔÈÈ¯Â˘Ó

˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ Á¯Î‰· ‰È‰˙ ˙È„È˙Ú ‰ÓÁÏÓ ÈÎ ˙ÒÒÂ·Ó ‡Ï ‰ÚÈ·˜
‰ÓÁÏÓ‰˘ ‰ÚÈ·˜‰Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ˙ÎÂÒÓ ¯·Ú· ÂÈ‰˘ ˙ÂÓÁÏÓ‰Ó

˙Ó„Â˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ÂÓÎ ˙ÂÎ˙Ó‰ ‰˙Â‡· ˜ÂÈ„· ‰È‰˙ ‰‡·‰
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È‡·ˆ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰
ÔÁ¯ÊÓÂ

ÏÚ ·˙ÂÎ‰ ˙‡ Í¯·Ï ˘È

‡Ï „Â‡Ó ‡˘Â· Â˜ÂÒÈÚ

ÏÈ‡Â‰˘ ÍÎ ÏÚÂ È˙ÙÂ‡

ÂÏÂ·‚· ÈÎ ÂÏ ¯ÈÎÊ‰Ï

‰È„Ó ˙ÎÂ˘ ÈÂÙˆ‰

È˙Ï· ˙ÂÁÂÎ Û˜È‰ ˙ÏÚ·

‰ÁÊ Ì¯Ë ¯˘‡Â ¨ÏËÂ·Ó

‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÈÈˆÙÂ‡ ˙‡

·Ó‡Ó¯Â ‰Ó¯˙˜ ©¢‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙
‰ÒÂ¯È˙ ·ÚÈ„Ô ‰˘È‡ ·˘‡¯ ‡Ò„¢¨
ÓÚ¯ÎÂ˙ ∂∞¥® ÚÂÒ˜ ¯Ò¢Ô ÚÂÙ¯ ˘ÓÂ‡ÏÈ
·„Â˜Ë¯È‰ ‰ÒÂ¯È ̇‰ÚÎ˘ÂÂÈ˙Æ È ̆Ï·¯ÎÂ
ÚÏ ‰‡ÂÓı ·Ù¯ÒÂÌ Ó‡Ó¯ ÚÏ Â˘‡ ÎÏ
ÎÍ Ï‡ ‡ÂÙ˙È ‰ÈÂÌ ÂÚÏ ÎÍ ˘‰Â‡ÈÏ
Ï‰ÊÎÈ¯ ÏÂ ÎÈ ·‚·ÂÏÂ ‰ˆÙÂÈ ˘ÂÎ˙
Ó„È‰ ·ÚÏ˙ ‰È˜Û ÎÂÁÂ˙ ·Ï˙È Ó·ÂËÏ¨
Â‡˘¯ Ë¯Ì ÊÁ‰ ‡˙ ‡ÂÙˆÈÈ˙ ‰ÓÏÁÓ‰
ÏÓ¯Â˙ Ò„¯‰ ˘Ï Ó‡Â¯ÚÂ˙ ˘‰˙¯Á˘Â
·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ Â˘‰¯ÚÂ ‡˙ Óˆ·‰
‰‡ÒË¯Ë‚ÈÆ

·ÓÒ‚¯ ̇˙‚Â·‰ ˘‰È‡ ÓË·Ú‰ ˜ˆ¯‰
ÓÊ‡ ̇˘Ï Ó‡Ó ̄‡˙˜˘‰ Ï‰‚È· ÚÏ ÓÎÏÂÏ
‰˜Â„Â˙ ˘‰ÂÚÏÂ ·Ó‡Ó¯¨ ÂÏÙÈÎÍ ‡‡Ïı
Ï‰˙Ó˜„ ·ÎÓ‰ Ó‰Ô ˘Ï„Ú˙È ‰Ô
‰Á˘Â·Â˙ ·ÈÂ˙¯Æ

˙ÈÈ‚ÂÒ
‰È¯Ë˜Â„‰

Ó‡Ó¯Â ˘Ï ˘ÓÂ‡ÏÈ „Ô
·‡¯ÈÎÂ˙ ·„Â˜Ë¯È‰ ˘Ï
·˘‡¯ ‡Ï–‡Ò„¨ ‡Í ‡ÈÂ
ÎÂÏÏ „ÈÂÔ ·„Â˜Ë¯È‰ ˘Ï
Á‡ÙÊ ‡Ï–‡Ò„Æ ‰È‰ Ó˜ÂÌ
Ï„Ú˙È Ï‰Ò·È¯ ≠ ÂÏÂ
ÓÓÚÂÛ ‰ˆÈÙÂ¯ ≠ ‡˙
„Â˜Ë¯È˙ ‰‡ÈÊÂÔ
‰‡ÒË¯Ë‚È ˘Ï ‡Ò„ ‰‡·
ÂÎÔ ‡˙ Ú˜¯ÂÂ˙
‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ÒÂ·ÈÈËÈ ̇ÎÙÈ

˘‰ÒÂ¯ÈÌ ÙÈ¯˘Â ‡Â˙Ì ÂÈÈ˘ÓÂ ‡Â˙ÌÆ
˜˘‰ Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰˘ÈÂÈÈÌ ‰„Â˜Ë¯È¯ÈÈÌ
˘‰‰È‚ ·˘‡ ̄‡Ò„ ·ÏÈ Ï‰·ÈÔ ˙ÁÈÏ‰ Ó‰
‰ÈÈ˙‰ ˜Â„˙ ‰ÓÂˆ‡ ˘ÏÂÆ

ÎÔ ÁÒ ̄·Ó‡Ó ̄˘Ï ˘ÓÂ‡ÏÈ ‰Ò· ̄‡Â
„ÈÂÔ ·ÚˆÌ ‰ÓÂÁ „Â˜Ë¯È‰ ÂÎÈˆ„ ‰Â‡

˙ÙÒ ·ÒÂ¯È‰ ‰ÈÂÌ ̈˘ÎÔ ‰¯Â˘Ì ‰Ó˙˜·Ï
Ó‰ÓÈ„Ú ‰ÓÂ·‡ ·Ó‡Ó¯ ‰Â‡ ˘Ó„Â·¯
ÈÂ˙¯ ·„È¯˜ËÈ·Â˙ Ó‡˘¯ ·„Â˜Ë¯È‰Æ

øÌÂ‡Ï ˙È„Ó
·È‚Â„ ÏÎÂ˙· ‰Ó‡Ó¯ ‡ÈÈ Ò·Â¯ ÎÏÏ ÎÈ
ÒÂ¯È‰ ‰È‡ Ó„È˙ Ï‡ÂÌÆ± È˙¯‰ ÓÎÍ¨
ÏÙÁÂ˙ ·¯Ó‰ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È˙ ÒÂ¯È‰ ‡È‰
ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÒÎÈÌ ˘È‚„È¯Â ‡Â˙‰ ¢Ó„È˙
Ï‡ÂÌ¢¨ ˘ÎÔ ‰È‡ Ú„ÈÈÔ ÓÈÙ‰ ‡˙ Ò

‰Ú¯·ÈÂ˙Æ ‡È Ò·Â¯ ÎÈ ‰ÎÂÂ‰ ˘Ï ¯Ò¢Ô
˘ÓÂ‡ÏÈ ‰ÈÈ˙‰ ÏÎÍ ˘ÒÂ¯È‰ ‰È‡ Ó„È‰
‰Ó·ˆ¯ ̇‡ ̇ÓÂÒ„Â˙È‰ ̈‡Í ·ÎÍ ‡ÈÔ ˘ÂÌ
ÁÈ„Â˘Æ ¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‡ˆÏ ÚÈ¯‡˜ ˘Ï
Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ≠ ·È‚Â„ ÏÓ‰ ˘˜Â¯‰
·ÒÂ¯È‰ ≠ ‰È‰ ÈÒÈÂÔ ÓÚÈÈÔ Ï·Â ̇Ó„È˙
Ï‡ÂÌ¨ ‡Í ‰˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰ ˜ËÚÆ ¯Ò¢Ô
˘ÓÂ‡ÏÈ ˘‚‰ ‡ÙÂ‡ ·ÒÂ‚È‰ ‰Ê‡˙¨ ‡Í
Ï‰Ú¯Î˙È Ó„Â·¯ ·ÙÏÈË˙ ˜ÂÏÓÂÒÆ

‡Â‰ È„¯ÂÎ‰ ËÂÚÈÓ‰
øÈË„È¯È‡

ÒÈÓÈ ˘‡Ï‰ ÓÚÂ¯¯ ̇‚Ì ‰˜·ÈÚ‰ ˘ÏÙÈ‰
‚„ ˘ÏËÂÂ ˘Ï ·˘‡¯ ‡Ò„ ÙÂÚÏÈÌ ÎÈÂÌ
ÎÓ‰ ‚Â¯ÓÈ ‡ÂÙÂÊÈˆÈ‰¨ Â·‰Ì ÓÈÚÂËÈÌ
‡˙ÈÈÌ ¢„Â‚Ó˙ ‰ÎÂ¯„ÈÌ ˘ÚÂ¯¯Â
Ó‰ÂÓÂ˙ ÁÓÂ¯Â˙ ·Ó¯Ò ¥∞∞≤¢Æ≤ ‡ÂÓÌ
ÎÂÔ ‰„·¯ ÎÈ ‰ÈÂ Ó‰ÂÓÂ˙ ˜˘Â˙ ·ˆÙÂÔ
ÒÂ¯È‰ ˘‰ÎÂ¯„ÈÌ ‡Á¯‡ÈÌ Ï‰Ô ̈‡Í ÓÎ‡Ô
ÂÚ„ ‰˜·ÈÚ‰ ‰Á¯ˆ ̇Â‰‚Â¯Ù ̇ÎÈ Ó„Â·¯
·‚ÂÛ ‡ÂÙÂÊÈˆÈ‰ ‡Â ·ÎÓ‰ ‚ÂÙÈ ‡ÂÙÂÊÈˆÈ‰
ÎÂ¯„ÈÈÌ ˘‰Ì ÚÂÈÈÌ ÂÁ˙¯ÈÈÌ ≠ ‰Ó¯Á˜
¯·Æ

¯ˆÂÈ ‰È‰ Ï„Ú˙È ÏÚÈÈÔ ·È˙¯ ÚÂÓ˜
·ÒÂ‚È‰ ‰ÎÂ¯„È˙ ·ÒÂ¯È‰Æ Ó„Â·¯
·Ó‰ÂÓÂ˙ ˘Â·ÚÂ˙ Ó·ÚÈÂ˙ ÒÂˆÈÂ–
‡˜ÂÂÓÈÂ ̇ÁÓÂ¯Â˙ ̈ÎÂÏÏ ̈ÏÓ˘Ï ̈‡È–Ó˙Ô
‡Ê¯ÁÂ˙ ÒÂ¯È˙ ÓÏ‡‰ ÏÈÂ˙¯ Ó–∞∞≤ ‡ÏÛ
ÎÂ¯„ÈÌ¨ ˜ÈÙÂÁ ÎÏÎÏÈ Â„ÈÎÂÈ ˙¯·Â˙È
Ó˙Ó˘Í ˘‰Ì Ù¯È Ó„ÈÈÂ˙ ÓÓ˘Ï˙È˙
ÓÎÂÂ ̇Ó˘Â ̇‰–∞∂ ˘Ï ‰Ó‡‰ ‰˜Â„Ó˙Æ

øÔ‡Ï ≠ ‰È¯ÂÒ
Ô„ÈÚ· ̇ È¯ÂÒ‰ ̇ È‡·ˆ‰ ‰È¯Ë˜Â„‰¢© ÈÏ‡ÂÓ˘ ̄ ÙÂÚ Ô¢Ò¯ Ï˘ Â¯Ó‡Ó

‡È˘‰ ÌÂ˘Ó ̈ ·Â˘Á ‡Â‰ ®≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡ ̈ ¥∞∂ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̈ ¢„Ò‡ ̄ ‡˘·
ÆÌÈ‡¯È‡‰Â ÌÈÈËÒÏÙ‰Ó ıÂÁ ÌÈÎ˘ „ÂÚ ÂÏ ̆ È˘ ÂÏ ̄ ÈÎÊÓ ‡Â‰˘
ÌˆÚ· Ô‡Ï ∫˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ¯Ó‡Ó· ÈÏ‡ÂÓ˘ ‰Ú ‡Ï ˙‡Ê ÌÚ
Â‡ ÔÈËÂÏÁÏ ˙È˙‚‰ ‰È¯Ë˜Â„ ˘Â·È‚Ï ∫‰È¯ÂÒ Ï˘ ‰ÈÙ ˙Â„ÚÂÓ
ø˙ÏËÂ·Ó ‡Ï ̇ ÈÙ˜˙‰ ̇ ÏÂÎÈ ̇ ÏÚ· ̇ È˙‚‰ ‰È¯Ë˜Â„ ̆ Â·È‚Ï ‡Ó˘

ı¯È˘ È„
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‰‚Ì ˘Ò·È¯ Ï‰ÈÁ ˘¯‚˘Â˙
‡È¯È„ËÈÈÌ ˜ÈÈÓÈÌ ·˜¯· ‰ÎÂ¯„ÈÌ
·ÒÂ¯È‰¨ ÁÂ·‰ ‚Ì Ï˘‡ÂÏ ·˜¯· ÓÈ
Ó‰ÎÂ¯„ÈÌ ˜ÈÈÓÈÌ ‰¯‚˘Â˙ ‰‡Ï‰∫
‡ÈËÏ˜ËÂ‡ÏÈÌø Ó‰È‚È ˘·ËÈÌø È˘ ‚Ì
Ï·¯¯ ‡Ì Ó„Â·¯ ·¯‚˘Â˙ ˘ˆÓÁÂ ·‡ÂÙÔ
ÚˆÓ‡È ·˜¯· ‰ÎÂ¯„ÈÌ ·ÒÂ¯È‰¨ ‡Â ˘Ó‡
˜ÈÈÓ˙ ‰˘ÙÚ‰ ÓÎÂ¯„ÈÒËÔ ‰ÚÈ¯‡˜È˙Æ
ÚÏ ÎÍ ‡ÈÔ ˙˘Â·‰ ·Ó‡Ó¯Æ≥

„¯Í ‡‚·¨ ‰Ó‰ÂÓÂ˙ Á˘ÙÂ ˜Â„‰
‡È¯ÂÈ˙ ÓÚÈÈ˙∫ ·–≤∞∞≤ ‰È‰ ·˘‡¯
‰˘È‡ ‰ÒÂ¯È ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ú¯Í ·È˜Â¯
·‡ÊÂ¯ÈÌ ‰Ó‡ÂÎÏÒÈÌ ·ÎÂ¯„ÈÌ ·Ó„È‰Æ
‡ÈÔ ÒÙ˜ ˘‰·È˜Â¯ ‰Ê‰ ÂÚ„ Ï‡Â˙˙
ÏÎÂ¯„ÈÌ ÎÈ ·ÚÈÈ˙Ì ÓÂÎ¯˙ ÂÈ„ÂÚ‰
ÏˆÓ¯˙ ·ÒÂ¯È‰ ÂÎÈ ÊÂ ˙ÙÚÏ ÎÓÈË·
ÈÎÂÏ˙‰ Î„È ÏËÙÏ ·‰Æ

ÂÚÂ„ ‰Ú¯‰∫ ‰˙‚Â·‰ ‰Á¯ˆ˙ ˘Ï
ÎÂÁÂ˙ ‰·ÈËÁÂÔ ‰ÒÂ¯ÈÈÌ ≠ ‰Ó˘Ë¯‰¨
‰ˆ·‡ Â˘È¯Â˙È ‰·ÈËÁÂÔ ≠ ÓÚÈ„‰ Ï„Ú˙È

‰Ô ÚÏ ÈÎÂÏ ̇Ï‰‚È· ·Ó‰È¯Â ̇ÚÏ ÎÏ ÈÒÈÂÔ
ÏÚ¯Ú¯ ‡˙ ‰˘˜Ë Â‰Ô ÚÏ Á„È¯‰
ÓÂ„ÈÚÈÈ˙ ÈÚÈÏ‰ ÏÓ„È ·˜¯· ‰ÓÈÚÂË

‰ÎÂ¯„ÈÆ ÓÎÍ È˙Ô Ï‰ÒÈ˜ ˘‰Ó˘Ë¯
·ÒÂ¯È‰ ‡ÎÔ ¯Â‡‰ ·ÎÂ¯„ÈÌ ·ÚÈ‰¨ ‡Í ‚Ì
˘È˘ ÏÂ ÈÎÂÏÂ˙ Ó‚ÂÂÂ˙ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÈÓ‰Æ
È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ‰Ó˘Ë¯ ‰Ù‚ÈÔ ·ÈËÁÂÔ ÚˆÓÈ
¯· ·ÎÍ ˘‰Â‡ ˘ÈÁ¯¯ ‡˙ ¯Â· ‰ÚˆÂ¯ÈÌ
Ï‡Á¯ ÈÓÈ ÓÚˆ¯ ÒÙÂ¯ÈÌÆ

¢˙È˙‚‰ ˙Â˜ÈÙÒÓ”
Ó„·¯ÈÂ ‰ÓÚÂ¯ÙÏÈÌ ÏÓ„È ˘Ï ·˘‡ ̄‡Ò„
Â˘Ï ·ÎÈ¯ÈÌ ÒÂ¯ÈÌ ÂÒÙÈÌ ©‰ÓˆÂËËÈÌ
·ÚÓß ∑ ·Ó‡Ó¯® ‰ÒÈ˜ ¯Ò¢Ô ˘ÓÂ‡ÏÈ ‡˙
‰˙‰ÏÈÍ ˘ÓÓÂ ·‡‰ ÏÚÂÏÌ ‰„Â˜Ë¯È‰
‰ÒÂ¯È˙ ‰ÂÎÁÈ˙Æ ‰„Â˜Ë¯È‰ ‰Ê‡˙¨
˘‡Â˙‰ ÓÎ‰ ˘ÓÂ‡ÏÈ ¢ÓÒÙÈ˜Â˙
‰‚˙È˙¢ ̈‰È‡ ‰ÈÎÂÏ ̇Ï‚¯ÂÌ ‡·„Â ̇·Ï˙È
Ò·ÏÂ˙ ÏÈ˘¯‡Ï Î„È ˘˙Á˘Â· ÙÚÓÈÈÌ
ÏÙÈ ˘‰È‡ ˙Â˜Ù˙ ‡˙ ÒÂ¯È‰Æ ˘ÓÂ‡ÏÈ
˜Â·Ú ˘Ó„Â·¯ ·„Â˜Ë¯È‰ ‰‚˙È˙
·ÚÈ˜¯‰¨ ˘È˘ Ï‰ ÊÈ˜‰ Ó‡Â„ ÓÂ‚·Ï˙
ÏÓ·ˆÚÈÌ ‰˙˜ÙÈÈÌ ̈·ÚÈ˜ ̄·‡ÊÂ¯È ‰‚·ÂÏÆ
Ï„Ú˙È Ï‡ Ó„Â·¯ ·„Â˜Ë¯È‰ ‰‚˙È˙¨
‡Ï‡ ·„Â˜Ë¯È‰ ˘Ï ‰˙˜Ù‰ ÓÂ‚·Ï˙
‰Ó˙‡ÈÓ‰ Ï˘ÈÂÈÈÌ ˘Ú·¯ ˆ·‡ ÒÂ¯È‰
Â˘ÓÂˆ‚ÈÌ ·Ó‡Ó¯∫ ¯Î˘ ÓÒÈ·È ˘Ï ËÈÏÈ
˜¯˜Ú≠˜¯˜Ú Â¯˜ËÂ˙ ‡¯ÂÎÂ˙ ËÂÂÁ¨
˙‚·Â¯ Â‰ÚˆÓ‰ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ‰¢Ó¨ ¯Î˘
ËÈÏÈÌ ÓÂÁÈÌ Ó˙˜„ÓÈÌ ‚„ Ë˜ÈÌ

˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯

Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈÈ¯È¯Ë˜Â„‰

‡ÈÏÙ‰Ï ÌÈÓÂ„ ¯Ó‡Ó·

ÂˆÓÈ‡˘ ‰È¯Ë˜Â„Ï

¯·ÂË˜Â‡· ÌÈ¯ˆÓ‰ ÌÓˆÚÏ

±π∑≥

˜‡¯ÈÚ≠‰È¯ÂÒ ÏÂ·‚Ï ·Â¯˜ ¯ÂÈÒ ˙Ú· ‰ÙÓ ÔÁÂ· È˜È¯Ó‡ ÏÈÈÁ

Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÂÏ·Ò È˙Ï· ˙Â„·‡ ÌÂ¯‚Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ¨¢˙È˙‚‰ ˙Â˜ÈÙÒÓ¢ ÈÏ‡ÂÓ˘ ‰ÎÓ ‰˙Â‡˘ ‰È¯Ë˜Â„‰
‰È¯ÂÒ ˙‡ ˙Ù˜Â˙ ‡È‰˘ ÈÙÏ ÌÈÈÓÚÙ ·Â˘Á˙˘ È„Î
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·ÎÓÂÈÂ˙ ‚„ÂÏÂ˙ ©¢Ó‡ËÈÒ¢ Â¢˜Â¯Ë¢®
ÂÚÂ„Æ

¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‰Ú˜¯ÂÂ˙
‰„Â˜Ë¯È¯ÈÈÌ ˘‰Âˆ‚Â ·Ó‡Ó¯ „ÂÓÈÌ
Ï‰ÙÏÈ‡ ≠ ·ÁÏ˜Ì ÏÙÁÂ˙ ≠ Ï„Â˜Ë¯È‰
˘‡ÈÓˆÂ ÏÚˆÓÌ ‰Óˆ¯ÈÌ ·‡Â˜ËÂ·¯
≥∑π±∫ ‰˙˜Ù‰ ÓÂ‚·Ï˙ ˘ÂÚ„‰ ¢Ï‰˜ÈÊ
‡˙ „Ó‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ÚÏ–È„È ‚¯ÈÓ˙
Ó˜ÒÈÓÂÌ ‡·„Â˙ ·Ù˘ Â·ÁÂÓ¯¢Æ¥

ÎÊÎÂ¯ ‚Ì ˆ·‡ Óˆ¯ÈÌ ‰‚„ÈÏ ‡˙
ÈÎÂÏÂ ̇‰¢Ë Â‰¢Ó ˘ÏÂ Ï˜¯‡ ̇‰ÓÏÁÓ‰Æ

ÒÂ¯È‰ ˘Ï ‰ÈÂÌ ‡Û ‰¯ÁÈ˜‰ ÏÎ˙ Â¯Î˘‰
‚Ì ‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï·ˆÚ È¯È ÓÒÈ·È ≠ ·ÁÏ˜Â
Ó„ÂÈ˜ Ó‡Â„ ≠ ÏËÂÂÁÈÌ ‡¯ÂÎÈÌÆ ‚Ì
·Ó‡Ó ̄ÚˆÓÂ ÓˆÂÈÔ ·ÓÙÂ¯ ̆ÎÈ È˙Ô „‚˘
·ˆ·‡ ÒÂ¯È‰ ÏÓÚ¯ÎÈ ‰‡˘ ÂÎÔ ÏÓÚ¯ÎÈ
‰˜ÂÓ„Â Â‰ÁÈ¢ ̄˘‰Ì ≠ ÓÓ ̆ÎÓÂ ‰˘¯ÈÂÔ
≠ ÓÚ¯ÎÈÌ ‰˙˜ÙÈÈÌ ÓÂ·‰˜ÈÌÆµ ‡ÈÔ ÒÙ˜
ÎÈ Ï„Ú ̇‰ÒÂ¯ÈÌ È˙¯ÂÂ˙È‰ ‰ˆ·‡ÈÈÌ ˘Ï
È˘¯‡Ï Ó˙˜ÊÊÈÌ ‰Ô Ú˜· ÈÎÂÏ˙Ì Ï‰Ú·È¯

‡˙ ‰ÓÏÁÓ‰ Ï˘ËÁ ‰‡ÂÈ· ·‡ÓˆÚÂ˙
˘˜ ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ Â·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÏÈÁÈ Ë¯Â¯
ÏÓÈÈ‰Ì „Â‚Ó˙ ‰‚ßÈ‰‡„ ‰‡ÒÏ‡ÓÈ
ÂÁÊ·‡ÏÏ‰Æ∂

‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ Â‡ÈÓÂı ‰ÚÈ˜¯ÂÔ ˘Ï
‰‰˙˜Ù‰ ‰ÓÂ‚·Ï˙ ·„ÂÓ‰ ÏÓ‰ ˘Ú˘Â
‰Óˆ¯ÈÌ ·–≥∑π± ÚÏÂÏÈÌ Ï‰·È‡ ‡˙
ÒÂ¯È‰ Ï‡Óı ‡˙ ‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ÈˆÈ‡‰
ÏÓÏÁÓ‰ Î„È Ï‰˘È‚ ‰È˘‚ ÓÂ‚·Ï ·È·˘‰Æ

‰Ú¯Î‰‰
·ÒÈÂÌ ‰Ó‡Ó ̄Ó˙ÙÏÓÒ ˘ÓÂ‡ÏÈ ÚÌ ·¯˜
¯Â·È˘ËÈÈÔ ·ÒÂ‚ÈÈ˙ ‰‰Î¯Ú‰Æ ÏËÚ˙
˘ÓÂ‡ÏÈ ‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ÒÂ¯È˙ ‰ÂÎÁÈ˙
ÎÏÏ ‡È‰ ÚÂÒ˜˙ ·‰Î¯Ú‰Æ ‡˙ ÓÒ˜˙Â
‰Â‡ Ó·ÒÒ ÚÏ È˙ÂÁ Ë˜ÒÂÂÓÈ  ÂÚÏ
‰‡ÂËÂÏÂ‚È‰ ‰‡¯‚ÂÈ˙ ©·‡ÓˆÚÂ˙
‰‰˙·Ë‡ÂÈÂ ̇‰ÙÂÓ·ÈÂ˙®Æ ÏÓ¯Â ̇‰‰È‚ÈÂÔ
˘·„·¯È ˘ÓÂ‡ÏÈ È ̆Ï‰ÊÎÈ ̄ÎÈ ‰Â‡ ÚˆÓÂ
Î˙· ·ÚÓß ≤± ÎÈ ‡Á„ ÓÚ˜¯ÂÂ˙
‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È ̇‰Ú„ÎÈ ̇˘Ï ÒÂ¯È‰
‚Â¯Ò ÎÈ ¢ÚÏ ÒÂ¯È‰ Ï‰‚ÈÚ ÏÓˆ· ˘·Â ˙ÂÎÏ
Ï‰Î˙È· ‡˙ Óˆ· ‰ÒÈÂÌ ˘Ï ÎÏ ÓÚ¯Î‰
ˆ·‡È˙ ̈„‰ÈÈÂ Ï‰‚ÈÚ ÏÓˆ· ˘·Â ÎÏ ÚÈÓÂ˙
ÓÒ˙ÈÈÌ ·˙‡ÈÌ ‰ÂÁÈÌ Â‰Ó˙‡ÈÓÈÌ
·ÈÂ˙¯ Ï‡ÈË¯Ò ‰ÒÂ¯È¢Æ ÊÂ‰È ·„ÈÂ˜
‰‰‚„¯‰ ˘Ï ‰Î¯Ú‰Æ ÚÌ Ê‡˙ Ï¢‰‚˙Â¢
˘Ï ˘ÓÂ‡ÏÈ È˘ ÏÂÓ¯ ÎÈ ‚Ì Ï‰Î¯Ú‰ È˘
Ó‚ÂÂÔ ˆ·ÚÈÌ∫ Ó‰Î¯Ú‰ ÓÂÁˆ˙ ÂÁ„–
Ó˘ÓÚÈ˙ ‰Î¯ÂÎ‰ ·‰¯Ò ÓÂÁÏË ˘Ï ˆ·‡

‰‡ÂÈ· Â˘Ï ˙˘˙ÈÂ˙ ‡¯ˆÂ Â‡Û ·ÎÈ·Â˘‰
‰ÓÏ‡ ÂÚ„ ÏÈÒÂÁ ‰¯Í Â‰ÓÚÂ¯ÙÏ Ó˘‰Â
˘ˆÂÈÔ ÏÚÈÏÆ

‰Ú¯‰ Ó˙Â„ÂÏÂ‚È˙∫ È˙ÂÁ Ë˜ÒÂÂÓÈ
≠ Á˘Â· ÎÎÏ ˘È‰È‰ ≠ ‡ÈÂ ‡Ï‡ ÎÏÈ È˙ÂÁ
‡Á„ ÓÈÈ ¯·ÈÌ¨ ÂÏ„Ú˙È ‰Â‡ „ÂÓ‰
ÏÓ„Ï¢˙Æ∑ ‰È‰ ¯ˆÂÈ ‚Ì Ï·ÁÂÔ ‡˙
‰Ù¯ÒÂÓÈÌ ‰‚ÏÂÈÈÌ ÚÏ ˙¯‚ÈÏÈ ‰ˆ·‡
‰ÒÂ¯È ·Á˙ÎÈÌ Ó‚ÂÂÈÌ ≠ Ó˙ÂÂ‰ ̈ÙÚÈÏÂ˙
ÂÎÂß ≠ ÎÓÂ ‚Ì Ù¯ÒÂÓÈÌ ˘Ï „¯‚È ·ÈÈÈÌ

ÒÂ¯ÈÈÌ ÚÏ ‰˙¯‚ÈÏÈÌ ‰‡Ï‰Æ ·ÎÍ ‰ÈÈ˙‰

‰È¯ÈÚ‰ Ó˙¯Á·˙ ÏÏ‡ ÒÙ˜ ÂÓÂÚ˘¯˙¨
ÂÒ·È¯ Ï‰ÈÁ ˘‰ÓÒ˜Â˙ ‰ÈÂ ÈÂ˙¯

ÓÁÂ„„Â˙Æ

ÌÂÎÈÒ
Ó‡Ó¯Â ˘Ï ˘ÓÂ‡ÏÈ ©ÎÓÂ ‚Ì Ó‡Ó¯Â ˘Ï
·¯˜ ¯Â·È˘ËÈÈÔ∏® ‰Â‡¨ Î‡ÓÂ¯¨ ˘ÈÂÈ
Ó¯ÚÔ ·¢ÂÛ¢ ‰Ó‡Ó¯ÈÌ ‰˘‚¯˙È
·¢ÓÚ¯ÎÂ˙¢ ̈˘ÎÓÚË ‡ÈÂ ÚÂÒ ̃·Ó˙¯Á˘
·ˆ·‡Â˙ ˘Ï Ó„ÈÂ˙ Ú¯· ‰˜¯Â·Â˙
Â‰¯ÁÂ˜Â˙¨ Â‡ÎÔ ‰‚ÈÚ ‰ÊÓÔ ‡ÂÏÈ

˘·¢ÓÚ¯ÎÂ˙¢ È˘ÈÓÂ ÈÂ˙¯ „‚˘ ÚÏ
‰ˆ·‡Â˙ ‰‡Ï‰ ˘¢ÚÏÓÂ¢ ÎÓÚË Ó‰ÚÈÔ
Ï‡Â¯ ‰ÚÈÒÂ˜ ‰‡ÈËÒÈ·È ·ÏÁÈÓ‰
·ÙÏÒËÈÈÌ¨ ·Ë¯Â¯ Â·ÒÂ‚ÈÈ˙ ‰‚¯ÚÈÔ
‰‡È¯‡ÈÆ

‰Ó‡Ó¯ ÓˆÏÈÁ Ï˘¯ËË ≠ ÚÌ ÎÏ
‰‰Ò˙ÈÈ‚ÂÈÂ ̇˘‰·Ú˙È ÏÚÈÏ ≠ ‡ ̇˙‰ÏÈÍ
·ÈÈ˙ ‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ÒÂ¯È˙ ‰ÚÎ˘ÂÂÈ˙¨
‰‚Ì ˘Ï‡ È˙Ô ÓÚ‰ Á„–Ó˘ÓÚÈ Ï˘‡Ï‰
‡Ì Ó„Â·¯ ·„Â˜Ë¯È‰ ‡Â ·˘Â¯‰ ˘Ï
„È¯˜ËÈ·Â ̇‰˜˘Â¯Â ̇·ÈÈ‰Ô ·˜˘ ̄¯ÂÙÛ
ÏÓ„ÈÆ È˙¯‰ ÓÊ‡˙¨ ·ÈÔ ‰˘ÈËÈÔ Ó·ˆ·ˆ˙
‚Ì ‰„ÈÓÈÂ˙ ‰ÓÁ˘·˙È˙ ‰ÒÂ¯È˙
ÂÈÎÂÏ˙‰ Ï‰Ò˙‚Ï ÂÏ˘Â˙ ‡˙ ‰ÓÚÈÌ
Ï‡ÈÂÓÈÌ ‰Ó‚ÂÂÈÌ ÚÏ ÒÂ¯È‰ ©ÏÙÈ
‰˘˜Ù˙‰ ˘Ï ‰ˆÓ¯˙ ‰ÒÂ¯È˙¨ ÎÓÂ·Ô® ≠
‡ÈÂÓÈÌ ˘‰Ì ‚Ì ÙÈÓÈÈÌ Â‚Ì ÁÈˆÂÈÈÌÆ

ÚÌ Ê‡˙ ·¯Â¯ ÎÈ ¯· ‰Ò˙¯ ·Ó‡Ó¯
ÚÏ ‰‚ÏÂÈ¨ ÂÏÓ¯Â˙ ‰‚È·Â˘ ‰ÈÙ‰ ˘Ú˘‰
¯Ò¢Ô ˘ÓÂ‡ÏÈ Ú„ÈÈÔ ˜ÈÈÓ˙ ˙ÁÂ˘‰ ˘Ï
ÁÂÒ ̄≠ ·ÚÈ˜ ̄·˘‡Ï‰ Ï‡Ô ·ÚˆÌ ÓÂÚ„Â˙
ÙÈ‰ ˘Ï ÒÂ¯È‰∫ Ï‚È·Â˘ „Â˜Ë¯È‰
‰‚˙È˙ ÏÁÏÂËÈÔ ‡Â ˘Ó‡ Ï‚È·Â˘
„Â˜Ë¯È‰ ‰‚˙È˙ ·ÚÏ˙ ÈÎÂÏ˙ ‰˙˜ÙÈ˙
Ï‡ Ó·ÂËÏ˙Æ „ÂÂ˜‡ ‰¯Î ̆˘Ï ˆ·‡ ÒÂ¯È‰
Ó„‚È˘ ‡˙ ‰˙‰ÈÈ‰¨ ˘ÎÔ ‰ˆÈÂ„ ‰¯Î˘
‰Â‡ „Â‡ÏÈ ÂÈÎÂÏ Ï˘Ó ̆Ï‰‚‰ ÂÏ‰˙˜Ù‰
Î‡Á˙Æ

‡˘¯ Ï‡ÈÂÌ ‰ÎÂ¯„È ÚÏ ‰Ó˘Ë¯ ≠
¯‡‰ ÏÈ ÎÈ ‰ÓÁ·¯ ‰¯ÁÈ˜ ÏÎ˙ Ó‡Â„
Â‰È‰ ÓÂË· ‡ÈÏÂ ‰ÂÒÈÛ ·ÈËÂÈÈÌ ‰Ó¯ÒÈÌ
·ÓÚË ‡˙ ‰¯‡ÈÈ‰ ‰Á„–ˆ„„È˙ ÎÓÚË
˘‰·ÈÚ ·Ó‡Ó¯Æ

ÂÏÓ¯Â˙ ‰ÎÏ¨ Ó„Â·¯ Ï„Ú˙È ·Ó‡Ó¯
ÓÚÈÈÔ ÂÁ˘Â·¨ Â‡È Ó˜ÂÂ‰ ˘‰Â‡ ÈÚÂ„„
ÂÈÎÂÁ ·Â‚Ú ÏÓ„ÈÈÂ˙ ‰ˆ·‡È˙
ÂÏ„Â˜Ë¯È‰ ˘Ï ˘Î˙Â ÓˆÙÂÔÆ

˙Â¯Ú‰
±Æ¯‡Â∫ ÚÂÙ¯ ˘ÓÂ‡ÏÈ¨ ¢‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙
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¢Ó˘‡È˙ ‡ÂÂÈ¯È˙¢Æ ‰˘ÂÂ‡˙ ÚÏÂ˙
‰ÙÏËÙÂ¯Ó‰ ÏÚÏÂ˙ ∞∞∞¨± ËÈÏÈÌ ‡È‰
ÎÂ‰ ÎÏÏ ̈˘ÎÔ ‰ÓËÂÒ Ú˘ÂÈ ¢Ï‰ÁÊÈ ̄‡˙
‰‰˘˜Ú‰¢ ·‡ÓˆÚÂ˙ ·ÈˆÂÚ ÓÒÙ¯ „ÂÓ‰
˘Ï ‚ÈÁÂ˙ ≠ Ó‰ ‚Ì ˘·ÈÎÂÏ˙Â ÏÙ‚ÂÚ
·ÎÓ‰ ÓË¯Â˙ ·Â ÊÓÈ˙ ·‚ÈÁ‰ ·Â„„˙°

‡˘¯ ÏÚÏÂÈÂ˙ ‰ÂÒÙÂ˙ ≠ ÚÏÂ˙
‰ÁÈÓÂ˘ ‰‡ÂÂÈ¯È È¯„‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙
·Ú˘Â ̄‰‡Á¯ÂÔ ̈Â‡ ̇‰Ó‚Ó‰ ‰Ê‡ ̇ÓÂ·ÈÏ
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ÁÈÓÂ˘ ‰–JDAM ‰‡Ó¯È˜ÈÆ ÎÈÂÌ
‰ÁÈÓÂ˘ ‰Ê‰ ÊÂÏ ÙÈ ∞≤ ÂÈÂ˙¯ ÓÓÁÈ¯
‰ËÈÏ ‰ÓÂÊÎ ̄·Ó‡Ó¯Æ ÏÙÈÎÍ ·‰È·Ë ˘Ï
‡ÂÓ„Ô ‰ÚÏÂÈÂ ̇È ̆Ï·ÁÂÔ ÓÚ¯Î˙È ̇ÂÏ‡
˜Â„˙È ̇‡ ̇‰ÈÁÒ ÚÏÂ˙Ø˙ÂÚÏ˙Æ ÏÚÂÓ˙
Ê‡ ̇ÈÈ˙ÎÔ Ó‡Â„ ˘‰Ú¯Î ̇Ó¯ÎÈ· ‰ÚÏÂ˙

˘Ï ‰ÓËÂÒ ÏÂ˜‰ ·ÁÒ¯∫ ·ÚÂ„ ˘ÓÁÈ¯Â
‰‰˙ÁÏ˙È ‡ÈÂ ·‰Î¯Á ∞∞± ÓÈÏÈÂÔ „ÂÏ¯
©ÓËÂÒ ¢ÒÂÙ‰¢ ÚÏ‰ ÙÁÂ ̇ÓÁˆÈ Ó‰ÒÎÂÌ
‰Ê‰ ·ÚÒ˜‰ ‰‡Á¯Â‰® ̈‰¯È ˘È ̆Ï‰·È‡
·Á˘·ÂÔ ‡˙ ‡ÈÓÂÔ ‰ˆÂÂ˙ÈÌ Â‡˙ ˘ÚÂ˙
‰ËÈÒ‰ ‰¯·Â˙ ˘„¯˘Â˙ Î„È Ï˘Ó¯ ‡˙
ÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯ Ï˙˜ÂÛ ÓË¯Â˙Æ
©‰ËÈÏ¨ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙¨ ‡ÈÂ Ê˜Â˜ Ï‡ÈÓÂÔ
ÏÙÈ ˘È‚Â¯Â ÏÓË¯‰®Æ ‰ÚÏÂ ̇‰ÓÁÂ˘·˙
ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰˙ÈÈÁÒ ·‡ÂÙÔ ÎÂÏÏ Ï¢ÓÚ¯Î˙
‰˘Ó„ ̇‰ÓË¯Â˙¢ ≠ ÚÏ Ó¯ÎÈ·È‰ ‰¯·ÈÌ
≠ ‰Ô Î˘Ó„Â·¯ ·ÓËÂÒÈÌ Â‰Ô Î˘Ó„Â·¯
·ËÈÏÈÌÆ

ÌÂÎÈÒ
ÏÓ¯Â˙ ÎÏ ‰‡ÓÂ¯ ÏÚÈÏ È˘ Ó˜ÂÌ Ï·ÁÂÔ
˘ÈËÂ˙ Á„˘Â˙ ÂÈÚÈÏÂ˙ ÈÂ˙¯ Ï˙˜ÈÙ˙
ÓË¯Â˙Æ È˘ Ï·ÁÂÔ ‚È˘Â˙ ÓÚ¯Î˙ÈÂ˙
Ï·ÚÈ‰¨ ‡˘¯ È˙Â ÓÚ‰ ÏÎÏÏ
‰‡Ù˘¯ÂÈÂ˙Æ ·ÚÈ„Ô ‰ÏÂÁÓ‰ ‰¯˘˙È˙
ÚÂÒ˜ÈÌ ˆ·‡Â˙ ÂÁÈÏÂ˙ ‡ÂÂÈ¯ ¯·ÈÌ
·ÓˆÈ‡˙ „¯ÎÈÌ Ï˜ÈˆÂ¯ ‰ÊÓÔ ˘·ÈÔ ‚ÈÏÂÈ
ÓË¯‰ Ï˙˜ÈÙ˙‰ ‰Ó„ÂÈ˜˙ Â‰·ÏÚ„È˙
©„‰ÈÈÂ ˘¯˜ ‰È‡ ˙ÈÙ‚Ú®Æ ÓÚ¯Î˙ ÎÊ‡˙

ˆ¯ÈÎ‰ ÏÎÏÂÏ ‡ÓˆÚÈ ˙ˆÙÈ˙ Â˘ÏÈË‰
Ó˙‡ÈÓÈÌ Î„È Ï˘ÏÂË ËÂ· ÈÂ˙¯ ·‡ÈÎÂ˙
‰˙˜ÈÙ‰ ÂÎ„È Ï·˜¯ ‡˙ ‡ÈÎÂ˙ ‰Ù‚ÈÚÂ˙
≠ ·ÈÔ ‰˘‡¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‡ÒÙ˜˙ ÓÈ„Ú
˘ÂËÛ ©ÁÂÊÈ ÂÚÂ„® ÏÓ˜·Ï ‰‰ÁÏË‰ ÚÏ
‰˙˜ÈÙ‰Æ ÓÚ¯Î˙ ÎÊ‡˙ ˙‰È‰ ÎÓÂ·Ô
ÓÂ¯Î· ̇ÈÂ˙ ̄ÂÈ˜¯‰ ÈÂ˙ ̄ÓÓÚ¯Í ‰ËÈÏÈÌ
‰ÓÂˆÚ ÏÎ‡Â¯‰ ·Ó‡Ó ̄˘Ï „¢ ̄˘ËÈÈÈıÆ
·ÈÓÈÌ ˘·‰Ì ÓÚ¯Î˙ ‰·ÈËÁÂÔ ÎÂÏ‰
ÚÈ˙ Ï‡˙‚¯ ‰˜ÈˆÂˆÈÌ ·ÚÏÂÈÂ˙¨

˜¯ÈË¯ÈÂÔ Î‚ÂÔ ¢ÚÏÂ˙ ‰˘Ó„˙‰ ‰ÈÚÈÏ‰
˘Ï ÓË¯‰¢ ˆ¯ÈÍ ‡ÎÔ Ï‰ÈÓ„„ ‚Ì ‰Â‡ ‡Ï
ÓÂÏ ‰ÁÏÂÙÂ˙ ‰˜ÈÈÓÂ˙Æ

Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ÏˆÈÈÔ ˘‰˘‰ ÓÏ‡Â µ≤
˘‰ ÏÓ·ˆÚ ¢‡ÂÙ¯‰¢∫ ·ÈÂÈ ±∏π±
‰ÁÏÈË‰ ÓÓ˘Ï˙ È˘¯‡Ï Ï˙˜ÂÛ ˙˘˙È˙

‡ÒË¯Ë‚È˙ ˘Ï Ó„È˙ ‡ÂÈ· Ó¯ÂÁ˜˙ ≠
‰ÎÂ¯ ‰‚¯ÚÈÈ ·ÚÈ¯‡˜Æ ·ÙÂÚÏ ·ÂˆÚ‰
‰‰Ùˆˆ‰ ·‡ÓˆÚÂ ̇˘ÓÂ‰ ÓËÂÒÈ F-16
≠ Ó‰Ó˙˜„ÓÈÌ ˘‰ÈÂ ·ÓËÂÒÈ ‰ÁÈÏ
©Â·Ó˜·ÈÏ ÏÈÂÂ ‡Â˙Ì ˘È˘‰ ÓËÂÒÈ F-15
Î„È Ï˙˙ Ï‰Ì ‰‚‰ ‡ÂÂÈ¯È˙®Æ ‰ÁÈÓÂ˘
˘‰ÂËÏ ÚÏ ‰ÓË¯‰ ‰È‰ ¢ËÈÙ˘¢ ÂÏ‡
¢ÁÎÌ¢∫ ∂± ÙˆˆÂ˙ ·Ó˘˜Ï ËÂÔ ÎÏ ‡Á˙
‰ÂËÏÂ ·ÎÂÂÂÔ È„È ˘Ï ËÈÈÒÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌ
ÂÓÈÂÓÈÌÆ ·Ú˙ ‰‰ËÏ‰ ¯‡‰ ÎÏ ‡Á„

Ó‰ËÈÈÒÈÌ ‡ ̇‰ÓË¯‰ ·ÚÈÈÂ Â‰ËÈÏ ‡˙
‰ÁÈÓÂ˘ ·ˆÏÈÏ‰¨ ÎÍ ˘ÊÓÔ ‰ÓÚÂÛ ˘Ï
‰ÁÈÓÂ˘ ‰È‰ ÙÁÂ˙ ÓÁˆÈ „˜‰Æ ÏÓ¯Â˙
‰ÒÈÎÂÔ ˘·˙˜ÈÙ‰ ‰‡¯ÂÎ‰ ‰Ê‡˙ ÁÊ¯Â
ÎÏ ÓËÂÒÈÂ ·˘ÏÂÌ¨ ÂÓ¯·È˙Ì ËÒÈÌ
Ú„ÈÈÔ ·˘Â¯Â ̇‰ÁÈÏ ©ÏÙÈ ÎÓ‰ ˘ÈÌ ‡Û
ÊÎÂ ·ÒÈÓÂÔ ÓÈÂÁ„®Æ ‡Á„ÈÌ Ó‰Ì ‡Û
‰ÙÈÏÂ ÓËÂÒÈÌ ÒÂ¯ÈÈÌ ·ÓÏÁÓ˙ ˘ÏÂÌ
‰‚ÏÈÏ Ï‡Á ̄ÓÎÔ Â·ÈˆÚÂ ‚ÈÁÂ ̇Ó·ˆÚÈÂ˙
¯·Â˙ ÂÒÙÂ˙Æ

ÚÏ–ÙÈ Ó˜Â¯Â˙ Ê¯ÈÌ È˘ ·È„È È˘¯‡Ï
ÈÎÂÏ˙ Ï˙˜ÂÛ ÓË¯Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ Ë˜¢˜Æ

‡Ì ˙È‡Ïı ÓÓ˘Ï˙ È˘¯‡Ï Ï˜·Ï ‰ÈÂÌ¨
¯·Ú Ó‡‰ Ï‡Á¯ ˙˜ÈÙ˙ ‰ÎÂ¯ ·ÚÈ¯‡˜¨
‰ÁÏË‰ „ÂÓ‰ ̈Ó‰ È‰È‰ ‰‡ÓÏ¢Á ‰·Á¯ø
‰‡Ì Ï‡ È‰È‰ Ê‰ ˘Â· ‰ÓËÂÒ ‰ÂÂ˙È˜
Â‰È˜¯ø

Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ıÏ‡È˙ Ì‡

‰‡Ó Ú·¯ ¨ÌÂÈ‰ Ï·˜Ï

¯ÂÎ‰ ˙ÙÈ˜˙ ¯Á‡Ï

¨‰ÓÂ„ ‰ËÏÁ‰ ¨˜‡¯ÈÚ·

Á¢ÏÓ‡‰ ‰È‰È ‰Ó

‰Ê ‰È‰È ‡Ï Ì‡‰ ø¯Á·‰

˜È˙ÂÂ‰ ÒÂËÓ‰ ·Â˘

ø¯˜È‰Â

  ÒÂËÓF-16  ˙ˆˆÙ ‡˘ÂJDAM

‰ ˘ÂÓÈÁ ÏÈ·ÂÓ ˙‡Ê‰ ‰Ó‚Ó‰ ˙‡Â ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„¯È È¯ÈÂÂ‡‰ ˘ÂÓÈÁ‰ ˙ÂÏÚ –JDAMÈ˜È¯Ó‡‰ 
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¯ÈÎ· È‡·ˆ ÍÈ¯„Ó
‰Î¯„‰‰ ˙˜ÏÁÓ·

È“ÊÓ·

È˙Ú·‚ Ï˘ Â˙Ù˜˘‰ ÈÙ ÏÚ

‰Ù˜˙‰‰ ˙‡ ˙ÂÎÏ ¯ÂÒ‡

ÈÙÎ ¨¢ÏÙ ÔÂÈÒÈ¢ ‡È‰‰

‰˙Â‡ ‰ÎÓ È˘Ó˘˘

Â‚¯‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Ì‚ ¨Â¯ÙÒ·

ÔÂÂÈÎÓ Ì‚Â ÌÈÓÁÂÏ ≤≥ ‰·

‰ÁÈÏˆ‰ ¢ËÚÓÎ¢ ‡È‰˘

·ÁÂ·¯˙ ¢ÓÚ¯ÎÂ˙¢ ‰‡Á¯Â‰ Ó˙‚ÂÏÏ
‡Ï¢Ì ©ÓÈÏß® Ó˘‰ ‚·Ú˙È ÚÏ ÒÙ¯Â ˘Ï
‡ÏÈ˘È· ˘Ó˘È ¢‡ÈÙ‰ ‡È Óˆ‡ ÏÚÊ‡ÊÏ¢Æ
·È˜Â¯˙Â ˘Ï ‚·Ú˙È ̈˘‰Â‡ ÁÂ˜ ̄·ÓÁÏ˜˙
‰ÈÒËÂ¯È‰¨ Ó˙Ó˜„˙ ·ÚÂ·„Â˙ ‰ÓÂˆ‚Â˙
‡ˆÏ ˘Ó˘È ·Â‚Ú Ï˜¯· ˘Ï ÁËÈ·˙ ‚ÂÏÈ
ÚÏ ‰Á¯ÓÂÔ ·ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌÆ
‡˜„ÈÌ Â‡ÂÓ ̄ÎÈ ‡ÈÔ ·Î˙È·˙È Î‡Ô Ó˘ÂÌ
·È˜Â¯˙ ÚÏ ÓÙ˜„È ‚ÂÏÈ ·ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ
‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ¨ ÂÎÂÂ˙È Î‡Ô Ï‰ÚÈ¯ ·Ï·„ ÚÏ
„¯Í ‰ÓÁ˜¯ ˘Ï ‰˜¯·¨ ÎÙÈ ˘‰È‡
Ó˘˙ÓÚ ̇ÓÓ‡Ó¯Â ˘Ï ‚·Ú˙ÈÆ ‡ÈÔ ÚÂ¯¯ÈÔ
ÚÏ ÎÍ ˘ÓÙ˜„È ‚ÂÏÈ Ú˘Â ÓÚÏ ÂÓÚ·¯
·ÓÒ‚¯˙ Ó‰ ˘È˙Ô ‰È‰ ÂÓ‰ ˘È„ÚÂ
ÏÚ˘Â˙ ‡Â˙Ì ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·‡Â˙‰

‰ÓÏÁÓ‰¨ Â‰„·¯ÈÌ È„ÂÚÈÌ
ÂÎÂÈÌ ‚Ì ·Â‚Ú Ï˘‡¯
‰ÓÙ˜„ÈÌ ˘Ï ‡Â˙‰
‰ÓÏÁÓ‰Æ

˙Ó‰È Ó„ÂÚ „ÂÂ˜‡
·Ú˙ ‰Ê‡˙ „¯˘ ‚·Ú˙È
Ï·È˜Â¯ ̇Î‰ Á¯ÈÙ‰ ÚÏ ÒÙ¯
˘Èˆ‡ Ï‡Â¯ ÏÙÈ ÁÓ˘
˘ÈÌÆ ÚÂ„ ÈÂ˙ ̄ÓÂÊ ̄ÏËÚÓÈ
‰˘ÈÓÂ˘ ˘‰Â‡ ÚÂ˘‰
·Ù¯ËÈÌ ˘‰Ì ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰
˘ÂÏÈÈÌ ÏÁÏÂËÈÔ¨ ÎÓÂ¨
ÏÓ˘Ï¨ „¯‚˙Â ˘Ï Ó‚¢„ ±µ

≠ ¯Ò¢Ô ÂÏ‡ Ò‡¢Ï ≠ ‡Â ˘Ú˙ ‰ÈˆÈ‡‰ ˘Ï
‰ÎÂÁ ÏÓ˘ÈÓ‰ ≠ ∞∞∏± ÂÏ‡ ∞∞π± ≠ Î„È
Ï‰ÂÎÈÁ Ú„ ÎÓ‰ ‰ÒÙ¯ ¢‡ÈÙ‰ ‡È Óˆ‡
ÏÚÊ‡ÊÏ¢ ÎÂÏÂ ‰Â‡ ÎÊ‰ ¢˘‡ÈÔ ÏÓÙ˜„È
ˆ‰¢Ï Ó‰ ÏÏÓÂ„ ÓÓÂ¢Æ Ï‡ ÙÁÂ ̇˙ÓÂ‰‰

‰È‡ ‰ÓÏˆ˙Â ˘‰Âˆ‡˙ ¢ÓÚ¯ÎÂ˙¢ ˙ÙÈı
ÒÙ¯Â˙ ‰ÚÂÒ˜˙ ·˜¯·Â˙ ˆ‰¢Ï ¯˜
·‡È̆Â ̄¢‰‡Á ‰‚„ÂÏ¢ ≠ ÓÁÏ˜ ̇‰ÈÒËÂ¯È‰Æ
‡ÈÏÂ ÎÍ ‰È‰ Ó˙¯Á˘¨ Ï‡ ‰È‰ Ó˙Ù¯ÒÌ
ÂÏÂ ÒÙ¯ ‡Á„ ÚÏ ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ¨

˘ÓÁÏ˜˙ ‰ÈÒËÂ¯È‰ ÎÓÚË ˘Ó˙Ú˜˘˙
˘Ï‡ ÏÁ˜Â¯ ‡Â˙‰ Â·ÂÂ„‡È ˘ÓˆÏÈÁ‰
ÏÓÂÚ ÎÏ Ù¯ÒÂÌ ÙÂÓ·È ÚÏÈ‰ ÓËÚÓ‰Æ

Ï‡ ˜¯‡˙È ‡˙ ÎÏ ÓÁ˜¯Â ˘Ï ‚·Ú˙È
ÚÏ ˜¯· ‰Á¯ÓÂÔ¨ ‡Í ˜¯È‡˙ Ó‡Ó¯

‰·È˜Â¯˙ ÚÏ ÒÙ¯Â ˘Ï ˘Ó˘È Â¯ÂÁ
‰„·¯ÈÌ ˘È˙Ô ÏÏÓÂ„ ÓÓÂ ÓÏÓ„Â˙ ÚÏ
ÓÁ˜¯ ¯Á· ÈÂ˙¯ ˘ÓË¯˙Â ‰È‡¨ ÎÎÏ
‰¯‡‰¨ Ï‰ÙÂÍ ‡˙ ˘¯˘¯˙ ‰Î˘ÏÈÌ
‰Ó˜ˆÂÚÈÈÌ ‰˜˘Â¯ÈÌ ·È‰ÂÏ ˘ÏÂ˘˙
˜¯·Â ̇‰Á¯ÓÂÔ ≠ ˜¯· ‰‰‚‰ Â˘È ˜¯·Â˙
‰‰˙˜Ù‰ ≠ ÏÓÂ¯˘ ̇˜¯· ‰¯Â‡È ̇Â˙Â Ï‡Æ
ÊÂ‰È ˘ÈË‰ ·„Â˜‰ ÂÓÂÎÁ˙ ÏÒÈÎÂÏ‰ ˘Ï
·È˜Â¯˙ ÚÈÈÈ˙¨ ˘‡Ì ˙˙˜ÈÈÌ¨ ‡ÊÈ È˙Ô
Ï‰ÈÁ ˘˙·È‡ ·ÓÏÁÓ‰ ‰·‡‰ ÏˆÓˆÂÌ
‰‚Â¯ÓÈÌ ˘‰·È‡Â ÏÎÍ ˘˜¯· ‰Á¯ÓÂÔ ˘Ï
‚ÂÏÈ ·ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ÓÂÎ¯ ‰ÈÂÌ
ÈÂ˙¯ ·˘Ï ‰ÈÂ˙Â ˜¯· ‚·Â¯‰ ÂÙÁÂ˙ ·˘Ï

‰ÈÂ˙Â ˜¯· ÓÂˆÏÁÆ
‡Ì ÓË¯˙Â ˘Ï ‚·Ú˙È ‰È‡ Ï‰˜ËÈÔ

‡˙ ÓÒÙ¯ ‰Ù‚ÚÈÌ ·˜¯· ‰·‡ ˘Ï ‚ÂÏÈ
≠ Â‡È ÓÈÁ ˘Ê‰Â ÁÏ ̃ÓÓË¯ ̇ÓÁ˜¯Â ≠
Î„‡È ˘ÈÒÈ˜ ‡˙ ‰ÓÒ˜Â˙ ‰ÎÂ‡·Â˙
Ó˜¯·Â ̇‰Á¯ÓÂÔ ÂÏ‡ ÈÚÒÂ ̃·Ó‰ ˘¯‡‰¨
ÏÙÁÂ˙ Ï‡Â¯ Ó‡Ó¯Â ·¢ÓÚ¯ÎÂ˙¢¨
ÎÏÂÏÈÈÂ ̇ÓÈÏÂÏÈ˙ ̈˘˙Ù˜È„‰ Ï‰ËÂ ̇‡˙
Ï· ‰˜Â¯‡ Ó‰ÚÂ·„Â˙ ‰Ï‡ ÚÈÓÂ˙
‰˜˘Â¯Â˙ ·˜¯·Â˙ ‰‡Ï‰Æ ‡Ï‰ ¯‡ÂÈÂ˙
Ï„ÈÂÔ Ó˜ˆÂÚÈ ÂÏ‡ ÏÁÂ˜ ̄˘ÈÒ·È¯ ̈ÏÓ˘Ï¨
ÎÈ ‰ÓÂˆ· Î·˘ ÚÏ–È„È ‰ÒÂ¯ÈÌ ÏÓ¯Â˙
¢˜¯· ‰‚·Â¯‰¢ ˘È‰ÏÂ ‰Ó‚ÈÈÌ¨ ˘¯Â·Ì
‰ÓÎ¯ÈÚ ÎÏÏ Ï‡ Ù‚Ú ·˜¯·¨ ÎÓÂ ‚Ì
˙È‡Â¯Â ‡˙ ‰‰˙˜Ù‰ ‰¯‡˘Â‰ ˘·‰

Â‡ ‰¯Â·‚ ·¯˜
øÁÏˆÂÓ ·¯˜

¢ÏÊ‡ÊÚÏ ‡ˆÓ È‡ ‰ÙÈ‡¢ È˘Ó˘ ·È˘ÈÏ‡ Ï˘ Â¯ÙÒ ÏÚ Â˙¯Â˜È··
È˙Ú·‚ ‰˘Ó Ì¢Ï‡ ̃ ÒÂÚ ®¥∞∂ ̇ ÂÎ¯ÚÓ ̈ ¢ÁË˘· ̄ ·¯·˙‰ ̄ ˜ÂÁ‰¢©
‡ÈËÁÓ ‡Â‰ ÍÎ· ÆÂÈ˙ÂÚË ̇ ÁÎÂ‰ Ì˘Ï ̇ ÂÈ¯˜ÁÓ ̇ ÂËÂÊ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
˙Ó‡· ÚÂ„Ó ∫ÈÚÂˆ˜Ó ¯˜ÂÁ „È¯Ë‰Ï ‰¯ÂÓ‡‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰È‚ÂÒ‰ ˙‡
ÌÈ·¯‰ ̇ ÂÂÏ˘ÈÎ‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï ̆ ˜Ú˙Ó È˙Ú·‚ Ì¢Ï‡ ø‰¯˜˘ ‰Ó ‰¯˜
·¯˜¢ Â˙Â‡ ‰ÎÓ ‡Â‰˘ ÍÎ· ˜Ù˙ÒÓÂ ÔÂÓ¯Á‰ ÏÚ ‰Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰È·
È˘Ó˘ ‡ÏÂ È¯ÂËÒÈ‰‰ ¯˜ÁÓÏ ‡ËÂÁ‰ ‰Ê ‡Â‰˘ ‡ˆÂÈ ÍÎÂ ≠ ¢‰¯Â·‚

ÔÓ‚Â ‰„Â‰È ®ßÏÈÓ© Ì¢Ï‡
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¢ÎÓÚË¢ ‰ˆÏÈÁ ‰ÎÂÁ ÏÎ·Â˘ ̈˘Â· ·¢˜¯·
‚·Â¯‰¢¨ ‡˙ ‰ÓÂˆ· ̈‡·Ï ¢ÏÓ¯·‰ ‰ˆÚ¯¢
·ÏÌ ÚÏ–È„È ‰ÒÂ¯ÈÌÆ ÏÓÚÔ ‰Ò¯ ÒÙ˜ ≠
ÚÏ ÙÈ ‰˘˜Ù˙Â ˘Ï ‚·Ú˙È ‡ÒÂ¯ ÏÎÂ˙
‡˙ ‰‰˙˜Ù‰ ‰‰È‡ ¢ÈÒÈÂÔ ÙÏ¢¨ ÎÙÈ
˘˘Ó˘È ÓÎ‰ ‡Â˙‰ ·ÒÙ¯Â¨ ‚Ì ÓÎÈÂÂÔ
˘‰¯‚Â ·‰ ≥≤ ÏÂÁÓÈÌ Â‚Ì ÓÎÈÂÂÔ ˘‰È‡
¢ÎÓÚË¢ ‰ˆÏÈÁ‰° Ó˘ÓÚ¨ ÏÙÈÂ ˙ÙÈÒ‰
ˆ·‡È ̇Á„˘È ̇˘ÚÏ ÙÈ‰ ÓÒÙ ̄‰‰¯Â‚ÈÌ

˘ÒÙ‚ ‰ÎÂÁ ÂÓÈ„ ̇‰‰˜¯·‰ ˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌ
·˜¯· „È ·‰Ì Î„È Ï˜ÊÊ ‡˙ ÚÂ·„˙
‰ÎÈ˘ÏÂÔ ˘Ï ‡Â˙Â ‰ÎÂÁ Â˘Ï ÓÙ˜„ÈÂ
··ÈˆÂÚ Ó˘ÈÓ˙Ì ·‡Â˙Â ‰˜¯·Æ

Î‡ÓÂ¯ ̈Ï‡ ˜¯‡˙È ‡ ̇ÎÏ ÓÁ˜¯Â ˘Ï
‚·Ú˙È¨ ‡Í ‡È Ó˜ÂÂ‰ ˘‰Â‡ Á˜¯ ÏÚÂÓ˜
‚Ì ‡˙ ‰ÒÈ·Â˙ ÏÎÍ ˘·˘È ‰˜¯·Â˙ ÚÏ
‰Á¯ÓÂÔ ‰È‰ ÏÓÁ¢Ë ‚ÂÏÈ ÂÏÓË‰Â „È ÊÓÔ
≠ ˘Ï‡ ÂˆÏ ≠ Ï·ÈˆÂÚ Â‰Ï ˜¯· ¯‡ÂÈ¨

˙Â˜ÒÓ‰ ˙‡ ˜ÈÒÈ˘ È‡„Î ÈÏÂ‚ Ï˘ ‡·‰ ·¯˜· ÌÈÚ‚Ù‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ‡È‰ È˙Ú·‚ Ï˘ Â˙¯ËÓ Ì‡
¨˙ÈÏÂÏÈÓ ˙ÂÈÈÏÂÏÎ ¨¢˙ÂÎ¯ÚÓ¢· Â¯Ó‡Ó ¯Â‡Ï ˙ÂÁÙÏ ¨‰‡¯˘ ‰Ó· ˜ÂÒÚÈ ‡ÏÂ ÔÂÓ¯Á‰ ˙Â·¯˜Ó ˙Â·‡ÂÎ‰

‰Ï‡‰ ˙Â·¯˜· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÓÈÚ ‡Ï‰ ˙Â„·ÂÚ‰Ó ‡¯Â˜‰ ·Ï ˙‡ ˙ÂË‰Ï ‰„È˜Ù˙˘

ÔÂÓ¯Á‰ ÏÚ ÈÏÂ‚ ÁÂÎ

˘ÈÎÂÏ ‰È‰ ÏÁÒÂÍ ÓÚˆÓÂ ÂÓÈÁÈ„Â˙ÈÂ ÁÏ˜
ÈÎ¯ Ó‰ÚÓÈÓÂ˙ ÂÓÁÂÒ¯ ‰˘ÏÈË‰

˘‰˙¯Á˘Â ·ÙÂÚÏ ·˘È ‰˜¯·Â˙Æ ‰„·¯
ÎÂÔ Ï·ÚÈÂ˙ ˘ˆˆÂ ·˙ÁÂÌ ‰ÈÂÂË
Â‰‰˙Óˆ‡Â˙¨ ÏÎ˘ÏÈÌ ·‰ÙÚÏ˙
‰‡¯ËÈÏ¯È‰¨ ÏÒÂ‚ÈÈ˙ ‰ÁÊ¯‰ ÚÏ ÎÈÂÂÔ
‰‰˙˜Ù‰ ≠ ˘‰ÂÎÁ ÎÈ ‰Â‡ ÎÂ˘Ï Î·¯
·‰˙˜Ù‰ ‰¯‡˘Â‰ ≠ Ï˙Ù˜Â„Ì ˘Ï
‰ÓÙÁ¢Ë Â˘Ï ‰ÁÙ¢ ̃ÂÏÚÂ„ ˘ÏÏ ÚÈÈÈÌ
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¨ÂÚÓ˘Ó ¢ÈÈˆ¯¢ ¯˜ÁÓ

Â·˘ ¯˜ÁÓ ¨ÈÓÚËÏ

˜¯ Ì‰ ÌÈ·¯‰ ÌÈË¯Ù‰

‡·‰ ·Ï˘Ï ÌÈÂ˙‰ „ÒÓ

¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ·Â˘Á‰Â

˙˜Ò‰ ‡Â‰˘ ¨¯˜ÁÓ·

ÌÈÁ˜Ï‰ ˙˜Ù‰Â ˙Â˜ÒÓ‰

˙Â·Â˘˙‰ ¯Â‡Ï „È˙ÚÏ

˙Â·ÈÒÏ Ú‚Â· ˙ÂÏ‡˘Ï

˘Á¯˙‰˘ ‰ÓÏ ˙ÂÈ˙ÈÓ‡‰

ÔÂÓ¯Á‰ ÏÚ ÈÏÂ‚ ÁÂÎ

¨·Â˘Â ·Â˘ Ï“‰ˆ Ì˘ Ï˘Î ÚÂ„Ó ∫¯˜ÈÚ· ˜ÂÒÚÏ ÍÈ¯ˆ ÔÂÓ¯Á‰ ·¯˜ ¯˜ÂÁ
‰·˘ ˙˜ÈÂ„Ó‰ ‰Ú˘‰ ¯·„· È„˜ÂÂ È¯Ë˜ ÁÂÎÈÂÂ· ÁÂ˙ÙÏ ÌÂ˜Ó·
È˘Ó˘ ÈÙÏ ∞≤∞∞ Â‡ È˙Ú·‚ ÈÙÏ ∞±∞∞ ≠ ¢˜Ë‰ ÏÂ˜ÈÚ¢Ï ÁÂÎ‰ ÚÈ‚‰

Ó˜ˆÂÚÈÈÌ ÂÒÙÈÌ¨ ‰¯‡ÂÈÈÌ ÏÓÁ˜¯
Ó˜ˆÂÚÈ¨ ˘‰Â‡ ˙‡È Ï‰Ù˜˙ Ï˜ÁÈÌ
‡ÓÈ˙ÈÈÌÆ

·‰˜˘¯ ‰ÓÚ¯Î˙È ˘Ï Ó·ˆÚ ¢˜ÈÂÁ¢
È˘ Ï˙˙ ‡˙ ‰„Ú˙ ÏÚÂ·„‰ ©˘‡È‰

ÓÂÊÎ¯˙ ·Ó‡Ó¯¨ Â‡È Ó˜ÂÂ‰ ˘‰ÓÁ˜¯
ÓËÚÌ ÓÁÏ˜˙ ‰ÈÒËÂ¯È‰ ÚÂÒ˜ ·ÎÍ®
˘˘˙È ‰ÁËÈ·Â ̇≠ ‚ÂÏÈ ©ÓÂ˜Ë ̇Ó‡Â„®
Â–∑±≥ ©≤ ‚„Â„È ˆÁÈÌ ·ÓÈÏÂ‡ÈÌ® ÙÚÏÂ
·‡Â˙‰ ‚Ê¯‰ ÙÈ˜Â„È ̇·Ó˘ÈÓÂ ̇Ù¯„Â˙¨
‡Í ÏÏ‡ ˙È‡ÂÌ ÂÏÏ‡ ÓË¯‰ Ó˘Â˙Ù˙
Ï˘˙È‰ÔÆ ‡ÈÏÂ Ú˘‰ ˙È‡ÂÌ ÎÊ‰¨ ‰Â‡
Ú˘ÂÈ ‰È‰ Ï˜ˆ¯ Ó‡Â„ ‡˙ ‰˜¯· ÎÂÏÂ
ÂÏÁÒÂÍ Ù‚ÚÈÌ ¯·ÈÌÆ ‰ÁÙ¢˜ ˘Ï ¯Ó¢Ë
Ùˆ¢Ô¨ ˘ÚÓ„ ·¯‡˘ ‰Ó·ˆÚ ‰„Â–ÁËÈ·˙È
Ï‡ ‰˘ÎÈÏ ÏÈˆÂ¯ Ó¯‡˘ ˙È‡ÂÌ ÂÒÈÂÚ
‰„„È ·ÈÔ ‰ÁËÈ·Â˙ ̈Ó‰ ˘‡ÈÙ˘ ̄ÏÒÂ¯ÈÌ
Ï·ÏÂÌ ·ÓÁÈ¯ Î·„ ‡˙ ‚ÂÏÈ ·Ó˘Í ÁÓ˘
˘ÚÂ ̇˙ÓÈÓÂ˙ ̈Î‡˘ ̄·‡Â˙Â ‰ÊÓÔ Óˆ‡Â
˘È ‚„Â„È ˆÁÈÌ ÏÏ‡ ÎÏ ÓÚ ̆Ï‡ ‰¯Á˜
Ó‰˘ËÁ ‰˘ÂÏË ÚÏ ‡Â˙Ì ‰ÒÂ¯ÈÌÆ

¯˜ ·‡Â¯ ÈÂÌ ÓÏ‡ ÂÏ‡Á¯ ˘‚„Â„ ±µ
‰ÂÎÁ„ ÎÓÚË ÎÂÏÂ ÚÏ ‚·Ú‰ ≤∑∞≤¨ ‰ÁÏ
‰ÁÙ¢˜ ‰ÙÈ˜Â„È Ï˜„Ì ‡˙ ‰ˆÁÈÌ
˘ÓˆÙÂÔ ÂÏ‰ÈÚ ‚Ì ‡˙ ‰Ú˙Â„‰ ÏÎÈÂÂÔ
‚Ê¯˙ ‚ÂÏÈÆ ‡Ï‡ ˘‰Ó‰ÏÍ ‰Ê‰ Ú˘‰
Ï‡Á¯ ˘‰‡ÂÈ· Î·¯ ˘·¯ Ú˜· ‰‰Ù‚Ê‰
‰Î·„‰ Â‰Ó„ÂÈ˜˙ ˘ÁÊ¯‰ Ï¯„˙ ÚÏÈÂ¨

Ï‡Á¯ ˘‰ÓÁ¢Ë ‰ÙÒÈ˜ ‡Â˙‰ ˜Â„Ì ÏÎÔ¨
‡Í ‰È‡ ÁÂ„˘‰ ·¯‚Ú ˘˜ˆÈÔ ‰‡‚¢Ì ˘Ï
‰ÁËÈ·‰ ˜È·Ï ‡ ̇‰ÙÈ˜Â„ ÚÏ ‰˜¯· Ú˜·
ÙˆÈÚ˙Ì ˘Ï ‰ÓÁ¢Ë Â˘Ï Ó‚¢„ ±µÆ

‰ÓÚ‰ ˘Ï ‚·Ú˙È ÏÒÂ‚ÈÈ˙ ‰˙Ù˜Â„
‰·ÚÈÈ˙È ˘Ï ‚ÂÏÈ ·˜¯· ‰˘È ·Â‚Ú
ÏÈÁÒÈ ‰‚ÂÓÏÈÔ ÚÌ ‰ÁËÈ·‰ ‰˘Î‰ ‰Â‡

¯˜ ·‰˘ÂÂ‡˙ ‰Ò„¢Î ·ÈÈ‰ÔÆ ‰Â‡ ‡ÈÂ
ÓÊÎÈ ̄≠ ÏÙÁÂ ̇Ï‡ ·Ó‡Ó ̄‰·È˜Â¯ ̇˘ÏÂ
≠ ·ÓÈÏ‰ ‡Á ̇‡ ̇Ù¯˘ ̇‰‡È–˙È‡ÂÌ ·ÈÔ
˘˙È ‰ÁËÈ·Â˙¨ ˘‰È‡¨ ÏËÚÓÈ ÏÙÁÂ˙¨

‰Ï˜Á ‰ÓÚ¯Î˙È ‰Ó¯ÎÊÈ ˘È˘ ÏÏÓÂ„
Ó‡Â˙Â ‰˜¯·Æ

ÚÏ ‰‰˙˜Ù‰ ‰¯‡˘Â‰¨ ˘‰˙·ˆÚ‰
·–∏ ·‡Â˜ËÂ·¯¨ ÎÂ˙· ‚·Ú˙È ˘‰È‡
‰˙·ˆÚ‰ ¢ÏÏ‡ ÓÈ„Ú ÓÂ„ÈÚÈ ̈ÏÏ‡ ÒÈÂÚ
‡ÂÂÈ¯È ÂÏÏ‡ ÒÈÂÚ ‡¯ËÈÏ¯È¢Æ ‰‡Ì
·ÓÁ˜¯Â ‰Ó˜ÈÛ ‰Â‡ ˘Â‡Ï ‡˙ ‰˘‡Ï‰
‰Ó˙·˜˘˙ ÓÎÍ∫ Ó„ÂÚ Èˆ‡ ÎÍ ‰ÎÂÁ
Ï‰˙˜Ù‰ø ÓÎÏ Ó˜ÂÌ ·Ó‡Ó¯ ‰·È˜Â¯˙
˘ÏÂ ‰Â‚Ú ÏÒÙ¯Â ˘Ï ˘Ó˘È ‰Â‡ ÓÚ
ÓÏÚÒÂ˜ ·ÎÍ ÂÓÚ„ÈÛ¨ Ó˘ÂÌ Ó‰¨ ÏÚ·Â¯
‰ÈÈ˘ ̄Ï˙È‡Â¯È ‰˜¯· Â‰‚·Â¯‰ ˘„¯˘‰
ÏÏÂÁÓÈÌ ≠ ‚·Â¯‰ ˘ÎÎÏ ‰¯‡‰ ‰Ì ‰ÈÂ
Ê˜Â˜ÈÌ Ï‰ ‚Ì Î„È ÏÙˆÂ ̇·ÎÍ ÚÏ ÓÁ„ÏÈ
‰‰ÎÂ˙ ‰Ï˜ÂÈÂ˙¨ ˘·‰Ô ‰Â‡ ÓÚ
ÓÏÚÒÂ˜¨ ÏÙÁÂ˙ ·Ó‡Ó¯ ‰È„ÂÔÆ

‡Ì ·‰˙˜Ù‰ ‰¯‡˘Â‰ È˙Ô ‰È‰
Ï˙¯ı¨ ·˜Â˘È¨ ‡˙ ‰·ÚÈÂ˙ ·Â‰Ï ‰˜¯·
Â·È‰ÂÏÂ ·ÒÈ·Â˙ ˘Ï Ù¯Âı ‰ÓÏÁÓ‰¨
‰¯È ˘‰ÒÈ·Â˙ ‰‡Ï‰ Ï‡ ‰ÈÂ ˙˜ÙÂ˙
·‰˙˜Ù‰ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï ‚ÂÏÈ ÚÏ ‰‰¯¨
˘‰˙¯Á˘‰ ˘·ÂÚÈÈÌ Ï‡Á¯ ÓÎÔÆ È˙ÂÁ
˘Ï ‡Â˙‰ ‰‰˙˜Ù‰ ÓÏÓ„ ÎÈ ÎÓÚË ÎÏ
‰Î˘ÏÈÌ ˘Ï ÊÂ ‰¯‡˘Â‰ ̈ÎÂÏÏ Â‰Ï ‰˜¯·
‰˘ËÁÈ ÂÎÈÂÂÔ ‰‰˙˜Ù‰ ‰˜ËÏÈ ̈ÁÊ¯Â ·‰
Î‡ÈÏÂ Ï‡ ‰ÂÙ˜ ÂÏÂ Ï˜Á ‡Á„Æ ‚Ì ÚÏ ÎÍ
¯‡ÂÈ ‰È‰ Ï˘‡ÂÏ ¢Ó„ÂÚ¢ ·Ó˜ÂÌ ÏÙ˙ÂÁ
·ÂÂÈÎÂÁ ˜Ë¯È ÂÂ˜„È ·„·¯ ‰˘Ú‰
‰Ó„ÂÈ˜ ̇˘·‰ ‰‚ÈÚ ‰ÎÂÁ Ï¢ÚÈ˜ÂÏ ‰Ë˜¢
≠ ∞∞±∞ ÏÙÈ ‚·Ú˙È ‡Â ∞∞≤∞ ÏÙÈ ˘Ó˘ÈÆ

‚·Ú˙È ÎÂ˙·¨ Â·ˆ„˜¨ ÎÈ ¢Á˜¯ ˜¯·Â˙
‰Â‡ ÚÈÈÔ ¯ˆÈÈ¢Æ ‡Ï‡ ˘¢¯ˆÈÈ¢ Ó˘ÓÚÂ¨
ÏËÚÓÈ¨ ÓÁ˜¯ ˘·Â ‰Ù¯ËÈÌ ‰¯·ÈÌ ‰Ì
¯˜ ÓÒ„ ‰˙ÂÈÌ Ï˘Ï· ‰·‡ Â‰Á˘Â·
‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ·ÓÁ˜¯¨ ˘‰Â‡ ‰Ò˜˙
‰ÓÒ˜Â˙ Â‰Ù˜˙ ‰Ï˜ÁÈÌ ÏÚ˙È„ Ï‡Â¯
‰˙˘Â·Â˙ Ï˘‡ÏÂ˙ ·Â‚Ú ÏÒÈ·Â˙
‰‡ÓÈ˙ÈÂ˙ ÏÓ‰ ˘‰˙¯Á˘Æ ‰Ú·¯˙ ˜¯·
ÓÒÂÈÌ Ï˜Ë‚Â¯ÈÈ˙ ‰‚·Â¯‰ ·Ï·„¨ ÎÙÈ
˘‡È ÁÂ˘˘ ˘‡ÎÔ ‰˙¯Á˘ ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰
ÂÏ‡Â¯ Ó‡Ó¯Â ˘Ï ‚·Ú˙È¨ ‡È‰ ‰ÂÙÎ˙

‡Â˙Â ÏÓÂˆÏÁ Â‰È‡ ‚Ì Ó˘·˘˙ ÏÁÏÂËÈÔ
‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï‰ÙÈ˜ ÓÓÂ ÓÒ˜Â˙
Ó˜ˆÂÚÈÂ˙ ¯‡ÂÈÂ˙Æ
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ÌÈÁ˙Â˙ ÔÈˆ˜

‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÏÎÓ˘ ‰ÓÂ„

¨¯·ÁÓ‰ ¯Á· Ï¢‰ˆ Ï˘

‰˜ÏÁÓ· ¯˜ÂÁ ‡Â‰˘

¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï

ÔÓ ‡˜ÂÂ„ ÌÏÚ˙‰Ï

˙˜ÏÁÓ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰

‰È¯ÂËÒÈ‰‰

‡ÂÓ¯ÈÌ ˘˜‡˙ ÒÂÙ¯ÈÌ ˙¯·‰ ÁÂÎÓ‰Æ
‡ÈÏÂ ‰È‰ ‡Ï¢Ì ©ÓÈÏß® Ó˘‰ ‚·Ú˙È ËÂ¯Á
¯ ̃Ï‰ÚÓÈ„ „·¯ÈÌ ÚÏ „ÈÂ˜Ì ≠ ‰ÏÈÏ‰ ‰È‰
Á˘ÂÍ ÂÏ‡ ·‰È¯¨ ‰‚„Â„ ‰‚ÈÚ Ï¢ÚÈ˜ÂÏ
‰Ë˜¢ ·˘Ú‰ ∞∞∫± ÂÏ‡ ·˘Ú‰ ∞∞∫≤¨ ÂÎÂß
≠ ‰ÈÈ˙È Ó·¯Í ÚÏ ‰Ó‡Ó¯¨ ÎÈ ‚Ì Ï„Ú˙È
Á˘Â· Ï„ÈÈ˜ ·Ù¯ËÈÌÆ

‰·ÚÈ‰ ‰È‡ ˘‡Ï¢Ì ‚·Ú˙È Ó¯ÁÈ˜
ÏÎ˙ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯Æ ˘È „·¯ÈÌ ‰¯‚ÈÊÂ ‡Â˙È
Ó‡Â„ ·Ó‡Ó¯ÂÆ ‰‡Á„∫ ‰Â‡ ÓËÈÏ ÒÙ˜
·ÎÏ Ó‰ ˘Î˙Â· ·ÒÙ¯Â ˘Ï ‡ÏÈ˘È· ˘Ó˘È
ÚÏ ÒÓÍ ‡È–„ÈÂ˜ÈÌ ˘‰Â‡ ©‚·Ú˙È® Óˆ‡
·‡Á„ ‰Ù¯˜ÈÌ ·ÒÙ¯Æ Ï„Ú˙È Ó„Â· ̄·‡È–
„ÈÂ˜ÈÌ ·Ù¯ËÈÌ ˘ÂÏÈÈÌ¨ ˘‡ÈÌ ÙÂ‚ÓÈÌ
Ó‰Â˙È ̇·ÓÒ˜Â ̇˘‡ÏÈ‰Ì Ó‚ÈÚ ‡ÏÈ˘È·
˘Ó˘ÈÆ ·ÁÏ˜ Ó‰Ó˜¯ÈÌ Ï‡ Ó„Â·¯ ·‡È–
„ÈÂ˜ÈÌ ÚÂ·„˙ÈÈÌ¨ ‡Ï‡ ·‰Ú¯ÎÂ˙ ˘·‰Ô
‰ÓÁÏÂ˜˙ ‰È‡ Ï‚ÈËÈÓÈ˙¨ Â‡È ÂË‰
·ÁÏ˜Ô Ï˙ÓÂÍ „ÂÂ˜‡ ·„Ú˙Â ˘Ï ˘Ó˘ÈÆ

‰„· ̄‰˘È ˘‰¯‚ÈÊ ‡Â˙È ‡ÙÈÏÂ ÈÂ˙¯
‰Â‡ ËÈÈ˙Â ˘Ï ‡Ï¢Ì ‚·Ú˙È Ï‰ÈÂ˙
¢˘ÂÓ ̄‰ÁÂÓ‰ ˘Ï ‰‡È‚Â„ ‰Ó˜ˆÂÚÈ¢Æ ‡˙

ÚÈÈ ˆ„Â
‡ÓÈ¯Â˙
Ó˜ÂÓÓÂ˙ Î‚ÂÔ
¢ËÂ· ˙Ú˘‰
‰Âˆ‡˙
ßÓÚ¯ÎÂ˙ß ‡Ì

˙Ù¯ÒÌ ÒÙ¯ÈÌ
‰ÚÂÒ˜ÈÌ
·‰ÈÒËÂ¯È‰
‰ˆ·‡È˙ ˘Ï
Ó„È˙ È˘¯‡Ï
¯˜ Ï‡Á¯
˘ÈÚ·¯Â ·È˜Â¯˙

·ÓÁÏ˜˙ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï¢¨ ‡Â
¢‰Ù¯˜ÆÆÆ ¯ˆÂÛ ·˘‚È‡Â˙ Î‰ ¯·Â˙¨ Ú„ ÎÈ
ÎÏ ÓÒ˜Â˙ÈÂ ‰Ô ÁÒ¯Â ̇Ú¯Í ̈Â‡ÈÔ ÏÓÙ˜„È
ˆ‰¢Ï Ó‰ ÏÏÓÂ„ Ó‰Ô¢Æ

‰‡ÂÓÌø „ÂÓ‰ ˘ÓÎÏ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï
ˆ‰¢Ï ·Á ̄‰ÓÁ·¯ ̈˘‰Â‡ ÁÂ˜ ̄·ÓÁÏ˜‰
Ï‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ̈Ï‰˙ÚÏÌ „ÂÂ˜‡ ÓÔ
‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ÓÁÏ˜˙ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰Æ
‰ÓÁÏ˜‰ ‰Ê‡˙ ¢È˘·‰¢ ÚÏ ÓÁ˜¯ ˘Ï
ÓÏÁÓ˙ ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ ÂÓÚ‰ ÓÏÙ¯ÒÓÂ
·Ó˘Í ∞≥ ˘‰ ·‚ÏÏ ÏÁˆÈÌ ÙÂÏÈËÈÈÌ

Î‡Ï‰ Â‡Á¯ÈÌÆ ‡Ê ‰Ì È˜·ÚÂ Ï‰Âˆ‡˙
¢ÓÚ¯ÎÂ˙¢ Ó‰ ÏÙ¯ÒÌ ÂÓ‰ Ï‡ø

Ê‡˙ ÂÚÂ„Æ ÚÏ ÒÓÍ Ó‰ ˜Â·Ú ‰ÓÁ·¯
‰ÓÏÂÓ„ Ó‰Ì ‰ÁÂÓ¯ÈÌ ˘ÏÓÙ˜„È ˆ‰¢Ï
È˘ ‡Â ‡ÈÔ Ó‰ ÏÏÓÂ„ Ó‰Ìø ÏÚÈÂ˙ „Ú˙È
È˙Ô ÏÏÓÂ„ ‚Ì ÓÁÂÓ¯ÈÌ Ï‡ Ó„ÂÈ˜ÈÌ
Â‡ÙÈÏÂ Ï‡ Ó„ÂÈ˜ÈÌ ·ÚÏÈÏÆ ‰ÒÙ¯ÈÌ
¢ÓÏÁÓ‰ Â˘ÏÂÌ¢ ˘Ï ËÂÏÒËÂÈ Â¢Á¯·˙
ÁÊÚ‰¢ ˘Ï Òß ÈÊ‰¯¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰Ì ÈˆÈ¯Â˙
ÒÙ¯Â˙ÈÂ˙¨ ˘‡ÈÔ Ó˙ÈÈÓ¯Â˙ Ï„ÈÂ˜
‰ÈÒËÂ¯È¨ Â‡Û ÚÏ ÙÈ ÎÔ È˘ Ï‡È˘ ‰ˆ·‡

‰¯·‰ Ó‰ ÏÏÓÂ„ Ó‰ÔÆ
ÂÚÎ˘ÈÂ Ï¯˘ÈÓ‰ ‰‡¯ÂÎ‰ Â‰Ë¯ÁÈ˙

˘Ï ‡Ï¢Ì ‚·Ú˙ÈÆ Ó˘ÂÌ Ó‰ ·Á¯ ‚·Ú˙È
ÏÒ„¯ ‡Â˙‰ ÏÙÈ Ò„¯ ‰‰ÂÙÚ‰ ·ÒÙ¯¨
·Ó˜ÂÌ ÏÙÈ Ò„ ̄‰Á˘È·Â˙Æ ‰˙Âˆ‡‰ ‰È‡
˘‰˜Â¯‡ ÚÂ·¯ ÚÏ ¢‡È–„ÈÂ˜¢ ‡Á¯È ¢‡È–
„ÈÂ˜¢ ©Î·ÈÎÂÏ®¨ ‰ÓÁ·¯ ÓÂÒÈÛ ‡È ‡Ï‰
Ù¯ËÈÌ ˘‡ÂÏÈ ÎÂÈÌ ‡Í ‡ÈÌ ¯ÏÂÂËÈÈÌ
ÏÚÈÈÂ ̈Â·ÎÂÏÌ ÓÒ˜˙Â ˘Ï ‰˜Â¯‡ ‰È‡∫
Ê‰ Ï‡ ÙÂ‚Ì ·˙Ê‰ ‰·ÒÈÒÈ˙ ˘Ï ‡ÏÈ˘È·

˘Ó˘ÈÆ ‰¯ÚÈÂÔ ‰Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‡ÏÈ˘È· ˘Ó˘È
‰Â‡ ˘‰˙·¯·¯ÂÈÂ˙ ˘Ï ÓÙ˜„ÈÌ ·˘ËÁ
Ó˜˘Â˙ ÚÏ ·ÈˆÂÚ ‰Ó˘ÈÓ‰ Â‚Â¯ÓÂ˙
ÏÙÚÓÈÌ ÏÎÈ˘ÏÂÔ ‰Ó˘ÈÓ‰Æ Ó‰ Ê‰ Á˘Â·
ÏÚÈÈÔ ‰Ê‰ ‡Ì ‰‚„Â„ ‰‚ÈÚ Ï¢ÚÈ˜ÂÏ
‰Ë˜¢ ·˘Ú‰ ∞∞∫± ‡Â ∞∞∫≤ø ‰¯È ‡ÈÔ
ÓÁÏÂ˜ ̇·ÈÔ ˘Ó˘È Ï‚·Ú˙È ÚÏ ÎÍ ˘‡Á˙
‰ÙÏÂ‚Â˙ ‰˙·¯·¯‰¨ Â‡È–ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï
‰ÙÏÂ‚‰ ‰Ê‡˙ Ï‰˘˙˙Û ·˜¯· ·¯‚ÚÈÌ
‰ÓÎ¯ÈÚÈÌ ‰Ù¯ÈÚ‰ Ó‡Â„ ÏÒÈÎÂÈÈ
‰‰ˆÏÁ‰ ˘Ï ‰‚„Â„Æ

ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ÈÂˆ‡ ‚·Ú˙È ÁÂˆı ‚„
˜·ÈÚ˙Â ˘Ï ˘Ó˘È ˘‰È‰ ·–∏ ·‡Â˜ËÂ·¯
≥∑π± ¢ÈÒÈÂÔ ÙÏ ÏÎ·Â˘ ‡˙ ‰Á¯ÓÂÔ¢
ÂËÂÚÔ ˘Ï‡ ‰È‰ Ê‰ ÈÒÈÂÔ ÙÏ¨ ÎÈ ‰ÎÂÁ
ÏÁÌ ·‡ÂÓı ¯· Â‚¯Ì ‡·„Â˙ ÏÒÂ¯ÈÌÆ

So what! ÓË¯˙‰ ˘Ï ÁËÈ·˙ ‚ÂÏÈ ·–∏
·‡Â˜ËÂ·¯ ≥∑π± ‰ÈÈ˙‰ ÏÎ·Â˘ ‡˙ ÓÂˆ·
‰Á¯ÓÂÔ¨ Â‡˙ Ê‰ ‰È‡ Ï‡ ·ÈˆÚ‰Æ ‚Ì ‡Ì
‰ÈÂ ˘Ì ÓÚ˘È ‚·Â¯‰ Î‡Ï‰ ‡Â ‡Á¯ÈÌ ≠
‰„· ̄‡ÈÂ Ó˘‰ ‡ ̇‰ÚÂ·„‰ ˘‰Ó˘ÈÓ‰
Ï‡ ·ÂˆÚ‰¨ ÂÓ‰·ÁÈ‰ ‰Ê‡˙ Ê‰ ‡ÎÔ ‰È‰
Ê‰ ÈÒÈÂÔ ÙÏ ÏÎ·Â˘ ‡˙ ÓÂˆ·
‰Á¯ÓÂÔÆ  

ÔÂÏ˘ÈÎ ‡Â‰ ÔÂÏ˘ÈÎ
Ï˘ Â¯ÙÒ· È˙Ú·‚ ‰˘Ó ®‘ÏÈÓ© Ì“Ï‡ Û˘ÂÁ˘ ˙ÂÈÏÂ˘‰ ˙ÂÈÂÚË‰
‰˜ÒÓ· ˙ÂÓ‚ÂÙ ÔÈ‡ “ÏÊ‡ÊÚÏ ‡ˆÓ È‡ ‰ÙÈ‡” È˘Ó˘ ·È˘ÈÏ‡
˙˜ÏÁÓ ÈÎ È˙Ú·‚ Ï˘ Â˙˜ÒÓ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ¯ÙÒ‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰
˙ÓÓÂ˜Ó ‡È‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ· ÌÒ¯Ù˙Ó‰ ̄ ˜ÁÓ ÏÎ ̄ ˘‡Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰È¯ÂËÒÈ‰

˙ÎÂÒÓÂ

¯Âˆ Ì˜ÈÓÚ ¯¢„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò

‰¯Â·‚ È˘ÚÓ ÛÂˆ¯ ‡Â‰ Ì‡ Ì‚
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ÔÓÎÂ„ ¯„ÒÎÏ‡

ÌÈÙÏˆ ÔÓ‡Ó

ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰È‚ÂÏÂÎË

È¯„ÂÓ‰ ‰ÙÈÏˆ‰ ÚÂˆ˜Ó

Ï˘ Â˙ÚÙÂ‰ ÌÚ ÌÏÂÚÏ ‡·

¨‰˜‰ ˜¯ÂÁÓ ‰·Â¯‰

˜ÂÈ„Â ÁÂÂË ÚÈÏ˜Ï ˜ÈÚ‰˘

ÔÎÏ Ì„Â˜ ÂÏ ÂÈ‰ ‡Ï˘

‰ÙÈÏˆ‰ ÚÂˆ˜Ó
È¯„ÂÓ‰ ‡·ˆ·

‰ÏÂÎÈ ‡Ï‡ ̈ ·Â˘ÁÏ ÌÈÚÂË ÌÈ·¯˘ ÈÙÎ ̈ ‰„¯Ë‰ ̃ ˘ ̃ ¯ ‰È‡ ‰ÙÈÏˆ
‰ÙÈÏˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÂÈÎ ˙Â„ÓÂÚ ÌÈÙÏˆ‰ ˙Â˘¯Ï Æ‰Ú¯Î‰ ˜˘ ˙ÂÈ‰Ï
˙Â·Â˘Á‰ ̇ ‡ ̄ ˜ÂÒ ̄ Ó‡Ó‰ Æ‰ÓÈ‰„Ó Ô‰Ï˘ ̃ ÂÈ„‰ ̇ Ó¯˘ ̈ ˙ÂÈ¯„ÂÓ

Ô‰·˘

˙ÁÈÏ‰ ÓÚË ‰ÈÒËÂ¯È‰Æ ˆÏÛ ˜¯‡
·‡‚ÏÈ˙ SniperÆ ·Ó˜Â¯ ‰ÈÂ ‰–Snipers
ˆÈÈ„ÈÌ ˘ˆ„Â ˆÈÙÂ¯È ·ÈˆÂ˙ ‰˜¯‡Â˙

SnipesÆ Ó‡Á¯ ˘‰Ù‚ÈÚ‰ ·ˆÈÙÂ¯ÈÌ
‰‡Ï‰ ‰ˆ¯ÈÎ‰ ÓÈÂÓÂ˙ È¯È ¯·‰¨ ‰¯È
˘‰ÓÈÏ‰Snipers  ‰˙‚Ï‚Ï‰ ·Ó˘Í ‰ÊÓÔ
ÓˆÈÈ„ÈÌ ˘Ï ˆÈÙÂ¯È Snipes ÏˆÏÙÈÌ ≠
‡˘ÈÌ ‰ÈÂ¯ÈÌ ·„ÈÂ˜ ¯· ÏÓË¯Â˙È‰Ì
Ó‰Ó‡¯·Æ

·ÈÓÈ ‰·ÈÈÈÌ Á˘·‰ ‰ˆÏÈÙ‰ Ï·ÊÂÈ‰¨
ÂÚÒ˜Â ·‰ ¯˜ ˘Â„„ÈÌÆ ‡Ï‰ ‰ÈÂ ˙ÂÙÒÈÌ

ÓÁÒ‰ Ó‡ÁÂ¯È ÓÒ˙Â¯ ÎÏ˘‰Â ÂˆÂÏÙÈÌ
·˜Â¯·Â˙È‰Ì ·ÓÙ˙ÈÚ ·‡ÓˆÚÂ˙ Áı
Â˜˘˙Æ ‰‡·È¯ÈÌ ̈ÏÚÂÓ ̇Ê‡˙ ̈‰ÈÂ Ù‚˘ÈÌ
·˜¯· ‚ÏÂÈ¨ ˘ÂÏÁÈÌ Ê‰ ÏÊ‰ ‡Ê‰¯‰ ÏÙÈ
‰˜¯· Â‚Ì ‰ÈÂ Ó·¯ÎÈÌ ·ÁÔ ‡˙ È¯È·È‰Ì
≠ Ó‰ ˘ÎÓÂ·Ô Ï‡ ‰Ù¯ÈÚ Ï‰Ì Ï‡Á¯ ÓÎÔ
Ï‰¯Â‚ Ê‰ ‡˙ Ê‰ ÏÏ‡ ˘Óı ˘Ï ‰ÈÒÂÒÆ

˘ÈËÂ˙ ‰ÏÁÈÓ‰¨ ÎÏÈ ‰˘˜ Â‡Û
‰‡˙È˜‰ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ‰˘˙Â Ó‡Ê Ï·ÏÈ

‰Î¯Æ ˜Â„ ‰‰˙‰‚Â˙ ˘Ï
‰‡·È¯ÈÌ Î·¯ ÁÏÛ ÓÊÓÔ
Ó‰ÚÂÏÌ ̈ÂÎÈÂÌ ÓÂ˘Ì ‰„‚˘
ÚÏ Á˘‡ÈÂ˙ ‰ÙÚÂÏ‰¨ ÚÏ
„ÈÂ˜¨ ÚÏ Ó‰È¯Â˙ ÂÚÏ
ÈÚÈÏÂ˙ Ó˜ÒÈÓÏÈ˙ ˙ÂÍ
ÈˆÂÏ ÓÈË·È ˘Ï ÎÂÁ ‰‡„Ì
Â˘Ï ‰ˆÈÂ„Æ ·ÚÂÏÌ
‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÓÂ„¯È ¯ÂÂÈ
‰‰ÈÈ–Ë˜ Â‰˙ÁÎÂÌ È¯„‰
ÏÎ‡Â¯‰ ˜¯Â ˘Ï ‰ÁÈÈÏ
‰¯‚ÏÈ ‰ÁÓÂ˘ ·¯Â·‰¨ ‡Í
‰ÓˆÈ‡Â˙ ÓÏÓ„˙ ‡Â˙Â

˘Ï‡ ÊÂ ˙ÓÂ˙ ‰Óˆ·Æ
Ó˜ˆÂÚ ‰ˆÏÈÙ‰ ‰ÓÂ„¯È ·‡ ÏÚÂÏÌ

ÚÌ ‰ÂÙÚ˙Â ˘Ï ‰¯Â·‰ ÓÁÂ¯˜ ‰˜‰¨
˘‰ÚÈ˜ Ï˜ÏÈÚ ËÂÂÁ Â„ÈÂ˜ ˘Ï‡ ‰ÈÂ ÏÂ
˜Â„Ì ÏÎÔÆ ÚÌ ‰˙Ù˙ÁÂ ̇‰‡ÂÙËÈ˜‰ ‰È‰
Ê‰ ¯˜ ‰‚ÈÂÈ Ï˘Ï· ·ÈÔ ÓÚ¯ÎÂ˙ ÈÂ¯Â˙
ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ‡ÂÙËÈÂ˙Æ ‰¯Â·‰ ·ÚÏ ‰ÎÂÂ˙
‰‡ÂÙËÈ ̇‡ÈÙ˘ ̄ÏÓÚ˘‰ ÏÁÈÈÏÈÌ ÏÁÊÂ¯
Ï˘ÈËÂ˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ˜˘˙È ¯Â·ÈÔ ‰Â„∫
ÏÈ¯Â˙ ·„ÈÂ˜ ¯· ÏËÂÂÁÈÌ ‡¯ÂÎÈÌ Ó˙ÂÍ

ÚÓ„Â˙ ÓÂÒÂÂ˙Æ ˘ÈË˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ê‡˙
‰·ËÈÁ‰ ‚¯ÈÓ˙ Ê˜ ÈÎ¯ Ï‡ÂÈ·¨ ·ÚÂ„
˘‰ÈÂ¯‰ Â˙ ̄·Ï˙È ¯‡‰ ̈·Ï˙È ÓÂ˘‚ ÂÏÎÔ
‚Ì ÎÓÚË ·Ï˙È Ù‚ÈÚÆ Ê‰ ‰È‰ ‰·ÒÈÒ
ÏÓ˜ˆÂÚ ‰ˆÏÈÙ‰ ‰ÓÂ„¯ÈÆ

·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰ ‰ÙÚÈÏÂ
ÎÏ ‰ˆ·‡Â ̇ˆÏÙÈÌ ̈‡Í ‰ÈÂ ¯ÁÂ˜ÈÌ ÓÏˆÏ
‡˙ ÓÏÂ‡ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ ·Ó˜ˆÂÚ
‰ˆ·‡È ‰Ê‰Æ ˜Â Ù¯˘ ̇‰ÓÈÌ ‰È‰ ÓÏÁÓ˙
·¯È˙–‰ÓÂÚˆÂ˙≠ÙÈÏ„ ·–π≥π±Æ
·ÓÏÁÓ‰ ‰Ê‡˙ ‰ÂÙÚÏÂ ·ÙÚÌ ‰¯‡˘Â‰
‰ˆÏÙÈÌ Ï‡ ¯˜ Ï˘Ì ‰Ë¯„‰ ‡Ï‡ Î˘˜

‰Î¯Ú‰Æ ‰ÙÈÈÌ ‰ÙÚÈÏÂ ˆÏÙÈÌ ¯·ÈÌ¨
Â‡Ï‰ Ï‡ ¯˜ ‰Ò·Â ‡·„Â˙ Î·„Â˙ Ïˆ·‡
‰ÒÂ·ÈÈËÈ ̈‡Ï‡ ÓÓ ̆·ÏÓÂ ‡Â˙ÂÆ ‰ˆÏÙÈÌ
‰ÙÈÈÌ ‰˙Ó˜„Â ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰
·ÓÙ˜„ÈÌ ‰ÒÂ·ÈÈËÈÌ ̈·ˆÂÂ˙ÈÌ ˘‰ÙÚÈÏÂ
ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘˜ ˘ÂÂ˙ Â·‰‚ÈÌ Â‰ˆÏÈÁÂ
ÏÊ¯ÂÚ ÙÁ„ ÂÓ‰ÂÓ‰ ·˜¯· ÈÁÈ„Â˙ ‰ˆ·‡
‰‡„ÂÌÆ ‡·„Â˙ ‰ˆ·‡ ‰‡„ÂÌ Î˙Âˆ‡‰
Ó‡ ̆‰ˆÏÙÈÌ ‰ÙÈÈÌ ‰ÈÂ Î‰ ‚·Â‰Â˙ ̈Ú„
ÎÈ ·˘Ï·ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ¯‡‰
‰È‰ ˘ÙÈÏ„ ‰˜Ë‰ ÓˆÏÈÁ‰ Ï‚·Â¯ ÚÏ
·¯È˙–‰ÓÂÚˆÂ˙ ‰‡„È¯‰Æ

‰ˆÏÛ ‰Â‡ ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰
‡È„ÈÂÂÈ„Â‡ÏÈÒËÆ Ï‡Á ̄˘‰Â‡ ÓÒÈÈÌ ‡˙
‰Î˘¯˙Â ‰ÓÙ¯Î ̇Â‰ÓÓÂ˘Î ̇‰Â‡ „¯˘
ÏÙÚÂÏ ¯Â· ‰ÊÓÔ Ï·„Â¨ Î˘‰Â‡ ÚˆÓ‡È
ÏÁÏÂËÈÔÆ ·˘Ï ÚˆÓ‡Â˙Â ‰Â‡ ˜ÏÚ Ï‡
‡Á˙ ÏÚÈÓÂ˙ÈÌ ÚÌ ÓÙ˜„ ‰ÓÒ‚¯˙
˘‡ÏÈ‰ ‰Â‡ ˘ÈÈÍ ·‡ÂÙÔ ÙÂ¯ÓÏÈ ≠ Ï¯Â·
ÈÁÈ„˙ ÁÈ¢¯Æ ‰ÒÈ·‰ ÏÎÍ ‰È‡ ˘ÓÙ˜„È

‰ÁÈ¢¯ Ï‡ Ó·ÈÈÌ ·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ‡˙
‡ÂÙÈ‰ ˘Ï Ú·Â„˙ ‰ˆÏÛ ÂÊÂÚÓÈÌ ÚÏ ÎÍ
˘‰Â‡ Ó˜·Ï ‰ÁÏËÂ˙ ¯·Â˙ ·‡ÂÙÔ
ÚˆÓ‡ÈÆ ·Ó˜·ÈÏ ÓÙ˙Á Ï‡ ÙÚÌ ‰ˆÏÛ
¯‚˘Â˙ ÊÚÌ ÎÏÙÈ ÓÙ˜„ÈÂ¨ Ó˘ÂÌ ˘‡Ï‰
‡ÈÌ ÓÎÈ¯ÈÌ ‡˙ Ó˜ˆÂÚÂ¨ ÂÏÎÔ ‚Ì ‡ÈÌ
ÓÒÂ‚ÏÈÌ ÏˆÏ Î¯‡ÂÈ ‡ ̇ÎÈ˘Â¯ÈÂ ÂÏ‰ËÈÏ
ÚÏÈÂ Ó˘ÈÓÂ˙ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÂ˙Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ¨
Î˘‰ˆÏÛ ˘ÈÈÍ ÏÓÒ‚¯˙ ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏ‰¨
Ù‚Ú˙ ÓÈÂÓÂ˙Â¨ ˘ÎÔ ÓÙ˜„È ‰ÁÈ¢¯
‰¯‚ÈÏÈÌ ‡ÈÌ ÈÂ„ÚÈÌ ÎÈˆ„ Ï‡ÓÂÆ

È˘Ì ˆ·‡Â˙ ˘·‰Ì ÚÓ„Â ÚÏ
‰·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ ‰Ê‡˙ ˘·˘ÈÏÂ· ˆÏÙÈÌ
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·Â„„ÈÌ ·ÈÁÈ„Â˙ ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏÂ˙ ÂÈˆ¯Â
ÏˆÏÙÈÌ ˘˙È ÓÒ‚¯Â˙ Ù¯„Â˙∫ ÓÒ‚¯Â˙
ÏÈÓÂ˙ ˘‚¯‰ ÂÓÒ‚¯Â˙ ÏÊÓÔ ÏÁÈÓ‰Æ ÂÎÍ
Ú˘‰ ‰„·¯∫ ·‡Â˙Ì ‰ˆ·‡Â˙ Ó˜ÈÓÈÌ
ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ˘Ï ˆÏÙÈÌ ©ÎÈ˙Â˙¨

ÓÁÏ˜Â˙ ̈ÙÏÂ‚Â ̇˘Ï ˆÏÙÈÌ® ˘‰ÓÙ˜„ÈÌ
˘Ï‰Ô ‰Ì ·ÚˆÓÌ ˆÏÙÈÌÆ ·ÚÈ˙Â ̇˘‚¯‰
Ó˘¯˙ÈÌ ‰ˆÏÙÈÌ ·ÓÒ‚¯Â˙ ‰‡Ï‰¨
Ó˙‡ÓÈÌ ÂÈÂˆ‡ÈÌ Ó‰Ô Ï˜Â¯ÒÈÌÆ ˘Ì ‚Ì
ÊÂÎÈÌ ÎÏÈ ‰˘ ̃‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ˘Ï‰Ì ÏËÈÙÂÏ

Ó˜ˆÂÚÈÆ ·¯‚Ú ˘È˘ ÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙
ÎÏ˘‰È¨ ˘ÏÁÈÌ ‰ˆÏÙÈÌ Ó‰ÈÁÈ„Â˙
‰‡Ï‰ ≠ ·Â„„ÈÌ ‡Â ·˜·ÂˆÂ ̇≠ ÏÓÒ‚¯Â˙
ÁÈ¢ ̄¯‚ÈÏÂ ̇ÂÓ˘¯˙ÈÌ ˙Á ̇ÙÈ˜Â„Ì ˘Ï
ÓÙ˜„È ‰ÓÒ‚¯Â˙ ‰‡Ï‰Æ ‰˘ÈË‰ ‰Ê‡˙
˘Ï ‰Ù¯„‰ ·ÈÔ ‰ÓÒ‚¯Â˙ Ï‡ÈÓÂÈÌ Ï·ÈÔ
‰ÓÒ‚¯Â˙ ÏÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ÎÂ‰
Ï„Ú˙È ·Ú·Â¯ ÎÏ Ó˜ˆÂÚÂ˙ ‰ÏÁÈÓ‰
‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ≠ ÏÓ˘Ï ÒÈÈ¯ÈÌ ≠ ÂÏ‡ ¯˜
·Ú·Â ̄‰ˆÏÙÈÌÆ ‰‰Ù¯„‰ ‰Ê‡ ̇Ó·ËÈÁ‰
‰Î˘¯‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ·¯Ó‰ ‰‚·Â‰‰ ·ÈÂ˙¯
Â˘ÓÈ¯‰ ÚÏ Î˘È¯Â˙ Ó¯·È˙ ÏÎÏ ‡Â¯Í
‰˘È¯Â˙ ˘Ï ·ÚÏ ‰Ó˜ˆÂÚÆ

‰˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ¯Ó‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ‚·Â‰‰
ÂÚÏ Î˘È¯Â˙ ‰È‡ ˜¯ÈËÈ˙ ÏˆÏÙÈÌ¨ ˘ÎÔ

˙ÁÂÌ ‰ˆÏÈÙ‰ Ó˙Ù˙Á ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ ·˜ˆ· ÓÂ‡ıÆ ‰‰˙˜„ÓÂ˙
‰·ÂÏË˙ ·ÈÂ˙¯ ‰È‡ ·˙ÁÂÌ ‰ÓÊÚÂ¯ ˘Ï
‡ÓˆÚÈ ‰ÚÊ ̄ÏˆÏÙÈÌÆ Ó‡Ê ˘‰ÁÏÂ ÏÈÈˆ¯
‡ ̇Ó„ ‰ËÂÂÁ ̈‡ ̇Ó„ ‰¯ÂÁ ‰‡ÂÈ·¯ÒÏÈ
Â‡˙ ÓÁ˘· ‰È¯È ·ÓÎ˘È¯ ‡Á„ ÓÓÂÊÚ¯

˘ÈÎÂÏ Ï‰ÈÎÒ ÏÎÈÒ ‰ÁÂÏˆ‰ ̈˜È·Ï Ó˜ˆÂÚ
‰ˆÏÈÙ‰ ‡ÂÙÈ ˘Ï È¯È ‡¯ËÈÏ¯ÈÆ ·ÓÈÏÈÌ
‡Á¯Â˙∫ ‰ˆÏÛ ÚÂ¯Í ÁÈ˘Â· ÓÙÂ¯Ë ÂÓ„ÂÈ˜
˘Ï ÎÏ ‰Ù¯ÓË¯ÈÌ ˘Ï ‰È¯È ÚÏ–ÙÈ ˙ÂÈÌ
‡Â·ÈÈ˜ËÈ·ÈÈÌ ©˜¯È‡Â˙ ‰ÓÎ˘È¯®Æ
Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÚÏ˙‰ ÚÂ„ ÈÂ˙ ̄ÓÈ„ ̇‰„ÈÂ˜
˘Ï ‰È¯È Â‰‚ÈÚ‰ ÏÓÚ˘‰ ÏÓ˜ÒÈÓÂÌ
‰‡Ù˘¯ÈÆ

·Ó˜·ÈÏ ÏÓÊÚÂ ̄‡ÓˆÚÈ ‰ÚÊ ̄ÏˆÏÙÈÌ
‰˙ÁÂÏÏ ˙‰ÏÈÍ ‰ÙÂÍ ·˙ÁÂÌ ¯Â·È
‰ˆÏÙÈÌ∫ ‡Ï‰ ‰ÁÏÂ Ï‰ÈÂ˙ ÓÈÂˆ¯ÈÌ
·˜Ë¯ÈÌ ‰ÂÏÎÈÌ Â‚„ÏÈÌ¨ ˘ÎÔ ¯Â·È
‰ˆÏÙÈÌ ‰ÒË„¯ËÈÈÌ ‰ÙÒÈ˜Â ¢ÏÒÙ ̃‡˙
‰ÒÁÂ¯‰¢ ≠ ·ÓÈÂÁ„ ·ÎÏ ‰Â‚Ú ÏËÂÂÁÈ
‰È¯È ‰„¯˘ÈÌÆ ÎÈÂÌ È˘ ¯Â·È ˆÏÙÈÌ
·˜ÂË ̄µÆ∞ ‡Èıß ©ÁˆÈ ‡Èıß ‰˘ÂÂ‰ Ï–∑Æ≤±
Ó¢Ó® Â‡Û ·˜ÂË¯ ˘Ï ∞≤ Ó¢ÓÆ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨
‰ÂÁÏ ·ÙÈ˙ÂÁ‰ Â·ÈÈˆÂ¯‰ ˘Ï ˙ÁÓÂ˘˙
Á„˘‰ ‰ÓÈÂÚ„ ̇¯ ̃Ï¯Â·È ˆÏÙÈÌ ≠ ·È‚Â„

ÏÓ‰ ˘‰È‰ Ó˜Â·Ï Ú„ Î‰∫ ˘ÈÓÂ˘
·˙ÁÓÂ˘˙ ˆ·‡È˙ ÒË„¯ËÈ˙ Ï‡Á¯
˘Ú·¯‰ ÏÎÏ ‰ÈÂ˙¯ ˘ÈÙÂ¯ÈÌ Â‰˙‡ÓÂ˙
ÏˆÂ¯ÎÈ ‰ˆÏÈÙ‰Æ

ÂÚÂ„ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ Á˘Â·‰ ‰˙¯Á˘‰

·˙ÁÂÌ ‰˘˜ ÏˆÏÙÈÌ∫ ˙Ì ‰ÚÈ„Ô ˘·Â
ÓÒÙ˜ÈÌ ÏˆÏÙÈÌ ¯Â·ÈÌ ÒË„¯ËÈÈÌ
Ó˙ÂÍ ÈÈˆÂ ̄Ò„¯˙È ̈˘ÎÏ ‰‰·„Ï ·ÈÌ Ï·ÈÔ
¯Â·È ÁÈ¢ ̄¯‚ÈÏÈÌ ‰Â‡ ·ÎÂÂÂ ̇‰ÓÂ˙˜Â˙

ÚÏÈ‰ÌÆ ¯Â·È ‰ˆÏÙÈÌ ˘Ï ‰ÈÂÌ Ó˙ÂÎÈÌ
ÎÈÂÌ ‡Í Â¯˜ ÏˆÂ¯ÎÈ ‰ˆÏÈÙ‰¨ Â·ÈÈˆÂ¯Ì
ÓÈÂ˘ÓÂ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ‰Á„È˘Â˙ ·ÈÂ˙¯Æ
ÓÚ¯Î ̇ˆÏÈÙ‰ ÓÂ„¯È ̇ÓÓÂÁ˘· ̇ÈÎÂÏ‰
Ï‡Ù˘¯ ÎÈÂÌ Ù‚ÈÚ‰ ·ÓË¯‰ ÊÚÈ¯‰ ©±Æ∞
Ó¢Ó® ÓÓ¯Á˜ ˘Ï Ú„ ∞∞∞¨≥ ÓË¯Æ ‡ÂÏÌ
˙Âˆ‡Â˙ Î‡Ï‰ È˙Ô Ï‰˘È‚ ¯˜ ·˙‡È
˘·ˆ·‡ È˘ ÓÂÓÁÈÌ ‰ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï˙ÙÚÏ
ÓÚ¯Î˙ ÎÊ‡˙Æ

·‚ÏÏ ‰ˆÈÂ„ ‰ÂÒÛ ‰¯· ˘Â˘‡ ‡È˙Â
‰ˆÏÛ ‰ÙÎ‰ Ú·Â„˙Â ÏÓÒÂ·Î˙ ‰¯·‰
ÈÂ˙¯Æ ÂÒÛ ÚÏ ˙ÙÚÂÏ ÎÏ ‰ˆÈÂ„ ‰Ê‰ ‰Â‡
ˆ¯ÈÍ Ï·ˆÚ ‡˙ ÎÏ ÙÚÂÏÂ˙ÈÂ ‰˘‚¯˙ÈÂ˙
‰¯‚ÈÏÂ˙∫ Ï‰˙Ó˜Ì ·Ó‰È¯Â˙ ·ÚÓ„‰¨
ÏÚ·„ ·˙ÂÍ ˘ÈÂ˙ ÒÙÂ¯Â˙ ‡˙ ‰ÓÈ„Ú
‰ÎÒ ÂÏ˜·Ï ‰ÁÏË‰ ÎÂ‰Æ ÎÈÂÌ Î· ̄Ï‡
ÈÎÂÏ ·Ô ‡„Ì ‡Á„ Ï·ˆÚ Î¯‡ÂÈ ‡˙ ÎÏ

‰Ó˘ÈÓÂ˙ ‰‡Ï‰¨ ÂÏÎÔ ‰ÁÏÂ ‰ˆÏÙÈÌ
ÏÙÚÂÏ ·ÊÂ‚Â˙∫ ÏÎÏ ˆÏÛ Ó˙ÏÂÂ‰ ÚÂÊ¯

˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ó¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰

‡È‰ ˙Â¯È˘Î ÏÚÂ ‰‰Â·‚

ÌÂÁ˙ ÔÎ˘ ¨ÌÈÙÏˆÏ ˙ÈËÈ¯˜

ÌÈ˘· Á˙Ù˙Ó ‰ÙÈÏˆ‰

ı‡ÂÓ ·ˆ˜· ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÌÈÙÏˆ Ï·¯Ò· ‰ÏÂÚÙÏ ÔÎÂÓ ÛÏˆ

ÌÈ„„Â· ÌÈÙÏˆ ·ÂÏÈ˘·˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ ÏÚ Â„ÓÚ Ì‰·˘ ˙Â‡·ˆ Ì˘È
˙Â¯‚ÒÓ ∫˙Â„¯Ù ˙Â¯‚ÒÓ È˙˘ ÌÈÙÏˆÏ Â¯ˆÈÂ ˙ÂÏÈ‚¯ ¯¢ÈÁ ˙Â„ÈÁÈ·

‰ÓÈÁÏ ÔÓÊÏ ˙Â¯‚ÒÓÂ ‰¯‚˘ ˙ÂÓÈÏ
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‡Â‰ ˙Î˘ÂÓÓ‰Â ˙Î¯ÙÓ‰ Â˙¯˘Î‰ ˙‡ ÌÈÈÒÓ ‡Â‰˘ ¯Á‡Ï ÆËÒÈÏ‡Â„ÈÂÂÈ„È‡ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ‡Â‰ ÛÏˆ‰
ÔÈËÂÏÁÏ È‡ÓˆÚ ‡Â‰˘Î ¨Â„·Ï ÔÓÊ‰ ·Â¯ ÏÂÚÙÏ ˘¯„

· ‰¯ÂÈ È˜È¯Ó‡ ÛÏˆ–M14 ˜‡¯ÈÚ·

Ó˙‡Ì¨ ˘˙Ù˜È„Â ÏˆÙÂ˙¨ Ï˙˙ ÁÈÙÂÈ
Â·ÚÈ˜ ̄ÏÁ˘· ‡ ̇ÎÏ ‰Ù¯ÓË¯ÈÌ ˘Ï ‰È¯ÈÆ
‰ˆÓ„ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ ̇ÓÂ¯Î· ‚Ì Ó˘È ˆÏÙÈÌÆ
·Ó˜¯‰ ÎÊ‰ ÓÓÏ‡ ÎÏ ‡Á„ Ó‰Ì¨ ÏÙÈ
‰˙Â¯ ̈‡ ̇˙Ù˜È„ ‰ÚÂÊ ̄‰Ó˙‡ÌÆ ·Ó˜¯‰
‰ˆÂ¯Í ‡Ù˘¯ ‚Ì ÏÙ¯ÂÒ ¯˘˙ ˆÏÙÈÌÆ
·Ó˜¯‰ ÎÊ‰ Ú˘¯Â˙ ‰ÚÓ„Â˙ ˘Ï ‰ˆÏÙÈÌ
Óˆ‡Â ̇˙Á ̇‰ÙÈ˜Â„ Â‰˘ÏÈË‰ ˘Ï Ó¯ÎÊ

˙ˆÙÈ˙ Â˙È‡ÂÌ ÈÁÈ„Æ ‰˘ÈË‰ ‰Ê‡˙
˜Ë˙ ·„¯Í ÎÏÏ Î‡˘ ̄È˘ ˆÂ¯Í Ï‰‚Ô ÚÏ
‚·ÂÏÂ˙ ‡¯ÂÎÈÌ ‡Â ÚÏ ˜ÂÂÈ ‡ÒÙ˜‰Æ

¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ ÎÈ È˘Ô ÈÁÈ„Â˙ ˘·‰Ô
‰ˆÏÙÈÌ ‰Ì ‰ÎÂÁ ‰ÚÈ˜¯ÈÆ Ó„Â·¯ ·ÚÈ˜¯
·ÈÁÈ„Â˙ ‡ÏÙÈÈÒËÈÂ˙Æ ÊÂ‰È ÊÈ¯‰
‡È„È‡ÏÈ˙ Ï‰ÙÚÏ˙ ˆÏÙÈÌÆ Óˆ„ ‡Á„
˙‡È ‰˘ËÁ ˜˘ÈÌ¨ È˘ ‡Ù˘¯ÂÈÂ˙
ÓÂ‚·ÏÂ˙ ·Ï·„ Ï˙Ó¯ÂÔ¨ Â‡ÈÔ ‡Ù˘¯Â˙
Ï‰ÙÚÈÏ ˆÈÂ„ Î·„ ‡Â ˘˜ Î·„¨ ÂÓˆ„ ˘È
˜ÈÈÓÈÌ Ó¯Á·ÈÌ ‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ ˘„‰ ¯‡ÈÈ‰
ÓˆÂÈÔÆ ·˙‡ÈÌ Î‡Ï‰ Ï‡ ÈÎÂÏ ÎÂÁ ÁÈ¢¯
Ï‰ÁÊÈ ̃ÊÓÔ ¯· ÓÚÓ„ ̈‡Ì ‰Â‡ ÓˆÂÈ„ ¯˜
·˘˜ ÒË„¯ËÈ ˘Ï ÁÈ¢¯∫ ˙˙–Ó˜ÏÚÈÌ
Â¯Â·È ÒÚ¯Æ ‡Á ̇‰‰ÂÎÁÂ ̇‰ËÂ·Â ̇·ÈÂ˙¯

ÏÎÍ ‰È‡ ‰˜¯·Â˙ ·‰¯È ‰˜ÂÂ˜Ê ·ÓÏÁÓ˙
‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰∫ ·ÓÒ‚¯˙ Ó·ˆÚ
¢‡„ÏÂÂÈÈÒ¢ ÏÎÈ·Â˘ ‰˜ÂÂ˜Ê ‰ÙÚÈÏÂ
‰‚¯ÓÈÌ ¯Â·‡È ‰¯ÈÌ ÓÂ·Á¯ÈÌ ˘‰ÈÂ
ÁÓÂ˘ÈÌ ·¯Â·È MP-40Æ ‡Ï‰ ÒÙ‚Â ‡·„Â˙
Î·„Â˙ Ó‡Â„ ·ÓÚ·¯È ‰‰¯ÈÌ ‰·Ï˙È

ÓÈÂÚ¯ÈÌ ̈˘Ì ˆÏÙÂ ·‰Ì ˆÏÙÈÌ ˘Ï ‰ˆ·‡
‰‡„ÂÌ ˘‰ÈÂ ÁÓÂ˘ÈÌ ·¯Â·È ˆÏÙÈÌ ÓÒÂ‚

Mosin-NaganÆ ‰¯Â·ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÈÂ
Ó„ÂÈ˜ÈÌ ÈÂ˙¯ Â·ÚÏÈ ËÂÂÁ ‚„ÂÏ ÈÂ˙¯
Ó‡˘ ̄‰¯Â·ÈÌ ˘·‰Ì ˆÂÈ„Â ¯Â·‡È ‰‰¯ÈÌ
‰‚¯ÓÈÌÆ ÏÏÁÈÓ‰ ˘Ï ‰ˆÏÙÈÌ
‰ÒÂ·ÈÈËÈÌ ·‰¯È ‰˜ÂÂ˜Ê È˘ ÁÏ˜ ‚„ÂÏ
··ÏÈÓ˙ ‰Ó‡Óı ‰‚¯ÓÈ Ï‰‚ÈÚ Ï˘„Â˙
‰ÙË ˘Ï ·‡˜ÂÆ ‰·‡˙È ‡˙ ‰„Â‚Ó‰

‰Ê‡˙ Î„È ÏÚÂ¯¯ Á˘È·‰ ÓÁÂ„˘˙ ·Â‚Ú
Ï‡ÂÙÔ ˘·Â È ̆ÏÁÓ ̆‡ ̇ÁËÈ· ̇‰Á¯ÓÂÔÆ
Á˘Â· ÏÊÎÂ¯ ˘˙Ù˜È„Â ˘Ï ‰ˆÏÛ ‰Â‡
‰¯·‰ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘ ̄Ï‰¯Â‚ ÁÈÈÏÈ ‡ÂÈ·Æ ÚÏÈÂ
ÏÙ‚ÂÚ ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰ ·ÓÙ˜„ÈÌ Â·ÎÍ
ÏÙ‚ÂÚ ·‡¯‚ÂÔ Â·˙Ù˜Â„ ˘Ï ÈÁÈ„Â ̇‰‡ÂÈ·
ÂÏÊ¯ÂÚ ·˜¯·Ô „ÓÂ¯ÏÈÊˆÈ‰Æ

Á˘È·Â˙Â ˘Ï Ó˜ˆÂÚ ‰ˆÏÈÙ‰ ÚÏ˙‰
·ÓÈÂÁ„ ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ ·˘Ï ‰ˆÂ¯Í
Ï‰Ï ÓÏÁÓ‰ ‚„ ‰Ë¯Â ̄≠ ·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ
·˙ÂÍ ‡ÊÂ¯ÈÌ ‰Ó‡ÂÎÏÒÈÌ ·ˆÙÈÙÂ˙Æ
‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ÙÂÚÏÈÌ ·˙ÂÍ ‡ÊÂ¯ÈÌ
ÓÈÂ˘·ÈÌ ‚Ì Î„È Ï‰ÈËÓÚ ·˙ÂÍ
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Â‚Ì Î„È Ï‚¯ÂÌ ÏÎÍ ˘˙‚Â·Â˙
‰ˆ·‡ ÈÙ‚ÚÂ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÁÙ‰ ÓÙ˘ÚÆ
·„¯Í ‰Ê‡˙ ÓˆÏÈÁÈÌ ‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ
Ï‰·‡È ̆‡ ̇¯ÈÁ‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ˘‚„‰ ‰Ì
ÙÂÚÏÈÌÆ ÏÎÔ ·ÓÏÁÓ‰ Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰ ÈÎÂÏ‰
È¯ÈÈ‰ Ó„ÂÈ˜˙ ˘Ï ˆÏÛ Ï‰ÈÂ˙ ‰˙¯ÂÙ‰

‰ËÂ·‰ ·ÈÂ˙¯Æ
Î„È Ï‰‚ÈÚ Ï‰·‰ ÚÓÂ˜‰ ÈÂ˙¯ ˘Ï

Ó˜ˆÂÚ ‰ˆÏÈÙ‰ ‰ÓÂ„¯È È˘ Ó˜ÂÌ
ÏÒ˜È¯‰ ˜ˆ¯‰ ˘Ï ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ˆÏÈÙ‰

Á˘È·Â˙Â ˘Ï Ó˜ˆÂÚ ‰ˆÏÈÙ‰

ÚÏ˙‰ ·ÓÈÂÁ„ ·˘ÈÌ

‰‡Á¯ÂÂ˙ ·˘Ï ‰ˆÂ¯Í Ï‰Ï

ÓÏÁÓ‰ ‚„ ‰Ë¯Â¯
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Ó ‰ÚÈ˜¯ÈÂ˙ ˘Óˆ‡Â˙ ·˘ÈÓÂ˘ Ó·ˆÚÈ

·ˆ·‡Â˙ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ·ÚÂÏÌ¨ ˘·‰Ì ÊÂÎ‰
Ó˜ˆÂÚ ‰ˆÏÈÙ‰ Ï˙˘ÂÓ˙ Ï· ÓÈÂÁ„˙Æ

˙Âˆ¯‡–˙È¯·‰
M24

·–µ∏π± ‰ÁÏÈË ˆ·‡ ‰È·˘‰ ‰‡Ó¯È˜È
Ï‰ˆËÈÈ„ ·¯Â·‰ ˆÏÙÈÌ Á„˘ ·Ó˜ÂÌ ‰–

M21 ©‰·ÂÈ ÚÏ ·ÒÈÒ ‰–M14 ‰ÂÂ˙È˜®Æ
ÚÂ„ ·Ë¯Ì ·Á¯‰ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰Á„˘‰ ‰È‡
ÊÎ˙‰ Ï˘Ì SWS ≠ ¯‡˘È ˙È·Â˙ ˘Ï

Sniper Weapon SystemÆ ‰Èˆ¯ÈÂ˙
‰˙·˜˘Â Ï‰ˆÈÚ ‡·Â˙ ËÈÙÂÒ¨ ÂÏ˘Ï·
‰‚Ó¯ ÚÏÂ ˘È ¯Â·ÈÌ ≠ ‰‡Á„ ˘Ï Á·¯˙
¢¯ÓÈ‚ËÂÔ¢ Â‰‡Á¯ ˘Ï Á·¯˙ ¢˘ËÈÈ¯¢Æ
·Ó·ÁÈÌ ‰˘È‚ ‰¯Â·‰ ˘Ï ¢¯ÓÈ‚ËÂÔ¢ ‡˙
‰˙Âˆ‡Â˙ ‰ËÂ·Â˙ ·ÈÂ˙¯ Ó·ÁÈ˙ Ó˜·ı
‰Ù‚ÈÚÂ˙ ̈Â‰ˆ·‡ ‰ÊÓÈÔ Ó˘ÏÂÁ ¯‡˘ÂÔ ˘Ï
∞∞µ ¯Â·ÈÌÆ

‰¯Â·‰ ˘Ï ¢¯ÓÈ‚ËÂÔ¢ ≠ M24 ≠ ËÚÔ
·ÁÓÈ˘‰ Î„Â¯ÈÌÆ È˘ ÏÂ ·¯ÈÁ „ÓÂÈ ·Â¯‚¨
Â‰˜ÂË ̄˘ÏÂ ‰Â‡ ≤∂Æ∑ Ó¢ÓÆ ‰¯Â·‰ ÓÈÂÚ„
ÏÙ‚ÂÚ ·ÓË¯Â ̇·ËÂÂÁÈÌ ˘Ï Ú„ ∞∞∏ ÓË¯Æ

‰Ó‰È¯Â˙ ‰‰˙ÁÏ˙È˙ ˘Ï ‰˜ÏÈÚ ‰Â¯‰
Ó‰¯Â·‰ ‰È‡ ˜¯Â· Ï–∞∞∏ ÓË¯ÈÌ ·˘ÈÈ‰Æ
‡Â¯Í ‰¯Â·‰ µ∞± ÒËÈÓË¯ÈÌ¨ ÂÓ˘˜ÏÂ
∏∑Æ∂ ˜¢‚Æ ‰Ó˘˜Ï ÎÂÏÏ ‡˙ ‰¯Â·‰¨ ‡˙
‰ÎÂÂ˙ ‰‡ÂÙËÈ˙ Ï‡Â¯ ÈÂÌ ÓÒÂ‚ M3A
Ó˙Âˆ¯˙ Á·¯˙ ¢Ï‡ÂÙÂÏ„¢¨ ÁˆÂ·‰¨
ÓÁÒÈ˙ ÓÏ‡‰ Â¯ˆÂÚ‰Æ

·ˆ·‡ ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ È˘‰ ˘·ÈÚÂ˙
¯ˆÂÔ ¯·‰ Ó‡ÓÈÂ˙Â ˘Ï ‰–M24¨ ‡Í
·Ó˘‡Ï ˘Ú˘‰ ·˜¯· ‰Ó˘˙Ó˘ÈÌ
·¯Â·‰ ‰Ê‰ ‰ÂÚÏ˙‰ ·ÚÈ‰ ËÎÈ˙ ‡Á˙∫
‰ˆÂ¯Í Ï‰ÁÏÈÛ ˜ÈÌ Ï‡Á ̄È¯È ¯·Æ Á·¯˙
¢¯ÓÈ‚ËÂÔ¢ Â˙˙ ‡Á¯ÈÂ˙ Ï„ÈÂ˜ ‰˜‰

˘Ï ‰–M24 Ú„ ÏÈ¯È ˘Ï ∞∞∞¨∞± Î„Â¯ÈÌÆ

M40A1(A2)
‰¯Â·‰ M40A1 Óˆ‡ ·˘ÈÓÂ˘ Ó·ˆÚÈ
·ÈÁÈ„Â˙ ‰Ó¯ÈÒ Î·¯ ÈÂ˙¯ Ó–∞≤ ˘‰Æ
‰Â‡ ÙÂ˙Á ÚÏ ·ÒÈÒ ‰–∞¥MÆ ‰‰ÈÒËÂ¯È‰
˘ÏÂ Ó˙ÁÈÏ‰ ·„ˆÓ· ̄µ∂π± ̈·ÚÈˆÂÓ‰ ˘Ï
ÓÏÁÓ˙ ÂÈÈË‡Ì¨ Î˘ÓÙ˜„˙ ‰Ó¯ÈÒ
·ÂÂÈ¯‚ßÈÈ‰ ·Á‰ ÎÓ‰ ¯Â·ÈÌ ÓÒÁ¯ÈÈÌ
ÂÎÂÂÂ ̇‡ÂÙËÈÂ ̇Î„È ˘È‰ÈÂ ˙ÁÏÈÛ Ï¯Â·‰

‰¢ÂÈˆßÒË¯¢ Unert M70¨ ˘‰È‰ ·‡Â˙‰
‰Ú˙ ·˘ÈÓÂ˘Ì ˘Ï ˆÏÙÈ ‰Ó¯ÈÒ
·ÂÂÈÈË‡ÌÆ ·ÁÂ ÁÓÈ˘‰ „‚ÓÈÌ ˘Ï
¯Â·ÈÌ ©ÓÎÏ „‚Ì ·ÁÂ ˘È ¯Â·ÈÌ
·‡ÓˆÚÂ ̇˙ÁÓÂ˘ ̇≤∂Æ∑ Ó¢Ó ˘Ï ‡Ë¢Â®Æ
Â‡Ï‰ ‰Ì ‰„‚ÓÈÌ ˘·ÁÂ∫

■Winchester M70
■Hamington & Richardson Ultra

Rifle
■ADL∞∞∑ Remington
■Remington 600BDL
■ Custom Remington 700/40x

·ÒÈÂÌ ‰·„È˜Â˙ ·Á¯ ‰¯Â·‰ ˘Ï
Á·¯ ̇¢¯ÓÈ‚ËÂÔ¢ Ó„‚Ì ∞∞∑Æ Ï¯Â·‰ ‰Ê‰
È ̆ÎÂÂ ̇‡ÂÙËÈ ̇Ó„‚Ì Redfield Accu-

Range 3-9xÆ ÎÏ ¯Â·‰ Ó‰„‚Ì ‰Ê‰ ÈÂˆ¯
·Ú·Â„˙ È„ ˜Ù„È˙Æ ·ÈÔ ∂∂π± Ï–±∑π±
ÒÈÙ˜‰ Á·¯˙ ¢¯ÓÈ‚ËÂÔ¢ ÏÓ¯ÈÒ ·ÒÍ
‰ÎÂÏ µππ ¯Â·ÈÌ Ó‰„‚Ì ‰Ê‰Æ

‰ÁÏ ÓÒÂÛ ∂∑π± ‰ÂÁÏ ··ÈˆÂÚ‰ ˘Ï
˙ÂÎÈ˙ ˘„¯Â‚ Ï¯Â·È ‰–M40Æ ÎÏ ‰¯Â·ÈÌ
Ó‰„‚Ì ‰Ê‰ ‰ÂÁÊ¯Â ÓÂÂÈÈË‡Ì ÂÚ·¯Â
˘ÈÙÂı ÈÒÂ„È ˘ÎÏÏ ‰ÁÏÙ‰ ˘Ï ‰˜ÈÌÆ

„Â˜ÈÙ‰ ˙Á˙ ˙Â‡ˆÓ ÌÈÙÏˆ‰ Ï˘ ˙Â„ÓÚ‰ ˙Â¯˘Ú ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· ÆÌÈÙÏˆ ˙˘¯ ÒÂ¯ÙÏ ¯˘Ù‡ Í¯Âˆ‰ ‰¯˜Ó·
„ÈÁÈ ÌÂ‡È˙Â ˙ÈÙˆ˙ ÊÎ¯Ó Ï˘ ‰ËÈÏ˘‰Â

Ï“‰ˆ· ÌÈÙÏˆ



74

‰ÈÓ¯‚
·–∞ππ± ‰ÁÏ ÈÈˆÂ ̄Ò„¯˙È ˘Ï ‰–MSG90

H&KÆ ‰¯Â·‰ ‰Ê‰ ÙÂ˙Á ·‰˙‡Ì
Ï„¯È˘Â˙ ˘‰Â‚„¯Â ·Ú·Â¯ ‰–M24 ˘Ï
ˆ·‡ ‡¯‰¢·Æ ‡Í ‰–MSG90 Ï‡ ‰˘˙˙Û
·ÓÎ¯Ê ·Ú·Â¯ ‰¯Â·‰ M24 Ó˘ÂÌ ˘Ï‡
ÚÓ„ ·„¯È˘‰ ˘È˙Ô È‰È‰ ·Ú˙È„ Ï‰Ò·
‡Â˙Â ÎÍ ˘È˙Ô È‰È‰ ÏÈ¯Â˙ ·Â Î„Â¯È
¢¯ÂˆßÒË¯ Ó˘ÂÏ·¢Æ

‰·ÒÈÒ Ï–MSG90 ‰Â‡ ‰¯Â·‰ PSGI
©Precision Scharfschutzen Gewehr

Eins® ˘Á˘· Ï·ÚÏ ÈÎÂÏÂ˙ ·ÈˆÂÚ
‚·Â‰Â˙ Ó‡Â„Æ ‡˙ ‰–PSGI ÙÈ˙Á‰
Á·¯˙ H&K ·˙ÁÈÏ˙ ˘Â˙ ‰–∞∑
·‰˙‡Ì Ï„¯È˘Â˙ ‰ÓÁÓÈ¯Â˙ ·ÈÂ˙ ̄˘Ï
‰˘È¯Â˙ ‰ÓÚ¯·–‚¯ÓÈ ÏÏÂÁÓ‰ ·Ë¯Â¯
©GSG9® ˘‰Â˜Ì ·‡Â˙‰ ‰Ú˙Æ ·Ú˙ ˘–

H&K ˙ÈÎ‰ ‡˙ ‰–PSGI ‰È‡ ÈÈˆ¯‰
Â˘ÈÂÂ˜‰ ‡˙ ‰¯Â·‰ Ó‰„Â¯ ‰˜Â„Ì ≠
±GSSG¨ ˘‰È‰ ·˘ÈÓÂ˘ Ó·ˆÚÈ ·ˆ·‡
‚¯ÓÈ‰Æ ‰–±GSSG ÒÂÙ ̃ÏÈÁÈ„Â ̇‰ˆ·‡
‰Ò„È¯Â˙ ̈Â¯Â·‡È ‰ˆ·‡ ‰˘˙Ó˘Â ·Â Î„È
ÏÙ‚ÂÚ ·ÓË¯Â˙ ·Á¯Â˙ Ú„ ÏËÂÂÁ ˘Ï
∞∞∂ ÓË¯Æ ‰ËÂÂÁ ‰Ê‰ ÚÏ‰ ·‡ÂÙÔ
Ó˘ÓÚÂ˙È ÚÏ ËÂÂÁ ‰È¯È ‰‡Ù˜ËÈ·È ˘Ï
¯Â·È ‰ÒÚ¯ G3¨ ˘‰ÈÂ ‡Ê ‰˘˜ ‰˙˜È
˘Ï ÁÈÏ ‰¯‚ÏÈÌ ‰‚¯ÓÈÆ

‰˙ÙÈÒ‰ ˘‰Á˙‰ ‡˙ ÓÙ˙ÁÈ ‰–
±G3SG ≠ ÏÙ˙Á ¯Â·‰ ˆÏÙÈÌ ÚÏ ·ÒÈÒ
¯Â·‰ ˙˜È ≠ ‰ÈÈ˙‰ ‚Ì ¯ Ï¯‚ÏÈ‰Ì ˘Ï
ÓÙ˙ÁÈ ‰–M21 Â‰–M14 ‰‡Ó¯È˜ÈÈÌÆ
˙ÂÎÈ˙ ‰ÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ‰–±SG ˘‡Ù‰
Ï‰‚·È¯ ‡˙ ‰„ÈÂ˜ ˘Ï ‰–G3 ÂÏ‡Ù˘¯
ÈÈˆÂ¯ ˘Ï ¯Â·‰ ˆÏÙÈÌ ÚÏ ·ÒÈÒ ‰¯Â·‰

‰Ê‰Æ ·Ú·Â¯ ‰–±G3SG ÙÂ˙ÁÂ ·ÓÈÂÁ„
˜˙ Á„˘‰ ·ÚÏ˙ ÏÁÈ Ó˙ÎÂÂ˙ ÂÎÂÂ˙
‡ÂÙËÈ˙ ‰È˙˙ Ï‰ÁÏÙ‰Æ ˙ÎÂ˙Â
‰ÓÚÈÈ˙ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰–±G3SG ‰È‡
Ó‚ÂÔ ‰‰„˜ ‰È˙Ô ÏÎÂÂÂÔ¨ Â‡˘¯ ÈÎÂÏ
Ï‡Ù˘¯ È¯È ‡ÂËÂÓËÈÆ ¯Â·È ‰ˆÏÙÈÌ
‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï˘Â˙ ‡˙ Óˆ· ‰È¯È ‰Ì
„È¯ÈÌ ·ÈÂ˙¯ ÂÏÓÚ˘‰ ÎÓÚË ˘‡ÈÌ
˜ÈÈÓÈÌ ·ÓÁÒÈ ‰ÁÈÓÂ˘ ˘Ï ˘ÂÌ ˆ·‡
·ÚÂÏÌÆ ‰–±G3SG Óˆ‡ Ú„ ‰ÈÂÌ
·˘ÈÓÂ˘ Ó·ˆÚÈ ·ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰Æ

ÏÓ¯Â˙ ÎÏ ÓÚÏÂ˙ÈÂ Ï‡ ÚÓ„ ‰–
±G3SG ̈˘·Â ÁÂÓ ̆ÁÈÏ ‰¯‚ÏÈÌ ‰‚¯ÓÈ¨
·¯ÓÂ˙ ‰„ÈÂ˜ ˘„¯˘Â Ó‰ˆÏÙÈÌ
‰‡Ó¯È˜ÈÌÆ „ÈÂ˜Â ˘Ï ‰–±G3SG Ï‡
‡ÈÙ˘ ̄È¯È Ó„ÂÈ ̃·ËÂÂÁÈÌ ˘Ï ÓÚÏ ∞∞∂

ÓË¯ ̈ÂÏÎÔ Ï‡ ‰˙‡ÈÌ ÏÈ‰ÂÏ Ó·ˆÚÈÌ ‚„
Ë¯Â ̄ÂÏ˘Á¯Â ̄ÁËÂÙÈÌÆ ·Ó·ˆÚÈÌ ‰‡Ï‰
Ú˘‰ ˘ÈÓÂ˘ ·¯Â·‰ G3G9Æ ·ÈˆÂÚÈÂ ˘Ï
‰¯Â·‰ ‰Ê‰ ˙‡ÓÂ ‡˙ ‰Ï˜ÁÈÌ ˘‰ÂÙ˜Â
Ó‰ÈÒÈÂÔ ‰ÎÂ˘Ï ˘Ï ‰ˆÏÙÈÌ ‰‚¯ÓÈÌ ·–
≤∑π± ·˘„‰ ‰˙ÚÂÙ‰ ˘Ï ÓÈÎÔ ÏÁÒÏ ‡˙
‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ÂÏÁÏı ‡˙ ·È
‰Ú¯Â·‰ ‰È˘¯‡ÏÈÌ ≠ ÎÂÏÌ Á·¯È
‰Ó˘ÏÁ˙ ‰‡ÂÏÈÓÙÈ˙ ˘Ï È˘¯‡ÏÆ
‰„¯È˘Â˙ Ó‰–G3G9 ‰ÈÂ „ÈÂ˜ ˘È‡Ù˘¯
Ï‰˘ÓÈ„ ÎÓ‰ ÓË¯Â˙ Ú„ ÏËÂÂÁ ˘Ï ∞∞∂
ÓË¯Æ

‡ÙÈÏÂ ‰ÈÂÌ Á˘· ‰–PSGI ·ÚÈÈ
¯·ÈÌ Ó‰ÓÂÓÁÈÌ ÏÓ„ÂÈ˜ ©ÂÏÈ˜¯® ·ÈÂ˙¯
Ó·ÈÔ ÎÏ ‰¯Â·ÈÌ ‰‡ÂËÂÓËÈÈÌ ÏÓÁˆ‰
‰ÓÈÂˆ¯ÈÌ ·ÈÈˆÂ ̄Ò„¯˙ÈÆ ˙ÎÂÔ ÓÁ„ ̆˘Ï
‰¯Â·‰ ‰Ê‰ ‰È· ‡˙ ‰–MSG90 ˘ÂÚ„
Ï˘Ó˘ ˆÏÙÈÌ ·ˆ·‡ ‰ÙÂÚÏÈÌ Ï·„Ì ‡Â
·ÓÒ‚¯˙ ÈÁÈ„Â˙ ÁÈ¢¯Æ

MSG90  ÏÂÓPSGI
‰˘ÈÙÂ¯ ‰ÈÎ¯ ·ÈÂ˙¯ ·¯Â·‰ ‰Á„˘ ‰Â‡
Ó˘˜ÏÂ ‰ÓÂÙÁ˙∫ ∑≤Æ∂ ˜¢‚ ·Ó˜ÂÌ µπÆ∑
˜¢‚ ˘Ï ‰–PSGI ≠ ˘ÈÙÂ¯ ˘Ï •±≤Æ
‰ÙÁ˙˙ ‰Ó˘˜Ï ‰Â˘‚‰ ·‡ÓˆÚÂ˙
‰˜Ë˙ ÓÓ„È ‰¯Â·‰ Â˘ÈÓÂ˘ ·ÁÂÓ¯ÈÌ
˜ÏÈÌ ÈÂ˙¯Æ

‰˘ÈÓÂ˘ ·˙Â˘·˙ ‰È˙˙ Ï‰Ò¯‰
Ó‰È¯‰¨ ‡˘¯ ÙÂ˙Á‰ ·Ú·Â¯ Ó˘ÙÁ˙
‰Ó˜ÏÚÈÌ HK21/32 Â‡˘¯ Î·¯ ‰ÂÎÈÁ‰
‡˙ ÚˆÓ‰ Ï‰˙˜˙ ‰ÎÂÂ˙ ‰‡ÂÙËÈ˙¨
‰È‰ ˘ÈÂÈ ÓÂÚÈÏ ·ÈÂ˙¯Æ ‰Ó˘˙Ó˘ ·–

PSGI Ï‡ ÈÎÂÏ ‰È‰ ÏÚ˘Â ̇˘ÈÓÂ ̆·˘ÂÌ
ÎÂÂ˙ ‡ÂÙËÈ˙ ‡Á¯˙ ÓÏ·„ ÊÂ ˘Ï

Hensoldt¨ ‰Ó‡Ù˘¯˙ Ï·ˆÚ ÎÂÂÂÔ ÏÈ¯È
·ÎÈÂÔ È˘È¯ ·ËÂÂÁÈÌ ‰ÁÏ Ó–∞± ÓË¯ÈÌÆ
ÏÓ¯Â ̇ÓÚÏÂ˙È‰ ‰ÈÂ ÏÎÂÂ ̇Hensoldt ‚Ì
ÎÓ‰ ÁÒ¯ÂÂ˙ ÁÓÂ¯ÈÌ¨ Â·‰Ì ‡ÓÈÂ˙

ÓÂÎ‰¨ ÓÁÈ¯ ‚·Â‰ Â˙˜ÂÙÂ˙ ˘ÈÙÂı
‡¯ÂÎÂ ̇Ó„ÈÆ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ̈‰Óˆ· ̄‰ÈÈÁÂ„È
˘Ï ‰ÎÂÂ˙ Ê˜˜ ÏËÚÈ‰ ÓÒÙ˜ ÎÂÁ Ï‡
ÒË„¯ËÈÆ ‡Á˙ Ó˙ÎÂÂ˙ÈÂ ‰ÓÂÚÈÏÂ˙
·ÈÂ˙ ̄˘Ï ‰–MSG90 ‰È‡ ÓÚ¯Î ̇‰˙˜‰
ÈÈÁÂ„È˙ ˘Ï ‰ÎÂÂ˙Æ

‡˙ ‰ÎÂÂ˙ È˙Ô Ï‰ÒÈ¯ ‡Â Ï‰¯ÎÈ·
·˙ÂÍ ÎÓ‰ ˘ÈÂ˙Æ ‰‡ÈÙÂÒ ˘Ó ̄·Ó˜¯ÈÌ
‰‡Ï‰ ·–•∞∞±Æ ‰„·¯ ‰ÂÓÁ˘  ·‰ˆÏÁ‰
¯·‰ ·Ú·Â¯ ÎÏ ËÂÂÁÈ ‰È¯ÈÆ ·ÓÂ ÚÈÈÈ
¯‡È˙È ‡ÈÍ Ó„¯ÈÎÈ ˆÏÈÙ‰ ˘Ï ‰Ó¯ÈÒ
Ù‚ÚÂ Ù‚ÈÚ‰ ÎÙÂÏ‰ ·ÓË¯‰ ‰¯‡˘È˙
·ËÂÂÁ ˘Ï ∞∞∂ ÓË ̄·ÙÁÂ ̇Ó˘˙È ˘ÈÂ˙
Ï‡Á ̄˘‰ÒÈ¯Â Â‰¯ÎÈ·Â ‡ ̇‰ÎÂÂÂ ̇ÎÓ‰
ÙÚÓÈÌÆ

ÁÈÈ·ÈÌ ‚Ì ÏˆÈÈÔ ‡˙ Ó‚ÂÔ ‰È¯È
‰ÈÈÁÂ„È ˘Ï ‰–PSGI¨ ‰Ó·ËÈÁ ÙÚÂÏ‰
‡ÓÈ‰ ‚Ì ·˙‡ÈÌ ˜˘ÈÌ Ó‡Â„Æ Ó‚ÂÔ
Ê‰‰ ÓÂ˙˜Ô ·–MSG90Æ ‡Û ˘‰Ó‚ÂÔ ‰Ê‰

‡ÈÂ ÎÂÏÏ ‡Ù˘¯ÂÈÂ ̇ÎÂÂÂÔ ̈‰Â‡ Ó‡Ù˘¯
Ï‰˘È‚ ˙Âˆ‡Â˙ È¯È ÓˆÂÈÂ˙ Â·‰ ·Ú˙
Ï‰·ËÈÁ ‡ÓÈÂ˙ ‚·Â‰‰∫ ‚Ì ‡Ì ‰¯Â·‰
Óˆ‡ ·Óˆ· ËÚÂÔ ÂÏ‡ ˆÂ¯ ̈‰Â‡ Ï‡ ÈÙÏÂË
Î„Â¯ ·Ó˜¯‰ ˘ÈÈÙÂÏ Ó‚Â·‰ ˘Ï ˘È
ÓË¯ÈÌÆ ÓÈ„‰ ÎÊ‡˙ ˘Ï ·ËÈÁÂ˙ Á˘Â·‰
·ÈÂ˙ ̄Î„È Ï‰·ËÈÁ ÙÚÂÏ‰ ˙˜È‰ ·Óˆ·ÈÌ
˘·‰Ì ‰¯Â·‰ ÚÂÓ„ ·ËÏËÂÏÈÌ ˜˘ÈÌ
Â·Á·ËÂ˙ ≠ „·¯ ˘Ó‡Â„ ÈÈ˙ÎÔ ·ÊÓÔ
ÙÚÂÏ‰ ·˙‡È ˘„‰Æ ‚Ì Ï‡Á¯ ˘Ó˘˜ÏÂ
‰Â˜ËÔ¨ Â·ÂˆÚÂ ·Â ÎÏ ˘‡¯ ‰˘ÈÂÈÈÌ¨
·ÓÈÂÁ„ ·‚¯Ò˙ ‰–A1¨ ˘ÂÓ¯ ‰–MSG90
ÚÏ „ÈÂ ̃‚·Â‰ ÂÚÏ ‰˙ÎÂÂ ̇‰‡¯‚ÂÂÓÈÂ˙
˘Ï ‰‡·–ËÈÙÂÒ ˘ÏÂ ‰–PSGIÆ

„ÏÈÙ
·˙ÁÈÏ˙ ˘˙ ∞∞∞≤ ‰ÁÏ‰ Á·¯˙ SAKO
‰ÙÈÈ˙ ÏÈÈˆ¯ ‚¯Ò‰ Á„˘‰ ˘Ï ‰¯Â·‰

TRG ·ÚÏ ‰˜ÏÈ·¯ 338LM (Lapua
Magnum) Â‰Â‡ ˜È·Ï ‡ ̇‰˘Ì TRG-42Æ

‰Â‡ ÙÂ˙Á ·‰˙‡Ì Ï„¯È˘Â˙ ˘Ï ˆ·‡
ÙÈÏ„ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ‰Â‡ ÓÂ˙‡Ì ‰¯·‰
ÙÁÂ˙ ÏÈ¯È ÒÙÂ¯ËÈ·ÈÆ

‰ Ï˘ ‰·Ó‰–TRG-42
ÏÓ·‰ ‰·ÒÈÒÈ ˘Ï ‰–TRG-42 È˘
Ó‰Ó˘Â˙Û ÚÌ ‰ÓÂ„Ï ˘˜„Ì ÏÂ∫ TRG-41
≠ ‡Í ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ ˜ÈÈÓÈÌ ÎÓ‰ ‰·„ÏÈÌ
ÈÎ¯ÈÌÆ Ó·‰ ˜·Âˆ ̇‰·¯ÈÁ ̈˘Ú· ̄˘ÈÂÈ
Î„È ÏÒÙ˜ ‰˜˘Á‰ Ó¯·È˙¨ ÎÂÏÏ „ÙÂ˙
Ú·Â˙ ÂÓ˘ËÁÈÌ ˜ËÈÌ Ï„ÁÈÙ˙ ‰Î„Â¯

˙Ú· ÌÈÙÏˆ· ÏÈÚÈ ˘ÂÓÈ˘

‰ÓÈÁÏ ÏÚ ˘‚„· ‰ÓÈÁÏ

„‚Â ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÁË˘·

„ÁÓ ÍÂÒÁÏ ÈÂ˘Ú ¯Â¯Ë

Í„È‡ÓÂ  ÌÈÓÁÂÏ ÈÈÁ·

¯ÂˆÈÏÂ ˙Â·¯ ˙Â„·‡ ÌÂ¯‚Ï

·È¯È‰ ·¯˜· „ÁÙÂ ÏÂ·Ï·
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Ó‰ÓÁÒÈ˙ Ï˜‰ ÂÏÁÈÏÂı ‰˙¯ÓÈÏÆ
ÏÓÒÈÏ ̇‰·¯ÈÁ ˆÂ¯‰ ˘Ï Ó˘ÂÏ ̆ÂÚÈÏ˙
·¯ÈÁ ‰˘Â‰ ÓÊÂ ‰ÓÂÎ¯˙ ÏÂ Ó¯Â·ÈÌ
‡Á¯ÈÌÆ

‰–TRG-42 ÓˆÂÈ„ ·Ò˙¯˘Û ÈÚÈÏÆ
‰Ó·‰ ˘ÏÂ ˘Â‰ ·ÓÈ„‰ ÈÎ¯˙ Ó‰‚¯Ò‰
˘·‰ ÓˆÂÈ„ ‰–TRG-41Æ ‰Ò˙¯˘Û ‰Ú˘ÂÈ
ÓÙÏ„‰ ÎÂÏÏ ˘È˘‰ ˜·ÈÌ¨ ‰ÓËÈÌ ‡˙
Ê¯Ì ‰‚ÊÈÌ ·ÊÂÂÈ˙ ÓÒÂÈÓ˙ ÎÏÙÈ ÎÈÂÂÔ
‰È¯ÈÆ ÁÏ˜Â ‰˙Á˙ÂÔ ˘Ï ‰Ò˙¯˘Û ‰Â‡
¯ˆÂÛ Â˘ÏÌ Î„È ÏˆÓˆÌ Ú„ ÏÓÈÈÓÂÌ ‡˙
‰‡Ù˘¯Â ̇˘Ï Á˘ÈÙ ̇ÚÓ„ ̇‰È¯È ÚÏ–È„È
‡·˜ ˘È˙¯ÂÓÌ Ó‰˜¯˜ÚÆ Ó·‰ ‰¯Â·‰
ÂÁ Ó‡Â„ Â‰Â‡ ÈˆÈ· Ó‡Â„Æ

‰ÈÒÂ¯
¢·ÂÂ‚¯„”

¯Â·‰ ˆÏÙÈÌ ÂÒÛ ‰Â‡ ‰¢„¯‚ÂÂ·¢ ©SVD®
Ó˙Âˆ¯˙ ¯ÂÒÈ‰Æ Ï‰ÏÔ È˙¯ÂÂ˙ÈÂ
ÂÁÒ¯ÂÂ˙ÈÂ ˘Ï ‰¯Â·‰ ‰Ê‰Æ

¢·ÂÂ‚¯„¢‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ
±ÆÓ˜·ı ÈÁÒÈ˙ ÙÁÂ˙ ËÂ· Ó¯Â·ÈÌ

ÓÚ¯·ÈÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ
≤Æ˜‰ „˜ ÂÒÂ·Ï Ó‰˙ÁÓÓÂ˙ È˙¯ ·È¯È

‡ÈËÒÈ·È ÂÚÏÂÏ Ï‰˙ÚÂÂ˙ ·Ó˜¯‰
˘ÈÒÙÂ‚ ÓÎÂ˙ Ó˜¯ÈÂ˙Æ

≥Æ‰ÈÂ˙Â ˘˜ ‡ÂËÂÓËÈ ‚Â¯Ó˙ ÏÓÈ„˙
„ÈÂ˜ ÓÂÎ‰ ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯ Ï¯Â·‰ ·ÚÏ
ËÚÈ‰ È„È˙Æ

¥ÆÓ‚ÂÔ ‰È¯È ‡ÈÂ Ó‡Ù˘¯ Ï·ˆÚ
ÎÈÂÂÈÌ ˘Ï Ó‡Óı ‰ÓÂÙÚÏ ÚÏ ‰‰„˜Æ
Ï‡ È˙Ô Ï‰˙‡ÈÌ ‡˙ ‡Â¯Í ‰˜˙ ‡Â
‡˙ ‚Â·‰ ÁÏ˜‰ ‰‡ÁÂ¯ÈÆ

µÆÏ–SVD ‡ÈÔ ÎÔ ‰ˆ·‰ ≠ ÚÂ·„‰ ‰ÈÂˆ¯˙
·ÚÈÂ˙ ·Ó˜¯ÈÌ ˘Ï È¯È ·˘ÎÈ·‰Æ

‰ ˙ÂÂ¯˙È–SVD
±Æ¯Â·‰ ‡ÓÈÔ Ó‡Â„ ÂÏ‡ ¢ÓÙÂ˜¢Æ
≤ÆÈ˙Ô Ï‰˘˙Ó ̆·‡Á„ ÓÎ„Â¯È ‰¯Â·ÈÌ

‰ˆ·‡ÈÈÌ ·ÚÏÈ ‰ÚÂˆÓ‰ ‰‚·Â‰‰
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