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גמישות: התאוששות צה"ל מהפתעות תוך כדי 
מלחמת "חרבות ברזל" )עמ' 4(

פינקל, מ’ )2024, 31 בינואר(. לאור מלחמת חרבות ברזל –   .1
הרובד הצבאי של תפיסת הביטחון הלאומי של ישראל. מרכז 

דדו
פינקל, מ’ )2024, 22 בפברואר(. תחושת השליטה במציאות   .2

כמרכיב בתרבות הארגונית של צה”ל. מרכז דדו
פינקל, מ’ )2007(. על הגמישות – התמודדות עם הפתעה   .3

טכנולוגית באמצעות גמישות והסתגלות. מערכות
שם  .4

לא אתייחס כאן להמשגותיו של צבי לניר, ”הפתעה בסיסית”   .5
ו”הפתעה מצבית”. ייתכן כי הבחנה זו יכולה לתרום ללמידה 

אך אינני מזהה כרגע כיצד. צבי לניר )1983(. ההפתעה 
הבסיסית: מודיעין במשבר. הקיבוץ המאוחד

קם, א’ )1990(. מתקפת פתע. מערכות  .6
אג”ם־תוה”ד )1998(. המילון למונחי צה”ל, ע’ 153   .7
ריכוז המסה והסיוע האווירי – יחסית לאותה תקופה  .8

 Redundancy – יתירות  .9
פינקל, מ’ )2011(. המתח בין הצלחות בבט”ש להנחתת   .10

יכולות במלחמה. בתוך: מאיר פינקל )עורך(, אתגרים ומתחים 
בתהליך בניין הכוח. מערכות, עמ’ 77–117 

כאשר אדם נדרש להעריך את נפיצותו, שכיחותו או הסתברותו   .11
של מאורע, הוא מתבסס על דוגמאות שאפשר לדמיין בקלות, 

ולפיכך מאורעות שקשה לדמיין מסתברים פחות
למשל הצורך במסוק קרב, מערך שעמד בפני סגירה ערב   .12 

המלחמה

צורת תמרון הסתננות: מבצעים בעומק המערך 
הטקטי של האויב

)עמ' 10(
יהושע, י' )2024, 1 בפברואר(. הפעלת היחידות המיוחדים   .1

Ynet .בעזה היא מפץ צבאי ותרבותי – פרשנות
טובי, ט' )2019(. התפתחות הפעלת הכוחות למבצעים   .2  

מיוחדים בארצות הברית במלחמה סדירה 2003-1942 אמ"ץ-
תוהד: זרקור היסטורי 89, עמ' 23-18

טובי, ט' )אוגוסט 2020(. הפעלת כוחות למבצעים מיוחדים   .3  
במלחמה סדירה: מלחמת יום הכיפורים כמקרה מבחן. 

מערכות 488, עמ' 38-37
שמות היחידות, מספריהן וייעודן המבצעי זמין ממקורות שונים   .4  

באינטרנט. למען נוחות הכתיבה בלבד המאמר יאחד את 
שלוש החטיבות תחת ההגדרה חטיבות קומנדו. במידה ותוזכר 

חטיבה ספציפית יצוין מספרה. יש לציין כי במקורות גלויים 
נאמר כי לוחמי המילואים של חטיבה 551 מגיעים מחטיבה 89 

וכן מגדוד הסיור של הצנחנים
פרל פינקל, ג' וסא"ל ירון, )אוגוסט 2020(. מבצע "קרנף": מה   .5  

כדאי לחטיבת הקומנדו ללמוד מרג'ימנט הריינג'רס של צבא 

היבשה האמריקני. מערכות 488, עמ' 40–47; בלוט, א' )מאי 
2021(. קומנדו מאז ולתמיד. בין הקטבים 32-31; הלר, ק' ופרל 

פינקל, ג' )אוגוסט 2022(. עוצבת הקומנדו – מאוסף יחידות 
מובחרות ל"אס בשרוול" של צה"ל. מערכות 494, עמ' 16–23 

ריאיון עם אלוף י' )ספטמבר 2022(  .6  
 Dunnigan, J.D. )2003(. The Perfect Soldier: Special .7  

 Operations, Commandos, and the Future of U.S.
 Warfare. Citadel Press, p. 246; Adams, T.K. )1988(. US
 Special Operations Forces in Action: The Challenge of

Unconventional Warfare. Frank Cass, p. 172
 Moyar, M Oppose Any Foe )2017(. The Rise of America’s .8 

Special Operations Forces. Basic Books, p. 181
עוד על תפיסת SOC של המארינס ראו:  

 Dunnigan, )2003(. p. 247; Millett, A.R. Semper Fidelis  
 )1991(. The History of the United States Marine

Corps. The Free Press, p. 630
מטכ"ל-1-10, המילון למונחי צה"ל אג"ם-תוה"ד, 1998, עמ'   .9  

545
מפקדת זרוע היבשה: מחלקת תו"ל ותפיסות, מבצעי כוחות   .10  
היבשה )כרך שני(: מבצעים התקפיים )2012(, ע' 42. להלן: 

מז"י-תו"ל
מז"י-תו"ל, עמ' 47–48  .11  

 Department of the Army, Field Manual 3-0, .12  
 Operations )2017(. ch. 7 sections 109-114;

 Department of the Army, Field Manual 3-90-1,
 Offense and Defense )2013(. ch. 1 Sections 10-14;

 Department of the Navy, Marine Corps Doctrinal
 Publication 1, Warfighting )2018(. ch. 4 p. 8;

 Department of the Navy, Marine Corps Doctrinal
Publication 1-0, Operations )2017(. ch. 9 pp. 14-16
הרכבי, י'  )1990(. מלחמה ואסטרטגיה. מערכות, עמ' 375  .13  
 Lupfer, T.T.  the Dynamics of Doctrine )1981(. The .14 

 Changes in German Tactical Doctrine during the First
 World War. US Army Command and General Staff
College, pp. 28-29, 41-46. ראו גם: האוס, ג' )2012(.  

הקרב המשולב במאה ה-20 אמ"ץ-חטיבת תוה"ד: המעבדה 
התפיסתית, 81-79 

מז"י-תו"ל, ע' 49  .15  
מז"י-תו"ל, ע' 183  .16  

 Department of the Army, Army Techniques .17  
 Publication17 )ATP( 3-94.2, Deep Operations )2016(.

ch.1 section, pp.12-13
ATP 3-94.2, ch.1 section, pp. 16-221  .18

ATP 3-94.2, ch.1 section 33 .19
 Department of Defense, )2016(. Joint Publication )JP(    .20

 1-02, Dictionary of Military and Associated Terms, p.
129
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 Angstrom, J & J. J. Widen, Contemporary Military .21 
 Theory )2014(. The Dynamic of War )New York:

Routledge(, p. 95
יקר, ר' )1999(. חטיבת הנ"ט 409 ממערב לליטני במבצע   .22 

שלום הגליל 11-10 ביוני 1982. אמ"ץ־תוה"ד, מחלקת 
היסטוריה 

תמיר, מ' )2005(. מלחמה ללא אות. מערכות, עמ' 141–142   .23 

תפיסת ההגנה הלאומית האמריקנית על התיעוש 
הביטחוני )עמ' 16(

התפיסה מצהירה, כבר בראשיתה, שלא תוכל להשיג את   .1
היעדים מבלי לשלב זרועות של כל המשרדים והסוכנויות, 

ומבלי לשתף פעולה עם חברות ותשתיות ”ממשליות למחצה” 
 ,)GOCO - government-owned, contractor-operated(
NDIS- :עם האקדמיה ועם גורמי תעשייה במגזר הפרטי. ראו

 2023, pp.8-10
בירוקרטיה היא האמצעי של הפקידות המקצועית־ממשלתית   .2

לקבוע מדיניות באמצעות רגולציה, נורמות ועוד. כשהדבר 
נעשה שלא לצורך המקורי, הופכת הבירוקרטיה לעול. יש 

לזכור כי היחסים בין הממשל לתעשיות הם מסחריים גרידא 
והתעשיות אינן ”פטריוטיות” מטבען

 NDIS, p. 8 .3 
כפי שהיטיב להגדיר זאת הנשיא פרנקלין ד’ רוזוולט בנאומו   .4

ב־29 בדצמבר 1940 בהתייחס ליכולת הכוללת של התעשייה 
האמריקנית ושל השותפות שלה להעמיד מלאי תחמושת 

ופלטפורמות למלחמה בגרמניה הנאצית
 Detsch, J. )2024, January 4(. The Pentagon is Trying to .5 

 Rebuild the Arsenal of Democracy. Foreign Policy
 Burns, W. J. )2024, January 30(. Spycraft and .6

 Statecraft: Transforming the CIA for an Age of
 Competition. Foreign Affairs

”מתקפת ההסברה” מתקיימת באמצעות כתבי העת   .7
המובילים וראיונות עם אנשי משרד ההגנה והתעשייה, דהיינו, 
הדהוד ורתימת ”דעת קהל” ביטחונית באמצעות פלטפורמות 

התקשורת והשיח המתקיים בקהילת הביטחון. כאן, בין 
היתר, עלה הספק של אנשים מהתעשייה, שממתינים לראות 

 Robertson, N. )2024, January :איך יתקדמו הדברים
 11(. Pentagon’s first industrial strategy calls for

 "generational" change. Defense News;Robertson, N.
 )2024, January 18(. Pentagon restarts meetings to
 implement new industrial strategy. Defense News

מנגנון FMS מוחזק על ידי משרד ההגנה כדי לממש את   .8
 AECA - Arms Export( חקיקת הסיוע הביטחוני האמריקני
Control Act( לקידום הביטחון הלאומי האמריקני במסגרת 

מכירה בין ממשלות )G2G(. המימון למכירה יכול להיות 
מהמדינה הרוכשת או מכספי הממשל האמריקני

 NDIS )2023(, p. 17 .9

למשל מוסדות אקדמיים שהיו בעיקרם עבור אוכלוסיית   .10
האפרו־אמריקנים לאורך השנים, או מוסדות אחרים ששירתו 
 Invest consistently in DoD Research" :בעיקר מיעוטים
 and Education Program )REP( for Historically Black

 Colleges and Universities )HBCUs( and Minority
Serving Institutions". )MIs(. NDIS, p.27; יש לתהות כיצד 
נערכים במשרד ההגנה לכך שכוח האדם במעבדות האקדמיה 

יתגבר כוח אדם מיומן בתעשיות ובמפעלים הביטחוניים, 
כשלצד זאת מחלחלת ההבנה כי מסגרות הייצור בעולמות 

הלואו־טק )מתכות, חומרים מרוכבים פשוטים למארזים( הלכו 
ונשענו במידה רבה בעשורים האחרונים על מפעלים זרים 

במדינות אחרות, בעוד בארצות הברית נעשה מאמץ להתמקד 
במקומות שהיו בחזית ההייטק

 Thompson, L. )2023, January 18(. How The Defense .11 
 Industry Became a Defining Feature of The U.S.

Economy. FORBES שם עולה בבירור המקום של התעשיות 
הביטחוניות בתקציב הביטחון ובחוזים לצבא האמריקני על סך 
כ־430 מיליארד דולרים; הערך הגדול בגיוון תעשיות ביטחוניות 

והתחרות ביניהן כחלק מהמנוע לצמיחה כלכלית וטכנולוגית 
 Office of :)כמו גם ליעילות תקציבית ולמועילות ביטחונית(
 the Under Secretary of Defense for Acquisition and

 Sustainment. )2022, February(. State of Competition
 within the Defense Industrial Base. U.S. Department

of Defense; הפריזמה למשל של ה־OECD, התופסת 
את התעשיות הביטחוניות כמרכיב ב”כלכלה הביטחונית” 

)Security Economy( כפי שמופיעה באתר הארגון; 
 Csernatoni, :התעשיות כמנוע לפיתוחים טכנולוגיים חדשים
 R. )2021, December 6(. The EU’s Defense Ambitions:

 Understanding the Emergence of a European
 Defense Technological and Industrial Complex.

Carnegie Europe; וכן את המחאה של עובדי גוגל סביב 
 Hussain, S. )2023,  :חוזה הענן הממשלי ”נימבוס” לישראל

 August 29(. "Google has no scruples": Employees
 protest Google Cloud conference over Israel military

 contract. Los Angeles Times
לסוגיה זו נדרשו ועדות הקונגרס ומשרד ההגנה לאחר חשיפות   .12 

של המאמצים מצד החברות להסתיר את האופן שבו ניצלו 
שורה של סעיפים בתמחור הפרויקטים מול הצבא כדי להשיג 
מתח רווחים לא סביר של 40–50% לפריטים פשוטים או אף 
רווח של 4,000% לפריטים כגון ברגים ומסמרים: אדלסון, ד’ 
)2023, 8 בספטמבר(. מסמר ב־4,360 דולר: קומבינת חלקי 
החילוף של יצרניות הנשק והמטוסים. YNET; ולעניין זה, גם 

מכתבם הנוקב של הסנאטורים אליזבת’ וורן וג’ון גרמנדי, חברי 
ועדת מוכנות הצבא בקונגרס לשר ההגנה אוסטין בדרישה 
לחשוף את כל הרווחים על כלל המוצרים וחומרי הגלם כמו 
גם שיטות התמחור של פרויקטים וחלקי חילוף מול הצבא. 

המכתב עורר סערה רבה והכניס את התעשיות למגננה: 
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 Warren, E. & Garamendi, J. )2023, May 24(. Letter to
 Secretary of Defense, Lloyd Austin

אחת הדרכים לאשר את פרויקט ה-F35 בקונגרס, חרף ויכוחים   .13
על כדאיות הפרויקט, הייתה לפזר את ייצור הרכיבים שלו 

בכמה שיותר מדינות, ובכך להביא לתמיכת המחוקקים. יחד 
עם זאת, אין כאן כיוון לרעיונות כיצד המשרדים השונים, כגון 

משרד המשפטים, משרד האוצר, משרד ההגנה או משרד 
המסחר מתכננים לאכוף את הרעיונות הללו

 U.S. Army Training and צבא היבשה מיהר לכתוב את  .14
 Doctrine Command. The U.S. Army in Multi-Domain

Operations 2028 )26.2.2021(; חיל האויר מיהר לכתוב 
 Air Force Doctrine 3-99. The Department of את

 the Air Force Role in Joint All-Domain Operations
 Marine Corps :19.11.2021((; וכמובן שלנחתים היה את

 Marine מחודש מרס 2008, ואת Vision and Strategy 2025
Corps Operating Concept מחודש ספטמבר 2016 והם לא 

ראו סיבה לשנות אותן, אלא רק לתאם עם הצי, המשמש עבורם 
הפלטפורמה העיקרית להגיע ממקום למקום בעולם

אך לאחרונה, הבינו חברות ההיי טק כי הבירוקרטיה   .15 
הממשלית כה סבוכה, עד כי הן רותמות יכולות בינה 
מלאכותית כדי לייעל ולהאיץ את התהליך הבירוקרטי 

לקבלת האישורים הנדרשים לבניית כור כוח גרעיני שיספק 
את החשמל ל”ערי השרתים” שקמו להן במרכזי ההיי טק 
השונים, אשר צורכים כמויות אדירות של חשמל, כמויות 

 Hiller, J. )2023,  :שעולות בצורה מעריכית כמעט בכל שנה
 December 12(. Microsoft Targets Nuclear to Power
 AI Operations: The tech company aims to expedite

 the nuclear regulatory process using AI. Wall Street
 Journal

 Jackson, J. K. )2020, February 14(. The Committee .16 
 on Foreign Investment in the United States )CFIUS(.

Congressional Research Service; אלון־פרל, י’ )2018, 17 
בספטמבר(. הרפורמה בוועדה לבחינת השקעות זרות בארה”ב 

 EXPORT CONTROL( ובחוק הפיקוח על היצוא )FIRRMA(
ACT(. משרד הכלכלה והתעשייה

 Incentives to Produce Semiconductors )CHIPS( Act of .17 
 2022

 Neeman, A. G. )2023, October 6(. The Defense .18 
 Production Act of 1950: History, Authorities, and

 Considerations for Congress. Congressional Research
Service זוהי חקיקה שהופעלה כמה פעמים במהלך השנים 

לטיפול במצבי משבר כגון השבתת החשמל והגז בקליפורניה 
)קלינטון, 2000(, החלטה לאלץ חברות תקשורת לדווח על 

כל תוכנה וחומרה ממקור זר מחשש של ריגול סיני )אובמה, 
2011(, ניסיון להבטיח אספקת רכיבים וחומרים חיוניים 
לביטחון הלאומי )טראמפ, 2017( ובזמן הקורונה, לייצור 

משאפים ולפתיחת מפעלים של ביצים ובשר )טראמפ, פעמיים 

 Schmitt, G. J. )2023, :בשנת 2020(. לביקורת החקיקה ראו
 November 3(. The Use and Abuse of the Defense

 Production Act. AEI
 Dou, E. )2023, December 21(. Pentagon cloud tie-up .19 

 with Silicon Valley off to a slow start. Washington
 Post

מאבק הכוחות בין התאגידים למשרד ההגנה האמריקני   .20
והחיזור של האחרון אחרי שילוב טכנולוגיות בינה מלאכותית 

של הספקיות הגדולות במערכת הביטחונית הגיעו לכדי 
מתקפה תקשורתית של בכירי משרד ההגנה בממשל טראמפ 

כלפי החברות. משרד ההגנה אף פרסם ”רשימה שחורה” 
של חברות אשר ”משתפות פעולה עם צבא סין” )במשתמע, 
 Hsu, J. )2019, March 19(. Pentagon :)נגד ארצות הברית

 Warns Silicon Valley About Aiding Chinese Military
 President Trump and a top U.S. general spoke with

 Google’s CEO about the U.S. tech company’s AI
 ventures in China. IEEE Spectrum; Gertz, B. )2020,

 January 14(. Pompeo warns Silicon Valley execs not
 to work with Chinese military: Trump administration
 working to stop China's tech theft. The Washington

 Times
ב־13 בנובמבר 2023 הוציא האיחוד האירופי נוסח חדש   .21

לחוק שמטרתו לחזק את היכולת העצמית של אירופה ליתן 
 European( מענה בשרשרת הערך של חומרי הגלם החיוניים

Critical Raw Materials Act(. חיזוק הנדבך הכלכלי נעשה 
בין היתר באמצעות מחזור חכם ותמיכה של מוסדות האיחוד 

במחקר ופיתוח משאבים וחומרים. החקיקה ממתינה לאישור 
מוסדות האיחוד; נוסף על כך הנציב לתעשיות באיחוד האירופי 

הודיע ב־9 בינואר 2024 על הקצאת 100 מיליון אירו לקרן 
שמטרתה לתמוך בייצור המקומי ובשיתופי פעולה ביטחוניים 
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