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מבוא
בו-זמניתמתנהלתיריבותיישויותביןהצבאיתההתמודדות

ובמישורהפסיכולוגי-תודעתיבמישורמישורים:בשני
החומרי.

הרצוןכוחותמתנגשיםהפסיכולוגי-תודעתיבמישור45
לשלולמנסהצדוכלהיריבים,שלהמחשבתיוהתחכום

על-ידבמאבקלהמשיךהרצוןאתמיריבו

ממחירגבוהיהיההמאבקהמשךשל
הוויתור.

לשלולצדכלמנסההחומריבמישורו4
על-במאבקלהמשיךהיכולתאתמיריבו

או,הצבאית,עוצמתומרכיביהשמדתידי
ארגונומיטוטיאושיתוקהפחות,לכל

המדיני-צבאי.

זהמנותקיםאינםהאלההמישורים
להפרידנוחהדיוןלצורכיכיאםמזה,

מורכבים.ביניהםהגומליןקשריביניהם.
הקשריםמהותאתלהציגניתןבהפשטה

שמחירושכנועו

מודיעןקצין

הואפוחת,הרצוןשכאשרבטענה,האלה
היכולתוכאשרהיכולת,אתגםמפחית
הרצון.אתגםמנמיכההיאנמוכה,
מנתעלכבירהרצוןעוצמתדרושה
-הנמוכההיכולתמגבלתעללהתגבר
בנכונותביטוילידיהבאהרצוןעוצמת
מאודרבותואבדותקשייםלסבול
המוגבלת.היכולתעלכפיצוי

הייתהלכךטיפוסיתדוגמא
במלחמתהאמריקניתהמעורבות

הקומוניסטיםספגושבמהלכהוייטנאם,
בצפון-ותומכיהםהדרום-וייטנאמים

בכלבממוצעהרוגיםעשרהפיוייטנאם

גבוהה,כההייתהנחישותםאולםהאמריקנים.מאשרקרב
בלחימה.מלהמשיךאותםהרתיעלאזהאבדותיחסגםכיעד

כדיבההיהלאארצות-הבריתשלהכבירההיכולתכלמנגד,
האמריקניהעםשלאי-הרצוןעלדבר,שלבסופולכפר,

הייתהזהאי-רצוןשלהראשונההשפעתובמלחמה.להמשיך
מלחמהמלהכריזנמנעודאזארצות-הבריתשנשיאיבכך

נדרשכזאתלהכרזהשכןצפון-וייטנאם,עלרשמיבאופן
יזכושלאהבינווהםבקונגרס,אישור

רשמיבאופןמלחמהאי-הכרזתרושיאל.2
הכוחות,היקףאתמשמעותיתהגבילה

היהשיכולהפעילותסוגיואתסוגםאת
נגדלהפעילהאמריקניהצבא

מלחמההכרזתללאלמשל,(הווייטנאמים.
הנשיאהיהיכוללאהקונגרסואישור
תקציבאתלהגדילאומילואיםלגייס

למצותהיהיכוללאהואכלומר,הביטחון).
צבאושלהפוטנציאליתעוצמתומלואאת

האמריקניהציבורשלאי-הרצוןבשל

שכללהניחסביראךהאסטרטגית,מהרמההיאזודוגמא
ברמתפגעחשקחוסרשבהםמקריםזוכרמהקוראיםאחד

לפעולביכולתםכלומר,-אותוהסובביםשלאושלוהתפקוד
הלחימה.בתחוםרקדווקאולאו-

עמדקלאוזביץ,פוןקרלהפרוסי,הצבאיהדעותהוגהגם
לביןהרצוןביןהקשרעלהמלחמה"על"בחיבורובעקיפין
היאהאויבצבאשלהפיזיתשההשמדהטעןהואהיכולת.
זאת,עםהוא.באשרצבאימבצעכלשלהמועדפתהמטרה

האויבשלצבאיחידתלהשמידשכדיהדברפירושאיןקבע,
אתשהורגיםבכךדימלוחמיו.אחדכלבפועללהרוגיש

גורלםשגםמאמיניםשהםמשוםיברחו,ושהאחריםחלקם
מלהתקיים.למעשהתחדלשהיחידהמנתעלנחרץ,

בכךלתמוך
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מינוחבעיות
בעייתייםמונחיםשנישלהבהרהדרושהדבר,ראשית

ו"מערכת".הכרעה""לדיון:הקשורים

משוםהאחת,סיבות.משתיבעייתיהכרעה""המונח
כתוצאההכרעהגיסא,מחד-אחתממשמעותיותרלושיש
והשנייה,-פעולהכשיטתהכרעהגיסא,ומאידךפעולה,של

הזההמונחפירושלגבימוסכמתהגדרהשאיןמשום
הראשונה.במשמעותו
בהקשרהכרעה""המונחאתאגדירהזההמאמרלצורך

צדאיזהברורשבומצבכ"היווצרות-פעולהתוצאתשל

אותה".השליםטרםאםגםלו,שהוגדרהבמשימהיעמוד

ב'וכוחגבעה,לכבושנדרשא'כוחאםפשוטה:בהמחשה

אתהכריעא'שכוחהריכיבוש,מפניהגבעהעללהגןנדרש
למנועב'כוחשלביכולתויותראיןשבורגעבאותוב'כוח
כולה.נכבשהטרםזואםגםהגבעה,כיבושאת

היאההכרעהפעולה,שיטתשלבהקשרזאת,לעומת
המנסהפעולהשיטתזוהיהתשה.שלמשיטההפוכהשיטה
בעודומהירה,מרוכזתאחתבמהלומהבמשימהלעמוד
טיפין-טיפין.היעדבהשגתדוגלתהתשהשלפעולהששיטת

השחיקהפעולתלביןאדמהרעידתביןההבדלזהו
תופעותכלהים.גליושלהגשםשלהרוח,שלההדרגתית

יקרהבראשונהאבללמישור,ההראתיהפכוהאלההטבע

זמןפרקייידרשוהאחרותבשלושואילואחת,בבתהדבר
מאוד.ארוכים

המאפשרידעתחוםהיאהצבאית"המערכתתיאוריית"
הגיוןואתהצבאותשלהארגוןהגיוןאתולהביןלנתחלנו

מגבלותואתשלהםהתורפהנקודותאתומכאן-פעילותם
פרטימקרההיאהצבאיתהמערכתתיאורייתשלהם.הפעולה

Theory)System.(Generalהכלליתהמערכתתיאורייתשל
רכיבים,שלכ"תשלובתמערכתמוגדרתהכלליתבתיאוריה
מטרהשלהשגתהלמעןגומליןפעילותביניהםהמקיימים
משותפת".

לשתףהרכיביםשלוהיכולתמשותפתמטרהשלקיומה
שללהיווצרותההכרחייםתנאיםהםלהשגתהבדרךפעולה

אתמכוונתהמשותפתהמטרהלשרוד.ולהצלחתההמערכת
דוגמאהיאהמכוניתהמערכת.רכיבישלהמאמציםשילוב

הםהראשייםהרכיביםאדם.משולבתטכנולוגיתלמערכת
רכיבשלאי-תפקודוהנהג.ההגההגלגלים,מערכתהמנוע,

רכיביםגםישנםהמכונית.אתלהשביתכדיבודיאחד
אולםהמכונית,אתמשביתאינושאי-קיומםתומכים,
מביצועיה.מפחית

מנתעלהמערכתרכיביאתבידינושישבכךדילאאולם
אינהכמערכתהמכוניתשלמה.כאלאליהלהתייחס
בעליהיהשתפקודהוכדינוסעת,היאאםאלאמתפקדת,

נ)
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הנהגאיןמטרהבהעדרמטרה.לנסיעתהשתהיהצריךערך,
האנושית-המערכתכיוון.ולאיזהלנסועמהירותבאיזויודע

טכנולוגית,למערכתשבניגודמשוםיותר,מורכבתחברתית
לביןהרכיביםביןתמידימתחקייםאנושיתבמערכת
רכיבכלשלנטייתועקבנוצרהזההמתחכולה.המערכת

אפילועצמו,שלווהענייןהעיסוקבתחוםלהתמקדאנושי
המערכתחשבוןועלהאחריםהרכיביםחשבוןעלהדברבא

שלויחיד,עליוןופיקוחשליטהגורםשלקיומובכללותה.
הפעולהלשיתוףתנאיהואהאנושיים,הרכיביםכלנשמעים

למעןמאמציהםאתולשלבלתאםמנתעלהרכיביםבין
הרכיבחשבוןעלהדברבאכאשרגםהכוללת,המערכת

מזדהיםבמערכתהחבריםשהאנשיםככלטבעי,באופןעצמו.
כאשרואילופעולה,לשתףיותרנוטיםהםמטרתה,עםיותר
הפעולהשיתוףאתלכפותוהפיקוחהשליטהגורםנדרש
המערכתתחווההפרטים,לרצוןבניגוד
יותר.רבותתקלות

צבאימבצעכלהזאת,התפיסהעל-פי
הםהמערכתרכיבימערכת.למעשההוא

מפקדעל-ידיהנשלטותהצבא,יחידות
ידועלומכוונותמשותףאחדעליון
-משותפתמטרהלהגשמתיחדיולפעול
הםהמערכתרכיביהמבצע.שלהיעד

הלוחמים,הכוחותואיגודיהעוצבות
ללאונהגשמכוניתכשםוהמתחזקים.המסייעיםהתומכים,

מטרה,ללאצבאיכוחגםכךשלמה,מערכתאינםנסיעהיעד
שלמה.מערכתאינומבצעיתתוכניתוללאמשימהללא

המבצעתוכניתעל-ידימוכתבתהרכיביםביןהגומליןפעילות
אוסףאתהמערכת,מטרתאתהמגדירההמשותפת,
המטרה,להגשמתהדרךאתהמרכיבותהנפרדות,המשימות

הרכיביםביןחלוקתןאתבזו,זותלותןאתביצוען,סדראת
הרכיביםביןהפעולהושיתוףהתיאוםאופןואתהשונים
להתייחסותהמסגרתהיאהמערכתמטרתהמטרה.בהגשמת

גוררתרכיבכלשלהפרטיתהמשימהמנגד,למשנהו.רכיבכל
במשימהלהצליחשאיפהמתוךהצרבתחומולהתמקדאותו
חשבוןעללהיעשותהדברעלולקיצונייםבמקריםזו.

השגתהחשבוןעלאפילוהארוךובטווחהאחרים,הרכיבים
המערכת.מטרתשל

אונכון,משימתואתמביןאינוהאנושיהרכיבלפעמים
מהמשימההשונהמשלו,משימהלעצמולהגדירשמעדיף
האחריםהרכיביםנפגעיםאזאועליו.שהוטלההרשמית
מפקדקרי,(המערכתמפקדשלתפקידוכולה.והמערכת
ביצועןעלולפקחכזאתבדרךהמשימותאתלהגדירהמבצע)

היחידות)קרי,(הרכיביםעל-ידיהמושקעתשהאנרגיהכך,
הסינרגיהאתליצורכדיובמרחבבזמןתתואםהמבצעים
הביצועיםמסכוםיותרלשוויםהמערכתביצועיאתההופכת

קרי,(הרכיביםייטוהמפקדשלפיקוחוללארכיביה.של
קרי,(והמערכתהבנתו,לפיאחדכללהתבדר,היחידות)

תתפרק.המבצע)
מכווןכשהואגם-המבצעבתוכניתשינויכלכן,עליתר
ביוזמתוכשאינווכמהכמהאחתועלהמערכתמפקדעל-ידי

ובאופןהמערכתבמבנהגםשינויהוא-המערכתמפקדשל
אחדאףהחלפנולאאםשגםלטעון,אפילואפשרתפקודה.
שינויעצםבמבצע,המשתתפיםמהמפקדיםאומהחיילים
היאלכךהסיבהשונה,במערכתשמדוברפירושוהתוכנית
משתפיםהשוניםהיחידות)קרי,(הרכיביםשבובאופןהשינוי
לתוכניתבהתאםזהעלזהומשפיעיםזהעםזהפעולה

מסוגשינוייםעלתשלםביותרהיעילההמערכתגםהחדשה.
יעילותומערכותשלה,התפקודבאיכותזמניתבהפחתהזה

להתמוטט,אפילואומתמשךמשיתוקלסבולעלולותפחות
מדי.גדוליםהיקפםאוהשינוייםתכיפותאם

המבצעריק.בחללפועלתאינההצבאיתהמערכת
ביןאליםמפגשהואהטיפוסיהמלחמתי

תודגונמ.3מטרותיהןאשרמערכות,שתי

למתחנוסףמתחמוסיפההזאתהעובדה
שלההישרדותיצרלעיל:שתוארהטבעי
שלהיסודרכיבידברשלבסופוהרכיב.

גםאשרבני-אדם,הםהצבאיתהמערכת
ובניצחוןהמבצעבהצלחתרוציםכשהם

תמידאינוכשלעצמואשררצון(המערכת
מידהבאותהמעונייניםהםחאליו),מובן

ליהנותכדיבשלוםהביתהלחזורחריגים)במקריםלמעט(
המוטלתמשימהכללבחוןייטוהםלפיכךההצלחה.מפירות
זוהיהעוציב.4בעתלשרודסיכוייהםשלמהזוויתגםעליהם
הבולטיםההבדליםאחדשהיאמשוםבמיוחד,חשובהנקודה
שבהןהמערכות,סוגייתרכללביןצבאיתמערכתביןביותר
הארגוןשלמטרתםכלהכללית.המערכתתיאורייתדנה

למערכתלאפשרנועדוהצבאיתההתנהגותכלליושלהצבאי
הנכונהההתנהגותאת-עליהםלכפותאו-ברכיביהלעורר

כרצונו.בהםלשלוטהיכולתאתלמפקדולהעניקמבחינתה
ההבסהמנגנונישבוהאופןלהבנתגםביותרחשובהזועובדה

שונות.צבאיותמערכותעלמשפיעים

החומרייםההבסהמנגנוני

השמדה
שמהבחינהקלאוזביץ,טעןהמלחמה"על"בחיבורוכאמור,

היאהאויבצבאשלהחומריתההשמדההטהורההצבאית

השמדתהוא.באשרצבאימבצעכלשלהמועדפתהמטרה

חומריתפגיעהבאמצעותמושגתהיריבההמערכת

פציעתםבהן,המשרתיםהאנשיםהריגתקריביחידותיה,

הדםאותם.המשמשהציודשלוהשחתתושבייתםאו

שפיכותבכלכלה.הכסףכמוהואקלאוזביץ,כתבבמלחמה,

אתוקובעהמלחמתיהמעשהאתהמניעהיסודהיאהדמים

תוצאתו.



הושמדוצבאיחידותשבהםהמקריםנדיריםאולם
קלאוזביץ,שצייןכפיכלל,בדרךהפיזית.מהבחינהלחלוטין

מאמיניםהאחריםואילומהלוחמים,חלקשהורגיםבכךדי
דיוק,ליתראו,תיעלם""שהיחידהמנתעלנחרץ,גורלםשגם

איש-אישהבורחיםפרטים,שללערב-רבמיחידהתתפורר

שבהםמקריםהיוהלועפ.5שיתוףוללאתיאוםללאלנפשו
אחדכגושנכנעהאךלהתקיים,המשיכההצבאיתהיחידה

היריב.שלמעורערתהבלתיכעליונותושנתפסמהמול
-המתבקשתלשאלההתשובהכימלמדההיסטוריהניסיון

אולהיכנעהאחריםאתלשכנעכדיבפועללהרוגצריךכמה
זההאינהאפילוהיאהמקרים.בכלזההאינה-להימלט?
במועדיםיחידהובאותהשונותיחידותביןצבאבאותו
החברתיבחינוךהמחושקהלוחמים,שלהרצוןכוחשונים.

צבאלכוחותאיפשרנתונים,הםשלההצבאיתובמשמעת
כך,מאוד.גבוהותהיוכשאבדותיהםגםמעמדלהחזיקרבים

הראשונההעולםמלחמתשלהראשוניםבחודשיםלדוגמא,
שאיבדולאחרגםלהילחםשהמשיכובריטיותיחידותהיו

שנעלמואחרים,כוחותהיוזאתלעומתמאנשיהן.כ-90%
כניעתםהיאלכךדוגמאדבלב.6זעומותאבדותשספגולאחר

השנייההמפרץבמלחמתרביםעיראקייםכוחותשלהמהירה
וסוריהמצריםצבאותשלהמהירההתמוטטותםאוו997ב-

ב-1967.הימיםששתבמלחמת

מיטוט/שיתוק
ממנהלמנועפירושםהיריבההמערכתמיטוטאושיתוק
נהוגשהתמוטטהמערכתומלוכדת.מאורגנתפעולהיכולת
מושג(מערכתי"מ"הלםשסובלתכמערכתאותהלתאר

ה-20(.המאהשלה-30בשנותהסובייטיםעל-ידישהומצא
משניבאחדלפגועאפשרמערכתלמוטטאולשתקכדי

אפשריחד):גםבשניהםאו(לקיומההחיונייםהמרכיבים
רוציםאינםאויכוליםאינםהמערכתרכיבישבולמצבלגרום
למצבלגרוםאפשרלחלופיןיאו,זה,עםזהפעולהלשתף
רלוונטיאינוכברהנוכחיתבצורתההמערכתשלקיומהשבו

לריק.התבזבזולבנייתההמאמציםשכלכךהמטרה,להשגת
פעולהבאמצעותהיאמערכתלשתקהקלההדרך
לפנייעדיה,אתומשיגהפועלתאחתמערכתכלומרמקדימה,
במצבהיריבהאתהמערכתמעמידהבכךמוכנה.שיריבתה

רלוונטיתאינהכברקיומהשבבסיסהפעולהתוכניתשבו



המטרה.להשגת
אחדצדמקדימה:פעולהשלצורההיאלהגנההיערכות

כדימראשנערךהאחרוהצדמסוים,שטחלתוךלנוערוצה
לדוגמא,היא,התקפיתמקדימהפעולהותעונת.7אתלחסום
כיאות,בולהיערךהספיקשהמגןלפניהמדוברלמרחבחדירה

וזהב',.צדאתלתקוףמתכווןא'צדכאשרלחלופין,או,
הישראליתההתקפהראשון.ותוקףאותומקדיםהאחרון
לפעולהטובהדוגמאהיאהימיםששתבמלחמתבסיני

צבאםאתהכניסוהמצריםהסוגים:משניהתקפיתמקדימה
ואפילזתקפו,בטרםישראל.אתלתקוףכדילכאורהלסיני,
להקדיםכדיצה"ל.אותםתקףהיערכותם,אתהשלימובטרם
לשינוייםבזריזותלהגיבליכולתהצבאזקוקהאויבאת

אתמהרלהביןביכולתתלויהזריזהתגובהבמציאות.
וביכולתהתגובהאתמהרולתכנןלהחליטביכולתהמתרחש,

לחסוךכדילעיתים,הפעולה.תוכניתאתבמהירותליישם
חלקעללוותרמצביאיםנהגובזמן,

שאםהנחהמתוךהמקובלותמההכנות
להכנותיזדקקולאהאויביאתיקדימו
פעולהשלזריזותביןהגבולהאלה.
להנחילהעלולחיפזון-יתר,לביןמקדימה
דק.הואלמקדים,דווקאתבוסה
לפעולהיציאההיאמערכתלשתקאולמוטטנוספתדרך
יוזמתהזאתבשיטהתפקודית.עוקפתאוגיאוגרפיתעוקפת
שאינםבשיטהאובמקוםההתמודדותאתאחתמערכת

היריבה.למערכתמתאימים
הגבולאתביצראחדצדאםגיאוגרפית:לעקיפהדוגמא

דרךמוצאאואחר,במקוםתוקףהיריבוהצדמסוים,באיזור
מציגובכךהאויבלעורףעמוקמשמעותייםכוחותלהחדיר

הצבאשלהמוקדמתשבהיערכותהתכליתחוסראת
המאמץהתמקדהשנייההעולםבמלחמתלמשל,ןנוגתמה.8

והצרפתייםהבלגייםהכוחותדרךבפריצההעיקריהגרמני
לעקוףכדיהמיועריםהארדניםבהרימבוצריםוהלאהדלילים

קו(גרמניה-צרפתבגבולהצרפתייםהביצוריםמערכיאת
הצרפתיים,הכוחותשלהעיקריהמאמץואתמז'ינו)

דוגמאבלגיה.במישורישהתרכזוהרבים,והבלגייםהבריטיים
לעורףיפהאוגדתהוחדרההימיםששתבמלחמתנוספת:
ולכןעביר,לבלתיהמצריםעל-ידישנחשבמרחב,דרךהמצרי

עליו.הגנולאהם
עדיפותישאחדלצדאםתפקודית:לעקיפהדוגמא

לוחמתלנהלבוחרהיריבוהצדהסדורה,הלוחמהבתחום
ארצות-מולהווייטנאמיםלעשותבחרולמשל,כך,גרילה.
לצדאםםירודס.9צבאייםבמהלכיםשנכשלולאחרהברית
לנסיבותאותולגרוריריבוינסהשריון,בלוחמתיתרוןאחד

לחימהלמשלשריון,ללוחמתמתאימותשאינןלחימה
שעל-פיוהעיקרוןזהוביערות.אובביצותבנויים,בשטחים

במלחמתבשריוןהעיראקיתהעדיפותמולהאיראניםפעלו
פעילותםעיקראתריכזוהם)1988-1980(.הראשונההמפרץ

ונמנעובצפוןההריםובאיזורעיראקבדרוםהביצותבאזורי
עיראק.מרכזשלבמישוריםמלהילחם

בתחומימלחימההימנעותרקאינההתפקודיתהעקיפה
העליונות.בתחומירקלהילחםבחירהגםאלאחולשה,
בלוחמהלהתמקדהאמריקניתההעדפההיאלכךדוגמא

במלחמת(עיראקנגדהןשלהםהעיקריכמאמץאווירית
קוסובו,במלחמת(סרביהנגדוהן1991(השנייה,המפרץ
אוארצות-הבריתמולהווייטנאמיתלדוגמאבניגוד1999(.
מולהאמריקניתהבחירהעיראק,מולהאיראניתהדוגמא
האמריקניהיתרוןאתתוםעדלנצלנועדהוסרביהעיראק
כלשהי,סרביתאועיראקיתמעדיפותלברוחכדיולאהמיטבי

יבשתית.בלוחמהגםמיתרוןנהנוהאמריקניםשכן
שמטרתןהונאה,פעולותגםלכלוליכולהעוקפתפעולה

אםגם-והפסידנעקף""כברשלמעשההיריבאתלשכנע
נכון.לאזה

אחתשמערכתהיאשלישיתאפשרות
על-ידיהיריבההמערכתאתלפוררתנסה

רכיביאתהמחבריםהגומלין,קשריביתור
שבהמהממדיםבשלושתלזהזההמערכת

-הגיאוגרפייםהממדיםשניפועלת:היא
האנכי,והממד-העומקוממדהרוחבממד

והשליטה.הפיקודממדהוא
ביןכוחותהחדרתעל-ידימושגהרוחביהקשרביתור

ערוציואתהדרכיםאתלחסוםמנתעלשכנותאויביחידות
לעומקהקשריםביתורלזו.זואותןהמקשריםהתקשורת
ארוכתאשבאמצעותבו-זמניתפגיעהעל-ידימושגהמערכת

ובגורמיםאויבוביחידותבחזיתהמוצבותאויבביחידותטווח
כוחותהחדרתועל-ידיבעורףאובעומקהמוצביםלוגיסטיים

היחידותשביןהמרחבאלהים)אוהאווירהיבשה,בדרך(
בעומקאשרהלוגיסטייםוהגורמיםהיחידותלביןהקדמיות

הלחימה").גזרתבידוד"לכנותשנהוגמה(בעורףאו

השונותברמותהפיקודדרגיביןהקשרהואהאנכיהקשר
אתהמפקדשהגדירמרגעלכאורה,המערכת.מפקדלבין

כלשלמשימותיהאתוקבעהמערכתשלהמרכזיתהמטרה
להמתיןאלאלונותרלאהמבצע,תוכניתבמסגרתיחידה

המטרהלהשגתהדרךבפועל,היחידות.שלהביצועלדיווחי
בתוכניתתכופיםשינוייםהמחייבתחתחתים,דרךלרובהיא
למטרההקשראתלאבדבליהמשתנהלמצבלהתאימהכדי

מפקדלביןהמבצעותהיחידותביןהקשרניתוקהסופית.
כדיהנדרשתההחלטהגמישותאתמהמערכתימנעהמערכת
שכללכךיגרוםלחלופין,או,הדרך,חתחתיעםלהתמודד

והמערכתחברותיה,עםתיאוםללאמסלולהאתתשנהיחידה
כללבדרךהואהאנכיהקשרניתוקרדבתהל.10תתחילכולה
המערךולעומקלרוחבהתקשורתערוציניתוקשליוצאפועל

אתלהוגותהיאנוספתאפשרותעצמו.במפקדלפגועוניסיון
תהיהפקודותייתןשלפיההמציאותשתמונתכדיהמפקד,

שבפיקודו.היחידותפועלותשלפיההמציאות,מתמונתשונה



השונים:מהסוגיםביתורלמהלכירבותדוגמאותישנן
הגרמניתהפעולהתוכניתמגל",אבחת"שלוהמהירותהעומק

הצרפתיתההגנתיתהמערכתאתביתרו,)1940מאי(בצרפת

מז'ינוקושלהביצוריםמערךביןיחד:גםהממדיםבשלושת

בצפוןהצרפתי-בריטיהמתמרןהכוחריכוזלביןהזירהבדרום
שדהרווהבריטייםהצרפתייםהקדמייםהכוחותביןהזירה,
זוארץדרךשתקפוהגרמנייםהכוחותמולאלבלגיהלתוך

ביןבצרפת,בעורףשנותרוהתחזוקהומרכזיהעתודותלבין

להביןהצליחשלאהבכיר,הפיקודלביןהלוחמיםהכוחות

בזמן.תפקודותיואתבהתאםולעדכןהמצבאת

בעלות-ניסו1944(צרפת(בנורמנדיהנחיתהבמבצע

הקשריםואתהאנכייםהקשריםאתלבתרהמערביותהברית
בהיקפהמדהימההונאהתוכניתהעומק.לביןהחזיתבין

באשרהבכירהגרמניהפיקודשלהעולםתמונתאתעיוותה

שהנחיתהמשוכנעיםהיוהגרמנים(העיקריההנחתהליעד
קלהביןהאנגלית,התעלהשלביותרהצרבמקוםתהיה
אנגליה).מחופייותרהרבההמרוחקתבנורמנדי,ולאלדובר,

הגשריםרובאתהשמידוואמריקנייםבריטייםמפציצים
תקיפהמטוסיצרפת;לעומקהנחיתהאיזוראתשחיברו
להתקרבשניסהגרמניכוחבכלפגעוואמריקנייםבריטיים
עלהונחתוואמריקניםבריטיםצנחניםהנחיתה;לאיזור

הכוחותבעורףהכרחייםמעברים
וחלקםהחופים,עלהמגיניםהגרמניים

שחלשותותחיםמצודותלכבושנשלח
הנחיתה.איזורשלאגפיועל

צה"לעל-ידיהתעלהצליחת

יצרה)1973(הכיפוריםיוםבמלחמת
2ארמייהביןרוחביביתורתחילה
וביתורהמצרית3ארמייהלביןהמצרית

המצרי,הכלליהמטהלביןבינןזמניאנכי
קורה.מההביןלאיממותשתישבמשך
לכדיהרוחביהקשרביתורפותחבהמשך
כיתורעל-ידילעומקהקשריםביתור

אתגםלכתרניסיוןהמצרית.3ארמייה
נכשל.2ארמייה

נאט"ושלק(כק124תפיסת

לבתרהתכוונהה-80(בשנותשפותחה(
שלהקדמייםהלחימהדרגיביןבאש

לתוךהפולשיםורשה,בריתכוחות
הלחימהדרגילביןמערב-גרמניה,

שלהם.התחזוקהומרכזיהעורפיים
)1991(השנייההמפרץבמלחמת

והתקפותהונאההאמריקניםהפעילו
שלמבטואתלרתקמנתעלהסחה
משניותלגזרותהבכירהעיראקיהפיקוד

ובמקבילבלבד)חלקיתהייתהההצלחה(
תקשורתצומתיהאווירמןבאשתקפו

העיראקייםהכוחותביןוגשרים
העתודותהמפקדות,לביןהקדמיים

בהצלחהשוב,(בעורףהתחזוקהומרכזי
הובסודברשלבסופובלבד).חלקית

התשהשלשילובעל-ידיהעיראקים
אשבאמצעותשהושגהונפשית,חומרית

האוויריהשלבשלובסופוהאוויר,מן

מערכ'דרךשהבקיעהיבשתית,הכרעהמהלומתהונחתה

הכוחותאתולהשמידלכתרואיימההעיראקייםההגנה
במהירותמשםייסוגולאאםכוויית,בתוךהעיראקיים

לעומק).לביתורכבסיסגיאוגרפיתעקיפהכלומר,(
רכיו-עוצמהבמוקדלפגועהיאהאחרונההאפשרות

למשל-המערכתשארשלנפילהתגרורשנפילתוחיוני,
פגיעואוההספקהמערךשלהשמדתועצמו,המפקדחיסול

91ן



וכנראהלכך,בולטתדוגמאהלחימה.רוחלקיוםחיוניבגורם
שלמותוהפלישתי:והצבאגולייתפרשתהיאקיצונית,גם

אףכולו,הפלישתיהצבאלבריחתהביאגוליית,יחיד,לוחם
מכניםהאמריקניםהישראלי.מהצבאואיכותיגדולהיהכי

לתפיסתםהמערכת.שלהכובד"מרכז"בשםכזהחיונירכיב
מסוימתלוחמתעוצבהלהיותיכולהוא

פיקודמרכזחיוני,קרקעתוואימסוים,
טועניםהםחיוני.לוגיסטימרכזאוחיוני

הטובההדרךהיאכזהברכיבשפגיעה
סביראולםהיריב.אתלמוטטביותר
הרכיב,לחיוניותהמודעשהאויב,להניח
עללהקשותכדיניכרמאמץישקיע
אפשרתמידלאכן,עליתרוב.13הפגיעה
להעריךאוהזההחיוניהרכיבאתלזהות
בו.הפגיעהתוצאתאתנכון

ניסו1991((השנייההמפרץבמלחמת
הזאתהתפיסהאתליישםהאמריקנים

מפוררות-נוספותפעילויותלצד
משמרותגיסשלשהשמדתוקיווהםלעיל).ראו(ועוקפות

ובלשונם-חיוניעוצמהכמוקדזיהושאותוהרפובליקה,
צבאשהקיםההגנתיתהמערכתאתתמוטט-כובד"מרכז"
השלטוניתהמערכתאתאףואוליהכווייתיתבזירהעיראק

העיראקיתההגנההובסהדברשלבסופוחוסיין.סדאםשל
כיאףכן,עליתרהרפובליקה.משמרשהושמדבליבכוויית
משענתאתשרידיוהיווקשה,נפגעהרפובליקהמשמר

עםמיידנגדושפרץהמרדדיכויבעתסדאםשלהמשטר
המלחמה.תום

לראותאפשרמזוההבלתיעוצמהלמוקדדוגמא
ביוםהמצריהאווירחילהשמדתשלהלוואיבתוצאות
אתלהשמידההחלטההימים.ששתמלחמתשלהראשון

מתוןנתקבלהלאבמלחמהראשוןכמהלךהמצריהאווירחיל
משיקוליםאלאהמצרי,הצבאיתמוטטשבכךהנחה

שלו,האווירלחילאירעמהשהתחוורמרגעאךםירחא.14
מסיני,לסגתלכוחותיוהמצריהכלליהמטהראשהורה
ההגנהמערכתשלהתפקודיכולתאתסופיתפירקובזאת

תירצמה.15

כיצדלהבחיןאפשרלעילהמובאותהדוגמאותברוב
הצדדים,אחדשלהלחימהברצוןגםפגעהביכולתהפגיעה

הפסיכולוגיים-ההבסהבמנגנונילדוןעובריםאנוובכך

תודעתיים.

הפסיכולוגיים-תודעתייםההבסהמנגנוני

העימותמטרתאתלהגשיםביכולתאמונהאובדן
עםמתעמתיםשהםפעםבכלמובסיםאשרמדינהאוצבא

ביכולתםאמונתםאתבמאוחראובמוקדםיאבדוהאויב,
אחתבמהלומהתונחלהצבאיתשהתבוסהאפשרלנצח.

תבוסותשלהצטברותעל-ידישתונחלואפשרניצחת,
דילפעמיםאמיתיות;להיותחייבותאינןהתבוסותקטנות.
האמונהלאובדןלגרוםמנתעלתבוסהשלעיןבמראית
ביכולת.

נראהוייטנאםמלחמתשלהראשונותהשניםבשלוש
ך869בתחילתאולםלניצחון.בדרךשהםלאמריקניםהיה

במשךכאשרארצות-הברית,הוכרעה
פתעשמתקפתהיהנראהספוריםימים

בו-זמניתמשתלטתנלליתקומוניסטית

הסתיימהבפועלדרום-וייטנאם.כלעל
שלקשהבתבוסההזאתהפתעמתקפת

הושמדהתוקףוהכוחהקומוניסטים,
אולםספורים.ימיםבתוךכולוכמעט
הקומוניסטיתההצלחהשלהעיןמראית
-המתקפהשלהראשונותבשעות
תחושתרקעעלשבאהעיןמראית

וכיקרוב,המלחמהשסיוםהאמריקנים
-אפשריתבלתיהיאכזאתמתקפה

ואילךרגעמאותוארצות-הברית.שלהלחימהרוחאתשברה
כבודשלמוצאאםכיהניצחון,אתלאהאמריקניםחיפשו

ן6.המחלמהמ

העימותבמטרתענייןאובדן
כאשרהעימות,במטרותענייןמאבדיםצבאיכוחאומדינה

קבלתממחירגבוההלחימההמשךשלשמחירוחשיםהם
אי-ביצועשלממחירואולהםהמוצעהמדיניהתכתיב

אינוהמחירהמדיניתברמהעצמם.עלשנטלוהמשימה
המלחמה,שלהכלכליתבעלותגםאםכיבאבדות,רקמחושב
אפשרותשוםשאיןמובןתרבותיות.אומדיניותבעלויות
אותרבותיתקבוצהלכלהמדינות.לכלאחידמחירוןלקבוע

מוכנהשהיאלמחירבאשרשונהראייהישאידיאולוגית
עשויהזועולםראייתשונים.בתחומיםהישגיםעבורלשלם
במועדנסבלכבלתישנתפסומהזמן,לאורךגמישהלהיות
אחר.במועדכנסבללהתגלותעשוימסוים,
אפסיותמולהגבוהההעלותתחושתאתלהגבירכדי
שתדגישפסיכולוגית,לוחמהלהפעילהיריבעשויהתועלת

מאידךההישגיםמיעוטואתגיסאמחדהפגיעותהיקףאת
בדמותשוניםפיתוייםלהציעהיריבעשויכןכמוגיסא.
בעימות.ייכנעאםליריב,חלופייםרווחים

המחירבשלהעימותבמטרתענייןלאובדןטובהדוגמא
האמריקניתהמעורבותהיא-במקצתקיצוניתשהיאהגם-

פעלוכשנהבמשך1995(.לראשית1993שלהיבין(בסומליה
כדיאו"םכוחבמסגרתבסומליההאמריקנייםהכוחות
עםהסתכסכוכךכדיותוךלרעבים,מזוןהספקתלהבטיח

18שלבמותםהיהדיהמקומיים.השבטיםמראשיכמה
אחת,נפלבפשיטתכ-75שלובפציעתםאמריקניםחיילים

בהקדםלסגתכוונתהעלותודיעתוכרעשארצות-הבריתכדי

לחימהמערךו
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סבירלרעבים.הסיועממבצעהאפשרי
הייתההלחימהמטרתשאילולהניח
ארצות-הברית,שללצרכיהיותרחיונית

אבדותלספוגמוכניםהאמריקניםהיו
בלחימה.להתמידועדייןבהרבהכבדות

1991(,(השנייההמפרץבמלחמתלדוגמא,
סדירהנפטהספקתלהבטיחשנועדה
ולבעלות-לארצות-הבריתסבירובמחיר

בליאמריקנים,כ-250נהרגובריתה,
הקהלדעתשלנחישותןשתיפגע

הנהגתה.ושלהאמריקנית
ביכולתהאמונהאובדןביןקשרקיים

בדברהוויכוחבמטרה.הענייןאובדןלבין
נולדלאבווייטנאםהמלחמהשלנחיצותה

ראשיתשלהקומוניסטיתהמתקפהאחרי

רדום,ויכוחזההיהאזעדאולם1968,
שלההלםבו.השתתפובלבדשמעטים
האמריקניהציבוראתעורר1968ראשית
המתנגדיםמחנהאתמשמעותיתוהגדיל

חלקלפחותכינראהלמלחמה.
אתתחילהאיבדוהחדשיםמהמתנגדים

המלחמהאתלסייםביכולתאמונם
הוויכוחובמסגרתמוצלחת,בתוצאה

לצאתהדרךעלאוהצורךעלהמתמשך
האמריקניתהמעורבות(מווייטנאם

נוספות)שניםחמשעודנמשכהבמלחמה
אפשרכךבנחיצותה.אמונםאתגםאיבדו
בעיקרנשמעוהדרךשבראשיתלראות

המלחמהשלחיוניותהבדברהצהרות
העולםהצלתלמעןבווייטנאם
לקראתואילוהקומוניזם,מהתפשטות

הוצגההיאאחריהעשורוכמעטסופה
חסרתלמטרהוכמכוונתאיוולתכמעשה
מחדשהתעוררה-80בשנותערך.לי

העלואחדיםחוקריםכאשרהוויכוח,
טענוואףהמלחמהשלנחיצותהבדברהטענהאתמחדש

לאוסשכנותיה,ושתיעצמהוייטנאםכיאףהארוך,שבטווח
שהמלחמההריהקומוניסטים,בידינפלווקמבודיה,
אתובראשן(האיזורמדינותיתראתהצילהבווייטנאם

אחדיםהקומוניזם.התפשטותמהמשךמלזיה)ואתתאילנד
הייתהלאבווייטנאםשהתבוסהטענואףהאלהמהחוקרים

והמערכההמלחמהבניהולמטעויותנבעהאלאנמנעת,בלתי
האמונהביןלקשרנוטיםשבולאופןנוספתדוגמאזוהי(

י8...(השממלביכולתהאמונהלביןהמטרהבצדקת

ההבפהמנגנונילמימוששוזובז1ו81יג
מנגנונישלמימושםלאופןבאשרשונותגישותקיימות

קבוצות,לשלושהאלההגישותאתלחלקאפשרההבסה.
זו:אתזוהנוגדותגישותשתיכוללתמהןאחתשכל
התשה.מולהכרעה-הזמןחתך*
שיבוש.מולהשמדה-האמצעיחתך48

מולחוזקהנקודותשלתקיפה-העדיפותסדרחתך*4
תורפה.נקודותשלתקיפה

ההתשהגישתמולההכרעהגישת
הזמניםבלוחהואהאלההדרכיםשתיביןהמרכזיההבדל

הניצחון.להשגתהמוקצה

להגיעוהמצביאהמדינאימבקשיםההכרעהבשיטת*1

באמצעותמזעריזמןבפרקהמלחמהשלהצבאיתלתוצאה

1



המשאביםכלזמניתבומרוכזיםשבהמאומצת,פעולה
כוללותמלחמותמאפיינתההכרעהבשיטתפעולהשבידיהם.

במלחמתהאמריקניהניצחוןבהיקפם.מוגבליםמבצעיםאו
הכרעהלהשגתטיפוסיתדוגמאהוא1991((השנייההמפרץ

פסיכולוגיתפגיעהשלהשמדה,שלמרוכזשילובבאמצעות

המגן.צבאשלמערכתימיטוטושל
להגיעוהמצביאהמדינאימבקשיםההתשהבשיטתש4

על-ידימושגתחומריתהתשהבהדרגה.הצבאיתלתוצאה

להשליםיכולתועלהעולהבקצבהיריבשלמתמדתשחיקה
להכרעה.הדומהתוצאהלבסוףמושגתכךאבדותיו.את

בעלות-הבריתניצחון(כוללותמלחמותמאפיינתזושיטה

העולםבמלחמתאוסטרו-הונגריהועלגרמניהעלהמערביות
המפרץבמלחמתאיראןעלהעיראקיוהניצחוןהראשונה
התשהבאמצעותלניצחוןטיפוסיותדוגמאותהםהראשונה
שהיקףמצפההמצביאאיןפסיכולוגיתבהתשהחומרית).

יישברשהואאלארב,יהיהלאויבשייגרםהחומריהנזק
מאפיינתזושיטהלכאורה.האין-סופימהמאבקפסיכולוגית
וייטנאםבמלחמתהקומוניסטיםניצחוןמוגבלים.עימותים

השיטהזוההתשה.בשיטתניצחוןשלטיפוסיתדוגמאהוא
וחיזבאללה.אש"ףנגדנושנוקטים

הפסיכולוגיתוההתשההמוחלטתהחומריתההכרעה

פעולה.אפשרויותקשתשלקצוותבשנינמצאותהמוחלטת
אחתמלחמהבתוכניתהשיטותכלאתלשלבניתןבפועל,
תמידלאכן,עליתרביניהן.המינוןאתלעתמעתולשנות
בפרוץלנקוט.שיטהאיזוהבחירההמצביאיםבידינתונה

כלשלתוכניותיהםהיוב-1914,הראשונה,העולםמלחמת
באוגוסט,פרצההמלחמהמהירה.הכרעהלהשיגהצבאות
עידכנוכךאחרהשלכת".בטרםהביתה"הייתהוהסיסמא

הגדרתעלויתרוולבסוףהמולד",חגלפניל"הביתהאותה
שהםוהצרפתיםהבריטיםהבינו1916בשלהירקכלשהו.זמן

הבריטיהעליוןהמצביאכדבריהתשה,במערכתלכודים
כוחשלההדרגתיתבשחיקהעוסקיםאנו"הצרפתית:בחזית
בינםהיחסהכוחות,היקפיהלודג"...'1מעצמהשלהאדם
הצדדיםביןוהאיכותיהכמותיוהאיזוןהמרחבממדילבין
התשהשלשניםארבעונדרשוההכרעה,בשיטתניצחוןמנעו

נשברווהאוסטרו-הונגריםשהגרמניםלפנימתמדת,חומרית
ונכנעו.

מולהיריבההמערכתשלההשפדהגישת
שלהההיגיוןשיבושגישת
חומריתהשמדהשרקההנחה,עלמבוססתההשמדהגישת
ובמקריםהיריב,שלהצבאיכוחו-כללאאם-מרבשל

מאוכלוסייתו,ניכרושיעורמדינתוהשמדתאפילוקיצוניים
לכניעתו.יביאו

שהאמצעיהריההשמדה,מנגנוןאתהמצביאבוחרכאשר
לפיכךהצבאות.ביןהקרביתההתנגשותהואלממשההעיקרי
המקוםאתלבחורהיאהמערכהמפקדשלהעיקריתמטלתו

שלאויבכך,לתמרןעליוזו.להתנגשותלוהנוחיםהעיתויואת

הנבחרים.ובמקוםבמועדלהילחםאלאברירהתהיהלא
כזאת,בפריסהלהתנגשותכוחותיואתלהביאעליולבסוף

במיטבאותםיזכולהתנגשותהגעתםשלוהעיתוישהכיוון
מוכתבהצבאיהתכנוןהזאתבגישההטקטיים.היתרונות
שהניצחוןכוונהמתוךהקרבניהולשלמשיקוליםבעיקרו
להישגתובילוזומערכתית,להכרעהיובילהטקטי

בבתלהתבצעעשויהההשמדהפעולתהמבוקש.האסטרטגי
התשה")."(בהדרגהאוהכרעה")"(אחת

שלהשמדתובאמצעותקרבלהכרעתהמובהקתהדוגמא
הושמדשבוהספירה),לפני)216קנייקרבהיאהאויבצבא
שלכמותיתהנחותצבאועל-ידיהרומאיהצבאעיקר

להערצהמושאנהיהזהקרבמקרתגו.חניבעלומצביא
אתלתרגםהצליחלאחניבעלאולםהמלחמה,באמנות
רבות.שניםעודוהתמשכההלכהוזובמלחמה,לניצחוןהישגו
מערכתהיאהשמדהבאמצעותלהכרעהיותרטובהדוגמא
שבהקניגרץ),מערכת-האחרבשמהאו)1866,סדובה
הצבאעל-ידיהאוסטריתהקיסרותשלצבאהעיקרהושמד
כותרנחיתות,לעמדתשתומרןלאחרובעלי-בריתו,הפרוסי
מהלךוהןהפתיחהמהלךהןהיההזההקרבעבר.מכלוהותקף
דוגמאאיןהדרגתיתלהשמדהההיא.המלחמהשלהסיום
שתוארהכפיהראשונה,העולםמלחמתמאשריותרטובה
לעיל.

האויבשלהמערכתיההיגיוןשיבוששלהגישהמימוש

קרבלהכרעתהמובהקתהדוגמא
היאהאויבצבאשלהשמדתובאמצעות

הושמדשבולפנה"ס))216קנייקרב
הנחותצבאועל-ידיהרומאיהצבאעיקר

מקרתגוחניבעלהמצביאשלכמותית
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D'1nlpחזריםהציורשיהתחתונהרשמאיחנמנהVO'lמרמאיםחייליםהנילבקרבהעשוןהשרבשלי"ר~

הזאתבגישההמערכה.בנסיבותיותרותלוייותרמורכב
המבנההגיוןשלמשיקוליםבעיקרהמערכתיהתכנוןמוכתב

מתוךזאתשלה.התורפהנקודותושלהיריבההמערכתשל
ישתקובהןפגיעהאואלהתורפהנקודותעלשאיוםהנחה
האסטרטגיוההישגאותה,ימוטטואולהילחםיכולתהאת
לחימה).שפחותכמהקרי,(מזעריטקטיחיכוךתוךיושג
זהיהיהלהילחם,שעליוהמערכתיהמפקדמחליטכאשר
הדרךאתעבורותפתחזושלחימהשיקולמתוךכללבדרך
כוחשהשמדתהנחהמתוךאומסוימתתורפהנקודתלעבר
היחסיהכמותימחלקוהגדוליםלהישגיםתובילמסויםאויב
ורוחנייםחומרייםשיקוליםהאויב.בצבאזהכוחשל

זו.גישהעלהמבוססהצבאיבתכנוןבערבוביהמשמשים
אבחת"תוכניתהיאזובדרךאויבלהבסתבולטתדוגמא

בצרפתהגרמניתהמתקפהשלהפתיחהמהלך-מגל"
ההיערכותשלהמערכתיההיגיוןאתעקפהאשר)1940(,

מלחמתהיאנוספתדוגמאלעיל).שתוארהכפי(הצרפתית
עליונותםאתהאמריקניםניצלושבההשנייה,המפרץ

מנתעלשלהםהעדיףהיבשתיהתמרוןכושרואתהאווירית
היבשתיתההגנתיתבמערכתחזיתיתמהתנגשותלהימנע

גבולדרךיבשתיתמתקפהמולבעיקרהשכוונההעיראקיתי
יוםבמלחמתהמצריתהמתקפהגםסעודיה-כוויית.

ההיגיוןשיבוששלהגישהעלמבוססתהייתההכיפורים

כ-24למצריםשיידרשוהעריךצה"להאויב:שלהמערכתי

תוםעםשמיידוציפההתעלהעלגשריםלהקמתשעות

באמצעותחדירתםאתלהעמיקהמצריםינסוהגשריםהקמת

ונערך1967משנתהגבולעבראלגדוליםמשורייניםכוחות

בתוךגשריהםאתלבנותהמצריםהצליחוזאתתחתבהתאם.

שמונהעדשש
רגלייםכוחותורקאךכמעטהעבירותועש,20

בראשילהגנהונערכוטנקיםנגדכלי-נשקבשפעחמושים

ביותר.רדודיםגשר

גישתחולחוזקהנקודותנגדהלחימהגישת
תורפהנקודותנגדהלחימה

שאםההנחה,עלמבוססתחוזקהנקודותנגדהלחימהגישת
אתשנביסאושלו,ביותרהחזקבתחוםהאויבאתנביס
תתמוטטנהיכולותיושיתרהרישלו,ביותרהחזקהכוח

ניצחהואאם"(להןשייגרםהפסיכולוגיההלםעקבמאליהן

שנותרמהעםסיכוילישאיןבוודאישלי,חזקהכיהכוחאת
בידי").

הפעולות:סדר
עוצמהמוקדהיריבה.המערכתשלהעוצמהמוקדאיתור41

חיונייםותפקודוקיומואשרהיריבה,במערכתרכיבהוא

ם
5-

י

ז:1,



עשויהעוצמהמוקדכולה.המערכתשלולתפקודהלקיומה
המערכתתוכללאקיומוללא-חומריתמשמעותבעללהיות

מדינהשלשעוצמתהטעןקלאוזביץ(לתפקדהיריבה
זהשלהשמדתוצבאה.מקיוםכולקודםנובעבמלחמה
פסיכולוגיתאוהמדינה);שלההתנגדותיכולתאובדןפירושה

נזכירושובלהילחם.היריבההמערכתתרצהלאקיומוללא-
החשיבותאתלחלופין,או,וגולייתדודסיפוראתכאן

כמשלבירושליםהיהודיתלאחיזהבן-גוריוןשייחסהעצומה
)1947-העצמאותבמלחמתמעמדלהחזיקהיהודיםליכולת

אתמשלבהעוצמה"מוקד"קרובותלעיתיםבכלל.1949(
)1991(השנייההמפרץבמלחמתביחד:המשמעויותשתי

העיראקיהרפובליקהמשמרשהשמדתהאמריקניםהאמינו
שהיהמשוםראשית,סיבות:משתיעיראקצבאאתתמוטט

הייתהוהשמדתועיראק,בצבאביותרהחזקהלחימהכוחזה
שתבוסתמשוםשניתימשמעותית;חלשזהצבאמותירה
שאיןיחידותיוליתרמאותתתהייתהעיראקשבצבאהעידית

העוצמהמוקדהאמריקניים.לכוחותההתנגדותבהמשךטעם
מושתתצבאשלכוחושעיקראפשרחומרי.להיותחייבאינו
אתתמוטטזובאמונהופגיעהבצדקתו,העםאמונתעל

המצביאחייבכזהבמקרההצבא.
המשמעותאתרקלאלשקול

כיהצבאיים,מהלכיושלהחומרית
היריבבשכנועתועלתםאתגםאם

קוסובובמלחמתלמשל,צודק.שאינו
אתריםעללהגןהסרביםניסו1()999

אכלוסםבאמצעותאסטרטגיים
להדגישרצוהםזובדרךבאזרחים.

האזרחיותהאבדותהיקףאת
בתקיפותלהםהנגרמות

בתחושתבכךולפגועהאמריקניות
לאהסרביםשלזהניסיונםדרכם.צדקתבדברהאמריקנים

נפגעהלאצדקתםבדברהאמריקניםתחושתשכןיפה,עלה
להגדירניתןלאתויברסה.21האזרחיותמהאבדותכתוצאה
מטרותאתלנתחבליהיריבשלהעוצמהמוקדמהומראש

המערכהמתרחשתשבווהצבאיהמדיניהמצבואתהמלחמה
וצבאימדיניבהקשראשרפגיעהשכןתכרעמה"(,22גבולות"(
אותונגדאחר,בהקשרעלולהמכריעה,להיותעשויהמסוים
ופציעתםחיילים18שלמותםמשמעות.חסרתלהיותיריב,
לארצות-לגרוםכדיהספיקובסומליהנפלבמבצעכ-75של

זאתלעומתזו.במדינהמעורבותהאתלנטושהברית
מ-300ויותראמריקניםהרוגיםאלףכ-58נדרשובווייטנאם

במלחמהלסגת.לארצות-הבריתלגרוםכדיפצועיםאלף
הנפגעיםשלמספרםשאלתבאפגניסטןהנוכחית

היאשבוההקשרבשללדיוןעולהאינהכללהאמריקנים
נהרגיםהיואילוקורההיהמהברורלאזאתעםמתנהלת.

להניחישבאפגניסטן.בלחימהאמריקניםחייליםמאות
ארצות-הייתהברית-המועצותנגדפרצה)שלא(שבמלחמה

עללוותרבליכמהפיגבוהמחירלשלםמוכנההברית
מדיניותה.

העוצמהמוקדעלעקיפהאוישירהמהלומההנחתת48
נקודותנגדהלחימהגישתלמוטטו.אולהשמידובמטרה
היריבהבמערכתלמצואשאפשרההנחה,עלמבוססתתורפה
עדיפותמוללהגןהאויביתקשהשעליהןחולשה,נקודות
כזאתחולשהבנקודתפגיעהלפעמיםכוחותינו.שלכלשהי
כללבדרךאולםהיריבה,המערכתאתכליללמוטטיכולה
כאשרהאויב,שלביכולותיוהדרגתילכרסוםרקתביאהיא
בהן.יובסשהואשברורבנקודותרקבופוגעיםפעםבכל

שלתדמיתבהדרגהיוצרהתורפהבנקודותהפוגעזובדרך
ולכןאיתו,להתמודדמצליחשאינויריבמולתמידימנצח

גםולבסוףכלליתלהיחלשותיובילהמתמשךהכרסום
התורפהנקודותכייודגש,יתפוררו.יריבושלהחוזקהנקודות

צדעל-ידילניצולהניתנותחולשותאותןרקהןא'צדשל
בפנילהתגונןמסוימתמערכתשלאי-יכולתהלמשל,ב'.

נקודתאינההיאאולםחולשה,אומנםהיאאווירתקיפות
מהאוויר.אותהלתקוףיכולתיריבתה

מערכתשלתורפהנקודות
אוהטכניבתחוםרקאינןצבאית

לבצעאי-יכולתשלהטכנולוגי
בדוגמאכמו-מסוימתפעולה

תורפהנקודותלעיל.שהובאה
שבובאופןגםלהימצאעשויות
ניתןלמשל,(האויבכוחותערוכים
אתלמשוךאומוגןפחותצירלמצוא
על-ידימסויםצירלחשוףהאויב

בצירלתקוףשבכוונתנושכנועו
חוסר(שלוהלחימהברוחאחר),

חברתייםשסעיםאומטרתםבצדקתחייליושלהאמונה
אוהמשותפת)המטרהלמעןלהקריבבנכונותםהפוגעים

תפלותאמונותלאבדות,רגישות(שלוהתרבותיברקעאפילו
נקודותהאויב).באזרחילפגועאי-נכונותלנצלן,שניתן
המגביליםמדיניים,מאילוציםגםלנבועיכולותתורפה
להיערךהיריביוכללאלמשל,ולכן,(מסוימיםפעילותתחומי
מיוחדתלוגיסטיתמבעיהאולהגנה)המיטביבשטחבזמן
ועוד.בדלק)חוסרכגון(

הפעולות:סדר

יצירתה.אוהיריבהבמערכתתורפהנקודתאיתורום
ניצלובאפגניסטןהנוכחיתמלחמתםשלהראשוניםבשלבים

האחת,הטליבן:שלקיימותתורפהנקודותשתיהאמריקנים
האחרת,מהאוויר;תקיפותמפנילהתגונןיכולתכלהעדר

באויבבלחימהככולםרובםעסוקיםהיושהטליבןהעובדה
נקודותשתישילבוהאמריקניםהצפונית).הברית(נוסף

הבריתלכוחותצמודאוויריסיועמתןעל-ידיאלהתורפה



ונזקיםאבדות
מצטברים

מדייקריםפיתויים
ששש!./התשה)א)הכרעה(ן

)]11(פסיכולוגית
קדתרשתה')(

הבפהמנגנוני
ביניהםהגומליןויחסי

עוצמהמוקדהשמדת
פגיעהלפחותאו(

בוןקשה
התשה)אוהכרעה(

חיונירכיבמשמיד(י
המערכת:לתפקוד%
חומריתהחיוניות%
בלעדיו-%
לתפקדאי-אפשרן
-פסיכולוגיתאו-י
ירצולאבלעדיון
לתפקד)%

ן

*

ן

ן",מקדימהפעולה
הכרעה),

/ן
לוחמהאחתמהלומההצטברות
פסיכולוגיתניצחתשלמתמשכת

אחדכישלון(כישלונות
ענק)ראוקטנים

הכרעה)(התשה)(

רכיביכולתמבטל(
היריבההמערכת

לתקשר)
עוקפתפעולה

אוגיאוגרפית
תפקודית

התשה)אוהכרעה(
בנייןהגיוןמבטל,

היריבההמערכת
שאינהמשום
ראולמגרשמתאימה
המשחק)חוקי

מפוררתפעולה
אוהכרעה(
)התשה
אתמבטלת

רכיבישלהיכולת
חםע"ת1היריבההמערכת

הכוחותמאזןאתמשמעותיתשינההזההסיועהצפונית.
איפשרובמקבילהצפוניתהבריתכוחותלביןהמליבןבין

לפירוקהיבשתיתהלחימהעיקראתלהטיללאמריקנים
לעצמםחסכובכךהצפונית.הבריתלוחמיעלהטליבן

שלתמיכתהאתלזעזעהיושעלולותאבדות,האמריקנים
נקודתשלליצירתהדוגמאבמלחמה.האמריקניתהקהלדעת

הערבייםהאווירחילותהשמדתהיאהיריבהבמערכתתורפה
זוהשמדההימים.ששתמלחמתשלהראשוניםביומיים
שלעוצמתולמלואהערביםשלהיבשהכוחותאתחשפה
להשגתושנדרשודומה,תהליךהישראלי.האווירחיל

עלהמערביותבעלות-הבריתכפולחימה,שלכשנתיים
לאכבר1944שמקיץכךהשנייה,העולםבמלחמתגרמניה

היבשהלכוחותמשמעותיתהגנהלהעניקהגרמניםיכלו

הבריטייםהמטוסיםאלפישלתקיפותיהםמפנישלהם
הבריטייםהיבשהכוחותזאת,לעומתוהאמריקניים.
האדירההאשעוצמתבמלואלהסתייעיכלווהאמריקניים

שלהם.האווירחילותשל

במערכתהתורפהנקודתאתלנצלהכוונההסתרתש!
המערכתמעיניקיומהעצםהסתרתגםאפשר,ואםהיריבה,
להניחישאומנםשדה.וביטחוןהונאהבאמצעותהיריבה
ליכולתמודעהואאיןאםאךלחולשותיו,מודעשהאויב

ושליטהפיקודביתורגיאוגרפיביתורן
אלקטרונית)לוחמהכ,לל,עומק,אורר(י
ורוחב)בנקודתפגיעה

תורפה

שישתורפהנקודותכאלאליהןיתייחסלאהואבהן,לפגוע

האויבכאשררקהקיימותתורפהנקודותישנןעליהן.להגן
תורפהנקודתמזההא'צדאםלדוגמא,להן.מודעאינו

יכולנחשפת,כוונתואךלנצלה,ונערךב'צדשלבהיערכות

כך,התורפה.נקודתאתולחסוםהיערכותואתלשנותב'צד
המצריתהמתקפהתוכניתעלמראשצה"לידעאילולמשל,

יעילותה,אתולבטלבהתאםלהיערךהיהיכולהואב-1973,

אתניצלהשבומהאופןרבהבמידהנבעהזויעילותשכן
אירעהזומעיןתופעהצה"ל.שבהיערכותהתורפהנקודות
הגרמניםהשנייה.העולםבמלחמתהרוסיתבחזיתב-1943

קורסקהעירסביבהרוסיתבהיערכותתורפהנקודתזיהו
הרוסיםאולםגדול.רוסיכוחשםולהשמידלתקוףונערכו
במימושהעיכובאתוניצלוהגרמניתהכוונהאתגילו

לנקודתהתורפהנקודתאתלהפוךכדיהגרמניתהתוכנית
התוצאה:וביצורן.החלשותהגזרותתגבורבאמצעותחוזקה

נקודותגםישנןנכשלה.מצודה")"מבצע(הגרמניתהמתקפה
השליםאחדצדכאשרלדוגמא,מהותן.מעצםזמניותתורפה

זמןפרקבידיושישהרייריבו,לפנילפעולההכנותיואת
היריבשגםלפניעדיפותואתלנצליכולהואשבומוגבל,
עמדהזוסוגיהתחלוף.וההזדמנותהיערכותו,אתישלים
צה"לשלהבכירהפיקודשלהנחרצתהתביעהבבסיס



ביונימצריםצבאאתלתקוףלולאשרישראלמממשלת
יתרואתישראלבגבולהיערכותואתישליםבטרם1967,

למלחמה.הכנותיו
אוזואחרבזוהתורפהנקודותעלמהלומההנחתת45

יתרוןבהישהתורפהנקודותבכלבו-זמניתפגיעהאחת.בבת
עוצמהיחסידורשתאךוחזק,מיידיהלםיצירתשל

תורפהנקודותשלתקיפתןנרחב.כהמהלךהמאפשרים
נקודותיחשפואשראויב,לתגובותלגרוםעשויהבדירוג
זמןלאויבלהעניקעלולהלחלופין,או,נוספותיתורפה

הלחימה.להמשךיותרטובלהתכונן

מנגניםעלהמלחמהצורותשלהשפעותיהן
ההבסה

צורותלשלושהמלחמותאתלמייןנהוג
דוסי:23

ומלחמתהימיםששתמלחמתכגוןכוללות,מלחמות45
)1980-הראשונההמפרץמלחמתולהבדיל,הכיפוריםיום

הראשונהבמחציתשהתנהלוהעולם,מלחמותושתי1988(

המאהשל
ה-20.

עוצמתכלמופעלתשבהןמלחמותאלה
נחשביםהמלחמהיעדיהמלחמה,מרביתבמשךהיריבים

וקצבהלוחמים,לצדדים-קיומייםאפילוולעיתים-חיוניים
מאוד.גבוההואהאירועים

הגלילשלוםמבצעאוקדשמבצעכגוןמוגבלות,מלחמות45

בההמעורביםהכוחות)1991(.השנייההמפרץמלחמתאו
המלחמהיעדיאולםכוללת,במלחמההםכאילופועלים
אינההיאכללובדרךיותר,מצומצמיםהמדינהמבחינת

זאת,עושההיאואם-הצבאיתעוצמתהמלואאתמפעילה

קצרים.זמןלפרקירקאז

ישראלשלהשניםרבתהמלחמהכגוןמוגבלים,עימותים45

טרורבפיגועיהחלהשונים,ושלביהצורותיהעלאש"ףנגד

הפלסטיניתהרשותנגדבלחימהוכלהבאינתיפאדהעבור

מלחמתהיאנוספתדוגמא2000.סתיוומאז9961בספטמבר
מופעליםשבהבמלחמהמדוברכלומר,בלבנון.האזרחים

מלחמתגםיחסית.נמוכיםובתדירותבהיקףהכוחות

הייתה)1970-1968(שכנותיהלביןישראלביןההתשה

לפרקילפעמיםגברההפעילותעוצמתכיאםמוגבל,עימות

המוגבלהעימותבתוךמוגבלת.מלחמהלכדיקצריםזמן
היומ-הפעילותשגרתשהיא(שוטפתפעילותביןמבחינים

נקודתיותצבאיותופעולותגרילהטרור,התקפותנגדיומית

עוצמהמופעלתשבהם(מבצעיםלביןהאויב)צבאותשל

לרמתמגיעיםלאעדייןאךמוגבלים,זמןלפרקייותררבה
מלחמה).שלהפעילות

מפרידקוישנוההבסהמנגנונישלשבהקשרמתברר

העימותיםלביןוהמוגבלותהכוללותהמלחמותביןבולט

בעימותיםהנהוגהנמוךהאירועיםקצבבשלהמוגבלים.

ישירותלפגועיכוליםהםנדירותלעיתיםרקהרימוגבלים

הניסיונותאחדלהילחם.להמשיךכלשהוצדשלביכולת

האמריקניתהאסטרטגיההיהזאתלעשותהבודדים

התשהבאמצעותלנצחניסוהאמריקניםוייטנאם.במלחמת
לוחמיםיותרשנהבכללהרוגכדבריהם:אוחומרית,

זהניסיוןלגייס.הקומוניסטיםיכוליםמאשרקומוניסטים

שהכישלוןהסיקהמלחמהאחרישנערךמעמיקמחקרנכשל.

מקצבבעיקרנבעהקומוניסטיםשלהאבדותשקצבמכךנבע
מקצבבלבדמועטתובמידההקומוניסטיםשלהפעילות
הניבהאמריקניתיזומהפעילותהאמריקנית.הפעילות

גיאותוהקומוניסטיםכאשררקקומוניסטיות,אבדות

לאממגע,להימנעהקומוניסטיםהעדיפוכאשרלה.להתנגד
מהם.במעטיםאלאלפגועהאמריקניםהצליחו

לפגועהיריביםמאמצימכווניםמוגבליםבעימותיםלכן

גםאומנםנובעתברצוןהפגיעהברצון.בלעדיתכמעט
שלהמהתהודהבעיקרמושגתההשפעהאךחומרית,מפגיעה

מכווניםכךמשוםבפועל.הפגיעהמהיקףולאפגיעהכלזוכה

קטנהפגיעהשכלכךבסמלים,לפגועמאמציהםאתהיריבים

דמויותלהיותעשוייםאלהסמליםגדולה.לתהודהתזכה

צבאייםכלכליים,רוחניים,מדיניים,מנהיגים(מפתח

חופשאוהתנועהחופשכגוןתרבותיות,סוגיותאווכדומה)
הפיגועיםשינוכיצדוראו(האויבאזרחישלהבילוי

מקבוצותאחדותבישראל).החייםאורחותאתהפלסטיניים
בכיריםתעשייניםלתקוףנהגואירופהבמערבהמהפכנים

הצהרהעםמפתחבדמויותפגיעהשילבוובכךבנקיםומנהלי
נגדההתשהבמלחמתהקפיטליסטית.התרבותנגדסמלית
פעמיםוכמהכמהישראלפגעה)1970-1968(מצרים

עבדגמלהמצריהנשיאשלהמנהיגותיתביוקרתו
א-נאצר

בחזית:ללחימהקשוריםבלתילכאורהשהיומהלכיםעל-ידי

לאומה,נאצרשלנאוםבמהלךקהירבשמיעל-קולייםבומים
וכדומה.הדלתאבמרחבהחשמלניתוק

יתאמצוכךהלוחמים,לצדדיםיותרחשובשהיעדככל

מנתעליותרקיצוניתאלימותלהפעילמוכניםיהיויותר,
לפנייותרגבוהמחירלשלםמוכניםיהיובעתובהלהשיגו

מכךיותרואף-מוגבלותבמלחמותלכןהשגתו.עלשיוותרו

המאמציםעיקראתלכווןהיאהנטייה-כוללותבמלחמות

האויב.שלהיכולתלעבר

וברורה,חדההיאהמלחמהצורותביןההבחנהלכאורה

רמתביןלהבחיןיחסית,קל,פשוטה.כהאינההמציאותאבל
מאזהפלסטיניםלביןישראלביןהמוגבלבעימותהאלימות

הכיפוריםביוםשהחלההכוללתהמלחמהלבין2000סתיו

גבולאתחוצהמלחמהבדיוקמתילדעתיותרקשה1973.

ביןאומוגבלתמלחמהלביןמוגבלעימותשביןההגדרה

אתכדוגמאוראו-כוללתמלחמהלביןמוגבלתמלחמה

ופשטהצורהלבשהאשר)1949-1947(,העצמאותמלחמת

יריבשמבחינתאפשרכן,עליתרהשונים.בשלביהצורה

האחרהיריבעבורואילואחד,מסוגאופיהעימותנושאאחד
הגודלמהבדליהדברנובעכללבדרךשונה.אופיויהיה

קרי,(המדינייםביעדיהםומשוניהצדדיםביןהבסיסיים
ארצות-הבריתשלמלחמתהלדוגמא,כך,המלחמה).בתכלית



עבורהלבשה1991(השנייה,המפרץמלחמת(עיראקנגד
האמריקנייםמהכוחותחלקרק(מוגבלתמלחמהשלאופי

שלסממניםנשאההיאהעיראקיםעבורואילובה),הושקעו

כדיעוצמתהמלואאתלגייסניסתהעיראק(כוללתמלחמה

גבוההיההאירועיםקצבהאמריקני).האיוםעםלהתמודד

מוגבל,דברשלבסופוהיההאמריקניהיעדאולםמאוד,

לפניהלחימה,אתעצרוהםהושג,הואכיהיהשנראהומרגע

העיראקי.המשטרשלקיומועלישירותתאייםשזו

המרדשלוהצבאיהמדינימנהיגוטונג,צהמאו
הקומוניסטיהמרדמצביאגיאפ,וגליןו-וובסין,הקומוניסטי

שבהםשלבים,לשלושהמלחמותיהםאתחילקובווייטנאם,
בצורותהחתרניםפועלים

תונוש:24
עיקרוהראשוןיהשלב

צבאאתולהתישמתבוסהלהימנעשמטרתהגרילה,לוחמת
ההמונים;תמיכתאתומגייסמתבססהארגוןבעודהאויב,

לביןהגרילהבשיטתפעולותביןאיזוןישנוהשניבשלב

מפתחשטחיעללהשתלטכדיסדירותיחידותשללחימתן
הופכתהשלישיבשלבהמלחמה;אתלהכריעשיאפשרו

סדירהלוחמההואוהעיקרלמשנית,הגרילהלוחמת

מתחילההמלחמהלדידםכלומר,האויב.צבאלהשמדת

ולבסוףמוגבלתלמלחמהבהדרגהועוברתמוגבלכעימות
סופית.האויבמוכרעשבמהלכהכוללת,כמלחמהמסתיימת

עשוייםגיאפ,טעןבמציאות,שכןתיאורטית,היאזוחלוקה

עדביניהםושובהלוךתנועוהמלחמההשלבים,להתערבב

אחרת:תפיסהנהוגהשלבבכלמקום,מכלהסופית.להכרעה

האויבבאמונתלפגועמנתעלהגרילהפועלתהראשוןבשלב

ביןשילובהגרילהאצלמתקייםהשניבשלבלנצח.ביכולתו

המכווניםמהלכיםלביןהאויברצוןנגדהמכווניםמהלכים

עלהדגשמושםהשלישיבשלבהאויב.צבאשלהיכולתנגד
ביכולת.הפגיעה

עלהמלחמהניהולרחותשלההשסעה
ההבסהמנגנוני

השונותברמותהצבאיותהמערכותשלהשוניםממאפייניהן
בכלהאויבלהבסתהמשמשיםהשוניםהמנגנוניםגםנובעים
המפקדשעלהתורפהנקודותסוגגםלכךבהתאםמהן.אחת
היריבה:במערכתליצוראולאתר

המשתתפותהצבאיותהמערכותהקרב.ניהולברמת
אתלאפשרכדידייןקטנותכללבדרךהןהבודדבקרב

מקשהבמרחבהמצומצםפריסתןרוחבבעת,בהןתדמשה.25
הקרבניהולברמתכךמשוםמזה.זהרכיביהןביתורעלמאוד
אתלהשמידהמאפשריםמצביםליצורבעיקרהמפקדמנסה

ידידותיים.בכוחותהפגיעהצמצוםתוךהיריבההמערכת

המשתתפותהצבאיותהמערכותהמערכה.ניהולברמת
מנגד,השמדתן.אתלאפשרמכדיגדולותכללבדרךבמערכה
שהןכךגדולים,מרחביםפניעלפרוסותאלהמערכות
שלהן,והשליטההתקשורתבמנגנונילפגיעהיותררגישות

חם
נ~



קצרים,זמןלפרקימוגבלרכיביהןשלהעצמיהקיוםויכולת
כללבדרךהמפקדמנסההמערכהניהולברמתלכןיחסית.
למנועמנתעלהיריבההמערכתאתלמוטטאולשתקבעיקר
ומלוכדת.מאורגנתפעולהיכולתממנה

ניתןלאםיגירח76במצביםלמעטהמלחמה.ניהולברמת
כמערכת,למוטטהלאגםכללובדרךשלמה,מדינהלהשמיד

ברמתלכןמתקדם.ביולוגיאוגרעינינשקבאמצעותאלא
ברובדבעיקרלפגועהמצביאשואףהמלחמהניהול

ישואידיאולוגיתתרבותיתקבוצהלכלהפסיכולוגי-תודעתי.
הישגיםעבורלשלםמוכנהשהיאלמחירבאשרשונהראייה

לאורךגמישהלהיותעשויהזועולםראייתשונים.בתחומים

אולמיטוטניתניםקטניםכוחותגםמנגד,השמדתן.על-ידי
אתלדוגמאוראו-הפסיכולוגי-תודעתי)המנגנון(לשכנוע
אויבחיילילשכנעמנתעלהפסיכולוגיתבלוחמההשימוש
הלחימה.המשךפניעלכניעהלהעדיף

פיכום

היריביםשלהיכולותוביןהרצונותביןהאלימהההתנגשות
שלמהותההןזומהתנגשותהנובעתהדמיםושפיכות
עלאחתובעונהבעתמהלכיואתמכווןצדכלהמלחמה.

יריבו.מידימתבוסהלהימנעמנתועליריבואתלהביסמנת
אתהבנתועל-פיהאחריגיבהאחדשעושהמהלךכלמול

שלוהיכולתמגבלותועל-פיהמציאות
להבהירכדיכזה.מהלךלסכלכדי

המקצועביןהשוניואתזונקודה
כתבהאחריםהמקצועותלביןהצבאי

גשרבונהמהנדסכאשרכיקלאוזביץ,
לאשהנהרלצפותיכולהואנהר,מעל
משמעותי.באופןנתיבואתישנה

נהר""עומדהמצביאמולזאת,לעומת

כתב,זה,נהרמשלו.ויכולתרצוןבעל
בכךכשיבחיןמיידנתיבואתישנה

מסוים.במקוםגשרבונהשהמצביא
לשנותבמודעינסההנהרכן,עליתר
שלהבנייהמלאכתשכלכךנתיבו,את

לבלתיתהפוךהנבחרבאתרהגשר
שהושקעוהמאמציםוכלרלוונטית,

מנגנוןאיןכךמשוםלטמיון.יירדושם
התוכניתתמיד.היעילאחדהבסה

עלדיהגמישהלהיותצריכההמבצעית
מהלכיעל-פיהבסהמנגנוניוכמהכמהביןמעברלאפשרמנת

בו-זמנית,מנגנוניםכמהלכלולעשויההיאותגובותיו.האויב

והןהאויבביכולתהןלפגועכדישתפעלרצוימקרהובכל
אחרבזההפועליםמנגנוניםכמהלכלולעשויהוהיאברצונו,

מנגנוניאתגםבחשבוןלקחתהמצביאחייבמקרהבכלזה.
מענהלהםלהכיןמנתעלנגדולהפעילהאויבשעלולההבסה
חלקי.ולוכלשהו,

ת1ךעה
שלווהשליטההפיקודומנגנוניהארגוןשמרכיבימשמעושיתוק1.

משמעומיטוטלתפקד.מצליחיםאינםאךלהתקיים,ממשיכים
שהםהגםאליו,להשתייךמפסיקיםומרכיביומתפרק,שהארגון

מושמדים.אינםעצמם
כ"פעולתרשמיבאופןהאמריקניתהפעילותהוגדרהכךמשום2.

מהתרגילכלקחהקונגרס.אישורנדרשלאולכךוסיוע",שיטור
מלחמתתוםומאזבארצות-הברית,החוקשונההזההמשפטי
כוחותשלהפעלהבכלהקונגרסלאישורהנשיאנדרשוייטנאם
בתוךכלשהואויבעםאשבמגעלבואהעלוליםאמריקנייםצבאיים

הפעילות.מתחילתיום90
יכולותלפעמיםאפס").סכוםמשחק"(מלאהואהניגודתמידלא3.

"1

להתגלותעשוימסוים,במועדנסבלכבלתישנתפסומהזמן,
היאהמלחמהניהולרמתכךמשוםאחר.במועדכנסבל
ומוחשייםברוריםיעדיםלהגדירקשההכישבההרמהכנראה
הכפופותהרמותשלהיכולתכיאףהכפופות,הרמותעבור

רבהבמידהמותניתמוצלחלסיוםהמלחמהאתלהביא
מוחשיים.צבאייםיעדיםשלברורהבהגדרה
משוםבעיקר","היאשלעילהסעיפיםבכלהמפתחמילת

שונים.במינוניםהרמותבכלמשולביםהמנגנוניםשכל
גודלהם:רמהבכלהמינוןאתהקובעיםהמרכזייםהגורמים
שבוהמרחבוממדיהיגולונכטה27טיבהמופעלים,הכוחות
והםיותר,רביםכוחותשמופעליםככלהמלחמה.מתנהלת
יעילותשפוחתתהרייותר,גדוליםמרחביםעלפרוסים

להחליפההצורךוגוברהיריב,להבסתכאמצעיההשמדה
מאפשרתשהטכנולוגיהככלזאת,עםהמיטוט.במנגנון
ובטווחיםיותררבותבמטרותבו-זמניתיותריעילהפגיעה

כאמצעיההשמדהמנגנוןשליעילותוגוברתיותר,ארוכים
נשקשלהקטילהכושרקיצונית,כדוגמאכך,היריב.להבסת
שלמותמדינותלהביסמאפשרגרעיני)נשק(המוניתהשמדה
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בזה.זהקשוריםאינםכללמיעדיהןשאחדיםמערכות,שתילהתנגש
הכללרווחתלמעןחייהםאתלהקריבהלוחמיםשלנכונותםפיתוח
במלחמה.הנתונהחברהשלהמרכזיותהחינוךממשימותאחתהוא

השמהבתרבותמלהתקיים.ופסקוהתפוררובכךשנכשלוחברות
ביןעדיןאיזוןלפתחצורךישהחברתיתההוויהבמרכזהפרטאת

הדוגלתהאידיאולוגיהלביןעצמואתלהקריבהפרטבנכונותהצורך
החברה.זכויותפניעלהפרטזכויותשלבעליונותן

המאהראשית(קלאוזביץשלבזמנוקייםהיהלאהמערכת""מושג
נחליףאםגםהיטבכוונתואתלהביןבימינואפשראולםה-19(,

צבאית".מערכת"במונחיחידה""המונחאת

יחידהלהגדירבכולם,לאאםהעולם,צבאותברובהמקובלתהנטייה
מעוגנתאינהכ"מושמדת"ומציודהמלוחמיה50%-60%שאיבדה
אצבע"חוק"כאלרקאליהלהתייחסוישההיסטוריים,בנתונים

התחמושת.צריכתשללחישובה
השתלטותמאשראחרתתוכניתמחייבתמוגןשטחעלהשתלטות

להשתלטכדינערכנושבהשהדרךהדבר,פירושמוגן.שאינושטחעל
לבנותעלינושכעתומכאןרלוונטית,אינהכברמוגןהלאהשטחעל

אחרת.התקפיתמערכת
קודםהיאהואבאשרצבאיכוחכלשלביותרהבסיסיתהמטרה

המדיני.עורפועלאיומיםלבלוםלכול,ומעלכול,
הסדירהצבאלהיותהמשיךהאמריקניםנגדשנלחםהעיקריהכוח

גרילה.שללחימהטכניקותנקטשהואאלאהצפון-וייטנאמי,
בהרבהקטןהיהזהאךדרום-וייטנאמי,גרילהארגוןהופעלבמקביל
1968.בראשיתלחלוטיןכמעטוהושמד

המטרה,סעיפישלוברורמדויקלניסוחרבהחשיבותישלכן
כלעל-ידיולהבנתםבפקודהוהשיטההמבצעיהרעיוןהמשימה,
הפיקודשיטתמצמצמתהריכוזיהפיקודלשיטתביחסהפקודים.

הדרגביןזמנייםקשרלניתוקיהמערכתרגישותאתהמוכוון-משימה
הפיקודלשיטתבניגודושובזאת,עםיחדהזוטר.הדרגלביןהבכיר

שלהסיכוןאתמגבירההיאהריכוזי,
יוזמותעל-ידיכאלהנתקיםהיווצרות

זוטרים.דרגיםשלמתואמותלא

הכלליהמטההורהפעמיםוכמהכמה
להיערךעתודהלכוחותהצרפתי
על-ידישנתפסובקוויםלהגנה

העתודהשכוחותלפניעודהגרמנים
אליהם.להגיעהספיקו
FOFA-AttackForces;Follow-0ח
העוקבים.הכוחותתקיפת
1986,100-5FMקק179-180ראו:

מיידיתאוויריתעליונותהשגת
עללהגןביותרהטובהכדרךנתפסה
מןתקיפהמפניהישראליהעורף
יעילאוויריסיועוכמאפשרתהאוויר

1982Press,PresidioWar,Yietnamthe0]IAnalysisCritical
שלוכוחותיועלגםפעלהזוהדרגתיתששחיקההעובדהכינראה19.

עמדחשבונושעל-פיהפשוט,מהטעםבמיוחדאותוהטרידהלא
לבדםלבריטיםהאויב.שלזהעלעדיףאדםכוחמאגרלרשותו
רובם-נפצעומיליון2.1וכמעטחיילים,אלףמ-908יותרנהרגו

יותרבעלות-הבריתכלאיבדוהכולבסךהצרפתית.בחזיתהמוחלט
החזיתות.בכלפצועיםמיליוןמ-12.8ויותרהרוגיםמיליוןמ-5.15

ממדינותחלקונגדאיטליהנגדרוסיה,נגדגםשנלחמוהגרמנים,
סךפצועים.מיליוןמ-4.2ויותרהרוגיםמיליוןכ-1.7איבדוהבלקן,

עלעמד-גרמניהשלאלהכולל-המרכזבריתשלהאבדותכל
ליידועלאפצועים.מיליון8.4וכמעטהרוגיםמיליוןמ-3.38יותר

שבכללצייןישכןכמובצרפת.הבריטיתבגזרהנפגעוגרמניםכמה
רבבותרשומיםהראשונההעולםבמלחמתשהשתתפוהצבאות

שמקוםחלליםלוודאי,קרובככולם,רובם-נעדריםשלרבות
כמעטהשנייה,העולםלמלחמתשבניגודיצוין,נודע.לאקבורתם

חיילים.היוהראשונההעולםבמלחמתהנפגעיםכל

מוכריםהיולאשביצועיהםהחדשים,ה-קווץגשריבזכותזאת20.
לצה"ל.

-אזרחיםכ-1,500דברשלבסופונהרגוהאמריקניותבהפצצות21.

אמריקני)קצין(נאט"ושלהאוויריהכוחמפקדעל-ידישהוגדרמספר
מארצובאזרחיםמדוברהיהאילוכילהניחישלהפליא".כ"נמוך

שונה.היההזהלמספריחסושלו
ניהולעלהמשפיעיםהגורמיםלכללמתייחסיםהמערכתגבולות22.

עצמה.הלחימהזירתבתוךבהכרחנמצאיםשאינםהגםהמערכה,
רקכללההמערכהערבמדינותלביןישראלביןבמלחמותלדוגמא,

וברית-המועצותארצות-הבריתגםאולםהלוחמים,הצבאותאת

המדיניותההחלטותעלהשפעתןעקבהמערכתגבולותבתוךנכללו
הצדדים.שלוהאסטרטגיות

הגרעינית.המלחמההיא-רביעיתמלחמהצורתלהוסיףהנוהגיםיש23.
במלחמהשגםמשוםבעיה,בכךישאולם

באופןגרעינינשקלהפעילאפשרמוגבלת
בהקשררביםהוגיםבכךודנו(מוגבל

בריתלביןנאט"וביןמלחמהשללאפשרות

בזהוגם(מוגבליםבעימותיםואפילוורשה),
ישיגטרורארגוןאםיקרהמההוגים:דנו

בנשקהשימושמקום,מכלגרעינית?)פצצה
כנראההיההמלחמהמצורותאחתבכלגרעיני
המנותחיםעקרונותאותםעל-פימכוון

רבבוודאיהיההחומריהנזקכיאםבהמשך,
ארצות-ביןכוללתגרעיניתמלחמהיותר.

הנראהככלאשרלברית-המועצות,הברית
עומדתהייתההעולם,רובאתמחריבההייתה

ל"מלחמהקלאוזביץשהציבבמדדים
המוחלטת".

תורותואלך,יהודהאצלראוגיאפושלמאושלתפיסותיהםתמצית24.
-העםמלחמתנ',ו'גיאפראו:כןכמו1977.תל-אביב,צבאיות,

1969תל-אביב,העם,צבא
מבנהבעליבגופיםמדוברתת-מערכות"."לכנותןיותרנכוןאולי25.

יותר.גדולהבמערכתרכיבמהוויםהסאךמערכת,של

קיצוניבאופןהמוטיםכוחותביחסימאופייניםחריגיםמצביםאותם26.
הצדדים.אחדלטובתביותר

פחותלאהנשק.כלישללטכנולוגיהרקאינהשהכוונהיודגש27.
טכנולוגיותוכןוהתקשורתהתחבורהטכנולוגיותהןחשובות
הנשק.כליבפעילותולתמיכההמערכתלקיוםהדרושותאחרות,
המאהבשלהיהמלחמהפניאתשינתהוהרכבתהטלגרףהמצאת

באותהוהתותחיםהרוביםבביצועיהמדרגהמקפיצתיותרה-19
התקופה.
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היבשתי.המאמץהוא-העיקריהמערכתילמאמץיותר

להתרחשהצפויביןהציפיותשבפערההלםהזהשבמקרהנראה15.
לפימ-1940בריטניה"עלהמערכה"שלחדישהגרסה(באוויר

עדחד,כההיהבפועלשהתרחשמהלביןאז)שלהמצריתהחשיבה
שהלחימהלקבועהכוונהאיןורצונית.תפקודיתלהתמוטטותגרםכי

שזומראשלדעתהיהיכוללאצה"לשכןמיותרת,הייתההיבשתית
להניח,סבירוממילאהמצרי,הכלליהמטהראששלהחלטתותהיה

המצריםהיועצמה,בפניהמוצלחתהיבשתית,ההתקפהשאלמלא
נסוגיםהיוולאשלהםהאווירחילאובדןשלמההלםמתאוששים

מסיני.
האמריקניתהמדיניותשבהןנוספות,שניםחמשנמשכההמלחמה16.

פשרההשגתשללמדיניותניצחוןהשגתשלממדיניותהשתנתה
נסיגה.שתאפשרסבירה

האיוולת,מצעדטוכמן,ברברהשלבספרהראוהזאתלגישהדוגמא17.
1986מעריב,ספריית

,Sunlmersא.0.,ת,):1Strategyבספר:ראוהאלהלגישותדוגמא18.


