
-הארםכוחפוטנציאל
אהלהיית

טיביסא"ל

ועימהאדםבכוחהמחסורבעיית
להלמצואפוסקיםהכלתיהניסיונות
שניםמזהצה"לאתמלוויםפתרונות

זאתבעקבותשננקטוהשונותהדרכיםרבות.
קבע,משרתימספרבהגדלתכהעדהתרכזו
ב"כיסוי"גבריים","לתפקידיםנשיםבהפניית

שנתישירותידיעלשוטפיםחובהתפקידי
בצה"להכשרהמשכיבקיצורבמילואים,

ובפתרונותקדם-צבאיתהכשרהבאמצעות
לחםנסטרםשעהלפיאמנםנוספים.כמותיים

להערכתיתותנהבעתידאךאלה,פתרונותשל
להגברתניכרמאמץבהשקעת-ההצלחה
בצה"ל,הקייםהאנושיהפוטנציאלשלהניצולת

פרטיות"אחוזות"אחתלאחוצהזושדרךאף

יותרטובותשיטותפיתוחדרכן.לחדורשקשה
לבעיותכפרט,לחיילהנוגעותארם,כוחלניהול
-ולהקצאהלתכנוןלחיזוי,ובקרה,שליטה
אלהשיטותתופעלנהאםרקיעיללהיותעשוי

-דהיינולכך,המתאימההתארגנותבאטצעות
קיימתבהןאדםכוחומנהלתארגוןשיטות
הטיפולסמכויותשלונכונהמאוזנתחלוקה
השונים.צה"לגורמיביןאדםבפוח

כמהעדלהצביעאנסהזהמאמרבמסגרת
שלהאינטגרטיבית,המרכזית,הראייהחיונית
מחייבתומהלצה"ל,המיוחדאדם.כוחמבנה
מתיימראינניארגונית.מבחינהזאתראייה

או(האיכותיהניצולנושאאתבזאתלמצות
כלעלהאיכותי")הבזבוז"אחרתבלשון

לדיוןפתחיהוושדבריתקוותיאךמרכיביו,

זה.חשובבנושאנרחב

מילואיםלשירותסדירשירותביןהקשר

צורךכשנתעוררהכיפוריםיוםמלחמתלאחר
יחידותנבנוצה"ל,סד"כשלמהירבגידול

סוגיבכלהאיושלאפשרויותבהתאםחדשות
הולךבקצבהותאםהתקניםמבנההאדם.כוח

תמידולאהאנושיבפוטנציאללתנודותוגובר
מכאןהשונים.השירותסוגישלהמוגדרלייעור

העוסקיםחובהחייליבצה"לכיוםלמצואניתן
חייליתעשייתי,כמעטייצורשלבמשימות
לחייליאופיינייםתפקידיםהמבצעיםמילואים

עללאיישםשניתןבתפקידיםקבעואנשיחוגה,
חובה.חייליידי

ייעודםמהולברר,לשובהראוימןזהרקעעל
הואצה"להמילואים.וצבאהסדירהצבאשל

צבאמיועדבמסגרתואשרמיליציוניצבא
הכוחשלעיקרימרכיבלשמשהמילואים

הסדירהצבאמיועדלעומתובמלחמה.הלוחם
פתיחתבעתלבלוםשוטפת,כוננותלקיים

הסדירהצבאשלהכליםאתולתחזקמלחמה,

כאחד.המילואיםוצבא
כ"ביה"סלראותניתןהחובהמערךאת

הנרכ-והניסיוןשההכשרהבמובןלמילואים",

ברובלמעשה,קובעיםהחובהשירותבעתשים
בשלושהחייליעסוקבמהרקלאהמקרים,

שנותבכשלושיםאףאלאהחובהשירותשנות
נשקלותהאמנםאךשלו.המילואיםשירות

התקניםקביעתבעתהשוניםובחילותבזרועות
כלותפקידיםדרגיםלפיולמפקדותליחידות

שינוייבעתהאםהמצטברות?המשמעויות

מאזןמחדשפעםכלעורכיםהתכופיםהתקן
התקניםאתלראותשישזוכריםהאמנםכולל?

קשוריםשבהכמערכתהשוניםמהסוגים
עולותאלהשאלותהפרד?לבליבזהזההתקנים
מוגדריםארגוניתשמבחינההעובדהלנוכח
כזהבאורחהיחידותבכלהאדםכוחתקני

משלימיםהריהםהמילואיםתקניעםשביחד

שלהכפולשהייעודמסתברלמלחמה.תקן
באופןמעוררותחזוקה)כוננות(הסדירהצבא
בצורהלחלקכיצדלפחרון:קשהדילמהטבעי
הצבאשלהמצומצםהאדםכוחאתיעילה
אלו?פעילותתחומישניביןהסדיר
תפקידיםשלרחבמגזרשמתוךמפתיעזהאין

מתפתחהסדירבשירותומנהלתייםטכניים
שליחסיתהקטןההיקףואילובמילואים,עודף

מספקתזרימהמאפשראיננוסדיריםלוחמים
מאגרלתוךסדירשירותמשוחררילוחמיםשל

ינועוהכליםשכללהבטיחרוציםאםהמילואים.
להוסיףאלאבררהאיןואכןייתכןפקודה,בעת
לזכור,ישאךסדירים;טכנאיםיותר

חובהטכנאיעבורנוסףתקןשלשמשמעותו
בחשבוןאלאפחות,אחדחובהלוחםרקאינו

לוחמיםכיתתפחות-שניםשלמצטבר
במילואים.

קבעלשירותחובהשירותביןהקשר

ביןלהפרידמאודחשובהסדירהצבאבכלל
הקבעצבאהחובה.חיילילביןהקבעמשרתי

שמובילוהאיכותיהיציבהגרעיןלהיותצריך
משימותומבצעהצבאית,המערכתאת

במספרנדוןלהלןוהדרכתיות.מקצועיות
השיקוליםאתלהמחישהעשויותדוגמאות
האופטימליתהחלוקהעללהשפיעשצריכים

לקבע.חובהשבין
אשרגבוההבאיכותמקצועזהומכשירנות:ם

במגמהמקצועייםבתי-ספרבוגרימגויסיםאליו
לוחמיםלשמשבוודאימתאימיםהללוזאת.

הצרכיםהלחימה.למסלוליופנואםוקצינים

הקיימיםלאלהנוסף(במילואיםזהבמקצוע
מכשירןכלשכןגדולים,אינםבסדיר)

כ-30עודלשרתיוכלחובהמשירותהמשתחרר

שנהשכלובעודבמילואים;במקצועושנה
טרםבמילואים,חדשיםמכשירניםמצטרפים

מכאןגיל.מטעמיקודמיהםלפליטתהעתמגיעה
חייליואילובקבע,יהיוהמכשירניםשכלשעדיף

-היאהמגבלהלחימה.לתפקידייופנוהחובה
-נכוןיותראוקבע,לשירותהנכונותהיקף
זהבתחוםבקבעולשרתלהמשיךהנכונותהיקף

שנים.שלארוכהתקופה

הפלוגתישהרב-סמלמקובלסמלים:רבים
קבעבחיילימחסורבשלאךבקבע,להיותצריך

חייליזהבתפקידלאיישנטייהכיוםקיימת

זהתפקודונגדירזו,נטייהנמסדאםחובה.
תגבורתאמנםתידרשחובה,שירותבכלל

אףתוגברזאתעםאך-לחובהנוספתשנתית
זהבמקרהלמילואים.המנוסיםהלוחמיםזרימת
המכשיר-בנושאמאשרהפוכהפעולהערכנו

תקציבית.בעיהפתרנואףובכךנווע,

ייעורןמעצםבזרועות:וקבעחובהשירותם

הצבאבנושאייותרלעסוקהזרועותמרבות
ומכאןתחזוקה),הדרכה,כוננות,(הסדיר

סדירשירותבחיילימאוישיםלהיותשעליהן
בחייליבמחסורבהתחשבמילואים.כחייליולא

בזרועותההפעלהמקצועותשעיקרראויחובה
קבע.במשרתייאוישו

:רבותהגבלותישנןהכוללתשבמערכתמובן
מגבלותמספיק,פוטנציאלשלאי-קיומו

מקום,מכלועוד.כוננותיותמגבלותתקציביות,
שלשמדיניותמבהירותהאמורותהדוגמאות

לכלבהכרחונוחהמתאימהאינהבקבעשיבוץ
ישאלאהתפקידים,אומהחילותאחד

המקצועשלאופיועפ"יארוךלטווחלהתאימה
חילמפקדתיכולהתמידשלאלצייןישהמסוים.

אםוגםמועמדים,נמצאיםאםגםלקבע,לגייס
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עבורחובהפוטנציאללשחרריכולכזהגיוס
תמידלאמזאת,יתירהאחרות.חיליותמשימות
דיוידנדים""חילאוזרועשלפעילותמעניקה

חיל.לאותו

חובהבשירותלנשיםגבריםביןהיחס
צריךחובהבשירותלנשיםגבריםביןהיחס
גםהמילואים.צורכילראייתבהתאםלהיקבע

במקוםאלחוטניותלהפעיללדוגמה,ניתן,אם
שהזרימהלדאוגישחובה,בשירותאלחוטנים

תיפסק.לאלמילואיםאלחוטניםשלהמתמדת

בתפקידנוספתחיילתכל-זאתלעומת
אמיתי.הישגמהווהטכנאית

מסורתיים""למקצועותנשיםלהפניית
הכשרתןזמןמסוימים.חסרונותאףישלגברים

יותר,ממושךכללבררךהואהנשיםשל
כשאיןלעתיםיחסית.קצרהשירותןותקופת

מקצועלפתוח""הצדקהאיןרחבהצרכיםהיקף
ההכשרהעלותעומדתאזשכןחיילות,בפני

מדריכים,שלאדם"שירותב"שנותהנמדדת(
כבדמחירעלחניכים)שלבקורסיםושהייה

מדי.

שמרניותגישותעללגבורצורךהיהבעבר
נשיםלקליטתשהתנגדוחילות,מפקדיכמהשל

ההתנגדותחומתפריצתעםכיום,בחילם.
אלהשלהעסקתןאתלשקולישזה,בתחום
אםויעילות.כדאיותמבחינתוראשונהבראש
להמשיךיש-חיוביתהינההשיקולתוצאת

מסוים,תפקידיםבתחוםהנשיםמספרבהרחבת
עםלתפקדמסוימתליחידהנוחתמידלאאםגם

חיילות.שלגדולמספר

חובהבמקוםמילואים

פטנט","הונהגחובהבחייליהמחסורעקב
אחדחודשמילואיםחיילי12משרתיםלפיו

בחיילהצורךנחסךוכךאחד,בתפקידבשנה
במיוחד,כבדמחירזהל"פתרון"אחר.חובה
ואילואחד,חיילרקינוצלמלחמהבעתשהרי

מראש.קבועתפקידללאיישארוהנותרים11
זהב"פטנט"שהשימושכךלהיערךצה"לעל

במסגרתייעשהולאהאפשר,ככליצטמצם
בסיכוםלדוגמה,מתברר,אםקבועה.תקנית
זמניעודףקייםכיכלשהישנתיתעבודהתכנית
מקוםיש-מסויםבמגזרמילואיםבחיילי
בכלהחובה.לחייליבנוסףאובמקוםלנצלם
לעשותיובלוופיקודחילשכלמציעאיננימקרה
מילואיםאדםכוחבעודפימקומישימוש

הרגעיים.לצורכיהםבהתאם

לוחם"תמיד-לוחםפעם"

תופעההינהלחימהממקצועותהנשירה
סיבותבעקבותהנגרמתנמנעת,ובלחיטבעית

להמחשתועוד.אישיותמשמעתיות,רפואיות,
מצביםשנילהלןנתארהנשירההיקף

:היפוטטיים
כלנושריםממנואשרחיילים1000בןחילא.

חיילים.20חודש
כלנושריםממנואשרחייליםו0ס0בןחילב.

חיילים.15חודש

כלמקבלאלהמחילותאחדשכלנניחאם
בןחובהשירותשבתוםהריטירונים1000שנה

החילמבני600למילואיםיגיעושניםשלוש
בחשבון(הראשוןהחילמבני500ורקהשני

יהיהניתןשניםמספרתוךדריבית").ריבית"
יותרגדורים3-2השניהחילמקרבלהקים

הראשון.החילמקרבמאשר
יכולותהנשירהבשיעורילהבדלהסיבות

למפקרנודעתספקללאאךרבות,להיות
מפקדכלהנשירה.אתלצמצםיכולתהיחידה
לאוסףולאשלמה,לוחמתלמסגרתאחראי
הוא,טבעילכןשונים.מקצועותבעלישלסתמי

בומהמקצועתנועותקיימותהיחידהשברמת
העוסקיםשמנייןלתפקידיםגדולהחייליםהיקף

לאמפקדאיזהחיוניים.הםאךמצומצם,בהם

ע

""

נ,ש'י

להבטיחמנתעלאחדלוחםעללוותרמוכןיהיה

ישולמושהמשכורותאוכתקנויפעלשהשקם

אלהאמורה,התופעההבנתלמרותכסדרן?!
להביאיכולהזהנוהגהפסקתלה.להסכיםלנו

מקרהבכלהלוחם.בסר"כמשמעותילגידול
שלמתאיםלאיושלדאוגאכ"אצריך

אחרים,מקצועותובעלישלמיםשקמיסטים,

חשובים.נראיםלאשלכאורה

הנשירהבמניעתהחילתפקיד

עלהוטלהכהעדצה"לאתשאפייןבמבנה
לטווחהסד"כפיתוחמשימותכלהחילותשכם

החילותמפקדותהקימולכךבהתאםרחוק.

הלוחמיםלאיושודאגושלמות,מסגרות

כאחד.היחידותשלהמנהלתיותוהתקורות
לשימוששהועברוהיחידות,הקמתלאחר

לשאתהחילותהמשיכוהמרחביים,הפיקודים
רקולאהמלאה,המסגרתלשמירתבאחריות
החיל.שלהייעודיהאדםכוחרמתעללשמירה

דיל-עםיוםכלמתמודדתהחילשמפקדתמכאן

לוחמים,אחוזמאהעללשמורהעדיף:קשהמה

אונהגעודשלפערלכיסוילדאוגיששמאאו
-פשוטזולדילמההפתרוןאפסנאות.מש"ק

זאת,כפולהמאחריותהחילמפקדתאתלשחרר
חדשה.יחידההקמתשלאחרבשלבלפחות
עלמלאהאחריותלקבלהמרחביהפיקודעל

שלהמנהלתיתהתקורהשמהווההאדםכוחכל
ביןאדםכוחלוויסותסמכויותכןוכמויחידותיו
יתרלגבימקצועי)ביןלאאך(יחידתי

בוהאבסורדיהמצביתבטלבכךהתפקידים.
הוויסותבתהליכיהתערבותיכולתאיןלפיקוד
יחידהואיזו(החיליבמישורורקאךהנעשים

מודרני?!).בצבאחיליתרבאיננה

החילותביןהתפקידיםחלוקתלאחר
הבא:המצביתהווהלפיקודים

כלאתלהקדישתוכלהחילמפקדתא.
לקידוםהנכונה,ההכשרהלטיפוחמאמציה

שירותלמסלולבהתאםחייליהשלהנכון

שחיילשיוודארצוףולמעקבמראש,מתוכנן

בועוסקאכןמסויםייעודילתפקידשהוכשר
בלעדי.באופן

תפקידיהםאתלמלאיוכלוהפיקודיםב.
בצורההשוטפיםלחייםמאחריותםהנובעים
כושרעליותרלהשפיעיוכלושכןיותר,שלמה

בפנילייצגיוכלוכןכמוהיחידות.שלהתפקוד

המיידיים.הצרכיםאתהכלליהמטה

מתוךאחדותנקודותעלהצבעתילסיכום:
כוחניצולתלשיפורלהביאהאפשרויותשלל

כהעדלקייםשהשכלנוכפיכידומההאדם.
אתלהרחיבהצורךבעתנוכלכןחזק,צבא

יכולתתוךעצמתו,אתולחזקמסגרותיו
לשםאךחיוניים.בתחומיםאיכותואתלהעשיר

וריכוזהסדירהצבאבמבנהרוויזיהדרושהכך
המטהבידיארםכוחבנושאיהתכנוןסמכויות
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