
הספריםממדף
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קובראביורס"ןעופרצביבעריכתלאומי,וביטחוןמודיעין3,מס'מרקםקובץהופעתלקראת

קובראבירס"ן

ימינוועדברברוסהמבצעמאזהשניםיובלאירועי
הממלכתיים,המנגנוניםשלתלותםאתחשפו

גורליים,בנושאיםהחלטותקבלתעלהמופקדים

המודיעין.שירותישלתפקודםבטיב

בקרבהמבוכה,גילוייהתרבוהאחרונותבשנים
מזה,המודיעיןוארגונימזהההחלטותמקבלי

וזאתההפתעה,גורםבאקוטיותהמתמקדים

הפלישהכמוהפתעה,אירועימכמהכתוצאה

הכיפורים,יוםמלחמתלצ'כוסלובקיה,הסובייטית

אצלנו,פוקלנר.ומלחמתבאיראןהשאהנפילת
הקשורהמודיעיניהמחדלהותירבישראל,

שטרםקשה,זעזועהכיפוריםיוםלמלחמת

ממנו.השתחררנו

אינטלקטואלילעיסוקעדיםאנומאלה,כתוצאה

שלאהמערבי,בעולםהמודיעיןבנושאאינטנסיבי

בוועידותביטויוהמוצאישראל,עלגםפסח

למודיעיןמכללותוכתבי-עת,פרסומיםבינלאומיות,

מוסדותבמסגרתהמודיעיןללימודותכניות,

גבוהה.להשכלה

אפואהואהמודיעיןלנושאשיוחדמרקםקובץ

בעולםהרווחתבמגמההמתמזגבעיתו,דבר

שלבעיותיההואדיונומוקדכיאםובארץ,
ישראל.

המודיעיןמושג
כראשכיספקאיןאךלו,רכותפניםהמודיעין

כמכשירמעשיים,במונחיםלראותוישוראשונה

קבלתלצורךהשיבהוכלינתוניםלספקשנועד

ההנהגהרמותבכלקברניטיםשלנכונותהחלטות
והפיקוד.

ישנההאופרטיבי,אופיושלזהבהקשר

כמהעל-פיהמודיעיןאתלהגדיראפשרות
על-ידוהמתוארתהמהותכגון:קריטריונים,

ניתוחי-איכותי,מודיעיןתיאורי-כמותי,מוריעין-

לתכנון,מודיעין-ייעודוחיזויי;מודיעין
מודיעיןללחימה,מודיעיןלמטרות,מודיעין

שהואהמידעתוכני;להתרעהמודיעיןסיכולי,

מדעי-טכנולוגי,מודיעיןצבאי,מודיעין-מוסר

;תשתיתימודיעיןכלכלי,מודיעיןמדיני,מודיעין

מודיעיןבסיסי,מודיעין-עבודתוארגוןאו

שוטף.

ישנהלמודיעיןדי.איןאלהבהגדרותברם,

אתלהביןלכושרהקשורהעצמו,משלמהות
המודיעיןיכולתאתהסמקההבנה-המציאות

הפונקציותאתולמלאמעובדותמשמעויותלהפיק

מעדיפיםשהיוישכך,משוםשלו.האופרטיביות

מתוךכביון,INTELLIGENCEהמושגאתלתרגם

מרכיבעל-פניההבנהמרכיבאתמדגיששהוא

המידע.

במסגרתולהיפך.הבנה,ללאלמידעערךאין
המודיעיןבתחוםההבנהאתלהעמיקהנסיונות

קהילייתבתוךרביםחוקריםאפואמקדישים

לשאלותרבהמחשבההאקדמיהובחוגיהמודיעין
האנלוגיהתקפות:כגוןומתודולוגיותפילוסופיות

למחקרהמדעיהמחקרוביןלמדעהמודיעיןבין
שלמודיעין)לצורכי(ישימותהמודיעיני,

מזהההכרהותורתהמדעשלהפילוסופיה
במצביהטיפולמזה,הפעולהשלוהפילוסופיה

ותורהתיאוריהשלותסקירןמקומןאי-ודאות,
ותורהתיאוריהלפתחוהסיכוייםבמודיעין

באלה.וכיוצאכוללות,מודיעיניות

כמשימההתרעהומתןהפתעהמניעת
עיקרית
הואמדינהבכלמודיעיןכלשלהעיקריתפקידו

מיתרוןהמפתיענהנהשנההפתעה,למנועלנסות

מודיעיןכלשוקדבמיוחדהמאמץ.וריכוזהיוזמה

נודעתשלהאסטרטגית,הפתעהולמנועלנסות

המלחמהגורלעלמכרעת,לעתיםגדולה,השפעה

המדינהשלבטחונהעלמכךוכתוצאהכולה,

קיומה.עלואפילו

ההצלחותכימלמד,ההיסטוריהחקרכרם,

מטעמיםונדירותחריגותהיומתקפת-פתעלמנוע

ושיפורהטכנולוגיתההתפתחותביניהםרבים,

תוךכמהירותגדוליםצבאותלהעבירהיכולת

הקושיבגללבעיקראך;מכשוליםעלהתגברות

עלהערכהובגיבושבכללהערכהבגיבושהכרוך

בפרט.ובאההקרבהמלחמה
והדינמיתהמורכבתהמציאותלגבימזו,יתרה

אםוספקעדיין,איןהבינלאומייםהיחסיםשל
חיזוישלתיאוריהלעין,הנראהבעתידתהיה

כושרמפותחים,ממשבתייםכליםגםהעתיד.
המטופליםבנושאיםמעמיקהובקיאותרבחשיבה

-וחומרקלנכונה,להערכהמלאהערובהבהםאין

הפתעה.למניעת

הפתעהבה,ופרטפרטכלועבורישראל,עבור
לאחרמופשט.אקדמימושגאיננהאסטרטגית

ההפתעההשתרשההכיפוריםיוםמלתמת
העומדתכטראומההלאומיתבתודעתנוהאסטרטגית

בתחומיעשייהוכלתכנוןכלשלבבסיסם

אין-ריאליבסיסישנוזולטראומההביטחון.

שעיקרוהעובדההצריםהביטחוןששוליספק,

מיליציוניצבאעלמושתתצה"לשלהיבשתיכוחו
אפוא,ייפלאלאאסטרטגית.הפתעהמזמינים""
המודיעיןנתפסכאלהאסטרטגיותשבנסיבות

וביןהאיוםניןהמפרידהשערה"כ"חוטבישראל

שלהעיקריתושמשימתומולו,להתמודדהיכולת
צפוייםמהלכיםמפניהתרעהמתןהיאהמודיעין

ברק,אהודאלוףאומרהאויב."ההתרעה",של
שלארכימדיתמשעןנקודתמסוים,במובןהיא,"

כושרבהעדרכולה.הביטחון]תפיסת[התפיסה
האפשרותאתהדעתעללהעלותאיןהתרעה,
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ישראלבמדינתנורמליחייםאורחבו-זמניתלקיים

צבאותשלהאיוםעלשלמהתשובהולתת
"האויב.

מולהמודיעיןשלחשיבותוועוד,זאת
שמוטלותככלגדלההאג"מיים"האמצעים"

על-ואחרותתקציביות-יותרכבדותמגבלות
הכוחבבנייןמשקלוגםועמהואיכותו,הכוחגודל
מזה.הפועלאלוהוצאתםהמבצעיםובתכנוןמזה

עומדותההתרעהמאמצישבמוקדמובן
במלחמה;לפתוחהאויבשלוהיכולתהכוונות

חיוני,שיהיהככללשלום,כוונותחיזוישכן
גורליותתוצאותבחובוטומןאינובוכישלון
לחזותמכישלוןהנובעותהתוצאותכמולמדינה
מלחמה.

בפרט,המודיעיניוהמחקרבכלל,המודיעין
מחשבתייםתהליכיםעלרבהבמידהמושתת

המתאריםכללתפיסתהמכווניםואינטלקטואליים,
חברתיים,תהליכיםלאיבחוןהמציאות,של

כצמתיםולהבחנהואחרים,פוליטייםאידיאיים,
וההטמעההעיכולתהליךמפנה.נקודותהמשמשים

המציאותשתמונתעדארוך,כההואהידיעותשל
מפגרתגםאלאחלקיתרקלאקרובותלעתיםהיא

ההחלטותקבלתעלומקשההזמן,בממד
ענפיבכלקיימתהבעייתיותממנה.המתחייכות
בתחוםבמיוחדבולטתהיאאךהמודיעין,
המודיעיןעלההישענותוההתרעה.ההערכה
בעייתיתאפואהיאבפרט,התרעהולצורכיבכלל,
כוחלרובעומדהמודיעיןלרשותכיאםביותר,
גבוהה.אינטלקטואליתרמהובעלמעולהאדם

ההפתעה,עםלהתמודדהדרכיםעלדובררבות
תמהיללמצואניתןמהןאחתבכלכיונראה
אמצעיםממדים:שלושהשלכלשהומיקס)(

והחלטותאג"מיים""אמצעיםמודיעיניים,
קברניטים.

גורםעםההתמודדותלענייןהגישותאת
שלאבות-טיפוסלשנילחלקניתןההפתעה
הדגששבהאסכולה,נמצאאחדבקוטבאסכולות.

עלהמנותחות,העובדותמרבמתןעלמושם
הנושא-הקברניטכאשרמשמעויותיהן,

האינטגרטיביהכושרכבעלוהמקובלבאחריות
ביטחוןשולינוטל-כוללתמצבהערכתלבצע
וההיערכותהצבאיהמאזןאופיבשל(רחבים

ובגיוסיםשוואבאזעקותלהסתכןומוכןבגבולות)
שבהאסכולה,נמצאהאחרבקוטבמיותרים.

כוונותחקרהתהליכים,עלתצפיתעלהואהדגש
שלגדולההסתמכותתוךוהערכתן,האויב

ספק,איןהמודיעין.שלפיומוצאעלהקברניטים
מסוכנתהשנייההאסכולהישראלמדינתשבתנאי

בההטמונההגבוההההימוררמתבגלליותר
במקרהלהיגרםהעלולותהאסוןהרותוהתוצאות

טעות.של
הממוקדההערכתיובמאמץבכלל,בהערכה

מרכזיתחשיבותישנהבפרט,הפתעהבמניעת
נאלץבעשייהשעוסקמיכלמטעויות.ללימוד

נפרדבלתיחלקוזהוטעויות,עםלהתמודד
חיוביערךלמצואאפואראויהלמידה.מתהליך

טעויותאיתורלעודדזו,נמנעתבלתיבתופעה
לטווחמהןמלאהלקחיםוהפקתבעברשנעשו
הסיכויאתלצמצםכדיוזאתהקצר,ולטווחהארוך

עליהן.חזרהשל

מולהקברניטיםלרשותהעומדיםהכלים
המודיעין

האינפורמטיבי""הצדביןהגומליןיחסישאלת

המטופליםהנושאיםמןהיאהאופרטיבי""לצד

המודיעיןצריכת""נושאהמודיעין.בסוגייתביותר

המודיעיןבמערכתהחלשותהחוליותאחתהוא

למגווןהצורךדימגיעאיננוהמודיעיןהישראלית.
הכוו~ה,דיואיןלשרתיכולהואשאותםהצרכנים

המודיעין.כלפיהצרכניםמצדוהיזון-חוזרבקרה

לרשותעומדיםאיןעדייןבישראללפחותכינראה
ולפיקוחלבקרהמתאימיםטעהכליהקברניטים

לחשיפתותפוקותיהם;המודיעיןשירותיעל

הבעיותביןהזיקהוהבטחתהעלאתןבעיות,

בלתינוספת,דעתלחוותובעיקרלפתרונות;

המודיעין.הערכותעלממסדית,

קושיבפניהקברניטיםניצביםמכךכתוצאה

סוגיותעליוןממלכתישיפוטלשפוטבסיסי

הנוגעותכאלהובעיקרומורכבות,שונותמודיעין

אולעת,מעתהמוזכריםהכליםעםלהתרעה.

לידוהערכהייעוץגופינמניםלוועדה,מוועדה

יועץלאומי,לביטחוןמועצהכמוהמדיניהדרג

לאומיאומדינימודיעיןהממשלה,לראשמודיעין

ישמנגדועוד.הצבאיהמודיעיןמןבנפרדהפועל

לידהערכהגוףבהקמתלאהבעיהאתהתולים

הדרגלידמטהגוףבהקמתאלאהמדיניהדרג
החומרעםלהתמודדכושרואתשישפרהמדיני,

המודיעין.גורמיעל-ידיאליוהמוזרם

המוטלתהאחריותלשאלתמתקשרתזוסוגיה

הלאומית,המודיעיןלהערכתהמודיעיןאגףעל

והכליםהגופיםמןחלקשלומיסודםמינויםשכן

לחייבשעשוייםרקלאאחרים,אושהוזכרו,

תחומיאתבהירות,וביתרמחדש,להגדיר

המודיעיני,הדרגמולהמדיניהדרגשלהאחריות

אתלממשהמדיניהדרגבידילסייעגםאלא
להערכתוהאינטגרטיביתהמרכזיתאחריותו

המודיעיןמהערכתבמובחן(הלאומיתהמצב

הלאומית).

המודיעיןעבודתשלייחודייםמאפיינים
בישראל

מבליבישראלהמודיעיןבבעיותלעסוקניתןלא
פעולתו:אתהמייחדיםהיבטיםכמהעללעמוד
ואיןהאויבמןמוחלטכמעטניתוקקייםא.
עלשמקשהמה-עמומגענקודותכלכמעט
המודיעיןוהערכתהמודיעיןייצורהמידע,איסוף
אלה.בתחומיםעצמנועלהסתמכותומחייב
מזובסיסיתשונההאויבשלהמנטליותב.

העולםשללעורולהיכנסמתקשיםאנושלנו.
דרכיאתולהביןאותנוהסובבהערבי-מוסלמי

התהליכיםואתשלוההתנהגותוכלליהמחשבה
עליו.העובריםוהפוליטייםהחברתיים

ישראלשלוהאינטרסיםהלבתשומתקשתג.

מעצמות-העלשלמעורבותןמעצמה.שלכמוהם

בכללבמרחבמזההפריפריהומדינותמזה
שלוהאינטרסבפרט,הישראלי-ערביובסכסוך
בכלהיהודיםשלשלומםאתלהבטיחישראל
היקפיהישראלילמודיעיןמכתיביםהעולם,רחבי

עולם.חובקיפעולה
מוטלתהלאומיתהמודיעיןלהערכתהאחריותד.
מטעמיםוזאתאמ"ן),(הצבאיהמודיעיןכתפיעל

שבכלבעודוענייניים,מסורתייםהיסטוריים,
שלאחריותומצטמצמתבעולםאחרמקום

והכוונותהצבאיהכושרבהערכתהצבאיהמודיעין
האויב.שלהצבאיות

הטקטיתברמההמודיעין

נוטיםאנוהלאומיתברמההבעיותקריטיותכשל
ובעיותשאלותשלמחשיבותןלהמעיטלעתים
ולפעולתבכללהטקטיתלרמההקשורותכבדות

הנושאיםאחדבפרט.זוברמההמודיעין
לתשומתהאחרונותבשניםזכהלאבהםשהטיפול

המודיעיןאוהשדהמודיעיןהואהמלאההלב
מודיעיןשלבהקשרהעיקרייםהאתגריםהקרבי.
החילותעםשלוהאינטגרציהשיפור:הםהשרה

צורכיהם,אתיותרטובשיביןכךהלוחמים,
נושאיאתבהםויטמיעאימוניהםתוכניעלישפיע

הפוטנציאלשליותרטובניצול;המודיעין
שיטותופיתוח1השרהבעוצבותהגלוםהאיסופי
האופייניתהפרובלמטיקהאתהממחישותתרגול
מלחמה.לזמן

***

הראשוןהשער
מתוודעים,אנוהקובץשלהראשוןהשערבפתח

שללשורשיוגיחוןמרדכיפרופ'שלבעזרתו
הראשונההמטהפונקציית-המודיעיןמקצוע
ושכלולופיתוחותהליכיואחר-לנוהידועה

ימינו.ועדהעתיקההעתמאז
היסטורייםאירועיםבחקרעוסקאינוזהשער
בתחוםלקחיםמהםלהפיקבמגמהאלאלשמם,

למלחמתשקדמוהאירועיםניתוחהמודיעין.
ארנסטעבורבסיסששימשהואהראשונההעולם

במאמרו:ביטויהמוצאותהבאותלמסקנותמיי
בכללהמודיעיןלתחלואיהפתרוןאתלחפשאין

לא;שלוהארגוניבמבנהבפרטההערכהולקשיי
תחזיותלצורךהמודיעיןסוכנויותעללסמוךכדאי

לראותאחתממשלהשלנסיונות;טווחארוכות
אחרתממשלהשלהראותמנקודתהדבריםאת

הכלל;מןיוצאללאמקרה,בכללכישלוןנידונים
הם""זהמיהרףללאעצמולשאולהמעריךעל
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ההנחותבכלהיטבלהתבונןישאנחנו";"ומי

המקובלות.
בריטניהעלביאלראוריד"רשלממאמריהם

אמנוןפרופ'ושלהשנייההעולםמלחמתלפני

אנוברברוסהמבצעערבברית-המועצותעלסלע
כדיבואיןביותרהמושלםהמידעשגםלסדים

הקושיעלובעיקרההערכה,חולשתעללחפות

ביריבהמדובראםוחומרקלהיריב,אתלהבין

אוהמקובלים,המשחקכללילפימשחקשאיננו

המתאימיםבכליםמצוידיםאינםהקברניטיםאם

לרשותם.העומדהמודיעיןלניתוח

העוסקשילוני,כן-עמיפרופ'שלמאמרו

העולםמלחמתבזמןהשקטהאוקיאנוסבמערכת
העומדתהתועלתעלשאלהסימןמציבהשנייה,
להטילמדינהכלשלהטבעיתהנטייהמאחורי

הלחימהואמצעייכולתהכוונותיה,עלאיפול

מפרשתהעיקריהלקחלרשותה.העומדים
שתוצאותיההוא,שילוניעל-פיהשקט,האוקיאגוס

אםשליליותלהיותעלולותכזאתאי-ודאותשל
העומדהמוטעה,אוהחלקי,המידעמןיפיקהיריב

נכונות.בלתימסקנותלרשותו,

מספקזהבשערהיהודית-ישראליתהנקודהאת

שלראשיתושהואהש"י,עלבמאמרולקןאסא

מתחקהלפןבנושא.עורךשהואיותרמקיףמחקר

המודיעיןשלעבודתוודפוסישיטותיויעדיו,אחר

שלריאליסטיתתמונהומביאבהתהוותו,העברי

גםהמרינה,קוםשלאחרלמודיעיןהש"יתרומת

מודיעין"היוםשקרוימההיהלאזהמודיעיןאם

צבאי".

השניהשער

המודיעיןבסוגייתמטפלהקובץשלהשניהשער

המרכזייםהנושאיםהלאומי.הביטחוןברמת
;והונאההפתעההתרעה;הערכה:הםבוהנדונים

הביטחוןבתפיסתוהמודיעין;והקברניטהמודיעין
הכוח.ובבניין

מאירמיל')(אלוףשלבסקירתונפתחהשער
שלתרומתםבישראל.המודיעיןקהילייתעלעמית

לידיבאהבפרט,ובישראלככלל,מודיעיןשירותי
:הבאיםהעיקרייםבתחומיםעמית,על-פיביטוי,
קצרהשפעהצינורלהחלטה;נתוניםאספקת

ביורוקרטיותמערכותעקיפתתוךואפקטיבי,
ומדיניותפוליטיותלעסקותנוחצינור;ופורמליות

אסטרטגילעומקתחליףלשולחן";מתחת"

ממפהעמיתומרחב.זמןשלמרווחשלבדמותו
נהנהאמ"ןשבהבישראל,המודיעיןקהילייתאת

מעין(האחריםלשירותיםבהשוואהבכירממעמד

ומצייןקלות)סירותכמהחגותשסביבהמשחתת
שלהדומיננטיות:בפעילותהמרכזיותבעיותשתי

תחומישלברורההגדרהוהעדר;הצבאיהמודיעין
שירותישלוכפיפויותפעולהסמכויותאחריות,

תיאוםולחוסרלכפילויותהגורםהמודיעין,
פעילותםלהמשךתנאיכיקובעעמיתמספיק.

פיקוחביקורת,מנגנונישלוהפעלתםהקמתם

שלהשוניםברבדיםהשירותיםשלותיאום

ועדתדרךבקברניטים,החל-הממשלמערבות

ראשיועדתועדבנושאהעוסקתבכנסתהמשנה

השירותים.

בדיוןנפתחההערכהבנושאהטיפולהערכה.*

פרופ'ההערכה.שלהמתודולוגיהבסוגיית

ולקבללהעריךהקושיאתמדגישדרוריחזקאל

אתהמאפיינתקשה,אי-ודאותשלבמצבהחלטות
ממליץולפיכךהמדינות,פועלותשבההמציאות

מדיניותלהימוריככלי-עזרבמודיעיןלהכיר

לשיפורכתנאימודיעיניתתיאוריהלפתחוקורא

החלטות.לקבלתהמודיעיןתרומתשלמשמעותי
אתהמודיעיןבהערכתליישםמציעיצחקאל"מ

סופר,קרלשלמדרשומביתהביקורתיתהמתודה

קודם:ראשה"על"ההערכהאתמעמידיםשבה

לבדיקתניגשיםאחר-כךורקהשערותמעליםנול

לאימותלאמשמשותכשלעצמןשהןהעובדות,

עלמערעראורוןיצחקלהפרכתן.אלאההשערות

הפופריאניתהתיאוריהביישוםהטמונההברכה

שבמציאותהאמתבחקרשנתקדםמעדיףוהוא

השערות,בהעלאתיוצרדמיוןכשלרשותנו
מתודולוגית,ומשמעתאינטלקטואליתפתיחות

באובייקטיםמעמיקהבקיאותעלהמבוססים

במודיעיןלעוסקיםמייעץנאורדודהנחקרים.

ובמיוחדשונות,מרעיותמדיסציפלינותללמוד

המערכותתורתהמערכות,ניתוחמתחומי
שלהפילוסופיה-וכמובןכלכלה,הכללית,
המדע.

לפחותויכוחאיןההערכהבנושאהדניםבקרב

הבאות:בשאלות

כדי;הצרכיםעלעונהאינובלבדמידעא.

הקשרבתוךלהעמידוחיונישמישיהיהשהמידע

הערכה.שלפריתמידשהואכלשהו,

כולה.התמונהאתישליםלאלעולםהמידעב.

בעתיד,הצפויאתלאתרמלנסותמנוסאיןג.

הערכה.על-ידירקלעשותניתןוזאת

האנושיתשההכרהרחבההסכמהישכןכמו

לטפלמאפשריםאינםהאנושיהחשיבהותהליך
המציאות,אתהמאפיינותמורכבות,בבעיות

קונצפציותשלקיומןללאמופשטתובחשיבה

שקונצפציותהיאשהסכנהאלאהמציאות,לגבי

סותר.מידעבפניאטומותלדוגמותיהפכו
החולשותאתמונהבן-פורתיואלמיל')(תא"ל
העתידאתלחזותביומרותהטמונותהבסיסיות

הזוכותיומרותאותו,לנחשרקאפשרשבובמקום
ההערכותאתוההופכותהערכות,להיקראבטעות
כשלילב,נטיותהחולשות:ביןמכשיל.לגורם
מצדהאויבכלפיובוזיוהרהוגילוייחשיבה

שפתם,-לערביםהנוגעבכלבורות;המעריכים

אנושטעויותודברי-ימיהם;דתםתרבותם,
חוסרואי-רציונליות;סובייקטיביותוהשפעות

שלהיסודלבנתהיאהעובדהבן-פורת,לפי
שההערכהבעודשלו,הבראשיתיוהחומרהמודיעין

לעובדותסינתטיתחליףמצוקה,שלביטויהיא
טיפולשלשיגרהאצלנוחסרהלדעתו,החסרות.

המיץמרבאתלסחוט"שתאפשרבמידע
אתהמדגישהשיטהלאמץמציעהואהעובדתי".

היכולותבדברהמסקנותוהסקתהעובדותראיית
ורגערגעבכלהערבייםהצבאותשלהטכניות

כוונותאתלשערהנסיונותאתלהזניחמנלי(
הנושאהקברניטעלהיאההחלטהכאשרהאויב),

הכישוריםבעללהיותואמורבאחריות
והמתחייבהאויבמעשילגביהאינטגרטיביים

כוחותינו.לגבימהם

אתמונהגלבועעמוסמיל')(תא"ללעומתו
הידיעות,הערכת(ההערכהשלהחשוביםתפקידיה

כדיהעובדותעלבהתבססמצבאונושאהערכת
לגביכוללתמצבהערכתמשמעויות,להפיק
שוללבעתיד),הצפויהערכתהמדינה,עלאיומים

שישומסכיםהעמוסהקברניטעלהטלתהאת
יומיומיתביקורתבמבחןהקונצפציותאתלהעמיד

שאמ"ןגורסהואהצורך.במידתהידיעותשל

המכשלותמןלהימנעמבעברטובכיוםערוך
יותרהיוםבקיאיםהחוקריםבהערכות:הטמונות

העומדהואהמידע;ובאיסלאםהערביתבשפה
פועלמאבו"7;המודיעיןשלההתעניינותבמוקד

ואתהטעותאפשרויותאתלקזזהמנסהבקרהגוף
לקונצפציות.שבהשתעבדותהסכנה

שלתפקידועלבמאמרועומדשמואלסא"ל
הפנימיההיגיוןאתלבדוקוהואכזה,בקרהגוף

נגדלצאתלאואופןפניםובשוםהמוצר,של
כמהמונההואכותבים.אועובדותרעיונות,
מאמץלהעתיקיכולההיא:הבקרהשליתרונות
המודיעיני,היוםסדרשלהמרכזייםלנושאים

המודיעין,קהילייתבתוךמיעוטדעותלבטא
לבדיקהשתעוררחלופיתמודיעיןתמונתולהציג

המקורית.ההערכהשלמחדש

מספרבעיותמציגיעריאביעזרמיל')(אלוף
בכללבישראלהמודיעיןמערכתאתהמאפיינות

הצורךבפרט:המודיעיניתההערכהתחוםואת
ההתמקדות;רצופיםמודיעיןוהערכתסיקורלקיים

העיסוקחשבוןעללעתיםהדחופים,בנושאים
הרחבההקשת;והחשוביםהמהותייםבתהליכים

לעסוקחייבשהמודיעיןההתעניינותשטחישל
אמינה.לאומיתמודיעיןלהערכתלהגיעכדיבהם
יסודתהליכילחקררבהחשיבותמייחסיערי

ההתפתחויותפוטנציאללאיתורתנאיבוורואה
תפניותלאתרחשובלצדובעתיד.האפשריות

אירועיםבדמותהתהליכים,שלהכלליבכיוון
והצפוי.החזוימןשונהככיווןהמתפתחים
סוגייתהואהיריבשללעורולהיכנסהקושי

בתחוםרביםתיאורטיקניםהמעסיקההערכה
פרופ'מיל')(אלוףפורשזהבענייןהמודיעין.
אתהמאפייניםקשייםרשימתהרכבייהושפט

העיקרביןהקשייםורים.הניסיוןללמודעמיםואינטואיציה.דמיוןשיפוט,כושרבעליבאנשיםהואבישראלהמודיעיןשירותישלהתקינה
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שלמאפייניולהבנתמידעמהצברלעבורהקושי
הקושי;אחריםמעמיםאותוהמייחדולאבחנתעם

מצוייםוהנלמדיםהלומדיםכאשרורעםללמור
הרגשיים,המטעניםכלעלזה,עםזהבקונפליקט

בדבר;הכרוכיםוהאינטרסיםהקדומותהדעות
להשפעותהפתוחיםמודרנייםעמיםללמודהקושי

מאפייניםעלשומריםזאתעםויחדחיצוניות
הערביםלימודוחומרקל;ואותנטייםשורשיים

;עקיףהואעמםוהמגעעםוגםמרינותגםשהם
:שונהתרבותימאופקשהיאחברהללמודהקושי
לאינטרסלשמוהלימודמשיעבודהנובעהקושי
בעבודתבמיוחדבולט(מניפולטיבימעשי,

המודיעין).
חוקרימפנימזהירפלמוןג'וש)(יהושע
אינםפלסון,אומררובם,והאיסלאם.הערבים
ערביםשהםמהםואלהמוסלמים,ואינםערבים

טכניקותואתהשכלתםאתרכשוומוסלמים
המאוישיםבמערב,מחקרכמוסדותשלהםהמחקר

להסבירכדיכיטועןהואנוצרים.בחוקרים
זקוקיםאנוזמננובניומאורעותהתפתחויות

המקובליםואלהוהמוסר,החכרהמתחומילמונחים
המקובלותמוסכמותשלקרקעעלצמחוהיום

מעבירפלסוןערביות.ולאמוסלמיותלאבארצות
הערביתהמחשבהבלימודקצרשיעורלקורא

אתכךלצורךמגייסהואכאשרוהמוסלמית,
מאזערביםעםאינטנסיביבמגעהרבנסיונו
תפקידיםמילאשבהלתקופהועדילדותו

קשריםקייםשבמסגרתםבכיריםממלכתיים
מכן.ולאחרהמדינהקוםלפניערבים,עםהדוקים
אורוןיצחקוגםבן-פורתיואלמיל')(תא"לגם

בכלהמודיעיןחוקרשלמגבלותיועלמצביעים
שחוקרטועןבן-פורתאמפאטית.להבנההנוגע

הקברניטשלהאצבע"תחושת"אתחסרהמודיעין
פרופסוריםשלהרחבהתיאורטיהידעואתמזה

לחוקרממליץאורוןויצחקמזה,באוניברסיטה
בהערכותיוהמדינאי-הלקוחאתלערבהמודיעין

כמדינאות".מדינאידרךלהכין"יכולתואתולנצל

במסגרתזה,בשערהנידוןחשובנושאולבסוף,
השלוםסוגייתשלמקומההואההערכה,בעיית

הנטייהאתמציגהראבןאלוףהמודיעין.בהערכת

ובמיוחד-מודיעיןמוסדותשלמאליההמובנת
נפשות,בדינילהתמקד-צבאימודיעיןשל

;בסיכוייםפחותולעסוקהאיומים,בחקרכלומר
שירותישלאחריותםובעיקר:סיבות,מכמהוזאת

הגלויהמחיר;אדםבחייפגיעהלמנועהמודיעין
לעומתמלחמהמפניהתרעהאי-מתןשללעין-

סיכוישלאי-איתורושללעיןגלויהלאהמחיר
המודיעיןעלהמוטלהעצוםהעומסלשלום;
שלו.הלבתשומתקשתמבחינתאותוהמגביל

שעוסקיםמישלבראשםהמהדהדהמקרה
המודיעיןבהערכתהשלוםסוגייתשלבמקומה

לאאמ"ןשבההשנה-1977שנתשלוההוא
והשאלה;מצריםעםהשלוםתהליךאתחזה

להפיקניתןלקחיםאילו:היאזהבהקשרהנשאלת
לשלבניתןוכיצדהמודיעין,שלזוהצלחהמאי

הערכתעםיחדהשלוםמגמותהערכתאתבעתיד
מודיעיןהערכתשלבמסגרתהמלחמהמגמות
לעמימותהסיבותאחתכינראהוכוללת.מקפת

המודיעיןבהערכתהשלוםנושאלגביהשוררת
לדרגהמדיניהדרגמצדברורמנדטמהעדרנובעת

לצדשלום,מפני""בהתרעהגםלעסוקהמודיעין
מלחמה.מפניבהתרעההעיסוק

השנייההבעיהוהונאה.הפתעההתרעה,*

הביטחוןברמתהמודיעיןעלהדיוןבמסגרת
ההפתעהההתרעה,לסוגיותקשורההלאומי

וההונאה.

הסיכוישלפסימיתגישהמציגאפריםאל"מ
הערכהכגיבושרואההואפתע.מתקפתלמנוע
הבעיהאתובאהמתקרבתשמלחמהקולעת

משוםהחוקר,בפניהניצבתביותרהסבוכה
שיקוליםלמזגהצורך:רביםקשייםכהשכרוכים
ואידיאולוגייםחברתייםכלכליים,צבאיים,מדיניים,

להעריךהצורך;במינויחידאירועשלתחזיתלכדי
ליטולנכונותוואתיכולתואתהאויב,כוונותאת

השפעה;ותפיסתיותקוגניטיביותהטיות;סיכונים
ושלארגונייםמכשוליםשלקבוצה,של

להתמודדהצורך;והונאהזמןלחצי;קברניטים
לדעתועוד.;שניםבמשךשהתגבשההערכהעם

מספקתאיננהקולעתהערכהגםאפרים,אל"מ
ואפשריותר,מאוחרפתעמתקפתלמניעתערובה
הערכתי.בכשלתסתייםקולעותהערכותשסדרת

שניתןנגדאמצעישלשורהמביאהואזאת,עם
פתע.מתקפתשלסכנתהאתלצמצםכדילנקוט

הפתיחות,עידוד:שנייםעלממליץהואבמיוהד

ונכונותהמודיעין;בקהילייתוהדמיוןהספקנות
אףההתרעה,סףאתמסוימות,בנסיבותלהוריד,
שווא.התרעותכמהשלבמחיר

יאבדהמדינהשלההרתעהשכושרהסכנה
התרעהלהבטיחיהיהניתןושלאמהשפעתו

נמנעתלבלתיההפתעהאתשיהפוךמה-במועד
אריאלד"רשלמאמריהםבבסיסהעומדתהיא-

איילון.אברהםתא"לושללויטה
אתוהמנתחבהתרעההמתמקדלויטה,
שלושמציעהקברניטים,תגובתעלהשפעותיה
הקשוריםליקוייםעללפצותהאמורותאסטרטגיות
מתוכןמרכיביםבחירתעלוממליץבהתרעה,
מדינהכלשלהמיוחדותלנסיבותיהבהתאם
שלבסיסעלתגובה:הןהאסטרטגיותומדינה.
אומקדימהתגובה;ודאיתלאאוחלקיתהתרעה
ביותר;זמןקצרתהתרעהשלבסיסעלמונעת
ומפתיעעויןמהלךשלהתחלתימחירספיגת
מכן.לאחרמכריעהותגובההאויבעל-ידיהיזום

בתחוםאמצעיםלנקוטמציעהואבמקביל
בעיתויהתרעהלהשיגהיכולתלשיפורהמודיעין

צרכנישלכושרםשיפורובתחוםיותרמוקדם
בו.להשתמשהמודיעין
מלקחיבמיוחדמושפעותשמסקנותיואיילון,

הצורךאתמדגישהכיפורים,יוםמלחמת
באמצעותפתעמתקפתשלסכנותיהעםלהתמודד
בתוכההכוללתחבילה""-לאומיתמוכנות
:גומליןזיקתקיימתשביניהםמרכיביםשלושה

מבחניםלקראתטווחארוכותהכנות-התכוננות
שמירה=כוננות;והאזרחיהצבאיבתחומיםבעתיד

תבוא,שלאצרהלכלודריכותכשירותרמתעל
קבועתהליך-נכונות;מתיחותבזמןהמוגברת

בהתכוננות,הכרוךבנטללשאתרצוןטיפוחשל
ומלחמה.מתיחותבמצביובעמידהבכוננות
להיותצריךהמודיעיןמעבודתמהותיחלק
מיכאלפרופ'קובעכךההונאה.לנושאמוקדש
מכפילרואההואשבהההונאה,עלבמאמרוהנדל
לצורכיבמיוחדרבי-ערךשפירותיוזול,כוח

צבאיתהצלחההשגתלצורכיגםאךהפתעה
תגרוםהנדל,לפייעילה,הונאהומכרעת.מהירה
גיסותיואתלפזרמשאביו,אתלבזבזלאויב

אתלצמצםאוכוונותיואתלסלקולדללם,
לרתקההתקפה,שלהמכרעתבנקודהעוצמתם
הגרועובזמןנכוןהלאלמקוםניכריםכוחות
קריטיים,מנושאיםלבותשומתאתלהסיטביותר,

וכןכוננותו,אתולהפחיתעירנותואתלהקהות
אי-הווראותתחושתואתמבוכתואתלהגביר

מדעולאיוצרתאמנותבהונאהרואההנדלשלו.
לקשהאותהשהופךמה-אומנותאומדויק

בה.השימושלצורךטבעיחושומחייבללמידה
כתחליףראייתהמפנימזהירהו"כןכמו

הצלחהלשםהדרושיםאחריםצבאייםלמרכיבים
במלחמה.
בהונאההשימושאתמדגיםזאביאהרון
המצריתההונאהשלהמקרהתיאורעל-ידי

תפיסתאחרמתחקהזאביהכיפורים.יוםבמלחמת
ה-60שנותבסוףשגובשההמצרי,בצבאההונאה
הסובייטית.הדוקטרינהמןשאוכהוהיתה

למלחמההיציאהרעיוןעמדהתפיסהשלבמרכזה
המחבר.ב-1973יושםאכןזהורעיוןתרגיל,מתוך
להסתרתהמצריםשנקטואמצעיםשלסדרהמונה

ההונאהבעזרתכיומסכםהמלחמתיותכוונותיהם
ואופרטיבית,אסטרטגיתהפתעההמצריםהשיגו
בימיםבחזיתהכוחותמאזןאתמכריעבאופןשינו

בנפשאבידותחסכוהמלחמה,שלהראשונים
שלהקרביתעוצמתםאתיחסיבאופןוהגדילו

.התוקפים.כוחותיהם

במסגרתהשלישיתהסוגיהוהקברניט.המודיעין*
היאהלאומיהביטחוןברמתהמודיעיןעלהדירן
והקברניט.המודיעיןשביןהיחסיםסוגיית

ואלוףהרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף
לשעבראמ"ןראשישניהם-גזיתשלמהמיל')(

המאפיינותהבעיותעלבמאמריהםעומדים-
והקברניט.המודיעיןביןהמפגשאת
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שהערכתלכךרבהחשיבותמייחסגזית
וכמועד,הקברניטים,אלתגיערקלאהמודיעין

גווניהכלעלעל-ידםתוכןשהיאאלא
בנייתעלממליץהואזה,לצורךומשמעויותיה.

עלהמושתתוהקברניט,המודיעיןכיןהדדיטמון
ועלהקברניטמצדסמונהעלדו-שיח,שלשגרה

הפנימיתלסתירהמודעהואכיאםכימיה","
עללשמורההכרחוביןהדוקמגעביןשקיימת
ואובייקטיבית.שקולהמודיעיןהערכת

המתעוררותבעיותשלסדרהמונההרכבי
הבעיות:ביןוהקברניט.המודיעיןשביןבמפגש
שמירתהמודיעיני;המסראתלשווק""הקושי

המודיעין"מלצר"תופעת;המודיעיןשלעצמאותו

לקרוא);לושראוימהלאדונוהמסמןהעוזר(
לספקהמודיעיןמלבציפייההכרוכההסכנה
המדיניתהעולםולהשקפתלמריניותתימוכין

המידעמגבלות;הקברניטיםשלוהאידיאולוגית
ראשהקברניט;מצוקותעלתשובותכמספק

מאיכותלגרועהעלולבקבוקכצווארהמודיעין
תרומתכיהרכבימדגישבמיוחדועוד.המודיעין,
במידערקמתמציתאינהלקברניטהמודיעין

הרגישותלפיתוחבסיועגםאלאלומספקשהוא
על-ידירקלא-הקברניטשלהקוגניטיבית

הצגתעל-ידיגםאלאהקברניטלשאלותתשובות
לבולשיםהקברניטגירויעל-ידיאושאלות

מציגהרבביתמיהה.מעוררישוניםלהיבטים
בשאלותהקברניטעםהדןמודיעיןראששלדמות

והמגמותההיסטוריותהנסיבותשלהגדולות
המידעשלהתורפהנקודותאתהמציגהעמוקות,
עללתהותהקברניטאתוהמביאוההערכות

להיותלהתיימרמכליזאתכלהנחותיו-הוא,
הקברניט.שלמחנכו""

ראובןמיל')(תא"לוהרכביגזיתאתמשלים
תופעותארבעמפניאותנוהמזהיראייל,

יחסיאתהמאפיינותהגדרתו)לפיפאראדוקסים,(
המודיעיןהוקר-האחתקברניט-מודיעין.

שהוכיחוהמנוסהבעצמוהבטוחהמבין,הבקיא,
האחרוןיהיההערכותיו,נכונותאתשניםבמשך

לטובתוכישוריונסיונומשקלאתלקזזשיסכים
אויבו.לגביהוכחהלאשמעולםפראיתהנחה

מודיעיניותמשימותקובעיםמפקדים-השגייה
וכךשלהן,העדיפויותסדריאתקובעיםאינםאך
משימותמחכות-המשימותריבוילנוכח-

בסדריחסית,נמוכיםבדרגיםממשילטיפולרבות
והבנתםתנאיהםיכולתם,על-פישנקבעעדיפויות

ככל-השלישיתהנמוכים.הדרגיםשל
כךהערכה,מעצמאותליהנותמעונייןשהקברניט

המיקרו,אלשלוהמחקרבעבודתמתקרבהוא
שלבטעויותיהםוהןבעבודתםהןגוברתותלותו

נוטיםקברניטים-הרביעיתבמיקרו.העוסקים
תצלומיכמו(ומשכנענוחמודיעיניחומרלהעדיף
אךואמין,מעודכןמדויק,חומרעל-פניאוויר)
קציןפרשנותכגון(והבהרותהסבריםהטעון

האויב).פעילותלגביהמודיעין

והקברניטהמודיעיןבסוגייתהעוסקיםבקרב
אויועציםדרגיהקמתהשולליםכיןויכוחקיים
המצדדיםוניןהמדיניהדרגלידמודיעיןדרגי

כושרואתלשפרבמגמהכאלה,גופיםבהקמת
שירותישמספקיםוההערכותהמידעמוללפעול

המודיעין.
אושיועציםמעקשבר-לבחייםמיל')(רא"ל
שלאחריותםיטשטששהקברניטלידמועצות
אמ"ן,ראששלובמיוחדהמודיעין,ראשי

שלאחריותואתאוהלאומיתהמודיעיןלהערכת
ולמשתמעהלאומיתהמצבלהערכתהקברניט
ההנחהמןגםנובעתלהםהתנגדותוממנה.
מטעם","אישיםעל-ידייאוישוכאלהשגופים

מאנשימקצועייםיותריהיולאלעולםואלה
גוףשלהקמתושוללהואכןכמוהמודיעין.
בטענההמריני,הדרגליראינטגרטיבימודיעין
השוניםכתחומיםהמודיעיןתשומותשבין

מכנהאיןהמודיעיןשירותימופקריםשעליהם
יתבצעהאינטגרטיביהמפגשכיוראוימשותף,

שריםועדתקבינט,(ממשלתייםבפורומים
בתפקודההבעיותאתתולהבר-לבוכו').לביטחון

לקוייםבכישוריםקברניט-מוריעיןהמערכתשל
תפקידים.ממלאישלנכונותלאובתפיסות

לירגוףלהקמתבתוקףמתנגדברקאהודאלוף

מודיעיןלהערכתאחראישיהיההמדיניהדרג
יכולתהואלאחריותתנאילטענתושכןלאומית,
החומרכללעםלהתמודדהיכולתלמשל(לממשה

לבנותיכולתאיןובתנאינובמקורו)המודיעיני
התומראתקוראאחדשכלגופיםשלהייררכיה
מעיןישראלבמדינתקיימתלדעתו,במלואו.
בארצות-לאומילביטחוןהמועצהשלמקבילה
הנבחרהדרגגםשותפיםשבופורום-הברית

והבעיההממונה,הכיצועיהדרגצמרתוגם
נזהפורוםלידמטהגוףהקמתהיאהאמיתית

החלטותיו.לצורךחומרשיכין
ביןבהפרדהמצדדיעבץחייםמיל')(תא"ל
והפצתו),עיבודומידע,איסוף(נתוניםמודיעין
ניתוחי,מודיעיןוביןאמ"ן,מופקדיהיהשעליו
אודותהנתוניםאתשינתחהמדיני,הדרגליד

הדרגבפניויציגכוחותינועלנתוניםלצדהאויב
שלהמגזריםמכלולשלכוללתראייההמדיני

למנועיהיהניתןבסיסהשעלהלאומי,הביטחון
ביחסיעליונותליצירתלפעולהאויב,מצדהפתעה
אחריותומימושתוךהחלטותולקבלעמוהיכולת

המדיני.הדרגשל

שלהקמתומציעעמיתמאירמיל')(אלוף
מרכזיתכתובתשישמשנתונים,לעיבודמרכז-על
מעלה.כלפיבזרימתוהמודיעיןכליופנהשאליה
אותוויביאאותויעבדהמידע,אתירכזזהמרכז
הצגתתוךהלאומית,ברמהההחלטותמקבליבפני

שנילויהיולפעולה.השונותהאלטרנטיבות
ומדיני-בטחוני,חכרתי-כלכלי-ראשים""

יעסוקלאהואכאמורשכןמצומצם,יהיהוהיקפו

שנאסףחומרעלבהערכותרקאלאמידעבאיסוף
אחרים.גורמיםעל-ידי

)י
הכוח,סוגיה,~ובבנייןהביטחוןבתפיסתהמודיעין*

עלהדיוןבמסגרתוהאחרונההרביעיתהיאזו
הלאומי.הביטחוןברמתהמודיעין

מרכזימקוםומתמידמאזשמורלמודיעין

ובהתרעהבכלל,בוישראל.שלהביטחוןבתפיסת

חייםמאורחהמהירהמעברכושרתלויבפרט,

אפהנשמת-חירוםזמןשללהיערכותנורמלי

הערביהאיוםעםשלנוההתמודדותיכולתשל

מזה.וכחברהכמדינהקיומנוכושרושלמזה
רואהברקאהודשאלוףלכךהסיבהזוהי

שלארכימדיתמשעןנקודתהמודיעיניתכהתרעה
אתאפואמבליטברקכולה.הביטחוןתפיסת

מערכתשלמרכזיותהעללשמורההכרח
כמשאביםביטוילכךלתתואףהמודיעין

אתלמינימוםעדלצמצםכדילה,המוקצים
קיצוציםשלבתקופהבמיוחדשכהפתעה,הסיכון

בכללכוחבמרכיביפגיעההמחייביםתקציביים
בפרט.מיידיתלפעולההזמיניםכוחובמרכיבי
המודיעיןשלבחלקומתמקדמט"עאביאל"מ

הצבאי.הכוחבנייןבתהליךחיוניתכחוליה

הבסיסייםהנתוניםאתהמספקהואהמודיעין

האיומיםנגזריםשמהםהאויב,עוצמתאודות

אתלהקצותישמולםאשרהפוטנציאליים,
לבנותהדרושים,ובקדימותבעדיפותהמשאבים

אביתכליתי.באופןהתכניותאתולתכנןהכוחאת
המידעמשפיעשבהםהתחומיםאתמונהמט"ע

הלחימה,תורתתתוםהכוח:בנייןעלהמודיעיני

הלהימהלתורתבהתאםוהאימוןהתרגולתחום

הכוח,לרשותהעומדיםוהכליםהארגוןבסיסועל

וארגונןהנשקמערכותסוגי(הארגוניהתתום

שלהטכניותהתכונות(הטכניוהתחוםהנכון),

הנשק).מערכות
כמובניםמקבלאיננויעבץחייםמיל')(תא"ל

הכוחמבנהואתהביטחוןתפיסתאתמאליהם
תפיסתלהתאמתבמאמרוקוראהואהקיימים.

שהשתנו,הזירהלנתוניהישראליתהביטחון
עלמצביעהואבמיוחד1967.מאזלדבריו,
המלחמהכתורותביטויההמוצאתהנטייה,

והתמרוןהתנועהאתלעצורבמזרח,וגםבמערב

המביאה,נטייה-באשאיוםביצירתולהתמקד

הטמוןהאיכותיהיתרוןלאובדןישראל,מבחינת

האיכותיתהנחיתותולהנצחתמזה,ותמרוןבתנועה

ממליץשהואהאסטרטגיתהתפיסהמזה.באש
התוקףבאויבלפגועהיכולתאתמדגישהעליה

העורף.עלולהגןהקדמיים,מקווינוהרחקבאש,
לצדהעמידהכושראתלדעתו,מטפחת,זותפיסה
מבחינההן(יחסיתנמוכהעלותההמחץ,כושר

אתמצמצמתהיאנפגעים),מבחינתוהןכספית
תועלתוישמילואיםשלמהירבגיוסהתלות
ייעוריבמוריעיןמותנהאימוצהבצדה.מדינית

מערכיאתבמאמרומפרטיעבץלתפיסה.ומותאם
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מודיעיןבמיוחד(זותפיסההמשרתיםהקריעין

למודיעיןהמאפשריםלאמצעים),לחימוש,לנשק,

הקרב.בשדהפעילהלקליטול

שירותיבפניכיוםהניצבמרכזיבטחוניאתגר
השונים,גילוייועלהטרור,הואבעולםהמודיעין

בכללהמודרניתכחכרהקבעשללתופעהשהפך
אהרוןמיל')(אלוףבפרט.הישראליתובמציאות

המודיעיןשלהמגווניםתפקידיואתמנתחיריב

הגדרתהטרור,סכנתגילוי:וביניהםזה,בהקשר
פעולותלמניעתהתרעתימידעהספקתטיבה,

וסיועהטרור,נגדבפועללמאבקסיועטרור,

הנלוויתוהסברתיתפסיכולוגיתמלחמהבניהול

אלהתפקידיםמילוילצורךבטרור.למלחמה
מתאימההיערכותעליריבממליץביעילות,

ומבחינתארגוניתמבחינה-המודיעיןבשירותי

זהבהיבטמיומןטיפולשתאפשר-אדםכוח

המודיעין.עבודתשל

זה,ובשערזובסוגיההאחרוניםהמאמריםשני
הטכנילמודיעיןטכנולוגיים.בנושאיםעוסקים

נבנההכוחהכוח.בנייןבתהליךחשובמקוםישנו
האויב,שמציגהאיומיםעםלהתמודדכדי

כיאףהטכנית,ברמהנולדיםרביםואיומים

גםאלאזוברמהרקלאניתנותעליהםהתשובות
ארגוןאוהלחימהתורתכגוןאחריםבתחומים

ייעודיםשנירואהבניהדודמיל')(אל"מהכוח.

יכולתואתלהעריך-האחדהטכני:למודיעין

;הקרבכשדהביטויהואתהאויבשלהטכנולוגית
שלוהפיתוחהמחקרלמאמץלתרום-השני

האיוםאתמאפייןהואחדשים.לחימהאמצעי
הטכניתליכולתםמעברכחורגהטכנולוגי-צבאי

ההפעלהבשיטותטמוןזהאיום;הנשקכלישל

הביטויוביכולתהקרבבשדההאמצעיםשל

בניהמבחיןכןכמוהטכנית.היכולתשלהמבצעי

במאמרוארוך.לטווחאיוםוביןמיידיאיוםבין

הטכנולוגית,ההפתעהשלחשיבותהאתמסבירהוא

המידעוהערכתהנתוניםעיבודתהליךאתמתאר

המודיעיןמקציןהנדרשותהתכונותעלועומד

הטכני.
המורכבותאתמציגחושןגדעוןמיל')(אל"מ

הגורמיםעםהמודיעיןקשריאתהמאפיינתהרבה

למיסודםוקוראלחימהאמצעיבפיתוחהעוסקים

המבצעיםהמודיעין,גורמיביןמפגשיםשל

אי-ודאויותלגביתחושותיוחלפושבהםוהפיתוח,

להגיעיהיהניתןושבהםוכהערכותבנתונים

תכנוןעליהולבססהאיוםשלריאליתלהערכה
כשל"ביןמשווהחושןפיתוח.החלטותאומבצעי

לנזקבניגודכיואומריכולת"ו"כשלכוונות"
רביםבמקריםניתןשאותוכוונות",מ"כשלהנגרם

בעטיוהנגרםשהנזקהריהמלחמה,כדיתוךלתקן

שלבמונחיםיותר,גדולהואיכולת"כשל"של
אתלהחזירכדיהדרושיםהאדםוכוחהכסףהזמן,

אתלאחדאחדמונההואלקדמותו.המצב
אפיוןהיכולת:בהערכתהעיקרייםהכשלים

תיאורעלביסוסןללאהנשקממערכתהדרישות

מכךכתוצאה;הצפויהאיוםשלמוסמךמודיעיני
כישלק-ולבסוף;האיוםשלתר:הערכת-

עליוולהתריעאיוםשלהיווצרותותהליכילזהות

המודיעיןלחוקריממליץהואמועד.בעוד

הערכת"שלמתודולוגיהבבנייתמאמץלהשקיע

אתמציגיםהםשבהלשפהעריםלהיותיכולת",
אםגםאיוםהיווצרותתהליכיעלולהתריעהאיום,

חד-משמעיות.אינןהידיעות

השלישיהשער

עוסקהמודיעיןקובץשלהשלישיהשער
ללחימה.במודיעיןאוהכוח,להפעלתבמודיעין
כ"מוכווןזהמודיעיןמאפייןמט"עאביאל"מ

נמוכהברמהשמדוברככלכיוקובעמשימה"
המודיעיןוצורכייותרמוגדרתהמשימהכןיותר

מטלותשתיעלמצביעמט"עאבייותר.ממוקדים

כשנילראותןשניתןלחימה,בזמןהמודיעיןשל

תמונתשלמודיעיןהמציאות:אותהשלפנים

לאפשרשתכליתולתמרון,מודיעיןאומצב,

הקשורבכלהמפקדיםשלנכונותהחלטות

מתןעל-ידיזאתהאש,מאמציוהסטתלתמרון
והערכתהאויבמצבבדברהרלוונטיהמידע

לאש,מודיעיןאומטרות,שלומודיעין;כוונותיו
אמצעיעל-ידיבאויבפגיעהלאפשרשתכליתו

מדויקאיכוןעל-ידיוזאתהשונים,לסוגיהםהאש

כזמןהאויכ,במערךהחשוכיםהפרטיםשל

שלחשיבותןהאש.לאמצעיהמתאימיםובאופן
דרג,ובכלהזמןצירעלמשתנההמטלותשתי

המודיעיןשלחשיבותוכאשרמט"ע,אביקובע

כשהמדובר(הטקטיתברמותיותרגדולהלמטרות
עלההשפעהשבה(והאסטרטגיתכוונת)במודיעין

ואילואש),אמצעיהפעלתעל-ידיהיאהמלחמה

המודיעיןחשיבותעולההאופרטיביתברמה

הנכוןהתמרוןשלמשקלורבושםהואיללתמרון

המשימה.השגתלצורך
בהרחבהמתייחסכץמרדכימיל')(אל"מ
כמובןבלחימה,התומכתעזרכמערכתלמודיעין
אתומפרטהמבצעית,המערכתעםבשיתוף

אתמדגישהואזה.בהקשרהעיקריותמטלותיה
שלבמצביםהשדהמודיעיןשלהקריטיתתרומתו
אומידעמחוסרכתוצאה-שבהםולחץ,שחיקה

אוהכוחגודלגם-חיצונייםתנאיםבשל
ביותרהמתוחכמיםהטכנולוגייםהאמצעים
במצביםהישועה.אתיביאולאלרשותוהעומדים

ומוחשי,זמיןמידעקומץרקכץ,אומרכאלה,

בתצפית,-מדויקתוהכוונהמגעכדיתוךשנאסף
ואמיניםפשוטיםובאמצעיםבהאזנהבסיור,

מזכירכץברם,התנופה.להמשךלהועיליכול-

מתמצהאיננוהשדהמודיעיןשלתפקידוכילנו

הכנתבתהליךגםביטוילידיבאאלאבלחימה,רק

זהבתחוםהעיקריתתרומתולמלחמה.הכוח

העתידי,הקרבשדהשלמודלבהצגתמתבטאת

השמדה,כושרשלעתידייםמצביםהגדרתכולל

איתוראלקטרוניים,אמצעי-נגדכוחות,ניידות

באלה.וכיוצאמטרות

המודיעיניהפוטנציאלעלרבותדוברכבר

כילנומזכיריוסףרס"ןהטקטיים.בדרגיםהטמון

לסיורהמוקדששלםפרקישנוהקרבבתורת

שעלמטלותשתי-קרביתולאבטחהמודיעין)(

המגמהאתסוקרהואלמלאן.חובהמפקדכל
הדרגכוחותבקרבלשלבהעולםבצבאותהקיימת

סיוריחידתהמודרניהעוצבתיהגוףשלהמסתער

המשמשמשולב,לוחםתמרוןכוח-משוריין

האמיןהעוצבתיכאמצעיהןאחתובעונהבעת

המסופקיםהנתוניםשלואישורלבדיקהביותר
המודיעיןשלוהאמצעיםהכוחותקשתעל-ידי

איכונולגילויו,ייחודילוחםכגוףוהןהקרבי,

הסיוריחידתחשפהשאותוהאויבשלותיאורו

שלכושרםבעזרתבכוחותיה-היאהמשוריין
הקרבית.ויכולתהאמצעיה

מודיעיןעלהדיוןבמסגרתחשובהסוגיה

יחסיהיאללחימהמודיעיןאוהכוחלהפעלת

המוצאתהמבצעיים,הגורמיםעםהמודיעין
קמ"ן-מפקד.ביחסיומודגמתביטויה

תפקידיביןמבחיןבן-ימיניחייםמיל')(תא"ל

בארבעהמשתמשהואזהלצורךוהקמ"ן.המפקד
שאצלבעוד-וסמכותאחריותקריטריונים:

אחריותוכיןגבוהההתאמהישנההמפקד

כזאת,התאמהאיןהקמ"ןשאצלהרילסמכותו,

היריבאךהיריב,להערכתאחראיאמנםהואשכן

ביצועיזםמוליוצרתחשיבהלשליטתו.נתוןאיננו

המפקדשלהעליוןמבחנו
6

ביצוע

הקמ"ןשלעבודתותוצאתזאתלעומת;המשימה

האויב.שלאפשריותפעולהבדרכימסתכמת

היאהמפקדשנטייתשעה-אי-הווראותמרחב

ניצב,הואשבפניואי-הוודאותמרחבאתלצמצם

אי-הוודאות.עללהצביעהואהקמ"ןשתפקידהרי

למפקד-הטעות)מרחב(לטעותו"החובה"הזכות
עקביותהחלטיות,להקריןועליולטעות",אסור"

חייבזאת,לעומתהקמ"ן,במשימה.ודבקות

בהערכותאובנתוניםלשינוייםרגישלהיות
לטעויות.פתוחולהיות

לדעתטמון,התפקודבדפוסיזהבשוני
ההיבטביןהמוצלחהשילובסודבן-ימיני,

כיןהפעולהושיתוףהמפקדוהחלטתהמודיעיני
הללו.התפקידיםממלאי

היחסיםאתמנתחבר-כוכבאמשהאלוף
ברמהמקהו"7המפקדביןההיקףורחביהמגוונים

השוטף,הביטחוןבתחומיהמערכתית-אסטרטגית,
עלמצביעהואוסיומה.ניהולהלמלחמה,ההכנה

המפקד,שיקוליעלהקמ"ןשלהמרכזיתהשפעתו
נתוניםלספקגםעצמועלייטולהקמ"ןכימציע

והמרהבהכוחותעלהאויבאצלשקייםהמידעעל
בקמ"ןלראותקוראהואהמפקד.מופקדשעליהם
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וזאתמקצועי,מטהקציןולאמתאםמטהקצין
הישירהוזיקתובמטההבכירבמעמדובהתחשב

המפקד.אל

האנושיהגורם

הביטחוןבתפיסתהמודיעיןשלמשקלונוכח
ההיבטיםשלמשקלםובשלהכוח,ובבניין

לעתיםשהםהמודיעין,בעבודתהאינטלקטואליים
הואהמודיעיןאיששלנשקו"(מכריעיםקרובות
שלרשותלהבטיחחיוני-ואישיותו")מוחו

סגולותבעלמעולהמוחותסגליעמודהמודיעין
מיוחדות.

זהלנושאשהוקדשמערכותביוזמתברב-שיח
מאמריםמתוךבחלקיםוכןהקובץ,אתוהחותם
אתהמחבריםמדגישיםשבהםהשונים,בנושאים
שורהעולה-מקה"7מןהנדרשותהסגולות
למעיןיחדיוהמצטרפותתכונותשלארוכה

המגלםאדםאיןקמ"ן.שלאידיאל-טיפוס
ספקבליהיאזורשימהאךכולן,אתבאישיותו
מצפן"."בבחינת

כושרכמותכונותמובלטותהמוח""בצד
לפעולכושרמורככת,תמונהלראותכושרניתוח,
קברניטית,חשיבהיכולתאי-ודאות,מצבימול

בצדהטפל.מןהעיקראתלברורוהיכולת
הטלתהיסוס,כמושילוביםמודגשיםהאישיות

וביטחוןנחרצותלעומתמזהוענווהחרדה,ספק,
ונפשעשירוניסיוןמזהצעירגילאומזה,עצמי
שלתכונותנסעלמועלותכןמזה.בוגרת

הנטיותאתלנטרלוהיכולתרגישותשאר-רוח,
והאידיאולוגיות.האישיות

***

ובניסיוןבידערבותהמערכתנעזרההקובץבהכנת
עיסוקואשרבן-פורת,יואלמיל')(תא"לשל

ההערכהבסוגיותהאחרונותהשניםבשלוש
והעלאתן.הבעיותבחשיפתסייעוההתרעה

שייה)

מהקולמהיר

ומטר.הביטחוןמשרדבהוצאתייגרצ'אקגנרלשלאוטוביוגרפיהייגר,הספרעל

בראלימאיר

במהירותשטסהראשוןהטייסהואייגרצ'אק

לקרואבשעתוהיהמקובלהקול.ממהירותגדולה

הביטוישלמקורוהקול".מחסוםאתשבר"לזאת

לאדםמשהושיקרהמסויםחשששהיהבכךהוא
על-קולית.במהירותבאווירהנע

בהוצאהייגר,הטייסשלחייותולדותעלספר

ההוצאה-הבטחוןומשרדמטר""שלמשותפת

רמישלהעבריבתרגומועתההופיעלאור,

שנכתבהאוטוביוגרפיהשזונאמרבנימיני.
הואהספררובובאמתג'אנוס,ליאובהשתתפות

מובאיםלפעםשמפעםאלאייגר,צ'אקדברי
חבריו,אשתו,שלמונולוגים-אחרים"קולות"
ופקודיו.מפקדיו

ששיווהזההואג'אנוסשליאומאליומובן

דמותמהספרעולהלמונולוגים.ספרשלמתכונת
משכיל,לאאמריקני,בחורשלביותרמעניינת
דבקותוהתמדתו,בזכותכביריםלהישגיםשהגיע

המצויןהקואורדינציהכושרתושייתו,במטרה,

וזהירותנדירלבאומץביןהעדיןוהאיזוןשלו
מרבית.

להם,רקולאלטייסים,כמובן,חובה,ספרזהו
אווירצוות-לתעופהקשרלושישמילכלאלא

מאוד.מענייןכלקודםהואהספרקרקע.וצוות
מביןהקוראולכןראשוןבגוףמדברהאישאמנם
עוקבאתהזאתובכלהסכנות,מכלניצלזהשייגר

סכנה.אחריסכנהעוברהאישאיךבדריכות
שלההבנהמבחינתגםרבענייןבספריש

שלזוהקטנה,העיירהשלזוהאמיתית",אמריקה"

קטנהעיירהבןהואייגר(הנידחיםהאזורים
בתיאורמתחילהספרהמערביך).בוירג'יניה
שלידואתללחוץהגיבוראבישלאי-הרצון

הבן),לייגרהפרסמתןבטקס(טרומןהאריהנשיא
הואהאבייגרואילודמוקרטהואשטרומןמכיוון

קנאי...רפובליקאי

היאלארצות-הבריתייגרצ'אקשלהנאמנות

שוםלואיןמאליה.מובנתברקע,היאמוחלטת.
הגרמנים,תחילה;ארצושלאויביהלגביפקפוקים

קוראיםכרוב"ראשי"(העולםמלחמתבזמן
הגרמנים)הטייסיםלאויביהם,האמריקניםהטייסים

רואההואאיןהרוסים.-יותרמאוחרתובתקופה
ואויביהםטוביםהאמריקניםמדועלהסבירצורך
והם.אנחנו:פשוטהדבררעים.

בתחילתכברניכרייגרצ'אקשלהמיוחדאופיו
צרפתמעלהופלמטוסוקרב.כטייסשלוהקריירה

הבסיסלאנגליה,ולחזורלהימלטהצליחוהוא

במלחמתהאמריקניםהטייסיםפעלושממנו
לשובעליוהיההכללים.לפיהשניה.העולם

לאבטיחותשמטעמימכיווןלארצות-הברית,
מעלולטוסלשובונמלטשהופללטייסהניחו

היתרלעצמולהשיגהצליהייגרהכבושה.אירופה

לשםהגיעהואהגרמנים.עםקרבלטיסותלשוב
העליוןהמפקדאתהרשיםאייזנהואר,עדכך

כךלטוס.להמשיךהיתרלמענושהשיגבאירופה,
שהפיללמיכלומרל"אס",להיותייגרהיהיכול

השפעההייתהלזאתאויב.מטוסישלגדולמספר
ניסויטייסנעשההואדרכו.המשךעלמכרעת

מטוסלראשונהלהטיסהגדולה,למשימהונבחר
הקול.ממהירותיותרגדולהבמהירות

האישעשההקולמהירותפרשתאחריגם

שלהאווירבחילודרכומרשימיםמעשים
לאוהרפתקאות.הישגיםרצופהארצות-הברית

אתלסייםהיהועלוללכלליםחטאגםהואפעם
מסכנותלהיחלץשידעכשםזמן.טרםבחילדרכו

הארוכהמידהגםנחלץכךאויב,ומתגרתבאוויר

שאינםלאנשיםחסדנוטהתמידשלאמפקדהשל

חלקיבכלרבענייןישבמסגרותיה.יפהמשתבצים

רעייתועםשלובקשרחבריו,עםביחסיוהספר,

כשהיאלצדו,חייהכלדרךחברותםמראשיתהחל

הואייגרהאוויר".חילכ"אשתעצמהמגדירה
הואזאתועםהנאותיהם,עלחיים,אוהבאדם
והשאיפהמאודתחרותישהואמודהעצמו

באישיותו.מכריערחףהיאלהצטיין
טייסיםשלחייהםעלמאלפיםפרקיםבספריש

ייגרשצ'אקבעולם,שוניםבמקומותאמריקנים
שלהאווירחילמטעםבהםמוצבהיה

ספרגםהואהספרזומבחינהארצות-הברית.
עלמצויןספרזהווראשונהבראשאולםפוליטי,

לקידומונכבדהתרומהשתרםכלתי-רגיל,אדם

הקול.ממהירותמהירהטיסה:האנושיהמיןשל
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