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I~sP1המודיעין

וערכו.המודיעיןחשיבותעלכברנאמררבות
אלהדיבוריםנשכחיםכמהעדהיא,פליאהו'אעפ"כ,

הסט-דוגמאותמשמשותלכךעדויותמעשה.בשעת

קרובים.ואףרחוקיםמזמניםואיות

שלחשיבותואתזהבמאמרלהוכיחבדעתיאיןן

המר-שלחשיבותוכיההנחה,מןיוצאאנינוודיעין.ן

היא,נשכחתואם1וידועהברורתבמלחמהדיעין

פריאלאזאתשכההאיןמעשה,בשעתלעתים,

אחזורואעפ"כהפעולות.לחץאוחפזוןרשלנות,

.הדגשה.כטעונותליהנראותנקודות,מספרעל

ועלאנושית,פעולהכלביסודמונחותהידיעות
פעולהכליסודהואשהמודיעיןוכמהכמהאחת- -

לחומרמתכוניםאנותועידיבאמרנוצבאית.
אמצעיבכללידיעתנוהבאהעובדהלכלהגלמי,

להיותאיפוא,יכולות,ידיעותשהיא.דרךובכלשהוא

ו-מבאמרנוומטעות'כוזבותמדויקות,בלתיאף

מטויםתהליךשעברולידיעות,מתכוניםאנוןיעיד

הידירותאםומאומתות.כנכונותונתגלועיבודשל

הראשוניהתוצרהואהמודיעיןהריהגלםחומרהנן
עדואיחויסיכוםנוסף,עיבודהואדורשלעתים(
מושלם).לתוצרהפיכתו

העוב-אתהמביאההפעולההיאהידיעותאיסוף.

איןלידיעתנהומתרחש,קהםאשרכלעלדות,

פעולההינוידיעותאיסוףכיהעובדהמןלהתעלם
לב.ותשומתאמצתיםהקדשתזמן,לעתים,הדורשת,

באיןמיד,לפעול:הבפילהבפניעומדוהמפקדיש
לבצחהסיכויעםאולםמספיקות,ידיעותבידו

כדיהפעולה,אתלהשהותאו-ההפתעהבזכות

לאויבלאפשרזאת,עםיחדאולםידיעות,לאסוף

ההפתעה.יתרוןאתלאבדוכךלהתכונהשכפא

שיקרבתחוםולהעיזלסכןמפקדכלשלזכותו

ש8שען
עדעיבטווותהליךהידיעותאיסוףאתלשכללאנךאיסוףאמצעי



בלתי-שלמ,גםולומודיעין,לספקייחלתנוכדי

מבצע.בלתכנוןלצורך

לא~במהירותלפעוללטפקדיולתתהרוצהצבא

הכרתאתלהחדירחייבמודיעיןעבודתשלמרדות

להטמעתלהגיעעליורחביו.בכלותחושתוהמודיעין

מחייליו.חיילכלשלבתודעתוהמודיעיןתחושת

חממהבעכורתהמודיעיןמקום

לסייעכדילמפקדניתןהמטהכילומר,נוהגים

מחולקהמטהוהמסובכים.הרביםתפקידיובמילוילו

המתאםהמטהמקצועי,ולמטהמתאםלמטה
י

1המפקדשלהעיקרייםתפקידיואתהממלאזההוא

תפקידיםממלאיםהמקצועייםהמטהקציניואילו

מקצועיים-ספציפיים.

שלמסויםלסוגניתןמתאממט"קציןהשם

מספרמתאמיםהםאחדשמצדמאהבמטה,קציני

-העיקריתפקידםבתחוםמקצועייםמטהקציני

הכפופותהיחידותפעולתאתמתאמיםהםשניומצד

זה.תפקידםבתהוםלמפקדיהם
:הנםהעיקרייםהמפקדתפקידי

המבציים,הכנוןכולל(מבצעייםתפקידיםא)(

אג"ם.-למבצעים)יאימוןהמבצציםניהול

-אדםבכוחבטיפולהקשוריםתפקידיםב)(

אכ"א.

ההספקהבמערכתהקשוריםתפקידיםג)(
והפי-

אג"א.-נוי

תפקידיכלעלעונהאינוהמתאםהמטהמבנה

אחדהנםלמשל,ציבור,יחסיהעיקריים.המפקד

מחייביםאינםואעפ"כהעיקרייםהמפקדמתפקידי

המתאם.במטהמטהקצין

מתפקידיכאחדבעינינראיםהמודיעיןתפקידיאף

המפקדתפקיריכיסבוראיניאולםהעיקריים,המפקד

מתאם.מטהקציןע"יביצועםמחייביםהעיקריים

יורידאויעלה,זהדבראםמראשלומראין

המותניםהמוז-יעין,שלפעולתוומיכולתמערכו

המודיעין.לעניןהמפקדביחסבעיקר

מטהכקציןהמודיעיוקציןשלמעמדוהגדרת

קציןמהושונים,גלגולים-עוברתועדיין-עברה

?המודיעין
?מתאםמטהקצין
?מקצועימטהקצין

?עוזרמתאםקצין-מטה
1אישימטהקצין

הנ"ל.מהכינוייםאחדכלפירושמהונראההבה

ןיצקשלתפקידיוהגדרתלפי
םאתמהטמ-

נושאלתחוםהקשורותהפעולותאתהמתאם-

הנוהמודיעיןקציןאףכילטעוןאפשר-מיוחד

ומעלהמסויימתמרמההחלשהרימתאם.מטהקצין

קצין:לוהכפופיםמקצועייםמטהקצינימתאםהוא

וקציניהשבוייםחקירתקציןאויר,צילומיפענוח

אולם,מיוחדים.לתפקידיםאחרים
איןמכל-מקום,

הרקיעמתאםמטהכקציןלראותו

םאתמןיצקהנוהקמ"ןכיהסבוריםישנם
-

עוזראור,זוע
המב-כקציןוכמוהולקצין-מתאם

למעשהאלה.שנייםביןיסודיהבדלקעםאולםצעים.

לתפ-האג"ם,קציןשלעוזררהמבצעיםקציןמשמש

בינוישירקשרכלכמעט,ואין,מסויימיםקידים

הנושאהשיבותעקב-הקמ"ןואילוהמפקד.לבין

י,מוי-םויעגממקיים,-בומטפלהואאשר

המפקד.לביןבינוביותר,והדוקישיר

מקצועי.קציןהואהמודיעיןקציןכילומרנהגו

הנואמנםכיוהוסיפוהמתייגוכךהגורסיםאמנם,

המקצועייםלקציניםיומהאינואולםמקצועי,

כקציןהמודיעיןקציןאוזאנורואיםאםהאחרים,

ספציפי.מקצועיהנופעולתוששטחמשמעמקצועי,

1הואכןהאמנט

עבודהתהליכימשנימורכבתהמודיעיןעבודת

:עיקריים

הגדולבחלקושהואהידיעות,איסוף-האחד

זופעולהת.יעוצקמהלועפלנושא
מבו-

מפענחישבויים,חוקריצלמים,אויר,סייריע"יצעת
וכדומה.סוכניםצלומייאויר,

-שהמךילהתשהנוהידיעותעיבוד-השני

עיבודמקצועית.לפתולהנושאואינוהגיוניתהב

השכלהבעלקציןכלע"ילהיעשותיכולהידיעות

הקמ"ןעלמסתכליםאנואםמתאימה.ברמהצבאית

בפעולתהעוסקהקציןכעל
יכוליםאיסוף-הידיעות

בהסתכלנואולם,מקצועי.מטהכקציןלראותואנו

יכוליםאיננודוביעהתהליךבאספקלריתעליו

מקצועי.קציןאינוכילקבועשלא

ולא.לא?המפקדשלאישימטהקציןהנוהאם

האישייםהעוזריםאותםהםהאישייםהמטהקציני

י,,
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ידיעותאיסוףא):המודיעיופעולת



מסוי-פעולותילבפיקוחבעיקרלמפקדהמסייעים

וראיהמטה'עבודתבתהליכימשתתפיםואינםמות
ביניהם.המודיעיןקציןאתלכלולשאין

הןהמודיעיןקציןשלפעולותיועיקר:בסיכום
מעבודתוחלקכיאףמתאם,מטהקציןכפעולות

מתאםמטהקציןשאינומאחראולםמקצרצרהנו
שניה.מדרגהמתאםמטהקציןלמעשההריהועיקרי

קצין-מטה-הנוכיההסברה,אתלקבלעל-כן,אפשר,

עוזהמתאם
ונקבעהקמעןשלעבודתומהותאתונבחןהבה

המפקד.עםקשריוומהםבמטהמעמדומהלפיה

המודיקיןקציןשלונמוטתם

לויאליותלאמטהמקצינילדרושנוהגיםבצדק
שפירושהרוחנית,לויאליותאףאלאבלבד,פורמלית

ומח-המטהקציןלרצוןהמפקדרצוןהפיכתזושל

רוחניתלויאליותהמטה.קציןלמחשבתהמפקדשבת
המודיעיךקציןאתאףמחייבתזוז

לא-במצבלעתיםמעמידוהקמ"ןשלתפקידו

והערנותידיעותהמפקדבפניבהביאובעיפוי
היור-

המפקדשלמחשבתולקובניגודלפרקים.דות,

לנהוגצריךכיצדאותה.סותרותאףלעתיםואשר
-זושאלהעלנענהבטרם?כאלהבמקריםהקמ"ן"

גורמים.מספרלבחוןגבסהי

ן

קציניםבחירתמחייבהקמ"ןשלהקשהתפקידו

אתלבצעלהםיאפשרואשרמסוימות,תכונותבעלי1
:התכונותהןואלוביעילות.עבודתם
לעובדות--יכרונאמנותכנותא)(

רעמות.טאיחבעובדותאףולהודותלעמודלת

למודיעיןהידיעותד1גיעב):המודיעיןפעולת

משמעויותלפרש-יתבשחמזמואב)(

בניגודלעתידוהעומדות,מסקנותולהסיקהידיעות

נסתרים.אוגלוייםולמארייםמקובלרוחלהלך

בניתוחוהיפוכה-סיביותעקביותג)(

חד-ידיעותבהתגלותדעהלשנותוהכושרהיריעות

מעקביותלהשתחררהיכולתזאת.המחייבותשות

נואלת.לעקשנותההופכתנוקשה,

הטלת--אנליטימחשבהכושרי)
ישועלאח

העלתסינטטי--מחשבהכושרה)
שלמהלתמתהולאחותןהיתעותמשמעותתלצרף
משמעות.ובעלת

מחונניםיהיואשרקצינים,למצואביותרקשה

קצי-בהעדרלעיל.הממורטותהתכונותחמשבכל

ותקנות-עבודה,דפוסיםלקבועאנוחייביםכאלהנים

עבודתםאתיעשוהמודיעיןקציניכילכךיביאואשר
:דרישותשלושלפי

;לעבודהנאמנותא)(

יהמשימהלנוכחהידיעותניתוחב)(

שלבלתי-פוסקאיסוףע"יהמשימהשירותג)(

ידיעות.

הקמ"ןשללפתחוהרובצתביותרהגדולההסכנה

המטהוקציניהמפקדבעיניחן"למצוא"הנטיההיא

והמשר-הנעימותידיעותאותןלהםלהביאהאחרים,

האמאןעליסתכלוכיצרכי:השקפותיהםאתתות

שהוש-תכניות,שינוימחייבותאשריריעות,המביא

זרבעמלבהןקע

העובדהומתוךשבכךהגדולההסכנהראייתמתוך

שלבשפעמבורךשיהיהבעולםצבאאיןכי
קצי*

קצין.שלהאידיאליותהתכונותבכלהמחונניםנים,

בהבטחתהכרחישכילקבועיעלינו-המודיעין

המודיעין.קציןשלהמחשבהחופש

1זהחופשיובטחכיצר
גסחלההמחשבתיתהלויאליותחובתכיספקאין

להלחםשעליולזכורהקמ"ןחייבאולםהקמ"ן.על

אמלכדואייל-לרצויבניגהרהנהאםגםדעתועל

אתהמחייבתהמחשבתיתהלויאליותלכך.לכפותו

.
:הבאיםבשמחיםעליוחלההקמ"ן

;האיסוףאמצעיבהפעלתא)(

;הידיעותבעיבודב)(

המפקדה.לכתלימחוץהמודיעיןבהפצתג)(

המודי-והפצתהאיסוףאמצעיהפעלתלגביאם

תלדלגביהריהלויאליות,לפירושימקוםאיןעין

נקודות.מספרלהדגישישהידיעותשבעיבודיאליות



1,

מודיעיןהפצתג):המודיטיןפעולת

חלהלמפקדוהקמ"ןשלהמחשבתיתהלויאליות

סכנה,קיימתברם,היריעות,עיבורבשטהגםעליו

שביססהמפקד,בעיניחןתמצאלאהקמעןשהערכת

עלולכזהבמקרהאחרות,הערכותעלתכניותיואת
המפקד.לרצוןהערכתואתלסגלאופיחלשקמ"ן

-וכת1ילאי1ללפיפרזלהריהוכךיפעלאם

לדעתתמידהואהמפקךשלרצונוהריכית.בז

אינהאםגםהאויב,עלהאמתכלואתהאמתאת

לרצוןתמידנאמןלהיותהקמ"ןשלחובתולו.נעימה

לנא-הקמ"ןאתלכפותהמפקדוחייבהמפקדשלזה

המפקדבהםחולשהרגעיקיימיםלאמת.כזומנות

אולםהמודיעין,שבהערכתמהאמתלהתעלםעלול
לרצונוהלויאליותאתהקמ"ןעללכפותישאףתמיד

המפקדשבידיעודומה,האויב.עלהאמתאתלדעת

שיבהר.הפעולהדרךלגביהסופיתהההלטהזכות

עשויהלמפקדהקמ"ןשלמחשבתיתלויאליות

מחשבתיתכלויאליותיתרגמהאםפלסתר,להיהפך

שלטיבהמטה'קצינישלבינייםלדרגיהקמעןשל

שבנימותהקצתמןתמידהיאשקולטתמחשבה,

לביןהקמעןביןהבינייםדרגישירבוככלאישיות.

להיהפךהמחשבתיתהלויאליותעשויההמפקד

המו-לנושאמזהגדולאסלןואיןהמחשבהלשעבוד

כולו.ולצבאבפרטדיעין
זולמפקד,המודיעיןקציןשלהישירהזיקתו

אחתלפימטהכקציןהגדרתואתתמידמנעהאשר

והכרחית.המציאותמחויבתהנההנ"ל,ההגדרות

הקשורההפעולהאתרקכוללתזוישירהזיקה
לתה-

פריתה*ךמאחרשהמהידיעות,ליעיבוד

מחשבתהת""

במההדבר,אהכךאם:השאלהלבסינשאלת
מתבטא.תיאמ

האג"ם?קצץע"יהמח"עעקצע

:השאיםבשלושהזהתיארםמתחטאלדעתי

1ושגרתיותשוטפותבפעולותא)(

1מודיעיןלמשימותיחידותבהפעלתב)(

.המפקד.הנחיותבפירוטג)(

הקמ"ןאתמתאםהאג"מקציןאיןאלהלעומת

היריעוה.עיבודלתהליךהקשור

:בחיכום
לבנותיכוליםאינםאשרבציוד,הדליםבצבאות

המודיעיןמהו"בכוחות,עדיפותעלמלחמתםאת

ראשונה.ממדרגהחשיבותבעלנשק
תפעולברכה.מביאזהנשקשלהנכוןתפעולו

לרועץ.להיותעלולנכוןשאינו

הבאההחוברתשלותתוכנה

קזדיאה)מלקח(נשק"בוקע-הריוןמול-שריון

בהס/אלוף-הטהשלטקמיקה
גליליומאליף-ההשמונאיםמלחמתעדםהארץכיבוש

שורס/אלוף-השחרורבמלחמתהיםחיל

זעירות)יחידותלמקטיקתבסדת(טקטיתלהשתלמותא'בעיה
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