
הפיקודאמנות

אבעצת
לכנו
המפקד

בל-אילדהמרשל

להביעחפץיותר,טובלהביןמתיימראחדאשרוהצניעות,הפשטותהצדק,כאישנודעלכליפהל-"יל~דההמרשלשלאיגרת-השד

קיצורוהאחרים.פניעלולהתבלטדעתואתנוסףלרגליו.נרתמידשימשהאישיהמופתטעמה.פגלאהיוםועדעת
רגי-אומנותהפכההפיקודמלאכתדבר,שלבאינטליגנציהגטנתברךאלהמעלותיועלבשניםבצרפתשר-המלחמההיההמרשל

מתמיד,יותרכיום,להגשמה.וקשהשהבהןישלבנושעצותיותימהאיןמפותחת.הרוזןלבנו,מופניתואיגרתו1761-1758
האנשים,טבעאתיותרלהכירעלינושומהנבונותעצותיושהיוכשםלתקופתנו.אףענייןמכברלאזהשנתמנהה-17,בןדה-ז'יזור

מפקדם.עםמלאלשיתוף-פעולהולהביאםחשיבותלהןנודעתכןבשעתן,ושקולותשמפניה.מחוזרגימנטעללפקד
כדיכימוכיחהפיקודמערכתשלנסיונהבתקופתנו.השתנתלאמאומהכימוכיחההאיגרת
עקרונותעללבססםישחדשיםיחסיםלכונןהפרטוביןמזה,לפרטפרטביןהיחסיםלפקודמפקדביןוביחסיםבכללאנושביחסי
גםניתןיחסי-אנוששלזהבתחוםנצחיים.ללח-קרובות,לעתיםנתונים,מזהלקבוצהבפרט.
שלמאיגרתוחשוביםלקחיםלהפיקכיוס;בלתי-נמנעותולהתנצחויותקיצונייםציםהמרשלכברהיה)1749(איגרתוחיבורבעת
בל-"יל.דההמרשלכלבהכנעה.מתקבלותאינןשובהפקודותהואניסיון.ועתירתידועהדמותבל-"ילדה

בעלצבאאישהואסגנרשבצבא.הטוביםמןהואעליולפקדשמךשמלכנוהרגימנט
לתוארמעשיהםבזכותואחדאחדכלראוייםממך,הקשישיםסרניר,;מפוארעבר

זהדברתסיחאלהמחנה.אתלהובילהעומדזההואאתהבני,זאת,על-אףהמפקד.
לעולם.מדעתך
אה-חפשמדי.פשטניזהכלל;פקודיךבהערכתלזכותכדיהכל""לעשותמיעצךאינני
המפקדתפקיד;ביותרהקשותהמשימותאתעמהםלבצעתוכלתשיגנה,כיוהיהבתם
זואהבהתרכושכיתחשובאםבידךתהיהטעותנעים.שעשועבבחינתאזלךיהיה

בטוחהאינהזודרך;מחייליךואחדאחדכלרצוןהפקתאוהמשמעתהרפייתעל-ידי
ביו-המזהירהגםולואיחידה,שסגולת-נפשתחשובאםתשגהשג"עמה.איןתהילהוגם
לשבותבלבדבכוחןאיןאשהשלהיפותשעיניהכשםפקודיך.אהבתאתלךתביאתר,
חי-לךשינחילוהןהטובותמעלותיךמכלול-כאןגםכךתכונותיה,כללאלאלבך,
לך.הכפופיםבת
הצעי-המפקדיםמןכמהבדרךתלךאםבו.נועצתטרםתציהאלבסקנך.גדולכבודנהג
עלולשלךהרגימנט;זהירותךלחוסרקרבןבמהרהתיעשהבסגנך,תתחשבולארים
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תוכללאשובזהמרגעאין-סוף.לקנוניותנתוןויהיהעויניםמחנותלשנילהתפלג
לטוב.לקוות
להוכיחכדיבםלהיוועץהרבהברגימנט.הוותיקיםלמפקדיםמיוחדתתשומת-לבהקדש

לפ-ואבידידמשען,הוהבם.שםשאתההביטחוןואתלהםרוחששאתההידידותאת
הצעירים.קודיך

תראהאלרבות.שגיאותממךתמנעזוהיכרותברגימנט.הקציניםכלאתמקרובהכר
לקנאהלמלשינות,סימן-והטובהצדקבאהבת;כשרונותלהעדראותבביישנות-יתר.
עםהחומרהואתהאדישותעםהמתינותאתתערבלאכך;חסרת-רסןולשאפתנות
שב-מלחלקאותךותמנעואמתחנופהביןלהבחיןאותךתלמדזוהיכרותהקשיחות.

והמצ-הראוייםלראשיעוטראתהתהילהכיבטעות,בחשבך,הכשרונות,לחסריחים
טיינים.
שמע-ידידים,שנישבהםהוותיקיםמביןלךבחרהכר-היטב,קציניךאתשהכרתלאחר

קשרי-עמםשקשרתלאחרולסדר.לאמתאהבתםוגדולהרבותוידיעותיהםלותיהם
ולהצ-בכנותחסרונותיךאתלךלנמרהקשההתפקידאתבידםהפקדעמוקיםידידות

מלהעניקהישמראךבקשב,אלהלקציניםשמע;פחדללאשגיאותיךעלבפניךביע
העדפה;הקציניםלתרפניעלאותםהעדפתךשלבולטתומהפגנהמופרזאמוןלהם

כלפיך.הרת-אסוןשנאהמקורלשמשעלולהזו
וג-עולבותבמיליםבוטים,בביטוייםחייליךכלפיתשתמשאללעולם:להזהירךעלי
תמיד,זכורמשפיל.הואעצמואתנקלה,בצורהפקודיובאזניהמתבטאמפקדסות.
הכבודשאהבת.לאנשיםפונהאתהעליהםובפקדךלךשויםהרגימנטקציניכיבני,
פקודותיךלכיבודשתביאהיאומהוגנתנכונהדיבורצורתאותם.המניעהכוחהוא

ערובההואזהאמוןבך.האמוןאתחייליךבקרבשתשרהוהיאהמהירולביצוען
ולהצלחה.למשמעת

נאלץבהיותךאותם.מתעבתשלנוהלאומיתשהרוחמגנה,שהנךעונשיםתטילאל
לעזרתלבואהזדמנותכלתחמיץאלמרגיש.שאתההסבלכלאתפניךיביעולהעניש
דרושלבם.אתשוביםלחייליםנותןשאתההקטניםהשירותיםקטנים.בדבריםקציניך
הקציניםשלזוכמומידהבאותההשורהמןהחייליםושלהזוטריםהקציניםשלטובתם

באי-התגשמותכי;לקיימםתוכלכיבטוחשאינךדבריםלעולםתבטיחאלהבכירים.
עניינם.הזנחתאנשיםרואיםהמיוחליםהדברים

זה,מנהגעלשמורארבע.בשעהבוקרמדילהשכיםבני,אותך,הרגלתירבזמןלפני
שנעשיתכיווןהרבים.ולמעשיךללימודיךזהלזמןמתמידיותראתהנצרךעתהשכן

בידךיהיהלאואזגנרל,במהרהתהיהכיהנמנעמןלאצעיר,כהבגילרגימנטמפקד
המפ-תפקיד:תזכורוזאת;הזמןהואעתההמלחמה.מכמניכלאתללמודרבפנאי
ואין-סופי.מגווןידעדורשקד

אחזוראולםתכירן.הןילדותךמשחר;הצבאפקודותאתללמודלפניךאמליץלא
הראשוןאהיהכיבני,דע;הללובהוראותמהכתובושמאלימיןלסורלאלךואומר

צבאאישוכלאזרחכלבעיניממילוין.רחקתכיאדעאםעונשךלדרושאולהענישך,
:בנעוריאניגםשאמרתיכשםאנשים,אומריםאולם;ביותרהמקודשהערךהואהחוק

כביכול,החייאה,שלזהבמסוהכיראיתיאולם;מחיה"והרוחהורגת,היבשההמילה"
החוקאתלמלאבפירושאותךאנימצוהלכן;מהחוקגסותסטיותהאנשיםסוטים

זאתבכלאםמכבר.זהשהונהגוהמנהגיםאתגםלכבדממךאניומבקשוככתבוכלשונו
בזהירותנהגאולםבטלהו.-עקרונותיךאתהנוגדאלהבמנהגיםדבר-מההנךמוצא

תנהיגואללחולל,בדעתךשישהשינוייםעלרמוזובנאומיךבהתנהגותךובחכמה.
בבת-אחתתוקפיםאםביותר.בחשוביםתחילהטפל;אחתבפעםמדירביםשינויים

תה-אללבלי-קום.עדלעתיםאותוהורסיםלקוממו,שרוציםמבנהשלמוסריוכלאת
בקציניםתמידהיוועץהחרב.הבנייןשלבמקומויבואאשראתהכנתבטרםרוס

כולה.העוצבהדעתהיאדעתםהשינויים.אתתבצעבטרםהוותיקים,
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אדגישאחר.במקוםעשיתיכברזאת;המלחמהתורתבלימודזהבמכתביאדוןא~
ולש-לחזורעליךשממנוהמקורההיסטוריה,אלללכתבני,לר,שישהצורראתרקכאן
אתלדעתכדיקראנההיסטוריה.ללמודכדיההיסטוריהאתתקראאלאךאוב.

אניולהימימשחרמורתיהיתההיסטוריהוהמדיניות,המידותתורתואתהמלחמה
מעטבנעורילמדתיהמדויקים.המקצועותאתכןכמותזניחאלאני.יודעאשרכלחב

מאוד.ואהבתיהמתימטיקה
גבורתועלשפכתידמעותכמהמהגזמה.הישמראולםזאת.הוכחתבני.הנך,גיבור
בהתקפה.שנהרגלי,היקראחי,של
במעלותהיאשראשונההגבורה,אכזרית.כהתהיהלאשלךשגבורתךתקוהכולי

מא-מותךלבכותבכל-זאת,אעדיף,המפקד.אצלזהירותמלווהלהיותצריכהחיילים,
בטוחני;מלכרואהובמולדתךאהובשנפגמו.כבודךאתאותהילתךאתלבכותשר

לך.ולשננןלחזורליצורךואיןבלבךעמוקטבועיםאלושרגשות
חישלהלתהילההתשוקהלהשיגה.הרצוןבלבךונחושעזתמידיהי;התהילהאהוב
הגוףואתהלקויהבריאותיאתשאשכחלי,גרמהזואהבה;הקשיםחייכלבמשךאותי

נפשי.שוכנתבוהחלש
אנ-אצלזומידהעללהקפידאמליצךאולםהיושר,אהבתעלהדיבוראתארחיבלא

שיך.
קבעתאשרהמפגשבמקוםראשוןהיהשלך.הרגימנטישרתשםמקוםבכלנוכחהיה

בעקבותיך,וקציניה,ודייקן,פעילהיה;בחובותיךכולך-ורובךעסוקעצמךשיםלחייליך.
משתלטתעצובהאדישותכיתראהראהאלהיעדיםתחטיאאם;ונלהביםערניםיהיו
חובותיהם.להזנחתחייליואתבהכרחמביארשלןמפקדכל:דעאנשיך.על

מסכןהזעםשתתחרט.סופך;וחוסר-סבלנותהתפרצויות-זעםאחרלהיגררשלאהיזהר
בידיך.הנתוניםאלוחייאתותמידחייך,אתלעתיםכמפקד,כבודך
ביותרוהגדולהראשוןהחטאהואהציותחוסרעליך.הממוניםולאלהלחוקיםציית

הממרהמפקדיותר.ומסוכןרעונעשההולךשמתפשט,ככלזה,נגעהצבאיים.בחיים
?מפקודיולציותיצפהכיצדממנוהגבוהיםפקודות

וכאבכמבקר;החוקיםקיוםעלשמורכשופטשלך.לרגימנטואבמבקרשופט,היה
המידותטוהרשכןתשומת-לב,שלרבהבמידהצוררישכאןהטובות.למידותיודאג

גםיישמרוהמידותטוהרשמתקייםבמקוםהצבא.מראשיכמהעל-ידיביותרמוזנח
עללצוותבידךשישתחשובאלאולםבאהבה.יתקבלו-יותרשטובומההחוקים,
יהיו,טהוריםמנהגיךאםמכל.חזקמקום,בכלכמוכאן,הדוגמהשלכוחהיפות.מידות
ההערכההגורל.בידכלי-משחקלעולםתהיהולאתתחזק,אישיותךטהור,יהיהמחנך

תפסיד.אשרכלעלאותךתפצהמידותיךבשלשיעריכוך
משחקיםשלקיומםהאיסורבתכליתאסור;ממשחק-המזלובעיקרמשחקמכלהימנע
צבאאנשישללאבדנםהםשגורמיםאלהמשחקיםשלדרכםשכן;שלךברגימנטאלה
רבים.
הצמ-תכליתמלתחתךאתצמצםהמוח.אתלטמטםזהשלטבעו;ייןבשתייתצמצם
זומתינותובני.הנךשמפקדכיווןופשטות,צניעותשלמופתלשמשהנךחייבצום.

חולשותכלאתבני,ממך,להרחיקדאגתידאוגכיעיקר,כלעליךתקשהלאבלבושך
פר-אתסוסיך,אתלקשטאסרתימעודנות.לנשיםחיילינורובאתההופכותהגנדור
לרגליך.נרתמידתהיהזושצניעותאני,מקוה;בזהבאובכסףאנשיךמדיואתדותיך
כשהלובשיםלפגםטעםמשוםבםישמלך,שללצירוהםיאיםשכההדורים,בגדים
הידור,שינהגוהצבאראשיאלויהיואם.שבעתייםהסכנהוגדולה;חייליםהםאותם
ראשי-אותםלמראהחמתיבערהתמידפקודיהם.לחיקוייהםמתמדתמטרהשכן

לתוךחצר-המלכותשלהמותרותשפעכלאתאחריהםהגורריםצעירים,רגימנטים
להתבלט'על-ידיביקשוהללוהמחנות.חיי

והמוןמרכבותיהםהאדרתעל-ידיעושר,
לפצםחייבאשרהרגשזההאםשולחנם.מטעמיושפעסוסיהםיפיעל-ידימשרתיהם,

אוחזתני.המרירותשאשתוק.מוטב?צבאנוראשיבלב
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עתידההיאאמת,שלך.זונפלאהרגישותעלשמורהסובל.עללהקלבני,חשת,תמיד
וטהור.אמיתיסיפוקלךתנחיליותרקרובותלעתיםאך;וכאבצערלפעמיםלךלגרום

אשרהן;לאושרךוגםלתהילתךיביאוהיוםמצווךאניאשרונדיבות-הלבהאנושיות
אםיותראשמחתפקד.ועליהםחיאתהעמםהאנשיםלבותאתלרכושלךיעזרו
אנשי-מעלה.לבידורחגיגותבהכנתזריזותךעלמאשרשלךמעשי-חסדעלאשמע
בלביאיןהיא.נצחיתנדיבות-לבואילו;היהכלאוהיהמלבנמחקגדולמשתהזכרון
לראותךאעדיףאך;שלךהרגימנטלחיילילהעניקאתהשעתידמענקים,נגדדבר

משימתם.במילויוסבלובגבורהתפקידםשמילאוולאנשיםלפצועיםזהכסףמחלק
לבביותלדבריהם.והאזןבחמלהאליהםדברחייליך,מביןהחוליםאתבקרשבועמדי
איןאךהאשםאתלהענישישהרגימנט.אסיריאתבקרלפצעיהם.כצריהיאמצדךזו

בן-לתוארראוילאאנשיך.דםעללחוסלךלומרצריךאיןנוראה.לבדידותלדונו
המו-התפארתכידע;בתהילהלזכותכדימיותרתלסכנהחייליואתהחושףזהאנוש
-נצחיות.ולאיופיכלבהאיןזהבמחירשגת

שאתהבטוחנינימוסיהם.בשלבאירופהולתהילהלשבחזכוהצרפתיםהמפקדים
עלמקפידיםהמפקדיםרובהטובים.בנימוסיךעליהםלעלותואףלהםלדמותעתיד

'עלשמור-ואתההנשים.שלובחברתןלהםהשויםמהם,הגבוהיםבחברתאדיבותם
אותוחייליך,עםבדיבורךלך,תאמץאללעולםממך.לנחותיםביחסךגםמידותיך

תזכורזכורהעוצבות.ממפקדיוכמהלכמההאופייניוקל-דעתשתלטנידיבורסגנון
ייחוסםמהםרביםהרגימנט.עללפקדמזכותךזכותםרבה-לךמהכפופיםרביםכי

מסביראם-כן,היה,לדרגתך.מלהגיעמנעוםומזלעושרמעטורקמשלךומזהירעתיק
לך.השויםעםמאשריותראףממך,הנחותיםכלפיואדיבמסורומנומס,פנים

מדיניותשלתוצאהלעתיםהיאלוולשויםממנולגבוהיםאדםשמסבירהאדיבות
שבחיםלטוב-לב.ברורסימןהיאלולכפופיםאדםשיראהשהחמימותבעודמחושבת,

אלושבחיםבידי.שהיההשלטוןהורגשלאשמעולםהעובדהבשלעליהעטירורבים
דרכי.אתלחקותלעודדךצריכים

שדרך-פעולהלמרותלתקנה.ולהשתדלבטעותךלהודותתהססאל-שגיתשג.האם
תרכושכךתהילה.לךלהביאעתידההיאלשבחה,מקוםואיןלךתיראהטבעיתזו

רבות.בכךהתנסיתיאניאףמשגיך.כלעללךשיסלחואנשיך,לבאת
המתמס-אלהאתגםתזניחאלאך;הלחימהבתורתהמצטייניםחייליךאתושבחהלל
הצבאית.בנאמנותםלהתרשלבליהתרבותשללפיתוחהרים

לימודיהםאתדרכיהם,אתמקרובבחן;הצעיריםלחייליםמיוחדתתשומת-לבהקדש
הת-ובעלימחונכיםחייליםלךשיהיוככלומורה.משענתלהם,אבהיהמנהגיהם.ואת

אתחייליךירכשואםרקתבואזוהצלחהכולו.הרגימנטישלהכןומתמידהעזהלהבות
אבשלחיבהלגלותהוותיקיםחייליךאתלעוררנסהגיוסם.מרגעההתמדהמידת
כלפיכבודרחשיטפחובצעירים;לתלמידומורהשליחסלפחותאוהצעירים,כלפי

ברגע-שנאהכלבאבו,פילוגכלולחנוקהרגימנטאתללכדנסההוותיקים.החיילים
החו-אחתזוכיבני,דע,הרסניים.יסודותשלהתפרצותכללקדםוהשתדל;היוולדה

מפקד.כלעלהמוטלותוהחשובותהעיקריותבות
פסולים.באמצעיםמהשתמשהימנעאךברגימנט,מתרחשאשרכלעללהיוודענסה
אחר,עלתסמוךאללאמונך.ראויואינוהוא,יושרכלחסרחבריועלהמלשיןחייל

אתלדעתתוכללאוקפדן.דקדקןהיהאתה.ידיעותיךמקורותכלפסואלא-אם-כן,
בתחומיםמלהתערבהימנעאךמדוקדקת.בצורההכלבדקתלאאםלאשורוהמצב

חובתם.שימלאועליהם,תפקדאםיהיהדילך.הכפופיםבידיהמופקדים
לטובתאלאמפקדנעשיתלמענךשלאבני,תמיד,זכורעמי.שישאחרונהעצהוהנה
אכןאםמעייניך.בראשהמדינהתפארתאיפוא,תהיה,בידך.שהופקדוהרגימנטצבאך
אחדכלבעקבותיךילךאותךהמניעההיאזורוחכישלךלרגימנטלהוכיחתצליח
תהיהשלהרבה,לתפארתתזכהאזיכהרף-עין.ייפתרוקשייךוכלמאנשיךואחד
לא-אין-קץאושרותגרוםהמלךלפניוחסדחןתישאהעם,בהערכתתזכהזב-הראוי.
אוהבר.ביר
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