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בחברהמעטיםלאאנשיםלכך.זקוקההיותר
ולדעתיכך,סבוריםעצמו,הצבאבתוךואףהישראלית

ורקאךמוטלתהצבאשעלמכךומתעלמיםטועיםהם
שלאחרתמטרהלכלהקודמתאחת,עליונהמשימה

קיומנועצםעללהילחםוהיאהישראלית,החברה

האפשר.ככלמהירההכרעהזובלחימהולהשיג

וכלצה"לשלייעודותמציתהכל,ככלותהיא,זאת

לצבאלהוסיףרוצהשמישהוהאחרותהמטלות

שלפניבשניםכהלכהאותןהשיגולאשלדעתומשום(

הצורךלעומתומתאפסותמתבטלותהחובה)שירות
מטלותאותןכלכילצייןישהעיקריים.והיעוד

זה,בנושאלשפרמהישוכיהן,גםמתבצעותאחרות

גםלבצעאפשראםובכן,נפרד.דיוןמצריךהדבראך

איןואופןפניםבשוםאךטוב,מה-אלהמטלות

מןומשאביםמאמציםהטייתעל-ידיזאתלעשות
ומאמציומשאביורובחייביםלכךאיהעיקרי.היעוד

לדרגיםובראשונהבראשמוקדשיםלהיותהצבאשל

ההכ-אתהמשיגיםלאלהשלו,והקדומנייםהלוחמים

שלברגע"הקובעיםהםכיבלחימה,המהירהרעה
האומה.ושלהיחידשלוהמוותהחייםאתאמת"

חייבתשלנוהעיקריתהיעדאוכלוסייתהריכן,אם

בדרגיםהנמצאתזויותר,החסונההאוכלוסיהלהיות

האוכ-גםשהיאהצבא,שלוהקדומנייםהלוחמים

שלההתנהגותנורמותאתוהקובעתהמוליכהלוסיה

הצבא.כלל

ווהחיילשלהרוחניחוסנו

שלוהקדומנייםהלוחמיםלדרגיםהמגיעהנועררוב

הבסי-בעמדותיוומגובשמעוצבדיכברהואהצבא

הקשורבכליציבדיורוחנינפשיחוסןבעלוהואסיות,

מוכןהואלמענןהלאומיותהמטרותעםבהזדהות

תחושותעללדברמרבהאינוזהנוערבצבא.לשרת

מוצאים,אנואלהשללקיומןההוכחהאת(ורגשות

תחו-איןגםלעיתיםהנופלים).שלבכתביהםלצערנו,

לואףצרכןכלומחוורותמודעותורגשותיושותיו

רוחני,חוסןהקנייתעללדברלנואיןעל-כןעצמו.

הדבריםהבאתעלובעיקרושיפורו,חיזוקועלאלא

סדר"קצתלעשות"אחרות,במילים(מודעותלכדי

ישזהבענייןבמעורפל).אולרהקיימותבתחושות

של-מפקדיםישבצבא.מפקדיםביןמחלוקתמעין

בעתחיילשלחוסנוהקובע.אתהיחידהגורםדעתם

עםהחיילשמזדהההישירהההזדהותהואמבחן

להזדהותאיןלדעתם,לצוות.חבריוועםהישורמפקדו

הצבא,כלל(רחבהיותרהכללעלהשייכותולהרגשת

היחידעלמכרעתהשפעההמולדת)המדינה,העם,

להס-קםחייל"אחרות,במיליםעליון.מבחןבשעת

הטועניםהציונות".למעןולאלצוותחבריולמעןתער.

ההת-מדעישלהמחקריםממצאיבחלקנעזרים""כך

כינמצאובהםמערביים,צבאותבכמהשנעשונהגות

והחב-הלאומיותהמטרותעםולהזדהותלפטריוטיות

עלמכרעתהשפעההיתהלאוהחברה.העםשלרתיות

למעןרקנלחמווהםלהילחם,חייליםשלנכונותם

וצרת-מכניסטיתעמדהמקבלאינישלהם.הצוות

שנעשו(מדעיים'מחקריםבידיאיןאםגםזו.אופק

והחבר-הלאומייםובתנאינושלנונוערעםבארץ,פה

השקפתיאמונתי,מיטבלפיהריהמיוחדים),תיים

וערכיוהכללעםהיחידשללהזדהותישונסיוני,

בעתיחידחיילכלשלהרוחנילחוסנומכרעתתרומה

מפקדועםשלוהישירהלהזדהותכמובן,נוסף,(מבחן
לצוות).חבריוועםהישיר

שלושהשלמשילובםנוצרהחיילשלהרוחניחוסנו
מסביבהמתרחשהבנתמוטיבציה),(הנעה:גורמים

לעשותהחיילשלוהנכונותההנעהרמתהיחידה.ורוח
מרמתישירותנובעתכללאוקבוצהלמעןמעשים

הואבהםוהכללהקבוצהעםמזדההשהואההזדהות

מפקדיועםהזדהות:פניםשתיזולהזדהותחבר.

הזדהות;יחידתוועםלשירותחבריועםהישירים,

המדינהעםהעם,עםהצבא,כללעםשייכותוהרגשת

ככלמתחזקתהכללעםההזדהותהמולדת.ועם
והתכליתהרקעאתטוביותרומכירמביןשהחייל

ההזד-ובמדינתו).בעמובצבאו,(סביבוהמתרחששל

מושפעותאלהכלוהנכונות,ההנעההשייכות,הות,

האנו-היחסיםוממערכתהחיים"מ,,איכותגםמאוד

שלוממנהיגותםהחיילשלבקבוצתוהשורריםשיים
היחידה.מרוחקריהמפקדים,

ויסודערכי
ך-

הזדהות.עלשייכות,עלנכונות,עלכהעדדיברתי

פיהםשעלמידהאמותדהיינוערכים,הםאלהכל

לאלטר-בהתאםמבחןבעתהתנהגותואתהפרטקובע

העיק-הערכיםבעצם,מהם,בפניו.העומדותנטיבות

חייליאתנוסףחיזוקבהםלחזקמבקשיםשאנוריים
בשורהמפורטלדיוןלהיכנסכמובן,אפשר,?צה"ל

ערכים;כללייםאנושייםערכים:ערכיםשלארוכה

ערכי,,(חיילשלהתנהגותערכיןולאומייםחברתיים
הפעם,זאתאעשהלאהיומיומית).בלשוננולחימה"

חשוביםבעיקרכיואומריתרבפשטנותאסתכןאלא

לנו
הבאים:הערכים.

היחיד(החבריםעםוהשותפותהרעותהרגשת*

מקבוצהחלקהואאלאלעצמי,קייםאינו

ומכלל).

קיוםמלחמתהלוחםחיילבהיותושגםההכרה*

אנוש.צלםלאבדלואסוראכזרית,

ארוכתההיסטוריתבדרךממשיךשהואהתחושה*
בכללוהעםמןחלקהואוכיהעם,שלהשנים

אליה).הגיעשטרםוזהבארץ,היושבזה(

הארץ.אהבתי

אתעצמועלונוטלאחראיאישית,שהוא,ההכרה*

המדינהשלקיומהלעצםהאחריותנטלמלוא

קיומולהמשךהכרחיתנאיהואהמדינהקיום(

ממנו).חלקשהואהעםשל
כאילובצבאהשירותחוויתעצם?זאתעושיםכיצד

הפינותמכלנערים:מאליההמלאכהאתעושהכבר

מפגשזהעםזהנפגשיםהישראליתהחברהשל
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הדומהבכלזהעלזהומשפיעיםכפויפיזי,יומיומי,
במסגרתיחדיונתוניםהםביניהם.השונהובכל

זהאלזהמסתגליםבפרך,עמליםומחייבת,נוקשה
נוקשהבמפקדנתקליםהםלמסגרת.מסתגליםויחד

שמחה,ובעתצרהבעתבביתםלפתעהמופיעומחמיר
הנתקליםמהםישהשייכות.הרגשתמתחשלתוכך

ומסורת,דתבערכיומחייבמודעבאופןלראשונה
ובטקסיותהסטורי,אירועובציוןבחגובשבת,בכשרות

בהדרגהלהםמחדירהמפרךהמאמץאותם.המלווה
ואתבקבוצההיחידשלבחברו,האחדשלהתלותאת

שלהעשיהמןהנוצרותהלוחמיםואחוותהרעות
הדב-היחיד.למעןהקבוצהושלהקבוצהלמעןהיחיד

הופכיםהםאבלבנוקשות,ולעיתיםנכפים,רים

התנהגות.ולנורמותלשייכותלהרגל,חיים,לאורח
זאת,שחווהמי:נוספותתחושותגםנלוותאלהאל
האדמהעלבלילההשכיבהאתפעםאףישכחלא

ונידחאפלואדיבפתחושיחיםאבניםביןהלחה

חש,הואכאשרכוכבים,זרועיענקייםלשמייםומתחת
התחושהגםזוהילכאן.שייךשהואלראשונה,לעיתים

חניוןשלהכבירההעוצמהאתבראותוהחיילשל
במכונההטסהטייסושלשחרטרםהמתעוררטנקים
הירוקהלארץמעלהשמייםברוםעוצמהאדירת

שמתחת.והבנויה

האחריותנטילתהיחיד,הרגשתלאאםאלהכלמהם

מתלקטותואחרותאלוחוויות-רגע?הארץואהבת

והןומייגעות,ארוכותשניםשלושבמשךומצטברות
כלאבלמבחן.בעתהרוחניהחוסןאתהנותנותאלו
אנואיןבצבא.השירותמעצםמאליו,כאילוקורהזה

גםהדבריםאתלחזקעלינובכך.להסתפקיכולים
על-ידיגםהחוויהאתולחזקמכוונת,פעולהעל-ידי

לדברים.מודעתהבנה

ווהישירהמפקדשלעוצמתו

יכולמי:והיאהעיקריתלשאלהמגיעיםאנוכאן

ביותרוהיעילביותרהתכליתיבאופןולהשפיעלכוון

בצה"להואמוסדיסוד?החובהבשירותהנערעל

דבריוהשפעתשהשפעתו,מיאיןכיימימהמימים

המפקדמאשריותרויעילהגדולהמעשיו,והשפעת
וה-המדריכיםוכלשממעלהפיקודרמותכלהישיר.

כהואמגיעיםאינםהיחידהלמסגרתשמחוץמסבירים
הח-עלוהישירהצעירלמפקדשישההשפעהלמידתזה

הערכהמתוךולשלילה,לחיובולרע,לטובזאת,יילים.
להשפעההקשורשבכלברוראךהסתייגות.מתוךאו
לכווןשנרצהככלהדומיננטי.הגורםהואהחייליםעל

המפקדיםבאמצעותזאתלעשותעלינוולהשפיע,
הצבאיתבהיררכיההראשוןהישירהמפקדהישירים.

מרוחקאינוושעדייןלהשפיע,ועוצמהסמכותלושיש
הפלוגה.מפקדהואהיומיומי,ובמגעבגילמפקודיו

הראשוןהמעצבהגורםהוא24-22בןמ"פאותו
אלממשלהגיעאפשרדרכוורקבצה"ל,במעלה

החיילים.שלונפשםתודעתם

נושאיםשלנו,הנוערממיטבאלה,צעיריםמפקדים

עלהמוטלותביותרהכבדותמןמעמסהשכמםעל
בקרב.ולהוליכםפקודיהםאתלאמן:בישראלאדם
שלאופיתכונתבגללגםואוליהזה,הכבדהנטלבגלל

שתק-להיותאלהצעיריםמפקדיםנוטיםבני-הארץ,

כשהדברהדברנכוןובמיוחדערכיים,בנושאיםנים
שמ-ההכרחמןחייליהם.עםולשיחהלדיבורמגיע

מוסי-אינהזושתיקתםכייבינואלהצעיריםפקדים

שלרוםהדיוןעצםוכיחייליהם,שלהרוחנילחוסןפה
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שלהםהמנהיגותאתויחזקיגבירערכייםבנושאים

המקצועיתלמיומנותמעברהרבההיחידה,רוחואת

שלהם
ההי-נותנים.שהםהאילמתהאישיתולדוגמא.

מנהיגותםאתמסרסת""אלאאינהמכך,מנעות

גרידא,מקצועית"מפקדות"לכדיאותהומפחיתה

המפקדיםהכשרתאתעליון.מבחןבשעתדיאיןובזו

בקורסכברלהתחילישזה,מסוגלמנהיגותהצעירים
מאוחרמחלקות.מפקדילהיותלומדיםהםבוקצינים
הביטחוןבהםיגברמעשי,ניסיוןשירכשולאחריותר,

תכליתיביטוילתתיוכלופלוגות,מפקדיויהיוהעצמי

זו.למנהיגותם

ןובצבארעיוניותעמדות

הצעי-למפקדיםשישהאינסטינקטיביתלרתיעהפרט

עודישנםערכיים,בנושאיםפקודיהםעםלדוןרים
עניינית,בשפהזאתלומרואיךלומרמה:קשייםשני

ממלכתיבצבאמשרתיםאנו?מליצותונעדרתישירה

הנמצאתחברהופלורליסטית,דמוקרטיתחברהשל
ועדייןוהתהוות,התגבשותתהליךשלבעיצומועדיין

תוךזאת,כלוחברתית.לאומיתמהפכהשלבעיצומה

גורמיםעםמאוד.ממושכתוצבאיתרעיוניתמלחמה

:קלהלאבעיהזוומנוסיםבוגריםלאנשיםגםעוינים.
הנתקליםמקצועייםאזרחייםומחנכיםמסבירים

העמ-הצגתשלדרךרבותפעמיםנוקטיםזו,בסוגיה

ומש-אלה,כללגביבחברתנושקיימותהשונותדות

התשובהחיפושאתולשומעיהםלחניכיהםאירים
הםהאפשריות.התשובותמגווןמתוךלהםהנראית
הבחירהוכושרהעצמאיתהחשיבהב,,פיתוחדוגלים

תחו-יתרבכלתופסת.אינהזודרךבצבאהיחיד".של

להיותהפלוגותמפקדימורגליםהצבאיים,החייםמי

רואיםשכאלהובתורובהירות,פשוטותתשובותנותני

צריכיםואינםיכוליםאינםוהםפקודיהם,גםאותם

ברורהעמדהלהםאיןשבהםבמצביםעצמםלהעמיד

המנהיגותמעשהעצםאתנוגדהדברנושא.בכל

ערפולבתוךלקרבאנשיםלהוליךאפשראיכישלהם,

בכלברורותעמדותלנקוטומבליוכוונותמטרות
למפקדיכיספקליאיןהפרק.עלהעולותהבעיות

כמעטמשלהםעמדותישבצבאנוהצעיריםהפלוגות

השק-ללאשהריוהערכיים,הרעיונייםהנושאיםבכל

הצבא,אולםבחברתנו.מנהיגותתיתכןלאעולםפת

לשאלותתשובותבידםלתתחייבוכמערכת,כמוסד
דמו-חברהשלממלכתיבצבאומותרותאפשריות

כאלו,להיותחייבותהתשובותופלורליסטית.קרטית
והשקפתמשלועמדותלושישצעירפלוגהשמפקד

הפולי-אללחרוגמבליאותןלהשיביוכלמשלו,עולם

מאידךבנפשושקרלעשותומבליגיסאמחדטיקה
.גיסא.

במבטנראההואשאוליכפיקשהכל-כךאינוהדבר
בתחוםהםעתהבהםדניםשאנוהדבריםרובראשון.

הציו-התנועותכלשלוהחברתיהלאומיהקונסנסוס

בדברכיהציוניות",התנועות"אמרתי(ניות.בארץ
יהודי-צבאאנופשרות.שוםלעשותאיןזהבסיסי

יהודית-ציונית,היאככולהשרובהחברהשלציוני

האנו-הערכיםבתחוםגםאחרת).אוזובוריאציה

וה-הלאומייםהערכיםבתחוםגםהכלליים,שיים

כלאיןהלחימה",ערכי"שבתחוםובוודאיחברתיים,
הראויות.התשובותאתולנסחלהגדירקושי

-'?ערכייםנושאיםבצבאלהדריךכיצד

חשובהואהחיילשלהרוחניהחוסןחיזוקנושא
ולאמזדמנותלשיחותרקאותומשנשאירמדיוחיוני

העליונהוחשיבותןהגדולערכןכלעםפורמליות,

מפקדיםשלמנהיגותםולגיבושהיחידהרוחלגיבוש

וממוסדת.מכוונתהדרכהבפעולתצורךישצעירים.
להינתןשצריכיםההדרכהשיעוריכלמוצולאעדיין

במו-לשיעוריםבעיקרהיאהכוונההמפקדים.על-ידי

הישובובמורשתבידיעת-הארץצה"ל,שלרשת-קרב

אלהנושאיםלצה"ל.שקדמהבתקופההמגןוכוחות

טמוניםובהםלהדרכה,ופשוטיםלהכנהפשוטיםהם
תולדות:הערכייםהנושאיםכלכמעטו,,נסתרים"

הציוניהחזוןמטרותהאחרונות,השניםבמאהעמנו

הביתלהגשמתהמאבקהשואה,הגשמתן,ודרכי

התגב-בעיותהערבי-ישראלי,הסכסוךגורמיהלאומי,

ועוד.ישראלבמדינתהישראליתהחברהשלשותה
בדרךואםגלויהבדרךאםושזורים,טמוניםאלהכל

שיעו-במהלךובידיעת-הארץ.הקרבבמורשתעקיפין,

כלאתבפקודיולחזקהצעירהמפקדיכולאלהרים
השייכותתחושת:הרוחנילחוסנםהדרושיםהיסודות

אהבתהאומה,לגורלהאישיתהאחריותנטילתלכלל,
לוח-אחוות:לחימה"ערכי"וכמובןוהמולדת,העם

וטוהר-הנשק,יוזמהתושיה,הדדית,אחריותמים,

חיילשלואנושיותצבאיותהתנהגותנורמותאותןכל
הנוש-שלהרחבהמגווןאתכאןמפרטאיניבצה"ל.

בסי-ערכיםשלהבלוםהאוצרואתוהשיעוריםאים

קונ-הדרכהלתכנוןענייןזהוכיבהם,הטמוןסיים

אתלכלולקושיכלאיןכילטעוןבאאניקרטי.
האימוניםבתכניותמפקדים"על-ידילערכיםה,,חינוך

הצבא.של

סיכותן
שלהרוחניהחוסןחיזוקמלאכתאתשיעשהמיאין

הצעיריםהמפקדיםמןיותרויעיליותרטובהחייל

היחידהרוחלגיבושחשובהדברהמייפים.הישירים,
עצמם.הצעיריםהמפקדיםשלמנהיגותםולגיבוש

בנושאיםמלעסוקהרתיעהעללהתגברההכרחמן

שיעוריםהכללתעל-ידיזאתלעשותואפשרהערכיים,

וה-הממוסדתבמסגרתובידיעת-הארץצה"לבמורשת

נר-הדבריםבצבא.והאימוניםההדרכהשלמסודרת

בקנה-לעשותםכברהוחלאךלכאורה,קשיםאים

והתוצאותבצה"ל,שונותביחידותיחסיתקטןמידה
נוכלזובדרךעצמם.המ"פיםאתגםלמדי,מפתיעות

ומעברמעלאיכותנו,מרכיבאתיותרעודולחזקלשפר
הבההטכנולוגית.ולעוצמההמקצועיתלמיומנות

ש!זאתונעשה
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