
.,.י

וסייפאספרא
לקברניתכעזרהמודיעיןראש
הרכביייהושפטפרופ'מיל')(אלוף

במקוםלהחליט"במאמרו
מרס323,מערכות(הקברניט

לרנדיונתןמיל')(אל'מדן1992(
המודיעיןבעבודתמרכזיתבסוגיה
גםהנוגעתהקברניט,עםבמפגשו
אל'מהמודיעיף.גבולות"בבעיית
צריךהמודיעיןכיהסביר,לרנר
מהרקלקברניטבדיווחלכלול
שאוששבדוק,מידעבחינתשהוא

ולהימנעהמודיעין,עבודתבתהליך
מידעלושאיןמה,עלדעהמלחוות
עלכךלשםבהיסמכועליו,מוצק

פעולותלגבילמשל,הערכות.
כוונותולגביבעתידהיריב

נשענתכזוהערכהשכן,הנהגתו;
אל"מלדבריניחוש.עלרבהבמידה
איני"להודות,המודיעיןעללרנר,
מאשריותרלאו.ותויודע",

הםלמודיעין,מופניםהדברים
להכירעליו-לקברניטמופנים

פועלשבמסגרתןבמגבלות,
לחרוגבולהאיץלאהמודיעין,

שהמודיעיןבמהולהסתפקמהן,
למודיעיןשישבנתונים,לןדעויכול

שהמודיעיןככלשכן,בהם.בטחה
יודעשאינומה,עללדווחייאלץ

ביטוח,שלכפוליסהבוודאות,
הערכותלהגישהמודיעיןעלול

כייואשם,לאלמעןמחמירות,
סיכון'"המידע;מקבלאתהשלה
מ'איום".להציגעלולהוא

לרנראל"מטוען-יודע"איני"התשובה,
הנושא,שכןהמודיעין,לאישמותרת-

תחתאינוהיריב,מדווח,הואשעליו
והצלחתחלקית,אליוהנגישותשליטתו,
מובטחת,אינהמידעלגביולהפיקהמודיעין
תשובהואילואי-ודאות.שלמידהבוונותרת
מאישאומבצעים,מאישדומהשלילית
נגישותלהםיששכןנסבלת,אינהתחזוקה,
והואנשאלים,הםשעליולמידע,ישירה
אפואדיהלהשיגו.במאמציהםרקתלוי

בדוקים,נתוניםבאותםהמודיעיןתרומת
לקניםלווישמשולקברניט,_מספקשהוא
אףלעצמו,שיעשההערכת-מצב,לכל

בהם.לומסייעאינושהמודיעיןבתחומים,
עצההואהיגיון.הרבהישהזהבניתוח

בדיווחיהםהמודיעיןלשירותינבונה
אינהזועצהכיחוששני,אולם,השגרתיים.

בעתידהאויבמבצעיעלבדיוניםטספקת
שכן,כללאפעולותינו.עלתגובותיוועל
שמתעורריםבמצבים,ישימהאינההיא

הקברניט.עםהמודיעיןראששלבמפגש
היהנכוןשאלאירוע,לעצמנונדמיין

לחימהשלמעטיםימיםאותםלאחר
הנשיאעיראק:נגדהקואליציהשליבשתית
ראשלרבותעוזריו,אתכינסבושג'ורג'

הפעולותהמשךעללהחליטהמודיעין,
אפשרויות:שתיהסתמנוכינניח,הצבאיות.
כדיבגדאד,בכיווןהמתקפהאתלהמשיך
לעצור.אוחוסיין,צדאםמשטראתלחסל
לכלהצפויותהעיראקיות,התגובותנדונו
האפשריותוהתוצאותהפעולה,מדרכיאחת
עלנשאלהמודיעיןראשמהן.אחתמכל

כילטעון,היהיכולהואהאםהערכתו.
היאבההעיקרישהגורםמשוםכזו,שאלה

אינהמניחוש,יותרשאינההערכה,
לרנר,אל"משקובעכפילגיטימית,
שלא.ודאי,ולהחריש?

שהופנושאלות,אותןכן,עליתר
הנשיא,עוזרילשארגםהוצגולמודיעין,

לאחר-הםגםולפקידים.לשרים
עליהןלהשיבהקשייםבדברהתנצלויות

דרךאתהעיראקים,אתאי-היכרותםועל
נאלצו-וכדומההתנהגותםאתמחשבתם,

כייתברר,אםכיייתכן,אמנם,דעה.להביע
הןמוטעות,היוהאלההעוזריםתשובות

עםשייעשהכפי-לחובתםייזקפולא
ההשקפהמשום-המודיעיןתשובות
הואהיריבעלחוות-דעתמתןכיהרווחת,
המודיעין.תפקיד

המודיעין,לראשלהסבירעשויהנשיא
עומדשהואוהשירות,שהואמצפה,הואכי

דווקאהערכה,לעצבלויסייעובראשו,
עליהםשאיןבעייתיים,נושאיםבאותם
המודיעין"למשל:יאמר,הנשיא,ידיעות.

במידעלצרכניולסייעשבאשירות,הוא
הירארכיתנפרסתזועזרההיריב.על

יחידותלהםובהתאםשונים,למפלסים
הירארכית,פרוסותהןשגםהמודיעין,
הסופיהמבחןאולם,יבולן.אתמגישות

העליוןלמפלסבעזרתוהואהמודיעיןשל
אחר,גורםבמדינהאיןהרילקברניט.-

אפנה?זולתכםלמיכמוכם.ביריבשעוסק
בכםמפתחתעבודתכםכימצפה,אני

לסייעשעשויותהיריב,שלוהבנהרגישות
עליהכשאיןגםהתנהגותואתלהעריךלכם
ניחוש.בעזרתואפילובדוק,מידע

אפואישמשואותווהבנתכםעמוהיכרותכם
להערכה,כבסיסשאיננו,למידעחלופה

איןלזולתכםהמדיניות.לעיצובהדרושה
יכוליםאינכםכימבין,אניכאלה.נכסים
מצפהאניהנתונותבנסיבותהכל.לדעת
אלאידיעה,סמךעלדעהלחוותלאמכם
הבנה".סמךעלולעצהלדעה

בנושאים,כיסבור,לרנראל"מ
מוטבעליהם,ידיעותאיןשלמודיעין
לעצבהתפקידואזימלהעריך,שיסתלק

הריאבללקברניט.יעבורההערכהאת
הערכתעללחלוקהקברניטיכולהכיבלאו

ראשלשעברהעברית.באוניברסיטהפרופסור'
אמ"ן.
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אישית.הערכהלעצמוולעצבהמודיעין,

אורבתמלהעריך,יסתלקשהמודיעיןככל

המודיעין.מתפקידלגרועיתחילוכיסכנה,

שיחסוקיסינג'ר,הנריד"רכיסיפרו,

כדיעדביקורתיהיההאמריקנילמודיעין

דעוהו"לאעובדות,"אמר:תיעוב,

פעםכימסופר,Facts).גסתכקותטסת5)(

אתהחלאמ"ןכשראששניםלפניאחת
הערכתלהלן"באומרו,לממשלהדיווחו

במשפט:ראערהממשלההפסיקוהמודיעין',
נותניםאתםההערכה,אתעושההממשלה"

הנתונים".את

שיהפוךהמודיעין,שלהאינטרסהזהו
לעובדותעציםוחוטבילשואבי-מים

בלבד?ולנתונים
מידע,ברשותואיןכיהקברניט,בהיווכח

כנתוןמתודיות,הנחותלהניחייאלץהוא
היהלאלמודיעיןהנהמדיניותו.לעיצוב

עיראק,שלהכימיתהיכולתלגבימוצקמידע

בדעתוהאםכימייםראשי-נפץלהישהאם

ישראל.עלכאלהטיליםלירותחוסייןצדאם

הישראלית,המדיניותאתלקבועצורךהיה

ידיעות,בהעדרהאוכלוסייה.עללגונןכיצד

מתודיתהנחהמלהניחמפלטהיהלא

כנראה,היתה,זוהנחההמדיניות.לקביעת
מטיליםיותרמסוכנתכימיתמתקפהכי

בלתי-אפשרית,אינהוכיחמ'ם,ראשנושאי

סבירותה.מידתאתלקבועניתןלאאםגם

לחדריםהאוכלוסייהאתלשלוחהוחלטלכן,

התברר,בדיעבדלמקלטים.ולאהאטומים,
כידומני,אולם,יותר.התאימומקלטיםכי

האשמהאתהטיללאהישראליהציבור

היולאכיהעובדה,ציוןהמודיעין.עללכך

שלהאשמהמניה-וביהאינוידיעות,
כמהשלרגישות-יתרכיאף-המודיעין

שהדבריםלכךלהביאעלולהמודיעיןאנשי
כך.להםיישמעו

המדיניותלצרכימתודיותהנחותקביעת

ובחייהפרטבחיייום-יוםשלמעשההוא

ברזלגשרעלהולךאינוהקברניטארגונים.

רקולאהקברניט,גםאחרים.בשטחיםגם
אי-הוודאותשבובעולם,חיהמודיעין,

תנוח,המודיעיןשלאי-הוודאותמובנית.

אפילוהקברניט.שלבחיקודבר,שלבסופו

החלטית,בצורהדברואתהמודיעיןיאמר

להרפותלאאי-הוודאותעלולהעדיין
המודיעין.קביעותכלפימהקברניט

היא:לרנראל"משלהעיקריתטענתו
דרישההמודיעיןבפנימציביםכללבדרך"

מקבלאתלשחרר-לא-לגיטימית

אי-מצביעםלהתמודדמהצורךההחלטות

המודיעיןלראשיינתןלאבפועל,ודאותו'

הנחותאותןבעיצובחלקואתלתרוםלסרב
המודיעיןראשהמדיניות.לצורכימתודיות

בי'%',מודיעין"בגבולותלהישאריכולאינו

-וולונטריכבענייןבחוות-דעתוולנהוג

כהמלצתמצניעה,וברצותומציעה,ברצותו
איןלו.תוענקלאזופריווילגיהלרנר.אל"מ

גםאיןשמה.לנוסמקלטעירלמודיעין

ראששלחוות-דעתבמסירתכילפסוק,
בהעדרהערכה,עלהמבוססתהמודיעין,

גרידאהמודיעיןמעבודתחורגהואידיעה,

לקברניטייעוץלקברניט.יועץשללעבודה

אינוהמודיעיןמודיעינית.פונקציההיא

תפקידמהותלמדיניות.גטלתתיכול

עוסק-התוכןסמךעלנקבעתהמודיעין
בקביעתו.הוודאותמידתלפיולא-ביריב

הדיוןבעתהמודיעיןראשיחרישאפילו

שתיקתותתפרשמתודיות,הנחותבאותן

להן.כהסכמה
עללהשיבהמודיעיןמאמציכן,עליתר

עבודתשלהלוזהםהקברניטשאלות
תשובותיוכיהאפשרות,חרףהמודיעין,

ידיעה.עלמאשריותרהערכהעליתבססו

שלגביהםהנושאים,דווקאהמזל,לרוע

למדיניות.קריטייםבדוקות,ידיעותאין
היותרהאתגרהיאלגביהםחוות-דעת
רקהמודיעין.דיווחימכלמודיעיני''

אתטועםכמותםעללהשיבהמשתדל

בנסיבותמודיעין.עשייתשלהמרירהטעם

כבסיסלהערכות,ולוהיזקקות,שלהללו

עבודתמתגמדיםמדיניות,להחלטות
מידעבהמצאתוהישגיוהשגרתיתהמודיעין

בעיניהאויבשלרביםהיבטיםעלבדוק

אנשיאתלהעליבהיכולהבצורה,הקברניט

שהקברניטככלהעבודה.בדרגיהמודיעין

לפתורלומסייעאינוהמודיעיןכייחוש,

הואבפניההעומדותהגדולותהבעיותאת
להשתתףהמודיעיןראשאתלהזמיןיחדל

במנהללהחליפוויחפשהחשובים,בדיונים

חדש.
-תעוזהשלמידהישעמדהבקביעת

כיראוי,בתשובותיואמנם,במודיעין.גם

לושישיסתיר,לאהמודיעיןראש
הפרובלמטיקה-אתוינתחהתלבטויות,

להיזהרעליובקביעותיו.הצפונה

שאמנם(גרידאעובדתיבמידעמלהצטמצם

אלאהערכה,שליסודישלרוב,בו,גם
לאבכךשכןבטחה),לגביהחששהמודיעין

מידתלמודיעיןתאבדחובתו,ידיייצא

לו.שהיתהההשפעה,

לדוןשהרבואחרת,בעיהכאןטמונה

ראשברמתהמודיעיןעבודתו,מטבעבה.
מחשבתאתלחשובמתעלההמודיעין
לסנגורהופךשהואככלאולם,הקברניט.
מבלי-ולועלול,הואמסוימת,למדיניות

בה,התומךהמידע,אתלהבליטמשים,
זולסכנההסותר.המידעאתולהצניע
גדולההיאמודע.להיותצריךהמודיעין

נמשךמדיניקובתכנוןכשמדובריותר
מבצעיבזקוןיותרקטנההיאובאידיאולוגיה;

מידי.

בראייתוהיאלרנראל"מבדבריהחולשה

המודיעיןשלמנקודת-הראותהבעיהאת

הקברניט.שלמנקודת-הראותובהתעלמו

הקברניטאתלשחרראיןכיטוען,הוא

מדועאולם,אי-ודאות.עםמלהתמודד
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בזמןוכדומה.מטרותפריסתמתקנים,אלאפילוסופי,יהיהלאהדיוןכימוטב,עםמלהתמודדהמודיעיןראשאתלשחרר

כילצפות,ואפשרדחיפות,בהןאיןרגיעההלקח.אתשידגיםאירוע,עלשיתבססכלפיטועןלרנראל"מ?אי-ודאותאותה

ייבחנווההשערותמתקנת,ידיעהתזדמןעמדהלתפוסשמבקשמי"כיהקברניט,
המגיעלמודיעין,באמצעותה.אכן,במידע,***חייבהחלטות,קבלתהמחייבתבכירה,
יששבידינו,המידעלבדיקתלשמשנוויכולאי-ודאות",מצביעםלהתמודדנכוןלהיות
לדעתנוכללאולעולםמקריות,משוםהמאמרים,בשנישהוצגוחילוקי-הדעות,המודיעין.סיועבלילהחליטאפואועליו

שיטתהנחותינו.אתלאששנזכההאםהמונחבגישותמנושאבסיסייותר,נובעיםלהטיחהקברניטיכולטענהאותהאולם,
לבירורמתאימההפרכהעל-ידיהאימותשללחוות-הדעתהמודיעינית.לחשיבהבפניראשהמודיעין.לגבישניהם"האצילות

בדרכוההווהלבירורהיותרלכלאוהעבר,עיקריים,מקורותשניישהמודיעיןמחייביו".
עםלהתמודדצריךהמודיעיןעבר.להיותנפרדות.גישותשתיהמבטאים

שיטהעלבלעדיתהסתמכותלכן,העתיד.המודיעיןשללקביעותהראשוןהמקור1.ככל.כינכונה,מציגלרנראל"מ

המודיעין.אתתצמקזושעברוידיעות,עלהמבוססמידע,הואבפניעומדהואלנבא,נדרששהמודיעין

הטבעבמדעייעילההמדעיתהמתודהאישוש,בתהליךבמודיעיןבחינהתהליךשלנבואותיווכיבלתי-אפשרית,משימה
ניסיונות,במעבדהלעצביכוליםשאנומשוםללמודאפשרולגביומדעי,להיותהמתיימרלמדיניות,לעזאזלשעירלעשותועלולות

השערותינולמבחן.הנסיבותשבהמיעמדוהטבע.במדעיהאישושמתהליךלקחיםאםמאחוריו,להסתתרלנסותשעלולה

ניסיוניותאינןבעיקרן,המודיעיניות,השערותניסוחעלמבוססהזההתהליךהקברניטשגויה.היתהנבואתוכייתברר,

אינהבמודיעיןההפרכהאקספרימנטליות).(יותראובהן,שתומכותידיעות,וחיפושבצורה,למודיעיןשאלותיואתלנסחיכולגם

כילציין,ודיניסיוני.במדעלהפרכהדומהשנשארהעדאותן,מפריכות-מכךצפונהתהיהעליהןהמודיעיןשבתשובת

במדעיגםמורכבהעובדותבמהותהדיוןוזוהופרכה,טרם.שעהשלפיההשערהשהקברניטהמדיניות,החלופותלגביהכרעה
והכתרתומודיעינימידעקבלתהטבע.לרנראל'מבדוק.מודיעיניכמידעמוגדרתכביכוללהעבירוכךביניהן,לברורצריך

המבוססתהערכה,כוללתכעובדה,ל'אמיך',אותהינקוטהקברניטכיבמפורש,הציעבעניינילפסוקהמשימהאתלמודיעין
מדעית.שפיטהרקאינהזוהחוקר.הבנתעלהשערותיו.אתזובצורהויאששמתודה,לגביהנחהטמונהמדיניותבכלהמדיניות.
עלהמתבססשיפוט,בהישלרוב,יכולהשאינהבכך,זומתודהשלחולשתהמתבררתשהמדיניותוככלהמציאות,
יכוליםאיננוהמודיעיןאינטואיציה.בעבודתסיבתשהיתההשאלה,לגבילנולסייעלאותההטעותאתלייחסניתןכמוטעית,

הערכה,של-האלהמהמרכיביםלברוחבטיליו?חוסייןצדאםיעשהמההמאמר:התבססהשעליההמציאות,בדברהנחה
נשאףואפילו-ניחושושלאומדנהשלכיצדואכן,למודיעין.זרהאינהכזושאלהשכביכולהמודיעין,אתולהאשיםהמדיניות,

לצמצמם.זו,גישהלפי?לגביההנחותינואתנאששהמוטעית.להנחההמקורהוא
כוונההמדעיתהמתודהכינזכור,הבהבתל-אביב,טיליםשייפלועדלחכותישבסרבנותאינוהללולבעיותהפתרון
הפרטיהמקרהשבהםטבע,חוקילהפיקצדאםאודותההנחהתיבחןכךרקשכןוהבנהאמוןיחסיבטווייתאלאמודיעינית,

בז'רגוןשנקראתהליך(מכסה"נר'חוקנגזרוטיליו.למודעותובהבאהלקברניטהמודיעיןבין

כמודדוקטיווית-נומולוגיווץ.המדעי,'ץמיטהלתפיסהלהביאנועלולזואימוץמתודההניגודיםאתהללו,הסכנותאתשניהם
ירתחוהזהבסירהשכיחה:"המיםבדוגמהזומודיעיניתשמתודהמה,כל-שגויהביןביחסיםהאורביםהחיכוכים,ואת

בתנאישכןמעלות,מאהשללחוםכשיגיעולתחוםמחוץנמצאבה,לטפליכולהאינהמוטב,המדיניות.לקובעיהמודיעין
מעלות".במאההמיםרותחיםרגיללחץמודיעין"כעיןשלכגישה(המודיעיןשלרצון.בשעתכזהדיוןייזוםשהמודיעין

ונבצרהאדם,במדעיכאלהחוקיםאיןהשערותהנחתאולם,פוזיטיוויסט"').לתחוםמחוץכרגילמצויהזופרשה
קצרותמשוםלא-לגלותםמהמודיעיןלגבילהועיליכולותלהפריכןדרךוחיפושכילצפות,ואיןקברניטים,שלהרגישויות
המודיעיןבנמצא.שאינםמשוםאלאדעתו,טובביטוישמחוסרמודיעיניות,שאלותלתחוםהכנסתהכזה.דיוןייזוםהקברניט
אצלו,שהתבססחוק,מאיזהלגזוריכולאינושלוםבזמןפרימיטיוויות"."להןאקראיותרלהיעשותצריכההקברניטשלהרגישות
באירועיםעיסוקובעתיד.היריבינהגכיצדסז"כ,האויב:שבידיהמצאיאודותהןהללוהמודיעין.ראשעל-ידיובזהירותבתחכום
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אתרקרגולריות.בהםשאיןייחודיים,
אתלדעת;יתליםאנובעברהאדםמעשי
ומשערים.מעריכים,אנובעתידמעשיו
היריב,שלמסמכיםבידינויהיוואפילו
אתופירטכוונותיו,אתביטאשבהם

להם,בהתאםשינהגהקביעהתכניותיו,
גם(הערכההיאהחלטתו,אתישנהולא
שהתייחסותככלגבוהה).סבירותהאם

הואמהמודיעין,מהותיחלקהיאלעתיד
ולנחש.להעריךייאלץ

המבצעיםאנשישלדיווחיםכיהתפיסה,
ובדוקים,עובדתייםהםהתחזוקהאנשיושל
דיווחיהםמוגזמת.הערכתי,יסודבהםואין

גולמיים;כמותייםנתוניםלגבירקבדוקים
מלחמהבתנאיהכוחותתפקודאיכותלגבי
אינםמטלותיהםאתלמלאיכולתםולגבי

לסבולשעלולהבלבד,מהערכהחורגים
הםשהללומשוםדווקאמהטיות,

לטובתם.משוחדיםאנושלרובכוחותינו','
שלהצבאימערכובגריעהנכשלוצבאות
אנשיהעצמי.בערכםבהפלגהאוהאויב,
ההיבטיםלגביגםיישאלוואוראאג"ם

הכוחות.יחסישלהללוהאיכותיים
אינההמדעיכן""המודיעיניתהמתודה

ברמותאפילוהצבאיות,ברמותגםיעילה
האויבעומדמההשאלה:לגביהבינוניות,

אואישור,לגביהגם?יגיבכיצדאולעשות,
אנועובדה""מעשה.לאחריבואוהפרכה,
הקשרגםומכאןבדיעבד,יודעים

גזירהגםהמלים.שתיביןהאטימולוגי
עלולהבעברהאויבשלמהתנהגותושווה

לנהוגעלולהואהבאהבפעםשכןלהטעות,
מבחינההמודיעיןמאמצימרביתאחרת.
היריבעלנתוניםלבררמכווניםכמותית
הואבמודיעיןהקריטיהחלקאולםבהווה,
בעתיד.ההתרחשויותעלחוות-דעתדווקא

עקרהלהיותעלולההמדעית""המתודה
הזה.החלקלגבידווקא

שהיאבאשליה,להזיקעלולהזומתודה

לרסקהאפשרותאתמציגההיאיוצרת.
שלגביהןנפרדות,לשאלותהבעיותאת
עבודתולאשרן.לבוחנן,הנחות,לנסחניתן

~(maneable).מעשיתמאודנעשיתהמודיעין
להביןוהאידיאלהצורךממנהנעלםאולם,
לגביבהנחהמתמקדיםאנוהיריב.את

לאשש,מבקשיםאנוואותהמסוים,מעשה
ולאבמעשים,מתענייניםאנוביריב;ולא

בעיותכפותרבהמוצגהיריבאותם.בעושה
מקצועיידעבעלאיששאותןמקצועיות,

בדרךנפתרותהבעיותלפענח.יכולמקביל
גישהאכן,והפרכתן.השערות-מכנית

בתחומיםתוצאותלהניביכולהכזו
היריב.שלהסך'כמצאישלהמקצועיים

איןביותר:חשובמשהובהאובדאולם,
הייחודלגביובתחושהבהבנהצורךבה

תרבותו,שלהיריב,שלאישיותושלהאנושי
שלהרוחני,עולמושלחשיבתו,דרכישל

ושלהחוויותשלטרוניותיו,תקוותיו,.של
בונוהגיםאנועליו.שעברוהטראומות,

דבר'."היהכאילובטבע,עצםהיהכאילו

המודיעיניתלחוות-הדעתהשניהמקור2.
נובעתמסויםפריטלגביהפסיקההבנה.הוא

עםתפיסותיו,עםהיריב,עםמהיכרות
הרוחני.מעולמומשהוועםפעולתודרכי
עםהמעריךשללניסיוןיתרוןבהנודעלכן,

דבר,שללאמיתואותו.ללימודונושאו,
שכן,המודיעין,בעבודתהבסיסיתהיא

המודיעיןעבודתלתהליךנכביתהיאכאמור,
ובעצםעובדה,הואמשהוכיהקביעה,בעצם
אישאלהמגיעיםהידע,פריטישלהסינון

לקבלהמודיעיןיכוללגביההמודיעין.
אלאהטבע,מדעישלמהשיטהלאהשראה
ובייחודהחברה,ומדעיהרוחמדעימעבודת

העבראנשיאתלפרשהמנסהההיסטוריה,
למודיעיןחשובהכךמשום(ולהבינם.

הפרשנות).תורת-ההרמנויטיקה
ההווה,אנשיאתמפרשיםבמודיעין

בהווההתנהגותםאתלהביןומשתדלים

שלההיסטוריההואהמודיעיןובעתיד.
עבר.הפכובטרםהעתידושלההווה

יותרמסובךהמודיעיניהלימודאמנם,
בכיוונו.והפוךההיסטורימהלימוד

הדברים,קורותאתיודעיםאנובהיסטוריה
אתואףהמעשיםאתהעובדות,את

לעשותםמבקשיםואנותוצאותיהם,
הגורמיםבמסגרת(intelligible)מובנים
מחפשיםכשאנוועמים,מנהיגיםשפעלו,
שבהןהנסיבותואתמניעיהםאתלהסביר

חלקיודעיםאנובמודיעיןופעלו.חיו
להיסטוריה-לעברשהפכומהמעשים,

בטרםבעתיד,במעשיםומתעניינים
היריבבנכסימתענייניםאנולעובדות.יהפכו

עלולהואכיצדובמיוחדסד"כ),למשל,(
יתרוןלנוישאמנם,בעתיד.מופעללהיות
ונשואאנו-ההיסטוריוניםעלאחד

הזרותאפס,.דור.אותובנימחקרנו
ליריב,בינינוהמדיניתוהעוינותהתרבותית

פחותלאלהפריעעלולותמחקרנו,נשוא
שבהיסטוריה.בזמןמהזרות

הווייתהיאנקודת-המוצאזובשיטה
היריבמפרשים.אנוהתנהגותושאתהיריב,

הופךאובייקט)רקהואהראשונהשבגישה(
דרשיח,מנהליםכאילואנושעמולסובייקט,

רקעעלהמסויםמעשהואתלהביןכדי
מעגל(הנסיבותרקעועלאישיותו

פועלת,מכונהלהיותחדלהיריבהרטנויטי).
עלעמודניםאנוכביכול,לאדם.והופך

ואנועומד,הואשבפניהםהאימותם,
הללוראותו.מנקודתלראותםמשתדלים
כךומשוםאנושיות,כבעיותלנומתגלים

הופכתהמודיעיןעשייתלהבינם.יכוליםאנו
ההוויהעלהשקפתולחוקר,לחווייתית
העצמיתמודעותומתעשרת,האנושית

עצמובתוךהיריבאתמגלהוהואגדלה,
לצפותלנסותיכוליםאנוביריב.עצמוואת
בהסתייענזבעתידהיריבשלמעשיואת

עמו.בהיכרותנו

ק.
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תורפהמנקודותחופשיתאינהזוגישה
חוקרבדעתכינניח,למשל,רציניות.
תכונותשלקלסתרהיריבמןנוצרהמודיעין

אולם,אותו.הבנתוכגילוםאפיון,ושל
שלאואדם,שלמאופיוהללו,מהתכונות

תהיהמהלהקישיכוליםאנואנושי,ארגון
ברובהתנהגותםאוהממוצעת,התנהגותם
יכוליםאיננואך(behavior),המקרים
או(action,ינהגוכיצדבוודאותלהסיק

(conductלנואיןלכן,מסוים.במקרה
-האדםמותרזהלשער.אלאברירה,

שלאולפעוללחרוג,להפתיע,יכולהוא
מייחסיםשאנוולאופי,לתכונהבהתאם

שבמצביגםמהאותם.לוישואפילולו,
לגביאטימותליצורהאדםמעונייןסכסוך

יכולוהואמעשיו,אתלצפותהאפשרות
כימצפים,שאיננופעילות,על-ידילהשיגה

אופיו.אתסותרתוכאילוכן,ינהג
חשובהתרומהישהגישותבשתי
עצמית.לביקורתבקוראןהמודיעיןלעבודת
לגביביקורתיותנתבעתהראשונהבגישה
החשיבהביסודהמונחההיקשים,תהליך

קביעותינואתמשעיםאנוהמודיעינית.
-האישוששיאוששו.עדעובדותלגבי

על-ידיאוכה,עדבידועתמיכהעל-ידי

עראיותשלמצביוצרים-הפרכתו
זוגישהמביאהוכךהגואל,לידעבהמתנה
הידעלגביהחושיםולחידודלעירנות
תוקףישהמודיעיניתל'קונצפציה'הגולמי.

שתופרך.עד-זמני
פרשנותעלהעומדתהשנייה,בגישה נקרא(.
מוזהריםאנוהרטנויטי'ץ,מודיעין"לה

הבנתנוכלפיביקורתייםלהיותהצורךלגבי
עצמנו;אתהבנתנוכלפיוגםהיריב,את

אינטרסים,כילאפשרות,ריס?ולהיות
עלוליםשחווינווחוויותיצריםמאוויים,
עליה.להעיבואףראייתנו,אתלהתנות

מודעיםלהיותלצורךמופניתתשומת-לבנו
המודיעין.בתהליךשלנולסובייקטיוויותגם

חוזרת.לביקורתנדרשיםאנובפרשנותנו
היריב,רקלאמוטלהעבודהשולחןעל

בהתנהגותפרטמביניםאנואנחנו.גםאלא
לתמונהבהקשרמתעניינים,אנושבוהיריב,

אחתובעונהובעתהיריב,עלשלנוהכוללת
זוקונצפציה,אותמונה,לתקןעשוייםאנו

מעגל(אצלנושהתבררמידע,פרטבהשפעת
כפול).הרסנויטי
ישובשתיהןמועילות,הגישותשתי
בגישהשדבקלרנר,אל'ממגבלות.

דורשובייאושובמגבלתה,נתקלהראשונה,
שגישהמהאתהמודיעיןמתחוםלהוציא

הגישהכאמור,לו.להועיליכולהאינהזו
מוגבל,ואפילוסיוע,לתתיכולההשנייה

האלה.האתגריםעםלהתמודדות

***

המודיעין.ראשלעבודתמשמעותישזהלכל
עםבמפגשיםלהשתתףמוזמןהוא

ההחלטותנופלותשבהםהקברניטים,
לשאלותלהשיבייאלץהואהגדולות,
המצוקהמןלחמוקיוכללאהואהקשות.
תיארואותההמודיעין,נתוןשבההקיומית,

עללהשיבויצטרךנכוחה:לרנראל"מ
ביןההבדלטמוןכאןלא-נוחות.שאלות
מופקדשהואהשירות,לביןהמודיעיןראש
לעצמולהרשותממנויותרהיכולעליו,
לרנר.אל'מדברילפילנהוג

ועתירקשהתפקידהואמודיעיןראש
אמ"ן.ראשאתניקחלדוגמה,סיכונים.

כמהאחתובעונהבעתממלאהוא
ראשהוארב:עומסשיוצריםתפקידים,

עבודתצריכהכיצדקובעהואבמטלל;אגף
אתקובעדהיינו,להיעשות,המודיעין
הסופיהקובעהואהמודיעין;דוקטרינת

המטפיליות;המודיעיןיחידותמשימותשל

לאשרהמודיעיןבשירותהסמכותהוא
המעריךוהואמנהל;הואמודיעין;מבצעי

תיעשהאיךרקלאלקבועעליוכךהראשי.
בעצמו.מבצעההואאלאהחילית,הפעולה

יוריםכיצדקובעראשיתותחניםקצין
בתותחיורהעצמושהואמבליבתותחים,

בעצמועושההמודיעיןראשואילואישי,
בחילהמקבילההחילית,הפעולהאת

התותחניםבחילבתותחיםליריהמודיעין
מסויםתפקידאיזההמודיעין.הערכת-

זמנו?אתיחלקוכיצדיעדיף?מתפקידיו
יצליחלאהואאולם,בנטיותיו.תלויהדבר
נקעהאפילוכמעריך,תפקידואתלזנוח
והואזאת,לויזכירוהעתבבואממנו.נפשו
אינןכאלונסיבותבניסיון.בכךיעמוד

המבחן,הןאבליום-יום,כמעשהשכיחות
עומד.הואשבפניו

אנשישלגרורהלהיותיכולהואכמעריך,
חוות-הדעתעלכתוכיהחוזרשלו,המחקר

משננןוהואהעדכון,בישיבותמהםששמע
רשותלהיותשיתעלהראויאולם,לעצמו.

בנויהמחקרהערכתית.אינסטנציה)(
העלזונההדרגהשבהןמחקריות,פירמידות

רשותלהיותלהתעלותלהשתדלצריכה
מהעלאיכותינופךהמוסיפהמחקרית,
ועלרמה,בכלכךלה.מהכפופיםשקיבלה

איןכן,פיעלאףהמודיעין.ראש-כולן
החכמה,אתבעצמולמצותיכולכאדם,הוא,

להיותועליוולייצגה,בשירותו,שהצטברה
לכך.מודע

לעסוקנדרשאינוהמודיעיןראש
לשירותוהמגיעידע,בירורשלבפרטים
זההמידע.יצירתשלהראשונהבשיטה
לפקח,עליוהנמוכות.הרמותעל-ידינעשה

מפריךמידעוכיכראוי,יעובדהחומרכי
בשירותו,שביתהלעצמןשקנותפיסות,

החריגהמשוםולא,לתשומת-לב,יזכהאכן,
המודיעיןשראשכיווןיד.כלאחריידחהשבו,
יותרתושפעראייתוהגדולה,בתמונהעוסק

איןהבנה.עלהמתבססתהשנייה,מהגישה
שיהיהדי,אלאמלומד,להיותצריךהוא
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וייזהרעולםהוויותכלפיפתוחהראייהבעל

האורבתסכנהשהיאמפרובינציאליות,
בבעיותועמוסהקטנהמדינהלתושבי

הדדית,תלותשלרבהמידהבושישבעולם,

עלולותהאזורי,הקרוב,במעגלמעשהולכל
הגלובלי,הרחוק,במעגלתגובותלהיות

ישפיעוומגמותיובוהנעשהבלאו-הכיאשר

המקומיות.ההתרחשויותעלגם

המודיעיןמשימותכילהניח,מקוםיש

התדשף'.העולמיהסדר"רקעעלישתנו
לחשוףעתקהוןהוציאהארצות-הברית

סובייטיים,אמצעי-לחימהשלמפרטים

לאמריקניםהרוסיםמאפשריםוכיום

המערכותקרביאתלמששוממשלבוחנם,

להניח,אפשרהאמריקני,המודיעיןהללו.

כלל-המודיעיןתכניתאתלשנותנדרש
בהם.לעסוקחייבשהמודיעיןהנושאים,

פחותנעשיםסובייטייםצבאייםסודות
לראשעוליםאחריםונושאיםחשובים,

כנתוןנזקק,ארצות-הבריתנשיאהרשימה.

המגמותלהערכתמדיניותו,לעיצובחשוב
יקרהמהלמשל,-הגדולותההיסטוריות

צביוןאיזהברית-המועצות,שלבמרחב

איןממנה.שהתפצלוהרפובליקות,יקבלו

להשיגם,שישמסמכים,ולאסודות,כאן

יידרשהמודיעיןלפענחם.שישמברקים,או

עלויותרצבאיים,סודותעללדווחפתות
עלחביבהשאינהמשימה,זוההיסטוריה.

המצויהידעלגביהואשרמודיעין,אנשי

סתםעליתרוןלהםמקנהאינובידיהם
ופרשנים.אקדמאים

היסטוריותמגמותעללהתריעהצורך

דיהאםמאוד.בעייתיהנושאחדש.אינו

ישיבמסוימתבמדינההמודיעיןשראשבכך

נוכחכשהואשמאאוהקברניט,לשאלות
מאיימת,היסטוריתמגמהמתקרבתכי-

ותינזקבמדיניותה,טועהמדינתוכיאו

החובהעליומוטלת-מכךכתוצאה

כשאינואףמיוזמתו,להתריע,הלאומית

מבוססתאינהכזוהתרעהכיאף-נשאל

מקוםישדעה?רקהיאאלאידיעה,על

ראששלהראשיהתפקידכילטענה,
ואתהקברניטאתלמנועהואהמודיעין
הנודעתההיסטוריוניתמלמעוד.מדינתו

מצעדבספרהתיארהסוכמןברברה
האםגדולות.מדיניותשגיאותהאיוולת

היתהיכולההשגיאותעלמודיעיניתהתרעה

הצרפתיהמודיעיןראשיהאםלמונען?

מדיניותכילהתריע,צריכיםהיווהאמריקני

מועדותובוויטנאםבאלג'יריהממשלותיהן
המודיעין,לראשבעיהזושוב,לכישלון?

אכן,בראשו.עומדשהואלשירות,ולא

מצאונכון,אלהמודיעין,ראשיכזהבמקרה

ייתכןיתריעו,אםבדילמה:עצמםאת

לא,אםהשררה;עםיחסיהםאתשיעכירו
ההיסטוריה.ערכאתבפנישייתבעוייתכן,

הרכבילפרופ'תשובה
לרנריונתןמיל')(אל"מ

החמיאהרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוף
מתוךדברייאתבניתיכאילובהערכתו,לי

מדעישלהמתודהאתהמעדיפהגישה,
מזערית,בזוסבנתיאיבוש,ולאאודההטבע.

בעיקרועליה.להסתמךיכולאיניובוודאי
הניסיוןעלדברייאתבניתידבר,של

בלהקששירתיבשנים,שרכשתיהמודיעיני,
בתכנוןכשעסקתיהאוויר.בחילמודיעין

השניבצדעמדתיהתכנון,באגףאסטרטגי
המודיעיןמזיןכיצדוראיתיהמתרס,של
השונים.צרכניואת

הרכבי,פרופ'דבריאתקוראשאניככל
שללמייצגאותיחושבהואכילי,ברור

חזותאתבמידעהרואהמודיעינית,חשיבה
אנשיהיוהאחרונותבשניםאכן,הכל.

אףומהםזו;גישהנאמנהשייצגומודיעין,
-למודיעיןבהמליצםאותהשהקצינו
מביןהרכביפרופ'הערכוהו".ולאעובדות"

שלבזכותו-שכתבתיהדבריםאת
ולאאי-הוודאות,בתחוםלהישארהמודיעין
יכולשאינובמקוםפסקנילהיותלהתיימר

זו.מגישהחלקכמהווים-

ההבנהגישתמתוךיוצאאניגםהיא.ולא
מעדיף,הרכבישפרופ'הגישה,זווהפרשנות.

הרמנויטל'.במאמרו,"מודיעיןאותהומכנה
אתלהביןהרףללאלנסותישזו,גישהלפי

סבור,אניגםמהלכיו.אתולפרשהאויב,
רקבהגשתלהסתפקיכולאינומודיעיןכי
הדברדעתי,לעניותבגדר"מידל'.שהואמה

הצורךאתהדגשתי-במאמריגםמתבטא
לדעתי,אולם,הערכות.להציגהמודיעיןשל
להציגמחויבהמודיעיןכימכך,להביןאין

ברצותוהיא:העיקריתטענתימזה.יותר
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