
למקובח.אלוף

ש

ברורהמלה,שלהצרבמובנהתצפיתי,"המונה
בהסברתכאןשנטפלמבליגםמספקתבמידהלדעתי
הואזהבנושאלטפלמביאנואשרהדברזה.מובנו
בה.הקשורוכלתצפית-הקרקע,שלבחרהמובנה

שאנושעההתצפיתבסוגיתנעסוקכללבדרך
ובעיקר,:והשפעותיועקרקהמרוגאתשוקלים
ופעולתנוהאויבפעולתעלמשפיעהואמידהבאיזו
אולאויבתצפיתמאפשרהואמידהובאיזהאנו,

מהלהתצפיתכילעצמנו.לנותצפיתשמאפשר
לולאפשרכדיבהישולכןלמפקד,מקור-ידיעות

-הנכונהוהפעלתהבידו,הנתונהבעצמהשליטה

לסיועהנוגעבכלוהןבאשהןלכוח-אדם,באשרהן

המבצע.שללהצלחתו-לו~יטסיג1לה
ת.דמתסלהיותצריבהשהתצפיתלכן,ברור
תצפית.-תניכתמצריכהמתמדתותצפית

1זותכנית-תצפיתמהי
שלמתמדתבחירהפירושהתכנית-התצפית

הת-לשלביבהתאםהעתיד,לקראתי-תצפיתבצימ

מהםאשראלהמוצבי-תצפיתהמבצע.שלפתחותו
תצ-קרקע-אויר,סיוריע"יקבעו?התכניתמורכבת

כןהמבצע.התהלתלפניעודומפות,לומי-אויר
השו-המוצביםביןר1שיקאמצעיהתכניתתכלול

אותםיתפסואשרת1סיגוקביעתהמפקדאלנים
זאת.יעשובהםםמניזהוציוןמשבים,

תצ-מצריכהשהוא,מבצעבכלהטקטית,השליטה

וגם1נלשוהנשקהיחידותעלגם:מתמדתפית
אשרתצפיתמוצביאכן,האויב.שלאלהעל

אינפורמציהלמפקדמבטיחיםנכונה,ונבחרוהוקמו

ראשוןגורםומשמשיםהאויבתנועותעלמתמדת
השי-יעילותועלכוחותינו-אנועללשליטהבמעלה

שלנו.המסיעבנשקמוש
בחי-לעתיד,מתאימיםתצפיתמוצבישלהתכהן

קשרקשורים-ותפיסתםבשבילםמקומותרת
עליואשרהקרקעתכונתשלנכונהבהערכההדוק
חשובגביע~,גורםהואהקרקעהמבצע.'יבוצע
לסוגיםמסיעונשקגיסותשלהטקטילתפעולמאוד

מבחינתנכננההערכהשיעריכוהדברחיוניכהולכן
בנשקהשימושואפשרויותעתידיםשטחי-פעולה

'מסיעי
לצייןלכן,צריכה,הקרקעפנישלנכונההערכה

בהםהאפשרייםהשטחיםהנםמהרקלאולכלול
בחש-הבאימהשטחיםהםומהפעולתנו-אנותתפתח

ובמשולבזהעםיחדאלא,-אויבלפעילותבון
ו-מלבחשבוןהבאיםהשטחיםציתיגםהגרלעם

הפעילותעללצפותיוכלואשרתיפצת-יבצ
יכולאינואשרלמוצב-תצפיתערךאיןביהזאת.
כשלעצמוהקרקע,:ברקב-תוליעפעללצפות

פעולתלהתנהלעשויהאומ"נהלתבוכשטחולא
שכזה.בתורהמפקדאתלעניןכדיבואיןקרב,

באםלמפקדוהרבהלעזוריוכלקצין-המודיעין
לולהקלכדיהקרקע,עלידיעותמכסימוםיאסוף

תכנית-תצפיהותכלולכשזאת-תכניתובקביעת

המבצע.כלבמשךמתמדתתצפיתלותאפשראשר
צריךמתכנית-תצפית,חלקשהלאמוצב-תצפית,

:הבאיםהגורמיםשלושתעללענות.
לפחותלהיראותחייבתבשטהנקודהכלא)
כדיהכרחיזהתנאיקבועים.מוצבי-ונצפיתמשני

תצפיותתחתימצאלאמסויםשקטעסכנהלמנוע

מכללצות-המוצבהוצאתאואחדמוצבאבדןעקב
בשל:נוספתמבחינהזהתנאיחשובוכןפעולה.
מנקודת--שיחצהנוסף,ב"חתך"-ראיההצורך

הבתוןהשטתאת-אחרתובזויתאחרת,התבוננות
תנועותואף(אויבתנועותאותןשללגילוףלתצפית,

גיסותינו-אנו)
להשארעלולותהיוכךבלעדיאשר

המרילביןשביניהןבליטות-הקרקעבגללמיסתרות,

הראשון.צב

על:תצפיתשיאפשרצריךמוצב-תצפיתכלב)
שביניהם.והשטההאויבגיסותגיסותינו,.

להיותצריכיםםידיתעתצפיתמוצביג)

כדיהקדמיים,התצפיתמוצבישלראיתםבתחום

=קיימתתצפיתתהיההדילוגבשעתשאףלודא
מתמדת.תהיהשהתצפיתלנדאה,ועא

לקבועיכולהאינההשטחשהערבתבשעהבה
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מוצבייהתצפיתשלהעתידמקומםאתנמרץבדיוק

התפתחותשליותרמאוחריםבשלביםלתפוסשיש
הנמצ-מוצבי-התצפיתאותםאתרקאלאהמבצע,

םימייקהמוצבייהתצפיתשלהראיהבתחוםאים
חסשלקבועזאת,בכלפאפשרת,היאהרי-כבר

במדויקימשםעליואשרשבעתיו/למוצב-תצפית
מיות-סיוריםימנעזהדברלשם,לכשיגיעוהמוצב

קדמיים,מוצבי-תצפיתקביעתלכן,גחלי-זמן.רים
שהמבצעעדלחכותצריכהאינהואגפייםעורפיים

לקבועישאלאהנתון,תחום-הראיהקצהאליגיע
שטח-עלתצפיתחוליתשטחן-תצפית-ובדלג

המוצבמקוםאתהיאתבהרלהשיועדהתצפית
במדויק.

עליענהאשרמוצב-הצפיתלמצואיקשהלעתים
ההג-לעיל.המפורטיםהגורמיםכלשלתביעותיהם

למצואאותנותכרחנהמפני-הקרקעהנובעותבלות
ומוצביים,יינשממוצבי-תצפיתבחירתעייפתרון

והיילהיותהקרקעפניהערכתצליכהוכן1ןיפ1ליה

הנוית4ירשפאהאתבחשבוןולהביאוקפדנית,רה

האלו.ספות
צרוףלידיאותנותביאהלילהתצפיתאף

הקדיילמוצבי-התצפיתומוצבי-חילופיןמוצבי-משנה
בלילה.התצפיתקושייעללהתגברכדימים,

בבדבדתעלהלאאוליאשרקטנה,הערהועוד
אתלחייב"לאפשריהמוצאיםאלהשלדעתםעם

תצ-לאפשרצריבהתכנית-התצפית:הגיון-האויב"
באםכילאויבוהפתוחותתוי1רשפאהכלעלפית
עלטובהתצפיתתאפשראשרתכנית-תצפיתנכין

מחייב"ו"ההגיוןהיות-בלבדתחאאפשרות
למ-האויב,ואלו-וכו'דוקא,הבינקוטשהאויב

השונההגיונו,בגלל-מוכןיהיהאלזאתכלרות
-אחרתאפשרותלווינקוטזאתלבצע-כנרווה
עלבנויהאינההתצפיתתכניתכיאזישימצאהרי

לקערת-אשידיעות,לאספקתהמפקדשלדרישותיו

יוכדומה.
בצורותהתצפיתתכניתפועלתכיצדנראה-נא,

:השונותהלחימה

למגעתנועהא.
-

הנו:בתנועההיחידותלאבטחתהעיקריהיסוד
יוקצואשרםיקומע1םיבחראיזורי-תצפית

למפ-שיאורגנווערפיים,אגפייםקדמיים,למשמרות

במקבילמלמפרע,יתוכננואלהאזורי-תצפיתרע.
תיפקיהתצפיתתקיםזהעייההתקדמות,לצורך

יחפשההנכוןבזמןהאויבבוחוהאיכוןת.דמתמ4

במקרחמתאימה.לפעולהגיסותינואתלערוךלנו
התנועהלתכניתוהתאיםתוכןהתצפיתתכניתזה
אשרמוצבי-התצפיתפירוטאתותכילשלביה,לפי

יוהרותיידולגוסדרבאיזההציוןאתוכןתפסה?

התצפית.לתפקידיוקצואשרהמשנה
התקפהב.

יידיסזאו(יעדעלהתקפהלהיערךעומדתאם
תורבתהקיימים,והתצפיתלתחום-הרחיהץ1חמש

מוצבי-שלבחירהבחשבוןלהביאתכנית-התצפית
ההה-התפתחותכדיתוךותפיסתםקדמיים,תצפית

יהיושהצופיםכוו,להיותתכניתיהתצפיתעלקפיה
למוצבי-עצמםאתלהעתיקאבטומטיבאופןחייבים
מסוים.לשלבההתקפהמשמגיעההחדשיםהתצפית

בע-פגיעהלהתירכדיבהאיןהמוצביטהעתקתאך

בעז-לבצעהישכןעל.ההתמדה-בתצפיתיקרון

בתצ-ממשימהםשאחדצפים:שלזוגלתרת

במשבמתבססשהשניבשעהודם,הקבמשבפ"
יו-אשרמוצברהתצפיתשטחיש.דתההתצפית

-ההתקפההמשךתוךסופיתוייבהרו-לעתידשו'
מו-אתלתפוסיצטרכואשראלמנטיםלאותםצק4י4
הס*-דילוגם,סדרקביעתתוךהאלה,התצפיתצבי
וכדושה,הקשרסידורייופעלהשלפיהםמנים

.הגנהג.

בלתיינפרדאלקהתצפיתתכניתתהיהבהגנה
צריכהתכנית-התצפיתהכללית.מתכנית-המודיעין

שלאפשריתהתקפהכלעלמתמדתתצפיתלאפשר
מוצביישלמוקדמתבחירההיאתכלוללכן1האויב
כללשמשהעלוליםושטחאזורכלכלפיתצפית
יעשובאםאלה,צעדיםאכן,כזאת.אפשריתהתקפה

מדי,רבפיזורלידייביאומעל-למידההפרזהתוך
שתהיהצריךהפיזורמידתלכן,כוח-האדם.ואי-ניצול

שלבמצביםהיקפיתתצפיתתאפשראשרכזאת,
גמישהכהלהיותצריכההתכנית,כן,עליתררגיעה.
ובשטחבשטח-ההפקראחתנקודהאףתהיהשלא

אליהתהיהלאאשרהראיה,בתחוםהנמצאיםהאויב
תצפית.

משטהימלהמנעאיןקרובותלעתיםהכל,לאחר
בפניהבטוחותנסתרות,אויבותומדרכי-גישהמתים
ולהעריך,לצייןישאלהשטחיםשטוחת-מסלול.אש
למ-יאפשראשרתרשיםולהכיןרבה,שימת-לבתוך

בהנוהשימושאתמתאימה,אשע"ילסכל,פקד

נמתה.ד.
שלה,הטקטיהתמרוןמבהינתהנסיגה,הצלחת

האויב.כלפיוהיקפיתמתמדתכתצפיתהרבהתלויה
50(בעמיסוף(
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אלאצריךאינונוסף,סימן-מעיזיויתגלהיקרה
המ-עלר-ידוע-לובכמה-ששלהרקעעללפרשו

ותוךכן.לפניהוערךכברזהמצבהריכי-צב
לערוךהפסקללאמוסיףהואהריזהתהליךכדי

שוטפת-רצופה.הערכת-מצבבמוחו

והוארבותכברדוברוהאחרוןהשלישיהצעדעל
פיתוחהאלאזאת,איןנוספת.הבהרהמצריךאינו
איןזהדברשלך.והתצפיתההתבוננותיכולתשל

העירונייםהחייםתנאיבשלושוב,לחשיבותו.ד4רע
במצבמדירביםאנשיםאצלזותכונהנמצאתבזמננו
להצליחהשואפיםמאלה,אהדלכלזאת,עםרדום.
יכולתקטפתוצורךאפשרותקיימתהמערכהבשדה

בקיומולהבחיןאלאמסוגלאדםאיןאםאולם,זל.

עו-שםמאתלקבועלאמסוימ'אךמצב-דבריםש'ל

זה.הישגשלמחשיבותוהרבהשיאבדהריהת
אשרמודיעיןקציןלאותו-1דומההדברלמה
קיפהלמסוגלאינואךידיעותףוסאלמסוגל
הדרוש.המודיעין""אתמתוכן

שיטה"האלההצעדיםשלושתאתלכנותאפשר
הישרע.השכלשללפיתוחו

לתפיסת-המסדאתהמהוותפרשות-נוהגהןאלו
מודיעין-הקרב.אתשלנוה"סוד

חייביםמפקדי-גדודיםלשמשהמתעתדיםאלה,
הפסק.ללאבהןו"להתעמל"-אותןלפתח

והןיעצמיבטחוןשללפיתוחוהשדרהחוטהדהן

תוקפנית."לפעולההמניעהן

43(מעמיסוף(תצם-ת/לסקובת

בחירהמוצבי-התצפיתמקומותאתלבחירניתןכאן

ניהימועקיפהגישהדרכיהבטחתתוךמדוקדקת,

כדיבהםיהיהאשרמוצבי-תצפיתעםומוסתרים,

כפי(האויבשלהרדיפהתכניתעלידיעותלספק

ואזהרההנראות)תכונלתיהמתוךמסתמנתשהיא
הנ-הכוחבאגפיהאויבשלאפשריתאפתעהבפני

ובחזיתו.סוג

מיבום
י,

שתכנית-שכדילנומתבררלעילמהאמורא.

להיותעליה-המפקדשללצרכיותענההתצפית

למשי-בהתאםהמשימה,ביצועמאורחכחלקבנויה

השונים.שלביהולפימה,

נכו-מהערכהתוצאהתהיהתשנית-התצפיתב.

הערכת-מצב","ביצועבשעתהקרקעגורסשלנה

לענותצריכההל1עפשתכנית-הכפיבדיוקג.

-צתתכנית-הצריכהכן-האויביאפשרויות"על

האויבי.אפשרויות"עלתיפצתלאפשרתיפ

מתכנוןתוצאההנובתצפיתנכוןשימושד.
השגתלצרכיוכו'קשרומארגוןמראש,ומוכןמדויק

1940(יולי(שנים10לפניב,,מערכות"

הפיקודדרגעלוההסתמכותלהחליט,הפחד*
ההחלטה,מקבלתלהשתמטכדיממנו)הגבוה(
ההשתתפותעצמית.יזמהכללהתישעלולים

בבי-מההשתתפותיותרלעתיםקשהבהחלטה

נוחהרחבות"כתפים"מאחוריההסתתרותצועה.
מהצורךאותםפוטרתהיאכיאנשיםלהרבה

כלחייבלכןלהחליט.ומהאחריותבושהל
החלטותלקבלהסגתהאתבקרבולחשלמפקד

לו.הנקבעתוהארגוניתהפיקודיתבמסגרת

פיסייםבאמצעיםשימושא.ז.האספורט,*
לפי-חשובאמצעילשמשיכולהעצבים,לחישול

המסוכניםהספורטסוגיבהמונים.האומץתוח
וגםמהירלשיקול-דעתגםהאישאתמרגילים
לעתיםנמצאיםוהנהגהטייסדחופה,להחלטה
וביצועמהירההחלטההדורשבמצבקרובות
שאפשראספורט-הצנחנות)(הסוככנותמידי.
אמצעילשמשהיאאףיכולה-לפתחןוכדאי
והאומץ,,11Shלפיתוחמאודרציני

הפיסיוהכוחמפותחתסבילותגופנית,זריזות8
המפקדשלהצלחתואתבמעטלאיקבעוהממשי

בביצוע..

הוא,המפקדשלרצונולהצלחתהתנאי*
ונתמךגדולאידיאלשלר4אמ4מושפעשיהיה

למעןהכללהקריבוכבודחובההרגשת"ידיעל'
כגף-תמידלהיותצריךןויערההמולדת".

בצדקתחדוריהיההמפקדאםהמפקד.לעיני
אתולהוליךעליונפשואתלמסורומוכןרעיונו
שיצליח.עליוחזקההגשמה,הפץמתוךאנשיו

ז"לגלוברמןליהושעלאומץ-לב"החינוך"מתוך


