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נאצרשלהצבאיכוחולשבורא.
הצבאיתהבריתלאחרובלתי-אמצעיתחמורהסכנהעלינוריחפה:האלההנימוקיםבגלללדעתי,הכרחי,היהסינימסע

אחדמצרי.פיקודתחתהאלההארצותצבאותאתהעמידהואשרוסוריה,ירדןמצרים,ביןשנכרתההמשולשת
אתולמחותלתקוףוהמקוםהשעהאתלבחוריכוליםשאנוהזמן,הגיעסוף-סוף:בפומביהכריזשלהםוזמפקדים

אינםגםמבינים,אינםערבשליטיכיזאת.שאמרואלהלדעתאופן,בכללהישען,מהעללההיההזאתוהאמירהישראל.
שקםלהניחגמוריסודלהםהיההזה,שורםהתנכרותומתוךבמלחמה.המוסריהכוחשלהערךמהולהבין,מסוגלים
נאותגיאוגרפימצבוגםהמינים,מכלנשקויותרחייליםיותרלהםישכיאותנו,ולהביסוהזמןהמקוםלבחוליכולים
הכוחאתדיחויבלילהרוסשישמסקנה,לידיהגעתימזה.יותרלאאםבנו,לחבלמסוגליםהיופתעובהתקפתיותר,

בסיסילהרוסשישהיתה,דעתיאולםבמורח,הואהצבאישהיעדסבורים,כולםכמעטהיוהגיוס,כשנעשהבסיני.המצרי
בסיני.האויב

---טריטוריאליים.כיבושיםהיתהלאהמטרה

*
---קיומנו.עלאייםבריתובעליעםיחדאשרביותר,המסוכןהאויבשלהכוחאתלשבורראשוניוהכרחצורךראיתי

*
נאצרשלקומתולהנמיךב.

הבטחוןעלכממונההזה.הדברבחשיבותלזלזלואיןהמצרי,הרודןשלקומתולהנמיךהיתהסינימסעשלאחרתמטרה
ערב,שליטישלוהשחיתותהירודהמצביודעיםאנואחת.חמורהדאגההזמןכלבלביקיננההמדינה,יסודמלפניעוד

ערבלשבטישקםכפיסגולה,אישלקוםעלולכיחששתי,תמידאולםהצבאית.לחולשתםהראשייםהגורמיםאחדשזהו
הגבירהעם,רוחהריםאשרכמאל,מוצטפאהראשונה,העולםבמלחמתכשלונהאחרילתורכיהשקםכפיאוה-7במאה

דברזהאיןהזה.האישהואנאצרכאילונדמהוהיהועומדת,קיימתזוסכנהלוחם.לעםאותוועשהבעצמוהאמונה
גדול.מדינימעשההיאזהנאצרשלקומתווהנמכתתמונתו.אתהילדיםנושאיםערביתדוברותשונותשבארצותפשוט,

---

*
אילתבמקריהמעברלפרוץג.

להשיגהאי-אפשרטבעהפיעל-במלואההושגהלאעודהיאראשונה.ממדרגהמעשית,שלישית,מטרהלנווהיתה
---סוף.ליםמאילתהמיםנתיבלפריצתכוונתי---רבות.שניםעליהלהיאבקונצטרךבבת-אחת

---נאצר,עלשלוםכפייתלמעןאוסיניכיבושלמעןזומלחמהעשינולא

*
המצריהצבאכוחותהבסתאלאטריטוריאליים,כיבושיםולאנאצרעלשלוםכפייתלאכאמור,היו,סינימסעמטרות
---טירן.שרידרךהמעברפריצתנאצר,שלקומתוהנמכתובעזה,בסיני

*

המדיניתהמערכה
הבינלאומיבמעמדנוחשוביםשינוייםחלוהמדינהקוםמאזוממושך.קשהיהיההמדינישהמאבקמראש,ידענו

---מאבקנו.אתהקובעותהבינלאומיותובנסיבות

*
מוצדקהיהמדועסיני,מסעמטרותהיומהלעולםלהסגירנוכללמעןזמן,להרוויתכלקודםרצינוסינימערכתבסיום
סיניבמבצעובצדקתה.בכוחה:דבריםבשניתלויישראלשלגורלהלהשיג.רוציםאנושאותההפוליטיתהתכליתומהי

צדקתנו.אתהשני,הדבראתלהוכיחעלינוהיההמדיניבמאבק;כוחנואתהראשון,הדבראתהוכחנו
העניניםושנייכולתנו,במיטבהדברנעשהמרס,ראשיתועדנובמברראשיתמאזשעבר,הזמןבמשךכילי,ונדמה

סגולה,ליחידיאוליאלאבעולםידועיםהיושלא-ה"פידאיון"ועניןאילתבמפרץהשיטחופשענין-שלנוהעיקריים
החדשיםארבעתבמשךגדולות.מעצמותשללאאפילואחר,עניןשוםנעשהלאכאשרהעולמיתהקהלדעתלקניןנעשו
אתשנתןהמנוף,היתהסיניבמסעצה"לגבורת---ישראל.בבעיותורקאךכמעטעסוקההעולמיתהקהלדעתהיתה

ההסברה.מסעהצלחתטמונההיתהסינימסעבהצלחתזו.הסברהלעשייתהאפשרות
*

הראשוןהשלב
---בפברואר.11עדהמסעמראשיתנמשךהראשוןהשלבשלבים.שלושההיוהמדיניבמאבק

*
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לקייםישראלשעלנוקשה,עמדהנקטאו"םשלהכלליהמזכירלתביעותינו.קשבתאוזןהיתהלאבפברוארל-11עד
אזורקבתביעות,לבואנוכלשביתת-הנשקקווימאחורישניסוגלאחרורקולסגוףאו"םשלהראשונהההחלטהכלקודם
או"ם.עמדתגםהיתהזולא.-אןעדאבללדון,לאאובהןלדוןיהיהאפשר

*
השניהשלב

בטחונותנקבללאאםהמצרים,מחוףולאמהרצועהלאיותר,נזוזלאכיוהודענובסיניהשטחרובשפינינולאחראבל
שראשימפנילאחל,והמפנהבפברואר.ב-11היהזההאמריקנית.בממשלהמפנהחלהשוט,וחופשלרצועהבנוגע

---והתגבר.שהלךלטובתנו,האמריקניהקהלדעתשלהעצוםהלחץמשוםאלאבתשובה,חזרוהשלטון

*
במיריהשלטחופשעלמתחייבתשהיאניסוג,שאנולפניעודהודיעה,שאמריקההוא,זהבמפנהשהיההעיקריהדבר
במצרילבובתוםחופשילשלטישראל,ולמדינתמדינה,לכלזכותוישבינלאומימיםנתיבשזהמכירהאילת,ומפרץטירן

למדינותגםותקראהשוטבזכותלהשתמששלההספנותחברותאתותעודדותיירךזובזכותהתשתמשהיא;טיראן
---זו.בדרךללכתאחרותימיות

וקנדהצרפתהצעת-השלישיהשלב
---זו.להצעהמצטרפתהאמריקניתהממשלהגםכאילוהיהונראהוצרפת,קנדההצעתבאה:שנימפנהחלואז

---לקבל.-היתההנחרצתדעתיזו.הצעהלקבללאאולקבל:הברירהלפנינועמדהוהנה

ההצעהקבלתצעדהייתימדוע
קנדיתהצרפתית-

ובדעתבאו"םהאפשריהאחרון,החיוביהמפנהשזהוברורהיה-וקנדהצרפתשלהפניהעם-הזההשלישיבשלב

---בעולם.הקהל

שניאחזאוןשלנועלנעמודאנושייעשה,מהייעשה:ואומריםאו"םעםיחסינומנתקיםשאנואו-היתהוהשאלה
סיכונים.גםאלהבסיכוייםישכיאםהענינים,לסידורזושבהצעהבסיכויים

מוסריותסנקציותשלהיכנה
נגדוצבאיותמוסריותכלכליות,סאנקציותעל-הערביהגוששלההצעההיתה:באו"םהצעותשתיהיוהימיםבאותם
אתלפנותישראלעלכיאמריקה,שלשניההצעהוהיתה---שלישים,שנישלרובמשיגההיתהשלאייתכןאשרישראל,

עדלנקוטשישאמצעיםעלותדוןהעצרתתתכנס-תפנהלאואםימים,חמישהאושלושהבמשךהקיריםחוףואתעזה
שוב-ימיםחמישהאושלושהבמשךניסוגלאואםשלישים,שניתקבלהאמריקניתשההצעהספק,היהלא---ישראל.
---ישראל.נגדאחריםלחץאמצעיאוסאנקציותמציעהאמריקההיתהואזהעצרתתתכנס

מנודה.ארץכעלישראלעלשמכריזיםכלומרהשגרירויות,ראשישלחזרהקריאהשלזוקלהסאנקציהרקלנונתאר
---

*
מנודהישראלמאהעצםיהדות

בעלמאתנוומנותקמשותקחלקובעולם.מפוזרהיהודיהעםשלהגדולורובו13%,עמנו,שלקטןחלקאנו:דברועוד
חופשית.אינהבתוכןהיהדותאבלהחופשיות,בארצותחיהיהודיהעםשלרובועתה.לעתבחשבוןאותולקחתואיןכרחו

רקלאבחשבון,לקחתלאבארץ,עושיםשאנומהבכליכולים,לאואנו---כבולים.הנםהיהודיםחופשיתהכיבארץגם
לימיננולעמודמעיזים,אויכוליםהיוהיהודיםהמנהיגיםאםמסופקאניהם.צרכיהםמעמדם,גםאלאהיהודים,עזרת

עולמי.נידוישלבמקרה

ערבים3001000איירידים1001000
בהשהיוהיהודים650,000בשבילהקימונולא-הקימונושאנוהזאתהמדינהאבל---משקל.רבנוסף,שיקולוהיה
ואינורוצהשאינויהודיכלבשבילאלאעכשיו,בהשנמצאיםהיהודיםמיליוןוחציהמיליוןבשבילולאהיווסדה,ביום
---גלותו.במקוםלהשאריכול

*
?אילתבמפרץקורההיהומה
שלהסדרעדמקומנואתיקחאו"םשכוחודרשנוהיצרים,חוףעלנשארנוסיני,אתכשפינינואילת.מפרץלעניןועתה



מטרתנוכיאםרב,הישגהשגנוהזהבעניןכיוסבורניממש.השיטאלאהאיים,ולאהחוףלאחשובלנוכמובן,שלום.

---מוחלטתובוודאותבשלימותהובטחהטרם

*
העליוןהשיקע

שלכוחומכיראחרמישהומאשרפחותלאאוליאניהעליון.השיקולהואשבעיניאחד,לשיקולעודמגיעאניועכשיו
וגםמלחמתו,וכושראימונולהעלותחיילים,ולגברלהשתכללצריךוהואיכלתו,משיארחוקעודשהואחושבואניצה"ל,

המוסריהיתרוןשלמשקלומהצבאית,שבהכרעההמוסריהערךהיטבידעתיחדיש.ויותריעיליותרבציודלהצטייד

חוליגןיעמודאסייכשל.-ביותרוהאמיץהמאומןהחיילחדישים,עבודהכלישבלייודעגםאניאבלצבאית,בהאבקות

שלציודוודברכלי-נשק.דרושיםריקות.בידייםעליולהתגבריוכלשאיינשטיןמאמיןאינניאיינשטין,מולבידרובהעם
הציודהשנהלהשיגבידינועלהומאמציםקשייםבכמהיודעאניחנות.בכלמשיגיםאיןנשקפשוט.כהאינוצבאנו

התנאים,באותםנשקלנולתתהמוכנותבעולםרבותמדינותישאםמסופקנינעשה.הזההדבראיךיודעאניהצבאי,

אלתרמן.המשוררשרעליוואשרשעברבקיץהנשקלנוניתןבהם
לפנישהיההכליהציוד.לחדשההכרחמןישלזמןמזמןיינתן.ולאניתןלא-אחת-לעולמיםהצבאלציידאבל
להתמודדשיכלוכליםהשנהלהשיגהצלחנוכלום.כמעטשווהאיננוהיום-האוירבחילביחודביותר,המובחרשנתיים

לאבידינושהיההסילוןשעדםו-1719מיגישו15מיגרקלאישאבלאותם.והפילומיגים""עם-התמודדווהם-
לישראלגםנשקתתןשברית-המועצותסיכויאין-הרחוק,בעתידיהיהמהיודעואינני-הקרובהבתקופהיעמוד.

להשיגהשנהשעשינוהנואשיםהמאמציםיודעואניולמצרים.לסוריהנשקתעניקשהיאבטחוןישאבלוהנצורה,הקטנה

תנאים.ובאיזההשגנואשרהנשקהשגנוואיךכיצדיודעיםבארץמעטיםורקנשק.
וארצות-הברית,ברית-המועצותידיעלאו"ם,על-ידימנודיםנהיהחלילהאםיקרהמה-:עצמיאתשאלתיואני

מהקרב?סילונילנושהציעובעולםהיחידותשהןביותר,לנוהקרובותהמדינותשתישלההצעהגםנקבלשלאלאחר
יהיהשובאויבינוולשארלנאצראילת?ובמפרץיטבתבמצרישלנוהשיטעללהגןנצטרךשנתייםאושנהבעודאםיהיה

אתעצמיעללקחתמוכןהייתילא:ומתוודהמודהאניסגורות.תהיינההדלתותכלובפנינוסובייטי,נשקשלומבחרשפע
מידעכשיו.לנושהיההמפוארמהניצחוןשיכוריםנמיהאל---היהודית.ההיסטוריהכלפיהזאתהאיומההאחריות

התנאיםכליהיוהבאבסיבובכיוהסברתי,המפקדיםסגלבפניהאסטרטגיהמצבניתוחעשיתיבסיניהקרבלאחר
עלאוהשיטעלאולהגןשנצטרךבשעהשנו~ו~נתיים,בעודלהשאירלנווחלילהעוד.יקרהלאבסינישקרהומהאחרים,
העםעדביותר,הגדולהפשעאיום,לפשעזאתחושבהייתיאניבידינו!עכשיושישהזהבנשקרקצה"לאתקיומנו,
---ישראל.מדינתונגדהיהודי

*

השגנומה
האמת.אומראינו-כלוםהשגנולא:יאמרשהואמיואם,לא:אומר-הכל?השגנוהאם:דבריבסיכוםאשאלואם

וחשובים.גדוליםדבריםהשגנו

עללהגןמנתעלבכוחלהשתמשובזכותשלנוהשלטבזכותכולו,העולםשללא-העולםשלגדולחלקהכרתהשגנו

השוט.
לנמלייבואוישראליותואניותלאילתיבואו-נפטואניותמשאאניות-ישראליותלאשאניותאפשרות,השגנו

ואפריקה.אסיה

מבצעואשרסיני,מבצעלפניעליהםלחלוםהעזנושלאעצומים,קונסטרוקטיבייםלמפעליםלגשתאפשרותהשגנו

סוף.יםוקריעתהעבישובאילת,בניןזהו-לביצועםהתנאיםליצורבאסיני

לקצה.מהקצהמצבנולשנותעשויהכלכליבמובןאשרשלום,לצרכיחשובאטומימחקרשלאפשרותהשגנו

הפידאיון.ובסכנתעזהברצועתישראלשלהבטחוןבבעיותהעולםשלגדולחלקהכרתהשגנו

מאמריקה,מאירופה,עתוניםמקבלאני---גדול.ברכושסיניממסעיצאנוהישראליהכבודבמובןשגםחושבואני

ממשלההגדולות,בארצותולאהקטנותבארצותלאעכשיו,שאיןלומרמעזואניידידותיות,מארצותכולםלאמאסיה,

והתהילההכבודעםשישתוושהיא,ממשלהלאיזוותהילהכבודעתוןבשוםמצאתילאישראל.כממשלתמכובדתכךכל

---והמצערה.הקטנהזו,ישראללממשלתהיוםשחולקים

ש
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מדינייםהיבטים-סינימערכת
כרמל*משהמיל')(אלוף

ברא-ומתואם,מחושבערבימהלךנעררלאכיוזכורניהגדולים,האוכלוסיהמרכזילישראל,קשהשנההייתה1956שנת

צבאיכוחלאגירתהמכווןמצרים,שותמירוש-אומתל-אביבליליתבנסיעהאחתלאחרשניםכשבעחרדות.ומלאתקודרת
עלהמצוראתלהגבירומטרתוגדול,כלשהיחרדההייתהלנען,הביתהליםכלילהתנפצוהשחרורמלחמתסיום

הפנימייםחייהאורחאתלערערישראל,ההפת-מפניהחששוהציקבלב,מכרסמתהמלחמה,בסוףשנתרקמוהחלומות

בבואבמלחמההכרעתהלקראתולהיערךהדרך.שצופנתעותשביתתוהסכמיהמלחמהסיוםכיוהתקוות

לתוקפהלהיכנסעמדהזובריתהזמן.הנשקעסקתנחתמהשנהבאותהיובילובארץ,שחלההרגיעהובןהנשק,
שנה.אותהבאוקטוברמהלךזההיהלמעשההצ'כית-מצרית.המצבכליל.נתבדובעתיד,שלוםלהסדרי
עתבאותהרווחהישראלבממשלתשלאינטנסיביתצבאיתהתעצמותשלחלההשוטףבביטחוןקשה.היהששרר

העוינתהצבאיתונשסעתכיהתחושהלהוותהחלהוזוסובייטיבנשקמצריםעוינותכנופיותאנשיחמורה.התדרדרות

נשכיללאאםוכיוהולכת,מתהדקתמפורטותידיעותלישראל.ממששלסכנהוירדןמצריםמגבולותלארץהפתננו
היערכותאתולסכלזוטבעתלפרוץהלחימה,אמצעיועלהנשקכליעלאתערערוהלכוותכפו,אשרופגיעותיהם,

עלהצבאיתעדיפותנואתנאבדהאויב,שלמאמציהםועלמצריםלנמלישהגיעובישראל.התקיניםהחייםואתהביטחון
מכך.המשתמעכלעלשכנינו,פניוהמ-החדשהנשקאתלקלוטהמצריםלגבול,מעברצה"לשערךהגמולפעולות

-בסיסיתבהנחהדבקנוומתמידמאזהגיעוהמבצעיות,ביחידותיהםשוכללהאויבובריכוזיהפדאיוןבבסיסיוהפגיעה
ן

לשומטהואסורממנהלהרפותשאי-אפשרלדאגהנושאוהיווישראלממשלתלאזניפעולותאתהפסיקושלאבלכדזולא-
עללשמורחייבתישראלשמדינת-הייתהמדאיגהזהרקעעלרכה.אלהתקרבהאףשהרעהאלאהפדאיון,

יחד,גםערבצבאותכלעלצבאיתעדיפותאותהשלהשנייהשבמחציתהעובדה
צירוףכלמוללהתייצבמסוגלתולהיותבריתירדןלביןמצריםביןנכרתהשנההעצמאות,במלחמתהצפוןחזיתמפקרהיה.

תפרוץאםאלה,צבאותשלאפשריבדברהסכםוהושגצבאיפעולהתוףלשיםהיהשרהתחבורהבממשלתישראל
כדיבהישכזועדיפותרקשכןמלחמה,המסקנהלצבאותיהן.אחידפיקידכיניןהתחלתלמןהמבצעבסורשהובאוהבודדים

בקיומנו.ביטחוןלנולהעניקכיהייתההללוהמהלכיםמכלשנתבקשהתכנונו.



רווחתהחלה1956שנתשבמהלךאלא
במצ-ובעיקרערב,במדינותכיתחושה

צבאיתהתעצמותשלתהליךמתרחשרים,

פועלוהזמןבמקום,דורכיםשאנובעוד
שניצבהביותרהחמורההבעיהלרעתנו.
נשקלהשיגכיצדהייתהעתבאותהבפנינו

ההתעצ-אתלהדביקנוכלשבאמצעותו

הייתהנשקרכישתשכןהערבית.מות

נראהעתובאותהמדיניים,בקשייםכרוכה
כלבפנינו.סגורותהדלתותכלכיהיה

לפנילרשותנושעמדוהרכשמקורות

נסגרושאחריהובשניםהשחרור,מלחמת
שקיבלנוהנשקכינזכיראםדיבפנינו.

לרשותנועמדלאהמזרחי,מהגושבעבר
ואילוהבריטי,הנשקלגביהדיןוהוא

עלינו.שהטילהבאמברגודבקהארה"ב
-ונסתריםגלוייםישראל,מדינתשליחי

נציגיםאומדינאיםדיפלומטים,תמידולא
במקו-התרוצצו-הממשלהשלרשמיים

מקורותאחרוחיפשובעולםשוניםמות
הנסיבותאחרתרוגםהםלהתחמשות.

למקורותלפררןנוכלשבהןהמדיניות
לנשק.

במלחמהעתבאותהנתונההייתהצרפת
קורבנותממנהשתבעהואכזריתקשה
עלאיתניםמאבקניהלההיארבים.

וחרףשהקיזההרבהדםולמרותאלג'יריה
מהא-נואשהלאהקשההכלליתמצוקתה

שם.חיזה

היאנאצרשלשמצריםסברוהצרפתים

ביותרהחשוביםהכוחממקורותאחד

אםולפיכךהאלג'ירים,יונקיםשמהם
האל-המלהמהעצמתאתלהחלישרוצים

אתלהכותאפשרואיצרפת,נגדג'ירית
עצמה,באלג'יריהישירהמכההאלג'ירים

עלתנחיתשישראלרצינית,מכההרי
האל-המלהמהאתלהחלישתוכלמצרים,

זוגישההיכרנואנוצרפת.נגדג'ירית
והחר-הצרפתים,עםשניהלנומשיחות

הכרוךבכללנולסייעתוכלשהיאשמנו
אךהנשק.בתחוםבינינוהפעולהבשיתוף

האלג'יריתהבעיהאתשהכרתיעצמי,אני

זהבדבריהיהשאמנםהאמנתילאמקרוב,
הכוחותיחסיאתיסודיבאורחלשנותכדי
לאלג'י-הצרפתיםביןהמלחמהמצבואת

רים.

לאחרמצרפתלארץשבתיב-1955
בלימודיםבשליחות,שניםכמהבתשהות

בתוקףלמרחב"."היומוןשלוככתב
באלג'יריהיסודיסיורערכתיתפקידי

עםנפגשתיהמרד.פרוץערבובתוניסיה
אתללמודהשתדלתיידע,בעליאנשים
ב"למרחב"פרסמתיוגםמקרובהבעיה

מובןעצמו.זהנושאעלמאמריםשורת
ובהת-בתסיסהלחושהיהניתןאזשכבר

ועזהגדולהלאומיתתנועהשלעוררות
עצמו.המרדפרוץלפניעודבאלג'יריה,

לאחרחדשיםכמהאמנם,פרץ,המרד
שםשהותיבעתכבראולםשם,שהייתי
לכשיפ-וכימרדלפרוץשעומדהערכתי

שהיאלמצבלהידחקצרפתעלולהרוץ,

ששוםדבראלג'יריה,אתלעזובתאלץ
לאוודאידעתו,עלאזהעלהלאצרפתי

שפתיו.דלעל

צרפתעלהכבידהבאלג'יריההמלחמה
הקרבנותבשלוהןכלכליתמבחינההן

שישראלהניחהצרפתשנגרמו.באדם

קטןבהיקףנאצר,נגדשתתייצב-חזקה
נגדנמרצתבמלחמהרקאפילוגדול,או

להקלתוכל-ממצריםהבאהפדאיון
מצאנווכך,באלג'יריה.צרפתעלבלחץ

לאספקתהנוגעבכלקשבתאוזןבצרפת
אותהובמרוצתלישראללחימהאמצעי

בטרםעודנשקכליממנהקיבלנואףשנה
פעילותעלהסכם,אויסודית,הידברות

משותפת.

סואץתעלתאתנאצרסגרעת,באותה
הקשרלפתעניתקבכךטיראן.מצריואת
אפריקהארצותעםשלנוהדרומיהימי

הלאמתשלזהצעדלנו.הידידותיות
בשיטחמורותפגעגםסואץתעלת

הםגםוהבריטיםהדרום,במימיהבריטי
אתולחסוםבנאצרלהכותדרכיםחיפשו
ולפתחהסואץתעלתעללהשתלטניסיונו
ביןשיחותנפתחואלהבנסיבותמחדש.
מדינאיםלביןישראל,מדינתשלנציגים

הצרפתי.הצבאשלונציגיםצרפתים
בלתיבאורחראשוןבשלבנערכוהשיחות

אתקיבלוהצדדיםששניומבלירשמי
ממשלותיהם.הסכמת

*

ישיבהנערכהימים,מאותםבאחד
נדונווכרגילישראלממשלתשלשגרתית

פעולות:עתאותהשלהביטחוןבעיותבה
הדרכיםאבטחתהיישובים,ביצורגמול,
שר-נתבקשנוהישיבהבתוםוכו'.

שכי-ואנוכי,ז"ל,יהודהברדאז,הפנים

לחדרולהיכנס-התחבורהכשרהנתי
בןדודהביטחון,ושרהממשלהראששל

כברהמתינוגוריון,בןשלבחדרוגוריון.
פרס,ושמעוןז"ל,דייןמשההרמטכ"ל

בן-גוריוןהביטחון.משרדמנכ"לשהיה

והדגישהקודר,מצבנואתבפנינותיאר

נתו-שהיינוהמצוראתלפרוץההכרחאת

כיגםסיפרהואהמובנים.בכלבונים

ראשונותשיחותכברנתקיימובצרפת

לשלוחישוכיצרפתינשקהשגתבדבר
בדב-שתבואמתאימהמשלחתבדחיפות

כדידרגרמיצרפתייםגורמיםעםרים
שיתוףאתולהרחיבהנשקאתלהשיג

לבינם.בינינוהפעולה

בר-דווקאמדועלהביןהתקשיתילא

היינואנוהעניין.בסודהובאנוואנייהודה
העבודה"אחדות"סיעתשלהשריםשני

בןעםרביםויכוחיםלנווהיובממשלה
בנושאאך,המדיני,בתחוםבעיקרגוריון
שררה-הביטחוניהנושא-אחד

העבודה"אחדות"דעים.תמימותבינינו
אקטיביזםעלומתמידמאזאמונההייתה

בןשלדעותיוגםהיווכאלהביטחוני
פעו-שנושאאימתכלזה.בתחוםגוריון

קמוהממשלהבישיבותעלההגמוללות
גוריוןבןלביןבינינואךמתנגדים,להן

בנושאכתובהבלתיבריתמעיןנתקיימה
לעמודישראלעלכיסברנווכמוהוזה,

היה,יכולבן-גוריוןכיאות.ולהגיבאיתן

בתמי-הכרוךבכלהןעלינולסמוךאפוא,

נצטיירשכברהמקיף,הצבאיבמהלךכתנו

הסודיותעלבהקפדהוהןבראשו,אז
טרםמפא"יאנשיגםכאשר-ההכרחית

ואפילוזו,בישיבהשהתרחשעלידעו

הוכנסהטרםמאירגולדההחוין,שרת
זו,ישיבהשלבסיכומההעניינים.בסוד

חברישניבהשתתפותמשלחתהורכבה

הרמטכ"ל;ואנימאירגולדה-ממשלה

משרדמנכ"לפרס,ושמעוןדיין,משה
לצרפת.לצאתעלינווהוטלהביטחון

זל

ובדרךרבהבסודיותהארץאתיצאנו
לתוני-מצרים,שמימעלטסנומפותלת.

עתבאותהעצמאיתכברשהייתהסיה,
ביזרטה,שלהצרפתיהימיבבסיסונחתנו

המצבחילמפקדתממוקמתהייתהשם
היינוכולנובתוניסיה.נותרשעורהצרפתי
לדוגמהשלי(זריםבדרכוניםמצוידים

מטעםכמשלחתוהופענויוגוסלבי)היה
ידעולאהמפקדיםמארחינוכאשרהאו"ם

טסנומישראל.באיםומאנחנוכנראה
בטיסהדרכושעשהצרפתיבמפציץ

המשכנומתוניסיה,מצרים.מעלנמוכה
שהיהדה-גולשלבמטוסובוקרלפנות
תעופהלשדההצרפתי,האווירחילבידי
סודיותמטעמיפריז.בסביבותצבאי

לפריז.מחוץשנמצאמלוןבביתשוכנו

כדייוםחציבמשךהתייעצנולמחרת

עםשנקייםהשיחהפרטיאתלקבוע
לנציגרקידועהיהבואנודברהצרפתים.

ואנונחמיאם,יוסףהביטחון,משרד
בפריוישראללשגרירלהתקשרהחלטנו

בואנו.עללוולספרצור,יעקב
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התחבורהשראזכרמל,ומשההעבודה,שרתאזמאיר,גולדה:הצרפתיםעםבשיחותשותפים

המחרתבבוקרמשותפתפגישהקבענו
פקידשלפרטיבביתבסבר-בבילוןבפריז,

הייתההפגישההצרפתי.הביטחוןממשרד
אחד.אחדאליההגענוואנוביותרסודית

ההגנהשראתכברשםמצאנובהגיענו
שרגםהצטיפוהיוםובמשךעוזריו,ואת

אתשייצגהאווירמחילוגנרלהחוץ
שיחותשלשורהנפתחהכךהצבא.
השיחותיום.אותוכלשנמשכוסודיות

הצרפ-כמנהגושלאוענייניותרציניותהיו

ומשקה.כיבודבהןהגישולאתים
שיחנובניבפניהצגנושיחהבאותה

המח-אתהדגשנוובעיקרמצוקותינואת

במש-ואפילולחימהבאמצעיבנשק,סור

לעזרתםזקוקיםשאנחנולהםאמרנואיות.
מוללהתיצבחייביםאנושכןהדחופה

שלפיומאחרבעיקר,המצריתהתוקפנות,

ביקשנובכהענייןלצרפתישהבנתנו

להיענותנכונותגילוהצרפתיםעזרה.

גדולמבצעאלחתירהתוךלבקשתנו,
שלולשבירתונאצרשללהפלתוומשותף

היהכילומרנכוןזהיהיהלאמצרים.צבא
היהאבללמטרותיהם,מטרותינוביןניגוד

זהבשלבאותנושענייןמהביניהן.הבדל
בולהשתמשכדיבנשקלזכותבעיקרהיה

לנו.המתאיםובזמןהבנתנולפילצרכינו,
מעונייניםהיוזאתלעומתהצרפתים
גדולהישראליתצבאיתפעולהשתיערך

ועםעמםהדוקבשיתוףמצריםנגד
הבריטים.

עםקשרינואתקיימנועודזהבשלב
הצרפתיםהצרפתים.באמצעותהבריטים

בתעלתנפגעואשרשהבריטים,לנוסיפרו
מעונ-מצרים,על-ידיהלאמתהעםסואץ,

בכללקדמותו,המצבאתלהחזיריינים
לשיטמחדשהתעלהאתלפתוחמחיר,

מוכניםאףוהםנאצר,אתממנהולסלק

במבצעועמנו,הצרפתיםעםפעולהלשתף
לנוסיפרוכאשראולםזה.כגוןמשותף

הנכונותועלהמגעיםעלפרטיםהצרפתים
הבריטיםשלהנכונותכיהבחנוהבריטית,

אשרהאחרונים,:הצרפתיםשלמזונופלת
כבדהממועקהסבלובאלג'יריה,נלחמו
נוכחהבריטיםעלשרבצהמזובהרבה
עלהשפיעהגםוזוסואץתעלתסגירת

לפעול.הנכונות

שיחותהצרפתיםעםלקייםכשהתחלנו

שלצבאותיהןכיןפעולהשיתוףעל
באז-המעטנומצרים,נגדהמדינותשלוש

רצינולאצה"ל.שלובעצמתובערכוניהם
וגםמדי.גדולותתקוותבנושיתלו
ממחסורסובליםאנוכילהכריזהעדפנו
אלהדברינוכיקיווינוובמשאיות.בנשק

באמצעימאודאותנולחזקאותםיעוררו
צה"לכיבכךהכירוהצרפתיםלחימה.

להשוותושאיןקטנהמדינהשלצבא
הםזאתעםאךגדול.אירופילצבא

ואפשרוחזק,רציניצבאנוכיהדגישו
כיהצרפתיםאמרוהיתרביןעליו.לסמוך

פעולהבשיתוףמתואםמבצעייערךאם
שלניכרמספריכניסושהםברורהרי

כילנו,מסרוכןצרפתיים;מטוסים
שקפ-מסויםבשלבהבריטים,עםהסכימו

עלאוויריותלהתקפותהבסיסתהיהריסין
אולם,הזו.המתואמתבפעולהמצרים
כילנוהודיעוהםהאלהלשיחותסמוך

לתתמסכימיםואינםמכךנרתעוהאנגלים
קפריסיןבסיסיאתהצרפתיהאווירלחיל

נהיהאםאותנוושאלוזו,פעולהלצורך
ישמשוישראלייםתעופהששדותמוכנים
מוסמכים,היינולאאנחנולפעולה.בסיס

וביקשנוזושאלהעללהשיבכמובן,
שלנו.המוסמכיםהגורמיםבפנילהביאה
הצבאיתהפעולהעלההכרעהלפני

אתלבחוןהכרחכמובן,היה,המשותפת
כלוקודםיותר,הרחבההמדיניתהזירה

המעצ-שתימצדהצפויותהתגובותאת

לאחרוברה"מ.ארה"בהגדולות,מות
ההנחה,בקרבנונסתכמהמדוקדק,שיקול

אלומעצמותשלהאפשריתהתגובהכי
ואפילואוהדת,תהיהשלאששיערנואף

תהיהלא-קשהתרעומתתעורר

המדי-בנסיבותעבורנובמיוחדמסוכנת

ההם.הימיםשלהמיוחדותניות
מערכתבפניעתבאותהניצבהארה"ב

משקלנודעשבמהלכהתקופה-בהירות
זובארץהגדולההיהודיתלקהילהמיוחד

אםגםכיהנחנו,לישראל.ולזיקתה
ואפילוביקורתית,בעיןיראההממשל



והעומדהמתרקםהמבצעאתזועמת,
ובי-בעצהשותףשהואמבלילהתבצע,

לעשותיעיזלאהוא-עליוכלשהידיעה
מערכתבגללישראלנגדדרסטימשהו

הקולשלומשקלוהקרבההבחירות
היהודי.

מסובכתהייתהשני,מצדברה"מ,
גילויבעקבותבהונגריה.הימיםבאותם

בעצמהחדירהנערכהזובארץמרד
לבודפסט,סובייטייםטנקיםשלגדולה
המזרחיהגושכלאתהסעירוהדבר
כולו.העולםאתגםמסוימתובמידה
בבעיותיהשקועהשברה"מסברנולפיכך

בעניינילהתערבעליהויקשהשלה
המזרח-התיכון.

ואתהנסיבותאתאפוא,מסכם,כשאני
נדמהעת,אותהשלהמדינייםההיבטים

אותםלנצלהשכילהישראלשמדינתלי
גםבטחוניות,סכנותלהדיפתגםכהלכה

מאוחראותותיהשנתנהגדולהלהתעצמות
מדי-בנסיבותצבאיתלפעולהוגםיותר

יחסית.להנוחותניות

ואנישהיססו,בינינושהיולהדגישעלי
חשיבותהבדברמשוכנעהייתילאאישית

והבריטים,הצרפתיםעםזושותפותשל

עתבאותההחריףהביטחוניהמצבשכן
והח-הלךישראלמדינתעללגונןוהצורך

לתכנית.שהתנגדוהיובממשלהאךמיר.
וברזיליטובבןמפ"ם,שלהשריםשני
יקומםשהדברבנימוקלכךהתנגדוז"ל,

ישראלמדינתנגדבעולםגדוליםחלקים
רדפהאמנםה"קנוניה",שלהוווהתווית
במשךבעולםפרוגרסיבייםבחוגיםאחרינו

רב.זמן

הממשלהבאוקטובר27שבתבמוצאי
א',יוםהיום,למחרתדבר.ידעהטרם

ישיבתלהיערךעמדהבבוקר1000בשעה

להתקבלהיתהעתידהובהממשלה
התייעצותקיימנושבתבמוצאיהחלטה.

הענייןהבאתלפניבן-גוריוןאצלאחרונה

תכניתאתהיטבהכרנוכברלממשלה.

ואניגליליבר-יהודה,וישבנו,הפעולה

דיברנובירושלים,בביתוגוריוןבןאצל

הפעולה.לקראתהאחרוניםהסידוריםעל

הממשלה.ישיבתלקראתהתייעצנווגם
המזרחיהפועלשמפ"ם,חששותלנוהיו

יתנגדו,הפרוגרסיביתמהמפלגהרוזןוהשר

שותפותותחושתהבנההייתהבינינואך
זו.משימהלהגשיםנוכלשביחד

הבנתיהיטבוהאתזהוהכרנוהואיל

להביאמתכווןגוריוןבןכיהדבריםמתוך
חלקרקהיום,למחרתהממשלה,לישיבת
קןלפניימיםכמהכולו.אתולאמהספור

גורמיםעםונפגשבצרפתבן-גוריוןשהה
לשאל-סופית.הוכרעוהעניןשםמוסמכים

הממשלהבפנישיביאבן-גוריוןהשיבתי
אתולאלבצע,עתידיםשאנחנומהאת

התנ-אנווהבריטים.הצרפתיםשלחלקם

הממשלהבפנילהציגותבענולכךגדנו
בטרםהיבטיה,כלעלכולה,התכניתאת

זו.משקלוכבדתאחראיתהחלטהתקבל
רצהלאאךרוח,מורתגילהבן-גוריון

באיניאותולפיכךתמיכתנואתלאבד

רצון.

למחרתשנערכההממשלהבישיבת
שניולמעטכולה,התכניתאתהציגהיום
אחריוםלמבצע.כולםהסכימומפ"םשרי

נעו1600בשעהבאוקטוברב-28כך,
החל.קדש""ומבצעכוחותינו
נתונההייתההממשלהכיהיאהאמת
הכבידהוההחלטהלעתיד,גדולותבחרדות

גוריוןובןגדולנראההסיכוןמאוד.עליה
אפשריים.לסיבוכיםערהיה

מטרותיה,אתהשיגהעצמההפעולה

בתוםמעט.לאהכזיבוששותפינואף
קצתאוליגדולה,אופוריההייתההמיבצע

מהרחישאבל,ובכנסת,בעםמדי,גדולה
המעצמותשתיעל-ידיקשהנלחצנו

לחציםשלחדשיםכמהואחריהגדולות
לנסיגהבתביעהארה"במצדביותרכבדים

ברה"מממשלתמצדחמוריםואיומים

אלנקלעההממשלהלהכריע.הכרחהיה
בתוכהכשהיודיונים,שלקשהסבך

שלהלחציםלמרותלנסיגהשהתנגדו
תוךסיני,עזיבתכיבהניחם,המעצמות
המעצמותשלערבויותעלהסתמכות
מקרבת-השיטחופשלגביהגדולות

לאוהדברלישראלהסכנהאתמחדש
דמתנגדים,אליבאזונסיגהמעמד.יחזיק

בפניהעמידהמאמץמאשריותרמסוכנת

שריעמדתהייתהזוהמדיניים.הלחצים

נגדבה,תמכורביםאשרהעבודה,אחדות
גוריון.בןשלדעתו

בכנסתבממשלה,גדולויכוחהיה
אחדשבלילהעדניגר,זמןשנמשךובעם
שבורובקולהעםבפניגוריוןבןהופיע
נסיגה.עלבממשלהשהוחלטהודיע

מאוחרהשתמשוהמצריםכיידועבדיעבד,
נסו-מהםסינישלהשטחיםבאותםיותר

אףוהםישראלעלמחודשלאיוםגונו
אףעלב-1967,מחדשהמצריםאתסגרו

מעשהכיישראל,שלהמפורשתהצהרתה
בלי".קזוס"בבחינתהואכזה

והחשובהעיקריהדברכן,פיעלאף
שלניצולתוךקדש","במבצעשקרה

היהמתאימה,לאומיתביןקוניוקטורה
עלשאיימההישירההסכנהבהדיפת

לעיניהופענוזה,עםישראל.שלקיומה

עצמהעללגונןשמסוגלתכמדינההעולם
גםובכךעצמאותה,קיוםאתולהבטיח

כלפיההרתעהכושראתלעצמנוהחזרנו
במיו-שחשובומההעוינות.מדינות-ערב

רגיעה,שלשנהעשרהאחתהושגו-חד

התפת-ושלצמיחה,שלהתעצמות,של

העמידואשרהמובנים,בכלהארץחות

הרגלייםעלמחדשישראלמדינתאת

להצפוייםשהיוהקשיםהמבחניםלקראת
אלהבמבחניםביותרוהמסוכןבעתיד;

במלחמתשנה,עשרהאחתכעבורהיה

בניצחוננו.נגמרההיאשגםהימים,ששת
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רקעעלהערביתהזירה
הימיםששתמלתמתתוצאות

שמשימשהד"רמיל')(סא"למאת

הסכסוך:פתרוןאופןעלהערביתבתפיסהלפתרוןהערביתבתפיסההשינויא.ששתמלחמתתוצאותשלההשפעההבנת
במוב-הפלסטיניתהבעיהפתרוזעודלאהנכונותכלומרהערבי-ישראלי,הסכסוךההתפתחויותלהבנתבסיסהיאהימים

ןישראל,מדינתבחיסולביותרהרחבנהתוךהסכסוךשלמדינילפתרוןלפעולאירועיםשנישחוללווהצבאיותהמדיניות
ןשלחדששלבזהליעדלהקדיםישאלאצבאית.בדרךלפתרונוההכנותהמשךומשלימיםהמנוגדיםאחריםהיסטוריים

ישראל.בידישנכבשוהשטחיםשחרור""הבין-היחסיםבמערכתהשינוישתלב.ויזמתיום-הכיפוריםמלחמת:זהאתזה
הסכסוךאתלפתורשישהדבר,פירושבזירהנאצרבמדיניותהשינויעקבערבייםיום-הכיפוריםמלחמתסאדאת.שלהשלום

היטבביטאהייכלחסניןמוחמדבשלבים.זו.ההשפ-אתלבחוןמאפשרותותוצאותיה
כי1967(באוקטובר(בציינוזהשינויהפלסטיניתהבעיהשלמרכזיותהג.בפרספקטי-מלחמתששתהימיםעותשל

מטרתנוהייתהלפנימלחמתששתהימים"וחיזוקעלייתםעםבמרכיביה,שינויתוךשניתןמכפייותרטובההיסטוריתבה
שנכפההישראליאתעקבותהקיוםלחסלגםומכאןהמחבלים,ארגונישלמעמדםאמורהדבר1973.לפניזאתלעשות
מלחמתלאחראולםהקולוניאליזם,על-ידיכיןהפלסטיניהייצוגעלהמאבקהחרפתההערכה.שלהישראליכהיבטבמיוחד
לזמןולואמטרתנו,תוקנההימיםששתואש"ף.ירדןששתמלחמתשלהשפעותיהאת
אפשרוהפלסטיניתהערביתבזירההימים

--
מתיקונה"!.מנוסהיהלאשכןמה,

לפנינאצרשלהבסיסיתהתפיסההערבי-הישראליהמבסוךמרכזיים:היבטיםבשלושהלסכם
הפלסטיניתהבעיהפתרוןהייתההמלחמהבמלח-ישראלבידיעךבייםשטחיםכיבישלהיסטוריה,במחלקההתיכוןלמזרחמרצה.

הזכויותוהחזרתפלסטיןוישחרוךעל-ידימשמעותישינויחייבהימים,ששתמתבנגב.גוריוןבןבאוניברסיטת

10



המלחמהכיהעריךהואהפלסטיני".לעם
שאףהואבלתי-נמנעת".היא"ישראלעם

וז2.מלחמהשלומקומהמועדהלקבוע

נגדלמלחמההיטבלהתכונןבקוראו
פעולהשכלההכרחמן"כיאמרישראל,

עלנחזורולאמושלמתמחושבת,תהיה
המדי-התנאיםבעניין.'"1948מאורעות

בישר-המלחמהלהצלחתההכרחייםניים,

ב"אחדות-בעקבותיו,והייכלנאצר,דגלאל,

שלשחרורהלהשגתהערביתהפעולה
הפלס-לעםהזכויותולהחורתפלסטין

הייכלעל-פיזוסיסמהשלפירושהטיני".
המטרהלהשגתהדוקשיתוף-פעולההיה
תמימות-דעיםביניהןשישהמדינותבין

כדוגמתהסכסוך,לפתרוןהדרךבדבר
בהשגתהצליחנאצרהירי'גלאו4.מצרים
ששתמלחמתלפניזמן-מהרקזהיעדו

למלחמה.פניוכיברורהיהוכאשרהימים,
בח'ר-התכנסההרביעיתהערביתהפסגה

אתלאשרכדי)1.9.67-29.8.67(,טום
הסכסוך,לפתרוןהערביתהאסטרטגיה

החרי-סוריהבמלחמה.התבוסהבעקבות

לאסטרט-התנגדותהבשלהפסגהאתמה

מעברהצליחנאצרנאצר.שלהחדשהגיה
האסטרט-אתלפסגהלהכתיבלציפיותיו

ח'רטוםפסגתבסכסוך.לטיפולשלוגיה

והמל-הנשיאים"כי,בהחלטותיהקבעה

איחודעלהסכימוערבמדינותשלכים
הבין-בזירההמדיניתבפעולהמאמציהם

תוצאותלחיסולוהדיפלומטיתלאומית
הכוחותנסיגתאתולהבטיחהתוקפנות

שהםהערביותמהאדמותהישראליים
במסגרתוזאתביוני,ה-5לאחרכבשו

מחוי-ערבשמדינותהבסיסייםהעקרונות

הכרהולאישראלעםשלוםלא:בהםבות
בזכותודבקותעמהומתןמשאלאבה,
קבעההפסגהבמולדתו".הפלסטיניהעם
הסכסוך:לפתרוןשלביםשניאפוא

התוקפנות",תוצאותחיסול":א'שלב
ישראלשכבשההארמותשחרורעל-ידי

אופלסטין",שחרור":ב'שלב;במלחמה
שמירת"הפסגה:בתוםההודעהבלשון

באדמ-פלסטיןעםשלהמקודשתהזכות

כתבח'רטוםהחלטותאתבהסבירותו".
:)1967בדצמבר(הייכל

הערבי...המאבק"
שלהמטרהאתבפסגה)(לעצמוהציב
,1967יונישלהתוקפנותתוצאותחיסול
שמטרתםממאמציואותושיסיטובלא

"1948.5מאישלהתוקפנותתוצאותחיסול

ששתלמלחמתשעדהתקופהלעומת
באסטרטגיהשינוי.חשובמתחוללהימים,

מדיניתלפעילותההסכמהוהואהערבית,

הסכ-פתרוןשלהראשוןהשלבלהשגת

לפתרוןהסכמהכמובןובמשתמעסוך,
ח'רטוםפסגתהערביים.התנאיםלפימדיני

לנהלהגושפנקהאתוחוסיןלנאצרהעניקה

הראשון.השלביעדילהשגתמדינימו"מ
ניהולעלמגבלותהטילההפסגהזאת,עם

ובכללםעקרונותארבעהעל-פיכזהמו"מ
והדגיש,חזרנאצרהלאוים"."שלושת

בארבעמחויביםאנו"כילהביןהניחוגם
נאצרבח'רטום".שנקבעוהנקודות

בחזיתנפרדלפתרוןאפשרותכלדחה
נסיגהשאלת"כיהודההואהמצרית.
ירושליםבעייתפתרוןללאמסיניישראלית

המרכזיתבוועדהנדונההמערביתוהגדה

השל-מפלגת(הסוציאליסטיהאיחודשל

באופןנדחתההיאאךהמצרית),טון
שיחות"כימצריםטענהכןיטלחה..."6.

אדמהכובשתבעודהישראלעםישירות
העמדתתנאים,הכתבתפירושןערבית,
השטחיםוהפיכתעדיפהבעמדהישראל

נסיגתשכןלדיון".לנושאהכבושים
ניתנתאיננה"הכבושיםמהשטחיםישראל

בהת-נאצרשלנקודת-המוצאמ"ומל"7.

באפש-אין:הייתהשלוהאסטרטגיהוויית

להחזרתלמלחמהלצאתהערביםרות
שאיןבמצב;לכךיתכוננובטרםהשטחים

הצבאית,האופציהאתלהפעילאפשרות
יהיהשהזמןעדמדינימאבקלהפעיליש

תיאבצ8.לפעולהבשל

אתנאצרקיבלזותפיסהרקעעל
)2.11.67(.242מועצת-הביטחוןהחלטת

שניביןהפרידהואזו,להחלטהבהסכימו
הטריטוריאלי,הסעיף:העיקרייםסעיפיה

משטחיםישראלכוחותנסיגת"כלומר

השלמותכיבוד"תוךבמלחמה",שנכבשו
שלהמדיניתוהעצמאותהטריטוריאלית

והסעיף;האזור"ממדינותמדינהכל
להסדרלהגיע"הצורךבדברהפלסטיני

קיבלנאצרהפליטים".בעייתשלצודק

היאכיטענתולמרותההחלטהאת
שבה".המגרעות"ולמרותבלתי-מספקת""

שתהיהייתכןזוהחלטה"כיקבעהוא
שבוצ-התוקפנותתוצאותלחיסולמספיקה

לגבימספיקהאינהאולם,1967ביוניעה

פירושכלדוחיםאנוהפלסטיני.הגורל
במס-שיבואהפלסטיניםהפליטיםלבעיית

הומניטרי".רקעעלחסדיםגמילותגרת

כנסיגהפירשהישראליתהנסיגהסעיףאת
כוללביוני,ה-5לגבולותמלאהישראלית
הסעיףאתואילו;המזרחיתירושלים

פירשהפליטיםבעייתפתרוןעלהמדבר
המילולי,ממובנולגמרישונהפירוש

הלגי-הזכויותהחזרת"פירושוכיבטענו

הפלסטינים.שלטימיות"

ייכוןלאשלוםכיוהדגישחזרהוא

הלגיטימיותהזכויותהגשמתלאחר"אלא

באדמתועםשלזכויות-הפלסטיניםשל
הדר-שתיאתשילבהואםיטילפכ"9.ולא

השלמהבעיניוהיוהצבאיותוההכנותכים
ענייןנאצרהסבירוכךהמדינית.לפעילות

כוחותינואתלבנותחייביםאנו"זה:
התוקפ-אתלהדוףשנוכלכדיהצבאיים

צבאיתעצמהללאמדיניותשכןנות,
עשויכוחנוחיזוק";דבר"משיגהאיננה

להחזירגיכולתנושישאויבינואתלשכנע

מקנהכשלעצמווזהבכוח,ארצנואת
הואשונה..."ערךהפוליטיותלשיחות
אלאמדינילפתרוןתקווהאין"כיהאמין

לאלצוביכולתנוישכיהאויביביןכןאם
23.11ב-67.בנאומולחימה".על-ידילסגת
הלשוןמטבעאתלראשונהנאצרטבע
יחוכב".0אלאיוחזרלאבכוחשנלקחמה"

כוחומדיניותמדינייםמאמציםשילוב
היה-ההתשהבמלחמתשיאם-

המצריתבאסטרטגיהמשמעותישינוי

נכשלנאצרהימים.ששתמלחמתלאחר
בההצליחסאדאתואילובהגשמתה
מלח-דידולגבייום-הכיפורים.במלחמת

אתלהוציאנוצדהיום-הכיפוריםמת
שלממצבכלומר,מקיפאונו,התהליך

מלחמה".ולאשלוםלא"

במלחמהחוסייןשלהשתתפותו:ירדן
ובעולםירדןבתוךיוקרתואתהעלתה
וזכהלאומיכמנהיגהופיעהואהערבי.
עלותומאזכמוהידעשלארבהלאהדה

מממ-המערביתהגדהניתוקלשלטון.

בלבד,המזרחיתלגדהשהצטמצמהלכתו,
המערביתהגדהחדש.מצבמבחינתווצר

הייתה1950באפריללירדןסופחהאשר
שלקיומולהצדקתהןמרכזיליסוד

מייצגשהואטענתולהצדקתוהןהמשטר

הפלסטינית.הבעיהואתהפלסטיניםאת

הייתהלממלכתוהמערביתהגדההחזרת

שלוהחווןבמדיניותהעיקריהיעדאפוא
כיובצדק,העריך,הואהמלחמה.אחרי

ההתפתחויותלנוכחלרעתו,פועלהזמן
הכיבושתחתהמערביתבגדההצפויות

הישראלי.
הגדהתושביעמדתכילו,ברורהיה
שלומאחויהלרעתולהשתנותעלולה
לשליט-תוחזרלאאםבה,יתחזקוישראל

זוהערכהלא-ארובה.תקוצהתוךתו
מדיניותובקביעתנקודת-המוצאהייתה

הגדהבעייתובהסדרבכללבסכסוך
.יבפרטי
הצבאיתהאופציהכילוברורהיה

בעתידלאמקוםומכלמעשית,אינה

בלהיטותוהמלחמה.אחרילעיןהנראה
להגיעמוכןחוסייןהיההגדה,אתלהחזיר

מוצהריםויתוריםבמחירמדינילפתרון
עםמצב-היחסיםשינויתוךומעשיים,
המלחמה,אחריפעל,זוברוחישראל.
ח'רטום.ובוועידתהבין-לאומיתבזירה

בדברלנאצרחוסייךביןתמימות-הדעים
שפסגתלכךתרמהמדינית,בפעולההצורך

מדיניתפעולהלחוסייןתאפשרת'רטום

1984רצמבר296,מערכות



1967.מאילסיני,נכנסהמצריהצבא

ארבעתבמגבלותכמובןהגדה,להחזרת
נאצרהלאווים.שלושתבכללםהעקרונות,

בריטניהעםירדןיחסילשיפורהתנגדלא
הואאדרבא,זו.מטרהלהשגתוארה"ב

בדומהנאצר,זה.בכיווןחוסייןאתעודד
עלהעובריוםכלכיהעריךלחוסיין,

ישראל.עםשלההקשראתיעמיקהגדה

מאשרדחיפותיותרלהחזרתהייחסהוא
מדינ-אתלפסגהבהסבירוסיני.להחזרת

דרךלנואין":נאצראמרזה,בענייןיותו
לשםהמדיניתהפעולהאללפנותאלא

עובריוםכל";המערבית"הגדההחזרת
היהודיהכיבוששלההתבססותאתמגביר

יםש..."2

תנאיבדברחוסייןשלהמעשיתעמדתו

ולאחירטוםפסגתלאחרגובש"ההסדר
-במרכזההיום.ערכמעטהשתנתה

מירושליםזהובכללמהגדהישראלנסיגת
לקדםהאינטנסיוויתבפעילותוהמזרחית.

היססלאהירדנית,בגזרהמדיניהסדר
חירטוםשלה"לאווים"אתלהפרחוסיין

מנהי-עםחשאיותישירותשיחותבניהול

אלון).יגאלאבן,אבא(ישראליםגים
תכנית"אתחוסייןדחהאלהבשיחות

כלליתלהסדר.כבסיסלושהוצעהאלון"

ירדניהסדרבדברהצעהכלחוסייןדחה

כלפיצעדכלכיהדגיש,הואנפרד.
.ינאצריעםבתיאוםלהיעשותחייבישראל

כבסיס242להחלטההתייחסחוסיין

בעיקרהיהעניינוישראל.עםלהסדר
הואטבעיהישראלי.הנסיגהבסעיף
הפלסטיני:לסעיףחשיבותפחותשייחס

על=242,להחלטהבהתאםכיטענהירדן

ואילוהכבושים,מהשטחיםלסגתישראל
איתה".המלחמהמצבאתיבטלוהערכים

לסוגיההקשורבכל242החלטהלדעתה,
עםלביצוע".תכנית"היאהטריטוריאלית,

מסוימיםלשינוייםמוכןחוסייןהיהזאת,
כחלק"1949,שלשביתת-הנשקבקווי

.ןהתיכון"'המזרחבעייתשלסופימפתרון

לפתרוןמיוחדתחשיבותייחסחוסיין
המזרחית,ירושליםשלמעמדהשאלת

הואלמוסלמים.הדתיתחשיבותהבשל
ירד-כבעיהלאירושליםבעייתאתהציג

ירושליםעלשומריםאנו"בלבד:נית

אינץ'עלנוותרולאהערביהעולםמטעם

עלהןבמקביל,דיברחוסייןממנה".אחד
עלוהןבירושליםהערביות"הזכויות"

המזרחיהחלקעלהירדנית"הריבונות"

להתמקחאין"ביהדגישהואהעיר.של
שלהערביבחלקהירדניתהריבונותעל

החלקהחזרת"כיצייןזאת,עםירושלים".
תושבימכללמנועצריכהאינההערבי
-ומוסלמיםנוצריםיהודים,-העיר
הקדושים".המקומותלכלחופשיתגישה

בין-פיקוח"לקבלנכונותהביעהוסיין

כדימעורבמקומיממשלאולאומי,

היש-לפניפתוחההעירשתהיהלשמור

י5"םירחאו.ראלים

כלעלומיחהחוסייןהתנגדזהרקעעל
שלאוהמערביתהגדהשלבמעמדהשינוי

שניםכמהבמשךהמזרחית.ירושלים
עללדברחוסייןהמשיךהמלחמהאחרי

אחר-עלולהכריזהגדות"שתיאחדות"

הכלעשההואהגדה.תושביכלפייותו
תורגש,המערביתבגדהש"סמכותו"כדי
המשכורותתשלוםבהמשךהשארבין

תקציביבאישורלשעבר,הממשלהלפקידי
המס-וללשכותלעיריותבסיועהעיריות,

לרעיוןיתנגדשחוסייןהיהטבעיחר.
לרעיוןאופלסטיניתישותשלהכינון

עסקניםשהפיצוהפלסטינית"המדינה"
חמדישתאדה,עזיזעו"דכמופוליטיים

עירייתראשג'עבריועליפרוקיתאג'י

המנהלרעיוןאתירדןדחתהכןחברון.
מדינאיםשהעלומקומימנהלאוהאזרחי

המלח-לאחרהראשונותבשניםישראלים

.יהמ6
אשרבסוריה,הכעת'משטר:סוריה

בהנהגת,9661פברוארהפיכתכעקבותקם
הבעת',מפלגתמזכ"לעוזרג'דיד,דלאב
המדינה,נשיאאתאסי,אלאלריןנורד"ר
נשארראש-הממשלה,זועין,יוסףוד"ר
הסכסוךלפתרוןשלובאסטרטגיהדבק

יצרהלאהתבוסהכאילוהמלתמה,מלפני
תוצ-מבחינתם,.ירוזאב7חדשיםתנאים

האסטרטגיהאתהצדיקוהמלחמהאות

לחיסולעממית"שחרורמלחמת"של
קודםעודבהדגלואשרישראל,מרינת

מאבקיזו,בתפיסההדביקותהמלחמה.

לאגףהצבאיהאגףביןבצמרתהכוח
הצבאיתהנפלפלישתהבעת',שלהאזרחי
תרמואלהכל1970,בספטמברלירדן

אלחאפזשלולעלייתוהמשטרלנפילת
1970.בנובמברב-16לשלטוןאמד

התשי-הכלל-ערביתהלאומיתהוועידה

אשרהסורי,הבעת'שלהמיוהדתעית
1967,ספטמברבראשיתבדמשקהתכנסה
לאחרהבעת'שלהאסטרטגיהאתאישרה

בתוקפהנשארהזואסטרטגיההמלחמה.
נתנההוועידהלשלטון.אסדעלייתעד

ולנו-המפלגהשלהקיצונילקוגושפנקה

הסכסוך.לפתרוןהמהפכניות""סחאות
המשךאתוהדגישהחזרהרקלאהוועידה

כדרךהעממית",השחרורמלחמת"ניהול
עיקרוןהוסיפהאףאלאהסכסוך,לפתרון
הוועידההמזוין".המאבק"והואמשלים

:קבעה
להוותיכולאינוהמדיניהמאבק"א.

השטחיםלשחרורהצבאי,למאבקתחליף
האימפריא-הנוכחותולחיסולהכבושים

ישראל)".קרי(ליסטית

כללשלבעיההיאפלסטיןבעיית"כ.
אוערביתמדינהשוםהערבית.האומה

לנקוטיכוליםאינםכלשהוערבי)(גורם
גורליתבעיהלגביכלשהינפרדת)(עמדה

תפניתשיהיהכלשהוצעדלנקוטאוזו...

פלסטין".בעייתלפתרוןבדרך

דרךהןהערביותהפסגהועידות"ג.
הגורליותבבעיותלטיפולמוטעית

הערביות..."

אמרהוועידההחלטותאתבהסבירו
שקבעההאסטרטגיהכיאתאסיהנשיא

האיתנההעמדהיסודעל"היאהוועידה

האיתנההעמידהצירהמערכה.והמשך
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תוצ-לחיסולהמזויןהמאבקעלמבוסס

השח-בדרךולהמשיךהתוקפנותאות

.ירור"8
בפסגתסוריההשתתפהזהלקובהתאם

בייצוגנמוך,בדרג1969(,דצמבר(רבאט
בכישלונהראתהסוריהשלה.שר-הפנים

דרכהלצדקתנוספתהוכחהזופסגהשל
.יתינכפהמה""9

סוריהדחתהזו,מעמדהיוצאכפועל

הנימוקיםאתבהסבירו242.ההחלטהאת
רואיםאנו"כי,אתאסיאמרזו,לדחייה

מזכותמוחלטתהתעלמותזובהחלטה
התוקפנותוהמשכתבפלסטיןהערבים

היחידההדרך"כיהוסיףהואותוצאותיה".
ולהחזירהמתפשטת"הציונותאתלהביס

עממיב"מאבקהיאהגזולה"האדמה"
המולדתבכלמתקדמתחזיתבהנהגתמזוין

זו,עקרוניתלעמדהכהמשךהערבית".
שליחעםפעולהלשתףסוריהסירבה
כיבטענהיארינג,גונארד"רהאו"ם

לישראלנתנו"רקושליחותו242החלטה

השדח"20.לתוקפנותלהתכונןההזדמנות

הבין-ערבייםהיחסים

סדריצרוהימיםששתמלחמתתוצאות
הבין-ערביים,היחסיםבמערכתחדש

במדיניותוהדרסטיהשינויבשלבעוקר

החדשההאסטרטגיהזו.בזירהנאצרשל
מדינותשלהכספיבסיועןהצורךשלו,

הסכ-בתחוםהמדיניתהפעילותהנפט,

בסתיובהשהחלההתשהמלחמתסוך,

המזרחי",הפיקוד"בצינוןהצורך1968,

במדיניותלשינויאילוציםיצרואלהכל
קצרלזמןעדבהדגלשנאצרהבין-ערבית

המלחמה.לפני
כוחותיואתלהוציאהחליטנאצר
עללהסכםהגיעהואמחיר.בכלמתימן
ח'רטום.בפסגתפייצלעםכוחותיופינוי

.1967בדצמברכברהושלםהכוחותפינוי
משט-במתנגדיתמיכתואתהפסיקנאצר

למנגנוניהורהאףזווברוחערביים,רים
אתהפסיקהואלפעול.שלוהמודיעין
אידי-ומחנותציריםיצירתשלהמדיניות

חלוקתעודלאהערבי.בעולםאולוגיים
ומחנהמתקדם""למחנההערביהעולם

האווירהלשמירתקראנאצרריאקציוני"."

אנואין"כיוהכריזח'רטום,פסגתשל
אנואיןערביים.ציריםביצירתתומכים

מדינהשלהפנימייםבענייניםמתערבים
שכל-דאגתנובראשכלשהי.ערבית
הציו-נגדלמערכהתתרוםערביתמדינה

מתנגדיםאנו"כן,עליתרהגזענית..."נות

אידיאולוגי,אועדתיאישי,מאבקלכל
חתרנאצרלמערכה".לסייעכדיבושאין

הפוטנציאלכלל"גיוסהחדשהבמדיניותו
למעןוהמוסריהחומריהצבאי,הערבי,

בשלום"ב"דו-קיוםדגלשכןהמערכה".

באופיהתחשבותללאערב,מדינותעם
.2ימשטריהן
סוריה.ניצבהמצריםשכנגדבקוטב

הבין-יחסיהכבתחוםהסכסוךבעניין

עקרונותבאותםלדבוקהמשיכהערביים,
למלחמה.קודםאותהשהנחו

ראשית(התשיעיתהלאומיתהוועידה

ל"מפגשקראההבעת'של)1967ספטמבר

בעו-המתקדמים"המשטרים)או(הכוחות

ולרתימתמאמציהםלריכוז"הערבי,לם

המזוין"המאבקלמען)(משאביהםכל

לנקוט"הוועידהקראהכןישראל.נגד

לאיחודערובהבהםשישהצעדיםאתמיד
בסוריה,והכלכלייםהצבאייםהמשאבים
לשירותובעיראקבאלג'יריהבמצרים,

לשיתוף-קראהסוריההמשותפת".המערכה

בקש-המתקדמות""המדינותביןפעולה

הצבאית"האחדות"אםדו-צדדייםרים

הסוריהמשטרניסיונותאפשרית.אינה

לאולהדקםמצריםעםיחסיואתלשפר
הקי-לנוכחמשמעותיים,הישגיםהניבו

יצאהסוריההמשטרים.שניבעמדותטוב

הריאקציוניים""המשטריםנגדחוצץ

בהםנמנותפיסתהולפיהערבי,בעולם
היסינותו22.מרוקוירדן,סעודיה,

לקראתבהליכההתומךהמחנהבראש
דיוקוביתרהסכסוך,שלמדיניפתרון

יארינג,ולשיחות242להחלטהבהיענות

השני,במחנהוירדן.מצריםכאמורנכללו
מדינותשתינכללוהסירוב",מחנה"
במשט-קוטביניגודהמנוגדותערביות

אלג'יריה.ועמןוסעודיה,סוריה-ריהן

בהחלטותדבקותההביעהאמנםסעודיה
לפת-התנגדותהעלהכריזהאךח'רטום,

מדינ-ועלהמזה"תמשברשלהמדינירון

והג'יהאדהמזויןהמאבק"שלפיהיותה

ניצחון".להבטחתהיחידההדרךהם

ואת242החלטהאתתיארהסעודיה
עללישראלכ"הישגיארינגשליחות
מלךפייצלהערביים".האינטרסיםחשבון
כי1970(אפריל(דעתואתהביעסעודיה

שיחוסלעדבמזה"תתשרורלאהיציבות"

ישראל".-אותההמערערהיסודיהגורם

במסגדהשרפהובעקבות,1969באוגוסט
הואהכוח"כיפייצלהכריזאלאקצה,
םיברעל"23.שנותרהיחידהפתרון

מאמציאלו,מנוגדותעמדותרקעעל
בשניםערביתפסגהלכנסוירדןמצרים

התנג-עקבבקשייםנתקלו1969-1968

אמנםמצריםוסוריה.סעודיהשלדותן
סוריה,מהתנגדותלהתעלםיכולההייתה

1967.יוניבמיתלה,מצרירכב
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העיקריתהנפטמדינתסעודיה,בהעדראך
נשקפהלאהעימות,למדינותהמסייעת
הפסגהבכינוסהפסגה.בכינוסתועלת
גוש-להשיגירדן)ועמה(מצריםשאפה

בדברלמדיניותהכלל-ערביתפנקה
ובמקביל,יארינג,ושליחות242החלטה

אתלגייסיארינג,שליחותתיכשלאם
סעו-והחומרי.הצבאיהערבי,הפוטנציאל

אלאהפסגה,כינוסלעצםהתנגדהלאדיה
כאשר"לכינוסה,הסכמתהאתהתנתה
בשליחותונכשליארינגכיברוריהיה

תמואתווהשיחותלאזור,שלוםלהביא
גםדרשהסעודיהלחידושן".תקווהבלא
המאמ-זניחתעלבגלויתכריזמצריםכי

האופ-אלפנייתהועלמדינילפתרוןצים
סעודיהלבסוף,בלבד.הצבאיתציה

המו-הערביתבפסגהלהשתתףהסכימה

הערביתההגנהשמועצתלאחררקצעת
בנובמברב-10-8במושבה(החליטה
נכשל"שלוםבדרכיהפתרון"כי1969(

השט-אתלשחרראי-אפשרזובדרך"וכי
אתהביעה"המועצההערביים".חים

למעןמלאוצבאיפוליטילגיוסהסכמתה
היאהכלתי-נמנעת".הבאה,המערכה
הערביתהפסגהכינוסעלהמליצה

ב-2420.12.69.

למצריםכספיסיועעודדרשנאצר
וכווייתסעודיהלמלחמה.ההכנותלצורכי
למצריםהכספיסיועןאתלהגדילסירבו
שר-ח'רטום.בפסגתעליושהוחלטוירדן,

לפניהציגפאוזי,מחמדהמצרי,המלחמה
שללהתעצמותתכנית)22.12.69(הפסגה
בציוד,הדרישותאתבהוצייןערבצבאות

טעןנאצרלהגשמתה.ובכסףבכוח-אדם
שלהכבדבעולנושאתמצרים"כי

לסבולממשיכהבעודההתשהמלחמת
ומבארותסואץמתעלתההכנסותמאובדן
בסירובם.התמידוהסעודיםבסיני".הנפט

נאצרמלחמה.עלהחלטהדרשהסעודיה
ב-המדינותראשיבהתכנסלכך.התנגד

להםאמרמשלחותיהם,ללא23.12.69,
לאהוועידהכילינראה":השארביןנאצר
לעםלהודיעעלינוממשי,דברשוםהניבה

ב-ננעלההוועידהנכשלה".הוועידהכי

משותפתהודעהללאבלילה23.12.69
הפסגהאתתיארהייכלהחלטות.וללא

שהזדמנוומלכיםנשיאים14שלכ"מפגש
קפה.כוסעללשיחותלרבאטבאקראי

היולאלדרכו.אישפנוהשיחותאחרי
פולי-לוועידהההכרחייםתנאיםשום

נועדהלאשובערביתפסגהי5."תיט
מלחמתובעודומדיני,צבאילתיאום
והולכתמחריפההמצריתבחזיתההתשה

בין-ערביתמסגרתליצורנאצרנאלץ
ישראל.עםהעימות"מדינות"שלחדשה
ירדןמצרים,אתבתחילהכללהזומסגרת

מדינותשלהראשונההוועידהועיראק.
בספטמבר-13ב-בקהירהתכנסההעימות
אליההצטרףנומייריסודאןנשיא1969.
היאאףהשנייההוועידההאחרון.ביומה
1970.בפברוארב-8-7בקהירנועדה
ב-22-21התכנסהמורחבתעימותועידת
בעקבותשבלוב,בטריפולי1970ביוני
בתכניתולדוןהציעאשרקדאפי,יזמת
בוועידההמערכה".כלל-ערביות"בדבר

ואל-לובשלהמדינותראשיהשתתפוזו
עיראקסוריה,ירדן,למצרים,בנוסףג'יריה

התוצאותמצרים,מבחינתאךוסודאן.
משמ-היולאאלוועידותשלהמעשיות
כמהביןהשוררתהאיבהלנוכחעותיות,

ועיראק,סוריהכגוןהשותפותמהמדינות
מצריםביןואי-האמוןוירדן,סוריהאו

לשלטוןהבעתיעלייתבעקבותועיראק,
1968.ביוליבעיראק,

הפוטנציאללגיוסניסיונותיובמסגרת
בישראל,למאבקערבמדינותשלהצבאי
לכינוןמיוחדתתשומת-לבנאצרהפנה

צבאותאתשיכלולהמזרחי,הפיקוד
כזהפיקודהקמתועיראק.ירדן,סוריה,
חזית-הוספתלאפשרלהערכתונועדה
המצ-החזיתמןלבדישראל,מוללחימה
שלניסיונותיהכישלוןרקעעלרית.

הערביתהמפקדהאתלהקיםמצרים
כינוסלאחרפיקודה,תחתהמשותפת

,1964בינוארהראשונההערביתהפסגה
:פיקודיםשנילהקמתמצריםהפעםפעלה

המצריהצבאאתשיכלולהמערבי,הפיקוד
והפי-במצרים,החונותהערביותוהיחידות

מלחמתפרוץבעקבותהמזרחי.קוד
להקמתמאמציהאתמצריםזירזהההתשה,
בתוםב-26.9.68,ואכןהמזרחי.הפיקוד

עלהוכרזבעמאן,ערביםרמטכ"ליםכנס
סוריהביןהיריבותאתלעקוףכדיהקמתו.
יעמודזהפיקודבראשכיהוחלטלירדן,
ששתמלחמתבעקבות(עיראקיקצין

עיראקיכוח-משלוחבירדןחנההימים,
1969בסוףאלדין).צלאחכוחותשנקרא
העל-למפקדהמצרישר-המלחמהנתמנה

ביןהאמוןחוסרהפיקודים.שנישליון
הפיקודהפעלתאתמנעהמדינותשלוש
מכניסתחששהסוריהלמעשה.הלכה
לאחוסייןואילולארצה,עיראקייםכוחות
בארצו.העיראקיהצבאמנוכחותנחתשבע

תחתאליעברואלהכוחותכיירדן,בקשת
העירא-על-ידינדחתהצבאהשלפיקודו
ממצ-ביקשוהעיראקיםזאת,לעומתקים.
לחי-ליררןאולסוריהכוחותלהעביררים
דחוזודרישההמזרחי.הפיקודזוק

העיראקיהמפקדלמעשה,מיד.המצרים
הכוחותעלרקפיקדהמזרחיהפיקודשל

עירא-יחידהועלבירדןשחנוהעיראקיים
היהגםשםסוריה,בדרוםשחנתהקית

הספיד1970בינוארהמזרחי.הפיקודמטה
הפי-כיוכתבהמזרחיהפיקודאתהייכל

עיתוןוהדמיון".החלומותביןאבד"קוד
שלמצבואת1970באפרילתיארעיראקי
שולטהמזרחיהפיקוד"כיוסיכםהפיקוד

הוטלואשרהעיראקיות,היחידותעלרק
אינןאףאחרותיחידותמשימות.עליהן
יחי-הצבאי.הפיקודעםבתיאוםחייבות

מפקדיהןפיקודתחתרקפועלותאלהדות
שלהן".

מדינותשלההגנהמועצתבכינוס
ב-8-5שבלוב,בטריפולישנועדהעימות,

שלנציגיםבהשתתפות1970,באוגוסט
עיראק(ומצריםסוריהסודאן,לוב,ירדן,

הסכמתבשלהכנסאתהחרימוואלג'יריה
יוני-רוג'רסליוזמתוירדןמצרים
המזרחיהפיקודאתלפרקהוחלט1970(,
זהנפרדים.פיקודיםשניתחתיוולהקים
ביןהיריבויותעללהתגברכדינעשה
פיקודלהקיםהוחלטהארצות.שלוש
כןבירדן.מזרחיופיקודבסוריהצפוני

יהיוארץבכלשייערכוהכוחותכיהוחלט
בנפרד.חזיתכלשלהישירהפיקודתחת
עםפעולותיהםאתיתאמוהפיקודיםשני

הפיקודעל-ידיהמיוצגהמערבי,הפיקוד
עיראקהמערבית.החזיתשלהעליון
הפיקודשלזולריאורגניזציההתנגדה
גםנכשלכיהסתברבסיכום,המזרחי.
המזרחי.בפיקודחייםלהפיחזהניסיון

ברא-יררןאתעזבוהעיראקייםהכוחות
כיסאדאתהודה1971ביולי1971.שית

מעולם".הוגשםלאהמזרחיהפיקוד"
1972,סוףעדלמעשהנמשךזהמצב

המבצ-בהכנותהחלווסוריהמצריםכאשר
םירופיכה-םוי26.למלחמתעיות

מערכתשלהבולטיםהמאפייניםאחד
המלחמה,לאחרהבין-ערבייםהיחסים
הייתהשלפניה,לתקופהחריףבניגוד
חוסייןביןשנכרתההבלחי-כתובההברית
נאצרשלמותועדנמשכהזוברית:לנאצר

לאפשרשנועדההברית1970.בספטמבר
מאמציובניהולתמרוןחופשלחוסיין
חייבההירדנית,בחזיתמדינילפתרון
המחבלים.לארגוניבוויתוריםאותו

חופשהייתהאלהויתוריםשלמשמעותם
ישראל.נגדוממנהבירדןלמחבליםפעולה
לשםרקלאזובבריתמעונייןהיהנאצר

לאפשרוכדישלוהמדיניותבקותמיכה
המערבית,הגדהלהחזרתלפעוללמוסיין

אפשרותמחוסייןלמנועכדיגםאלא
תוסייןישראל.עםנפרדלהסדרללכת
כולל,להסדרבחתירתוינאצר,כיציפה
לממ-המערביתהגדהלהחזרתגםידאג
כלפישליחבחוסייןראהנאצרלכתו.

ארה"בעםהטוביםיחסיובזכותהמערב
עמדו-אתתיאמוהמנהיגיםשניובריטניה.



242,החלטה_לביצועהקשורבכלתיהם
איגרות-לרבותיארינג,שליחותבעניין

ליזמתבתשובותוכןלשאלותיוהתשובה
קודםבהוסייןנועץלאשנאצראףרוג'רס,

שניהםכאמור,זו.יזמהלקבלשהחליט
ערביתפסגהלכינוספעילותםאתתיאמו
מצריםביןהברית1969-1968.בשנים
נאצרשלמותועםלסיומההגיעהלירדן

האחרונההמדיניתהפעולהב-28.9.70.
לדיוןקהירועידתכינוסהייתהמותולפני

המחבלים,לארגוניירדןביןכמשכר
שלבתיווכוספטמבר".טבח"בעקבות

ביןהמ-27.9.70קהירהסכםנחתםנאצר
לשלטוןסאדאתעלייתוערפאת.חוסיין
שתיביחסירקלאחדשהתקופהפתחה

הבין-ערבייםביחסיםגםאלאהארצות,

אסךעלייתאתגםלכךלהוסיףוישככלל,
1970.בנובמברבסוריהלשלטון

המחבליםארגוני
שלהחשובותהתוצאותשביןספקאין

אתלמנותישבמלחמההערביתהתבוסה
המחבלים.ארגונישלמעמדםחיזוק
תלולהעלייההסתמנהפעילותםבהיקף

היקףהתרחבכן.ב-1969לשיאהשהגיעה
להתגייסהפסלטיניםבקרבהנכונות

התבס-תהליךהחלבמקביל,לשורותיהם.

בשניםירדן,בתוךמעמדםוחיזוקסותם
למדינה-שנהפכוכךכדיעד,-19681970

בתוך-מדינה.

הטרנספו-תהליךאתזירזההמלחמה
שוק-שלמעמדואש"ף.במוסדותרמציה

יוניבראשיתהוקםמאז(אש"ףכיו"ריירי
האר-בתוךהזמןבמשךהתערער1964(

הממסראתניהלשבההדרךרקעעלגון,
לאחרגברהנגדוהביקורתהפלסטיני.
סופיתהתפטרב-24.12.67המלחמה.
נאצרכילדעתשנוכחלאחרמתפקידו

בארגונילתמוךוהחלבולתמוךפסק
לשיאוהגיעהשנייםכיןהנתקהמחבלים.

ביקורתמתחנאצרכאשרח'רטום,בפסגת
הפסגה.בדיונישוקיירישהציגהעמדותעל

מצייןחירטום,פסגתעלבזיכרונותיו
שלאהתכוונוערבמדינותכישוקיירי
סעודיהירדן,בעידודלפסגה,להזמינו

נוכ"אתעליהןכפההואואילוותוניסיה,
לחוסייןאיבתורקעעלבוועידה.חותו

בדברלחוסייןנאצרביןותמימות-הדעיס
להחזרתחוסייןשלהמדיניתהפעילות

לבאישוקייריהגישהמערבית,הגדה
עקרונותשישהפירטובותזכירהפסגה

מדינותאתלהנחותשעליהםתביעות)(
ובי-הפלסטינית,בבעיהבטיפולןערב

משאלאישראל,עםשלוםלאניהס:
שיפגעהסדרלכלאי-הסכמהאתה,ומתן
הגדהעלאי-ויתורהפלסטיני,בעניין

ערביותעלועמידהעזהורצועתהמערבית
ערביתמדינהלשוםאסורוכן,ירושלים.
פלסטיןלבעייתפתרוןעלבנפרדלהסכים

אתשללשוקיירילירדן).התכווןבכך(
כיודרשהסכסוךלפתרוןהמדיניתהדרך
להתווייתבצורךתדוןהפסגהועידת

שנוצרבמצבלטיפולחדשהאסטרטגיה
תכניתקביעתלרבותהמלחמה)אחרי(

מדי-צבאית,מבחינהמקפתכלל-ערבית
כדיוארגונית,הסברתיתכספית,נית,

התבוסה.כפנילעמוד
וו.בהצעתוהדיוןאתרחוהפסגהבאי
כלאיןלחוסייןכיבפניהםהתריסשוקיירי
לאובמיוחדהפלסטינילענייןאחריות

עמדו-כילדעתשנוכחלאחרהגדה.לגבי
נאצרמצדחריפהבביקורתמתקבלותתיו
כך,עקבמהוועידה.פרשהמנהיגים,ויתר
יתפתושמה2.ההודעהעלחתםלאהוא

לשי-הדרךאתסללהשוקייריהתפטרות
הארגו-השתלטותתהליךבאש"ף.נויים
-שלביםבשנינעשהאש"ףעלנים

מל"פ)(הפלסטיניתהלאומיתבמועצה
החמישיתובמל"פ1968(יולי(הרביעית
שוק-התפטרותלאחר1969(.פברואר(

שלהפועלהוועדחברתחתיונתמנהיירי,
כיו"רחמודהחמודה.יחיאוע"פ)(אש"ף
האר-ראשיעםבמגעיםהחלהפועלהועד
העממיתוהחזיתפת"חעםבמיוחדגונים,

)1967בדצמברשהוקמה(פלסטיןלשחרור
ובוע"פהחדשהמל"פבהרכבלשיתופם
אינטנסיו-במאמציםפתחפת"חהחדש.

בממסדדומיננטיתבהשפעהלזכותויים
)21.3.68(*כראמהפעולתהפלסטיני.

המהבלים,ארגונישלקרנםאתהעלתה
הפלסטי-באוכלוסיההןפת"ח,ובמיוחד

כךעקבהערבים.המנהיגיםבקרבוהןנית
לארגו-והסיועהתמיכהעלתחרותהחלה
לוסייעהואףבפת=חתמכהמצריםנים.

הוע"פבאש"ף.הנהגהלעמדתלהגיע
מל"פכינוסעלהחליטשוקיירימתקופת
החרשותלנסיבותשיתאיםחדש,כהרכב
הארגונים,עםבתיאוםהפלסטינית.בזירה
לפינציגיםמ-100תורכבמל"פכיהוחלט
והמקור-פת"חנציגי38:זהרשמימפתח
העממיתהחזית"נציגי10אליו;בים

לאר-נציגים48סה"כ(פלסטין"לשחרור
צבאמטעםנציגים20המחבלים);גוני

השח-ו"כוחותצש"פ)(הפלסטיניהשחרור

שלמחבליםארגון(העממיים"רור
הבריביניהם(נציגים32ועוד;הצש"פ)

חבריםשוקיירי,מתקופתאש"ףשלוע"פ
התאחד-ונציגיעצמאיםהיוצאת,ממל"פ

התכנסהזהבהרכבפלסטיניות).ויות

מרס-293-292,מערכות:ראהבראמהפעולתעל.
36-18.עמ'1984,אפייל

ביוליב-17-10בקהירהרביעיתמל"פ
פת"חביןחילוקי-רעותרקעעל1968.
בדברוע"פוחבריהארגוניםיתרלבין

להיבהר,האמורכוע"פהכסאותחלוקת
ולהשאירחדשוע"פלבחורשלאהוחלט

שוקיירי.מתקופתהקודם,אתכנועל
מסעיפיבכמהשינוייםעלהחליטהמל"פ

שלהיסוד"ו"חוקתהלאומית"ה"אמנה
ברא-הראשונהבמל"פשאושרואש"ף
להת-נועדואלהתיקונים.1964יונישית
םינוגראה28.לתפיסתה"אמנה"אים

שהובטחחדשבהרכבהתכנסהמל"פ
המחבליםארגונישללנציגיםגדולרובבו

הוקצומל"פ,חברי105מכללואוהדיהם.
לשחרורהעממיתלחזית12;לפת"ח33

;לצש"פ6;במל"פ)השתתפהלא(פלסטין
לנציגי3לעצמאים;28לצאעקה;12

וע"פלחברי11מקצועיים:איגודים
על-שנבחרוע"פהרכבשונהגםהיוצא.

אתמינהשוקייריאז,עד(מל"פידי
לפי11היהוע"פחברימספרחבריו).
יו"רכולל(לפת"ח4:הבאההחלוקה
5;לצאעקה2;המדינית)המחלקהוראש

וצאעקה).לפת"חהנוטיםמהם(עצמאים
יחסי-בוע"פ.רובלפת"חהיהבפועל,

הפלסטיניהממסדבתוךאלהכוחות
אפואתימהאיןלאחר-מכן.גםנשארו
זאת,עםפת"ח.עםאש"ףמזוההשמאז
בקואליציהאש"ףאתלנהלהעדיףפת"ח

צאעקה,עםבדרך-כללהארגונים,שארעם
החלעצמאים.ועםהדמוקרטיתהחזיתעם

המחב-ארגוניהטביעוהחמישי,במושב
הממסדשלדרכועלחותמםאתלים

המאבק"דרךעלהושםהדגשהפלסטיני.
לשח-כטקטיקהולאכאסטרטגיההמזוין

סימלהגםהחמישיתמל"פפלסטין".רור
םיניטסלפ29.מנהיגיםשלחדשדורעליית

הפו-בתפיסתומשמעותיתהתפתחות
מל"פבמושבהייתהאש"ףשלליטית
בספטמבר)9-6בקהירשנועדהשישי
האסטרטגיהאושרהזהכמושב1969(.

אתשקבעהארוך,לטווחאשייףשל
הפלסטיניהעםשלהתקיפההחלטתו"
אתישליםאשרעדבמהפכה,להמשיך
הפלס-המדינההקמתואתהניצחוןהשגת
מכלתרחקאשרהדמוקרטית,טינית
מל"פוהגזענית".הדתיתהאפליהצורות

הפלסטי-המהפכהמטרת"כיהדגישהגם
והשלםהמלאהשחרורהגשמתהיאנית
הציונותמכיבושכולהפלסטיןאדמתשל

זואסטרטגיההישראלים".שבבסיסה
1974(יוני(ה-12ובמל"פבתוקףעדיין

כינוןבדברהשלבית",התכנית"אושרה
הלוחםהעצמאיהלאומיהוועדשלטון"

שת-הפלסטיניתמהאדמהחלקכלעל
י,...ררחוש30.

19841$ובמבר296,מערכות.



מטעמומחבליםארגוןטיניתבכללבהקמתקהירמרריולשדרהחלה1968במאיערבמדינותעמדת
רקעעלהוקםהארגוןאל-צאעקה.שנקראהעאצפה),קול(אל'עאצפה"צאות"תחנתשיתוף-שלחדשהתקופההחלה:מצרים
האגףביןהבעת'צמרתבתוךהמאבקיםדוברתושימשהפת"חעל-ידישנוהלהובמיוחדלאש"ף,מצריםביןהדוקפעולה

שבהקמתג'דיד,צלאחבראשותהאזרחישלון.צבאיבסיועהחלהמצריםפת"ח.עם
האגףלביןכוחו,אתלחזקחתרהארגוןואש"ףהארגוניםכלפיעמידתה:סוריהומודי-צבאייםקורסים(לפת"חומדיני
אל-אסד.חאפזשלבראשותוהצבאימלחמת"אתמתפיסתהיוצאפועלהייתההסיועכמעטנפסק1969במשךעין).

מחב-ארגוןהקמתעלהוכרז,1968בסוףהמזוין"וה"מאבקהעממית"השחרורשהפכהלאחרהעממית"ל"חזיתהמצרי

השחרורמלחמתחלוצי"בשםסוריליםהתייחסהסוריההסכסוך.לפתרוןכדרךשלתפיסתועלוחלקהמרקסיסטילארגון
הארגוןאל-צאעקה".כוחות-העממיתנגדובפעולותיהםבארגוניםלתמיכתהפת"חבידיסייעהמצריםבסכסוך.נאצר

קטניםארגוניםשלושהמיזוגמתוךהוקםהאר-זו.תפיסהלהגשמתכביטויישראלדומי-עמדהבוולתפוסבאש"ףלהשתלב
חלוצי"הסורי:לבעת'קשוריםשהיוהסורייםהתקשורתבכליתוארוגוניםנעשוהמצרייםכלי-התקשורתננסית.

השת-חזית"העממית",השחרורמלחמתשלהחלוץכוח"כגוןמפליגיםתיאוריםבמיוחד.פת"חושלהארגוניםשלביטאונם

ו"הארגוןהפלסטינית",העממיתרורהעמ-השחרורבמלחמתהמזויןהמאבקוטיפחולפעולותיהםנרחבכיסוינתנוהם
עלההחלטההעליון".הגלילשלהעממיהפלסטיניתההתנגדות"אוהכוללת",מיתנתמנהשהלהלאחרערפאתשלדמותואת

1968,במאינתקבלההארגוןהקמתבעלתלמציאותנהפכהלארגונים)כינוי(1968.באפרילהארגון,לדובר
הפלסטיניהארגוןשלהאזוריתב"וועידהממנה".להתעלםשאיןומשקלחשיבותביןהראשוןהקשראתשיזםהואנאצר
היהצאעקהארגוןהבעת'".מפלגתשל1968(במאי(קראסוריהממשלתראש1968.ביוליהסובייטיתלהנהגהערפאת
פת"ח,בהנהגתמהקואליציהחלקמאזאתהפידאיניתלפעולהלהבטיח"לערביםהבעיהשלפיההסיסמהאתטבענאצר

זאת,עםאש"ף.בראשותעמדהאשרהיאשכןוההמשכיות...התמיכהתנאילושישעםשלבעיה"היאהפלסטינית
יצא1969,בפברוארכברכייודגשהכבושההאדמהלשחרורהעיקריתהדרךראהנאצרעם".להשישומולדתמולדת

ההשתלטותמגמתנגדבהודעהצאעקה.תדלומב"2'.הציוניהקיוםולחיסולבמלחמתהמשתלבגורםהחבלהבפעולות
תיאום"לכינוןוקראאש"ףעלפת"חשלהיטההואישראל.אתומטרידההתשה
אשראש"ף,במסגרתהארגוניםביןחזית"השפע-אתלחזקהחליטהבעת'משטרהמדינימשקלהכלאתהארגוניםלטובת

מל"פעלכלשהוארגוןהשתלטותימנעהפלס-והזירההפלסטיניהממסדבתוךתווהבין-לאומית.הערביתבזירהמצריםשל



המדי-התמיכהולמרותבמקביל,וע"פ.או
המשטרהטילבארגונים,והצבאיתנית

פעילותעלחמורותהגבלותב-1969
ואףמצדםצעדכלוכךבסוריה,הארגונים
אתחייבישראל,סוריהבגבולפעולות
המודיעיןשלהמוקדםאישורוקבלת

הסורית.
הרשהח'רטום,בפסגתעודירדן:
המחב-פעולותנגדלצאתלעצמוחוסיין

בהמשךערב,ארצותמתחומיהנעשותלים
במקביל,המלחמה.מלפנילמדיניותו
כמעטבירדןלהתבססהארגוניםהמשיכו

פעולתועד1968מראשיתהפרעה.ללא
שלהצהרותסוגישנינשמעוכראמה

האר-לפעולותהבנהאחד,מצדהמשטר.
פעילותם,אתאתםלתאםוהרצוןגונים

ומצדמשותפת;תכנית-פעולהבמסגרת
לעםבנאומומפעולותיהם.הסתייגותשני,

תקריותשלשבועלאחר(ב-16.2.68
בעקבותצה"ל,כוחותעםהיררןבבקעת
בחריפותחוסייןתקףמחבלים)פעולות

:והדגישבשמםלנקובבליהמחבליםאת
ארצילאויבילספקלאישיורשהלא"
לנצל.יוכלושאויבינואמתלאעודועמי
תסכיםולאבעבר)(הסכימהלאירדן

המנוגדמשהובשטחהשיקרהלהרשות
זובארץהעליונים.הערביםלאינטרסים

אהבת-מולדת".אותנוללמדאישיוכללא
מעמדתנו...תתעלםאשרקבוצה...כל"
כזאתלקבוצהנתנגדאנולנו.שייכתאינה
אל-חסןהירדניהפניםשרכוחנו".בכל
הזהירכאשריוםאותולכתהרחיקכאיד
והוסיףבלתי-אחראיות",פעולות"מפני
ליהפךלירדןתניחלאהממשלה"כי

במע-ממנהלהגדיללמתיימריםלפרוזדור
ברזלשלבאגרוףתכההממשלה"שיהם".

הלאו-בשאלותלהתערבשינסהמיכל
חיוניתלשאלהחוסר-כבודויראהמיות
בכלתטפלהממשלההערבי.הגורלכמו

למרותזו".ארץשלבביטחונההפוגעים
להמשיךהמחבליםהצליחוזו,מדיניות
ובבקעת-הירדן.בירדןבסיסיהםבהקמת
מועד.קצרתהייתהזונוקשהמדיניות

תפניתגרמה)21.3.68(כראמהפעולת
כלפיחוסייןשלהמוצהרתבמדיניות
אהדתועללהצהירהחלחוסייןהמחבלים.
הלכובעקבותיוולפעולותיהם.למחבלים

לפעולתבתגובתוהירדניים.כלי-התקשורת
ביןלהבדילייקשהחוסיין:אמרכראמה,
מהרלהגיעעשוייםאנוואחרים.פידאינים

שבועפידאינים".נהיהכולנושבולשלב
אלהאנשים"כיאמר,הפעולהאחרי

בתיהםאתדבר,כלאיבדוהמחבלים)(
אותם".להשיגנאבקיםוהםואדמותיהם

ולאהואלא"כיהוסיף,עיתונאיבראיון
להתנגדרוציםאויכוליםאינםממשלתו

ביוליישראל".נגדהפידאיוןלפעולות
הפידאיוןפעולותאתהמלךהצדיק1968

שישיגוכדילהימשךחייבות"שלדעתו
לתיאוםקראבמקביל,כיאםתוצאות";

מאפרילםינוגראה'3.לביןהמשטרבין
משקלםעלה1970ספטמברועד1968
נאלץ1968באמצעהמחבלים.ארגונישל

בירדן.במעמדםרשמיתלהכירחוסיין
אתםלהגיעחוסייןניסהעת,מאותה

מוסכ-הגבלותלהטילשמטרתםלהסדרים

עםובגבולירדןבתוךפעילותםעלמות
הסכ-הארגוניםהפרובפועל,אךישראל.

ניסהלאוהמשטרכרצונם,אלהמים
למדיניותמודעשהיהאףבכוח,לכפותם
לנוכחוהחריפהשהלכההישראליתהגמול
ודרךבגבולהמחבליםפעולותהגברת
המחב-פעולותהשטחים.תוךאלהגבול

לשיאןהגיעוהירדניהגבולדרךלים
לקבלהצליחלאחוסיין1969.בשנת
הארגוניםפעילותלהגבלתמנאצרהיתר
אתלדכאהמלךהתקשהזהבמצבבירדן.

נגדולביקורתמחששבכוה,הארגונים
בעודווהערבית,הפנימיתהקהלבדעת

בשאלתישראלעםלהסדרבמגעיוממשיך
המערבית.הגדה

שלתקוותיוהתמעטוהזמןשעברככל
עדמספר,פעמיםאמנם,להסדר.חוסיין

עללכפותחיסייןניסה1970,ספטמבר
ירדןבתוךפעילותםעלהגבלותהארגונים
האחרוןברגעמכךנסוגהואאךובגבולה,

1970בפברואר1968,בנובמברקרהכך(
בירדןנהפכוהארגונים1970(.וביוני

מאוטונומיהונהנומדינה"בתוךל"מדינה
שלהם,התנועהבחופשענייניהם,בניהול

אףהמתרחשעלרבהבהשפעהזכווגם
כוללהאוכלוסייה,שלהירדניבמגזר
ירדניים.תעשייהבמפעלישביתותארגון

הדמוקר-החזיתהעלתה1970במשך
שלטוןכינון"בדברהסיסמהאתטית

או(שלטוןאין":ואחר-כךבירדןלאומי"
ולאחר-ההתנגדות".לשלטוןמעלסמכות)

הארגו-(להתנגדות"השלטוןכל"מכן:
להפיכתקראוהרדיקלייםהארגוניםנים).
הדרך"כיוהכריזוערביתלהאנויעמאן

חוסייןהמלךבעמאן"'נ.עוברתלתל-אביב
הגיעואל-תל,ואצפיובראשםויועציו,
להישמטעומדהשלטוןרסןכילמסקנה
בספ-(אפואהחליטהמלךמידיהם.לגמרי

דרסטיצעדלנקוטישכי1970(טמבר
השלטוןאתלידיולהחזירכדימאוד
אתבכוחלחסלראשוןובשלבהמלא,
מאחזיחיסולבעמאן.המחבליםמאחזי

,1971ביוליהסתייםירדןבכלהמחבלים
וארטילריה.שריוןיחידותהפעלתתוך
ושקטיציבותמתקופתהמשטרנהנהמאז,

שידעביותרהארוכההתקופהפנימי,

לירדןהמערביתהגדהסיפוחמיום
ב-1950.

סיכום
אתהפכוהימיםששתמלחמתתוצאות
הלאו-למוקדהערבי-ישראליהסכסוך

למהנהפךהסכסוךויעדיה.הערביתמיות
תיכוני".המזרחהמשבר"בכינויושנודע

ובהיקפו,הסכסוך.במרכיביהשינויעקב
על-ידיערבייםשטחיםכיבושבעקבות
אתלפתרונוהערביהעולםאימץישראל,

הסכימובראשונההשלבים.אסטרטגיית
שלמדינילפתרוןלפעולערבמדינות
בצדזאת,כמובן;תנאיהןלפיהסכסוך
הצב-האופציהלהפעלתצבאיותהכנות
המדי-האופציהכישלוןשללמקרהאית,
היוערבמדינותכייודגשלאת,עםנית.

לפת-עקרונות-היסודבדברעקביותועודן

נסיגתכלומר,הסכסוך,שלכוללרון
זהובכללביוני,ה-5לגבולותישראל

פלסטיניתישותוכינוןהמזרחית,ירושלים
עזה.וברצועתהמערביתבגדהעצמאית

הדרךעלנטושיםביניהןחילוקי-הדעות
כילהדגישישאלה.יעדיםלהגשמת
מצרים,עםהשלוםהסכםחתימתלמרות
מעמידעדייןהפלסטיניתהסוגיהפתרון
שתיביןשלוםיחסיבפיתוחרצינימכשול

המדינות.
הערביתהעמדהמהתפתחותכלקח
אפשרהימים,ששתמלחמתמאזבסכסוך
הסוגיההאםשאלות:כמהלהעלות

מרכזיענייןלהיותתמשיךהפלסטינית
עצםעלותאייםמצרים-ישראלביחסי
;הרחוקבטווחהיחסיםשלהתקיןקיומם
השלום"אתלהקפיאתמשיךכלומר,
הרחוקבטווחלצפותאפשרהאם?הקר"

ערבמדינותיתרגםיגיעומצריםמלבדכי
שלבפתרונולהתקדםכדיכילהכרה

בכיווןעמרותמשינוימנוסאיןהסכסוך,
תפניתבאותהלאכיאםהמצרית,העמדה

בהחלטותלראותאפשרהאםקיצונית?
?זהבכיווןמזערי,ולואשינוי,09פסגת
הסו-בעמדהלשינוייםלצפותאפשרהאם
אפשרי,כזהשינויהאםהקיצונית?רית
הסתל-(מנהיגיםחילופיעקבהשארבין

ועלייתצמרתמאבקיאולמשל)אסרקות
מקוםישהאםחדשה?קבוצת-מנהיגים

שינויצפויכיסבירה,בצורהלהעריך
אסטרטגי,אוטקטיאםאש"ף,בעמדת
בסוגהכרוךשינויהייתכן?ישראלכלפי

נכונותכגון(בישראלהכרהשלכלשהו
קיפאוןלמנועכדי-הדדית)להכרה
אתלהגבירוכדיהפלסטיניתבסוגיה
הבין-לאומיתבזירהישראלעלהלחצים
כלפיהאמריקניתבעמדהלשינויולהביא
ערפאתבביקורלראותאפשרהאם?אש"ף

י*
1984דצמבר296,מערכות



85-מע,1791'מרסהפלסטינית(בערבית),בירות,מכתסקירות,סדרתבסוריה,הבעת'במשטרלהכרהביטוי1983(בדצמבר(במצרים

1.2.71.אל-חיאת,87;יבז,י479;אוגוסטחי-אביב'יניברסיטת"שייח'בעמ-משינוימנוסאיןדברשלשבסרפו

ע:.3'7486,;םבוידר'1יסוחא'43'הבינערבים'היחסיםמערכתמאמר'וורבינביץ'א'נראההארוך?בטווחולואאש"ףדות
חסן

י86.2.7.עמרו,ררייאל-באיד,תדחיימהתשישתהתרכיאל""ד.עיהת3,ח",18הערביתבזירהההתפתחויותרקעשעל
ואחריותספטמברארועיסח-לא1,בלאל17.9.67.35;דמשק,רדיואתאסי,הנשיאע-ישודרהמלחמתמאזכסכסוך,ערבמדינותוכעמדת

1,מס'פלסטיניה,שאוןבערבית),(הירדניהמשטר5.6.68.דמשק,חיואתאסי,גםיאהמצריםבעמדתובמיוחדהימים,ששת
55-39'עמ'י179'מרססמ'"ת'הסורי'ההסברהשיחדאד'חביבי9'עלחיוביתתשובה-ממנהוכלקח
רדיוטוויל,מחמד;10.8.68דמשק,רדיו12.2.68,י____,_]_י.___]_ג___...
19.12.69.דמשק,.,,,סבבקואינ,,אק],י[קאש1

25.1.68,7.3.68,10.8.68,דמשק,ח-יואתאסי,20.
22.12.68;דמשק,רדיוג'דיד,צלאח16.4.69;27.10.67.אל-אהראם,היכל,1.
,MER.ץ,1קק.222-223היכל,;,23.2.6423.7.6515,אל-אהראם,נאצר,2.

27.3.69,23.7.69,6.11.69,קהיר,רדיונאצר,12.6.64.21.אל-אהראם,
םארהא-לא,לכיה;26.1.68,96.4.11;אל-אהראם,אל-היכל,25.11.65;אל-אהראם,נאצר,3.

,MER.ין,קק.,136-137ץ,קק.ן520-52חילשי,אבישלמאמרוגםראה;25.9.64אהראם,
התשיעיתהלאומיתהועידההודעתאתאסי,22.ראוני227,1973,מערכותא'חלק1956-67.מצרים
וכן;17.9.67דמשק,רדיוהבעת',שלהמיוחדת1973.מרס228,מערכותב',חלק
19.1.68,7.3.68,16.4.69,רמשק,רדיואתאסי,28.8.64,אל-אהראם,היכל,שלמאמרוראה4.

העשי-הלאומיתהועידההחלטות;1.7.698.3.70,,25.9.64.4
8.12.68;דמשק,רריו1968,אוגוסטסוףריח,הפסגה,החלטותשלהרשמיהערביהנוסח5.

דמשק,רריוהבעת',שלהלאומיתההנהגההודעתהרביעית.הערביתהפסגהועידת"חוברתראה
12,3.68;סמז"ת,החוץ,שרמאח'וס,5.6.68;1967;ספט'הירדני,ההסברהמשרדבערבית),(

הבעת',שלהרביעיתהאזוריתהועידההמלצותבתוךאחדותסלע,אברהםראהבעבריתנוסח
5.4.69.דמשק,וזיואל-היכל,;79-78עמ'תשמ-ג,ירושלים,פרוד,

בירות,אל-סיאסה,;23.8,69ג'דה,רדיופיצל,29.12.67,23.אהראס,
.MERען,קק.24.4.70;אל-חיאת,20.9.68;אט1"ץ0ןן,76.11.32,86.7.32,ריהקוירר,רצאנ6. ,143-144..230-231ץ,ק.ShitoahRecord.EastMiddle)]2;יimes07.2.5ד-',
גידה,רדיולחוסין,פיצלאגרתנוסחראהUniversity,(MER),Center.Tel-Aviv.24סע].ץ.

אל-אהראם,ראההמועצההחלטותנוסח;30.3.68..969-70[קק.98-99

ראהוהחלטותיההיועצהדיוניעל11.11.69;קהיררדיו,10.1.69,3אל-אהראם,היכל,ז.
ורדהגם,ראה;,MERץ.קק.,533-536527-530א4א],ע,969-70[;21.4.69זץא,נאצר,;12,8.70

עורך,שמיר,ב-שמעוןרבאט,עדמח'רטוםבן-צבי,קק..02(-[0[
1978.שלוח,מכון1970-1965,הנאצריזםיריאתקהיר,רדיונאצר,25.1.68;אל-אהראם,היכל,8.

286-269.עמ'.23.11.67.3.3.68,
רדיונאצר,,1;,9,1.704אל-אהראם,היכל,5.7.68,20.1.69,1.2.69.25,קהיר,רדיונאצר,ראה9.

ורדה8.1.70;עמאן,רדיוחוורין,24.12.69;קהיר,17.4.70סמז-ת),(התיכוןהמזרההידיעותסוכנות
MER,1.ע.קק.542-544שם;בן-צבי,4.7.69NYT,אל-אהראם,אל-אנואר),לפי(

רדיוסאדאת,;.69120.קהיר,רדיונאצר,ראה26.מקיףניתוח;6917.1.אל-אהראם.היכל,;15.2.70
7.3.69.70,16.1,אל-אהראם,היכל,;23.7.71קהיר,התוקפנית-תוצאותלחיסול"נאצרשלתפישתושל
בגדאד,אל-ת'ורה,18.12.70;19.6.70,3.7.70,אל-עבדשלהמאבקמדיניות-יונה,סא"לראה

סוכנותאל-בכרי,חסן20.12.70;,41-3019.4.70,17.עמ'1972,יוני223,מערכותנאצר",
.

רריוחוסין,20.7.70;סי-ע),(העיראקיתהיריעות31.8.67,23.11.67,קהיר.רדיונאצר,10.
23.11.70;אל-כהאר,29.8.70,14.10.70,עמאן,שם.הנויל"אס;96.1.02,,12.3,68,11

.MER.ע,קק.562-571גםראה29.8.78,אל-נהאר,22.6.67,עמאןוזיוחוסין,11.
ח'רטוםמועידתזכרונותאל-שוקירי,אחמד27.7.67.27;אל-נהאר,גםראה26.8.67;אל-עמל,

עמ'1971,ספט'4,מס'פלסטיניה,שאוןבערבית),(,MER.,(1967,11קק.,263258-259
הערותעםסלע)מיכלע"י(בעבריתתרגום5.9.67,99-90.קהיר,רדיונאצר,12.
תל-)1(,ערב-ישראלעורך,הרכבי.יהושפטראהאל-זרא,8.1.70,25.1.70,עמאן,רדיוחוסין,13.

1974.חביב,אל-7.12,66,עמאן,רדיותלהוני,;14,1,68אנואר,
הלאומיתהמועצה"רשמית,חוברתאש"פ,28.רדיורפאעי,20.1.68;אל-ג'רירה,18.1.68,אנואר,
;-1968יולי-117מ-סבקהירשנערכההפלסטיניתאל-חואדת',.7011,23.אל-נהאר,36.3.69,עמאן,
הפלסטי-הלאומיתהמועצההחלטותחמיד,ראשךאל-גםראה;1.8.68קהיר,אל-ג'מהורי",,16.5.69
שלהמחקריםמרכזבערבית),(1974-1964ניח,MERע,1קק.,[220-22;17.6.68עמאן,דסתור,
האמנהעל27-19;עמ'1975,בירות,אש-פ,ץ.,קק.05(-03(

יהושפטראהבהשהוכנסווהתיקוניםהלאומיתתדאוח-לא,96.3.1,ראהנ-לא,ןיסוח',14,16.5.69.
1975,תל-אביב,)4-3(,ערב-ישראלעורך,הרכבי,תלהוני,;19.7.69אל-כפאח,1.11.69,עמאן,רדיו
,MER.ען.קק.422-436וכן;118-84עמ'~loc..MER").7.12.68;21.5.68,עמאן,רדיו
29-27.עמ'שם,חמיד,ראשד29,,17,14עמאן,רדיו20.4.69,אל-נהאר,חוסין,15.

131-130.219,עמ'שם,הרכבי,32;עמ.שם,Le;8.9.70,30,א0חא"11.4.69,זרא,21.4.69,
הישותבסוגיתמצריםבעמדתההתפתחותעל31.ראה;1.2.70אל-דסתור,36.3.70,סמז"ת,רפאעי,

מצריםשמש,משהראהואש"פ,הפלסטינית.MER.ע,קק.05[גם
עמ'1984,מרס-אפריל293-292,מערכות,ואש"פ,אל-דסתור,23.3.68,5.6.68.עמאן,רדיוחוסין,16.

17-11.עמאן,רדיותלהוני,13.9.68;14.2.68,28.3.68,
זועין,5.6.68;21.4.68,דמשק,רריואתאסי,24.7.68.32.סמז-ת,13.9.68,

1.5.68.סאנ"א),(הסוריתהידיעותסוכנותפב'אחריהבעת'במשטרההתפתחויותעל17.
ההתעדותתנועתמדריךח'ורשיד,גאזיראה,33.ותמורותרציפותרבינוביץ,איתמרראה,1966
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1ך1פנפהבעייתיות
הערכתשל

ג_ענ,4,___המודיעיזן
נחזהלאמדועלהסביראוניםחסרעיןבן-פורתבאלתא"ל

מפרי-דוגמותבשתידישאירע.אירוע

כבי-הימים,ששתמלחמתהפתעת:כות

במקרה977~.סאדאתוהפתעתכול,
אל-נאצרעבד-הדברבעלהראשון

למצוא1967במאיב-14התכווןלאעצמו
במקרהביוני.בששהבמלחמהעצמו
הוא,-סאדאת-הדברבעלהשני

יקרהגםמניחאניכך,הסוד.בעלכנראה,
ייתפסבואו,'וחלקנומשיחיקדיםכאשר

אניאךיבוא,מתייודעאיניבהפתעה.
ההתרעה...במחדלאשםיהיהמייודע

מההריאש,ללאעשןשאיןבהנחה
ההערכהטעויותהןהעשןאתשמזין

אתרבכללביוןאירעואשרוההפתעות
האמינותתקןתואתמטביעותהןואתר.

"ךן
מוצ-עלההסמכותשיעורעלומשפיעות

ההחלטות.מקבליבעיניריולי,'1(ן
-הלאומיהביטחוןיסודותבמשולש

שתיים-והכרעההתרעההרתעה,
מער-הללוהלוחמים.שלהןמצלעותיו

נשק.מערכת-קריאדם/מכונה:כות
עשויהובתחכומה,בשכלולההמכונה

שלמופחתיםכיצועיםעלולפצותלקזז
שאיפה.זואיןבעיקרוןאםגםהאדםגורם

היא-המודיעין-השלישיתהצלע
בההקריטיהרכיבבעיקרה.אדם,מערבת

מערכת-המודיעיניתההערכה-
חושים.ומעטשכל-צרופהאנוש
מעשהשלהכותרתגולתההערכהבהיות

הסופיהמוצרעלומופקדתהמודיעין
אתלחסדאולשבטתקבעהיאשלו, להגיע'

11XID~רובו.אתאוהמודיעין,גועשתהגיחז'כתחוםיותרטוב

ב;
עלוהמודיעיןקב41וכאוזביר141רוכ1רביכןהגבילילהתייתמאתניה=צי

מצבבתיאורהגזמהשישהסבורימיש שג"ם"ב'ו
אנובעצםוכימשברי,כפנומןולפרכה

למעטהאתגר,עםטובדימתמודדיםתהליךקבלתההחלטותברמההממלכתית-

תשובתי,מספרטעויותשאמנםקרו.לאלהלא"מסוגהטרוניותרבותאסטרטגית.

התקבלהאילו"אודעתנו",אתקיבלו
האי-במישורשתהיהצריךשהבחינה

הצדשלטענותחסרותלאדעתנו".
האחת,בזוולוהטעויות,במעטודיכותי'

ובמעשינו.במחשבתנושבפשפשמתר-אומסביריםקברניטים-שכעד

פית-שאיןהסבורים,ישאלה,לעומתאוחסר,במודיעיןמוטעותהחלטותצים

אישיתנטייהליישפניהעללבעייה.רוזמוטעות.בהערכות
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נטייה.רקזובינתייםאךזו,השקפהלקבל
שנדבקלפני

ישפאטאליסטית,בגישה.

בהק-רבהלעבודהשכלי,למאמץמקום

שמא-דרכיםובחיפושקושיותשיית
יעלהולאנטרחאםשיפור.להשיגניתן
מהזה"הנוערבעגתלומרנוכל-בידנו
הןשיהיוצריךהדרךחיפושישיש".

לביןשבינובמישורוהןהמודיעיןבמעגלי
כשהמטרותההחלטות,מקבליצרכניו,
הניתןבתחוםיותרטובלמיצוילהגיע

הכלתיאתבבהירותלחשוףוהאפשרי;
למצואביניהן.הגבולאתולהתוות;ניתן
למדי,מורכבתשהיאיודעואניהדרך,את

ולמוד-ההחלטותמקבלילידיעתלהביא

מגבלותינוואתמזהיכולותינואתעותם

ולמ-הציפיותפעראתלצמצםכדימזה,

ראשיללמדכלומר,הליל9ט.שפיטהנוע
מודיעין.יהודה

אניהמודיעיןבמעגלהבחינהאת

הפילוסופיה,:סרמטריםבארבעהרואה

והאדםהארגוניתהמסגרתהמתודה,
ומטעןואינטלקטאופיתכונות-המעריך

הידע.

לקונצפציהשוב

ובלבולמבוכהזומלהמטילה,9741מאז
שמביניםמיבמודיעין,שעוסקיםמיבקרב

אנשילהבין.המתיימריםאלהואףבו
איקונצפציהבליביטוענים,מודיעין

המונחאתמדםמטיחיםלעומתם,אפשר.
ועדתבדו"חשקיבלהשלילית,בקונוטציה

חובבים,בקרבוהשתרשנפוץאגרנט,

מודיעיני.לבשלנרדףושםגנאיכמלת

הנושא,להבהרתמשהולתרוםאנסה
הפלונטר"."אתאגדילשלאבתקווה

המופשטבתחוםהאנושיתהחשיבה
היא,המודיעין)מחשבתאתהמאפיין(

אינןהבריותקונצפטואלית.במהותה,

אלהחלק".לוח"עלעובדותקולטות
-מגובשותעולםהשקפותעלנוחתות

עללעתיםשקולות,דעותעללעתים
קמצנים;-הסקוטים(קדומות.דעות

-האמריקנים;חשדנים-הרוסים
אתרקמבינים-הערביםתמימים;

עלהגוייםשחושביםומה;הכוח...שפת
האל).ישמרנוהיהודים,
משת-הקונצפציההוראתמעצםהאם

מחשבתית?מישות~אוקשיחותמעת

פתוחהבמהותההקונצפציההאםכלומר,
וגמישהעובדותשלמגוונתקשתלקליטת

אומשתמת,לעובדותוסתגלניתדיה
עלבנויהקשיחה,היאשמאאוסותרות,

ואטומהמתקפדתעובדות,שלנתוןמספר
הופכתכךידיועלנוספותלעובדותביחס

ראהכזה,"אומרתכולהכללדוגמה,

אתהמלווההיצירתי,בתהליךוקדש".
אמנותכמעטשהיאהמודיעין,הערכת
הקונצפציהלבעללעתים,ישצרופה,
מתוךדיגמה,לדרגתלהקשיחהנטייה

היצירתיהגניוספריעםעמוקההזדהות
כנראה,שרובנו,משוםזאתשלו.האישי

ביחסכךזהאיןוכיהאגו.קורבנות

בתחוםאותנוהסובבעלחיינו,להשקפות
לתרבותלחברה,ביחסוהדעותהאמונות

נוטיםהאדםבנירובוהרי:ולפוליטיקה
אתשהכשילמהדוגמתיות.לקונצפציות

קונצפציה,הייתהלאבתשל"דהמודיעין

דיגמתית.קונצפציהאודיגמה,אלא
אתבזהלסייםיכולנואילושמחהייתי

מודיעיןלעשותניתןלאהעשור.ויכוח

המודיעיןמעריךעלקונצפציות.ללא

ומידהרעננותמתמדת,עירנותלגלות

כדיצניעות,ושלעצמיביטולשלסבירה

שלו.הקונצפציותגמישותעללשמור
היאשלוהעיקריתהביקורתדהיינו,

כלבקרה.סיגנלבבחינתשהואהמידע,

בקוויםמתנהליםוהמידעהקונצפציהעוד
פער,נפערכאשראךטוב.-מקבילים
אתלכופףכעיקרוןעליוסוטה,והמידע

המידע.אתוחלילה,חסולא,הקונצפציה

בקונ-וגםבמידעגםלהיותיכולההטעות

יותרמוערתהאחרונהזואךצפציה,

לפורענות.
לאלקונצפציה,-כןנאמרלסיבום,

הדרמתית,לקונצפציהאולדוגמה,-
אחתאופציהרקכלל,בדרךהמציגה,

מזערי.אופציותמבחראוליריב

בהערכההטעותמתיללי
בענייןהעוסקתענפהספרותקיימת

(biases),ההטיותוכשליה,החשיבה
התנהגותהמציאות,בתפיסתקשיים
עצמירואהאיניועוד.א~ודאותבתנאי

בנוש-הלכהלפסוקאולחדש,בר-סמכא

ניסיוןפרימייצגשאומרמההאלה.אים
המערי-עמיתיהזולת,עלותצפיתאישי,

שטרםלי,נדמהמוסגר,ובמאמרכים.
מעריךשהיהמיידיעלהספרנכתב

בר-גםוהואומוצלחמנוסהמודיעין

אנו-התנהגותשלבדיסציפלינהסמכא

השי-בפסיכולוגיהיחסיתצעירענףשית,

ביותרהטובהצירוףלינדמהזהמושית.
יתכןאךוקולע.מוסמךפילוסופילדיון

התחו-בשנילסמכותיותלהגיעניתןולא

אחד.]חייםבפרקמים
המעריך,המודיעיני,המחקראישלפני

:אתגריםשלושה
ואתהפיזית,התשתיתאתלדעתא)

;היריבשלוהחומרהאנושמשאבי
האיכותיות,המשמעויותאתלהביןב)

החומר,פוטנציאלמשילובהנובעות

האפקט-וביטוייןהנשק,ומערכתהאדם

וכן;הקרבבשדהיווי
התנהגותולחזותלהביןלדעת,ג)

לבת-ההחלטותמקבלהיריב,קאדם
במודיעין.הקושי

מתמודדיםאנוהראשוןהאתגרעם

טוביםכליםעדייןאין-בשניבהצלחה.
מחוללהנוהשלישיהאתגרלמדידה.
ומקורהמודיעיןבהערכתהראשיהטעות

במיוחד.והממאירותהצרות,רוב
שהאדםהגורסת,הגישהחסידאני
הואאניגמטי.יצורדברשלבסופוהוא
יצוראלאלציל,שלצרוףמוצראינו

רציונא-בלתיומרכיביםרציושלסינתטי

כיורההיאמוצקהלאהסינתזהלים.

יוםרציונאלית,יותראחדיום-רותחת

וביחסיותרלראובןביחספחות.אחר

יותרא'לסוגיהביחספחות,לשמעון
שיחסימניחאניפחות.ב'לסוגיהוביחס

ואנגלים,דניםגרמנים,לאוקראינים,אני

זושונהרציו-אמוציונליתתערובתמשקף
האובייקט-.לאדםביחסזאתמזו.

להערכה.
הואוהריהמעריך,האדםעםומה

האובייקטיביותעצמו.שלהסובייקט

אךהמדויקים,במדעיםרקמתאפשרת
מכיר.שאנימחשבהתחוםבשוםלא

מתאפשרתהיאמדעניםאצלאפילו
והמדידה,החשיבהכליאולחומרביחס

בהתייחסותכזאתגםהיאהאםאך
להי-שבנוסףקורהוכך?לזהזההמדענים

שלההיתוךלכורנמסכתהצרוףגיון
הדייסה"לכנותנוהגשאנימהההערכה

רגשותושנאות,אהדות-השקספירית"
דאג-עצמי,וביטחוןחרדותועליונות,בוז

ארוכה;הרשימהועודוקלות-דעתנות
איןתמותה.כבניחולשותינושלנתחים

שסברומיהכרתולאדם.מתמטיקהלנו
הארית-שלמספריםלדעתמכחואךאחרת,

באיברימשתניםערביםשהציבו,מטיים

היהודיתלנוסחההאריתמטיקההנוסחה.

אוהערבית,שבנוסחהמזובערכיהשונה
בהערכה,המוצותהטעויותאחתהרוסית.

אתלשפוטהיא
היריב-בסטנדרטים

של
אתהאלה,אתורקאלה,אתכיעצמך
יצלחבמודיעיןהאמפטיהתהליךמכיר.

בקרתחסרוהוארחוקות,לעתיםרק
אימות.
שללנשמתואולנעליולהיבנסיכולמי
לנסותהאמפטיה,בדרךאל-נאצרעבד

אנסההחלטותיו.ולחזותשיקוליולהבין
סיכויישלהקדימותסדרלפיזאתלתאר

:ההצלחה
סאדאתאנואריבולמבולםיותרא)

לשולחןעמיתמנוער,וידידחבר-
הדיונים.
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-אסדהנשיאאוחוסין,המלךב)
בראשכןגםהעומדיםמוסלמים,ערבים
לאלודומותששיטותיואבסולוטישלטון

נאצר.של
ולאערבילאאמנם-ברז'נייבג)

מתנהלתכיצדהיטבבקיאךמוסלם,
ה-50שנותשלמצריםנוסחדמוקרטיה""

הו-60.

ראשבתפקידכיהןאושמכהןמיד)
ערביאינוזהאמנםבישראל.ממשלה

אך;דמוקרטיממשלבראשועומדמוסלם
מנה-איךוחש,מביןיודע,מכיר,לפחות

עלהפועליםהלחציםמהמדינה,לים
והחוץ,הפניםמדיניותבתחוםמנהיג
תהליךעללהשפיעעשוייםהםואיך

החלטות.קבלת
בעלרצוי(המדינהלמדעיפרופ'ה)
תורתאתיודעלפחותזהאמ"ן).רקע

וממשל.מדינהשלניהולה
השישית,בקדימותהתור,בסוףוכך
מודיעי-אלוף-משנהאוסגן-אלוףיבוא

שחסררקלאמצרים.עלהממונהנסקי,
וחוסין),אסד(התרבותקרבתאתהוא

להיותשיבוליםה"אצבע"ותחושתהידע
אפילואשכול),לוילהבדילאוברז'נייב,(

שלהתיאורטיהידעכללבדרךלואין
יבו-בקדימותמתחריואפילוהפרופסור.

מהשי-לחלקהאמפטיהבדרךלהגיעלים

בעיקר),הראציונאליים,(נאצרשלקולים

והדחפיםהיצריםהרצונות,עםומה
שהשפיעוובתת-מודע,במודעהסמויים,

נאצרביקשאיךוהחלטותיו.שיקוליועל
שלוההתייחסותקבוצתבעינילהיראות

איךארצו?גבולותוסביבשולחנוסביב
להיסטוריה?עצמואתלהכניסביקש
האלטרואיסטייםשיקוליוגבולותהיכן

ביחסוהמדומים,האמיתייםהממלכתיים,

ההי-ויצריהאישיותשאיפותיולגבולות

הזההניסיוןכלשלו?הפוליטייםשרדות
להימנעומוטב'לכישלון,נועדהאמפטי,

אל"מאוסא"לבדרגלפחות,-ממנו

במודיעין.

הארכי-מגלומןאתהכרנושלאכמה

1967,במאיב-14מעשהואל-נאצר,עבד
לשנייםלמאי23ביןהחלטותיוובעיקר

החוסינו-לחלוטין.צפוייםבלתיהיוביוני

ה-60בשנותהעריכובקרבנואשרלוגים

במההמלךיסתפקמלחמהשלשבמקרה
מןלאבלבד".בבודמטחי"אזשכינו

כךחשבאףעצמוחוסיןשאכןהנמנע,
מקובלהדברהיהאצלנוכלשהו.בזמן

ימיםעצמו,חוסיןאותווהנהכמוסכמה.
ידיעלב-1967שכונהלאחראחדים

הזונההמלך"סעיד,אחמדהמצריהשדרן
ברבת-קיבלהאימפריאליזם",מזנבות

מצרי,רמטכ"ל1967,מאיבסוףעמון,

אתהפגיזבקלקיליה,קומנדוגדודיהציב
אתותקףירושלים,עלירהתל-אביב,

לשעברסאדאת,אנוארהנציב.ארמון
ערבשלההונאהאדרינלמוסלם",אח"
דבריובפיולירושליםבאהכיפורים,יום

מיאwarMore.0באנגליתישעיהו
לחיזוי,ניתניםשאנשיםבדעהשמחזיק

עםנמנהאניאםיודעאינילא.אניזכותו,
רוב.אומיעוט

כפונקציההתקשורתלקצרביחסומה

לרמה.ולאלשוניכוונתיתרבות.פערשל
ערבית,יודעיםאשרבקרבנואלהגם

מבי-גםבהברחהאםבוריה,עלואפילו

שאינםאלהעללדברשלא?ערביםנים
להביןוהתרגלומנסיםאשרואלהיודעים.
פרסיםגםמביניםהאםסונים,ערבים

אחתועלאיסלאם,למדואםגםשיעים?
התנסוזובסוגיהלמדו.לאאםוכמהכמה
לותרניםגרמניםאחרות.ביוןקהילותגם

ואמריק-פרבוסלאווים,רוסיםהבינולא

עמיתרבותאתהבינולאנוצריםנים

30משךנלחמושבהםהרחוק,המזרח
ואילך;השנייההעולםממלחמתשנה,

ארוכה.והרשימה
אנשיםמהחיים.חלקהינההטעות

ותמו-אחרתזהותעובדותתופשיםשונים

המודיעיןתמונתשונה.המובנותנת
רב-שכב-רב-ממדית,:לאוייבהמתייחסת

מרכיביםבהישודינמית.פלואידיתתית,
כלכליים,צבאיים,מדיניים,אידאולוגיים,

אינ-תוךרגשייםדחפיםובלילאישיים,

וטפללךהשונים.הגורמיםביןטראקציה
ובמיוחדמדעית,לוגיקהשלבכליםבזה

במשט-מדוברכאשרהאחרונים.יבשני

המע-לעתיםיתקשהטוטאליטריים,רים

הלאומי,האינטרסאתולאפייןלזהותריך

שלאוהקבוצהשלמהאינטרסולבודדו
ההחלטות.קבלתבתהליךהיחיד,השליט

המודיעיןבעבודתשאםחשבתי,פעם
האנלי-החשיבהבמיטבמצוידיםנהיה

מאוחרלהעריך.ניטיבוהסינתטיתטית
ישבנוסףבכך.דישאיןלי,התחווריותר

עללדברושלאהשיפוטלכושרחשיבות
המנתחאדםישאינטואיציה.ועלדמיון
אתורואהעובדותובהירחדבאופן

טובה,סינתטיתראייההמשותףהמכנה
בלתישקלולבגללבהערכתונופלאך

לפעמיםדיהסינתזה.מרכיבישלנכון

הסגוליהערכילמשקלהביחסשקטעה

יקרוס.המבנהוכלמרכזית,עובדהשל

ב-למלחמהתצאלאשמצריםההערכה

נכונההייתהאוויריאיזוןללא1973

שלהלוגיקה-יב-י,סא"לשלמאמרוראה.
293-292.מערבותהמודיעין"הערכת

רפי-הואהאסטרטגיהיעדאםביסורה,

כאשרלאאךעסלוג'.ביראוניצנה,דים,
מזרחיתק"מ20עדסטרשלרצועההוא

לתעלה.
לחלו-משובשבמודיעיןהזמניםעניין

שלעתיד""לרובהואאויבשלעבר""טין.
מידעמצטבראשרועדישמודיעין.
תפיסות,שלתמונהליצורנדימספיק
האויב,אצלאפשריותוהחלטותתכניות

ברצונו-תמורותחלוובינתייםזמן,חולף

מודיעיני,אנכרוניזםנוצרובתכניותיו,תיו

נטו-בעמדהתקועעצמוימצאוהמעריך

טעינושלעתיםבעבר,אמרנוכאשרשה.
איןהיריב,אחרבמעקבהחלטה,בצמתי

פנההואכשסרימינהזעפנונורקזה
הצומתפניעלחלפנולפעמים:שמאלה

כלל.בולחושבלי
ידנומקוצרנובעביותרהרבהקושי

איננוהמציאות.ממדימלואאתלתפוס
מבעודהכלמביניםואיננוהכל,מבינים

אשראתהופכיםאנותמידולאמועד,
בזמןמועיליםלמעשיםומובןידועבבר

הפערהיאלכך,הדוגמותאחתהנכון.
המנהי-נחלתשהיההמציאותבתפיסת

שלוחותיה,כלעלהיהודי,העםשלגות

יהודילקורותביחס1944-1943בשנים
אופיטימייםיצוריםאנובסיסיתאירופה.
אתלהדחיקנוטיםהפסימיסטים),אפילו(

יהיה"המליםצירוףהמסוכן.אוהשלילי

אדרבא,הבריות.אצלשגורלארע"
לאופטי-מליםשלעשיראוסףלרשותנו

נורא",לא"טוב",יהיה":ולהדחקהמיות
יש;מאמין"אני"מקווה",אני"נתגבר","

להוסיףיבוליםאףלאושרםאשרבינינו
יבקשובכךדילאואםהשם"בעזרת"

וב"נצחוגואלו"ישראלב"צורמפלט

אילווכהנה.בהנהועודישקר"לאישראל

זהלי"בתת-מודע,אובמודעחשבנו,לא
אולקרב,יוצאיםהיינולאיקרה",לא

לעשן...מפסיקיםהיווכולםלכביש,
סטטיסטייצוגולציפיותלמשאלות-לב

בהערכה.הטעותמחולליביןמשמעותי

נוטהאנישיקרה,רוצהשאנימהלאמור,
בחירותערבימייקרה.שאכןלהעריך

זו.סוגיהלבחוןמצוינתסדנההיולכנסת
האויבאתדבר,שלובסופולכל,מעל
דוגמה,קונצפציה,גםזולנצח!חייבים

מציאותמכורחקטגורי.וצואבסיומה
זהבסיסינתוןממנה.מנוסאיןכאן,חיינו

גבולותשלהמתוויםאתמראשמכתיב

במודעבתודעתנו,האויבשלהעצמה
מדרךזהאיןבעיה.ישוכאןובתת-מודע.

באכסיומהלנגוסינסהשמודיעיןהטבע,
במצביםזה,עםיחדזו.חיוניתריאלית

אומתכרסמת,האויבדמותכאשר

אצללקוימשיפוטכתוצאהמתעוותת,
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אתלהטותמודיעיןשלחובתולוחמים,

הדברוכאשראםהאיזון,לעברהכף
לדברקשהוההערכה.המידעמןמתחייב

זהבמקרהנפשך.שנואאויבך,עלטובות
גדלותומצריךאפשרי,כןועלנחוץ,הדבר
האםביותר.הנדירמהזןואומץ-לברוח
שעודדנו,קרהלאהאםתמיד?נהגנוכך

האויבאתממעטתהערכהלצורך,שלא

סימביוטיבתהליךואזלוחמים,מצד

הדדית?בהזנההלולאהנסגרה

ההערכהנכונותהסתברות
להסתברותיסודמצביארבעהמכיראני
לאחרשמתבררכפיההערכה,דיוקשל

:מעשה
קרה.ולאשיקרהלערכתיא)
קרה.וכןיקרהשלאהערכתיב)
כלל.הערכתישלאדברקרהג)
וקרה.שיקרההערכתיד)

בריא,הואאחדמצברק-מאלה
אתמבדיקהעדייןיודעאיניהרביעי.

ההער-טעויותשלהסטטיסטיתההתפלגות

נדמהשמניתי.הקטגוריותלפישלנוכה
הערכתישלאדברקרה"מסוגשרובןלי,

שלהערכהנראה,היסטוריבמבטכלל".
לער-ביחסלהערכת-חסרנטייהיששלנו

הנטייהלרוסים.ביחסואףבמיוחד,בים

הרוסיםבהערכת-האמריקניםשל

להערכת-יתר.הנה-הגלובליבהקשר

התוצאהקצר.אנחנוארוך,יוריםהם
הסתב-שלהקלסיפיקציהנכונהאםזהה.

הבעיהתיארתי,שאותהההערכהרות
טועה?"אנימתי"במעריךלפניהניצבת

.)?טועה"אתהמתי"הקברניטבפניאו(
בעתלדעתהמעריךהיהיכוללאמעולם
הוא.קטיגוריהבאיזוהערכתואתמוסרו
להש-שישסבור,אניפיתרון.ללאבעיה

את:הביטוחבעולםשקורהלמהוותה
הסיכוןמידתפיעלמעריכיםהנזקים
ההערכהכאשרכלומר,האפשרי.והמחיר
רכיבלהיותונועדהמרכזי,לנושאנוגעת

תימצאואםהחלטות;קבלתבמערכת
אשרנכונה,לאלהחלטהתגרוםמוטעית,

לפניכמעריך,עצמי,אשאל-גדולנזקה.
טועה?אניאםומהההערכה:מסירת
מנמו-נמוכהלמלחמההסבירות"למשל,

הכללי,המטהחברילכםדעואךכה,

וענייןמלחמה".לכםישטועה,אנישאם

הייתילאכמעריך,:זומסוגיההגזוראחר,

לאהשנה"משפטעלחתוםלהיותרוצה
היותר,לכלPeace".ולאמלחמהצפויה
-בנובמבראי-שםעליוחותםהייתי

בינואר,לאאך-דצמברבסוףלפרעון

הקצרהההיסטוריהמראש.חודשים12
מלחמותשפרצוהשניםשבכלמראה
חתומימהיינואהד)רקבינתיים(ושלום

ר,

ן

;

י

צ)
ע0~

פ

נ-עצמוהצדיקשלאכזה,משפטעל

לאלפחות,האחרון,זה(1967,19731977,

הסכסוךואופיבאזורנוהמציאותמסוכן).

השנ-וגםהאהבותזו.העזהמתיריםלא

לאמזןהןזהאתזההערביםשלאות

נאצר-חו-יחסיראו(לנומובןולאמוכר

סאדאת-ערפאת-אסד,ערפאת-חוסין,סין,

הסכסוכיםשלהדינמיקהועוד).אסד

נתפ-בלתיבאיכויותלעתיםהיאביניהם

להיותיכולהעמוקשורשםידנו.עלסות

השבטיתהנוודית)(הנומדיתבתרבות

שביתת-תושה),(התכתשותלנו.הזרה

לנולקחצלח).(והתפייסותסלאם),(נשק
הפעםסאדאתןשאמרמהאתלהביןזמן

רקלעשותיכולהזהשהדורבכנות,
אךהבאים.לדורותנותרוהצלחסלאם,

שגרי-עםסלאםלנונתןהתעקשנוכאשר

מהולקחצלם...שזהשנחשוברות,
פומ-כהעדוהפיוסיםהמריבותשלקח.

ויתפייסובפומבייריבואחדיוםביים.
בפרלמנט,להתחשב?צריךבמיבחשאי.

ש-דיבמפלגה.באופוזיציה,בעיתונות,

בחשאיייפגשושליטיםשניים-שלושה
לאהשנה"-כןעלעניין".ו"יסגרו
הוא.מיותרהימור-צפויה"

כוונות
כיזו,מלהאוהבשאינימודה,אני

ב-1973דיים.מרוריםאותנוהאכילה

;למלחמהכוונותלסאדאתשאיןהערכנו,
לסלאם.כוונותלושאיןהערכנו,בו-1977

מה-סלידתיההיפך.קרההמקריםבשני

נפלטכיעדמחשבתישיבשהמלה
ממילוןאותהלהוציאשצריךמקולמוסי,
:והבהרהתיקוןמחייבהענייןהמודיעין.

ההערכהממילוןאותהלהוציאצריך
ניתןלאלדעתי,בלבד.באיסוףולהפקידה

ברמהרלוונטיבדיוקכוונותלהעריך
כן(במלחמהמדוברכאשרהאסטרטגית,

לאאולדעת,ניתןכוונות""לא).או
ממקורותאותןיודעיםאםרקלדעת.
בהחלטה.לשלבןאפשרונדיריםאמינים
ריבוע-פרצופיםתשעהבעצםלמונח

זהמהמחליט.יכול,רוצה,המליםשל
?ויכול"רוצה"האם?רוצה""האםכוונות.
האםהחליט"?ולאיכולרוצה,"האם

באלה.וכיוצאוהחליט"רוצהלאיכול,"
עלחושבשאנימהיכול"?"זהומה
שהואמהחשוברלוונטי.לאיכולתו
רצה""סאדאתב-1973יכולתו.עלחושב

אנחנוהחליט.כןעלש"יכול",וסבר
לאאךרוצה","אמנםשהואהערכנו,
התיכוןבמזרחיחליט.לאכןעל;יכול""
כללאהואכאשרמלחמהלפרוץינולה

זאת,ובכליכול;הכיולארוצהכך
התנה-מאחוריהיהכזהאלמנטמחליט.

סאדאתשיקוליביןואףב-1967נאצרגות
להישרדותאישי,דחףלדעתי,ב-1973.
שאכןלהאמין,סאדאתאתדרבןפוליטית

וייבשל,יילחםיודח.יילחם,לאיוכל:
יצליח?אםמהאךיודח.

והח-בעיניו)(יכולרוצה,"המשפטרק
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אשריכוונות.שלשלמהידיעההואליט"
כזה,מידעלהשיגיבולאשרהמודיעין

משתמשולאאותהמשיגאשרלזהואבוי
בענייןבלבדהערכהעלבהישענותבה.

בלתימידהיש-למלחמההכוונות
מידעבהעדרכןעלהימור.שלסבירה

המודיעיןינהגכוונותעלואמיןמפורש

היריביצראשרהטכניתהאופציהפיעל

סיטוא-נתון.ברגעיכולתוכלומרלתקוף,

אחריותמתחוםחורגתזהממיןציה
להחל-היאהסיכוניםולקיחתהמודיעין

קברניטים.טות

השכלדילמת

במשימתיעמודולאיצלח,לאבינונישכל

ומתוחבםחריףשכללפעמים,ההערכה.
בכמהבאושים,שיצמיחסכנהבחובוטומן

לאדםמרתקיותרדבראיןמישורים.
התרחשויות.בחיזוילעסוקמאשרחושב

-העברחבמת-היסטוריהזהאין

אדםבהערכהמזה:יותרהרבהאלא
שהמידעולזכותהנחותלהניחנהנה
ריא-מצביםאלההנחותיו.אתיאמת

מהאךהמציאות.כורחלעתיםליים,
ארחיבלאמשתבש.זהכאשרקורה

כתבתיאשרעללחזורלאכדיזובנקודה
קור-הןמדועמודיעיןהערכות"במאמרי

אכן(האמןהמעריךשלמצבועלסות"*
אמנות),שזוסבוראניובתמיםבאמת
הערכתוביןקוטביתלסתירההנקלע
לעסוקמבקשאניהשכלבדילמתלמידע.

אינטלי-מעריכיםאחרים.היבטיםבשני

להםקשהגבוה,עצמידימויבעליגנטיים,
מודי-שלאמותמד'לחרוגשלאלפעמים

בנובמבראי-שםבכירמעריךשאלתיעין.
ומהלרגעעצמךשאלתלאהאם1973,

למלח-הסבירותבהערכתטועהאתהאם

לנושישוידעתי,שאלתי,לי,השיבמה?
בכוננותגדולאווירחילבסיני,טנקים300

לרמתהעלינו7חטיבהואתגבוהה,
שלחומהאתהמקררשיקול,הגולן.

שכונהבמהומקורוההתרעתית,התמונה
הכיפוריםיוםאחרשלבטרמינולוגיה

יבלום..."הסדיר"

מעריךאצלזהממיןשיקוליםובכן,
קטגורהמעריךהאיסור.בתכליתאסורים
בו.רקויעסוקסנגורו,ולאהוא,השטן

התרעתיתבסיטואציהכוחותינושיקולי

כלל,בדרךרלוונטייםשאינםרקלא
גםלמעריךההערכה,אתלעוותועלולים

אותםלשקולמספיקיםנתוניםלרובאין
זה,עםיחדשלו.המנדטבתחוםלאוהם
עצמםלנתקמתקדםשכללבעליקושייש

המדינהטובתשלממלכתייםמשיקולים
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והחברתי.המשקיהמדיני,בתחום-
המו-הפירמידהראשעלמדוברוכאשר

המטהחברוגםמעריךגםשהואדיעינית,
ומצ-ישהחלטות,לקבלתושותףהכללי

חוץ-מודיעיניים,לשיקוליםממנופים

כך,בלעז).גנרל(כ"בוללן"תפקידובתוקף
אתמממשמודיעיןאישכאשרלפעמים,

להיקלעהואעלולהשכל,פוטנציאלמלוא
ברכהמצמיחשלאתחכום-יתרשללמצב

10באנגלית,שמכונהמהלמודיעין.
outsmarted.becomeלמע-:אחרהיבט

מדווח,להיותענייןאיןאינטליגנטיריך
הואבכך.הרבותאמהידיעות.מסבםאו

האנליטיתיכולתואתליישםכדיקיים
לבנותשלו,האישיהגניוספריהיצירתית,

ההערכה-הארכיטקטוניהקונצפטאת
להיותשיכולהגלובלית,הכמעטהרחבה

היאבאשרכפהור-ופרח,אחת,קשה"

אמינותעובדות,ידיעותעלהיטבנשענת

ככזאת,להיראותיכולהגםאךובדוקות,
בסיטואציהבלימה.עלתלויההיאכאשר

מציאות,והיאזו,אינטלקטואלית-יצרית

אותנטית,כןועלהטבעדרךאתהתואמת

שקונצפ-סכנהלמודיעיןתמידתארוב

המודיעין,במחשבתמהןמנוסשאיןציות
אטו-דרמטיותלקונצפציותויהיויתקשחו

לעורקיםבדומהאזיסותר.למידעמות

הערכ-לשבץלגרוםכולסטרול,שנתמלאו

נחותשכלכפרילא-שקרהומהתי.
עצמועללחזורעלולאדרבאחלילה,
מעקףהואהפיתרונותאחדשנית.

,(bypass)אחד,מעקפים.לשניכוונתי
יישלחמזערית,בכמותמנופה,מידע

היום.נעשהכבראכןוהדברלקברניטים,

מרכזבדמותחשוב,היותרהשני,המעקף
)-informationמודרך-מידעההתרעה

(orientedמקבילהאוטונומיתכישות

)-estimateמודרכת-הערכהלהתרעה

.(oriented,הרביםיתרונותיועלנוסףכך
בשניבהתרעה,עומקגםנשיגהאחרים,

קונ-שלבמקרהלמידעמעקףוגםקווים,

לטרומבוזהשגרמהדוגמטית,צפציה
(redundency)יתירותנשיגגםבהערכה.

התרעתיותשבסיטואציותאופציהוגם

חשיבהתרגילאודו-שיח,יתנהלעמומות
מזה,מודרכת-מידעעמדה-דו-צדדי
והשופטמזה,הערכהמודרכתעמדה
ישפוט.

הערכותידיעות,עובדות,
ההיסטורית,לעובדהמשמעותישהאם

ובגויים,אצלנוהמודיעיןכשלישברוב
מידעהיהשבעצםמעשהלאחרנמצא

נעשהשלאאוהצורך,דיהובןלאהואאך
?מושכלשימושבו

מודיעין,כאנשימבקשיםהיינומה

משאלותינווכללהתגשםיכלואילו
היובקרבנוהשמייםשיראימניח,אני

:לאמורמוריאללמלאךתפילהנושאים
כללאויב,הנוגעותהעובדותכללנוהב

ברמתאותןנדעפקודותיו.כלתכניותיו,
בוחו-אתיודעיםשאנוכפיושלמותדיוק

הואכילניחוש,נזדקקשלאכדיתינו,
משאלהשזושחושבמימזיק.וגםאסור

לטעות.עלולכך,חושבאניוגםדמיונית,
זהקרה,טרםזהשאםבאירופהמדינהיש

צבאשרמטכ"לחסרכמה:לקרותעשוי
פטריו-שלכביטויסגנו,אוגרמניה,מזרח

יהיהמולדתו,לגרמניהונאמנותטיות

ויע-גרמני,המערבהרמטכ"לשלסוכנו

תכניותכוללצבאו,עללוהידועכלביר

מהיישארלאאזישוטף.באופןופקודות
משמעות.חסרמעטיישאראולהעריך,

צריבהזאתכלומר,בשמיים.לאוזה
והישגיורמתוהמודיעין.שאיפתלהיות
אותןהעובדותאחוזשיעורלפיייקבעו

מאה-לשלםביחסלהשיגמצליחהוא
יהיהשהמודיעיןצריךהיריב.שלאחוזים
לפחותאזלא,אם;עובדותשלשירות

מצליח,אינוכאשרורקש"י).(ידיעותשל

מרבאתלהשיגמצליחאינוכמובןוהוא
ידיעות/שירותלפחותיהיההעובדות,

הערכות,שירותהואאםאךהערכות.
להשיגיכולתוחוסרמחמתאם-בעיקר

אוסבירות,ובאיכותבכמותידיעות,
להשתמשרצוןאויכולתחוסרמחמת

לאי-מודיעיןהואהופך-בידיעות

דבריםהיווכבר(intelligenceחסח-(.

שלהיסודלבנתלומר,רוצהמעולם.
היאשלוהבראשיתיוהחומרמודיעין

העובדותשלהצבירהמצבהעובדה,
ההערכההידיעות.הןהמודיעיןבטבע
הסי-התחליףהמצוקה,שלהביטויהיא

הפעריםלמילויהחסרותלעובדותנתטי
האלההפעריםאתהמודיעין.בפסיפס

אמד-הנחות,השערות,בניחושים,נמלא

הערכות,להןנקראכללבדרךאךנים,
להג-הקודשבלשוןמיליםדישאיןמפני

זאתמהיותר.מדויקיםמונחיםדיר
אוevaluation*,estimate,-הערכה
בורג?לכלשוודימפתח
עובדותהידיעותכלשלאהצרהאך

מאהחלקןעובדות,אחוזמאהחלקןהן.
בזדון.ואםבשגגהאםבדותות,אחוז
העו-המינרלריבוזהידיעותעופרתעיקר

אחוזים.ל-99אחדאחוזביןנעבהבדתי

בביוןגםכךיתכן(במודיעיןהידיעותגורל
הנוזליהדלקמצבאתמזנירהעולמי)

בנוגעהשרפהמנועישלבטכנולוגיה

בארה"במכונהמודיעיןהערבתבפינושמכונהמה*
-estimate.intelligenceאואמדן,-כלומר

מודיעין,השערת,
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הדלקשלהקלוריהערךניצולתלשיעור
מנועיםישיעילה.לאנרגיהוהפיכתו

והמת-אחוזים20היאהניצולתשבהם

השאראחוזים.ל-33מגיעיםביותרקדמים
המנועבחיכוךומתבזבזבטפלטיוצא

מתאמציםהאחרוןבעשורוהתמסורות.

שלהקלורימהערךאנרגיהיותרלסחוט
ל-32ביחסאחוזים20ביןההבדל(הדלק

אחוז).ב-50גידולהואאחוזים
למסק-הגעתישניםשלמחשבהאחרי

שלתת-שגרה,אושגרה,לנושחסרהנה,
lnformatlon),א11688ח8)מידעשדת
(dataמידעהחזורעםלערבבהשאין

.(processingטובהשיטהלנוחסרה
העובדתי.המיץמרבלסחיטתמיומנת

מושלכים,ידיעותתפוזיראיתיוכבר
לרביע.אולמחצה,סחוטיםשלמים,

ואמין,שלםיותר,מדויקשהמידעככל
כמובן,יותר.רבנכונהלהערבההסיכוי
ולאמודרכות-מידע,הערכותעלמדובר

הרינכונה,זוהנחהאםתלושות-מידע.

שלבביןתחנה,הייצורבפסלנושדרושה
למודיעין,הפיכתהלשלבהידיעההשגת

אמי-בחינת-אמינותהתיבחןבהאשר

הונאה;אובשגגההטעייהלגילוינות,
המודי-ערכהלקביעתהעישותתיבחן

העובדות.מרבממנהוימוצו;עיני
שלבעלאלאארגון,עלמדובראין
האי-בתחוםשחלקוובחשיבה,בניתוח

בידיעותמדוברבאשרבמחקר.וחלקוסוף

הגורםחייבקריטייםבמצביםחשובות
שלהפרמטריםמרבאתלתתהאיסופי
ולאידיעה,כללגביועישותאמינות
לפתחצריךזובמסגרתמכניסטית.בצורה

בעלמידעמולמידעעימותשלטכניקות
הספרתיתוהטכנולוגיהמשותףמכנה
שיטהלפתחישוכןרב,לעזרלהיותיכולה

בידי-אליתיסטיהיררכיטיפולשלחכמה

והתפוצצותהרוויהבעידןחייםאנועות.
וגודשחנקשלסכנהישבוודווקאהמידע,
לכל-ביידיששקוראיםמהשלוסכנה

עקרוניקושיאיןהפנים.אותםהיוונים
יותר.שוותמהידיעותשחלקלהבחין,

זמןלושישמישהו,להיותצריךענףבכל
במרבהיום",ידיעות"שלושאתלקרוא
מההיינו,הנדרש.ההטמעהוזמןהריכוז
שמח-כלומר,יורה",ידיעה"מכנהשאני

אופרטיוויות.החלטותאושיקוליםייבת
פעילהקריאהוישסבילהקריאהיש

מהותי.וההבדל

יכולהלאמידעעלהמבוססתהערכה
מסכוםגדולהעובדתיתמסהלהכיל
אותה.המרכיבותהידיעותשלהמסות
נכון.גםאךבפיסיקה,משפטכמונשמע

בזאתשהערכההדעת,עלמתקבללאאך
מסךרלוונטיעובדתיאלמנטפחותתכיל

בעבר?תמידנהגנוכךהאםהמידע.בל
אשרהעובדותאתתכילמאוזנתהערכה
ההער-הסינתטיתשהתוספתבמונהבמה-ע

וכאשרהחסראתלשערתפקידהבתית
בהשערותאףהפסיפסאתלמלאניתןלא

אמירת-יודעים"לא"לחסרביחסיאמר

וכלהמודיעיןחוסןעלהמעידהכבוד,
גדלות-נפש.כולה

כולם,לאוהםמודיעין,מסמכייש
שהקורא,באופןאותםלערוךחשובאשר
מתוךמהבבירוריידעההחלטות,מקבל

ומאומת,אמיןמידעעלמבוססהכתוב
איןהשערה.עלומההערכהבסיסעלמה

שהואמצייניםעודכלבניחושפסול
ניחוש.

לשפרניתןמהדיאגנוזות.באןעד
:השיטהבתחום
טבעאתלשנותשיטהלהציעבאאיני
יכולתיאורטילימודזה,עםיחדהאדם.
ליתר-מודעותהמעריךבהבאתלהועיל

עםלכבישמשולהדרכובדרך.למבשולים
תלולים.ומורדותחדותפניותמהמורות,

מזמיןאזהרה,תמרוריללאכזה,כביש

לאנשילדעתי,חסר,כןעלתאונה.

אקדמיתברמהקורסהמודיעיניהמחקר

לקציניםלפחותלימודשנתחצישל
ניסיוןבעלירב-סרן,סרן,בדרגתואזרחים
ובוקורסמעריכים.היותםלקראתמחקרי
(made))18]10לידהתפורהתכנית

:הבאיםבנושאים

ואפי-לוגיקהבפילוסופיה,סוגיותא)

;השיטתיתהחשיבהלשיפורסטמולוגיה
שימושית,בפסיכולוגיהסוגיותב)

חשיבה.כשליאי-ודאות,בתנאיהחלטות

שלהערכהכשלישלהיסטוריהג)
ביון.ומעריכימצביאיםמדינאים,

משטרים,המדינה,במדעסוגיותד)
ועוד.החלטותקבלתתהליכי

לשפרבכוחהישכזולימודיםתבנית
וגםהאנליטית-שיטתיתהחשיבהאת

בבחינתאזהרה,תמרוריאותםלהעניק
מכשול".תתןלאעיוורבפני"

המחקרגופילרשותשיעמודחשוב
ומנות-מסוכמותהערכהטעויותמאגר

חכמיםלימודיים.לקחיםבמתכונתחות

ולומדיםעצמםשגיאותעלחוזריםלא
אתיותרטובשנביןככלהזולת.משגיאות

אתלהנחילדרךונמצאהעבר,טעויות
ואםפחות.נטעההחדש,לדורהלקח
גםואולי,;חדשותטעויותאלויהיונטעה,
יצטמק...הטעויותמלאי
כיניתיאשראתלפתחממליץאני

handlling),(informationמידעק~דת
לפתחהגלם,שליותרטובלמיצוילהגיע

ועישות,אמינותבחינתשלטבניקות

ללמודהונאה,מפנייותרטובלהתחסן

מידע.יותרטובולהביןלקרוא

מהמסגרתהנובעותמגבלות

הארגונית

בתנאיםהמודיעיןהערכתנעשתהאילו

כמולהעניק,יכולשמימסדתלות,אישל
ובאווירתלמשלהעליוןהמשפטבית

אשרהמחשבה,חירותהביקורת,תרבות
ושיעוריתכןהאקדמיה,אתמאפיינים

שתנ-מפני-קטןהיהבהערכההטעות

סיכוימעניקיםכאלהסביבתייםאים
ההשק-מרב:מחשבתילפלורליזםמיטבי

ההדדיתוהבקרהלמעלהצפותפות
יותר.יעילהלהיותיכולה

המודיעיןהערכתבר-השגה.אינוזה
היררכיותבמסגרותלהיעשותתמשיך

ואיןהוא,פרדוקסאזרחיות.אוצבאיות,

אתהמחייבעיסוקשדווקאממנו,מנוס
והבעתה,המחשבהחירותהפתיחות,מרב

לנון-המתחנןעיסוקלביקורת,סובלנות

במסגרתלהיעשותחייבקונפורמיות,
בתכונותובהגדרה,במהותהמתאפיינת,

לובשיםשכולםבמקוםהפוכות.כמעט
עםחייבתהמחשבהאוניפורם)(מדים
נון-קונפור-הקונפורם.לעברליטותהזמן

בעשורבצה"למעודדשהיה-מיזם
כמעטחייב-בשניונסבלהראשון,

ונךמזהמנוסאיןהרביעי.בעשורלדעוך
לאבנעוריםשטובמהרבא.בתבלהוא

לאארגוניםוגםהעמידהלגילמתאים
הרעננותאתולשמרלהקפיאמצליחים
הנעורים.גילשלוהחיוניות

להניחחייבתוקשיחהברורההיררכיה
לדרגהבתואםהםוהשכלהניסיון,שהידע,

אינטו-להיתפסחייבתביקורתולמעמד.

אשיותאתונוגדתכפוגעתאיטיווית

ביטויצורותלארגוןלואיןגםהארגון.
עודמהלהבעתה.לגיטימיותמוסדיות

מדים,לובשיבעיקרבדורנו,ישראלובני
עדלהשמצהביקורתביןמבחיניםאינם

לרא-שגורמונחמשמשתהאחרונהכי

שמעתיאמ"ןראשישנימפישונה.
פתוחה".יותרהרבהעתהשהמערכת"

מאמין,אנישניהם,עםהכרותימתוך

כיובתמים,באמתלזההתכוונושהם
פתיחותלעצמםלהרשותיבוליםשניהם
המערכת"לומרשירבוככלאךזה.ממין

יצרעללגבורהמליםבכוחאיןפתוחה"
הצרפתיכברשאמרכפיההישרדות,
נמצאקמ"ןכלשלבתרמילו"מקורסיקה,

שמעריךמצבלכםתארוראמ"ן".שרביט

מעריךמפקדו,הערכתעלחלקזוטר
ומפקדומוטעיתנמצאהוביקורתובכיר,
להיותהזוטרעומדהבאהבפעםצדק.

לדעתי,ויסתכן.יעזתמידהאםאךצודק,
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משמ-איןפתוחה",המערבת"לאמירה

במכניזמיםהואהפיתרוןמעשית.עות
ההערכה,אתלעשותניתןלאאםלגיטימיים.

באקדמיה,ולאהעליוןהמשפטבביתלא
מהנור-חלקלפחותליישםלהתאמץיש

מכניזם,ישובכן,אלה.מוסדותשלמות
פיתרוןזההבקרה.-מאדמחשיבוואני

קבוצתעםימנההבקרכלל,בדרךחלקי.
בעלאל"מטובים.היותרהמעריכים
מכך...גבוהותושאיפותתא"לפוטנציאל

איןושאיפות,פוטנציאללואיןאםכי

זובסיטואציההסחורה.אתמספקהוא
מצפיםאנוביקורתיתתעוזהטוןלכמה

אתולצבוטלעקוץיכולהואכמהממנו.
עמיתיואתאועליו,הממוניםהדרגים

סובלניבאמתשראמ"ןיתבןהמעריכים.
אפילוהבקר,לביקויתאין-סופיתבמידה

הערובהמהאךהוא,הערבותיועל

הואיכולשאמנםיעריךאכןשהבקר

מרבית.נון-קונפורמיותלעצמולהרשות

אוראמ"ן,אמנם,לעצמו,לומרהואעלול
אניאםמהאךוסובלניים,נאוריםעוזרו,

לשאולחייבהואאותם.בהערכתיטועה

מעריךהואאםזה,ממיןשאלהעצמואת

טובהשהיאהשיטה,לשיפורבן,עלטוב.
באזר-הבקרהאתלאיישרצויבסיסית,

ביותר",מוסמךמעריך"תעודתבעליחים

55-40בגילאיםובשליםבוגריםאנשים

גדולבהערכהאישיטעויותמאגרבעלי

-ניסיון)קוראאנילזה(האפשרככל

ראשילהיותרוציםאינםאשראנשים

הפוטנ-להםישאךאמ"ן,ראשיאומחקר

המלא-אתיודעיםהםלכך.השכליציאל

סבירשכרלהםניתןאותה.ואוהביםכה

והגנהטרום-סניליות,גבולעדוחוזה
אזישרירותיים.פיטוריםמפניקיסרית""

ויפתחושופטיםשלאי-תלותלהםתהיה

לאאםהאקדמיה.שלביקורתנורמות
מהראותהילמדומשם,אותההביאו

והריהרשות.אימתמהםשתסורברגע

שלבואקוםפועליםשהםמראש,מניחים
לקידום.אמביציות

ביןמתנהלהמודיעיניהמשא-ומתן
קציןאומפקדלביןקמ"ן)(מודיעיןמעריך
באמפקדים.מחומרקורץהואגם(אג"ם

המעריךאלה,שניאליו).וחוזרזהמאוגדן

התנה-נורמותכללבדרךמייצגיםוהמפקד

הפסיכו-המציאותמתוקף-שונותגות

ולעתיםפועליםהםשבהאינטלקטואלית

המפקד/קציןהשונה.אישיותםמתוקף
ואכן(חייבכוחותינועלהמופקדהאג"ם

בעוב-מרביתבקיאותלגלותכזה)הוא

ועקביות.החלטיותתכליתיות,רות,
נמוכהבקיאותמייצגהמודיעיןאיש
אתרקיודעשהואמפנילעובדותביחס
חוסרומפגיןיותר),הקטןלרוב(חלקן

המודי-מציאותוהיסוס.ספקנותודאות,

להרבותאמיתימודיעיןאישמחייבתעין
בטוח",לאאני"יודע",לאאני"במשפטים

בעיהכאןוצצהאחרת".חושבאניהיום"

בהיסטוריה,כידועשהם,דימויים,של
-הדמויותשתימעובדות.יותרקובעים

התנה-דפוסימייצגים-והלקוחהמעריך

הנורמה,לפימהותית.מזה,זהשוניםגות
מגמגםאינואוגדונר),מח"ט,(תא"לאל"מ,
והשאלהלמעריך.בניגודמהסס,ואינו
באווירתישסובלנותשלחמצןכמההיא

כלומר,השולחן.צדישניביןהמשא-ומתן
אג"ם)מפקד,קצין(הלקוחבקיכמהעד

עלמודיעיןשלהקשהבפרובלמטיקה
למגמגם-סובלנותשלחסדלהעניקמנת

הסס-דמותבהציגוכן,אםואפילומהסס.

הקמ"ןקשלהישרדותוסיכויימהנית,

חייבההמודיעיןמציאותכאשרפעם,ולא

יודע"/"לאלא":לומרהמודיעיןאישאת
נטהאחרת",חושבאניבטוח"ן"היום

מניעיםמתוךהמצוי,המעריךלעתים

עובדות,לקפלשבתת-מודע,אושבמודע,
לעתים,כי,ולהתיישר.פינותלעגל

יודע"לא"באמירתירבהשאםיחשוש,

שכןאחר,ליושלחהביתה,לך"לויאמרו
מעולם.דבריםהיווכבריודע".

שהלקוחות,הרבה,החשיבותמכאן
שיגלומודיעין.ויבינויידעוהקברניטים,

-ויעודדוההססנית,לספקנותסובלנות

זכוכיתישימו-אדרבאהם.לטובתם

יודעיםשתמידהמעריכים,עלמגדלת
כותביםשוטפת,יוריםבטוחים,ותמיד

וקולמוסםקולחתשפתםבסופרלטיווים,
המצי-כיכצעקתה",לא"שמא-רהוט

צריכה)ולא(יכולהאינההמודיעיניתאות

מקצועהיאהערכהכאלה.אריותלגדל
וכי(ושקוליםלזהיריםכלומרלפחדנים,

לפחר-זהירותביןתמידמבחיניםנולם

מהדרגהאזרחילבאומץולבעלינות?),
המסגליםמודיעין,מעריכיהעליונה.

שלהתנהגותודרךמחשבהאורחלעצמם
לאקמיקזה,טייסישלאוימי,קומנדו
דבריםהיווכבר;למודיעיןברכהיביאו

.מעולם
הןמדועמודיעיןהערכות"במאמרי

לענייןרבהחשיבותייחסתיקורסות"
האינטלקטוא-ההגינות-קריההגינות,

בסוגיההתעניינתיהאחרונהבשנהלית.

במבחניאיןלמדי.סבוכההיאואכןזו,
לעומתיושרלגלותדרךבלהאישיות
כולוהענייןוכלעובדות;לקפלהנטייה

אואמתאמירתכנראה,במחלוקת.נתון
אלאמשפטית-מוסרית,בעיהאינהשקר

ביקורתרמתבעליאנשיםאסתטית.
אימתכללעצמםיבוזוגבוההעצמית
להסתבלהממעיטיםואלהלשקר.שיזדקקו

הואהשקראיכשהו.יסתדרובמראה,
נזק-אינםוהחזקיםהחלשים,שלהנשק

לעצמםלהרשותיבוליםהםכילו,קים
ומיחזקומיהאמת.שלהמותרותאת

יודע.איני-חלש

המודיעיןהערכתתכליתיוה

התקופתית

שחולפותככלכפירה.בדבראסיים
בתכלי-ויותריותרספקמטילאניהשנים,

התקופתית.המודיעיןהערכתשלתיות

ללאשידורכמולהיותעלולשלההאפקט
בעצם,מענה.חציהיותרלכלאו,מענה,

עוב-"בפרקאויב""סעיףהיאבמהותה,

הנוכ-בצורתהמצב.בהערכתאשרדות"

מעובדותמטמיעיםכמהיודעאיניחית
מסיקיםהמשמעויותניתוחידיועלאלה,

מאדטובההיאנכונות.ומסקנותמסקנות
מתוכה,לצטטשאפשראפולוגטילכיסוי
אמ"ן,ראשזוכראנילכם".אמרנו"בנוסח

ספרותשלבמבחרהתגונןבצדק,אשר,
ותכניתהסאגרטילעלספהבמו(אמ"ן

הערכתהועיל.ללאהמצרית),הצליחה
ואיןעצמהבמנימהותאינהאויבמודיעין

משפי-היאבהבמידהאלאמשמעות,לה

התפיסותבתחוםכוחותינושיקוליעלעה

ותועל-ערכהבכךוהתכניות.קונצפציות)(

תה.
תוצאותיהםאשרהחשיבה,תהליכי

שייעשוצריךתקופתית,מצבהערכת
שלוסינתטיאינטגרטיוויחשיבהבהליך
אג"תומזהאמ"ןמזהכוחותינו.ושלאויב

טובלמיצוילהביאיכולכזההליךואג"ם.
שהואהמקריםבכלהמודיעיןשליותר
הואוהחלטות.תכניותעללהשפיעצריך

עמומותמודיעיןסוגיותלבחוןמסייע
איום.שלברוריםלאמתאריםבעלות
ייעלם,שהתפלסיבויישכזהבהליך

וכו'לתפלאולחשוביהיהחשובהספק
ביןותשובות,שאלותשלבדו-שיח131'.

להת-עלולהאויב,מייצגילביןכוחותינו

תשו-לאמ"ןאיןמהשאלותשלחלקברר,

מהתשובותלחלקלהמציאן;וישבות,
אותן.לשאולויששאלות,איןאמ"ןשל

מהצי"חחשובחלקגםיתגבשזהממעמד

שמכונהמההריכיהאיסופי
צי"חבמהותוהואאמ"ן"ראשצי"ח"

ינמיךשזהחושב,איניהמפקד/קברניט.

עמלוייעשהבךאדרבא,אמ"ן,שלקומתו
יותר.ותכליתימועיל
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2.ועוזה"ע"יוםתוםעדלתעזהממזרחהמצ-שערהוהמפורטת,המצבבהערכתבמרחברק"םלמעברהגשריםבניית
כוחותהדרגעםהנמניםשהטנקים,מכאן,למתקפה,האבתכניתגיבושלפניריםופעילות3הארמיהשלהצליחה
מהרלגדמ"זיועברוהראשון,האופרטיוויכתוצאהעכדיעלעמדומתוקז,2גראניטהארמיוניהגשרבראשכוחותיה
הצמתכנניםגנר:אפשי.התעיהתןשיסנהקרקןבבלמלחמתהראשונותהשעותבששים

י
העריכו'

ב לפנילאבנייתהגשריםוהדוברותתסתייםהראשוניםבגליםלצלוחשניעדר-באופןכהעדתוארולאיוה"כ
לסוגיםבהתאםשעות,9-6ועודש""בלא-העפרסוללתעלולהשתלטעללעמודננסהזהבמאמרממצה.
והגישור.הצליחהאמצעישלהשוניםלמשךלפחותנ"טתותחיםוכלאטנקיםהאירועיםיומניפיעלאלה.היבטים

מדיווי-אחתכלשלרשותהניחו,המצריםכשהםללחימה,הראשונותהשעית7-8כמהושלהארמיהמפקדתשל

שלאופטימליתכמותתעמודחי"ר~זיותנ"טההגנהצה"ל.שללשריוזחשיפיםנעסוקכן.שלהןהמשנהממפקדות
.;אחריםצליחהואמצעידוברותגשרים'כקרינתפסןאיבשעותהכוחותשלהגשריםלתקינותשנודעובהשלכות

סדרושיישמרוהגישור:הצליחהנקודותהצליחהגורלאתלחרוץהמתכננים,המז-בגדההמצריהכוחהצבתעל הסיקולפיכך,לצליחה.הכוחותארגוןשלורבת-כמותמהירההעברהנולה.עוצ-שלההתקדמותקצבועלרחית
אחתכלתוכלכזהשבמצבהמתכננים,הרא-הצליחהבגלינ"טניידיםאמצעיםלתכנוןהשוואהתוך3,הארמיהכות

הטנקים,העברתאתלהשליםמהדיוויזיותבהתאםלצליחה,הכוחותוארגיזשיניםהמחלמה2.לפנישנערךהמבצעי.
האורגניתהארטילריהנ"ט,האמצעיםלפתורבעיקרם,נועדו,קדימויות,לסדר

וי.הבעל-מערכות-שהוגשיותר,נרחבמאמרשלעיבוד.
1

מהשלמתשעות4-5תוךםמהדרגק

ב"ש"-היינךיהגשיים'הדיבךיתבנייתשלהמזרחיתבגדהאיחזונאחזכיבושבמחל-בכירכחוקרשירתהכותב.1979באוקטובר

שעותר.11-12ועודגשרראשייצירת-משמעותוהתעלה,במאמרהמובעותהדעותבמטכ-ל.היסטוריהקת
ק"מ10-12בעומקרצופיםארמיונייםהמחלקה.דעתאתבהכרח,משקפות,אינן
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תכנון-ודוברותגשריםבניית
3ארמיהשבמרחבקבע,המבצעיהתכנון
לדוברות,צליחהונקודותגשריםיוקמו

שלמטה'.בטבלהכמפורט

7הדיוויזיהגזרת
הושלמהPMPההקמהמהירהגשרבניית

שעות8ועודב"ש"היינוב-062200,
לאכמתוכנן).שעות,6ועודש""במקום(

לרק"מ,השניהגשרהושלםמתיברור
כילקבוע,ניתןמקוםמכלTPP,גשר

בלוחעקרונית,הכוחות,עמדוזובגזרה
שנקבע.הזמנים

הטנ-מעברהחלשונות,תקלותבגלל
שעות,15ועודב"ש"רקTPPבגשרקים

שעות;18ועודב"ש"PMPובגשר
שעות10-6שלפיגור-דהיינו

חקיןבאופןפעלTPPגשרבהתאמה.
כתשע-PMP~W1ואילושעות,כ-12

שלושתבהםשעברובוודאות,ידוע,שעות.
גדודהחי"ר,חטיבותשלהטנקיםגדודי

החטיבהנגמ"שיהדיוויזיוני,הטנקים
חטיבהשל275טנקיםוגדודהממוכנת

בהנחה,(בינונייםטנקים155הכלסך25.
הטנ-מגדודיאחדשכלאישור,להשאין
מהתקןכמתחייבטנקים,31עםעברקים

הגשריםשנינפגעולערךב-071730דאז).
24לפחותפעלוולאמהאוויר,בהפצצות

אחה"צבשעותרקתוקנוהגשריםשעות.
המוקדמותהערבבשעותאוהמאוחרות,

מעברחודשואזבאוקטובר,בשמונה
זו.בגזרהלגדמ"זהכוחות
19הדיוויזיהגיזרת

שלמשניכמאמץנקבעה19הדיוויזיה
אחדגשררקלההוקצהלכן,3.הארמיה

שונותמתקלותכתוצאהרק"מ.למעבר
ב-082000,רקכסדרולפעולהגשרהחל
בניית(שעות54ועודש""-היינו
אולםב-080300,כברהושלמההגשר
זהזמןבפרקמשעתיים.פחותפעלהוא
היותר.לכלטנקיםעשרהעליועברו

טנקיםאפואנמצאובאוקטוברבשמונה
הדיוויויהשלהגשרבראשבלכדספורים

הארמיהמפקדתכידומה,בגדמ"ז).
ראששלנ"טההתגוננותמיכולתהודאגה
ניתןזולהנחהמסייעתעדותהגשר.
מפקדפקדבש-081715בכך,למצוא

לגדמ"זלהעביר3ארמיהשלהארטילריה
גביעל(שמל""נ"טטיליםפלוגותשתי

חשיבותוגדלהלפיכך,69(.גאז""ג'יפים
הדיוויזיהבגזרתשנבנהLPP,גשרשל

טנקיםלמעכרהתאמתואילמרות
הגשרפעללאהנראה,ככלבינוניים.
באוקטובר.בשבעה
שוטפתתנועההייתהמ-081100החל

ודרגיםארטילריהגדודינגמ"שים,של
הגשריםששניכיוון,יתר-על-כן,עליו.
גרודיעברונפגעו,7,דיוויזיהבגזרת

הגשרעלהווהריוויויהשלארטילריה
הזה.

המשמעויותניתוח
כימלמדים3הארמיהשלהאירועיםיומני

הצליחהבמרחבלרק"מהגשריםשלושת
בהש-ניכר,באיחורפעלוהארמיה,של

בגזרתמראש.שתוכנןהזמניםללוחוואה
למעברהגשריםשניפעלו7הדיוויזיה

(rpp.)שעותכ-13ועודמ"ש"טנקים
הגשר(PMP).שעותכ-15ועודומ"ש"
מ"ש"רקפעל19הדיוויזיהבגזרתהיחיד

3ארמיהבגזרתגישורנקודותתבנון

הגשריםכלכן,עליתרשעות.54ועוד
7הדיוויזיהבגזרתמוגבל.זמןרקפעלו
-10במשךכוחותשלשוטףמעברהיה
-19הדיוויזיהבגזרתואילושעות12

היהלאבפועל,בלכד.שעתייםבמשך
גשרשום3,הארמיהשלהצליחהבמרחב
מ-071730החלרק"מלמעברתקין

יתרהבאות.השעות24לפחות,ובמשך,
רק"מלמעברהגשריםשלושהכן,על

מ-082000.החלרקיחד,לראשונהפעלו

שלמצירוףכתוצאהנגרםזהמצב
פעילותכדיתוךשנתגלוטכניים,קשיים
ובמבנההקרקעבפניושמקורםהגישור
מתק-בגדמ"ז,העפרסוללתשלהמיוחד

גביעלהראשוניםהטנקיםמעברבעתלות
הישראלי,האווירחילומפעילותהגשרים

בגורתהגשריםבשנילפגועהצליחאשר
פעולהמכללולהוציאם7,הדיוויזיה
בגזרתשהוקםבגשר,פגעשגםאפשר,(

19(.הדיוויזיה
שחילבחשבון,הביאוהמתכננים

ולהו-הגשרים,אתלתקוףעלולהאוויר
הערי-המלחמהלפניפעולה.מכללציאם
ברציפותיפעלמהגשריםאחרשכלכו,

ייסגרמכןולאחרבממוצע,שעותכארבע
ולה-נזקיםלתיקוןלכשעתיים,למעבר
פיעלפגועות.גישורחלקותחלפת
מהגשריםאחדכלאפואתוכנןזו,הערכה
שעותמ-16יותרלאבממוצעלפעול
היפגעותםסכנתאתלצמצםכדיביממה.

הושםמהאוויר,מהפצצותהגשריםשל
שלגדולהכמותהקצאתעלמיוחדדגש

לפחותכללואלהנ"מ.מגווניםאמצעים
לחטיבותבנוסףטק"א,חטיבותשש

האורגנייםולאמצעיםהאוויריתההגנה

ן,שעו*.".י-di,ii"wtי4""ן,ושןג4,.4'4"1,,,,,,גדוה.,ו;.ק41,%.,האק*-ר*מ,,*ו,.4,י.,ן,:ג0*,3%*ץק(,4.,,,,,.,,,.)אןם",ילה74ןזז"ל).-,יויי,(:
,."ק4,8,קיששוע,,.וד%.4..("(.ן,טין.'ג':*'גיר',,;דמה:.4;;,י,90(437.קק"מ,.4'.,,קייז7וו?ו

ל-ויע.),"',י,
ש(,;4,.,:%, ,י,1ןישנין'1ע:5'ל,יי;%ך:",יייר,~יוון'ןל.'את)מ,גס%',1ןע%'55,'."ןיד"1 1עועות'ווק";ן.',1ל,(6.4י:,י:14(5:הושיג.ודורג'.ן!:'"9.'17101;שברוח,2'יי:800;150"ק"מ,;,:..,,..,

,",
.;),:.יו,i-~rwtr:'4נל,,.,~ו:*,*גושיי,ידהה,,,;יהיפגיטיג,שרילהק"שי..,,1514550,ק"מ,1ע:..
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הטנקים,העברתאתלהשליםהארמיה
נ"מותותחיםנ"ט,אמצעיםארטילריה,

ביותרהטובהמצבאתלהבטיחמנתעל
באופןהמהלומהאתלתכנן:הגשרבראשי

הדרושהלהגנהמספיק...עומקשתבטיח
הגשרראשיבתוךהנמצאים][לכוחות
לאורסמוךהופצהפקודתוומולם".
כשהארמיה2,ועודה"ע"יוםשלראשון
המשי-"ביצועאתלהשליםאמורההייתה

ראשישניאיחודהיינו,הישירה",מה

ארמיוניגשרלראשהדיוויזיונייםהגשר

הגש-משתוקנורקק"מ.-1012בעומק

נוספיםוכוחותטנקיםמעברוחודשרים

האח-האורבשעות(לגדמ"זהשנימהדרג

האפש-נוצרהבאוקטובר),בשמונהרונות

למרחב".ליציאה"רות

הנראה,ככלאכזב,התקדמותםקצב
המזוי-הכוחותשלהכלליתהמפקדהאת

:הוראה3ארמיהקיבלהב-090200נים.
לשםבלילה,באוקטוברבתשעהלהילחם"
ולהש-הישירה,משימתהביצועהשלמת][

ראשיהקמתאתבאוקטובר)בתשעה(לים

ממזרחק"מ-1012שלבעומקהגשר
לתעלה".

מעידים3הארמיהשלהאירועיםיומני

לחלוטין.השתבשהזמניםשלוחאפוא

איהתעלה,בגישורהפיגורלכךגרמו
שלהעיקשתוהלחימההגשריםתקינות
האלוףשלבפיקודוסיני,אוגדתכוחות
מנדלר.

פתוחיםהיושהגשריםהשעותבעשר

בקצבלגדמ"ז7הדיוויזיהטנקיהועברו
הגש-עלעברו071130עדיחסית.איטי

וכש-בינונייםטנקיםמ-150יותרלארים

מכןשלאחרהשעותבששנגמ"שים.שים
טנקים.מעברעלדיווחשוםנרשםלא

טנקיםמאהלעבוריכלונכונה,בהפעלה
בשעה;רכבכליכ-550ועודבינוניים
הראשונותהצליחהקבוצותמעברמשמע,

היהצריךהחי"רמדיוויזיותאחתכלשל
שעות.4-5תוךלהסתיים

בגזרתהיהלאבאוקטוברבשבעה
למעבר.תקיןגשרשום19הדיוויזיה

האירועיםביומנימצאנולאזאת,למרות

להע-האפשרותנשקלהשאכןעדות,כל

שלהגשריםבשניהדיוויזיהטנקיאתביר
עברולאשטנקיםלמרות7,הדיוויזיה
השעותבששתקיניםשהיוהללובגשרים

המצויבחומר01(.1130-ד10)130הללו

הגשרים.פעילותלאיהסבראיןברשותנו

לחלו-שונהתיאורהוצגהמלחמה,אחר

בתקופתהרמטכ"לשהיהשאזלי,טין.

באוק-השמונהבוקרשעדכתבהמלחמה,

שלאחרכבדונשקטנקיםעברוטובר
הדיווי-שלהגשריםגביעל19הדיוויזיה

הראשונותהשעות18במהלךוכי7,זיה
וכאחדבינונייםטנקים850לגדמ"זעברו
עלהיממהובתוםרכב,כליאלפיעשר

כליו-13,500טנקיםל-1,020מספרם
כיסוי.איןאלהלנתוניםבכר6.

יותררבשימושנעשהשלאמפתיע,

גשראףהיהלאכאשרבמיוחדבדוברות,
3,הארמיהבמרחברק"מלמעברתקין
בהפעלתבאריכותדנהשהתכניתכיוון

לגשרים.כתחליףדוברות,
מצבי-3הארמיהשלהאירועיםיומני

בדיוקצלחהראשוןשהדרגבבירור,עים
לוחאתהקדיםשאףואפשר(התכניתלפי

התנה-השניהדרגהעברתואילוהזמנים).

שלבלבדחלקיניצולתוךבעצלתיים,לה
לפיכך,והגישור.הצליחהציודמגון

הגשרראשילביסוסהלחימהחסרה
והתלהבות,דבקותנחישות,ולהעמקתם

הראשון.הדרגאתשאפיינו

שלבוביצועהצליחהשהצלחתאפשר,
האופרטי-התכניתשלהראשוןהמשנה

מכפיכמהפיקטנותבאבדותווית,

שיתוקויצרולרעה,פעלומראש,שהוערך

ומגמהזהירות-יתרהייתהשזוייתכןוהלם.
-אחרתאוכך,ללכת-על-בטוח"."

כוחותהשכילולאהראשוניםביומיים
להרחבתהצלחתםאתלנצל3הארמיה
קטניםכוחותרקהיומולםכאשרהמאחז,

כבדותאבדותשסבלוסיני,אוגדתשל
התעלה.קואלבתנועתםכברביותר,

במרחבשאירעמהביןקשרישהאם
שלההצלחהניצולאילבין3הארמיה
השעות36-ב-224הארמיהכוחות

?המלחמהשלהראשונות
המלחמה,אחרשהתפרסמומעדויות,

הרק"מומעברהתעלהגישורכימתברר,

לתכנון,בהתאםהתנהלו2,הארמיהבגזרת
אסמעאילאחמדלדבריתקלות.ובלא
המלחמה,בתקופתהמלחמהשרעלי,
והעבירההגשרים,את2הארמיהבנתה

שאזלי.תינכתב7שנקבעבזמןהטנקיםאת

הכבדהגשרהושלםבש-062030כתב
עדבכיוונו.לנועהחלווהטנקיםהראשון,
במרחבכבדיםגשריםשמונהנבנו062230
סעדהאבוחסןהלואא82.הארמיה
כיסיפר,במלחמה)2הדיוויזיהמפקד(

שלורביםטנקיםנמצאו062200לפני
נכונות,אלועדויותכידומה,בגדמ"ז.

כוחותנתקלולערך,ב-062100כברשכן
גזרת(ל"מפרקת"מדרוםגבי,מחטיבת
הגדודמצריים.בטנקים18(הדיוויזיה

ובטרקטורטנקיםבשנילפגועהצליח

המצ-בשורותמבוכהחלהמה,ו"לזמן

הקספוה"9.והצליחהרים,

לגדמ"ז,להעבירהצליחה2הארמיה

הכו-אתבלילה,באוקטוברבשישהכבר

האופ-הדרגשלהעיקרייםהלוחמיםחות

כוחותנשארוזאתובכלהראשון.רטיווי
מוגב-בראשי-גשרהיוםלמחרתהארמיה

ק"מ,3-5עלעלהלאשעומקםלים,

לעברמתוכםלפרוץניסיוןשוםעשוולא
העיקריהמאמץבכיווןהחת"מ,ציר

איןרפידים.פתחת-לארמיהשנקבע

איןזה.מעש"ל"חוסרמלאהסברלנו

העיקשת,הלחימהכךעלשהשפיעהספק,
זאת,עםסיני.אוגדתשרידישניהלו
גם,הושפעהבמקוםהמצריםדריכת
והעיכוביםמהקשייםאחרת,אוזובמידה

כוחותובהעברתהתעלהבגישורשחלו
י30.הארמיהבמרחב

?פעלווכיצדכוחותינוידעומה

שרהביעבאוקטוברהשישהבחצותנבר
הכו-צליחתמהמשךדאגתואתהביטחון

האווירשחילוהציע,המצריים,חות
השריון,חדירתאתלבלוםכדימיידיפעל"
חומתמולאלזו,פעילותתעלהאפילו

בשעותמטוסים".באבדןנ"מ,הטילים
סיניאוגדתכוחותכיהיה,נראההבאות
המצרית,המתקפהאתלבלוםהצליחו

להת-ואפילומהמעוזיםכמהעםלהתחבר

הדרו-בגזרההתעלהגדתעלמחדשייצב

270מכללמדי:יקרהיההמחירמית.
בבוקר-נותרולאוגדה,שהיוהטנקים,

ממאהפחות-ללחימההשניהיום
להגיעהספיקעתבאותהכשירים.טנקים
עיקראדן.מאוגדתהחלוץרקלחזית

בסיני,נעושרוןאוגדתוכוחותכוחותיה

אורעםהירוק".הקו"בתחומיעדייןאו
תמונתהשתנתהבאוקטוברבשבעהראשון
הקוד-בשעותשנוצרההאופטימית,המצב

אלוףדיווח070500לשעהסמוךמות.
התחדשה,המצריתהמתקפהכיהפיקוד,
אחדותשעותש"בתוךמסר,יותרומאוחר
כשבעהכבדותאבדותתוךכוחותינונהדפו
סגןדיווח1100בשעההמים".מקוק"מ

ברצועה,מחזיקים"שהמצריםהרמטכ"ל,
16לכדיעדמגיעההיאמקומותשבכמה

לצהרייםסמוךהתעלה".מןמזרחהק"מ
אוגדתעלשהלחץגונן,~האלוףדיווח

נזליוהואוכבד,הולךאלברקהאלוף
לשמעויעיל.גדולאווירילסיועמייד

לעמיתיוהרמטכ"ללעיראלהדברים
האלוף(הוא;מאדרעהמצב":במצפ"ע

ן.ליצרים"ינסוגגונן)

שהצטיירההמצבלמונתהייתהזו.
מהפי-הדיווחיםובעקבות(הדרוםבפיקוד

במצפגםקוד,

19%תמגר296,מרמת

הביטחוןשרכשהגיענ),
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הפי-אלוףהפיקוד.לחמ"ל1145בשעה

האחרון,במידעהשראתעדכןקוד
מפקדמנדלר,אלברטמהאלוףשהתקבל

האוייבשריוןכידיווח,אשרסיני,אוגדת

הואוכיבגזרתו,מקומותבמספרפרץ
שבפיקודמסר,כןהחת"מ.צירלעברנסוג

פריצתמתבצעתלפיהןידיעותהתקבלו
הפיר-גשר(חיזיון""מכיווןמצרישריון

המצ-המצבתמונתבסיסעלדאן)יי.

הכו-שלהגוברתהשחיקהונוכחטברת,

הפיקודלאלוףהביטחכןשרהורהחות,
להחזיקיהיהשאפשרשני,הגנהקולהכין

ציראתהציעהואנוספת.נסיגהללאבו
הקרקענתוניבגללשאםוהוסיף,החת"מ,

אתלהקיםישזה,בצירלהחזיקאפשראי
הדיןהואההרריים.במעבריםהעצירהקו

שתמנעחסימה,להקיםיש:סינידרוםלגבי
מפרץחוףלאורךלרדתהמצריםבעד
הפיקודאלוףי2סדור-ובא.בכיווןסואץ

נסיגהלסגתהשרשלהצעתואתדחה

אלאלסגת,מוכןאינני"בנמקו:עמוקה,
בו.לעמודשאיןלחץעלייופעלאם

החליטהואכזה".לחץאיןזהבשלב
מאוגדתששרדוהכוחות,עיקראתלהסיג
מהגבעותולנהלהחת"מ,צירעדסיני,

נייד,בלימהקרבהתעלהאלהצופות

גבולקומהווההרוחבכבישכאשר
שלאחרבמצבאלאלחצותושאיןלנסיגה,
אתהביטחוןשרעדכןבתל-אביביאוש.

אלוףאתשהנחהבהנחיות,הרמטכ"ל
להציעשבכוונתוהוסיף,הואהפיקוד.

לצירשעדהשטחכלעללוותרלממשלה

ולא(שםוכי;מיתלה-טסההרוחב
קואתלייצבישהחת"מ),יצירבמקביל
תפיסתואתהשרהציגזוברוחההגנה.

.1500בשעהשהתכנסההממשלה,בפני
להחזיקניתןסיניבדרוםכיהוסיף,הוא

יעמדולאעודכלהקיימות,בעמדות
אחרוןקומיוחד.לחץבפנישםכוחותינו

שרם-ומאזורשלמהבמרחבלהיותצריך
הרמטכ"לפנים".בשוםליסוגאין"א-שיח'

כיבטוענו,הביטחוןשרתפיסתאתשלל

הואמאוד".אותנויחליש"כזהמהלך
מוצאכנקודתבעומקהגנהקולייצבהציע

תתבצעאשרהמצרי,הכוחלהשמדת
אתהמילואים.כוחותשיצטברולאחר

הרמטכ"לראהקדמיבקוההתייצבות
ואילונגד",להתקפתלמעברכ"תנאי

עלויתורפירושה"הביטחוןשרהצעת
אתקיבלההממשלהואמנם,זה".סיכוי
במקבילעצירהקולהכיןהרמטכ"להצעת
רקהכוחות,יסוגושאליוהחת"מ,לציר
.1הנגדיהתקפתתיכשלאם

המצבתמונתבקצרהאפואהייתהזו
לצמרתשהייתההמודיעינית-מבצעית,

שנערךבדיוןאמנם,צה"ל.שלהפיקוד

פיקודבחמ"לבלילהבאוקטוברבשבעה

ושנייםהרמטכ"לבהשתתפות(הדרום
גונן,האלוףקבעהאוגדות)ממפקדי

לחציםאיןכמעט"1100השעהשמאז
אתתואםוזה;י4םירצמהמצדגדולים"

הארמיהשלהאירועיםביומניהרישומים

שהציגההערכה,הייתהזולאאולם,3.

בפנילכןקודםשעותמספרגונןהאלוף

נמסרלאהדברכן,כמו;הביטחוןשר
שעותלהכריעשנדרשוהממשלה,לחברי
מנוגדותהצעותשתיביןלכןקודםמספר

ינקוטשצה"להפעולהדרךעלבמהותן
העו-המצבביןזהפערהבאה.ביממה

שהת-המצב,תמונתלביןבשטחבדתי

ידיעלנוצרהממונות,במפקדותגבשה
שלההיכרמסימנישהואהקרב",ערפל"

האלוףשסיכםכפי(ואולם,מלחמה.כל
עםבמגעסיוריחידותשלהעררן"אדן)

כדיבהןשהיהידיעות,מאיתנומנעהאויב

1.שהתקבל"'המוטעההרושםאתלשנות

מניתוחהמתחייבמרכזי,לקחזהכידומה
ובחזית(3הארמיהבמרחבהאירועים

שלהראשוניםביומייםכולה)הדרום
המלחמה.

הערות

הבאיםהאירועיםיומניעלבעיקרהתבססנו.1
שלובהוצאהבתרגוםכולם(המצריהצבאשל

עיתי"ם-מזרח):

כאוקטובר321-5,הארמיהמפקדתא.
1973.
36,בארמיההגישוריחידותמפקדתב.

1973.באוקטובררבמטפסב-17
35-23,בארמיההארטילריהמפקדתג.

1973.באוקטובר
-6אלשט,כצירהארטילריהאגרמפקדתד.

1973.באוקטובר19
כעיקר,התבססנו,המבצעיהתכנוןבשחזור2.
:הכאיםהמצרייםהמסמכיםעל

מכשולבצליחתמוגברתחי"רדיוויזיית"א.
במרס)4120מס'הרמטכ"להוראותמים".
1973(.
199,גישורחט'תדקפמ/3ארמיהמפקדתב.
)199032200גישורמח"טשלמבצעיםתכנית

.)1973באוקטובר
פקודתהמבצעים,תקלחמ/3ארמיהמפקדתג.
כינואר)22מתוקן"2ל"גראניט3הארמיהמפקד
.)1973
המבצעים,ףנע/7החי"רדיוויזייחמפקדתד.

7החי"רדיוויזייתמפקדשל1מס'קרבפקודת
1973(.חסרים,וחודשיום(מתוקן"2ל"גראניט

יוה"כמלחמתלקראתמצרים"שי,אביסא"ל3.
מערכותהמתקפה".ותכניתהמלחמהמטרות-
23-22.עמ'1976(יולי(250
והגישור,הצליחהאמצעישלנתוניםבדבר4.

מכשוללצליחתאמצעים"פרויקה,סא"לראה
ינואריפברואר(235-234מערכותמים",
47-46.49,עמ'במיוחד1974(,

הגשריםכנייתלהשלמתשהוערךהזמניםלוח
שהעריכומקורותישהמקורות.ככלאחידאינו

ש""אחריכוחותלמעברמוכןיהיהPMIקשגשר

מסוגוגשריםשעות7ועוד
-ויוניפלוטppך-'

העדפנונוחות,מטעמישעות.9ועודש""אחרי
בהבאתולהסתפקאלה,בהבדליםכאןלעסוקלא

בהכנתאותנוששימשוהמסמכים.מאחדנתונים
זה.מאמר

שלהמטהכראששכיהןמישאמרדברים5.
היו-לעורךשאזליאלדיןסעדהמזוינים,הכוחות

ידיעותסוכנות-צברימוסאאלאח'באר","מון
עיתי"ם-,)1973כנובמבר21(קהירתיכונית,מזרח

7-6.עמ'1973(,בנובמבר)465/1121מזרח
.6ofcrossingThe-1שShazly.Saad

.LondonSuez))1980קק..157-8
)18אלאנוארהייכל,חסניןמוחמדעםראיון7.

-ה"יעיתי"ם-מזרח,לפי1973(:בנובמבר
16.עמ'1973(,בנובמבר)31/1118

155.עמ'שם,שאזלי,8.

דיוויזייתמפקדשלסיפורו"מבאשר,עבדה9.
שניהלקרבותעלסעדה,אבוחסןהלואא2,החי"ר

1974(,ביוני)3אלאהראםאוקטובר"במלחמת
,)1979בספטמבר)3ד/599-מ"רעיתי"ם-מזרח

הסואץ,גדותשתיעלאדן,אברהם;9-10עמ'
,)1979ירושלים(אחרונותידיעותמהדורתעידנים,

32.עמ'
יום.20ועודשנה48-דדוברטוב,חנוך.10

49-48;עמ')1978(,מעריב,ספריתכ',כרך
להנצחתהאגודההוצאתאלברט,גולן,אביעזר

ז"ל,מנדלראברהם)(אלברטהאלוףשלזכרו
עמ'1977(,אפריל(אחרונותידיעותמהדורת

.212-211
במקור),הציטוט(56-61עמ'שם,כרטוב,1.1

.75

אוטוביוגרפיה,-דרךאבנידיין,משה12.
ירושלים,(אחרונותידיעותמהדורת-עידנים

597.עמ'ז"לשת-1976(,
שםאדןבמקור);הציטוט(212ע'שםגולן,13.
76.-75עמ'
עםששוחחרקמעלההמצוטטבספרוכותבדיין

עמ'(השיחהתוכןאתשפירטבלאהרמטכ"ל,
6368-66,עמ'שם,ברטוב,600-599(:

כמקור).הציטוט(
73.ע'שם,ברטוב,14.
92.ע'שם,אדן,15.

4

6
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ספינות
גבריאל

אליתא"ל

*..4..... ששכשששן"נ48.
שהביא

הימילניצחון
תיייי4*יפ

הכיפוריםיום

ספינותאלשנורהסורי,סטיקס---באווירטיל"
חילשכלנדמה,הכיפורים.יוםבמלחמתהיםחיל
הירי.עלבקשרשדווחמאזנשימתואתעצרהים

פגעו.לאהסורייםהטילים

מעצמהלהיותשואפתאינהישראל
להאיןוגםצורךלהאיןימית.
החייםשעורקאלאלכך,תנאים
אוכלוס-ותשתיתביםעוברשלה

שלימיכוחלחופו.פרוסהייתה
ולהח-בתשתיתלפגועיכולהאויב

זקוקהלבן,כלכלתה.אתבמצורזיק
אוי-שירתיעחזק,יםלחילישראל

להויאפשרבנכסיה,מלפגועבים
ובש-במלחמהביםפעולהחופש

גבריאל''ים-יםטיליפיתוחלום.
בספינותביםללוחמהויישומם

בקנה-טכנולוגיתפריצההיהטילים

ערי-להשיגשאפשרהעולמי,מדה

קטניםבכלי-שיטאיכותיתפות
ימית.עליונותולרכוש
בתהליךנעשתההכוחבניית
לצורךטכנולוגיפיתוחשלממושך
יצירתתוךהים,חילשלמבצעי
וישהביטחונית,בתעשייהתשתית

מצוינתדוגמהזורבים.שותפיםלה
ברירה,איןשלמצבשמתוךלכך

היהודי,המוחשלמחשבהבפתיחות
פעולהושיתוףלמאמץובנכונות

הימי;בקרבלהכרעההגענו-
הכיפוריםיוםבמלחמתוההצלחה

ההוכחה.היא
משי-נהנתההביטחוניתהתעשיה

שפותחוומוצריםהפעולה,תוף
לחו"ל.נמכרוהיםחילעבור

ומתחזק.מתחדשאויבביםמולנו
להתאמץעלינו

לשמור.
יתרוננועל

עלינומוגבלים.משאביםבמסגרת
למא-ולהתכונןהמצבאתלהעריך

שנב-חשובכך,לשםהעתיד.בקי

בפעי-והלקחיםהשיקוליםאתדוק

למנצח,בעבר.לנשחקשהביאהלות
הניצ-פירותעלבהנאההמתענג

להצל-הסיבותעללעמודקשהחון,

וכחכמהזמןבריחוקכיום,חהע
מסק-להסיקניתןמעשה,שלאחר

בעתיד.גםישימותשיהיונות

198431דצמבר296,מערכות



נחילהיםחילהוגדרהחמישיםבשנות

אויבהגעתלמנועהיומשימותיומסייע.

יבשתי,כוחלנחיתתלסייעישראל,לחופי

במלחמה.האסבצפאתמוגבלבששןשהעסק

עלהתבססהיםחילשלהלוחםהכוח

מלחמתמעודפיוקורווטותפריגטותמספר

ועלהגדולה,השייטתשנקראוהעולם,
השייטתשנקראווטרפדות,משמרספינות

נקנוהחמישיםשנותבאמצעהקטנה.
בסוףשנבנו2,משחתותשתיבבריטניה

קליטתן,ולקראתהשנייההעולםמלחמת

והקורוו-הפריגטותרובמהשירותהוצאו

מהטורפ-וחלקהמשמרספינותוגםטות,

מעודפינרכשוהחמישיםשנותבסוףדות.

שהגיעו5,צוללותשתיהבריטיהצי

לאהשיטלכלישיפוץ.לאחרלארץ
שלדומיםשיטכליעלעדיפותהייתה
להרכיבאפשרלאהכליםמיעוטהאויב.

הרבות,התקלותמבצעי.משימהכוחכל

חוסריצרוהכלים,מהזדקנותשנבעו
כלימעטהמשימות.בביצועאמינות

ואחזקתביכולת,תמיכהאפשרולאהשיט
הדגמיםריבויבגללקשההייתההכלים

השונים.

התרכזוהיםחילשלהשיטכליכל

מתקנינמצאושבקרבתוחיפה,בנמל

שכנההחילמפקדתוהתחזוקה.ההדרכה

השיט,מכליראייהבטווחהכרמלהרעל

הביטחוןוממשרדמהמטכ"למרוחקתאך
החילאנשישלבשוהמדיםבתל-אבוב.

לחלוטיןשוניםהיוהקצונהדרגותוסימני

מצה"ל.כשונהנתפשוהחילהצבא,משאר

אנשיביןטובהפנימיתלכידותהייתה

מודעותלחוסרגרםהנתקאךהחיל,
ולא-לבעיותהירוק""ובצה"לבמטכ"ל

הימי.בתחוםתגרים

הצליחו1956,אוקטוברסיני,במבצע

לתקוףלארץ,הגיעוזהשאךהמשחתות,

המצריתהמשחתתאתבשביולקחת

אףעלחיפה.בקרבתאל-אוואלאברהים

מרטעםהיההפרשהשלהמוצלחסופה

בהפגיזה-הפתיעהשהמשחתתבכך

איתורהחיפה.נמלאתהלילהבשעות

נעשתהוכניעתהמקרי,היהיםבלב

שבס-תותחים,קרבשלשעתייםלאחר

חילשלאוראגן""מטוסיגםהצטרפויומו

האוויר.

אנשיעמלוסיני,מבצעשלאחרבשנים

מהמשחתותהמרבאתלהוציאהיםחיל

נגדלחימהעלהושםרבדגשוהטרפדות.

בכמותהמצריםבידיהיואשרצוללות,

קומארסטי"ליהופעתעלהידיעותרבה.

הןשבוסטיקס,הרוסיוהטילבמצרים

הסד"כאתלטייבהכרהיצרוחמושות,

ובכמות.באיכותהיםחילשלהלוחם
קט-לספינותויישומוהגבריאלפיתוח

מלחמתפרצהכאשרבעיצומוהיהנות

כוחללאנתפסהיםחילהימים.ששת
הגנתיתבפעילותוהסתפקמשמעותי,

מצריםנמליעלימיקומנדוובפשיטות

במלחמתהפעילותהתיכון.ביםוסוריה

המפג-מוצלחת.הייתהלאהימיםששת

;הכרעהלקרבותהתפתחולאביםשים

שהצטברהפעילות,שלהאפקטעצםאך

וההצלחותהאווירחילותהשמדתאל

מליזוםהאויבאתמנעביבשה,צה"לשל

משח-שכללמצרי,כוחבחופינו.תקיפה

נסוגלאילת,בדרכושהיהוטרפדות,תות

שחיללו,שהתברראחר-קרבללא

הושמד.כברשלוהאוויר

הייתהבחיפה)(היםחיללמפקדת

הנעשהעלרציפותוחסרתחלקיתתמונה
לאזעקות-גרםהדברהלחימה,בזירת

טראגיבאורחהסתיימהמהןואחתשוא,

ליברטיהאמריקניתהביוןאוניית

המפ-מצרית,כמשחתתבטעותזוהתה

בפעולהנפגעההאניהאל-עריש.אתגיזה

עשרותלהוערמואווירית-ימית,משולבת
הרוגים.

רומניקרב
תבוסתםמהלםהמצריםהתעוררוכאשר

הםהוכו,לאהםשביםונוכחובמלחמה,

מנמלוסטי"ליםטרפדותבסיוריהחלו
שבידינו.סיניחופימולאלפורט-סעיד

בריבונות,כפגיעהזאתראההיםחיל

זאת.למנועונערר

טרפדות)וזוגאילתהמשחתת(ימיכוח
באחד-עשרהמסיירהמצריבכוחנתקל

הפסקתלקומזרחיתבלילה,1967ביולי
פתחוהמצריותהטרפדותבסיני.האש

לנמל.חזרהלהתחמקוניסובאש,ראשונה
האורבים,השיטכליביןפעולהבשיתוף

כלללאהמצריותהטרפדותשתיהושמדו
היההמוחלטהניצחוןלכוחותינו.נזק

סיניבחוףהמצרייםוהסיוריםאור,נקודת

פסקו.
לקרבהמצריםשלהתגובהחוסר

חוסררקעעלפורט-סעידנמלבפתח
היםחילאתהביאוהימיתפעילותם

סטי"לישלהמבצעיבערכםלהמעיט

21בשבת,שנורוסטיקס,טיליקומאר.

פורט-סעידנמלמפתח1967,באוקטובר

במש-פגעונאצר)שלהאישיתבהוראתו(

בפיתוחעיקרייםאירועים
הימיהכוח

ג-,2ם-,ם,טילעלעבודהתחילת-1954
ברפא"ל.

מבריטניה.2משחתותשתיהגעת-1956תנו

משחתתטיני)מלחמת(,-1956באוקטובר31
עםקרבלאחרונבגעתחוסה,אתמפגיזהמצרית

האוויר.חילופעילותהיםחילמשחתות

ברפא"ל.לוזים-יםטילפיתוהתחילת-1954

מהמשחתתלוזטילשליריניסויי-1959סגו
אילח.

הומ.חילמפקדבן-נוןיוחאיאלוף-ס*19

בלי-שיטלאיתורהיםחילמשלחת-1960

באירוסה.קטנים
האחו-בתעשיההגבריאלרעיון-1961מרס

רות.
ברפא-ל.לוזטילימיתוחהפסקת-1962סוף

למטב"להוגשהרב-שנתיתתכנית-1963

וצוללות.סטי"לים-
הגרמניםעםהמגעיםהחלו-1963מרס

הסטי"ל.במשא

גרמניה.עםמדינימשבר-1965תחילת
הצרפ-המספגהעםחתהנחתם-1965מאי

סטיגות.ששלבנייתבשרבור,תית
הים.חילמפקדאראלשלמהאלוף-1965

שס-ספיגותששלבנותאושר-1966תהילת

בבירבור.פות
-בצה-לתקציביקיצוץ-1966אוקטובר

הססי"לום.בכמותלהפחתהריפים

היפים.סחבתמלחטת-7*19יוני
מצריותטרמדותשתירומני:קרב-1947יולי

הים.חילטרפדותוע"יאילתאח"יע"יהוטבעו

אילה-.-אח-יהטבעה--1967באוקטוברו2
2%'

הראשונההספינה-1967'באוקטובר
ארצה,הגיעהכשאבור

נעלמה.דקרהצוללת-1968ביגואר26
מפקדבושראברהפאלוף-8*19סמטמבר

היי.הול
האווי.ליםבסטי"ליםהצורוגובש-,8*19
הסטושחעלהאמברגו-948,1'1ברצמבר"1'3

הורחב.בשרבני
מהססייךגורהראשוןטיל-1969באפריל1

חיפה.
שרננת".ססימת-מילא-1969בדצמבר25

הוטבעהאוריתהדיגטית'-1970במאי13
המצרים.ע"יאטיקטבטילי'

חילמפקדתלםבנימיןאלם-1972אוגוסט
היה.

לקריהעברהחיל-חיםמפקדת-1972דצמבר
בתל-אביב.

מרגםהראשוגחmlb~n--1973מפברואר17
משף,,

חושקה.ישראלnubaaמחתרת
הכיפוריםיוםמל"ממ-1973אוקטובר
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סיניחופימולבסיורשהייתהאילת,חתת

הרוגים.עשרותשגרמותוךוהטביעוה

תהליךאתהאיץאילתאח"יטיבוע

האויבמטיליההתגוננותאמצעיפיתוח

בחשי-מפנהבנקודתושימשהים,בחיל

העולם.ציישלהימיתבה

באנג-ושופצהשנרכשהדקר,הצוללת

ועקבותיה,9681בינוארב-25אבדהליה,

הצו-מטובי69טבעובצוותהנודעו.לא

הנזקהאנשים,אבדןעלהכאבללנים.

אתלאתרהיכולתוחוסרהימילכוח

צול-הפעלתלגביטראומהיצרוהצוללת

אתסיימוהמשופצותהצוללותשתילות.
ובמלחמת1973,שנתבתחילתשירותן

היםלחילהייתהלאהכיפוריםיום

לפעולה.כשירהצוללת
יעילותםאתוהוכיחוחזרוהמצרים

הטביעו1970במאיכאשרסטיקסטילישל

הדיגסירתאתסיניחופימולבטילים

ישראלי.לסטי"לחשבושאותהאורית,

הטי-ליבולתנוספתהתראהבבךהייתה

קטנות.במטרותלפגועלים
הימיםששתבמלחמתצה"לניצחונות

החופיםתחוםאתארבעהפיהגדילו

מכשוליאתוהוסיפוישראלשבשליטת

פעי-נדרשהובירדן.סואץבתעלתהמים

הקומנדוואנשיהחוף,בהגנתרבהלות
כליהתקפיות.בפשיטותהופעלוהימי

אשדודבנמלהתבססוהיםחילשלשיט

הרגישהחרשהימיהגבולשלמה.ובמפרץ

להגנתמתאימיםשיטבבליהמחסוראת
המדינה.חופי

טיליםבספינותהצורךגיבוש
המוד-היםבחילגברהסינימבצעלאחר

כלימעטשבהפעלתהתכליתלחוסרעות

יכולתובחוסראיכותיתעדיפותללאשיט
מקומית.עליונותליצור

ייעודהאתראתההיםחילמפקדת

ולמ-בים,פעולהחופשלישראללהבטיח

ציונגדחופינונגדלפעולמהאויבנוע

הייעודמימושהים.בנתיבישלנוהסוחר

שיר-ביצוע,יכולתבעלחזקציחייבהזה

ובשלום.במלחמההאויביםאתתיע
היכולתאתהגבילהמשאביםמיעוט

מרביביכלאתהכוללמאוזן,צילקיים

להתמקדחייבהיםחיללכן,בים.הלחימה

ים-יםהטיליםהופעתההתקפי.בכושרו

לחי-שאפשרהטכנולוגית,פריצההייתה

להצטיידניתןשבהםקטנים,בכליםמה

אזהציעהמיעוטדעתמספקת.בכמות

החליטהפיקודאךצוללות,עללהתבסס

מהיריםשטח)(על-מימייםשיטכליעל

טילים.נושאי

קיום-התיכוןביםהזירהתנאי

אתלתקוףוהיכולתאויבמדינותמספר
היער-חייבו-שוניםמכיווניםישראל

אחתחזיתמאשרביותרללחימהכות
האויב,ספינותכמותלאורבו-זמנית.

ככמותאזנראהספינותתריסרשלסד"כ
שנישלקיוםלאפשרההכרחיתמזערית

במקביל.לחימהמאמצי

בחיללהשקיענלהבלאהכלליהמטה

אתבדאגהראוהמטב"לאנשיהים.

בטנ-הערביםשלהגוברתההתחמשות

להקצאתעדיפותונתנוומטוסים,קים
היב-ההכרעהמרכיבילחיזוקמשאבים

להשקעההמתעדיםוהאווירית.שתית
בהערכתהמעיטוהימיתהזרועבפיתוח

ערבי,ימימצורע"ילהיגרםשעלולהנזק

בהחזקתכךעללהתגברשניתןוסברו
באזורשהמלחמותבהנחהמתאים,מלאי

מטבען.קצרות

הטיליםספינותבעדהיםחילטיעוני

בלחי-מתמשךבאזורנוהסכסוךא):היו

לערביםלתתואסורהמלחמות,וביןמה

לפעולאותםתמשוךחולשתנושבותחום,

זמן,לאורךפעולהחופשלקייםכדינגדנו.

ב);הימיבמרחבגםלהגיבשנוכלחשוב
אספקההבאתהבין-לאומי,החוקלפי

הני-שלהפרהמהווהלוחםלצדצבאית

בכךיסתכנולאניטרליותואניותטרליות

רמהשיקיימובהנחהגםמלחמה.בעת

קרי-צרכיםיהיועדייןמלאי,שלגבוהה

הנזקארצה.ימיתתובלהשיחייבוטיים,

;חמוריהיהימיממצורישראללכלכלת
המשחתות,(האויבשלהלחימהכליג)

לחופילהגיעיכוליםוהצוללות)הסטי"לים

כאשרולסגת,לפגועבלילה,ישראל
;היםמעלבפעילותםמוגבליםמטוסינו

מזערית,הנדרשתהסטי"ליםכמותד)

מטוסים.עםפעולהשיתוףעלומסתמכת
בספינותהאיוםאתהביןהמטכ"ל

ישהיםשלחילושוכנעהמצריותהטילים

רומניקרבלאחרמחייכיםהיםחיללוחמי-התורןעלמטאטא
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1969באפרילטילים,מספינתגבריאלטילשלראשוןירי

המטכ"לאישר1963בשנתלאיום.מענה

12שלכוחלבנייןארוכת-טווחתכנית
המטכ"לצוללות.ושלושטיליםספינות

חיללייעודהרחבהההגדרהאתקיבללא

שמשי-וקבעהחיל,מפקדתשהציעההים,

חופיעלהגנהתהיההסטי"ליםמת

האוויר.חילעםבשיתוףהמדינה,

ספינותשלהמבצעיהאפיון
הטילים

אנשיזכרוהטיליםספינותאפיוןבתהליך

ברא-השיטבליהתפתחותאתהיםחיל

-הטורפדוהמצאתעם-המאהשית

הנושאיםמהירים,כליםלבנייתשהביאה

אניות-נגדטורפדוכפולה,נשקמערכת

הטורפדוספינותעדותותחיםהמערכה

הסערספינותאתראובהקבלההקטנות.

משחתותנגדגבריאלבטיליחמושות
הטרפ-ועדהטיליםספינותעדובתותחים

דות.
זוהולסטי"ליםהמבצעיהצורךבניתוח
עדיפותבעלשיטכלי:האלההמרכיבים

שעדםהאויב,שלהשיטכליעלקרבית
בעיקרהשטח,בקרבלהילחצןיידרש

ואו-קומארוסטי"ליםיקירימשחתות

המזעריבגודליהיההשיטכליגוףסה.

יהיהשניתןמנתעל-למשימהשעונה

הנדרשתלכמותלהגיענתוניםבמשאבים
הספינהגוףסוג.מאותושיטכלישל

בנייהעליושתתוההשטהומערכות

-ומוכחקייםכלישלתכנוןלפיחדשה

זמןשיחסוךסדרתי,יצורלאפשרמנתעל
אב-טיפוס.בפיתוחהכרוניםובעיות

אפיוןאתהיםחילהגדירלראשונה

כעובדהישןכליקיבלולאספינותיו

בלוחלמימושלהגיעההכרחמוגמרת.
האמצעיםאתלחפשחייבקצרזמנים

אתולאהמשימהלביצועהמספיקים

גבריאלהטילהאפשרי.ביותרהטוב

סיכוןטמוןהיהובכךבפיתוחעדייןנמצא

סיכוןלהקטיןהייתההשאיפהכןעלרב,

המערכות.שארבכל

מתותחיםהמעבר-הספינהגודל

לנשי-גדולבגוףהצורךאתמנעלטילים

מזגהיההגודלאתהמאלץהגורםאתם.
הפעי-בזירתהשהייהומשךהצפויהאוויר

החוף,להגנתהסטי"ליםייעודלאורלות.
זמן-ושיקוליהטובהאווירמזגתנאי

המאפשריםהתיכון,היםבזירתמרחב

יגוארספינתנראתה-קצרותגיחות
במנועיומונעתמטר40שאורכההגרמנית,

נדרשהישראלי.לסטי"לכמתאימהדיזל
הספינהוהארכתלברזלמעץשינוי

מקוםלאפשרמנתעלמטרים,בחמישה
המהירותעלשמירהתוךהנשק,למוצבי

פלטפורמהכיהייתה,ההערכההגבוהה.
לפגיעהקשהמטרהתהיהזהבגודל
לתותחים.אולטורפדולטיל,

בלתיחלקהייתההגבוהההמהירות

הצורךהקטנים.הכליםמתפיסתנפרד
:שונותמסיבותנבעגבוההבמהירות

בתות-הנלחמתלספינה-הקרבמהלך

שואפתאומהירים,שיטכלינגדחים

עלהטיליםשלהעדיףהטווחאתלנצל
השגתחשובההמשחתת,תותחיטווחי

קצרות.לתקופותמאודגבוההמהירות

מצול-טורפדומפגיעתלהימנעהצורךגם

האופ-במישורגבוהה.מהירותחייבלת

הספינותשלההיערכותכושר:רטיווי

חייבתוקףאויבנגדעדיףבכוחלהגנה

ארוך.לזמןגבוההמהירות

מנועיעלשהתבססהההנעה,מערכת

במהירותרצופהנסיעהאפשרהמאיבך,

המשחתות)שלקשר14לעומת(קשר34
מ-40יותרשלקצרלזמןעליונהומהירות

מערכותמארבעהורכבההמערכתקשר.
ומדחףצירתשלובתמנוע,-מקבילות

תקלות.ספיגתשאפשרה-

בהפ-היעילותחוסר-הספינהצוות

כלי-שיטעלאישוחמישיםמאתייםעלת

בהוצ-בחיסכוןהצורךבמשחתת,אחד

להסתפקהרצוןהשוטף,התפעולאות
להק-והשאיפהכוח-אדםשלנתוןבהיקף

חייבו-בהיפגעותהצפויהנזקאתטין

הועמדהכוללהצוותהצוות.אתלהקטין

לספינה.איש40עללכן

העדיףהטווחעקב-היפגעותמניעת

סערשספינתברור,היהסטיקס,טילישל

שתוכללפניאויבטילימטחלפניתעמוד
אמצעיםחייבהדברטיליה.אתלירות

קטןככליהסטי"ל,היפגעות.למניעת

הטעיהאמצעיפיתוחאפשרומתמרן,

שונים.
ים-יםטילנקבעעיקריפגיעהכאמל"ח

האווירית.התעשיהשלגבריאל

בפיתוח,אמל"חעלשהתבססהתכנון,

גרםאך;עצמואתשהצדיקהימור,היה

הייתהלאשלמעשה,כיוון,רב,למתח

המת-הטורפדולגבריאל.אלטרנטיווה

הגרמניות,הספינותע"ישהופעלביית,

אכןבהמשךמבחינתנו.זמיןהיהלא

במטרותגםפוגעגבריאלשטילהוכח,

האויב.סטי"ליבגודל

הסד-חומשההיגואר,לקחיבסיסעל

בתותחיםהסטי"ליםשלהראשונהרה
וודהתוצרתמ"מ40חצי-אוטומטיים

תות-הוזמנוהשנייהלסדרהבאיטליה.

התות-אוטומלרה.מתוצרתמ"מ76חים

קטנות.שטחמטרותנגדנועדוחים
נראתהמטוסיםנגדהמוגבלתיכולתם

בזירהלהפעילםהכוונהלאורמספקת

שלנו.האווירחילשולטשבההקרובה,

34



-צוללותנגדללוחמהאמצעים

מהשףהמשחהותפגישתוכלאחרםשחסחבה

לגלותיכולתכלללאהחיליישאררות
במכ-הראשונההסדרהצוידהצוללות,

חומשובהמשךתת-מימי.גילוישיר
שנרכשוצוללות,נגדבטורפדותהספינות
מוגבלתפעילותאפשרהציודמארה"ב.

אויב.צוללותנגד

גבריאלטילפיתוח
ערו-בשנימומשטיליםבספינותהצורך

ומערכתהטילפיתוחמקבילים:צים

כליגוףובנייתהאוויריתבתעשיההנשק

הספינותעלהנשקהתקנתבחו"ל.השיט

מספנותע"יארצההגעתןלאחרנעשתה
האווירית.התעשיהואנשיישראל

ים-ים,לטיליםהראשוניםהפיתוחים

החמישים,בשנותהחלוולוז,ג'ונוכש-26

נתקלוירי,ניסויישללשלבעדוהגיעו
הופסק.ופיתוחםשונותטכניותבבעיות

עלשעבדוסימון,ויואבאבן-טובאורי

ועברובולעסוקהמשיכוברפא"ל,הנושא
כלליים,רעיונותעםהאוויריתלתעשיה

שהתגלוהמכשוליםעללהתגבראיך
הראשונים.בדגמים

לתחוםתע"א)(האוויריתהתעשיהכניסת
ותקדיםתידושהייתההאמל"חפיתוח

החטיבהראששהיהשמיר,הימןכאשר

כוונהמתוךלנושאנדלקקלות,לתעשיות
נעשהקשתימשהבפעילות.להתרחב

הייתהומדיניותוהביטחון,משרדמנכ"ל

לרפא"ל.מחוץגםביטחוניפיתוחלאפשר

טילעםלפיתוחלהיכנסעודדההתע"א

גבריאל.

והחל-הטילגוףנוצלובתע"אבפיתוח

העיק-השינוייםהלוז.עבורשפותחוקים

רכיבת,הטילע"ילפגיעהניהוג:היוריים

מוח-אוהמטרה,אלהנשלחתמכ"ם,קרןעל

בטילהותקןכןהצידוד.בחוגממנהזרת
בחוגהטילאתששמררדיו,בגלימד-גובה

למטרה,הטווחלפיקבועבמסלולגובה
הזה.במישורלניהוגהצורךאתוביטל

פרויקטהגבריאל,בפיתוחהחלוציות

במסי-התבטאהבארץ,כמותוהיהשטרם

העובדים,כלשלקשהובעבודהרות

הזמןלחץמאודם.כלאתבהשהשקיעו
להש-האנשיםאתהביאהפיתוחלסיום

שבתותולילות,ימיםובפיתוחבייצורקיע
אגףראשלאחריותעברטקיו1~הוחגים.

ארנס.משהפרופסורבתע"א,הנדסה
מנעהלאהפיתוחאתשאפפההסודיות

ימיים'כוחותיחסי

קדשמבצעמלחמה
מלחמתש:לחמת
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נ5תט'5.שנתוני-המקור.

נדרשווהמפתחיםזמנהבטרםביקורת
אתלהשליםביכולתםשישלשכנע,
זריםמפעליםעםפעולהשיתוףהפיתוח.

ובמערכותבאלקטרוניקהניסיוןבעלי
גמרלפיתוח.וסיועידעלקבלעזרנשק,

ארצה,הועברוהסדרתיוהייצורהפיתוח
בקרתמכ"םמאמברגו.להימנעמנתעל

המרכזיוהמחשבהאופטיהמכווןהאש,
חוץ.מתוצרתהיו

כשלוחההטיליםמפעלהוקםזהבשלב
פיתוחלהמשךהאוויריתהתעשיהשל

וייצורם.הטילים

היהבזמןהפיתוחאתלגמורהצורך

בשלבהפיתוח.בפעילותעיקרישיקול
אתלהגדילהאפשרותנשקלהמסוים

זוהגדלההטווח.אתולהאריךהטילמנוע
העדיףהטווחלאורמאודנחוצההייתה

החליטההיםחילמפקדתסטיקס.טילישל

לייצורולהיכנסהקצרבטווחלהסתפק

מוקדם.תיעשהשההצטיידותמנתעל

ב'.לשלבנדחתההטווחהארבת

העוסקיםשלוהמאמץהמסירותכלעם

מוכנההראשונההמערכתהייתהבפיתוח

החמישית.הספינהלגמרבמקבילרק

הראשונההייתהחיפה,אח"יזו,ספינה

ההת-גבריאל.טילימערכתבהשהותקנה

עםבמקביל.נעשוהצוותוהכשרתקנה
בשבעהזו,מספינההטיליםיריניסוי

הישראליהסטי"לנולד1969,באפריל

הראשון.

בשרבורכלי-השיטבניית
כלי-שיטלבנותכושרהיהלאבארץ

הספי-אתלבנותהכרחוהיהמלחמתיים,

ההחלטה,גיבושבמהלךבחו"ל.נות
יצאהקטניםכליםעליתבססהיםשחיל

אירופהלציי)1960(ח"יקצינישלמשלחת

חזרה,המשלחתמתאים.כלי-שיטלאתר
מספנותתוצרתיגוארספינותעלוהמליצה

40שאורבןהספינות,בגרמניה.לורסן

40תותחיםכללוחימושןמעץ,נבנומטר,
רבניסיוןהיההגרמנילציוטורפדו.מ"מ

הטורפדווהחלפתבים,כאלהבספינות
עדיפותכמעניקהנראתהגבריאלבטילי

עםרעניסיוןהיההיםלחילאיכותית.
אתלהסבביקשולכןמעץ,ספינות

לפלדה.המבנה
לוחם,ככלי-שיט-הסטי"לרעיון

בקרי-נתקל-ובתותחיםבטיליםהפוגע

לורסןבמספררהגרמת.ההתהכהצודמצדרות

19%35תמגר296,מרנות



המבו-פיתרון,והציעומהרעיון,התלהבו

:היגוארבקווימפלדהספינותעלסס
ומערכתמטריםל-45עדיוארכוהספינות
קשר.40מעלמהירותתאפשרההנעה
ונמצאהים,חילע"ינבדקהפיתרון
שנקבע.לאפיוןמתאים
חייבותראשונותשספינותברור,היה

התכווןח"יהגרמנית.במספנהלהיבנות
התקנתבארץ.ספינותששעודלבנות

תיעשההספינותכלעלהנשקמערכות
מתקדמת,לברייהההכנהבעודבארץ.
החליטהבלחצםלערבים.הדברנודע

במספנותבנייהלאשרלאגרמניהממשלת
אולםכספי,פיצויהציעהואפילולורסן,

שתוכננו.הספינותאתלקבלדרשהיםחיל
שבע-בצרפת,בשרבורמספנהנמצאה

במרץנכנסאמיופליקסרב-הפעליםליה
מלורסן.ידעלקבלתלהסכםוהגיעלעניין,
לבנייתחוזהעלחתםהוא1965בשנת
הים.לחילספינותשש

המס-המחיר.אתמוזילהגדולהסדרה

הרא-הספינהמבנייתלקחיםמפיקהפנה

טוב.בארגוןנחסכותעבודהושעותשונה
ייצורומתקניהעובדיםע"ישנרכשניסיון

הציודקנייתעבודה.חוסכיםמיוחדים
גדולהבנמותבנייהוחומרילהתקנה
נקבעזאת,למרותעלותם.אתמוזילה

תי-הספינותשששלהשנייהשהסדרה

שיקולים:משניישראל,במספנותבנה
שהוטלהאמברגועלתחזורשצרפתהחשש

הידעאתלקלוטוהרצוןהגרמניםיריעל
לייצור,המקומיתהתעשיהאתולהכניס
בעתיד.לייצואתקווהשיוצר

להתארגןהצליחולאישראלמספנות
הדרוש,הידעאתלקלוטמנתעלבזמן
ששלבנותהציעבשרבורהמספנהובעל

מיליון)2,5זולבמחירנוספותספינות
המשךע"ימהירהוהספקהלספינה)דולר

מבחינהמצוינתהייתהההצעההייצור.קו
במספנותאלטרנטיווהומחוסר;מסחרית
היםחילמפקדהיחידה.גם-ישראל
הרמטכ"לאתשכנעאראלשלמהאלוף

ל-12הוגדלוהחוזההביטחון,משרדואת
המשךאישורלאחררבלאזמןספינות.
בתק-הרבהלקצץצה"לנדרשהבנייה
ארבעהיושקוצצוהנושאיםוביןציבו,

היהלאהקיצוץהתממשאילוספינות.
עדי-ליצורשיובלימי,כוחהיםחילבידי

בשכ-המתעצם.האויבנוכחמקומיתפות

להמירח"ימפקדהצליחובהוכחות,נוע
גברי-למערכותמספינותהקיצוץחרתאת

לפיכך,פיגר).ייצורןממילאאשר(אל

מספי-שתייםהיוהכיפוריםיוםבמלחמת

בלבד.בתותחיםחמושותהסערנות
הטילהימיםששתמלחמתבמהלך

נשקמכירתעלאמברגודה-גולהנשיא
כלי-שיטשהיוהספינות,לישראל.צרפתי

באמ-נבללולאגרמני,ובתכנוןנשקללא

כאשרהשלטונותבאישורצורךהיהברגו.
ספי-חמשארצה.להפליגעמדהספינה

בנייתן.כשהסתיימהיצאוראשונותנות
ארצההגיעה-מבטח-הראשונה

1967.בדצמברב-25
התעו-בשדהצה"לפעל1968בדצמבר

השתתפוהיםחילוספינותביירות,שלפה
תחולתאתהרחיבוהצרפתיםבפעולה.
הספינהכאשרהספינות,עלגםהאמברגו
בדרכהבגיברלטר,הייתהכברהשישית
אודותמהירההחלטהנדרשהארצה.
-במיםשנמצאההשביעית,הספינה

הוראתשהגיעהלפנילדרךיצאההיא
אחותהאלוהצטרפהלשרבור,האמברגו
בגיברלטר.
12במקום7שעםברור,היההיםלחיל
והואמשמעותי,לכוחיגיעלאספינות

אברהםאלוףהספינות.אתלקבללחץ
השקטהבדרבומצאח"י,מפקדבוצר,
לחילוץלחלוטין,חוקיתאךמסובכת,דרך

ורתםהשלטונותאתשיכנעהספינות,
שהיהלימון,מרדכימיל')(אלוףאתלעניין

בצרפת.הביטחוןמשרדמשלחתראשאז
התכניתלפועליצאה1969המולדבחג

משרבור.הספינותמילוטשלהנועזת
והצטרפולחיפה,הגיעוהספינותחמש

לצרפ-שהתבררלאחרהלוחם.למערך
לימוןעלהכריזוהופרה,שכוונתםתים

גנר-משניגםונפרעורצויה,לאכאישיות
שלהם.ההגנהמשרד~לים

אתשקיבלוספינות,12היוהיםלחיל
במספנותוהתותחיםהטיליםמערכות
לקרב.והוכשרוישראל,

רשףהסטי"ליםבנוות
ישראלבמספנות

חילהתבססהימיםששתמלחמתלאחר
אפשרותונפתחהבשרם-א-שיך,גםהים

ומזגוארוךצרזהיםהאדום.ביםלפעול
וגליםמתחלפותרוחות:קשהבוהאוויר
הנמצאיםאלמנדב,באבמצריגבוהים.

חיונישטחמהוויםמשרם,מילאלף
עוי-מדינותמוקףהיםשיט.בלילמעבר

לישראל.נות
תנועתלהבטיחהצורךבפניעמדח"י
המגיעהדלקאתולאבטחחופשיתסוחר

לפגועיכולתגםנוצרההפרסי.מהמפרץ
הפעלתוסעודיים.מצרייםבאינטרסים
האדוםביםהקשההאווירבמזגכלי-שיט
-הדרומיבקצהוארוכותלתקופות

שרבור,מספינותיותרגדוליםכליםחייבה
התי-ביםהקרובהבזירהלהילחםשנבנו

דייןמשההביטחוןשראישרב-1968כון.
היםעבוריותרגדולותספינותששלבנות

האדום.
הספינותאתלהגדילהציעהמתכנן

מערכתאותהעםולהישארמטרל-58עד
מ-תרדהמרביתהמהירותכאשרהנעה,

תועלתהייתהזולהצעהקשר.ל-4035
ומערךאחידותעלבהתבססתחזוקתית,

אךגז,לטורבינותלעבורהציעושובקיים.
הרצתחוסרבגללהתקבללאהרעיון
מספיקהוכחלאשעדייןלנושא,להיכנס

מערכתבקיוםהתחזוקתיתהתועלתבים.
שנלמדוהלקחים,ויישוםזהההנעה

בבחי-חשובשיקולהיוושרבור,מספינות

חומשוהספינותומערכותיו.הכלירת
-שרבורספינותנמותפקידיםלאותם
76תותחיםושניגבריאלטילישבעה
מ"מ.

עללשמורניסתההיםחילמפקדת
בבנייתאותהשהנחוהעקרונות,שלושת
בעדיפותכלי-שיטכה:עדלוחםסד"כ

הכלי;האויבשלהשיטכליעלקרבית
אילוץ-למשימההמספיקביותרהקטן
הצפויההארוכהוהשהייההסוערהים

בגוףשימושהכלי;הגדלתאתחייבו
לק-הפקתתוךמוכחים,הנעהומערכות

כליאתולבנותההפעלה,מניסיוןחים
כסףלחסוךמנתעלגדולהבסדרההשיט
וזמן.

במלואהנעשתההסטי"ליםבניית
האמ-הרחבתלאחרישראל.במספנות

לבנותשאיןברורהיההצרפתי,ברגו
מספינותלקחיםבחו"ל.לוחםכלי-שיט
ומיקומו.הציודבארגוןיושמושרבור

מתוצרתיותררבציודנכללבספינות
ובמחיר.בזמןלעמודשניתןככלישראל,

ב-הושקהרשף","הראשונה,הספינה

הממשלהראשע"י1973בפברואר17
קשת","השנייה,הספינהמאיר.גולדה
הספינות1973.אוגוסטבסוףהושקה
הקפתתוךהאדוםליםלהפלגההוכנו
הכי-יוםמלחמתבפרוץאפריקה.יבשת
והיוללחימה,מוכנותהספינותהיופורים

חיוניותהיוהןבאויב.לפגועראשונות
מלהתנכלמצריותמשחתותלהרתעת

התיכון.היםבמרכזלשיט
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הימיתהזרועהכנת
הטיליםללוחמת

ככלי-שיטלסטי"ליםהיםחילכניסת

משו-אמל"חמערכותהנושאיםקטנים,

ותפיס-ארגונייםשינוייםחייבהכללות,

פעילותבחיל.הפעילותתחומיבכלתיים

היםחיללהשתלטותבמקבילנעשתהזו

שהוכפלוהחדשים,הימייםהגבולותעל
הימים.ששתמלחמתלאחרארבעהפי

רבמספרהמכילקטןבליהואהסטי"ל

בגומ-הפועלותמתוחכמות,מערכותשל

וקצר,מהירהטיליםקרבביניהן.לין
צוותכלשלמהירותתגובותומחייב

מאוישותהטיליםספינותלנן,הספינה,

ולפריג-למשחתותבניגוד(סדירבצוות

מילואים),באנשיגםמאוישותשהיוטות

לתגובותלהגיעכדיבקביעות,המתאמן
הקרב.בתרגולותמהירות
השיטבכלינעשההצוותיםאימון

בחוף.בסימולטוריםהיעזרותותוך
מערכותאתלהכירלמדוהצוותאנשי

המערכתהנשק,מוצביאתלתפעלהנשק,
הטילים.קרבבתרחישיכולהוהספינה

הטי-מערכתהותקנהשבהחיפה,אח"י

אולפנהבביתגםשימשההראשונהלים

ללחי-הצוותולארגוןההפעלהלהוראות

בספי-המערכותלהתקנתבמקבילה."

מתקניח"ישלההדרכהבבסיסנבנונות,

שונוההדרכהקורסימתקדמים.אימונים

המקצועותבעשרותאנשיםלהכשרת
הסטי"לצוותאתהמרכיביםהצבאיים,

בתחזוקתהקשוריםנוספיםובמקצועות
בחוף.הסטי"לים

הסתברכאשרנגרמהנעימההפתעה
גםלפגועיבוליםגבריאלשטיליבניסויים,
להש-הכרחואיןהאויב,שלבסטי"לים

ביטויואתמצאהדברבתותחים.תמש

השייטת,מפקדשגיבשהקרב,בתורת

הסטי"-למפקדיההוראותאתכללהאשר

תורתהקרב.שלהטקטיבניהוללים
ותדריכיםתרגיליםע"ישהלטמעההקרב,
למפקדימשותףבסיסיצרהרבים,

הסטי"לים.
למצביםכלי-שיטמפקדנקלעבים

החלטההמחייביםמראש,חזוייםבלתי
ניתנהקטנים,לכלי-שיטבמעברמהירה.

יותר.צעיריםלקציניםפיקודסמכות

טרחבוצר,אברהםאלוףהחיל,מפקד
הבלים,במפקדיואמוןביטחוןלהחדיר

ולגישהגדול"ל"ראשלתוקפנות,בחינוך

למפק-שניתןהגיבויודווח".עשה"בנוסח

אתויצרחושפנייםתחקיריםאפשרדים,

הפיקוד.בשרשרתהחיוניהאמון
הקמתחייבקטן,ככלי-שיטהסטי"ל,

המפעילאווירילבסיסבדומהימיבסיס

כלי-שיטלהכיןהבסיסאחריותמטוסים.

ברמתובאיושבאחזקהבציוד,למלחמה,
מבצעיכבסיסהתארגןחיפהבסיסאימון.

היטב.הסטי"ליםאתוקלטראשון,

מחדשהתארגןהחיליהתחזוקהמערך

לסטי"-ותיקוניםמתוכננתאחזקהלתת

במקביל,המשוכללות.ולמערכותיהןלים

הסטי"ליםלכשירותסטנדרטיםנקבעו

גדול,בפרויקטלחימה.בפוטנציאללים

מתקלותלהימנעניתןלאוחדשנימורכב
בתחילתהמתגלות-ילדות"מחלות"-

לבליחולפותתיקונןולאחרההפעלה

ראשיא)היו:הסטי"ליםמחלותשוב.

החלוהראשייםהמנועיםשלהצילינדרים
הפסקתחייבסדקכלגבוה.בקצבלהיסדק
המנועראשוהחלפתהמנועפעילות

התבררשעות.כמהשלמפרכתבעבודה

שתו-המדחפים,מעומסנבעהשהתקלה

ומהשינוייםגבוההמהירותלהשיגכננו

נרפאההמחלה""במהירות.התכופים

וטיפולהמנועיםבראשיהחלפהאחר
התות-בהפעלתקשייםהיוב)במדחפים.

אוטו-תוצרתמ"מ76האוטומטייםחים

התחמושת:בגללנוצרותקלותמלרה.
מנגנוןאתהפעיללאחלשהדףכוח

טיפולנפסק.והיריהתרמיליםהפלטת

חסריטכנאיםע"ייםבתנאיבתקלה

שחייבהיותר,גדולהתקלהיצרניסיון

עםנמנעההתקלהכולו.התותחפירוק
ניסיוןורכישתהתחמושתסוגשיפור

התותחים.לטכנאיטובהבהדרכה

רבותהפלגהשעותצברוהסטי"לים
סיוריקיימושונים,באימוניםעסקובים,

מחבליםחדירתלמניעתשוטףביטחון

היםגזירתהפלגותוערכוהים,בדרך

התיכון.

התבססוהיםחילשלהלחימהתכניות
בקרבתהגנהלקרבהיערכותעלבתחילה

הסטי"-כושרהוכחתעםהמדינה.חופי

במלחמתח"ילביצועישנרכשוהאמוןלים
עמדתאתלקבלהמטכ"לנטהההתשה,
הסטי"-ניידותאתלנצל-ח"ימפקדת

נמליו.בקרבתהאויבלתקיפתולעבורלים

שזובטענה,זותפיסהנשללהלכן,קודם
להשיגניתןשלאנוספת,חזיתשלפתיחה

הכרעה.בה

שניםישבהאשרהים,חילמפקדת

1972שנתבסוףעברהבחיפה,רבות
הפיקודמוצביבקרבתבתל-אביב,לקריה

בקרבתההימצאותהאוויר.וחילצה"לשל
הקצי-ביןהאישיוהמגעההחלטותמוקדי

לשלוטהיכולתאתשיפרוהשוניםנים
ואתהמפקדותביןההבנהאתוהגבירו
המודר-ללחימההחשובהפעולהשיתוף

בים.נית

בהפלגהסטי"ל
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הכיפוריםיוםמלחמת

לאבדעתוונחושדרוךשהיההים,חיל
בלתינוספתפעםלהיתפס

מוכן-
כמו(

המל-מפריצתהופתעלאהימים),בששת

......חמה.
ליציאהמוכנותהיוהטיליםספינות

שביןבלילהשנערךגדול,תרגילמייד.

הספינותשמרבלכךסייעבאוקטובר,5-4

היושחלקןאףלפעולהמלאבכושרהיו

היותהטילים,תקןבמחציתחמושות

ללחימהמ"מ20תותחהוצבשבמקומם

14היוח"יבסד"כהמחבלים.בסירות
-מתוכןרשף).מדגםשתיים(סטי"לים

נשאוושתייםבשיפוץהייתהאחתספינה
חילשלנוספיםכוחותבלבד.תותחים

מחבליםנגדלסיורבור~ספינותהיוהים

לחילהיולאהמלחמהבמהלךונחתות.

פעילות.צוללותהים

מפקדתהטילהלמלחמהההתראהעם
בלימהמשימותשתיהסטי"ליםעלח"י
'-

ונגדסיניחופיבגזרתהמצריםנגד
אלוףהיםחילמפקדבצפון.הסורים

קידםהסטי"לים,יכולתאתשהכירתלם,

לרמטכ"לוהציעצפונה,הסטי"ליםאת

הלחימההסורי.בחוףמטרותמהיםלתקוף

החזיתות,בשתיבמגננהנמצאהביבשה
לתקוףהיםלחיללאשרשוכנעוהרמטכ"ל

בפי-סטי"לים,חמישהשלכוחבסוריה.

נשלחברקאי,אל"מהמש"טשלקודו

ללטקיה.מצפוןהסורי,בחוףיעדיםלתקוף

מילכ-40הכוח,גילהצפונהבתנועה

טורפדוספינתלטקיה,נמלמולימי
לברוח.והחלהבסיור,שהייתהסורית,
כדיתוךבתותחיהןבהירוהכוחספינות

ההתקרבותעםהושמדה.והיארדיפה,

מוקשיםשולתהתגלתההסורילחוף

מילעשרהשלבטווחסיורהמבצעת

תוךלהטביעה.החליטהמש"טמהחוף.

טיליםספינותירואליה,התקרבותכדי

מדרוםהחוףבקרבתשהתחבאוסוריות,
עלהדיווחהבוח.אלסטיקסטיליללטקיה,

חילכיונדמהבקשר,עברהאויבטיליירי

הדקותשתינשימתו.אתעצרכולוהים

ארוכותהיוהסורייםהטיליםמעוףשל
הטיליםבקרבהאיכותיתהעדיפותביותר.

שלהכוחבנייןלתכניתהעיקריהיסוד-
האלה.ברגעיםלמבחןעמדה-היםחיל

שוללתהייתהישראליבסטי"לפגיעה

זו,במלחמהביםלהתמודדיכולתנואת

ליכולתשנרכשהאמון,ניצניאתושוברת

התקפית.זרועלהוותהיםחילשל

הסטי"לים-פגעולאהסטיקסטילי

בטיליםופגעוטווח,סגרוהישראליות

שלישיתספינהסוריות.ספינותבשתי

תותחים.ביריונהרסההחוף,עלעלתה

בטילים.הוטבעההמוקשיםשולת

הקרבתוצאותמוחלט.ניצחוןהיהזה
הניסלילהבאותולסורים.ברורותהיו

מצרי,כוחסיניבצפוןהסטי"ליםכוח

ותקףוסטי"ליםמטל"ריםספינותשכלל

ותפעוליותטכניותתקלותמוצבינו.את

המצ-השמדתאתמנעוהנשקבמערכות

לכוחבצמודשפעלפנטום,מטוסרים.
הספינותבאחתלפגועהצליחהימי,

ולהשמידה.הבורחות,

לשכנעכדיהספיקלאזהשקרבנראה

הלקחאתלמדולאגםהםהמצרים.את
התרחשהמכריעהקרבהסורים.מכישלון
באוקטובר.9-8בליליותר,מאוחריומיים

לסיורנשלחומצריותסטי"ליםארבע

הות-הספינותלפורט-סעיד.מאלכסנדריה

המש"טבפיקודספינותששע"יקפו

דמיאט.בקרבתבדרכם,שהמתיןברקאי,

ופנוסטיקסטיליביריפתחוהמצרים

מרבית.במהירותלאלכסנדריהחזרה

במרדף.פתחהישראליהסטי"ליםכוח
ספינהבטילים,נפגעומצריותספינותשתי

באשונהרסההחוףעלעלתהנוספת
לח-הצליחההרביעיתהספינהתותחים,

לאלכסנדריה.חזרהלחוף,בצמודמוק,

הראשרבקרבותהמבראליהימיהניצחון
שהתפתחההמלחמההמשךאתקבענים

:שלביםבארבעה

ביםסיוריםיזםהאויב-א'שלב

מוצבינו.אתותקף

שבהםסטי"לים,קרבות-ב'שלב

בים.ישראלשלעליונותההוכחה.

בגיחותפעלהאויב-ג'שלב

ישראליכוחמולמהנמליםקצרות

תוקף.

שלהצייםהסתגרות-ד'שלב
בנמליהם.וסוריהמצרים

היםחילשלהסטי"ליםשהוכיחולאחר

המשיכוהןהאויב,צייעלעליונותןאת

-בחוףאויביעדיבתותחיםלתקוף

פורט-סעיד,בקרבתארטילריהסוללות

תחבורהוצמתימטוסיםלגילוימנ"מים
הפעילוכאשרלאלכסנדריה.מערבית

פגעהארץ,צפוןעלפרוגטיליהסורים
ובבאנ-בלטקיההסורייםהזיקוקבבתיח"י

יאס.

הכרי-האיבה,פעולותפתיחתעםמייד

התיכוןהיםמזרחעלוסוריהמצריםזו

מלהיכנסהוזהרווכלי-שיטמלחמה,כאזור

כהגנ-ידםעלשהוצגהזו,הכרזהאליו.

ישראל.מדינתעלימימצוריצרהתית,

אתהיםחילקייםההכרעהקרבותלאחר

הואוממנה.לישראלהתנועהחופש

מכוסיםשהובילוהאניות,אתאבטח

הפל-כמאתייםמארה"ב.לחומהואמצעי

בוצעוישראליות,ברובןאניות,שלגות
ואליהם.ישראלמנמליהמלחמהבימי

מלא.היההתיכוןביםהתנועהחופש

האמ-לורשף.ספינותבעיקרעסקובכך

יתכןהאניות,אתלאבטחנדרשוריקנים

כלל.נשלחהיהלאשהציוד

הכיפוריםיוםמלחמת-בוערתסוריה,בבניאס.המכליםחוות
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הכיפוריםיוםבמלחמתהיםחילשלהסטי"ליםמבצעי

התיכוןביםקרבות15לחמוהסטי"לים
הסו-מולוששההמצריםנגדתשעה-

עלנורוסטיקסטיליכחמישיםרים.
באחתאףשפגעומבליח"ישלהסטי"לים

ע"ינורוגבריאלטילישלדומהכמותמהן.

כחמישה-הוטבעוהישראליות.הספינות

כמחציתםהאויב,שלכלי-שיטעשר
גבריאל.בטילי

ולבנייןהסטי"ליםלאפיוןהשיקולים

הס-בהצלחה.האשבמבחןעמדוהכוח

האינותיתעליונותןאתהוכיחוטי"לים

הגבריאלטיליעלשידעלאויב,הכוללת.

הפתעהזומנהנגדם,טקטיקהופיתח
האלקטרו-הלוחמהבאמצעיטכנולוגית,

טילישלהיכולתאתששיבשונית,

להתמודדידעלאוהואלפגוע,הסטיקס

76תותחיםהמלחמה.במשךהנושאעם
האויבשלקטנותספינותהטביעומ"מ

פעלוכןעצמן.אתשהחפווסט"ילים
האויב.בחופימטרותבהפגזתהיטב

גםעמדההסערלספינותהקרבתורת
במפק-היטבהוטמעההתורהבמבחן.היא

וכבסיסמשותפתשפהושימשהדים,
שלאמשימותלבצעשנדרשולמפקדים,

וכתקיפתחופיםכהפגזתבהן,תורגלו
לחרוגאפשרההקרבתורתאויב.נמלי

המלחמה,בדיתוךהמגננהמתפיסת

התקפית.פעילותולבצע

הימיהניצחוןשלהעיקריתמשמעותו
לאהחיונית,הזירההתיכון,שביםהייתה
ישראל.עלימימצורהערביםקיימו

לעומתהודגשהתיכוןביםהפעולהחופש

לישראלתנועהלמנועהמצריםהצלחת

סטי"-נכחולאשבוהאדום,ביםוממנה

של-הנמרצתהפעילותישראליות.לים
הקרובהבזירה-ימיקומנדוושלדבורים

אתלמנועהספיקהלאהאדוםבים
משחתותבשתיהיהדיהימי.המצור
כדיאלמנדבבאבבאזורישנותמצריות

הימיהמצורבו.התנועהאתלחסום
להסרתבדיוניםהמצריםבידיקלףשימש

3.מהארמיההכיתור

עלהלחימההשפעת
הביטחוניוהייצואהתעשיות

ממר-לחלקהפכוהביטחוניותהתעשיות
לפתח,כושרןהוכחהימית.העצמהכיב

כספינתמסובכתמערכתולהרכיבלייצר
בתוצרתנעשותמערכותויותריותרטילים,

הביט-התעשיהשלצוותיםקיוםעצמית.

לאלמראפשרבפיתוחהעוסקיםחונית
במ-שנדרשומיוחדיםבנושאיםפיתרונות

הלחימה.הלך
הימיהקרבשמציבהחמורותהדרישות

הביטחו-התעשיותאתהכריחוהמודרני

מעשיפיתוחמסלולעללעלותניות

אפשרההאלקטרוניתהתעשיהמתקדם.
אויבטילימפניהגנהלצרבימענהלתת

כן.לפניידועהיהלאשכמעטנושא-
בהתקנתניסיוןרכשוישראלמספנות
-שרבורבספינות-נשקמערכות

שלהמלאבייצורכלי-שיטלבנותוכושר
בארץ.הרשף

היםחילקבעהניסוריםיוםבמלחמת
היכולת-הימיתהלחימהבתחוםחידוש

עוררהדברקטנים.בכליםאויבלהכריע
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שחזווגדולות,קטנותבמדינותרבעניין
לבעיותיהןדומהפיתרוןליישםאפשרות
בפעולותוהסתייעסייעהיםחילהימיות.
שוניםצייםבשכנועהביטחוניהייצוא

הגדולותהאניותמסורתעללהתגבר
וספי-ימיאמל"חאצלנוולרכוששלהם

מתוצרתהימיתהלחימהאמצעיטילים.נות
להימנרהחלוגבריאלטיליובעיקרישראל

בחו"ללשוקיםהחדירהשונות.לארצות

אמצעיםלמכוראפשריההגבריאלבאמצעות
ארצות.לאותןנוספים
האיכותי,היתרוןעללשמורמנתעל

המלחמה,לאחרמיידהים,חילנכנס
נוספים.אמצעיםופיתוחלקחיםלהפקת

למערביפנושהערביםהייתה,ההנחה
אתלחדשמנתעלטכנולוגיהלרכוש
אמל"חמערכותמכירתהימי.כוחם
הפי-בהוצאותלהתחלקאפשרהלחו"ל

היחידהמחיראתלהקטיןואףתוח

עםיותר.גדולותבסדרותבייצורהבודדת
הרצון-הביטחוניהשיקולקייםזאת,

הטכנולוגיים.הישגיךאתבסודלשמור

שאפ-בינייםדרךנמצאההמקריםברוב

פשר"הפעולהשיתוףזאת.גםשרה
סטי"ליםולבנותלהמשיךהיםלחיל

בארץ.

השיקוליםהערכת:סיכום
מעשהלאחרכחכמה

היםחיל"המשפטנטבעהמלחמהבתום
חיללאנשיהמלחמה".שלההפתעההיה
מפקדתיכולתהפתעה.זוהייתהלאהים
נגדהתקפיתביזמהלפעולהיםחיל

בחשיבה,רבת-שניםמהשקעהנבעההאויב

ובאי-בהכשרהבניסויים,בפיתוח,בתכנון,

אישיתהמצאהבסטי"ליםלראותאיןמונים.

נעשתההכוחבנייתאחד.איששל
המעור-האנשיםכאשרמדרגהאחרמדרגה

שמואלאלוףחלקם.אתתורמיםבים
הצרכים.ואתהבעייהאתתיארטנקוס

הצורךאתגיבשבן-נוןיוחאיאלוף
ומשרדהמטכ"לאישוראתוקיבלהמבצעי,
כראששעודאראל,שלמהאלוףהביטחון.

התזמורת:מנצחהיהח"ישלהמטה
עללהתגברכדיושכנעיזםתיאם,כיוון,

הנפשמפחאתספגוגםהמכשולים
להשלמתכוחבאפסבהמתנההכרוך
אתארגןבוצראברהםאלוףהכוח.בניין

קלטסטי"לים,מפעיללכוחהימיתהזרוע
ויזםלקרב,המפקדיםאתחינךהרשף,את

תלםבנימיןאלוףמשרבור.המילוטאת
הרא-הסטי"ליםאתשייטת,כמפקדקלט,

תפיסתאתשינההים,חילכמפקדשונות.
וניהללהתקפית,מהגנתית-הלחימה

מרדכילאלוףלניצחון.המלחמהאת
הפריגטותבתקופתח"ימפקד-לימון

בצרפת,הביטחוןמשרדמשלחתכראש-
שרבור.ספינותבמילוטראשיתפקידהיה

המל-לקראתוהוכןנבנההימיהכוח

השיקוליםומרביתבזירתנו,הימיתחמה

במצי-כנכוניםאושרושנלקחווההחלטות

הצר-ביןחפיפהנמצאההמלחמה.אות

האינ-וביןהיםחילשלהביטחונייםנים

ארוךלטווחהביטחוניים-כלכלייםטרסים
הביטחונית.התעשיהשל

המרכיבבבנייתלהתרכזהשיקול
סערספינות-הצישלההתקפי
בשארמלהשקיעולהימנע-וצוללות

לקנותאובים,הלחימהשלהמרכיבים
נכון,היהבמקום","ישניםכלי-שיט
בלוחמתמכריענוחלהעמידואפשר
שבמ-היה,כךעלהמחירהשטח.

לחילהייתהלאהימיםששתלחמת
מבצעית.יכולתהים

ההתקפיהכוחאתלבססהשיקול

קטנים,כלי-שיטשלנדרשתכמותעל
בניגודמוגדר,לחימהבסוגהמתמחים

רב-תכליתיות,משחתותמעטלהחזקת

לשלוחביכולתביותרכחשובהוכח
להגןזמןובאותולסוריההתקפיכוח
ובהמשך;המצריםנגדסיניחופיעל

למשי-כוחותלהקצות-הלחימה

הלחימהרצףעלולשמורהשונותמות

הלחימה.במשךרענניםבכוחות

בלו-מאמץלרכזמההחלטהכתוצאה

לעדי-וצוידוהסטי"ליםנבנושטח,חמת

והמשחתותהסטי"ליםנגדקרביתפות
צוללות.נגדלוחמהחשבוןעלהאויבשל

המצריםכאשרכנכון,הוכחהשיקול

לפריסהצוללותיהםאתלהחזירנאלצו
נמנעכךנמליהם.במבואותהגנתית

שלנוהשיטבכלילפגועמצוללותיהם
במלחמה.האסטרטגיתהמטרהוהושגה

לסטי"ליםהיההשרידותבתחום

;סטיקסבטילימהיפגעותלהימנעהנושר
הפגיעהכושרבתחוםנפגעו.לאבןועל

בטווח.נחיתותגבריאללטיליהייתה
ירוזאת,לנצלשידעוהערביות,הספינות

לתוךוברחומרבי,בטווחטיליהןאת
מפגיעה.להימנעהצליחונךהנמלים.

כיאףהגבריאלאתלייצרהשיקול
המתנהנכון.היהבטווחנחותהיה

אותנומוצאתהייתההטווחלהארכת
נהוגהכיפורים.יוםבמלחמתטיליםללא

הטובהואהטובשלשהאויבלומר,
ביותר.

בספינותלפגועגבריאלטילישלהכושר
בהשחתות,רקולאהאויבשלהטילים

אתביטללאבתחילה,שחשבנוכפי
שימושהיהבמלחמהבתותחים.הצורך

קטנות,ספינותלהטבעתבתותחיםרב
עלעצמםשהעלוסטי"ליםלהשמדת

הנמליםבתוךבכלי-שיטלפגיעההחוף,

בחוף.מטרותולהפגזת
בהתקנתההתמחות,משיקולהחריגה

מספי-בחלקצוללות,נגדללחימהציוד

אמיתיתיכולתנתנהלאהטילים,נות

היולאזאת,עםצוללות.מפנילהגנה

במלחמה.לכךשליליותתוצאות
כש-השיטכליגודללקביעתהשיקול

והקרבהבזירההיםמצבקואהאילוץ
עמדוהספינותטוב.היה-לנמלי-הבית

וחמשארבעבנותארוכותבהפלגותגם
ויותר..יממות

ספינותלפיהסטי"ליםגוףבחירת
וכסףזמןחסכהמשופרבתכנוןהיגואר

אב-טיפוס.ובנייתחדשתכנוןלעומתרב

במל-הללוהספינותבגוףבעיותהיולא

שבהן(יותרהגדולותרשףבספינותחמה.
התגלוגדול),היהמחדשהתכנוןמרכיב
דוגמהזוכך.אחרשחוזקובגוף,סדקים
חדש.כלי-שיטבתכנוןשנוטליםלסיכון

ביותרגבוההעליונהלמהירותהדרישה
וגרמהההנעה,מערכתבעוכריהייתה

בראשיסדקיםשלילדות"ל"מחלות
המוכחתההנעהמערכתאךהמנועים.

מהירותעלשמירהאפשרההיגוארשל

יצאאחדמנועכאשרגםגבוהה,רצופה

אתהוכיחוטזאמנועיפעולה.מכלל
נכונה.כבחירהשובעצמם

ייצורבסדרתכלי-שיטלבנותההחלטה

אפשרהששה)-בהתחלה(כלים12של
כלי-השיטשלהנדרשתהכמותאתלקבל

אתואפשרהטוב,ובמחירקצרבזמן
במלחמה.שהיההסד"כ

שנכפתהבחו"ל,השיטכליבניית
באותהישראלמספנותשלמאי-יכולתן

ממשלתשללאמברגוהביאהתקופה,
למלטההחלטהזה,במצבעליהם.צרפת

חשובה.החלטההייתההספינותאת
חילאתמשאירהיההספינותעלויתור
יכולתוללאסטי"ליםשבעהעםהים

שפעל.כפילפעול

ע

8

ביוליבארה"בח"ישלסטי"ליםביקרונזכור,.
המערכת.-1976
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סוריה-ברה"מוי
הגלילשלוםמבצע

אברמסקי-בליי'עיריתד"ר

ממדהקנההגליל",שלום"מבצע
.סוריה-בריה"מליחסיחדש

)6טיימס"גולף"הקטריהעיתון
:במפורשכתבביולו)

כעתשעורכתהשיחות,תוצאות"
עםבמוסקווההערביתהמשלחת
עתידותסובייטיים,אחראים

הסבורות,ערביות,מדינותלשכנע
כינאמנה,ידידההיאבריה"מכי

הסובייטיםאשליה...זוסברתן
יסודעללערביםנשקמוכרים
תעמולה,שלבסוגהמלווהמסחרי,
לנשקשקולאינוזהשנשקלמרות

לבע-ארה"בשמספקתהמתוחכם,
הער-כאשרישראל,לת-בריתה

לתמיכהאפילוזוכיםאינםבים
במוסקווה."מוראלית

למלחמתבניגודכי,מלמד,זהציטוט
הביפורים,יוםולמיחמתהימיםששת

שבהןהגליל,שלוםלמבצעשקדמו

סוריהשלההיסטוריהבחקרהמתמחהמזרחנית,.
תורתהמביעההמחברתהביניים.ימימאזויהודיה
שלאירופהומזרחבריה"מעללמחקרלמרכז

זה.מחקרלביצועשסייעהעברית,האוניברסיטה

ן,

ן

לימיןחד-משמעיתהתייצבוהסובייטים
במלחמההריהערביות,בעלות-בריתם

פעילותרמותבריה"מהפגינההאחרונה

עלשהפעילההלחצים,יותר.נמוכות
מכלתנאיוללאמיידלסגתישראל

מלחמתלאחרמיידהכבושיםהשטחים
תוךעניין,שלבסופוהביאוהימיםששת

לגיבושארה"ב,עמדותעםפשרה

תעלתחצייתלאחרמייד242.ההחלטה
במלחמתהישראלייםהכוחותע"יסואץ
אתלכנסלדרושהסובייטיםהחלויוה"כ,
הפסקתעלשתחליטכדיהביטחוןמועצת

אתלהביסמישראללמנועעל-מנתאש
בהגברתהסתכנהאףבריה"ממצרים.

בנוסףשכן,באזור.הבין-גושיתהמתיחות
באו-ציודולמשלוחיהאוויריתלרבבה

ב-24הבריזההיאולסוריה,למצריםניות

עליוןכוננותמצבעל1973באוקטובר

מיידלשלוחנכונותהועלהאדוםבצבא

בוטלזהצעדלמזה"ת.סובייטייםכוחות
עלכןגםהכריזהשארה"בלאחררק

בצבאה.כוננות
פעי-בריה"מגילתההגליל"ב"שלום

המער-שתילעומתמוגבלת,מדיניתלות

רקעעלזאתלהסבירניתןהקודמות.כות
בלבד.אחתבגזרההקרבותהתרחשות
למלחמההביאלאהמבצעיתר-על-כן,

ההתנגשויותזולתסוריה,עםכוללת

סיפקהלאבריה"מזאת,עםלבנון.בתוך
עללחצהלאואףאוויריתברכבתציוד

למרותהקרבות,כדיתוךאשהפסקת
הסוב-הנשקלמערכותהצבאייםהנזקים

ובמשתמעסוריהבידישהופעלוייטיות,
מזאת,יתרהבכך.הכרוךהמדיניהנזק
סבלאש"ף,הלא-רשמי,בריתהבעל

תוךלבנון,בשטחמוחלטתצבאיתתבוסה
והכלכלית.הצבאיתתשתיתוהריסת
כלפיבריה"משלביחסההיחידהדמיון
הקודמותהמלחמותשתילעומתסוריה
המל-אבדותאתלשקםמיהרהשהיאהוא

דרמטיבצעדנקטהואףובנשקבציודחמה

קרקע-טיליםומשלוחכוחהפגנתשל

ותגבורהלסוריהSA-5ארובי-טווחאוויר
החלסובייטים,ובמפעיליםבמומחים
.1982מדצמבר

1980מאוקטוברהידידותחוזה

הקרבותתוםאחריאירעזאתכלברם,
ישראלביןהנורמליזציהלשיחותובמקביל

שגורללאחרחודשיםכארבעהללבנון,
תמיהההוכרע.בלבנוןהצבאיתהמערכה

מסיועבריה"מהימנעותמעוררתרבה
בניגודשעמה,לסוריהי,ופוליטיצבאי

198449דצמבר296.מערכות



מאזרשמית,בבריתקשורההיאלאש"ף,
1980.אוקטובר

שלמדיניותהאתנכונהלהעריךכדי
לנתחישהגליל",שלום"במבצעבריה"מ

המדינות.שתיביןהידידותחוזהאת

הפעולה,ולשיתוףלידידותהחוזה
בשמונהלסוריה,בריה"מביןשנחתם

המדי-מיסודאתמשקף21980,באוקטובר

החלערב,לארצותביחסהסובייטיתניות
עסקותעודלאהשבעים.שנותמראשית

שאפיינובלבדכלכלייםוהסכמיםנשק

אלאוהשישים,החמישיםשנותאת
מדיניותרבה,במידהמדיניים.הסכמים

ואשי-שלפעילותהאתלאזןנועדהזאת

האשהפסקתמהסכםהחלבאזור,נגטון
ישראלביןההתשהמלחמתאתשסיים

ועדרוג'רסנשלבתיווכוב-1970למצרים
ריגןותכנית)1978(דיווידקמפמדיניות

.)1982(
השלישי,היהסוריהעםהידידותחוזה

-ערביארצותעםבריה"משחתמה

שני)1972(.ועיראק)1971(מצריםלאחר
יעי-אתהוכיחוהאחרוניםהמסמכים

באוקטוברהכיפוריםיוםבמלחמתלותם
צבאיסיועהגישהבריה"מכאשר,1973

למצ-ובמיוחדלבעלות-בריתה,ופוליטי

ואחריהם.הקרבותמהלךכדיתוךרים,
במת-חוזהעלמלחתוםשנמנעהסוריה,

סוב-מסיוענהנתה,1980עדדומהכונת

הסוב-שהסיועהעובדה,רב-היקף.ייטי

כאשר-אוקטוברבמלחמתלסוריהייטי
בריה"מעםקשורההייתהלאסוריה

במבצעמאשריותררבהיה-בחוזה
הייתהסוריהשבזמנוהגליל",שלום"

רבות.שאלותמעוררת-בעלת-ברית
ואתהחוזהתוקףאתלהעריךמנתעל

סעיפיוהפעלתאתלבדוקישמשמעותו,
ואחריה.לבנוןבמלחמתהעיקריים

רובם,סעיפים.חמישה-עשרבחוזה
להגבירונועדוכלליים,שלושה,למעט

הטכני,התחבורתי,הפעולהשיתוףאת
קוראיםהםוהתרבותי.הכלכליהצבאי,

הפרתונגדתוקפנותנגדמשותפתלפעולה
הנשקלפירוקמטיפיםבעולם,השלום

סכסוכיםולפתרוןבין-לאומיפיקוחתחת
שבריה"ממדגיש,4סעיףשלום.בדרכי

שלההזדהותאימדיניותאתמכבדת
ולה-בין-לאומילשלוםהתורמתסוריה,

קובע,6סעיףבעולם.המתיחותפחתת
איוםשלבמצבדהיינוחירום,שבמקרי

מבעלותשתייםאואחת,שלוםעל
לבואמתחייביםהצדדיםשניהברית,

אתלתאםמנתעלולהתייעץבמגע,מייד
האיום.נגדפעולהולשתףעמדותיהם

יכוליםאינםשהצדדיםקובע,11סעיף
בהתארג-להשתתףאולבריתות,להיכנס

נגדמכוונתפעילותןאשרמדינותשלנות
השני.הצד

הסעיפיםשלושתהחוזהחתימתמאז

ברוחם.לאאבלכלשונם,מקוימיםהללו
הידידות,חוזהאתבמהותוסותר4סעיף
אי"מדיניותכיבודיתכןניצדשהרי

חותמתהיאכאשרסוריה,שלההזדהות"
אי"מדיניותבהיה"מ.עםרשמיחוזה

ה"ני-אתלמעשה,ממשיכה,ההזדהות"

באנ-בוועידתששרשיוהחיובי,טרליזם

בריתותנגדמכווןשבעיקרו)1955(,דונג

ארצות-ובראשןהמערבי,הגושמדינותעם

בריה"מעםבריתותמונעאיננואךהברית,

שלגמישההגדרההקומוניסטי.והגוש
ועלבריה"מעלמקובלתהזדהות"אי"

לסוריהפותחתהיאברם,כאחת.סוריה

מדר-דיפלומטייםוליחסיםלמגעיםפתח

סוריהלוהמערב,ארצותעםשוניםגים

בכך.מעוניינתהייתהעצמה
תיאוםבלבד.כלשונוקוים11סעיף

אחרירקכאמורהחלעמדותשלצבאי

שבעה(ביוניב-13הצבאית.המערכהתום
עםמיידהקרבות),פרוץאחרימים

משלחתהגיעההראשונה,האשהפסקת
להתייעצויות.לסוריהסובייטיתצבאית

סובייטיתמשלחתשהתהבאוגוסטב-24
להתייעצויותבסוריהרמת-דרגפוליטית
פורסמההשיחותבתוםעמדות.ולתיאום
מגנותהמדינותששתימשותפת,הודעה

ללב-פלישתהואתישראלתוקפנותאת

הינההפלישההצדדים,שנילדעתנון.

דיווידקמתמדיניותשלישירהתוצאה
לארה"ב.ישראלביןהאסטרטגיתוהברית

לארה"בכיאומרת,המשותפתההודעה

היש-הפלישהבעידודמרכזיתפקידהיה

ההודעהמעשית,מבחינהללבנון.ראלית
שיתוףזולתדבר,קבעהלאהמשותפת

מלב-ישראלנסיגתהשגתלמען"פעולה

הכבושות"הערביותהאדמותומכלנון
שלהלגיטימיותהזכויותקיוםול"מען

הפלסטיני."העם

היחסיםהידוקההצהרתיבמישור

רגשותהביעוהמדינותששתיבכךהתבטא
תמיכתהעלהודיעהבריה"מלזו.זוחמים

הנשיאבהנהגת"אשרבסוריה,המלאה

במאבקחשובמדיניתפקידממלאהאסד
הציו-האימפריאליסטיותהשאיפותנגד

הלאומיהשחרורתנועתאתהעוינותניות,
הערכתה"עלהודיעהסוריההערבי".

שלהגדולההידידהבריה"מ,לתפקיד
הפלישהנגדהצודקבמאבקםהערבים,

רצונהשביעות"ועלללבנון"הישראלית
לכנסברז'ניבליאונידהחברמהצעת
למזה"ת".מיוחדתבין-לאומיתועידה

דו-משמעית,במכווןמנוסח11סעיף

למדינרחבכרהצדדיםלשנילאפשרכדי

עלהידיעותמתרבותנךפוליטי.לתמרון
איראן-בסכסוךהסובייטיתהעמדהשינוי

ובריה"מסוריהמכךוכתוצאהעיראק,

המתרס.צדימשנילהימצאעלולות
ראתהאיראן-עיראקמלחמתמתחילת
סיועוהגישהכתוקפןעיראקאתבריה"מ

החלברם,ןאריאל5.וטכנידיפלומטי
מתרופ-בריה"מ-איראןיחסי1982מסוף

לעומתבעיראק.התמיכהלטובתפים
נגדבאיראןבתמיכתהעקיבהסוריהזאת,

.עיראק
אינטרסיםמערךשלנוספתדוגמה

ההצ-איסעיףאתמפרשאינואףעדין,

הפלסטי-השאלההיאלבריתות,טרפות

וסוריהשבריה"מדומהלכאורה,נית.

במפלתובאדישותבצפייתןאחתידעשו
יתרהלבנון.במלחמתאש"ףשלהצבאית

עםאשלהפסקתסוריההסכמתמזאת,
הייתהביירותשלכיתורהבזמןישראל
ברם,הפלסטיני.בענייןממששלבגידה

ביןדעותחילוקיהתגלעוזובסוגיהגם
ראתהלאבריה"מבריה"מ.לביןסוריה
ללבנוןסוריהכניסתאתיפהבעיןמעולם
בוו-גםהתגלוהמחלוקתעקבות.ב-1976

הפלסטיניתהלאומיתהמועצה'עידת
שבה-למרות1983.בפברוארבאלג'יר,

אש"ףהביעהוועידהשלהסופיותחלטות

תוכנית"מתוךאחדותלנקודותהערכה
הסכסוךלפתרון)16,9/82(ברז'ניב"
הנתמךג'בריל,אחמדשלארגונובמזה"ת,

קיבלולאעצמה,סוריהואףסוריה,ע"י

הסכמהמשוםבהשיהיההחלטה,כל
מדיני.לפתרוןעקרונית

ליד-החוזה"שלערכואחרות,במלים

עלבהכרזהפעולה"ולשיתוףידות
שלהחד-משמעיתהפוליטיתההשתייכות

שנמנעהדברהסובייטי,למחנהסוריה
החוזהאךלאו.ותוהחתימהעדלעשותו

בכלמלאעמדותתיאוםמחייבאינו
ציון-מהווהוחתימתובמזה"ת,סכסוך

אךבריה"מ,כלפיסוריהשלביחסהדרך
סוריה.כלפיבריה"משלביחסהלא

מבטיחכמהעד-המרכזיתבשאלה

לסוריהבריה"משליותריעילסיועכזהחוזה

היאשהתשובהדומה,-משברבעתות
ב-1967,הסובייטיוהסיועשלילית,
כך.עליעידרשמי,חוזהללאבו-1973,

אתהמכתיביםהגורמיםמהכן,אם
סוריה-בריה"מ?ביחסיהעמדותשינויי

בעיותביןהקשראתלנתחישראשית,
יחסיהןלביןהמדינותשתישלהפנים

משתלביםכיצדלהבהיריששנית,ההדדיים.
מדי-שלהכוללתבמערכתאלהיחסים

ןהתומדיניותושלהסוריתהחוץניות
הסובייטית.
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סוריהשלהפניםבעוית
שלנטייתולגביהמקובלותהסברותאחת
החלבריה"מ,עםהיחסיםאתלהדקאסר
נובעשהדברהיאהשבעים,שנותמסוף

מאביבהחלמבית.משטרומהיחלשות

אלימהפעילותעלדיווחיםקיימים1979

סוריה,בתוךאופוזיציוניותקבוצותשל
פונדמנטליס-סונייםחוגיםמצדובמיוחד

קר-המוסלמים".ו"האחיםטיים,

למורדים,הביטחוןכוחותביןרחובבות

בחייהתנקשותובחומס,בחלבבחמת,
ניסיונותואףבאירופהסורייםאישים

עצמו,אסדהנשיאבחיילהתנקשאחדים
לסףכמעטסוריהאתשהביאודומה

במלח-התערבהסוריהאזרחים.מלחמת

תנועותגיסא,מחדבלבנון,האזרחיםמת
בתקו-קיבלובאיסלאםפונדמנטליסטיות

הצלחתבגללמיוחדת,תנופהזאתפה
מאידךבאיראן,האיסלאמיתהמהפנה

שב"א-הסכנהאתהחריףזהוכלגיסא,

אסד.של-למשטרוהמוסלמים"חים
:1981בינוארטען(Drysdale)דרייסדייל

עלמשתוללתאזרחיםכשמלחמת

לדמשק,זורמיםפליטיםהבית,סף
תפקידםממילויחוזריםוחיילים

שלשאלהרקזולסוריה,בלבנון
שלהעדתייםשהמתחיםלפניזמן

הירוסל6.יעברולבנון

פעילותכמהעד-כפולהשאלהזו
בסו-המוסלמים"האחים"שלטרוריסטית

שלמשטרויציבותאתמערערתריה

פגעההשארשביןזו,פעילותוכיצדאסד,
בסו-השוהיםסובייטיםבמומחיםפיזית

סוריה-בריה"מ?יחסיעלמשפיעהריה,

ישהריהראשונה,לשאלהבאשר
עיקרולבאן.לכאןהמעידיםסימנים,

המוסלמים"האחים"פעילותשלהאיום

אתמתעלתשזובעובדהנעוץבסוריה
במדינההכיבלאוהקיימתהאופוזיציה,

ע"יהנשלטהסוני,הרובחוגיבתוךזו

אתהוכיחורביםמחקריםעלאווי.מיעוט
העלאווי,המיעוטביןהחריףהאיזוןחוסר

האוכלוסיהמכללאחוזים511.המהווה
במדינה.הרבהשליטתוהיקףלבין

מוקדיבכלשולטזהמיעוטלמעשה,

הבעת'במפלגתבצבא,:במדינההכוח

אידיאולו-שמבחינהלמרותובממשלה.

לאומיותלכונןהבעת'מפלגתמטרתגית
שבטיות,נאמנויותנגדכוללתערבית

הצמרתלמעשה,ואזוריותי,עדתיות
עלאווית,רקלאהנהאסדשלהשלטונית

משפחתוקרוביעלבעיקרמבוססתאלא

ריפעת,אסד,הנשיאשלאחיוממש.

פלוגות(אל-דפאעסראיאעלמפקד
היחידותהצבאיותהיחידותההגנה),

ריפעתדמשק.העירבתחומיהמותרות

שלהלאומי"ל"פיקודב-1975נבחר
השנילסגנומונה1984ובאפרילהבעת',

אחרי(וביטחוןצבאלענייניהנשיאשל

לענייניראשוןסגןתדאם,אל-חליםעבד

ג'מיל,אסד,הנשיאשלהאחראחיוחוץ).

הסר-בתוךהמיוחדתהיחידהמלקדהנו

בביט-במיוחדשעוסקתאל-דפאע,אוא

עדנאןדודו,בןהעלאווית.העדהחון
פלו-(אל-צראעסראיאעלמפקדמחלוף,

עמדותתופסיםאחריםקרוביםהקרב).גות
הצורךהסורי.בצבאאחרותרגישות

אנשי-ועלקרובהמשפחהעלבהישענות

הכו-ממאבקנובעאחריםישיריםאמון

העלאוויתהצבאיתהצמרתבתוךחות

בתשעההייתהזהלמאבקדוגמה(עצמה
נאמתהתמרדוכאשר1980,באוגוסט

אל-אסד.לחאפזשקדםג'דיד,צאלח

בפברואר27בלילהייתהשנייהדוגמה
ואילץלדמשקנכנסהצבאכאשר984,1

לעשותלבמהתקףהמתאוששאסדאת
מגבירזהמצבבממשלתו).חילופי-גברי

שלמשטרושלהשלטוניהבסיסצרותאת
הסו-האופוזיציהטיעומיאתומחזקאסד,

האחים"שלשכמםעלם41כהנישאתנית,
המוסלמים".

רקאינובסוריההסוני-עלאוויהעימות
השליטהמיעוטביןומאבקעדתימאבק

יסודייםניגודיםמבטאאלאהנשלט,לרוב
הבין-המאבקכגוןסוריה,בתוךאחרים

רובמוצאעיר-כפר.והמאבקאזורי
ברובו,הכפרילאטקיהמאזורהעלאווים

מרובזיםהסוניםרוב.העלאוויםשבו
חומס,חלב,דמשק,(הגדולותבערים
לאטקיהאזורשביןהניגודלפיכך,וחמת).

אנומליהיוצראחריםהומוגנייםלאזורים

אוכלוסיה(האיסלאמיתבהיסטוריה

ופחותמשבילהפחותכלל,בדרךכפרית,
עירונית,אוכלוסיהעלליטה?מבוססת,

הבעת'מהפכתעדמסורתי,שבאופן

השלטו-לעליתהבסיסהייתהב-1963,

ההתארגנותשרובאפואפלאאיןתינ(8.
הנהבסוריההמוסלמים"האחים"של

הסו-העירוניתשאוכלוסייתןהצפון,בערי

העלא-ה"כפריים"לשלטוןמתעדתנית

נסגרבסוריהכפר-עירהפעראםגםווים.
ורי-מסועפתחינוךממערכתכתוצאה

והפערהעדתיהניגודכלכליות,פורמות
בעינו.נשארלרובהמיעוטבין

האחים"מטעםהמהומותהתפרצות
בגליםבאההצפוןבעריהמוסלמים"

אלימותגלכלשלבסופוכאשראחדים,

בדצמברהעליונה.עלהשלטונותשלידם
המו-ב"אחיםחבריםמאלףיותר1980

קבלתתוךכשלטועת,עצמםהסגירוסלמים"
ומקומותנשקמחסניוהסגרתחנינה

מביתהמוסלמים"האחים"דיכויאובחמ9.
עלגם(ירדןכלפיבוחבהפגנתמלווההיה

ברבת-אזשהתכנסההערבית,הפסגהרקע

במוסקווהנפגשיםערפאתויאסרברז'נייבליאוניד

198451דצמבר296,מערכות



כבודמשמרברז'נייבהנשיאעםסוקר-במוסקווהאסדהנשיא

עברימשניגדוליםצבאוריבוזיעמון)

התומכתהייתהירדןסוריה,לדבריהגבול.
המוסלמים"האחים"בפעילותהעיקרית

האכ-בדיכוייםהסתייםהמשברבתחומה.

דיוו-היוכןאחריגם1982.בפברוארזרי

הביטחוןכוחותביןהתנגשויותעלחים
אולם,המוסלמים",ל"אחיםהסוריים

הגיעלאעדייןזהאלימותשגלדומה
לשיאו.

אופו-גרעיניםלמרותאחרות,במלים

אסדשלמשטרומיליטנטיים,זיציוניים
ובדי-רביםקרבנותבמחירמעמד.מחזיק

להחזיקכוחותיומצליחיםאכזרי,כוי

המנהי-מזאת,יתרההשלטון.במוסרות

שלבראשותוהעלאווית,הצבאיתגות
אסד,הנשיא

שלוש-עשרהמצליחהיזה

שהייתהבמדינה,משטרלייצבשנים
ובפר-במשטרתכופיםבחילופיםידועה

קבלתמאזלראשונה,יסודי.טיקולריזם
משטרבסוריהקיים,1ב-946העצמאות,

אוטו-היותוולמרותרב,כהזמןששורד

רבותתורםצר,מיעוטעלומתבססקרטי
לאומית.סוריתזהותלגיבוש

האחים"שלהחתרניתפעילותםלפיכך,
האחרונותהשניםבחמשהמוסלמים"

סוריה-ב-יחסיעלבמעטאךהשפיעה
להניחקשהבריה"מ,שלמצדהריה"מ.

נשקכמויותלסוריהמזרימהשהייתה
היהלודולריםמיליוניבמאותומומחים
שלמשטרולגורלרציניחששלבריה"מ

סיועהאתהקטינהלאאףבריה"מאסד.

הקומוניס-אתדיכאהשזולאחרלסוריה

הבינה,שבריה"מיתבן,הסוריים.טים
צעדהיההסורייםהקומוניסטיםשדיכוי
המוסלמיםלחוגיםפיוסכמחוותהכרחי,

הפעילותהתגברותעקבהאורתודוכסים

מאז(לראשונההמוסלמים".האחים"של
בבח-,)1971ב-הלאומית",האסיפה"יסוד

ל"אסיפה1981בנובמברשנערכוירות
הקומוניסטיותהמפלגותכלהלאומית"

לפרלמנטסי.מחוץנשארו

בריה"מ,עםסוריהשלליחסיהבאשר

בהי-יותרמעוניינתהלהשאכןדומההרי

ברא-מאשרמוסקווהעםהקשריםדוק

מדיניותהברם,השבעים.שנותשית

סוריהשלחששהע"ייותרמוכתבת
הסכנהמולהבין-ערביתבזירהמבדידותה
פנימית.חולשהע"ימאשרהישראלית

הבין-ערביוהמערךסוריה

לסוריהבריה"מביןהאינטרסיםקרבת
והחלהשנים,עשרותכמהבתהיא

ולשיתוף-פעולהכלכלילסיועבהסכם
1957.באוקטוברב-28פיתוחבתבניות
מבח-דומותבנסיבותנולדהזהההסכם

להסכםשהביאולאלוסוריהשלינתה
.9801באוקטוברולשיתוף-פעולהלידידות
סוריהראתההחמישיםשנותבאמצע
עליה.קיום)1955(בגדאד"ברית"בכינון

אמנהלכונןהייתהבגדאד"ברית"כוונת
באסיה,נאט"ושלהמשכהמעיןצבאית,
פרו-מערביתביטחוןחגורתשתיצור

נגדבריה"משלהדרומיגבולהלאורך
היאיסודהלאחרהסובייטית,החדירה

וברי-תורכיהאיראן,פקיסטאן,אתכללה

הפורמלי)להסכםמחוץ(כשארה"בטניה,

הצבאיהסיועואתברכתהאתנתנה

לאבגדאד"ברית"פרדוכסלית,הנחוץ.
במזרחבריה"מאתלחסוםהצליחה
הנאצריתמצריםאתוהניעההתיכון,

בפנילפתוחסוריה)אתגםובעקבותיה(
עיראקהצטרפותהאזור.שעריאתבריה"מ
והקלההכף,אתהכריעהבגדאד"ל"ברית

אתזכרהשעדייןסוריה,שלהבחירהעל

גורמיםצרפת.שלהזרההשליטהעול
סכסוכיהיולהחלטה,שסייעונוספים,

והה-עיראקועםתורכיהעםהגבולות

מתנכלותשהללוסוריהשלרגשה

גורמיםהמערב.עםבקנוניהלעצמאותה

סוריהאתשדחפוהחשובים,ביןהיואלה

-כךואחרבריה"מעםהקשרלקשירת

.))1958קע"מוליצירתמצריםעםלאיחוד
ולשיתוףלירידותהחוזהחתימתערב

במצבעמדהסוריהס-ב198,הפעולה
בואוהבין-ערבית.בזירהבידודשלדומה
1977,בנובמברלירושליםסאדאתשל

1978(ספטמבר(דיווידקמפהסכמי
למצ-ישראלביןהשלוםחוזהוחתימת

לבדהסוריהאתהעמידו1979(מרס(רים
בעלאבדןתוךישראלעםבהתמודדותה

ולה-צבאילתיאוםהגיעהשעמוהברית

הסכמיאוקטובר.במלחמתפוליטיתבנה

כמוסוריה,בעינינתפסודיווידקמפ
בחסותכקנוניהבשעתה,בגדאד"ברית"

כתגובהביטחונה.עלהמאיימתהמערב,
הסובייטיהמחנהמןמצריםליציאת
ניסתההמערב,עםמערכותולשידוד

רקעעלנגדית.הגנהבריתליצורסוריה
עםהאיחודניסיונותאתלהביןניתןזה

ספטמבר(לובעם,)1979ינואר-יוני(עיראק
חוזהחתימתאתגםזאתובעקבות1980(

בריה"מ.עםהידידות

במחנהסוריהשלהבידודהרגשת
האיחודשתכניותלאחרהוגברההערבי

עםיחסיהואףבתוהועלועיראקעם
ניכרת.במידההורעוירדן,מדרום,שכנתה
האח-ביזמתנכשלעיראקעםהאיחוד

וגורמיםיסודייםמחלוקתגורמירונה.
האינטרסיםלהתנגשותהביאוישירים

לאחרבמיוחדהמדינות,שתישל
המח-בין.)1979ינואר(באיראןהמהפכה

ניתןועיראקסוריהביןהיסודיותלוקות

ומחלוקותאידיאולוגיותמחלוקותלמנות
האידי-בתחוםגבול.מסכסוכיהנובעות

עלהיריבותמרכזיתפקידממלאתאולוגי
העי-הפלגביןהבעת'מפלגתהנהגת

מ-1948(,החלשםהשליט(ה"ישן"ראקי,

מ-השליט(ה"ניאו-בעת'"הסורי,והפלג
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החלאסדהנשיאשלגווןשינוייועם1963
בלתיגבוללסכסוכיבאשרמ-1970(.
אתוראשונהבראשלהזכירישפתורים,
המח-ואתהפרת,מיחלוקתעלהמריבה

מעיראקהנפטצינורמעברבדברלוקת
הגורמיםאתלכךנוסיףאםסוריה.לנמלי

ביןאישיתאהדהאי-לקרעוכהביאו
חוסיןוסראםאל-אסדחאפזהמנהיגים

אוהדתעמדהנקטהשסוריהוהעובדה
המשברהריבאיראן,חומיינילמהפכת
נמנע.כבלתינראהביחסים

איראן-עיראקמלחמתפרוץלאחר

וירדןסוריהנקטו1980(,בספטמבר)2

מוסריתתמכהסוריהמנוגדות.עמדות
פרו-עיראקיתעמדהנקטהוירדןבאיראן,

האחים"פעילותגברהבזמןבוזהירה.
והאחרונהסוריה,בתחומיהמוסלמים"

עיראק,אתהצדקה)בלילא(האשימה

במערעריבתמיכהארה"בואתירדןאת

ביןהגבולובמימונם.בסוריההמשטר
והיחסיםלמעשה,נסגר,לירדןסוריה

נותקו.ועיראקסוריהביןהדיפלומטיים
יצרההלא-ערביתבאיראןסוריהתמיכת

במשטרוהפרטיקולריזםאתשהדגישמצב,
הערביהעולםבעינישכן,אסד.של

תמךהסירוב,מדינותאתלהוציאשרובו,(
האיראניהאויבנגדהערביתבעיראק

המשטרביןכבריתהדברהוצגהמסורתי),
האיראניהמשטרלביןאסדשלהעלאווי

עצמההוציאהסוריהכאילוחומייני.של
לאויביוהצטרפההערבית,החזיתמן

זאתבתדמיתמרכזיתפקידהערבים.
ישראליצבאיסיועבדברהידיעותמילאו

בריה"מ.לזרועותלחפההבידודלאיראן.

1ב-970לשלטוןעלותושמאזלהדגישיש
עםידידותחוזהעלמלחתוםאסדנמנע

לסובייטיםשהייתהבמתכונת,בריה"מ

התמיכהלמרותעיראק,ועםמצריםעם
לקבלהמשיךשהואוהצבאיתהכלכלית
ניסההשבעיםבשנותלמעשה,מבריה"מ.

לפחות(תלויהבלתימדיניותלנהלאסד
חד-מלהופיעולהימנעחוץ),בלפי

הסובייטי.המערךמןכחלקמשמעית
רמת-דרגמשלחתאסדשלח1972במאי

ונשק.כלכליסיועוביקשהעממית,לסין
עםוכלנלייםפוליטייםקשריםקשרהוא

צרפתעםובמיוחדאירופה,מערבמדינות
יחסיהאתסוריהחידשהב-1974ואיטליה.

עלתלחץשארה"במנתעלארה"בעם
בניגודהכוחותיי.הפרדתבנושאישראל

אתאסדהכניסבריה"מ,שללעצתה
במל-להתערבהפלשות,לבקשתכוחותיו,

בתוצאהב-1976.בלבנוןהאזרחיםחמת
בלבנוןהאזרחיםמלחמתכאשרמכך,

הייתהסוריההרשמי,לסיומההגיעה
כשכוחותיהבאזור,האמיתיתהשליטה

לב-שלמשטחהבשני-שלישיםמחזיקים

פוליטייתרוןלאסדהקנהזהמאחזנון.
ניכר.

תמרוניושיאאתמסמלת1976שנת

פוליטיקשרעללשמורבניסיונואסדשל
ארה"בועםבריה"מעםפורהובלכלי

בעיתונות,התבטאויותלפיכאחד.
שלחסדיועלהתחרוובריה"מארה"ב"

ביותרהבולטלפוליטיקאישנחשבאסד,
ההיש-כלאל-נאצר".עבדמאזבמזה"ת

הראשונותהשניםבששאסדשלגים
והבין-הבין-ערביתבזירה-לשלטונו

סאדאתיזמתעםהתערערו-לאומית
ב-1980לפיכך,איראן-עיראק.ומלחמת

בריה"מ.עםידידותחוזהעלאסדחתם

מדי-הפגינושבוהגליל",שלום"מאז

המערךלגורלמוחלטתאדישותערבנות
בהצה-רקחובהידיויצאובלבנון,הסורי

לאלובעםהאיחודוגםדיפלומטיותרות
התחזקהמשמעותית,תוצאהכלהניב

סוריה.שלהבידודהרגשת
גםישבריה"מעםהקשריםלהידוק

ממדינותיותרסוריה,אידיאולוגי.מניע
בלתיעמדהנוקטתהאחרות,העימות

במדיניותונוקטתישראל,נלפימתפשרת
חארטוםועידתמאז-מוחלטתסירוב

לאכילהשתתף,סירבהשבהב-1976,
ועד242,מועבי"טהחלטתאתקיבלה

הלאו-המועצההחלטותכלפיעמדתה

,)1983פברואר(באלג'ירהפלסטיניתמית
ישראל-לסכסוךמדיניפתרוןכלבדהותה

בנט-הניסףהאידיאולוגיהאלמנטערב.

היותה,הואבריה"מכלפיסוריהשלייתה
למערב.להתקרבותעוינתמסורתית,

והאימ-הקולוניאליזםנגדהמאבקעקרון

וישראל,המערבעםהמזוהיםפריאליזם,

אפילו1973.ממרססוריהבחוקתמודגש

הסוריתההתקרבותשלהזוהרבתקופת

לא1975-6(,בשנים(המערבילמחנה
עםידידותמידתלאותהסוריההגיעה
הסאדא-מצריםביןכמומערביתמדינה

לאלצרפת.עיראקביןאולארה"בתית
הניאו-ערניולאהערביהסוציאליזם

למחנהסוריהאתקירבוהמיליטנטיבעת'
מפניהאיוםתחושתאלאהסובייטי,

-והקולוניאליזםהאימפריאליזם

בריה"מעצמה.בחוקההמעוגנתתחושה

לפיכך,טבעית.בריתכבעלתנראתה
לכונןלבנון,מלחמתכדיתוךאסד,ביקש
לבריה"מ,סוריהביןאסטרטגיתברית

וארה"ב.ישראלביןלבריתכמשקל-נגד

הצהרותיונובעותעצמהתפיסהמאותה

בריה"מעםהשורהאחדותעלאסדשל

סוריהוסומאליה.אפגאניסטאןבעניין

לאפגאניסטאן,הסובייטיתבפלישהתמכה

הדמוקרטיתהחזית"עםקשריםוקשרה

צ'רניינקוקונסטנטין

בריה"מ.ע"יהנתמכתסומאליה",לשחרור

אתהמקרבתהסירוב","מדיניותברם,
למשברלגרוםעשויהלבריה"מ,סוריה

סובייטיתמדיניותכלשכן,ביחסיהן.

הישראלי-ערביהסכסוךלפתרוןהנוטה
ברז'ניב",תכנית"כוללמדיניות,בדרכים

בתחוםסורית.לתמיכהכהעדזכתהלא
ובלתיעצמאיתמדיניותסוריהמנהלתזה

מתפשרת.

סוריהכלפובריה"ממדונוית

מאזעברה,סוריהכלפיבריה"ממדיניות
שינויים1980,באוקטוברהחוזהחתימת
לבנוןמלחמתהיוציוני-דרךשניאחדים.
מלחמתעדאיראן.עםהיחסיםוהרעת
עםיחסיהאתהידקהבריה"מלבנון,
:עיקרייםגורמיםשלושהבגללסוריה
בשנתמצרים,עםהחוזהביטולמאז*
בשי-מצריםאתסוריההחליפה1976,

ערךלאזור.הסובייטיתהחדירהקולי
הסובייטייםהימייםלבסיסיםנודעמיוחד
להחליףשנועדווטרטוס,לאטקיהבנמלי

כמשקל-נגדבאלכסנדריה,הבסיסיםאת

לנאט"ו.

לעיראקבריה"מביןהיחסיםערעור*

במלחמתמוסקווהשלהעמדהעקב
סוריהביןהיחסיםאתחיזקאיראן-עיראק

עיראק-יחסיהורעובנוסףלבריה"מ.
דינענתהלאשבריה"מכיווןבריה"מ,

נשקלהלספקעיראקלבקשותהצורך
עיראק-בריה"מביחסיוההרעהחיוני.

אף1980באוקטוברסוריה.לטובתהייתה
מומחיםאלפיהעברתעלדיווחיםהיו

לסוריה.מעיראקסובייטיים

להידוקשתרםהשלישי,הגורם*

התנג-היאלבריה"מ,סוריהביןהקשרים

המדיניולתהליךדיווידקמעלהסכמידותן
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בעקבותיהם.שבאאמריקניתבהשראה

יתרוןלארה"בהביאודיווידקמפהסכמי

וליכדוהתיכון,במזרחבריה"מעלברור

מדינותלביןבריה"מביןהשורותאת
ואש"ף.הסירוב

איראן-עיראקמלחמתהשלכותברם,

המדינותבשתיבריה"משלמעמדהעל
שליחסהאתששינודומההיריבות
מזוי-סכסוכיםהתפתחותבלפיבריה"מ

מלחמתבאזור.כוללתלמלחמהנים
הסוב-העמדהאתהחלישהאיראן-עיראק

הקש-להידוקהביאהשלאמשוםייטית

משמעו-והרעהכמצופה,איראן,עםרים

לפיכך,עיראק.עםהיחסיםאתתית
למדינמוכהפעילותרמתבריה"מגילתה

ערב,מדינותלאבזבתלבנוןבמלחמת
הרשמית.בריתהבעלתסוריה,ובראשן

מדי-תכניתהציעהבריה"ממזאת,יתרה

ברז'ניב,תכנית(הסכסוךלפתרוןנית

השיקוליםומביןדומה1982(.ספטמבר
היעי-חוסרהיוזאתלמדיניותהמרכזיים

הנשקאתבהפעילוהסוריהצבאשללות
אמריקניתמהתערבותוהחששהסובייטי

בידיהסכסוךהסלמתשלבמקרהישירה
זאת,לעומתי2"ביינ'זרב,תכנית"בריה"מ.
ריגן"ל"תכניתהמדיניתהתשובההייתה

1982(.ספטמבר(

בריה"מסירבהזאת,למדיניותבהתאם

הידי-חוזה"אתלהרחיבסוריהלהצעת
שנחתםזהנוסחאסטרטגיתלבריתדות"
חודשיםוהושעה(לארה"בישראלבין

ניתןגםכך-חתימתו)לאחרספורים
העית-שנתנההיתרה,ההדגשהאתלהבין

הסובייטי-סורילהסכםהסובייטיתונות

וטכנולוגי,כלכליפעולהשיתוףעל

הידידות"חוזה"פניעלב-1957שנחתם
אתיותרמבליטהראשוןהחוזה.מ-1980

מאשרהיחסיםשלצבאיהבלתיהצד
ל"הסכםהשניהשנהיום.מ-1980החוזה

בעיתו-כוסה1982באוקטוברהידידות"

השנהיוםואילובקצרה,הסובייטיתנות
ארו-במאמריםצויןהכלכלילחוזהה-25

הקומוניסטיתהמפלגהבבטאוןגםכים

האדוםהצבאבבטאוןוגםפראוודה)(
טיפולהאדום).הכוכבזבזדה,קראסנוה(

בעיתונותקיבלהשניהשנהליוםדומה
ל"הסכםהשלישיהשנהיוםגםהסובייטית
ההת-הפעם1983.באוקטוברהידידות",

מאי-נבעההסובייטיםשלהקרהייחסות

סוריהשלמתמיכתהרצונםשביעות
באש"ף.בפילוג

מעולםזכתהלאברז'ניבתכנית
לייחסיששלכךיתכן,סורית.לתמיכה

באיגרתאסדהנשיאשלההתבטאותאת

לרגלאנדרופובליוריששלחהברכה,
סוריהש"יחסיהמפלגה,למזכירהיבחרו
איגרתמבחן".תקופתעובריםובריה"מ

צ'רניינקולקונסטנטיןאסרשלהברכה

על(יותרוידידותיתחמה)1984פברואר(
הנורמ-הסכםבנושאעמדותקירוברקע

דה-והכרהולבנוןישראלביןליזציה

ברם,ערפאת),שלמעמדובערעורפקטו
נש-ברז'נייבלתכניתהסוריתההתנגדות

בעינה.ארה

זאת,לעומתסובייטית,מבטמנקודת
לסכסוך,מדיניתאופציהפתחההתכנית
העובדהובחסותה.בריה"משלבתיווכה

הפלסטיניתהלאומיתהמועצהשאף-
בברכהקיבלה1983(פברואר(באלג'יר

-ברז'נייבתכניתשלמיסודותיהחלק

אנדרו-משטרשלההצלחהעלמלמדת

עמדתשיצרההרושם,אתלתקןפוב
הקרקעהכשרתהגליל".ב"שלוםבריה"מ

באזורכמפשרתבריה"משללתדמיתה
ועדת"שלהלבביבאירוחהונחהכבר

סוריה,מירדן,נציגיםשכללה(השבעה"
ואש"ף)אלג'יריהתוניסיה,מרוקו,סעודיה,

אנדרו-שליורשובמוסקווה.1982בדצמבר

מפברוארהחל(צ'רניינקוקונסטנטיןפוב
שלהפשרניתמגמתואתהמשיך1984(
עםהנורמליזציהליחסיחזרואףקודמו

קמפהסכםבעקבותהושעואשרמצרים,
דיוויד.

לסכ-המדיניהפתרוןהעלאתעםיחד

מחויבותהאתבריה"מהגבירהסוך,
1982,מדצמברהחללסוריה,הצבאית

מומחיםואלפיSA-5טיליםמשלוחעם
עיתוניאישרו1983בינוארכברסובייטיים.

באומרםבעקיפין,זועובדה.בריה"מ
התגבורתמשתפר.סוריהשלנ"משהנשק
הסובייטית,בעיתונותהוצדקההצבאית

להסלמהישראליותיזמותנגדכצעד
סוכנותהלבנון.בקעתבאזורהסוריבגבול
תכניותבעיבודישראלאתהאשימהטא"ס

בד-דמשקפרבריאתלהפציץמפורטות

כותרותהנשק.משלוחיתגבורעםבבד
אודמשק?",עלייפלופצצותהאם"נוסח

הצורךעלמלמדותסוריה",נגדקנוניה"
אתולהצדיקלהסבירהפנימיהסובייטי

באיוםהסוריהצבאיהמערךתגבור
בהדרגה,דמשק,עלואמריקניישראלי

בחצי-פהומהודאהההסברה,כיווןשונה

הדגישהלסוריה,הנשקמשלוחיעל
מוגששאמנםבגלוי,במוסקווההעיתונות

זוברוחומספק.אמיןוהואכזהסיוע
סוריה"כי)8.10.83(,בפראוודהנאמר

ההגנתיהפוטנציאלבחיזוקבודדהאינה

מקררתאיתנהסובייטיתתמיכהשלה.
התוקפןשלהמיליטאריסטיהלהטאת

הישראלי".

לכא-בריה"מ'ניהלה,אחרות,במלים

הציעה:סוריהכלפיסותרתמדיניותורה,

לשאיפו-המנוגדתברז'נייב,תכניתאת

ושרגלת(סמיהשלההיצהרותהלאומיותתיה
הגבירהזאת,עםויחדצבאי),במאבק

לצרכיהמעשיתמחויבותהאתמוסקווה

דומהמזאת,יתרהסוריה.שלההגנה
מכו-באווירהניתנההצבאיתשהתגבורת

ובעיתונותהסובייטיתבעיתונותונת
עלהצהירהסוריהבו-זמנית.הסורית

התקפהכללקראתהצבאיותהכנותיה
הזהי-טא"סוסוכנותאפשרית,ישראלית

אתלהתקיףישראליתקנוניהמפנירה
התעמולתית,שהמערכהדומה,דמשק.

לטרפדבתחילהכוונה1983,ממרסהחל

ללב-ישראלביןהנורמליזציהשיחותאת

לאחרכך,ואחרארה"ב,שלבחסותהנון,
1983(במרס(הנורמליזציהחוזהביטול
הזריםהנוחותועלישראלעלללחוץ

מלבנון.לסגת
כמשקל-בריה"מ,שלהמדיניהפתרון

ללאהוא,ארה"ב,שהציגהלפתרוןנגד
במ-הראשונההסובייטיתהמטרהספק,

שמוסקווההעובדהבשלברם,עלה.
מדי-שלהטבעיתכבעלת-בריתןמופיעה

להשגה.קשהעדייןזומטרההסירוב,נות
לארה"בכתחליףמופיעהאינהבריה"מ

התמיכהלמרותהשלום,עושתבתפקיד
לפיכך,אלג'יר.בוועידתברז'נייבבתכנית
מוס-מטפחתמדיניפתרוןעםבד-בבד

תומכיםשאינםאחרים,יסודותגםקווה
לאינטרסעוניםאבלברז'נייב,בתכנית

שלה.אחר
עמדתהאתמשנהשמוסקווההעובדה
האחרונהלטובתאיראן-עיראקבמלחמת
שלמשטרואתמחזקתשהיאוהעובדה

מפנימוסקווהחששותעלמלמדותאסד
באיסלאם.פונדמנטליסטייםאלמנטים
גדולה,מוסלמיתאוכלוסיהחיהבבריה"מ

שלאובאיראן,מיליטנטישאיסלאם
להוותעלולבסוריה,המוסלמים"האחים"
בתחומידומהלפעילותעבורההשראה
בעי-איראןכלפיגלויהביקורתבריה"מ.

1983,ביונירקהחלההסובייטיתתונות
מהפכתאחרישניםמארבעלמעלהדהיינו

שלזעמהגברבמיוחד,י3ןאריאב.חומייני
מנהיגישלמאסרםבעקבותבריה"מ

האירא-הקומוניסטיתהמפלגהה"טודה",

הסובייטיתההסברהמזאת,יתרהנית.
להשפעהבגלוילהתייחסהחלההפנימית
הפונדמנטליס-התעמולהשלהשלילית

המוסלמיהמיעוטעלאיראןשלטית
טורקמניסטאן,באזורובמיוחדבבריה"מ,

ההתפתחויותלאורי4ןאריאב.הגובל

וחיזוקאיראן)נגד(בעיראקתמיכההללו,



שלהאופוזיציהמול(אסדשלמעמדו
מההי-חלקהנםהמוסלמים")האחים"

כתוצאההסובייטית,הפוליטיתערכות
החומיינית.מאיראןהאכזבהמן

סיכום

אתנעלילהראההגליל"שלום"מבצע
בעלותשתישלהאינטרסיםמורכבות
לדגולממשיבהסוריהבעודהברית.

פתרוןכלודוחההצבאית,באופציה
שיקו-ע"ימונעת.בעיקרבריה"ממדיני,

אלארה"ב.עםבתחרותהגלובאלייםלים
ניגודימצטרפיםהזההמרכזיההבדל

מידתאשרהמקומיים,בסכסוכיםעמדות
להתפת-בהתאםויורדתעולהחריפותם

בעמדהבעיקר,המדובר,האירועים.חות
איראן-מלחמתוכלפיבאש"ףהקרעכלפי

עיראק.

בפלגיםמלכתחילה,תמך,אסדבעוד
נאיףמוסא,אבו(באש"ףהקיצוניים

מעוניינתג'בריל),ואחמדחואתמה
יאסרבהנהגתאש"ףבאחדותבריה"מ

העיקריההשפעהצינורשהואערפאת,

באש"ףלקרעההתנגדותמוסקווה.של

התעדושבגללםנימוקים,מאותםנובעת
ללבנוןסוריהשללפלישתהחסובייטים

הגור-וחיזוקערפאתשלבידודו.ב-1976

אתהופכיםאסדבידיהקיצונייםמים
במדיניותוהמחליטהמכריעלגורםסוריה

שכי-כפיהפלסטינית,הלאומיתהתנועה

לשליטהסוריהאתהפךב-1976לבתןבוש

שנים.שמונהזהבאזור,

שתיעצמןמצאוהמפרץבמלחמתאף

צדימשניב-1983כברהבריתבעלות

בעקביותתומךשאסרבעודהמתרס.

כלפיויותריותרמוסקווהנוטהבאיראן,

המקריםבשניכיאםאיראן.וכנגדעיראק
זהי-המדיניתופעילותההתבטאויותיה

ריאליסטיתהנהבריה"מביותר.רות
צעדלנקוטמכדידייהופרגמאטיתמספיק

לכאן.אולכאןחד-משמעי
אסדשלמשטרואתהמניעהגורם,

החששהואבריה"מ,עםקשריולהדק
האפשרותהבין-ערבית.בזירהמבידוד

בהתמוד-ערביבעל-בריתללאלהישאר

לנשיאנראיתישראלעםהצבאיתדות

עםבאחדותהמכריעכשיקולאסד
מעוניינתמוסקווהזאת,לעומתבריה"מ.

מעור-עללשמורכדיהסכסוך,בהסלמת

מהתפרצותחוששתאךבאזור,בותה
פתרוןמציעההיאלפיכך,כוללת.מלחמה

ברז'נייבתכניתבדמות-בחסותהמדיני

הצבאיהסיועהגברתעםבד-בבד-
לסוריה.

הצב-האופציהמשרתתסוריה,עבור

הסכנההצגתלאומיות.מטרותגםאית

נוכחבמעלהראשוןכצורךהלאומית
המוסלמים"האחים"שלהאופוזיציה

הסורית.האומהאתללכדנועדהמבית
מוסקווהשלהאינטרסיםזאת,מבחינה

מתאפשרכךשכן,אסד,שלאלועםזהים
צבאיות,פיקוחעמדותלהחזיקלבריה"מ

בלבנון.העימותלזירתביותרהקרובות

מקוםמראו

.116.6.82M()nitor"י)"",.)עChristian
הראשונה,האשהפסקתלאחרשמיידמציין,
לסוריה.צבאיתתגבורתמוסקווהשלחה

9.10.80.פראוודה,2.
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בהנהגתהסוריות,הקומוניסטיותהמפלגות
הלאומיתהחזית"מןחלקבכדאש,חאלד

הלאומית.באסיפהשישבההפרוגרסיווית",
אל-ריאדבראשותהקומוניסטיתהמפלגה

אתוביקרהב"חזית"השתתפהלאתרכ
הקרמלין.לפקודותהמופרזציותועלבכדאש

1982,באוגוסט24-18סעודיה),(ומאמה1.1
המערב,עםהקשריםבתחוםשאףמדגיש,
למרותחלש",גשר"עלעדייןשומרתסוריה
אל-גםראהבריה"מ.עםההדוקיםקשריה
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יגר'משהד"ר

החמ-המדינותעםנמניתישראל
המאמינותוהדמוקרטיות,שיות

ביןובזכויותיו.האדםבחרויות
בהןמאמינהשישראלהזכויות
לדעתהציבורזכותגםנמצאת
הזכות-כלומרמידע,ולקבל
הת-ללאחמשית,עותונותלקוים
הטלתוללאממשלתיתערבות

ביטחוניותמהגבלותחוץהגבלות,
המצבמןהמתחייכותמסוורות,

נתונהשהמדינההצבאו-הביטחוני
הצנ-באמצעותוהמתבצעותבו,

עדלצמצמהשיש(הצבאיתזורה
אמצעיבלבד).ההכרחיהגבול

מממששדרכוהצינור,הםהתקשורת

בו.ההסברהאגףוראשהחוץמשרדסמנכ-ל.

אמיןמידעלקבלזבוחואתהציבור
ומדויק.

העיתו-שבישראלהקביעה,עללחלוקקשה
ההכרה,בישראלמקובלתחפשית.נות

ועי-רדיוטלוויזיה,(לסוגיהשהעיתונות
פעולותאתלבקררשאיתכתובה)תונות

ומוסדותיו.הציבורנבחריאתהממשלה,
היש-העיתונותלעצמהזקפההזהבתחום
גורםושימשהמעטים,לאהישגיםראלית

המידות,וטוהרהדמוקרטיהערכיבשמירת
בסגנוןשנקטועיתונאים,שנמצאולמרות
ושאלות.ספקותהמעורר

המקובלתלדעהכיוונוישראלעיתונאי
השנתית,באסיפתםהחליטוכאשרבישראל,

והדעההביטויש"חרות1983,במרסב-24
דמו-במדינהאזרחכלשלזכות-יסודהיא

העיתונאיםציבורחייבכןועלקרטית,
הזכותועלהוויכוחחופשמשמרעללעמוד
מאלימות".יחששבלידעהכללבטא

העקרוניותהזכויותעםבבדבדהאם,

חלותהעיתונאים,בידיהנתונותהאלה
לפרט,ישהאם?כלשהןחובותגםעליהם

עצמםעללהגןאמצעיםכולה,לחברהאו
הפוגעיםעיתונאיםבפניזכויותיהםועל

?אליםאואמת,שאינובדיווחבהם
מועצתשלהמקצועיתהאתיקהתקנון
היתר:ביןקובע,בישראלהעיתונות

זכותוההבעה,העיתונותחופש
לחירותוואבן-פינהלאדםהםיסוד

זכותהדמוקרטי.במשטרולזכויותיו
ככלומקיףמלאביטוילידיבאהזו

העיתונותאנשיבהבמידההאפשר
חובתםאתתמידושומריםזוכרים

ולדייקנותלמהימנותהמוסרית
-ובמסירתןידיעותבאיסוף

ורג-מחשבותיומעשיו,ובהערכת

הציבור.שלשותיו
והעיתוןהעיתונאישלייעודם-
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בדוקותידיעותלציבורלספק-
העובדות.אתהתואמתופרשנות

לאמצעיהעיתונאייזדקקאל...-

פיתוי,אופרובוקציההערמה,
שהוא,סוגמכלואיומיםסחיטה

ידיעות.השגתלשם

אישיתהסתהלעז,הוצאת

כגון-מבוססותבלתיוהאשמות
דתיעדתי,לאומי,אישי,רקעעל

חמורותעברותהן-גזעיאו
העיתונאיחייביםהעיתונות.לאנשי

ואתהטובשמואתלכבדוהעיתון
שלוהמשפחתייםהפרטייםחייו
ובכ-בשמוהפרסוםפגעאדם.כל

אפש-לולתתישמישהו,שלבודו

העי-חייביםתשובה.לפרסםרות

דיוקעללהקפידוהעיתוןתונאי
הסקתמהקוראולמנועהדברים
תונוכנ.2לאמסקנות

חברהכלמאשיותאחתשהואחופש,
כנגדהפקרות.פירושואיןדמוקרטית,

חובותגםישאזרחלכלהמגיעותהזכויות
הרוצהחפשית,חברהלמלאן.שהכרח
גםמקיימתערכיה,ועלקיומהעללשמור
שנועדוומסגרות,תקנותחוקים,מערכת
עליהן,להגןאלה,חרויותעללשמור

אנר-לדרגתניוונןאולרעהניצולןולמנוע

לכללהתפוררותה.שיביאווהפקרותכיה
דמוקרטי-במשטרהשלטוןמרשויותאחת

כאחת,וחובותזכויותישפרלמנטרי
להבטחתעונשים,כוללאיזונים,ומערכת
פרלמנט-המחוקקתהמערכתהמשטר.

המבצעתהרשותמעשיעלמשגיחה-
אי-אמון,להביעויכולה-הממשלה-

לממשלה,ממשלות.לחילופיולהביא
המחוקקת,הרשותעלהשפעהישמצידה,

פרלמנטרי.מרובנהניתהיאעודכל

הפרלמנטאתלפזריכולההממשלה
עצמוהעםחדשות.בחירותעלולהכריז

וסודיות,שוותחפשיות,בבחירותיכול,
ממשלותל"העניש"ריבונותו,אתלהפגין

השל-מןלהורידןאולהעלותןומפלגות,

שהיא-השופטתהרשותאפילוטון.
המבצעתהרשותעללפיקוחאחראמצעי

דיןפסקעלמריסונים.חפשיתאינה-

שיפו-ערכאהבפנילערערניתןשופטשל

שופטלהסירניתןיותר.גבוההטית
במדינותסרח.אם-ולהענישומכהונתו

נוסףמכשירשהואמבקר","קייםרבות
השלטון.תקינותעללשמירה
הוו-מהחלטותלמדיםשנמצאנוכפי

שהת-ישראל,עיתונאישלהשישיתעידה

מודעים1983ביוליב-14בחיפהכנסה
עלאףחלזהשכלללכךהעיתונאים
היתר,ביןהחליטה,זוועידההעיתונות.
שבצידההיא,זכותהעיתונאי,ש"המעמד

להקפיד-עליונהחובההרבה.חובות

עלשמירהתוךהמקצועית,הרמהעל
המקצועיתהאתיקהועלהמוסריתהרמה

העיתונותמועצתודקדוקיה.פרטיהלכל

העיתונאים]של[הארציהאיגודומוסדות
האתיקהכלליאתמחדשלבחוןמתבקשים

פיעללמציאות,להתאימםמגמהמתוך
חובותקיוםעלולעמודהעבר,לקחי

לנקוטלהססמבליהעיתונאית,האתיקה
רדג".3פורצינגדממששלצעדים

כלפידומהריסוניםמערכתהקיימת
פגעמהםמיכאשרהתקשורת,נציגי

איך?לחברהנזקוגרםהמקצועבכללי
שלצעדים"איזה?כזאתפגיעהמודדים
עיתונאיועידתהחלטתכלשון(ממש"

?גדר"פורצינגד"לנקוטניתןישראל),
פומ-בהרצאההציע,פרסשמעוןח"כ

1983,הפרסוםכנסבפנישנשאבית
הקיימותהזרועותלשלושלצרף..."

רביעיתזרועומבצעת]שופטתמחוקקת,[
ש"עלוהוסיף,מדווחת",זרועוהיא:

וחובותזכויותלגביחוקיםלקבועהכנסת
באפריל21מעריב,(המדווחת"הזרועשל

הרצאתועלבעיתוןהקצרבדיווח1983(.
אוייבחרו,כיצדגםהוצעאםנאמרלא

המדווחת".הזרוע"חבריימונו
ברו-חוקיםישדמוקרטייםבמשטרים

השופטת,הרשותחברילקביעתרים
התק-אנשיואילו;והמבצעתהמחוקקת

בצורהלמשרותיהםכיוםמגיעיםשורת
ומשרותפרנסהמבקשיככללמדי,מקרית
מהמבקשיםהנדרשיםהכישוריםאחרים.

ולבטחברורים,אינםזהלמקצועלהצטרף
חד-בנהליםאובתקנותמעוגניםאינם

מיוחדתרשותשלמעמדמשמעיים.

הנהגתלבטחיחייבהדמוקרטית,במערכת
מקום,מכלזה.בתחוםבהיריםכללים

כברהעיתונאיםשלהכלליתהאסיפה
כאשרזו,בסוגיהשליליתעמדהקבעה

לפעול"שיש,1983במרסב-24החליטה

הבי-בחופשלפגועניסיוןכלנגדבתוקף

הקיקח".4ידיעללהגבילואוטוי,

גברההאחרוןשבדורדפליג,מאןלית
חסרתבצורההתקשורתכלישלעצמתם
עםרחביםממדיםלבשההתופעהתקדים.

האלקטרו-התקשורתאמצעיהתפשטות

הביאהטרנזיסטורוהטלוויזיה.הרדיוניים,

שהעיתו-בעולם,נידחותלפינותהרדיואת

מעולם.אליהןהגיעהלאהכתובהנות
ממדהמגוריםלחדריהביאההטלוויזיה
ראייתשל-דרמטי-חדשתקשורתי
אוקריאהרקולאוההתרחשויותהדברים
עליהם.שמיעה

קהלדעתסקרימצאוב-1961עוד
שאבוהאמריקניםשרובבארה"ב,שנערכו

המאורעותעלשלהםהמידעעיקראת
שלהחדשותממהדורותהבין-לאומיים

גםנכוןשהדברלהניח,סבירהטלוויזיה.
הטכנו-השכלוליםאחרים.עמיםבניכלפי

עתהיכוליםשצלמיםלכךהביאולוגיים
ולצלמו.ההתרחשותלמקוםבקלותלהגיע

יכולהטלוויזיה,כתבישמשגריםהחומר,
מקוםבכלשניותתוךחילשידורלהגיע

כיוםיכוליםבבתיהםהצופיםבעולם.

מחקרהתרחשותם.ברגעיבאירועיםלחזות
בלבנון,המלחמהלפניעודשנעשהמעניין,

האירועיםשלהטלוויזיוניהסיקורעל
עודהפךזהשסיקורמצא,במזרח-התיכון

קבועלמוקדאזורנואתהשישיםבשנות
אףובכךבארה"בהחדשותמהדורותשל

עורכיעצמם'.האירועיםעלהשפיע

אמינותשלהבעיהאתהעלוהמחקר
ההתר-למקוםהמגיעיםצלמיםשלהדיווח

מצולםחומרלשגרוממהריםחשות
ברקעבקיאיםאינםמהםרביםראשוני.

היכולתאוהזמןלהםאיןלמאורעות;

הכתבותאךהסיקור.נושאאתללמוד
כלעלבמהירות,המשוגרותהראשונות
עלנמחהבלתירושםמשאירותליקוייהן,
בתחוםאחרתחריפהבעייההצופים.

הרש-ביןהתחרותבשלנוצרתהטלוויזיה

אתוישגריקדיםמיחשובהשונות.תות
דרמטיות,היותרהמצולמות,הכתבות
יותר"שיראהמישכןמחודדות.והיותר

הלחץאתמגבירהזותחרותזוכה.-דם"
חומר,ולשגרלמהרבשטחהצלמיםעל
שבו.הדיוקוחוסרשטחיותוליקוייו,על

אמצעישלהמאפייןשזהאומרים,מומחים

זה.תקשורת
גםבדיווחההקפדהאיאתהתוליםיש
בפרט,והטלוויזיהבכלל,שהעיתונותבכך
שרובםצעירים,אנשיםשלמקצועהיא

שאותםהרביםבתחומיםחסר-ידעהגדול
אףמגליםמהםמעטיםולאסוקרים,הם

מכךמושפעהדיווחפוליטית.בורות
המערב,בארצותהתקשורתמאנשישרבים

נטיותמגליםשבהם,הצעיריםובייחוד
ואנטי-ממסדיות.רדיקליות-שמאלניות

שביןהגבולמהלהבהירהראוימן
פגיעהלביןדבריםבהצגתמגמתיות

לקבועישההוגן.הדיווחובכלליבאמת
כלליטלוויזיונידיווחעלחליםהאם

ואתיקההגינותכלליאוההוגן,המסחר
אינטרסיםניגודנוצראםשכןעיתונאית.

הואהמסחריוהשיקולאלה,שניבין
לדרישתהבסיסמתערעראזכיהמכריע,

המוקנותמשויותליהנותהתקשורתאנשי
העיתונות.חופשבשםלהם

חייביםצלמיה:נוסףמאפייןלטלוויזיה
שלאגופא,ההתרחשותלמקוםלהגיע

אתלהביאהיכולההכתובה,כעיתונות

198457דצמבר296,מערבות



ושלישישנימכלימעדויותהמעשהסיפור

נוצרזהבתחוםבשטה.כלללהיותומבלי

שכנותיהלביןישראלביןאיזוןחוסר

השל-מונעיםערבארצותברובהערביות.

חפשיתגישההתקשורתמאנשיטונות

היהכךשיסקרו.ברצונםשאיןלמקומות

בתושביהסוריהצבאשערךהטבחבשעת

ההתקפהובעת1982בפברוארחמההעיר

בנובמברבמנההמסגדעלשנערכה

הכתביםאתמכווניםאףהשלטונות.1979

לחשוףמעונייניםהםשאותםלמקומותרק
איראןממשלותלמשל,שעושות,כפי

ביניהן.המתמשכתבמלחמהועיראק

מקוםכמעטאיןבישראלזאת,לעומת
מתקניםלהוציאאסורה,אליושהגישה

לגביגםהדיןהואביטחוני.סיווגבעלי

צמרתאישיעםמגעלקייםהאפשרות
לראיינםמאדשקלהסוגים,מכלישראלים

הצב-הצנזורהבחו"ל.התקשורתלאמצעי

ונוהה,למדיקלהבארץהקיימתאית
הצנזורהבלליאתהפרוחוץשכתכיוידוע
וחד-משמעיתחריפהלתגובהשזכומבלי

אחרות.בארצותבוודאיקורהשהיהכפי
חפשיותמדינותביןהזהבתחוםהפער

דיקטטו-משטריםלביןפתוחותוחברות

ממקומותגםמוברוטוטאליטרייםריים
הנמשכיםהטבהמעשיעל:בעולםאחרים

דיווחכלאיןאסיהבדרום-מזרח
ינויזיוולט.6

מכלמשוחרריםשעיתונאיםמקובל
אחר-הםממסדית.אוציבורית,ביקורת

במידהבלבד.עצמםכלפיכל,קודםאים,
הממוניםלעורכיםכפופיםהםמסוימת
גםהםלמעסיקיהם.-כלומרעליהם,

לפר-תזכהעליהםביקורתאיזוהקובעים

מצוייםהתקשורתכלישכןלא,ואיזוסום
שהשמעתיודעבכךשהתנסהמיבידם.
עלאועיתונאיעלקובלנהאותלונה

תגובות,לעורריכולהבכללהתקשורת
העיתונאיםמצדלמדי,רגשניותלעתים

סכנהמהווההביקורתכאילוהמבוקרים,
ביקורת,הבעתוהעיתונות.הדיבורלחופש

עםשווים"בתנאים"ויכוחניהולאו
הדבריםמןאינםשלו,בעיתוןעיתונאי,
נתונההאחרונה'המלה'זכותשכןהקלים,

יורעים,התקשורתצרכניהעיתונאי.בידי

מגי-התקשורתאנשימביןמעטיםשלא

מרושע,אפילומאד,תוקצניבסגנוןבים
מרגי-שרביםתימה,איןמבקריהם.נגד

שכןלמדי,חד-צדדיהביטוישחופששים
בידימונופולהןהדעותלהשמעתהבימות

לאעצמםעללהגןהמטיביםהעיתונאים,
זהותבעלתאחרתקבוצהמכלפחות

אינטרסים.

התקשורתלאנשימוקניתזהבאורה
ניתנתשאינהבמינה,מיוחדתחסינות

נוצרדמוקרטי.כמשטראחריםלגופים

התקשורת,אמצעימוגניםשבומונופול

חופשעקרוןכך,מפניהם.הגנהאיןאך
מסוימת.במידהפלסתרנעשההביטוי

להסכיםדמוקרטיתחברהיכולההאם

ככללכתוברשותיששלעיתונאיםלכך
ללאביקורתולמתוחרוחם,עלהעולה
בפנילמעשההסיניםכשהםסייגים,
אפקטיווית?ביקורת

זונוחותאיהרגשתלהגדירהיטיב
בדבריםהרצוג,חייםהמדינה,נשיא

:7העיתוניםעורכיועדתבפנישנשא

התריעהעיתונאים][מכםאחדלא
האווירהעלאתיפרטיתבשיחה

אחדיםבקרבשפשטההשחצנית,
גרמהאשרהצעירים,מהעיתונאים

למטהמלמעלהיסתכלושהםלכך
כעםעצמםאתויראוהאזרחעל

עלתעמודלאהעיתונותסגולה...
עלתמילאםאלאנאותהרמה

שהיאהמידהאמותאתעצמה

מאחרים.דורשת

שלמקצועולחובותבקשרהוסיףולהלן
:ממנוהנדרשתולהכשרההעיתונאי

ובמוחבתודעההעוסקפסיכיאטר
לפחותלעמודחייבהאדםשל

העוסקעיתונאי,לימוד.שנותכשבע
אינוהאדם,שלבתודעההואאף

אפילותיאורטיתמבחינהחייב
זהאבללימוד.שלאחדביום
מההבעיה.אתיפתורלאבלבד

הציוויהעדרהואמדאיגשאותי
שליסודיתבדיקהשלהעיתונאי

פרסום.בטרםהיבטיהכלעלידיעה
כלליםשמירתרקאחרות,כמלים

שגיאותתמנעמקובליםעיתונאיים
מפשע.חפיםלאזרחיםעוולוגרימת
הציבורזכותהעיתונות,חופש...

כןגםחטלפרטאבלכן;--.לדעת
ודמוקר-חופשיתבמרעהזכינות

נובעותשהיו,התקלותרובטית...
העיתונות...כלליקיוםמאי

שבר-אדיר,נשקהופקדבידיכם...

ובר-שלם,עםויגבשיחזקצותו

אלאומה.שלבחוסנהיכרסםצותו
העיתונותשלחלקהאתנשכח

הא-ביצירתהצרפתיתהחופשית

הצרפתיתלתבוסהשהביאהווירה

...1940בשנת
העיתונותשלהזומבוקרתהכלתילעצמה
קישון,אפריםהעיתונאיגםהתייחס

:רציניתלקריאההראויסאטירי,במאמר
קישוןתמאה".8אתלדעתחייבהציבור"

קהלדעתלחקרהמכוןשלסקרמזכיר
הישראליהציבורשלשלישיםשנילפיו"

מזיקההתקשורתכימוצאים,המבוגר

במוראלופוגעתהמדינהשללאינטרסים
לעניינינוגעאשרבכלבמיוהדהלאומי,

שאמצעיקובע,קישוןוביטחון".חוין.

התפשטותםבזכות"נהפכוהתקשורת
התקשורתסוגיכלשלהמדהימההטכנית

המבקשתופוליטית,חברתיתלמעצמה-
היאהבעייההקהל.עלדעתהאתלכוף

העצוםהכוחבעליהתקשורת,אמצעישעל

מתאי-בלתירביםאנשיםגםנמניםהזה,

ליתריכול,ירקרקפובליציסטכל":מים

עלשעולהמהכללכתובחייב,דיוק,
מכונת-כתיבהמאחוריעילויכלרוחו,

בפיזורתסכולואתלפרוקרשאיפנויה

ימיןעלמסמרות-שיערוגסויותעלבונות

שמאל".ועל

אנודווקא.לישראלמיוחדאינוזה
שלהפנימיהמבקרמדו"חזאתלמדים
אתשפירטבארה"בבקנזס-סיטיעיתון

בדיווחיהציבוראמוןלאבדןהסיבות

חוסרשפירט:הסיבותכיןהתקשורת.
והוסרהגינותחוסרשחצנות,דייקנות,
עללהתלונןדרךישלכאורה,תושיגר.9
9סעיףהמעוות.תיקוןולתבועעיתונאי
מועצתשלהמקצועיתהאתיקהב"תקנון

:קובעבישראל"העיתונות
אוגופים,אומוסדות,מצדתלונות
עלעיתון,אועיתונאינגדפרטים,
האתיקהתקנוןממסגרתחריגה

מועצת-אליוגשוהמקצועית,

סדריע"פבדברתדוןוזועיתונות,

י0.היתונקסמאתותוציאעבודתה

דישאיןהרגישו,ישראלשעיתונאינראה,

ניסחוהשישיתובוועידתםזובתקנה

יותר:ברורההחלטה

שלחריגותתופעותאילואיישאם
שלהארציהאיגודבאתיקה,פגיעה

אשרכליעשהישראלעיתונאי
אותןולעקורבהןללחוםביכולתו

גוףוכלאזרחכלהשורש.מן
בהתנה-שנתקליםבמדינהציבורי

-עיתונאישלהולמתבלתיגות

ואםהאתיקהכלליבעקיפתאם
למועצתהררך-אמינותבחוסר

שלהאתיקהולוועדותהעיתונות
האיגודושלהעיתונאיםאגודות
פתוחההעיתונאיםשלהארצי

תטופלשתוגשתלונהכללפניהם.
והיסו-הענייניתבצורהדיחויללא

ייביותר.דית

עללשמורכדיזהכמכשירדיאםרבספק
גוףבודקהתלונהאתשכןשמירה,הטעון

במדינותונאבורבדבר.הנוגעאינטרסנטי
הדדיתריסוניםמערכתקיימתדמוקרטיות

כתנאיהממשל,רשויותביןאחתרשותשל
שעיתונאיםבכך,דיאיןהמשטר.לתקינות

זה.בתחוםהיחידיםהפוסקיםיהיו
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ישראלעיתונאיעלהאלההדברים
החוץכתביכלפיוכמהכמהפינכונים

אצלנונמצאקבע.דרךבישראלהנמצאים
שלבעולםביותרהגדוליםהריכוזיםאחד
רשתידיעות,סוכנותכמעטאיןחוץ.כתבי

ירחוןאושבועוןיומון,רדיו,טלוויזיה,
בישראל.נציגלהםשאיןחשיבותבעלי

אזר-הםבארץהחוץכתבישלכמחציתם

אמצעיע"יהמועסקיםישראלים,חים

הזריםמהכתביםרביםבחו"ל.התקשורת
ששי-כךעללהתפלאאפואאיןיהודים.

מתקשיםהחוץכתבישלגבוהכהעור
כתיבתם,לנושאיבניטרליותלהתייחס

יהיו.אשרהפסיכולוגייםההסבריםיהיו

ימותבכלנהניתשישראלהיאעובדה

יתרמסיקוררגיעה,בתקופותגםהשנה,
.(over-exposure)נדרשיםהכתבים

קרהלאאםגםובתבותסיפוריםלשגר
מאור-פרנסתם.כךועלתפקידםזהדבר.

שחשיבותםאחרים,בין-לאומייםעות

אינםבאזורנו,הקורהמןבהרבהרבה
עיתונאי.סיקורשלשווהלמידהזוכים

מלחמתלאפגניסטאן,הסובייטיתהפלישה
בדרום-מזרחהמלחמותאואיראן-עיראק,

התקשורתבאמצעימסוקרותאינןאסיה
אירועיםשחשיבותכפיהבין-לאומיים,

שהממשלותמשוםגםמחייבת,אלה
לנציגימאפשרותאינןבדברהנוגעות

האירוע.למקומותגישההתקשורת

דרמטיבאורחמשתנהבישראלהמצב

כתביקהילתומלחמה.חירוםבעתות

מ-200יותרקבעדרךהמונה(החוץ

ומשמעותימהירלתגבורזוכהכתבים)
מכלהנוהריםוצלמים,כתביםבעיתונאים,

עלההכיפוריםיוםבמלחמתהעולם.
לכדיארצהשהגיעוהחוץכתבימספר

בקיץבלבנון,המערכהבשיאואילו900,

המצורלכאלפיים.מספרםהגיע1982,
לאמצעישהותנתןביירותעלהממושך

אתלשלוחהעולםארצותברובהתקשורת
המערכה.לסיקורנציגיהם

תשומתאתאליהמושכתישראלמדינת
אחלהשאיןבמידההתקשורתאמצעילב

ממנהחשובותאוגדולותבמדינותומשל
בתיאורמכךהנובעאיזוןחוסרבהרבה.

מזה-מעוררבין-לאומייםמאורעות
שלסכסוךהרושםאת-מעטותלאשנים

בישר-פניםלבעיותאוערבי,-הישראלי

להתרחש-מאשריותררבהחשיבותאל,

מהמטרותאחתאתרים.עולםבחלקיויות
במלחמתןערבארצותשלהעיקריות
שהסכסוךרושםליצורהייתהבישראל
לשלוםסכנהמוקדהואישראלי-הערבי
התק-מסייעתבשגגה,אובמזיד,העולם.

זו.מטרהלהשיגלערביםהבי"לשורת

עוותהבעולםישראלשלתדמיתה
רביםישראליםחמורים.נזקיםלהונגרמו

כשיקראומדינתםדמותאתיכירולא
להמחישכדימהו"ל.עיתוניםבקביעות

להיזכרדיהזההאיזוןחוסראתהיטב
ושתי-בסברההטבחעלהמפורטבדיווח

טבחעלמאדצנועיםתיאוריםלעומתלה,
באסאםקצרזמןלאחרשאירעיותרנורא

מאותשלברוטליגירושעלשבהודו,
רצחמעשיעלאומניגריהגאנהבניאלפי

לפניבלבנוןשאירעומאדקשיםואכזריות

כלעלואחריו.ביירותבמחנותהטבח
לדווח.צריכההעיתונותהייתהאלה

עללהצביעישעשתהכןשלאבעובדה
מקצועית,סלקטיוויותעלחד-צדדיות,

מנציגירביםשלצביעותעלאףואולי
בעולם.התקשורתאמצעי

להיותהמספקיםהסבריםלמצואקשה

התק-לאמצעישואבתאבןישראלשל

יחסלכלומעברמעלבעולםשורת

אוכלוס-שיעוראוחשיבותהלגודלה,

הסברים.בהצעתכוחםניסורביםייתה.
להיותיכולהלכךלפחותחלקיתסיבה

ופתוחהחופשיתמדינהשישראלהעובדה
לכתבילאפשרשישהמאמינהלחלוטין,

פעולהחופשישראללעיתונאיכמוחוץ
היש-העיתונאיםכמוהחוץ,כתבימלא.

פוג-חפשי,באופןבארץסובביםראלים,

ישאחד.כלומראייניםשירצומיאתשים

מרכזייםלאישיםישירהגישהלהם

וקציניבכיריםפקידיםכוללבממשל,
צה"ל.

אנשיביןלהבחיןשישהסבורים,יש

כתבילביןהמדינהאזרחיהתקשורת

אינהזוהבחנהכאן.אורחיםשהםהחוץ,
ניתןאינוהעיתונותחופששכןמעשית

הםהחוץמכתבישחלקגםמה;לחלוקה
-הזרההתקשורתכלפיאולם,ישראלים.

-הישראליתהעיתונותכלפיכמושלא
התקשורתמאמצעיהגנה.חסרתישראל

אתלדרושלכאורה,ניתן,הישראלים
למערכת,מכתבלהגישהמעוות,תיקון

להגישתגובה,אותשובהמאמרלפרסם

להגישאוהעיתונאים,לאגודתקובלנה
ממשאלהבכלאיןמשפטית;תביעה
ממשלתהזרים.התקשורתאמצעיכלפי

בחו"ל.זהמסוגמערכותתנהללאישראל

אךאפשרית;ושם,פהמקרית,תגובה
שיטתימסעיערכולאונציגיהישראל

אינוזהמסוגמסעזה.בתחוםזמןולאורך
אפשרי.אינואףולעתיםתכליתי,

לישראלהעולמיתהתקשורתשליחסה

בגללאצלנוערציבורידיוןכברעורר
מעמדהעללושישהישירהההשפעה

המדיני,מצבהישראל,שלהבין-לאומי

שהמאבקהמקובלות,מןוהכלכלי.הצבאי
חשובגורםהואבעולםהקהלדעתעל

בין-לאומיתקהלדעתמדינות.בשיקולי

בביטחוןהשובמרכיבמהווהאוהדת
השונים.להיבטיוישראלשלהלאומי
בעולםהקהלבדעתבתדמיתנזקים

עצמתהעלובמישרין,מייד,משפיעים
עלשיחלוקמיאיןהמדינה.שלוחוסנה

קובעבעולםישראלשלתדמיתהשאתכך
עליהשמתפרסםמהובראשונהבראש
עיקרוזה,פרסוםבעולם.התקשורתבכלי

החווןכתביע"ישנשלחבמהומקורו
מןהייאדםרקלאבארץ.הנמצאים
מושפעיםמדינאיםגםמושפע,הרחוב"

עמדותיהםוקובעיםאלהמידעממקורות

המידעאםלהתרשמויותיהם.בהתאם
אינואומעוותמסולף,התקשורתבכלי

ישי-שליליותהשפעותלכךיהיומדויק,

החויןלמדיניותהנוגעיםענייניםעלרות
המדינה.שלוהביטחון

פוקלנר-באיימלחמתהאתבנהלה
שלבעצמהבריטניההכירהמאלווינס,

ובראשהבין-לאומיים,התקשורתאמצעי
להשפיעוביכולתםהטלוויזיה,ובראשונה

והצב-המדיניותהחלטותיהעצמאותעל

ולפ-המדינהשללאינטרסיםלהזיקאיות,

אפריםשצייןכפי(הלאומיבמוראלגוע
לכן,לעיל).שצוטטבמאמרוקישון

הקרב.לשדהגישהמהםלמנועהחליטה
שוחררהמערכה,מאזורששוגרהמידע,

יטעןלאאישמכוון.והיהבקרהתחת
ודמוקר-חופשיתמדינהאינהשבריטניה

החליטהזאת,למרותלמהדרין,טית

כל,קודםיש,מלחמהשבעתממשלתה
גםקודמתזומשימהוביעילות.מהרלנצח

דבר,שלובסופולדעת",הציבורל"זכות
באבדות.תחסוךגם

עםהשוואותכאןלערוךטעםאין
לחלוטין.שוניםהזירהתנאיכיישראל
בלבנון,למערכהלהתייחסצריךלפיכך
הראשוןהמזויןכלסכסוך1982,בקיץ

משניטלוויזיונילסיקורשזכהבהיסטוריה
גםיהיהשכךלהניח,סבירהחזית.צידי

המדיניותהמשמעויותכלעללהבא,
כברהטלוויזיהמכך.הנובעותוהצבאיות

בעיקראךויטנאם,במלחמתגורםהיוותה

טוט-מדינהבהיותההאמריקני.הצדמן

סיקוראפשרהלאויטנאםצפוןליטרית,
המער-גם(בתקשורתוהשתמשהחופשי,

ששירתובאופןמבוקרתבצורהבית)
בריטניהכמובדיוקתעמולתה.אתהיטב

מדינההיאגםארה"ב,ממשלתנהגה
גרנדהלאיבפלישתהלמהדרין,דמוקרטית

התעוררהכךעקב1983.אוקטוברבסוף
אךבארה"ב,התקשורתאמצעישלמחאה
ממשלתה.אתהרתיעלאהדבר
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אםבשאלהלדוןמענייננוזהאין
אםצודקת""הייתהבויטנאםהמלחמה

התק-לאנשיאםספקמקום,מכללאו.

אושופטתרשותשלמעמדמוקנהשורת
להשפיעכדיכזובסוגיההלכהפוסקישל

העצוםהכוחבאמצעותהקהלדעתעל
לעייןחשובדיוננולנושאבידם.שניתן

וסטמורלנדויליאםגנרלשכתבבדברים
האמ-התקשורתעלןחוודמ2חיילבספרו

תיארוסטמורלנדויטנאם.בזמןריקנית

מהםשרביםהאמריקנים,העיתונאיםאת
מצבעלעמוקותכהבדיווחיהםהשפיעו

תהליךועלהאמריקניתהאומהשלרוחה

ביניהםהיוקברניטיה.שלההחלטותקבלת
ופרסמו"שמועות,באיסוףשעסקורבים

צעיריםהיואחריםכעובדות".אותן
:כתבהואניסיון.וחסרי

מועטידעבעליאחדיםכתבים
בהיסטו-ידע,כלחסריאובלבד,

מלחמהראושלאאוצבאיתריה
רביםצבאאנשיכמוואשרמימיהם

היולאהויטנאמית,בשפהשלטולא
משכיתפקידם.אתלמלאמוכשרים

לאי-גרמוודוחקיםקצריםדיווח

נזקקועצמאייםכתביםוכמהדיוק
מרכולתם.אתלמכורכדילסנסציות

שהעיתונאותנראה,כללבדרך

אתבההעוסקיםבלבלטפחנוטה
עליון.שיפוטשלהיכולתהרגשת

מיוחדותבעיותיצרההטלוויזיה
במלח-הטלגרףמןיותראףבמינן.

במלחמתהרדיוומןקרים,מת
אתהביאההיאהשנייה,העולם

האמריקני;הביתלתוךהמלחמה

לראייההוסיפהכךבעשותהאב

החדשותהמלחמה.שלמעוותת
ודרמ-דחוסותלהיותהיועריכות

היתהכןעלחזותית.מבחינהטיות

אלימה,האמריקניםשראוהמלחמה

התנג-רגשימעוררתרבת-סבל,

נופ-אנשיםיורים,תותחיםדות:

בנייניםמתרסקים,מסוקיםלים,
באש,עוליםצריפיםמתמוטטים,

נשיםנפשם,עלנסיםפליטים
הרוסבנייןשלתצלוםמייללות.

עירשלרושםלעוררהיהיכולאחד

בלבדמעטהלבתשומתהרוסה...
והבט-הסדרלהשלטתהוקדשה

רפואילסעדאזרחית,לפעולהחון,
שנמשכויום-יום,שלולחיים

יותראופחותהרגילבמהלכם

הזמן.ובמרביתהאנשיםלרוב
:ולהלן

פרשנותאותהאםלפעמים,תהיתי
מתפרסמתהייתהבלתי-מצונזרת

הכבושהבצרפתהפעילותעל
שבע-שעה1944,-1942בשנים

ברזלמסילותהפציצוהבריתלות
לנור-לפלישתןכהכנהצרפתיות

שלהקהלדעתואם-מנדיה
בנחיתתתומכתהיתההבריתבעלות

ביוםנורמנדיהבחוףכוחותיהן
ה"ע"?

וסטמורלנד,טעןבספרוראחרבמקום
ספקללאתרמוהאמריקניםשהכתבים

השיגהויטנאםשצפוןהפסיכולוגילניצחון
המקריםריבויבגללהיתר,ביןבארה"ב.

ראוימאמץשוםהכתביםעשולאשבהם

שאיפתםהעובדות.אתלבדוקלשמו
מתח-עלמהירדיווחע"ילגבורהייתה

כךבגללהאחרים.העיתונאיםמביןריהם
ערוכים,בלתיטלוויזיהסרטילשגרהרבו
שלהם.העובדות""אתלאשרומבלי
מרשםהםותחרותיותסנסציהרדיפת

כוזבת.לעיתונאות
ג'ימסהעיתונאיאתציטטוסטמורלנד

הביאווהצלמיםהכתביםכישטען,רססון

מויט-האמריקניםלפינוידברשלבסופו

אך;צדקשרססוןמאדיתכן":וטעןנאם,
שלתפקידם?תקיןזהתהליךהיההאם

לאאירועים,עלדיווחהואהעיתונאים
עיתונ-אותם".ליזוםאועליהם,להשפיע

אתלעצמםליטוללדבריו,ניסו,רביםאים
מדיניותאתולעצבהדיפלומט,תפקיד

החוץ.
מנציגישרביםלבטח,ייווכחהקורא

לאאצלנובהםשנתקלנוהזרההתקשורת
הדיווח,מגמותאתכלל,בדרךתיקנו,

כברושנתגלוולזיופים,לעיוותיםשגרמו
התגל-בלבנוןבמערכהאדרבא,בויטנאם.

יותר,רבהבחומרהזותופעהתה
כלאתלמצואיכולהמעונייןהדעותו.4!
עלולעמודולגוזמות,לעיוותההוכחות
לישראלמקניםשהיוהחשובים,הנושאים

התקשורתאנשילולאחיובית,תדמית
עליהם.מלדווחנמנעו

ראויהוסטמורלנדשלהבאההמסקנה
:לתשומת-לב

חפשיתשעיתונותספק,כלאין
חשובמרכיבהיאובלחי-תלויה

אמריקה.נוסחהדמוקרטיהשל
בסיסי,כהחיוני,כהמוסדהיא

האמ-השיטהשלאיתןכהמעוז

כמהעםלהשליםשכדאיריקנית,
להבטיח,ובלבדופניעות,שגיאות

יוסיפוואי-תלותמוחלטשחופש
היאעובדהזאתבכללהתקיים.

לשמירהמצפיםמקצועכלשלגבי

סטנ-כמהלקיוםנורמות,כמהעל

אחר-וחוסרהפרזהידיעלדרטים.

אתלהרוסהעיתונותעלולהיות
כךהאמריקני,העםבעיניאמינותה
ממשל-התערבותכלללאשאפילו

השיטהשלזהמרכיבעלולתית
להיה-אףאולהיפגע,האמריקנית

לאורךתשליםלאחברהשוםרס.
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עלשומרשאינומוסד,עםימים
אמון.מטפחואינוסטנדרטים

בכללעיתונותיפהכוחםאלהדברים
החפשיות.הארצות

הלברשטאם,דייווידשגםמעניין
התגב-אתתיארידוע,אמריקניעיתונאי

הטלו-ובייחודהתקשורת,כליעצמתרות

הממשלהעלוהשפעתםבארה"בויזיה,
מאד,זהירהבלשוןכיאםבכך,ומאשר

י5.דנלרומטסוהגנרלשלדעותיואת

הטלוויזיהיכלהכיצדמסבירהלברשטאם

ובדרמטיות,ביעילותרבה,בעצמהלפעול

אףמוחלטת,אמתעלהקפדהותוך
האמת.עללכסותגםיכלהקלותשבאותה
נושאיםלהזניחהטלוויזיהנטתהלדעתו,

לפתרו-אוקלה,לדרמטיזציהניתנושלא

הענייןאתהגבירההטלוויזיהמהירים.נות
גםוכנראה,בויטנאם,במלחמההציבורי
איןלטלוויזיה"אךסיומה,אתהחישה
היאבעבר.התעניינהלאהיאזיכרון,

זמןהיהלאלעולםהעבר,אתמחקה
מןמאורעותשלסרטיםקטעילהראות
לאמצעיהפכההטלוויזיהכלומר,העבר".

אלארקע,במתןעוסקשאינותקשורת
שגרועמהובעכשיו.בסנסציונימתרכז

גםהטלוויזיהשלבכוחהשהיההואמכך
מספרמקוםבאותוחדשות.ליצור""

אתששאלטלוויזיהמפיקעלהלברשטאם
היום?"עושהאתמה"מכרתו:
אולסקראםלהחליטמנסהאני"-

לאאםתיערך,שלאהפגנה,לסקרלא
ענתה.אותה",נסקר

ההת-כללישמעליםהעקרוניתהסוגיה

מובלטתהטלוויזיהעיתונאישלנהגות
בארה"ב.שאירעאחרבמעשהבקיצוניות

אדםבקור-רוחצילמוטלוויזיהצלמי
ורקמחאה,לאותעצמוששרףמובטל,
ולהע-האשאתלכבותניגשומכןלאחר

קודםמההחולים.לביתהאישאתביר
האם?הנפשהצלתאוה"סקופ"-למה
האירועאתלמנועחייביםהצלמיםהיו

י6?ומלצלבמקום
ההתנהגותשאלתהתעוררהבישראל

בלב-המלרכהבעתבעיקרהעיתונאיםשל

בלבנוןהמערכהסיקורבה.רקלאאךנון
שישראלבעיה,דרמטיתבצורהחידדאך

סילוף,עיוות,-כןלפניעודבהנתקלה

מקריםגםידועיםבדיווח.מגמתיותאו
חוץכתבימצדפרובוקציותשלאחדים
אירו-ש"יצרו"הטלוויזיה),בתחוםביחוד(

אוצמיגיםהבערתכמופוטוגניים,עים
ולשגרםלצלמםשיוכלוכדיאבנים,יידוי

שלאאוטנטיות.כחדשותלשולחיהם
בנוכחותרקשקרוחדשות""להזכיר

קרוולאבמקום,טלוויזיהמצלמות
בהעדרן.

כאמור,ראשיתם,שאתכאלה,סילופים
כאיןהיו1982,קיץלפניעודראינו

בתחוםשהתחוללמהלעומתוכאפס
בלבנון.המערכהבזמןהעיתונאיהסיקור
עמדוצה"ל,כוללבארץ,הממשלזרועות
זו,תופעהבפנימופתעיםואףאוניםחסרי

כיצדידעוולאעצומים,ממדיםשלבשה

שיוכלמיישהיוםגםאםספקבה.לטפל
סיקורלהבטיחכיצדממששלעצהלייעץ

מעיתונאיולמנועמגמתיובלחיהוגן

לפגועמבליכתבותיהם,אתמלעוותהחוץ
העיתונות.חופששלהמקודשבעקרון

הרגישהשבומאוזן,בלתימצבנוצר
עקרונו-אתלכבדמחויבתעצמהישראל

כבוליםהיולאהתקשורתאנשיואילותיה

לאאפילומקבילה,התחייבותבשום
העי-האתיקהכלליאתלכבדבהתחייבות

הוגן.ריווחעלולהקפירתונאית
בסיקורהעיוותיםעלנכתברבות

רבות.1982בקיץבלבנוןהקרבותמהלך
זו.חמורהתופעהעלייכתבעוד

הדיווחשלדוגמאותהכוללקצר,סיכום

ב-3במעריב,פורסםוהמסולף,המעוות

שמרון:גדשלבמאמרו1983,ביוני
בעיתונותהמלחמהעלמעוותדיווח"

המאמריםמןכמהצוטטושבוהמערב",
באנגליה,זהבענייןשפורסמווהמחקרים

זה,מאמרמקריאתוארה"ב.גרמניה
אחרות,בארצותשפורסםאחררבוחומר
לבנוןומלחמת1982שמאורעותעולה

התקשורתהייתהתמידשלאהבהירו
מקריםהיוהאמת.אתלספרמעוניינת

עיתו-"שבולשמו,כוזבדיווחשלרבים

ישראלנגדצלבבמסעיצאההמערבנות

תקשורתאנשיבלבנון".פעולתהונגד
ובלתימגמתיתפרשנותבמתןעסקורבים

שמקו-סרקסטית,בלשוןוהשתמשוהוגנת

לדבריאובייקטיבי.בדיווחיכירהלאמה

אשמיםהתקשורתאמצעי"היושמרון,
קדו-ממשפטיםמושפעיםבמשוא-פנים,

לבנטיותפיעלהחדשותאתומטיםמים,
לאבמכוון,עסקועיתונאיםהכותבים".

דיס-בהפצתאלאמלבנון,מידעבמסירת

אינפורמציה.

פוד-נורמןאףיצאחמורהבהאשמה

טעןהואיםישאמ".7אני"במאמרוהורץ,
-בשגגהאובמזיד-החוץכתביכי

ואנטישמיותישראלשנאתלמפיציהפכו

כלימלבנון.מעוותדיווחבאמצעות

בחלקם,לפחותהאמריקניים,התקשורת
האנטיש-לתופעתדרור1982בקיץנתנו

אנטיש-גילוייהתפרצותלדעתו,מיות.

מןתוצאההייתהתקופה,באותהמיות
הדמו-לחולשתובארומטרהזההסיקור

כמהפיחמורההייתהזותופעהקרטיה.

התפרצ-וביןמלבנוןהמסולףהדיווחבין

עמדשוניםבמקומותאנטישמיותויות
במאמרומנוריוחנןד"רפירוטביתר

העיתונ-יתונויצ-יטנאל".8מאנטישמיות"

שעוסקבמאמרקבעאופנבךפראנקאי
התק-שכליבתקשורת,קדומותבדעות

בדיוו-חריףכישלוןנכשלובמערבשורת

הזההכישלוןאת"לדבריו,מלבנון.חיהם
לעיתונאותספרבבתיבעתידללמודיש

יהדיחפמו".9נוראהכדוגמה

ישראללמעןאמריקנים"ששמוארגון
אתהמתעדדוקומנטריסרטהכיןבטוחה"
הטלווי-רשתשלוהעויןהמעוותהסיקור

מואשמתזורשתNBC.האמריקאיתזיה
אחר-עיתונאותשלהעקרונותכלבהפרת

הרשתאתמאשימיםזהסרטמפיקיאית.
קבועההשקפהנקודתלהשהייתהבכך

החרשותהגשתאתעיצבהוהיאמראש,
שתתאיםבצורהבלבנוןהמערכהעל

אוחדשותהשמטתתוךזו,להשקפה
עםאחדבקנהעלולאכאשרהבלעתן,
NBCחדלהבכךהמגמתית.עמדתה
מוסמך,למידעמקוראומשקיפה,להיות
ערפאתיאסראש"פ.שללסניגוריתוהפכה
ואילואוהד,באורבהתמדההוצגוואש"פ
שלילי.באורהופיעוומנהיגיהישראל
בסכ-התוקפניתהיאכיהואשמה,ישראל

האירועיםשלהערביתוהגירסהסוך

בדוקות.כעובדותשיטתיבאורחהוצגה
לשמוכוזבמידעמסירתנוספהאלועל

המוגזמיםהמספריםהפצתלמשל,כמו,

שמקורםהאזרחים,בקרבהאבדותעל
סבירתוריבב.20אש"פבמפקדתהיה

דומיםדוקומנטרייםשניתוחיםלהניח

שלהסיקורצורתעלגםלהכיןהיהאפשר
באי-בארה"ב,אחרותטלוויזיהרשתות

מעיתונאירביםאחרות.ובארצותרופה

NBC-הטלוויזיהרשתותשליחיכמו

TimeNewsweek,עיתונאיאוהאחרות,
קדומהדעהמתוךפעלו-ואחרים
שפעולתוהיאמראש,שנקבעהותפיסה
זוברוחמעיקרה.שליליתבלבנוןצה"ל
העו-הדיווחעלהעיבהופרשנותםדיווחו

וכך,הם.למושגיהםאותווכופפהבדתי,
מפיצילהיותהפכומדווחיםבמקום

לתע-מכאןהמרחקהאישיות.דעותיהם

גדול.אינוחד-צדדיתמולה

שאנשיהאופןעלסניגוריהללמדקשה

שבידם.בכוחלרעההשתמשוהתקשורת

בלתיניסיוןעלידועאלהשורותלכותב

החוץכתביארגוןנציגישלמשכנע
שפורסםמעשיהם,עללסנגרבישראל
בגיליונוNewsview,הישראליבשבועוץ

מדירציניתהבעייה1983.ביולי12מיום

שלמזויותרמעמיקההתייחסותומחייבתהקשרעלבאירופה.אחדותבארצותוכמה
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כתבי-הדוץארגוןשלוהמזכירהיו"ר
כמקורגםמקובלעיתונאיחומרבישראל.

שבעתידלחשובמדאיגלהיסטוריונים.
כאס-1982,קיץשלהעיתוניםמןיצטטו

העיוו-אתינציחווכךלממצאים,מכתות
!הבאיםלדורותגםהאלהוהסילופיםתים

העלולהמלחמהבכלשגםלהניחיש
משכ-אחתלביןישראלביןבעתידלפרוץ
הלחימהמןהגוןחלקייערךנותיה,
באזרחים.מאוכלסובאזורבנויבשטח
חשופהישראלתהיהכזומלחמהבכל

יהיהניתןאםספקהתקשורת.לאמצעי
בפניהקרבותאזוריאתכיעילותלחסום
כתבותיהם.שיגורלמנועאוהחוץ,כתבי
שיציעבאריןמישהויהיהאםגםספק

דרךאינהכזוחסימהכך.לנהוגברצינות
לטפלישבה.לדוןכדאיולאמעשית,
אםשכןאחרות.ראותמנקודותבבעייה
עלכלשהןהגבלותלהטילישראלתחליט
התק-שללקיתונותמידתזכההחוץכתבי

העיתו-בחופשפגיעהעלוהאשמותפות

עצמהתמצאישראלאחרות,במליםנות.
סיקורשלבחזיתוחסרת-הגנהחשופה
עללגונןשבידהמבליבין-לאומיעיתונאי
זה.בתחוםעיוותיםמפניעצמה

התקשורתמאנשירביםשללשבחם
המר-כאלהביניהםשישלומרישבעולם,
בסי-עמיתיהםחטאיעלבנוחלאגישים

והעיסוקזוהרגשהבלבנון.המלחמהקור
והטלוויז-בכלל,העיתונאיהדיווחבצורת

חלקלפחות:לתקווהסימןהםבפרט,יוני
רקשלאלכךעריםהתקשורתמאנשי
המעוות,הסיקורמןכתוצאהנפגעהישראל
הבין-לאומייםהתקשורתאמצעישגםאלא

מוד-אףהםהתערערה.ואמינותםנפגעו,
ישראל,שלרקאינהשהבעיהלכךעים
החפ-העיתונותשלוערכיהרמתהאלא
לאמצעייסודהיאאמינותבמבחן.שית

וחופשית.דמוקרטיתבחברההתקשורת
אוביי-לאשקרי,בדיווחשנחשדעיתונאי
העובדהמתועמלן.טובאינוקטיווי,

אתתקפובמערברבותכהשבארצות
הדיווח,צורתעלוהגיבוהתקשורתאמצעי

על-ידיובדיקותחקירותשםשנערכואו

-פרטייםאנשיםאוארגונים,מוסדות,
מעידה-כןלפנימעודואירעשלאדבר

לבעיה.המודעותעלעדיםכמאה
בעייתחומרתהבמלואמתעוררתכאן
כלפיוחובתםהתקשורתאמצעיאחריות.
החברהזכאיתהאםהדמוקרטית.החברה
עיוותיםמפניערכיהועלעצמהעללהגן

אפשרוהאםמוצדקים,בלתיופגיעות
היסודבחירויותלפגועמבליזאתלעשות

?האזרחיםובזכויות
לדרושדמוקרטיתחברהכלשלזכותה.

ובדייקנותבמהימנותידווחוהחוץשכתבי

מקצועם.שלהאתיקהלכלליובהתאם
חקירהאחראמת,לדווחהיסודיתחובתם
לדעתעליהםשומהסילופים.ללאודרישה.

נעשיתכשהיאגםבעייתיתשסלקטיוויות
מקצועית".עריכהשלמסיבות"לב,בתום
מתוךנעשיתכשהיאוכמהכמהאחתעל

עלפוליטיות.פניותאויושר,חוסרזדון,
שווההזדמנותלתתהתקשורתאמצעי
המדינהשללאלו:ומנוגדותשונותלדעות
עושיםכשאינםאויביה.שללאלוכמו
עמדהצרכניהםעלכופיםוכשהםזאת,

בעקרונותהעיתונאיםפוגעיםחד-צדדית,
והופכיםהאדם,ובחירויותהדמוקרטיה
עלוליםפרדוכסליבאורחלתועמלנים.

נוהגיםשאינםהתקשורתאנשידווקא
הדמו-אשיותתחתלחתורכאוביקטיוויות,

ובה-בשעהכךהנוהגיםעיתונאיםקרטיה.
לעצמםתובעיםהסיקורלחופשטוענים
צרכניציבורבהטעייתלעסוקזכות

התקשורת.
פתרונותלמצוא-והכרחי-אפשר
להביאמבלילבעיה,וארגונייםעקרוניים

בזכותלפגועומבליממסדיתלהתערבות
להשאיראפשראימידע.לקבלהציבור

התק-הדיווחשלהאמינותשאלתאת
לאףבלבד.התקשורתאנשיבידישורתי
הסמ-איןהדמוקרטיתבחברהאחרגורם

אינס-ללאעצמו,אתלבדוקהיחידהכות
ההשפעהונוספת.אחרתחברתיתטנציה

בכללהתקשורתלאמצעישנודעתהעמוקה
מדינה,שלחייהעלבפרט,ולטלוויזיה

ענייןהיאשלום,כבזמןמלחמהבזמן
אנשיבידילהשאירהמכדירצינימדייותר
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בנושאעוסקאלישיבאל"משלמאמרו
כמותו.מאיןחשוב
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