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מי.זמה..1
%בחוברת

העקרית",ההגנהמורשת"במרורזו,חוברתחתפבשהרץ,קפיני
ואיך,לשורההגדנ"עמןשעברואנשיט,-כיתתועםבהגנהמ"כפגישתעלקטעניתן
titxaיסודהההתנדבות"עלמדובר58(עם-(גפניש'סרןשלברשימתועצמה,חוברתאותה

אתהמקשריםורציפותדמיוןקויהדברים,תיאורטרודומהבלטים,הגדנ"ע"שבמהות
-השלשלתנמשכתעודגזע-המדינה.אלאילן-ההגנה-העבריתולהצעירההשלוחה

ולכונבות.לחלוציות

מצחינהמסופקאמנםניטוחהרגול,מצביאמפיזואמרת"ננףיחלך"לכרסועל-יצבא
דהיינו,-ה"כרס"כינזכוראםביחוד,לנחלת-הכל.הפכהשבהאמת-המציאותאד-תימ1טנא

ארוכהדרךועוד.ועודציוד-המלאי,הדלק,התחמושת,אתהמזון,בצדכוללת,-באיתהצהצרוכה
אשר-לצרכייחיילפשטניסמלאותוביןמפרידה
ףכהישןהרוסיבצבאשימשה

המפורסמת,ץעה-
לטעומבנכונות-תמידבמגפו,לחייללוהתקועה

המסועףהלוגיסטילמנגנוןועד-והמרקהדיסהמן
סיפוק:היאאחתתומההאךאלה.ימינושל

צ'רכי
ובמידתיההכ-למועדהלוחם,

שבחו-ברלגעמנואלאלוף/משלסקירתןח.ר

בעיות"אתהקוראבטנימציגה7(עמ'(זוברת
העברמן-ההיסטוריבחתךהצבאית"ההספקה

לחנדטיג'מיורשלהערותיואלה.ימינוועד
הלוגיסטיקהשלמקומה"ציוןלשםבשעתןנכתבו

שלהגרהםמאמרו24(.עמ'(ההדישה"במלחמה
פורסם14(,עמ'(ןאסאדא'ראשיאפסנאי-צי

במהדפימעלגםאלאבירחון-הצירקלאבצרפת
שהואדוסיה-הגדרותבשלוזאתכללית,צבאית

מדיבורבואשרצבאית,מחשבהשלזהבתחוםשיטחי,וניתוחבהירות,להכניסמנסההמאמרבעלקובע.

הממוצע,הקציןשלהתמצאותועלהמכבידיםוהסיבוךהערפול
מסתורייםומונחיםנוסחאותכששפע-של

פחדם.אתעליומטילים
מחובת.פטורהעצמהאתרואהאין'המערכתוהלוגיסטיקה,האספקהבנושאיזהמאמריםמעגל""מתןעם

מוחשיותאספקהבפיותלהארתצה"ל,מקצינישתבואתרומהלכלתשמתוראשונהבראשך.שמהה

התובלהבתחוםהןבתמרון,אובמשלטבשדה,יחידהשלצרכיהסיפוקבשטחהןלמציאותנו,הקרובות
לכוכיו"ב.ותקנתההאיחסוןושכלולו,הציודלסוגיותהנוגעבכלוהןהשוגיםומצביהלגילוייההצבאית

משובח.הריהו-אלהנושאיםעלבותכלםידקמה

עומרדאסאהא'ראשיאפטנא-צישלמאמרובמרכז
צירוסביבהסובבגלגול-דלייםאותו-היליטנאשלהמשל

--זודמותלתכליתם.המיםאתבתמידותמגישוהואסיבוב-נצח","
בחקלאות-של-ימי-קדם,עודשמקורה-סרט-נע"-של-אספקה"מעין

שבלו-שק1במהרקיעהאתלבטאבכ"ז,עשויה,שעזר"נראה
רצו-להשגההשאיפהאת:ועמוסת-הטכניקההחדישה-ביותרגיסטיקה

ולמלחמתו.ללוחםהנדרשכלשלנצחית""מתמדת,פה,

....-י.

*..
%.



--בחוברתומהמי

כהוריטיןצרפתלצבאהאמרונותניגנתיםחסרולאודוניכשלונוי?

טונקין.מחוזשלהפראי-למחצהבמערבוםפס-8נ,שלהמחנה-המותפר""אתויריביו,
בתהוםמיחדים-במינםוגסכןבקיאותבעלהגודי,הצבאיההוגההסופררוג'ארון,קמיל

במאמרובאב'),עמ'ע"דחוב'ראה(יחדגםכוח-מזוייןשלסוגי-היסודתש1לש
בדוגמהכלולכיומוכיחטועזהואל.להבאלזהטרפמלטעון27(עמ'(זושבחוברת

ר.ק.מנסהאחרותשבהזדמנויותוהרוע,זמננו.למלחמתגדולותאפשרויותשלגרעיןזו
שלבדרךמערב-אירופהארצותשללמשל,הגנה,שללאפשריותאףהנ"למןלהקיש

ישראללקיאלחופי-ימים.בסיךענקייםמחנות-מוגנים""נח~
השאולותבדיגמאותגםלהשתמשמנסהריגץחיןק'כיבכךיוהד~עניאולייעז

מאלהלהעתבדבדבןהעתןעשףבמסקרת-,מרח"-לכתשהמחבריתכןאםגםאם.ממלחמתם

-אמוריםהחבריםבמההצבתךשלעיניוההשהטכוס"בילומר,ניתןבתקופתנו
אויר",סיור,,(רב1רפמ'לרב-מרוהריבודוכות-להלןבהן.השימושדרךאתיודעהעיניםכשבעל

40(.עמ'

נוכחתעתהבשדה.הדברהואכךכיאומרים,ק.טרמרברהנהיזמה""כינפטה
שלע"זבחוברתדיבלין,ג'סגן-אל-ףשלרשימתובעקבותבכתיבה.הואשכדודאיכי

וניחן(שונהאורךבנותתגובותשלשלמהמחרוזתבחוברתמתפרסמת-היוזם"מי"-מערבות""

נושאלדוחוכולןהמוקדשותבכת)איש-מילואיםועדסרן,ועדימאלוף/משונות,דרגות""בנות:לומר

הקרובותהחוברותבאחתזהבנושאטפל~לחזורהמערכתנכונת43(.עם(היזמה""-ומגרהמפרפר

ויסודות.תחומיםשלהברורהקביצתםשלבאללקרבוולנסות

-וץחרפוממקהפטםשאים66(עמ'(המיליאים"קצץאלה"מכתג
םירחאשלבשגרתםלהתבונןהנסיוןעצםי.רציבשהצבא-המיליציהמנסיונות

הצבאשלוחיפושיממעשיודוקאללמודישכמהועדלברכה.להיותעשויזהבתהום

משחיגסלראותניתןזאת-ומש"קיטקציניםהכשרתשלזהבשטהי,רציבשה

בשביצריה,ומש"קיטמפירי-כיתותשלת,וברנתהבהשתלמות-עצמית,עלהרשימות,

67(.עמ'(זושבחוברתהצבאית"ב"עתונותוהדרכה"אימון"במדורימשוהקוראאשר

בריטניה),מצבא(היימנםט'ם'ג'הסיורשלטפחו
לקנותהספיקכבר1950,בשנתרקשבאנגליתבמקורוהופיעביאף
במותדפימעלביותרחיוביותלהערכותולזכותמהלכיםלו

עברי,בלבוששלנו,לקוראהואניתןעתהומוסכמות.נודעותצבאיות-מקצועיות

ובהירוחלשוןלפשטותהשאיפהעםהדיוקעלהמכסימליתההקפדהאתהמצרף

אילן,מאיראלוף/מ'ע"ילספרמיתגהאשרההערכהאתמלצטטסובאוליאיןהרצאה.

:לתיל-התותחניםקצין-ראשיבעברשימשאשר



ז1אר118ר-רזר-ץי11יש

כלי-ר1ב"יצהעוסקכל:גנוההמדעיתידיעהבהמהעוסקיםודורשתהיאקשההבליסטיקהתורת"

יסודותיה.אתלהביוחייבםתלעפהבאוגשק

המרובה.אתהמחזיקמועטבחינתהריהוורקיטה"פגזתותח,"היימנםס'ס'ג'תיורשלהקטןספרו

מפרקוהחיצונית.הפנימיתהבליסטיקהבתורתבנקלדרכואתספלםניצאבוהתעיין-לויתרהספלה

לבעיותפתרתלוונמצאסתומות,כחידותבעיניו'נראוכןולפנייתכןאשרענייניםלונהיריםנעשקםלפרק

להפשטה.ניתנהזושתורהבמידהפשוטהבשפהזהוכלעליהן.להתגברלוקשהוהיהישאשר

ספרשלבתרגומו
כלאשרהעברית,בשפההצבאיתבספריהנכבדערךמערכות""הוצאתהוסיפהזה'

מיוחד".עניןבוימצאלהפעלתואונשקלייצורהקרוב

שורתאתטמשיךאלה,בימיםהמודיעםיקוצה4ףכ"2וללום",אלפשיטה"הקונטרס
ומאלפותקשותמשימותלפניהןהמציגותבטסיבותלא-גדולותיחידותמבצעיהמתאריםה"קונטרסים"

1944.לבררמנדיההגרולההפלישהבמסגרתאמריקאיים,רנג'רים""שלמבצעםכנושאמשמשהפעםבמיותר.

חוף-":עבריהשמשניחופי-הפלישהשניעלהחולשתבעמדת-צוקיםגרמניתסוללת-חוףלשתקעליהםהוטל

מלחמה-ומעשיאמפיבייםמבצעים-משולבים""שלגילוייםשזורים-יחדנמצאוכאןו"חוף-יוטה".אומהה"

בסדרתהשישיהנוזהקונטרסלוחמת-הרים"."שלשבשמיניתשטיניתואפילו-היאבאשרזעירה,

ולעיון".למקראקונטרסים"

בהמעטיםלא-לצה"לאשרהיל-היםשלבמתומע-כות"יפין"שלט"וחוברת

ולאבהם,לעייןהראוימןאיש-צה"ללכליאשרוהפרקיםהמאמרים

אתלהרחיבכדיגםאלאשלנו,חיל-היםאתיותרלהכירבדירק
א.וההשכלתו-המקצועית

שלאגנובארצותמדיומשולביםהםקרוביםוהיבשתהיםגורלות

פנישעלמלחמותשלמהלכןלהביןיהיהשניתןמכזההתיכוןהים

המלחמותשלוהתפתחותןגורמיהןאתולהביןלדעתמבליהיבשה,

ףכ-תכרעמשבים.
מספר-מופתהשאוב(שתיאורה-ןפאטאמ-

--י--19354(בים-התיכון,המלחמהעלדה-בלו,הצרפתיהאדמיראלשל

שניומצדלוב,בחויתהקרבותבמהלךהדוקקשראחדמצדקשורהיתד"

ה,,ארץ-ישראלית")הפלוגה-בתוכם(והאחריםהבריטייםהגייסותבגורלות

מלחמתעלדה-לנגהד'אלוףסגןשלמאמרוליון.שנשלהו

-שבצבאקציןכלזו,צרת-יבשתבארץ-חופיםלעצמו,לסגלחייבאותהאשראינפורמציהמכילהמוקשים

כוחמושגיבעניןשור,א'ס/אלוףשלמאמרולגבי-הדיןוהואועולה.מתפתחטוראיאוסמלאףובעצם,

אלה.בציונים-דוגמאותנסתפקהים.במלחמתאוירי



המיריבאבכ"אכרך,)עיט(אן

ם,וכך1881וו1אלף

לנפלושנאםחמש

שיחתומגלגלמהיר-דיבור,שמנמן,קטן-קומה,
פיקחמבטבעלמתלהב,מלייבדיהה,שופע1הכלעל

עליךממטיר1דיסטנץ""כלא1%כאתתופוחת
עלעבודתך,עלתפ"ידך,על:ואחתשאלותמאה

קראתמההוקרחברותיך.ועל-וחבריךמשקדיך
הספורטיבקהישגךמהעליך,החביבההמוסיקההמה
מטיהומידהאויב.שלכושר-הלחימהעלדעתךומה

בדבריךתומך-אמרתאשרעלוהשגותיודעתו%
בכללי-מלתמהיתדותיוסומךהתם,וסותרם-הכא'

ובמאוחר(שקספירמשלציטטותעלמשעינןאו
כתב).שיריםאףכינודעיותר

ראשיתשלימיםאלינהלבואוהראשוניםהימים
כאשרצה"ל,היותבטרםהמחתרת,מןחריגה

הארו,בכבישירשיונות-מעברנתנהכברהאהגנה"
בכי-ברשיוןשמםתתמרזאתבכלהרשיוןנותניאך

אשרהבריטים,שלעינא-ויישאלמחששבוי*לואי
בארץ).שהועדיין

טיק"היהנראהלרגישתהעמותנמד1נכאשר
עיסוקוהיושעניני-הצבאמאדםכל-כךשונהסטון"
ב,,ביתהסתובב""לבואההראשוניםבישיםימיו.רוב

המטה-הכללי)שלארגונומתגבשהחלבו(האדום",
שהביאושמיר,שלמהאלוףהוא-ר'שלמהבלוית

המפקיאתבהזדמנויותבפניוהציגאשר-מארוךב
אנשינותוהיםהיולראשונהשמאשניקרודיט
הואןהקל',אדם"בואו:מטרתאתשידעואלה,

1"ה,כבדה'מלחמתנולהנהגתהיועץשיהיה

רבאיההחריששנסיונוהאדםסטון,מיקיאך
לשהותהרבהלאאלינהשבאואלהכלשלמזה

הארגוניהנסיוןורבתהחודרתעינוהאדום".ב"בית
אותו:ניסחוכךזה.בתחוםהחסראתדי5ראתה

הואמטה,ראשלקבועיש-צבאלארגןכשבאים

להיותעליוכיקשב,תפקידה"בום"בפניה"בום"..י
ב-24

הואומן.באותואנשים24עםלדברמקומות,

הקמתע"יזובעיהפותר
וכו'...המטה-הכללי.

הפעלתואתלהבטיחיש-הנצחוןו,,למעןוהיות
מיקייוצא-שבארץ"בנח-הארםאוצרכלשל

האגשים"אתלראותבארץ,לסיירימיםל-10סטון
במלחמה",הקובעיםשהםהכלים,שמאחורי

מאשריותרקצין-שדההנומרכוסכינתגלהוכאן
ועשהובשדהבחפירותזמנובילההואקצין-מטה.

באופטימיותובהעזתו.בעקשנותורושםהאנשיםעל
בטחון,רגש-זהבסיורוכבר-באנשיםנסךשלה
בוא-יבוא.הרהבןבמובנוהנצחון,כי

הדרושזה-ואימרן"!כלים"ואימון!"כלים"
בכל1מהרהכו"-אזועדהנצחון.להבטחתלנו

שעמדהמנותק,לנגבירדכאשר41.שתוכלוטקטיקה
שמעידכפי-סייע.יאהב,על-סףכלעטשעהאותה
והחזירשםהמורללהרמת-הכוחותממפקדיאחד
אחדהיההוא"וביכולתנהבכוחותינוהאמוןאת

אתלמטה,לנו,שגתןהמלא,הבטחוןבעלימאלה
לת-לתקוף!למחשבות:שהביאנווהואבטחוננו.

-האויבכוהאתהשמידולתקוף!לתקוף!קוף!

!ישוביכם"מעלאותושתבריחובכךתסתפקול8
בראשלצאתרצהלקרב.מרצונוהסתערהוא
מולמצריתתותחיםבמדתעללפשיטההיחידות

בגליל.יפחת""אנשיעםואחר-כך-עזה
מיד,לאמונהבודבקחלקםבושנתקלוהאנשים

היהנדמהכיהיה.יכוללא-נמנעאחרחלקאך
בגבבמנותקת,בצמדהאשרהוזה-הזיות,כאחדלהם

ונצחרכיבושיםעלהתקפות,עלשחהיההנצור,
כביכול.מוגבלות,בלתיאפשרויותעל-נות

:הסיורמןבחזרולשר-הבטחוןדבריומפורסמים

4



נע-רקלוחקריםביותר,טובחיל-רגליםלכםיש"
-אלהשנילותנוהדרגתה.במידהכבדוציודלים

בעולם."ביותרהטוןהצבאלכםויהיה
כל-כךמהרהשתחררניצדהדבר,מפתיעאך
לתוךישרונבנם-שירתבוהגדולהצבאמממדי
עמדשבפניואחדדברהיהשלנהה"קטן"הענין

הכרתהיהשעדייןהמחתרת,עניןזה-בדחילו
אינםמושגיוכאןכיוחשידעהואעליה.להקפיד
בין-לצבאמהתרתאין.הופכיםכיחשוכןשלמים;
גדולהטעותתהההלא":ואמרוחזראמר,הואלילה.
גנרלההגנהבראששיעמודגנרלמלהביאיותר
פת-יקומולאכאלהדבריםרב.למטה-עוזריםזקוק

מאליהם".לצמוחלהםלתתישאום.
בסיס-אי-מפקדשימשהוא(שלובפיו-המאמן""

שלו)בדיביזיהריינג'ריםלאנשימון וי",,,,;"
בתפעליחידות,בארגוןדןבעבודותיו

9'~
נ5ן,1"פ

פשל~פפבתכניותכלי-נשק,שלמתקדם

-ירושליםסביבתשלהגבעי

ועוד.,ותפקידוהכלליהמטהבארגון
י549'6'10

בנושעליוויסודבסיסשימששלוההדרכהחומר
אשראלהבל-והרחיבושיפרוהשלימהואותו-

אחריו.בצה"לבהדרכהלטפלבאו

לפרכהלחייל,לבתשומתיתרתבעמרכוסהאלוף
צבאשוםכימשוכנעהיההואולנוחותו.חייולתנאי
שבהאףמעמדמחזיקהיהלאשהוא,עםכלבןאחר,
ההגנהאתהרבההערכתומכאןדומים.בתנאיםאהד
מרכוסהאלוףלחבריה.שנתנההטובהחינוךעל

וזה-ה"מוראל")(רוח-הגייסותגורםאתהעריך
מחסורבואיןכיחשנותמידאשרגורםהיה

בשורותינו.

בפת-סייעהואארגוני.תוהו-ובוהובימיחלבואו

צרכיואתההולםארגוניבסיסעלהמטה,הקמתרון

מפקדיםלהתאמתדרךובהסויתונוצר,קםצבאשל
חדשיםחלקנומנתשהיווכשלונות,מכותלתפקידם.

פחותודכדכוהוהפתיעוהו-שברעותבאיתםלבקרים

לאכוחנוברא=תהצמאיוהאופטימיזםאותנהמאשר

פחת.ולאפג
יד

,,

הצבאיתהעצמההתפתחותעללתהותהבאכל

שניןעללהתעכבשלאיוכללא-בדורנוהעברית

שלבמחסמיההיהמהםכל-אחדואשרבצהשמרחוק

*ניודרואהידידן":ובמתשלי-כוחנו1עצמה

סטון",ה,מיקיתרצ"ו-תרצ"המאורעותבימיט,ייג

העצמאות.במלחמתמרכוסדודהאלוףהוא

הזדמנויותויותרזמןיותרעמדוהראשוןלרשות

יביותרקצרזמןרקעמנוה-ההשניישירה.לפעולה

מתכנן,כשהואהערכית,שלובוהותוהובימיוזאת,
בצל.ושרוי-ומעמיקוהקייםאתמבססיאץ,

השלטוןסדמוטלהיהוינג=טעל

סטון,כןשאיןמה-כבדובכלהזר

מיום-ורפואלהכבליםהלכושבזמנו

ליום.
בלתי-וזיתהוינגייטשלתרומתו.

העקרונותאתקבעהואיותר.אמצעית
אורחואתהאימוןדרךאתהמקצועיים,

אלינוהכניסהואהזעירה.המלחמה
דוגמאשימשפיקד,ביצע,חדשה,שיטה
מחדש,-ולטוראיםלמפקדיםאישית

מהפכני.פורץ-תחומים,

לביצועםהמפתחאתנתן-מרכוס

שהנחילהעקרונותשלהמלחמהבתוך

נתןהרוח,אתצוררהוטויבעיט.לגו

שראינולהתפתחותהטקטיהכיווןאת

בנצ-ללא-פקפוקאמונהונסךהמלחמה,בהמשךאותה

שימש.לאקצין-מטהוגםבשדה,פקדלאהואחוננג.

משליותראמצעיתהיתההצבאי,בשטחתרומתה
הדבריםאותםנכונהלהבליטידעהואאךוינגייס.

השיטתי",הפרטיזן"וינגייטלעומתלנהידועיםשהיו

המתוכנןצבאהסדיר,איש-הצבאדמותמרכוסהיה
כחוק.והמנוהל

הלוחם,כוחנרשלהפלדה"אתחישלו"שניהם
עלההעזה,עלרוח-הגייסות,עלדגששמושניהם

לחייל-כאדם.היחסועלההגינות

בית-הספרעלוינגייטשםאתקראההגנהארגון

בג'וערה,שקייםלמפקדים
..

למ-בית-הספרעלמרכוסדודמיכאלשםייקרא

מרכוסשאלוף-צהולשלגדודיםאופלוגותפקדי
השחרור.מלחמתבעצםהקמתםלמעןעשה



ןהסבריתההגנהפפורשח1

כרעפספ"כשנישח
הידועההקושיעליהםהציבוראימתזוזפגישהמפנייראיםצעיריםומדריכיםמפקדים1(

התחלה.שבכל
נאה-להיותצריכההחדשהכיתתךלפניהופעתךזו.ציבוראימתעלעל-כןלהתגברעליך

זהעםיחדאולםומנהיגםאתבךשיכירובךמידמרותךאתעליהםתטילרמי.בטחוןומלווה
יחסאתלקבועעשויהמהופעתךהתרשמותוחברית.חופשותפשוטה,לאנשיםגישתךתהיה

ארוך.לזמןאליךהאנשים

על-כן,לקרוא,עליךאליהם.נכוניםמישהיחסקביעתרב"במידהמקילההאנשיםהכרות2(
החדשה.כיתתךמאנשיאחרכלטלהקבלהשאלוניאתהראשונההפגישהלפני

האנשיםשלהטוביחסםאתהראשוןמהרגעקש"עהכיתהמסירתשלונאהטובארגון3(
:המסירהתעשהכךומתורגל.קבוץעל-כןיהיההיחידהמסירתסדרל-אר.

מציגשבידוהאנשיםרשימתלפיהמסירהבמקוםהאנעיםאתמסדרועדת-הקבלהבאדווה
לקייםידעושהטירוניםתקוההבעתהכולליםמעטיםברכהדברילאחרלידיוומוסרםה-מכ.את
חובותיהם.את

:כדלקמןמעשייםלסידוריםותיגשסבולךאנשיךאתאסוףהכיתהאתשקיבלתלאחר4(
זעצמםלביןבינםהכרותלהםעשה)1(.
;עליהםלפקדרשאיםמפקדיךאואתהורקבממליציהםעודקשוריםאינםשמעתההודיעם)2(
אליו*הופעתםואת.פרטיהראשוןהשיעוראתלהםקבע)3(
,המדויקותכתוגותיהםאתמהםוקבלאתךלהתקשריוכלוכיצדלהםהודיע)4(

אתחבריעזיםאל:נדלקתןהעירועזיבתהכתובתהחלפתפקודתאתלהםהקרא)5(
החדשהכתבתואתישאירממהרךלזמןלנסועשהורשהמיממפקדו.לכךרשותליטולמבליהעיר
לשהותתליוהעםצורך.שלבמקרהמכתבלויעביראיךהודעההנ"לאצלויקבלמפקדואצל
תוךמפקדולפנייתיצבשחזרלאחרמתאים.במכתבהארכהיבקשמשהורעתםלמעלהבדרך

פתק.לוישאיר-פגשולאאםשעות.וארבעעשרים
למפקדוכךעליודייבארץ,אחרבמקוםולהשתקעלחלוטיןהעיראתלעזובהרוצה

בלשעללהםהודעבעבורו,העברהויבקשהחדשבמקומוכתבתואתממנויקבלוהלהלמפרע,
ל-מכ.מידלהודיעישעבודהמקוםאוכתובתשינוי

הקבועים.המצאםמקוםאועבודתםמקוםאתגםשיכללכתובותטיולהכיתהחבריעםערוך)6(

:הראשונהמפגישתךהחללהקפידעליךבמיוחדדבריםשניעל5(

,מיותריםבפרטיםתסתבךעלופשוטות.ברורותתהיינההסברותיך)1(
ואתעצמךאתבכךתרגילהוראותיך.עללחזויהראשונהמהפגישהכברמהאנשיםדרוש)2(

ש34"1'אנשיך.

ההגנה").תולדות"מערכתגנזימתוךונשמע".נעשה"היתהשסיממתוהמשמר",הוראות"usnnקטע(



עעהךקה~אפסמה-צבאקנ
גלברפ'אלוף/ם'

הצבאיתההספקהבעיות
היסודותאחדהנהשהספקהכך,עלחולקיםאין

לנההידועיחסית,הוא,מועטאך;הצבאילבנין

הספ-איןכלל,בדרךהדורות.במשךהתפתחותהעל

המוקדשיםובחיבוריםבספריםעשירההצבאיתרות

אנו..שבתקופתנולזואףלצבא,האספקהלבעית
אךאנומוצאיםהצבאייםבספרי-ההיסטוריה

תיאו-

פתרונותעלבלתי-מושלמים,ולעתיםקצרים,רים
סופקוכיצדידיעותינהבמלחמות.הספקהלבעיות

ובימי-הבינים,בימי-קדםצבאותבמטעותיהטוהוחזקו

בספ-מצההי"המהמאה,החלרקביותר.קלושותהן

זאת,לעומתההספקה.לבעיותניכרהדהצבאיתרות
מלחמת-העולםמימיזו-המאהחרתהספרותעשירה

זוממנהויותרהראשונה,
-השניהממלחמת-העולם

ההספקה.בעיותעלומאלףעובדתיבחומר
לסקרהמוקדשהמעטים,הספריםאחדכייצוין,

הקולונלשלספרוההשהצבאית,ההספקהבעית
החדי-במלחמההאספקה":א4שס.ג/הבריטי

השניה.מלחמת-העולם'ערבלאוריצאזהספר.'שה"

עקבהאחרון,בדורשנתעוררולבעיותמוקדשההא

לסקירהפרטהספקתהגתתותהצבאשליניכימ

בצבאות.ההספקהסוגיתהתפתחותעלשבוהיסטורית
לנהכי:הנהמאלהרצאתהנכוןהסדרזהולגבינו

בסקי-רבעניןומשוכללתדישצבאלבניןשעינינוי

שלהטבעיתהתפתחותראתהמראההיסטוריתרה

בצבאות.ההמפלהצנף

לרובמוצאיםהצדדיםהיוהקדומותבמלחמות

יחסית.קלותתוךההספקהלסוגיתהפתרונותאת

אתמוצא'יםלרובהיוהנלחמיםהאומה,אוהשבט,

אותו.שדדואףוכרגילנלחמו;בובשטחהספקתם

מבוס-שהיתההספקהשיטתקיימומיאמורה

הפועל.הכוחשלהעצמיהספקןעלבעיקרהסת
משליםוהיהאתו,הספקתואתנשאכוחאותוהיינה

*Shaw.ל).ם-Modernifar"תן.~Csupply

מאור-ביזהע"ימבצעי-המלחמה,כדיתוךאותה,

למופת,כבישיםסולליהרומאיםהיוזאתעםגנת.
הספקהשיטתקיוםעללהקלכדיבכבישיהםוהיה

הורגלהרומאיהתיילהחזית.אלהעורףמןמסודרת
ולציוד-הזיןלכלינוסףה-ו,גבועלכבד.משאלשאת

יום,ל-17עדלעתיםרבים,לימיםמזוןהתבצרות,
במידהעצמאיהיהמכך,כתוצאהחיוני.אישיוציוד

היתההלגיונותשלהאסטרטגיתוניידותםירבה

גםשקעההרומיתהקיסרותשקיעתאחרירבה.
פרזל-בשדדוכוחשלהרעיוןאך,המלחמהאמנות

אח"כוהניזוןמסע-המלהמהבתהילתמצויד'שיהא
קישנשארצצמה,מארז-הכיבוש

וראשיתהם=זבמאהפוגשיםשהננוהצבאות
שלעצוםומספרכבדייתנועה,היובאירופההי"ז
כלואתםאחריהםנגרריםהיושוניטמסוגיםנלוים
וביזה-(פרטירכושעםובהמות-משארכבמיני

גםגדלהשריפהבאבקהשימושעםבשפע.פרטית)
נשאושהצבאותהארטילרי)וביחוד(משא-החימוש

הכוח-בהספקה.מסודרתצבאיתשיטההיתהלאאתם.

בוזזהיההראשונית,אספקתושאזלהבמידההפועל,
לסר-ואספקהלאדםמזוןאחרבחיפושהסביבהאת

העג-עלמעמיסהיהלעתיד,שהוכןהמלאיאת;סים

פלאים.ירדההטבע,בדרךהניידותוומידת-לות

סוגע"יהוכנסהצבאבהספקתמכריעשינוי
חשיבותאתהעריךהואשודיה.מלךף,סב-אדגל

זאתשאיפתוא'תלהשיגה.ושאףלכוחותיוהניידות
אס-בנקודותבהספקה.וארגוןשיטתיותע"יהגשים

מולאואשרמחסנים,מקיםהיה,מובחרותטרטגיות
כיאם(במקוםהוחרמואומארצושהובאומצרכים

ממתההיהוושיטההפצלתעלתשלום).תמורת
העגלותשפעתאתצימצםהואסדיר.סגל-אפסנאים

הצבאאלשנחלוףוכיו"ב,רוכלי-מהנהאנשי-צבא,של
אתמשכואשרכלי-רכבלארגוןדאגאך-במסעו



,ד;,,.י,,,,,
.),,,,

לגופי-הגייסותהמציאהלמעןמהמחסניםההספקה

הודותצבאותיו.שלאחזקתםאתההבטימושבשדוך
היה,יכולכךניידותיוגברהבהספקהלשיטתיות

כיחלהעבירלמשל,
בן'

כבישיטפניעלאיש,00~20
רצרימיםי"חמהלךליוםק"מ25שלבמסעגרועים,

Wb-,בצבאות-אירופהכמוהוהיושמעטיםמעשה

כשי-שיטתואתלצייןאפשרהרומאים.מסעותמאז

מחס-בעזרת(עצמיהספקעלבעיקרההמבוססתטה

עיק-לפימקומי.במילויוהמסתייעתצרמתיים)נים
החלשבצבאותבמסודריםההספקההתנהלהאלדןרים

השנה.שלושיםממלחמת
הי"ו,המאהבמהלךסדיריםצבאותהתהוותעם

גוסטב-אדולףשלשיטתומהםרביםע"יהועתקה

ציודנעשהבינתייםברוחה.דוקאלאואך-בצורתה
סודרוהמחסניםיותר.רמורכגיותרכבדהצבאות

אח-והספקההמזוןנשלחוומכאןבערי-מבצר,לרוב

הפלישהלאחרנ1:העולטטמלהמתו

-:לאירופה4
וט6004=כדיביזיהתע'י1יהספקה

כוחו-ם.ידיינמחסניםשלהנוקשההשלטהאת
ימיםחמשהשלמסעאלאלהתקדםיכלולאתיו

הנ"ל,הניידיםשהמחסניםבמידהרקהקבוע.מבסיסם
-להתקדםיכלומי8סונ,ואספקהמזוןאתםשנשאו
שח-אלא-קדימהלנועהכוח-הלוחמגםהיהיבול

ול-לבסיסירהנעים,צמודהצבאאזהיהזאתמורת
קצב-תנועתם.

המאהאמצע(פרוסיהמלךהגדול,ךירדירפ
תשומתהקדישזהבשיטהמובהקדוגלשהיהי"ח)"

בספרווהבטחתה.הספקתולארגוןהכללמןיוצאתלב
תיאורמוצאיםהננוהמלחמה",שלכללייםעקרונות"

מאחוריהמובילותהעגלות,מלבד":שיטתושלקצר
ה,,קומי-(לאפסנאותישימים,לחמשהלחםהרגימנט
הזההרכבוכל-משלהמיוחדותעגלותסריחטן)

הצ-בשבילהספקהלשאתיכולהצבא,עםשנעיתד,

ימים".לחודשבא
וגר-מאוד,נוקשההשיטהנעשתההזמןבמרוצת

המצו-האטית,התנועהשציינההולאורח-מלחמהמה
המלחמות.התנהלובהןהארצותודלדולרבים"רים

*לתקופהאפייניתבהיתהמוגבלתניידות

אנן,ן.1יל1פנבתקופתחלמכריעשינוי
קציניםהיוהצרפתיתלמהפכהשקדמהבתקופהכבר

תויזיבידבהצבאלארגוןטענואשרצרפתיים,
מקורותשלהמלאלניצוללניידות,לשיבהקבועות,
אלבתמידותהנלוההרכבולצמצוםמקומייםהספקה
עצמן"אתלשאתצריכותהיואלהריבטיותהצבא.

לכךהטועניםשלכונתםהאספקה.מבחינתאף
כלי-עלאומחסנים,עלבליללבתראמנםהיתהלא

בשעת-יוכלשצבאלכך,התכונוהםנלוים.רכב

אלו.ממגבלותמסוימת,לתקופהלהשתחרר,הצורך
הקפסההצרכישלשליטתםאתלמנוערצוהם
wsn.התנועהלביואשר--המפקדעל

נפרעלהשפיעואלהטהלכררוח'ספק,אעהעיקר.
התפת-עםשחלוהשינוייםאתהביןעצמוההאליון.

התפתחותבאירופה,הכבישיםורשתהחקלאותחות
לכוחותוהספקהמהירהןיחסיתתנועהאיפשרהאשר

הצבאשלהדיביזיהמקומיים.ממקורותגםגדולים

לבצעפרידריךאותובידיעלהלעתים,כי,אם.
פעםמדישהשיגוזריזות,אופרטיביותתנועותבמלחמותיו

ר"עמה-חשובות.הכרעות

העצמי.ק9םההשימת1::ההספקהמאורחי

הספקהכרגיל,גבו,עלנשאהחיילהגייסות.אלרת
הפועלהכוחהיהיכוללאולרוב-ימיםלשלושה
בלבד.ימיםכחמשהמהלךאלאממחסניולהתרחק

להת-בדרך-כלל,יכול,גוף-צבאאיןעתהגםאמנם

מאפשרכיוםאולםמבסיסיו.כזהמרחקאפילורחק
בעק-עצמם,הבסיסיםתזוזותאתהמיכון

אשרדבר-קלותביתרהמתקדמיםהכוחותבות
על-כןלעשותהההשהתקופהשלממצביאיהנבצר
למחסניובתמידותנתונההמפקדשלדאגתוהיתה

ודא--שלוועורקי-העורףקוי-התחבורהולשמירת

הסיבהגםזוהטקטיים.מהלכיואתשקבעההיאזוגה
האויב,שלעורקי-העורףנגדהמבצעיםלחשיבות

ח1ב1למאז.מורגשתכהלהיותהחלהאשר
,(Louvios)מלך-הי"דלואישלהמלחמהשר

ם,יעובקההמחסניםמערכתבצדיצר,-צרפת



ןפורמציהשלצריכתה:11העשםכמלחמה)
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ש

מזזו.א6=דלק

ניערת,במידהבלתי-חלויה,היתהאמנםהנפוליוני.
הספקהאתההובילהשהיאמאחרהספקהמבחינת

במסערתאשרהעקרונית,הדרישההיתהזו(יוםל-21
מהסביבהוהגזל,השודפריבפועל).בוצעהאףרבים
אוהחיילשללתרמילונכנסהיתהדיביזה,נעהדרכה
ההספקהאתולהגבירלהשליםכדיהיחידה,לעגלת

ואיי-יותרהרבהגבועלנשאלייהההעצמית.

-יבידהמאוד.צומצםאותוהמלוהבכרהלו

היתהכמשען-קגע,מחסני-הבסיסעלהמותרתה,יז

הספקתהלחידושבאפשרויותיותרהרבהתלויהעתה
העצמי,ההספקעיקרפעלה.בההסביבהוממקורות

הו-להשווהאשרהטובוהארגךכעת,שהוגשםלפי

גםמקובלתהפכהזושיטהרבה.ניידותלקראתליכו
ורקחלקית,במידהרקאךאחרים,צבאותמקצתעל

הנ-תקופת-המלחמותשלהאחרונותשנותיהלמשך'
התפתחההי"טהמאהמאמצעואילו-פוליונית
כוחותלהספקתשהתאימהכלליתשיטהבהדרגה
ולהחזקתם,גדולים

שלה,ויכולת-ההובלהמהירותהעםת,בכרה
בהחזקתהראשילגורםהי"טהמאהבמרוצתיתה"

במלחמתאיפשר,בההשימושבשדה.גדוליםצבאות
להפילעש6ר,אוסטריהנגדורוסיה

בשטתויכשתגניאשרהדשהונאקהועטת
המילויעקרוןעלמבוססתהיתהזושיטההשלום.

(Replenishment)מלאי-שלהעורףמןהמתמיד

גופי-הצבא.עםאשרהכרחי-השוטף"האספקה
והחזקתםתנועתםאתמעתהאיפשרהזושיטה

שבימיאלהעלגםבהרבהשעלוהמוניים,צבאותשל
בעניןיסורפההצגאנוהגאתהפכההיאנפוליון.

שי-הצבאות.כלע"יבהדרגהשהועתקהלדוגמה,זה

היום,עדופועלתמקוימתבעיקריה,זו,טה

תורתשלהכרחיתתוצאהיושיטההיתהבעצם
האויב.חיסולאתעליונהכמגמההקובעתקלאוזביץ,

עםאשרהמוניים,בצבאותשימושחייבהזותורתו
במ-במסעי-תנופה,להתקדםהיכולתלהםתהיהזאת

צבאותולחסלם.למחצםהאויב,כוחותאתלתקוףסרה
ע"ירקבו,ולהחזיקםלקרב,להכניסהיהאפשראלה

צבאותכי-העורףמןהספקהשלבלתי-פוסקזרם
-אתםהספקתםמלואאתלשאתיכלולאשובבאלה
מקומית.בהספקה-משלימהתלוייםלהיותלאואף

ה"דרגים"שיטתלראשונההופעלה1866במלחמת
System"I1'S~agingובאנגלית"Etappen"בגרמנית(

גדלה-שרשרתמאחוריויוצרהמתקדםהצבאשבה

אחד-מוקמיםאלהובסיסים.מהסניםשלוהולכת
האח-מנקודתיההספקהשהמרחקבמידהאהרי-השני

החייבותשדרותיהרכבבשבילמדיגדולנהיהרונה
צרכיאתאחרונה,נקודהמאותההפסקה,ללאלספק,

עלויתרוזושיטהיוצריהמתרחקים.גופי-הצבא
אשרשדרות-רכבתחתיוויצרו-הרבהרכב-המלוה

אםכילשרת,נועדואותםהכוחותאלנלוולא
בסיס-האספקהלביןאלהכוחותביןהפסק,בלינעו

הדרוש.כלאתבהמציאןשבעורף,הקידמי
המזתלהובלתכלל,בדרךנועדו,אלושדרות

מעתשלמסעלמרחקדהתו--הרביעילזם
במיהחללה.ותחר--מם)חתרמעטו"לעת

ירקדמייםחדשיתמהסממהוקמוהתקדם,שהצבא
אומהמולות,משלוחמצרכים.ק"ימולאואשרתר,

עא-14

העורף.מןהמילוישיטת2.:ההספקהמאורחי

-קהלנועדהזושיטהכיאםמהסביבה.איסוףע"י

הרכבאתוכןהחייל,שלגבושעלהמשאאתןיט
וזאתהחייל,מעמסתפחתהלאבמציאותהריהגדודי,
וחימושהציודו-האישיריבוימחמת

במלחמתוהרחבהשלמותלידיניעה"זושיטה
החיי"בשרשרתלצרפת.פרוסיהסתומן
תפקידעתהמילאהמסילת-הברזלנתרבהההספקה
שלוהמושגגדלושדרות-ההספקהבהובלה,ראשוני

מסה"בשלאחדקושלזהלהיותחדלעורק-תחבורה
נועדבולאוגר,עתההפךותמושגכביש.או

מסילות-ברזלכבישים,שלהמסועפת-למדילרשת
קדימה,האספקהאתלהזריםהתפקידומתקני-הספקה

התועלתפחתההלוחמיםהכוחותגידולעםלחזית.
באותהמקומיים.ממקורות-הספקהלהפיקשניתן



ויותרתותיה-רחבבמבחןהשיטההועמדהמלחמה
לנ-בניגודהבלטה,לידיבהבאריחדגםוחסרונותיה

-הגדוריברכבגםמזתלהובילהכרחהיה1866,סית
גדלו(בלתי-פוסקהאספקהזרםהיהתמידלאכי

היתהעצמהוהמלחמה-האופרטיגייםהמרחקים
זהאורח-הספקהשלהחסרונותממושכת).יותרהרבה

בעורף-המנהל-הכוחיהלוחםנתקשרשלפיובכך,היו
ממ-ניתוקכלהשנים,ביןהפרדהכלכיעדשלותי

ערביציהלידילהביאהיומוכרתיםהאספקה,קורות
להיותעלולשסופה-וההספקהההובלהבסדרי
הראשיהמלחמת-העולםבראשיתגםגמור.כשלון

1הצדדיםמשניצרפתשלבחזיתזושיטההופעלה
אתמהרהעדהפכהמלחמת-ההפירותהתפתחותאך בתנאיםמדויקת,שצרהשללעניןפעלית-ההספקה

יציבה,אופרטיביתובמציאותסטטיים
המוש-ההספקהשיטתלהפעלתאחייניתדוגמה

ארץ-יש-כיבושמסענותןמילוי-מן-העורףעלתתת
היתהצבא-המשלוחהתקדמותכלהבריטים.ע"יראל

לעזהעדמתעלת-סואץעורק-תחבורהבהקמתתלויה
צינור-קווהונהמסה"בקרשנסללבמידהלה.ומעבר
יכולוהכוח-הפועל-הספקהשרשרתנתקיימההמים,
אומכוניותהיוו.מראש-המסילה""להתקדם.היה שביהגייסותאלעדהמקשרתהתוליהאתבעלי-חי-מ

הק-אתמדגימהעזהעלהראשונההמערכהחזית.
ראש-המ-מדבריובשטחגדולכוחשבהספקתשיים
הגיעמסהעב)בניןעםוהולךמתקדםשהיה(סילה
אמצעי-רוכזוכאןמעזה.ק"מכ-40מרחקלהפיח,אז

שנועדוהדיביזיות5החזקתאתלהבטיחבכדיהובלה
החלצהשלשבמקרההיתה,ההנחהעזה.לכיבוש
ושי--מחודשתהספקהלצרכיעזהשלנמלהינוצל
-שכשלבמקרהמספיקות.בכמויותמיםבהמצאו

ראש-המ-אללסגתהכרחיהיהכימראשראוהול
שרשרת-ההס-שלנקודת-הסיוםאתהיוהאשרסילה,
ההת-שלאי-הצלחתהאכן,ממצרים.המתמשכתפקה
שראתהדגר,כזאת.נסיגהלידיבפועלהביאהקפה

מת-היהגדולצבאיכוחכיצדהואכאן,להדגישו
בזמן(לטוה-פעולה-ההספקהקשיימחמת-בל

הת-לאביאםבלבד,אחדיוםשלובמרחק)
מראש-המסילה.בהרבהמעולפרחק

"Railhead"מס-בההנקודהדהינו,,באנגלית
וממנה-בוההובלהאפשרותאו-מסילת-הברזלקותים הפועליםגופי-הצבאאלעדהאספקההמצאתאתלארגןיש

ע"יבהובלהאומונעות(צבאיתתובלהשדרותבאמצעות לעתיםקרהכאשר-אובהמות-מעמס,אובהמות-רתומות
:המקביליםהביטוייםשיירות-סלים).ע"י-קוריאהבמסע ראש-אוהו"",היםמןהבאהאספקהלגביראש-חוף""
*ר',עמה-בחויר.המוגלתוולגבי

ילדיביזיהשהוחלףציוד:11העורכמלחמתן
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תקיעי-ברו1653
"2מרגמות1276

=5חרגמות36
ליטראות6בניתותחים40

ליטראות.25בניתותחים35

עגפי-בכלצרכיהםאשרגדולים,גייסותהפעלת

זו.שיטהשמירתשחייבההיאורבההלכוההספקה
בתנאישיפעלההדישהבמלחמהחוליתוארלאכי

צרכישלה.ההספקהושיטתהנפוליוניתהדיביזיה
הסוגים,מכלהנשקכמויותריבויבת-זמננההמלחמה

-אלהכלשלמיוונםואביזריגהרכבהתחמושת,
המאהבןהחיילשלהגדוליםהאישייםצרכיווכן

רשתעלעצוםעומסבצירופם,מהוים,-העשרים
לאפשרעשויהעורףמןמתמידמילוירקההספקה.
התנאיםואתכזהצבאשלכניסתרלקרבאתולהבטיח
מת-מלחמותעודשאיןגםמהבמצבי-קרב.להחזקתו

בלבד.וחקלאייםמיושביםבאזוריםעתהנהלות
ההספקשיטתלעיל:הנזכריםאורחי-ההספקהשני
נפו-שבתקופתהאחרוגלגולהימי-קדםשלהעצמי

היחידות.אינןהמילוי-מן-העורף,ושיטת-ליון
שיטות-הספקהשלבסיכומןרואהשואלויט'-קולי

-המוגבלהעצמיההספקשיטת:שתיםעודצבאיות
הנההמוגבלההספקשיטתהמילוי-המקומהושיטת
לפעו-קטנים-יחסיתכוחותלנצלהמאפשרתהשיטה

ה"ניידות"לטהבתעצמה""מקריביםבהםניידות,לרת
חופש"לטובת-ומובטחת"מלאהמהספקהומקריבים

מ

המוגבלהעצתיההספקשיטת3.:ההספקהמאחזרי



מציאתאוהספקה-במילואה,עלויתורומתמרון".
רגילים,בדרגי-הספקהקשורהשאיננהלהספקהדרך:
יגבדרךמוגברתניידותהשגתהמאפשריםהם-

אורח-הספקהאלאלמעשה,אינהמילת-מקומי

הנ"ל.מהשיטותאחתכלאללצרפושניתןם,ילשעו
הכרשלהגדוליםהצרכיםנוכהביעילותו,מוגבלשוא
-במנון)כגון(הטבעית"ל"הספקתםבאשרחות:

ההכרחמןאשרומגווןרבבציוד-לחימהותלותם'
לבבותאיןלכן,מאורגנים-מראש.מבסיסיםשיבוא

בלבד.מילוי-מקומיעלכוחשלהחזקתואת:
שהוגדרובפיהללההדרביםאוהשיטותארבעת

ינוקשותשיטותבגדרןניאשיא,לויט'-קוליע"י.
מהןאחתלפיהספקתואתלתכנןיכולצבאואין

בבחי-רבהגמישותדורשתצבאיתפעולהכלבלבד.
מחייבתוהיאוקביעתםשלהאורחי-ההספקהרת

לנ-בהתאםמסוימתשיטהכלשלניצולהאתתמיד
עיורתדבקותכלשבעין.ולאפשרויותהקיימיםתונים
כשלוןלקראתלהובילמוכרחהאחרתאוזובשיטה

:ועודזאתמבצעי.לכשלוןגם-זאתועם,בהספקה
קיוםמחייבאלהמאורחי-הספקהאחדגל
ומרכז-העצימקור-הכוחהוא-בסיסם.יסיסב

משלושאחתבכלצבאםכותשלפעולתולכלבים
התספקבשיטתהמילוי-מן-העורף,בשיטת-השיטות
הוא,הברח-המילוי-המקומיבשיטתואףהעצמי
הכוחיהפועל,ישעןעליוהבטיסאתלקייםתמיד,
שתגיע.דרךבאקוההספקהאליוותגיע

הספקה,בעיותהעלתההשניהמלחמת-העולם
מאלומלחמהשוםהציגהלאבוראילהןשרומות
כולו,כדור-הארץאתשחבקהיקפה,לה.שקדמו
סרמלחמההיותהבה,שהשתתפובני-האדםהמוני
תביעותהצגתלידיהביאואלהכל-וחדישהטאלית
לפניכמותןלשערהיהקשהאשרההספקהבשטח

שפרצה.
התעשי-היכולתאולמגיוסחייבהזרמלחמה

,חלקבהשלקהוהאומותמןואחתאחתכלשלתית
קודםנודעולאשכמוהןבבעיותנתקלהמהןאחתכל
תבל,פגיעלוהספקתםגייסותהובלתשל:לכן

בפינותומשוניםשוניםבתנאיםהכוחותוהחזקת
השונות.העולם

אתשיעורלאיןהגדילעונמהברכבהשימוש
שרשרת-ההספקתןאתלקייםואיפשרהכרתותניידות

אךהלוחם.לפרטעדוכמעטמהבסיסהפסק,ללא
של:רבותבעיותיצרשובברכב,זהכבירשימוש
כלי-רכבתיקוןשלפינוי,שלוחלקי-חילוף,דלק

חייבהתניר1שמההפורמציהואילוואספקתם.
החדישהנשקואספקה.בדקשירותישלכבדליווי

המקומיהמילוישיטת4.:ההספקההאורחי
משלימה),כשיטה(

פעולותהתחמושת.צריכתאתגםלאין-שיעורהגדיל
ה,,קומנדר"פלוגותע"ישבוצעומאלו-עליה-בהופימ

ושס-לאייםהפלישותוכן-לאירופהלפלישהועד
בעיותיצרו-היפניםע"יתחילהשנכבשוחיט

פתרונות.ותבעו
בחוףוהעלאתולים,מעבראלצבאיכוההעברת

פתרונןאתשחייבובלבדזולאאויב,ע"יהמוחזק
תכנההצריכואףאלאבעיות-תובלה,של

העליהבשעתהכוחאותותקפסהלמדוקדק
ב"ראש-החוף",בסיסיםולהקמתלתוף

שלוהתקדמותוהתבססותואתיבטיחואשרבסיסים
אחריגלוהדרדריםהרסיסיםקיוםאתוכןגופוהכוח

בשלמותולסכםלהקיףניתןטרםכיוסאפילו
אורחי-לגביהשניהמלחמת-העולםהשדיחהמ

שונות,בהזדמנויותללא-ספק,הפעילה,היאההספקה.
פלישתשיא,ג/ע=ישנמנוהשיטותארבעתכלאת

ההס-שיטתעלנשענהלנורמנדיהבעלרבריתכוחות

מהבסיסיםהחלף,רועה-ןמ-יולימשלפקה
הבסיסיםדרךכבריטניה-הגדולה,שהוקמוהעצומים

שלובסופוהמתקדמת,לחזיתועד-נורמנריהבחוף
קיימה,השיטהאותהלב-גרמניה.אלעד-דבר

ם.ילודגבממדיםשהופעלוהכוחותכלאתבעצם,
בצו-נוצלמקוםבכליחד.גםהמחנותבשניוזאת

בהשגתהן:ימוקמה-יולימהשונותרות
ע"יזהן-וציודדלקמזון,-מוגמריםמצרכים
ידידותיותארצותשלהתעשיתיהפוטנציאלניצול

הספקשללשיטותגמשימושנמצאכאתת.וארבות
גילוייםלדוגמהנצייןמוגבל.עצמיהספקושלעצמי
ת.8.מ.9."ה-ואתשל-פופסקיעצבאו"אתכגוןלרוב,

.ארוכות-הטוה")קבוצות-המדבר"(
ש84ושהע=יההספקהלמערכתהוכנסחדשגורס

איפיההספקה-המוטסתההובלה.לצרכיןוריואב
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יתק-יק,':ן.אתקפץ".

עורקמכלומנותקיםמרוחקיםכוחותהחזקתשרה
גייסותלהם.תגבורותוהגשתרגיל,יבשתיתחבורה

והוח-קויימובבורמה,וינגייטשלכצבאוממדים,בעלי

שלהנמשכתהתפתחותועםאשר,זהבאורחזקו
בתצפונותרבותאפשרויותלסביהההובלהמטוס

הת-מןהכוח-הפוסלאתמשחררתהמוטסתההספקה

התקד-לומאפשרתהרגילה,בשרשרת-הבסיסיםלוח

לאכיאםרבה,במידהומבטיחהכבדמשאללאמות
הספקתםאתמוחלטת,

מהל-שלהתפתחותםאתקבעהההספקהבעית
השניה.במלחמת-העולמוטקטייםאופרטיבייםכים
בעלי-כוחותהתקדמותקצבאתלמשל,קבעה,היא

תיאו-גרמניה.שללבהאלעדמנורמנדיההברית
תמונהנותנימברדוייועימראיזנהוארשלריהם
ההתקד-במהלךשהופיעוקשיי-ההספקהשלברורה

הטקטי.בתכנונםאותםהגבילואלהוכיצדמות,
לאורך-ונסיגאואל-עלמייןלידרומלשלצבאומפלת

לי-שלתוצאההיתההיאאףהצפון-אפריקאיהחוף
בדלקהחמורוהמחסורהספקתובשטחרצינייםקויים

שכוהו-באפריקהרומלשלזופרשהובתחמושת.
פניעלהעוברשלוהספקהבקוהחבלותבשללקה

להשפעההותכתהוכחהגםהנה-הימיהתיכון
לגביבעורקי-ההספקהבפגיעותהצפונההמכרעת

נבעהברוסיההגרמניםמפלתמערכה.שלתוצאותיה
ההספקהמערךמכשלוןבעיקרה,ואוליבהרבה,
שלקיומםאתלהבטיחבכוהוהיה.לאאשרשלהם,
שנהגהבארץהקשיםהאקליםבתנאיגדוליםגייסות

החרובה".האדמה"כלללפיקרובותלעתיםגם

הגיעהאליוףקיההאתידגימומספריםמקצת
להחזקת:השניהבמלחמת-העולמההספקהמערכת

הפלישהאחריבעלות-הבריתשלאחתהיייביד
הכוללבמשקליומיתהספקהדרושההיתה'לאירופה

בפורמציהואילוטון.ת)ואמשש(ב-600של
פיהדרושהדלקשלמשקלועלהמששינת

דיביזית-רגליםהנדרש.וןזמהמשקלעלששה

עד'והגיעה1944ביוניבנורמנדיהשנחת"בריטית

21,000לחימתהבמהלךהוציאה1945,במאילהמבורג
זעירה.תחמושתטוןו-400תחמושת-ארטילריתטון

אוגלון,כ-350.000צרבהאחדחודש-לחימהבמשר
ממרחב-הה-והובילהדלקולג'ריקנים","87.500

סרןמ"ק-1289כ-45שלהקורפוס-מרחקשלזקה
ל-1900קרובזותקופהבמשךלהופלחוהמזון.

כאינטש,מרגמות276מקלעי-ברן,653וכןכלי-רבב;
1*35ליטראות6תותחי40אינטש,3מרגמות36

ניקקהלחימהתקופתבמשךליטראות.25תותחי

בגיי-שלהחלפותלשתיחיילכלכמעט

ל-מעלכיבסוהניידותוהמכבסותונעליו;הקרב,

חלקי-הלבשה.900.000

מלאכתחייבאלה,בממדיםהספקהמערכתקיום
לבי-יסועףרחבארגתההמתענפהתכנון

וגדלרהלכוהצבאותשבכלשירותיההספיה13צ
היסח*ריבהשלחבעיהבעבר.יטוהשלאבמידה

התפש-שהמלחמהככלוהלכההחריפהת,רשמה

הבעיהיותר.ארוכותנעשוההספקהשדרכיוככלטה

ביצרהיא:הצבאותלפניועומדתעמדהאשר

וטת-הולכתאשרההכרחית,ההספקהאתםייקל

בכוח-האדם,.11כסחתוך-בממדיהרחבת

שה-ובמידה-השניהמלחמת-העולמלקחנוכח

במלחשתההתפתחויותנוכחגםלסיכום,ניתןדבר
ההספקהשיטתבעיותכלשבפתרוןנראה-קוריאה
שיטות"ארבעתאתבחשבוןלקהתעתהגםצריך

ההספקשלוזההעצמיההספקשלהאורחהעיקריות.
ברי-שימושלהיותשניהםיוסיפוהמוגבל,העצמי

תוךארוכים,לטוחיםבכוחות-חדירההואכשהמדובר
שבשימושבמגבלות)וההתחשבות(האפשרויותניצול

בהס-וגםההנעה-המיוחדת),בעלבעיקר(ברכב-מנוע

המו-זווהןהמוצנחתזוהןמוטסת,בהספקהתייעות

המילוי-מן-העורף,שיטתאתנוחתים.באוירוניםבלת

בצ-הואשהמדוברביחודולקייםלהוסיףהכרחיהיה

אויריתתובלהשלניכרתהפעלהותוךגדולים,באות
המילוי-המקומיבררךההספקהואילובמקרי-הצורך.

בליאךהנ"ל,מאורחות-ההספקהאחתלכלתסייע

מכריע.ערךבעלתלעצמה,כשהיאלהיות,שתוכל

האס-מערכתשלמתכנןכליעמודבפניההבעיה

המקבלהצבאשלניידותוהבטחתתהיה:פקה
וההס-הטקטיתהתגרתושילובהספקתהאת

להספ-תשועבדלאשהטקטיקהכזאת,במיפהפקתית

שלביצועהאגלהבטיחתוכלהאחרונהוזו-קה
בהספקהלראותאסורלזאת,איהטקטית.התכנית

מגו-הנההספקהפחותה.חשיבותבעלנפרד","שטח

שאחראיהואהפיקורהפיקור.אתריותפי

המקיפהבתכנית-הכוללתולשילובהלתכנונה

ה.עוציבלאחראיהנווכןכלל-המבצעים,את
השניהמלחמת-העולםהצביעהלאזאת,לעומת

בשירר-וכובדסרבולשלהחמורההבעיהפתרוןעל

מעמסהשהנםוהמשרתים,המתקניםהמספקים,תים
כוח-מבחיגתהלוחמת,המדינהועלהצבאעלכבדה

שלוחימושושציודובמידהותובלה.מתקניםאדם, '
במי-בה-מתרבהגםאך-ומשתכללה,ולךצבא

השירר-להסתבך)ואף(ולהסתעףלגדולעלוליםדה
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בקיצוציםהכרהשיהיהספק,איןבכך.הקשוריםהים
במבט-הנראיםדבריהעלוגויתוררכים,בשירותים

להפעילאמצעיםלמצואהכרחיהיהכחיוניים.יאשון
בדרךולהקטין,בזה-אדםתוחפבאלוושירותים

יי1)2"5וסתנSice"))1ה,,פרוסה-הדיביזיונית'אתזו,.

ואתהצבאות,ברובשהנהכפיעכשיהשלהמופרזות
מס-להגדלתהנטיהשהתנפחו.העורפייםהשירותים

הנדר-והתחמושתהאספקהואביזריחלקי-הציודפר
תלוייםהצבאותנעשיםכיוםלהתקיים,תוסיף-שים
העורפיים;ומבסיסיהםממולדתםבהספקהויותריותר

מתק-וליותראמצעייהובלהליותרזקוקים-כלומר
בציודלקימוזהמלאמהההספקה.דרכילאורךנים

מל-תהיהאותההמשמשתהתובלהובמערכתעצמו,

ההכרח,מןחיונית.אך-לא-קלהוכללכללקמה
מאחריותויהיהובהובלהבהספקהשהחסכוןאיפוא,
ביותרהבכוהמן-הדרגיםבכלהפיקודשלודאגתו

הבטחתםאתגםמחייבהדברביותר.לנמוךועד
והי-ההסכוניהשימושאתוגם-האויבפגיעתנגד.
ברמהמותנהזהדברהכרתיות.למטרותבהם,עיל

בכוחהרקאשרמשמעת-אפסנאית,שלביותרגבוהה
נזילות,ולמנוע-וחסכוןנכוןניצוללהבטיחיש

ושימוש-לרעה.אבדן
יטילההספקהלבעיתעתידפתרוןשכלספק,אין

ויחייבמותרות""עלרביםלויתוריםהכרתהחיילעל
האמצעיםכללניצולמדויק,לתכנוןהפיקודאת

נפחותמערכת-ההספקהולהפעלתלרשותוהעומדים
ויותריותר.מעטוייוביחידות-מנהלתיותכוח-אדם

ולריכוןרבה,לגמישותהמחישלמכל
להיטיבעכלאשרדרגבאותוהאפסנא"םהאמצעים

והמכריעהיעילבאופןינוצלווהיכןכיצדלקבוע
ביותר.

ההספקהתהיהבעבר,אי-פעםמאשריותרעתה,

ע"יתחמושתהוצאת:11העולםהמלהמהן

(
-אחת,:ששגהבריטיתדיביזיה

ן
ן;ארטילריתתחמושתוט000211.

עידה,~תחמו,שתטון400)
ייי,עיי

בימי-שיוכנוובתכנוןבהכנהתלויהמלחמהכזמן
ביצירתלהסתפקצבאהיהיכולבעבר,אםשלום,

כיוםההספקההיקףהלאגיוס,לשעתמלאי-כוננות
אלכולוהמדיגהמשקשלמראשהתאמתואתמחייב
בש-בשעת-הצורךלגייסוהאפשרותואתהצבאצרכי
האר-בכלמבונת-המלחמה.שלצרכיהלשירותלמות
עתההיהק-וכמהכמהאחתעלובקטנות-צות

הצ-בהספקההעיקרילגורםיתרזאה-הפוטנציאל
הצבאפועלרבותשבארצותהוא,מובןלבןבאית.
האז-התעשיהעםבשותפותשוניםואיגודיםבועדים
הבטחוניתהמחשבהלמסלולילהכניסהכדירחית,

הצבאי.והתכנון
הצ-המעשהשטחיבכלכמר-ההספקהבשטח

והי-האחרון,המבחןהיאעצמההמחלמה-באי
נכש-דרךאוהנכונה,הדרךמהילקבועהעשויחיד,
ישזאת,עםמלחמה,לקראתובהכנהבתכנוןלת,

פתרונותשלובלימוד-העברשלמתמידבלימור
למציאתלסייעכדי-ההספקהלבעיותבושנמצאו

שיוצגשעההצבאלצרכישיענוהנכוניםהפתרונות
ותובעות-פתרונן.חדשותהספקהבעיותבפני

לעצמה.מטרהאיננהשיטת-הספקה:ף1סבל.
טק-ופעולותאסטרטגיתתכניתלביצוענועדתהיא

היאוושיטהשיטת-הספקה.לפינבנהצבאאיןטיוה.
אתצבא.אותושלויעודוסבנהולפילהקבעשצריכה

אשרהצבאשלתורת-הלחימהתקבעשיטת-ההספקה
נועדה.היאלו

26(מעמ'וסוףהחרישהשמלחמההלוגיסטיקהשלמקומה

11ושתוכניתאסטרטגית,חיכניתלהכיןחייבתכ%י,!
ע"ינרחבותלוגיסטיותתוכניתלהכנתהיסודאתמהוה

שמח-יאמר,זובנקודההכללי.המטהשלהאספקהמחלקת'
הדרגיםאתהרגיל,הניהגלפילכון,צריכההאספקהיקת

שיכינו-וכד'קשרהנדסה,חימוש,כגוןלה,אכפופים
הם,לשירותםבמיוחדהמתאימותיותר,מפורטותתוכניות
בהנחיות.הכלולותהנהות-יסודעלמבוססותתהיינהיאשר

שלהאספקהמחלקתע"ינבדקותאלהמשגיותחיכניות
לנספחיםהופכותהןהכרחייםשינוייםולאחר;הכללאמסה

לפיהםהתהליכיםהכללי.המטהשלב"תיכנית-המלתמה"

בתורהוהטירוןמאד,מורכביםהנםאלותוי1כיתמפתחים

כמובן,בכך.הכרוכיםהשוניםהפרטיםמכמותיופתעזו
עלואפילוהשערות,עליהתכססנאלזזהמעיןשתכנון

מורכ-כההפכההחדישההמלחמהאךניחושים-נבונים.

רבותשניםלתכנןמדינהעלחובההטלתכדיעד-בת
כמלח-שלהוהלוגיסטיקההאסטרטגיהלקראתהזמן,לפני

שכללמקוההלאאשרמלחמהלקראת-ולמעשה(מה,
בפגילפהעלעמודעלולההרהרי-ולאתבוא).אל

מסוג-איגעהאורחי,ומשקההמזויינים,שכוחותיההעובדה,

כראויתיכניותיואתערךאשרהמתנגדבפנילהתיצבלים

ןמייקיותר,עודהשובשהנודברואשר,-זמןמבעוד
שתוכגבהכפילתועהוביצען



דאסאןא'

מהי?ןהקימםיג1*נ

הריהוהצרפת;צי-המלחמהשלהאפסנאותמראשידאסאן,א.שלמאמרו
הישן-החדשהצבאיתחום-הפעילותשלהיסודמושגיאתולהגדירלנתחנפית

להשתמש,מרבההמאמרשבעלהואטבעילוגיסטיקה"."לכנותוכיוםשמקובל
אולם;יצהשלושירותיוארגונושתחזםהשאולותבדוגמאותהשאר,בץ
כוח-צבאשלהאחריםהיסודותשנילגביוהארההדגמהעלמלתרהואאין

הגורמיםלהצגתהמאמרמכווןובעיקרו,האויר.וכוחותהיבשהכוחות;בזמננו
אפשרהדברהואשכךהס.באשדכוחות-מזויגים,לכלהמשותפיםוהבעיות
Revue"ב-לראשונההופיעהאשרהסקירה,כיהמאלפתהעובז.הסולראות

Maritime")ניתנה1953,בראשיתהצרפתי)צי-המלחמהשלכלי-המבטא
שוהעניןבעלתהיותהd'Information"Militaire1WJ"Revueבאףאח"כ
הם.באשרצבאאנשילכל

בידינקוםבסקירה,פעםמדיהנזכרסיוע""הביטויכילצען,יש
אםכימסייעעוג-חילאונשקשלבמובןאלהמקרים,בכלכתעטהתחבר,
אמריקאיים.מחבריםאצלשמקובלכפילוגיסטי",סיוע"שלבמובן

המלחמ"עאמנותוכתקצירהמילוניםאלמלא
כמעט"הקיטסיגול"המונחהיה-1לז'ומיני

עדלהגיעצריךה.זומשבלפחותבלתי-נודע,
היארהמציגהסקירהשנגלהבשביל1917שנתאל
2.זהנושאשלריה

השתמשושלאחר-כךהשניםשלושיםבמשך
באיטליההברית,בארצות1מתוןשימושבמלה

אשר(בצרפתוכןבחבש),מסע-המלחמהבהזדמנות(
במרכאות).לעתיםאותהכותביםכיום,אפילובה

השניה,העולםמלחמתבימילפתע,ולאחר-מכן,
והת-הצבאיתהטרמינולוגיהלרחביהמלהפלשה

אףכיאומריםויש-הצלחהבאותהבהםפשטה
תגליתוונודעתישכאשרממש--מופרזתבהצלחה

מדעי.מחקרשל
כיבכךמונחו]רבת-רושםשבעליההמפתיע

שללמהותובאשרהיטבמתמצאיםאיןעדיין
לכך.שזכההצבאיהמקצוע

שהנהזה,במקצועהצרפתיתהביבליוגרפיה
ממספראלאמורכבתאינהצעדיה,בראשיתעדיין

תיאוריםחסרהוהיאמסוימות,בעיותעלמינוגרפיות
--

שלנודעתיאורתיקן)1779-1689(,ז'ומיניגנ'1.
הגדולהמפרשיהי"טהמאהבראשיוןהמלהמהאמנות

המיר'.-גפוליון.שלהמלחמהלתורתהראשון

cyrus)Georgeפרותסיירםג'ורג'קולונל2. לו-":לארה"בcolps)(Marineיצה-אבצ"מי011זעםן"
ההצהב-1911כן,לפנימהזמן1917.טהורה",גיסטיקה
ארה"בצישלהמלהמהבקולטג'פיגלגוגגט.ס.הקומנדר

המלחמה".אמנותעלהשפעתהיהלוגיסטיקה":הנושאעל

הואגם"מוליארשלמחוהוגיבור-ג'ורדןמר3.
לונודעכאשרביותרנדהם-שנתעשרסוהרבאצילים",

מדבר)החלמאז(שנה40שזהשלולפילוסופיההמורהמפי
ר,.עמה-פרוזה'אלאמדבראינו

עבו-כוללים.תיאורטייםוניתוחים

הגדיות"כמהמעלותאלודות

האטי-עלהנשענותהנושא,למהות
האומרינו.יש:המלהשלמולוגיה

ביונית"0105["מנגזרההמלהכי
חוש-שאינםויש1מחשבה)מלה,(

"Logis"הואהמקורכימלטעחשים
ולב-.דיורודהיינה(שבצרפתית

את.ולצטטלחזורנוהגיםסוף,
כשםבלוגיסטיקהעוסקים":המשפט

בלא:בפרוזהעסק3ג'ורדןשמר
יודעיו".

ח21שואלהנךנמצאקרובות,לעתיםאיילכך,
:הלוגיסטייםבעיוניםלעסוקבואךמדיעצמך
ולוגיסטיקה""המושגשלמשמעותומה-
הארגוךכללימהםז"א,הלוגיסטי,המבנהמהו-

1זומערכתשלוהתפקוד
למתךלתרוםאלאאינהאלוהערותשלבונתן
לנ"ל.התשובה

**

כמעיאשרז'ומינישלהנושנהמהתיאוריהלבד
ככזבה.המלתמהלאמנותהלוגיסטיקהאתזיהה

בנקודההדיותאחידותכולםביןכמעטשוררת
הלוגיסטיקה.שללמטרתהבאשראחת

ןפאטוןהגניע"יקולעניסוחנוסחהזומטרה
הנכוניםהאנשיםשלהנכרןהמספראתלהביא"

הנכון".ובזמןהנכוןלמקוםהנכוןבציודהמצוידים

ללוגיסטיקהההגדרותהןרבותהנ"להסיבהבשל

מעלהאינהמרביתןכי:לרעותהאשההדומות
ה.תרטמאתאלא

הלוישלהמוחתאתלהגדירמשמבקשיםאך

אנרהדצות.חילוקיכלרגוליםצפיםאזכיגיסטיקה
:לכךאופיניותדוגמאותשתיכאןנביא
תורתהקול'ניסתאשרהאמריקאית,התפיסה-
שלהליאותו"תיקפה:פגשטרםנוסחההנ"ל,
אובאסטרטגיהנכללשאעזהמלחמהאמבות

,בטקטיקה"
אתיותרהמגבילותהצרפתיות,התפיסות-
המושג,שלתחומו

14



האמריקאיתהתפיטה

היאהאמריקאים,שללדעתםבזמננו,המלחמה

שתימתנגשותבואשרמבחן-כוחוראשונהבראש

אלתגיעאשרזותנצחר.וציי-תומצעס
ובתי-חומרי-גלםשלהיצלניהניצולומכסימום

תכליתיבאורחתהפוךאשרוהעבודה,ההוןהחרושת,
למפךשלהםכוחיהאדםואתבתי-החרושתאתביותל
למעןולידים-עובדותציוד-מלחמהליצורעלים
וברגעבנקודהלהטילתדעלבסוף,אשרזו1ההזית

זה.עדיף-כוחארגוןשלמשקלואתביותרההולמים
מה"פוטנציאל"המפיקהארגוןהנההלוגיסטיקה

והמביאםמשמשיוואתציוד-המלחמהאתלאומי,"

ואסטרטגיתכלכלית-תכניתביצועתוךלקרב

החי-ועד"שמגדירהכפישנקבעה-מראש.-האחת

נוהל"הריהי1950משנתבבוראההאמריקאימוש"
לשי-ארמהשלה"גלמי"הפוטנציאלמועברשלפיו

מתבטאזהרעיוןהמזוינימ'".הכוחות,שלרותם
ספרים:שלבשמותיהםביותרתכליתיבאורה'

םידמב"4.הכלכלה"אולמלחמה"יוצאתהתעשיה"

אתרואהוטכנאיטתעשיניםשלאומהאותה
וההחזקהההרכבהכשרשרתמסיי*"

ויב-כוחות,אדירי-מחץ-דהיינהמכשירי-מלהמהשל

דיוקביתראו-שרשרתאותהוהימ,האוירשה,
ת4~גלגיתכרעמשלבכוחהמונעת-5אנטיליהמין

הצבאיותהפעולותטיבלפימורכבותיותראופחות

אותהעםאמיץקשרכדיתוךתמידאךהנערכות,
המנחההואאשריעצבמהןונכתהמערבת
אנטיליהאותהשלדלייהמשמשתו.והיאאותה

םינקוומתרמלשיבמקשרלאיםמתמ
הצבאיתוהספקהבסקטורתחילהמעברםכדיתוך

הכרשלשימושםלצרכיהמוצריםאתמסגליםבו(
אותם)ומשביריםאותם,מאחסניםהלוחמים,חות

האנ-מגיעהשםהמבצעים,בסקטור-מכןולאחר

מאספתחזרה,בדרכהעצמו.הקרבאזוראלעדטיליה
שלאהדבריםאותםכלאתלעורףומביאההאנטיליה

חוליםעודף,כוח-אדם:במבצעיםיצלחו-לשימוש

*
.4War",סיGoes"IndustryTeele:andFraser

.Lanterbach:1].Alkrt1941יממ1810800(188
1943.Wniforrn",

מבאר:מיםלשאיבתמתקן-א0ז41)(אנטיליהש
שלשלתהמניעבעיבלהמהלכתבהמהעם.מסתובבגל~
המיםאתומריקיםועשיםהבארלתוךיורדים"דלייםשל

תעלה.אושוקתלתור

ושלל-מלחמה,שבוייםהציוד,וילניצולתופצועים,

קשורשרשרת""אותהלהפעלתהמסייעכל
בלו-

:השארובין1גיסטיקה
ייצוריהמלחמהתכנון-

,
יהתובלה-
יהרכישה-
לוגיסטיתכנון"(המבצעי"ה"סיועתכנון-

,אסטרטגי")
1ההספקה-
ינמלים)הפעלת(ביםהמעבר-
1הרפואייםהשירותים-
1בניהעבודות-
1בדק)כולל('ה"החזקה"-
1ותגנחםהעורףעורקיאזורישלניהולם-
1שירותתפקידי-
1הכבושיםהשטחיםמנהל-
ובו/.1קברניםשירות-

רבות,בהגדרותביטוילידיבאותאלהתפיסות

6.רשמיות-שמקצתן

הטמהע"ישנוסחההגדרהאותהנצטטאנו
-

ב"מילון-מתחים-ארה"בשלבלושמהיללכה

שלויהכותות-המזוינים"לשלושתמשותףצבאיים

ב"הראיצנוקטאשרלזומאודדומהולשונה
:ציי"לוגיסטילתכנוןב"מדריך
לייצורם,הקשורהצבאיתהפעילותשלחלקאותו"

להחזקתםלחלוקתם,להובלתם,לאחסנתם,לרכישתם,
אשרציודושלאספקהשלכוח-אדם,שלולפינו~מ

הצבתמיז;כשרתמ-המקצועית,חיולם,עםלוענין

והמ-ואנשי-צבאשלושחרורםסעדם,לתפקידים/

ה"סיועמתןבשבילהכרהטיםשהנםבמתקניםטפל
הקמתםכוללהכוחות-המזויניםלמנגנוןהמנהלי"
הביצועואתהתכנוןאתמקיפההיאוניצולם.
כאחת".

של1950,משנתהוראה,עםההשואהמענינת

שלפיונוהלהנההלוגיסטיקה"החימוש":ועד"

לשי-אומהשלה"גלמיקפוטנציאל-המלחמהמועבר

מורכבמהםהיסודותמזמנים...כוהותשלמושם

ב"ספר-ביהוד:מצויותהלוגיסטיקההגדרות6.
ב"ספר-השיי1ט19משנתצבא-הצישללמטות"השימוש

ב"ספר-השימושהצבא",שלהשירותיםלכוחותמוש
נית-נוספותהגדרותארה"ב.צבאשלש-1001מס'לשדה"

התעשקהקולאג'"ע"יב-1945שהוצאהמונחים"ב"מילוןנו
רהייבו,(הימייםהמבצעיםרחקןע"י1המוויגהם"הכוחותשל
ועוד.1945,בשנתהצץשלהסטהראש-ארה"בבצי



י

כלכלי,אופימלכתחילה,נושאים,הלוגיסטיהסיוע
צבאיצביוןהםמקבליםבהדרגהואזרחי.מסחרי
הלוגיסטיתהמערכתשלבידרךבעברןויותר,יותר

בכלל".ועדאזוריהקרבאלעד

שבדרגהלוגיסטןשלתפקידוהואומכופלכפול"

-האחת:פעיליאסוגישניביןלגשרעליוהגבוה,

האחרתשלאופיהואילוכמעט,טהורהצבאיאופיה
הלוגיסטןשלמתפקידווכלכלי.אזרחיהוא-

שהתעשיהבאופןהצבאייםהצרכיםאתל"תרגמ"

כןלסמיה,ההספקהואתהציודאתליצרתוכל
אתכוללהלוגיסטיות,האפשרויותכילודאעליו

בחשבוןתובאנההארץ,שלהכלכליותהאפשרויות
והטקטיימ.האסטרטגייםגהישובים

אכןכילודאהלוגיסטןעללמבצעיםבאשר"
וכיהלוגיסטיותהאפשרויותאתהצרכיםהולמים
!למלאםיהיהשניתןכדימראשאותםרואים

לביןהקרבותחזיתביןכמקשרלפעולעליו"

פעם-והלוגיסטיקההואילהפנימיתההזית
בכלכלההצבאיהיסודאתמהוההיא

הכלכליהיסודאתופעםהלאומית,

השניםהנהוהיאצבאיות;בפעולות

אחת"..ובעונהבעת

מרביםאשראלהפסוקיםלהבליטעודנוסיףלא

לצטטם.
**

המע-להקמתמקיפהכהגישהארה"בנקטומדוע

?שלהםהלוגיסטיתרכת
אתלקייםבידןעולההיהשלאמשוםראשית,

כבירמאמץמבליאחתבבתיבשותבשתיהמאבק

שהמרחקמשוםוכן,מחמיר.ארגוןהצריךאשר

שלהםהמבצעיםזירותלביןהמטרופוליןארץבין
מ)-5

היוילוגיסטיותבעיותהציגק"מ)אלף12ועד

סיוע-לו-בים,תובלהקדמיים,בסיסיםכגון(ניוח

לוגיס-בעיותכךעייהוצגוכן1תכנון)שלגיסטי

לעוצבותיום-יומיסיוע:ביותרמרובות-פניםטיות
אוי-לכוחות-משימהסיוע-שט""קדמיים,ובסיסים

שטחיםנגדלהתקפותסיועפועלים,ריים-ציים

ארה"ב.בפניעומדותעודןאלהובעיותמבוצרים.

שוברות-ראשי,"-הןמורכבותאלהבעיות

רבת-מערכתמצריךופתרונן-האמריקאיםלדברי

לכךהטעםוהואופיקוח.ביצועתכנוהשלהיקף
שלזומעמסתםעללהקללנכוןמצאושארה"ב

לוגיפטייםגופיםעלהטילה~המבצעיםהמטית
בימיפעלולאין-ספורכאלהגופיםמיוחדים-לכך,

היהשבהםהידועיםואהד,השניההעולםמלחמת

בצבאהוקמואשרהצבא"שלהשירותיםכוחות"
היהלאלוגיסטיארגוןשלכינונומבליארהעב.

מלחמותיהןאתבהצלחהלנהלארה"בבידיהסיפק

מודיםואכןויחדגםובאירופההשקטבאוקינוס

ארגון.אותושלבזכויותיונלהבתבלשוןהאמריקאים
מצרפתהריהיזוברמהבלוגיסטיקהמשמתבוננים

שלהסוגיותואתהאסטרטגיהאת:השלושאתיחד
והופכת-המלחמהניהולושלהכלכלה-המכותת

שמכניםכפיאסטרטגיה-רבתי,שלמכלוללאותואותן

לביןבינההאבחנהלצורךהאנגלו-סכסים,אותה
7.הרגילבמובנהה,,אסטרטגיה"

מצטמצםהלוגיסטיקהמושגכיודאיאפילוזהאין7.
מציי-והמילהישהאמריקאיםאצלבלבד.צבאיותבפעולות

הקמתכגוןמובהקות,ופרטיותאזרחיותפעולותגםנת
אמ-הפעלתתוךשמעבר-ליםבארץתעשייתייםמתקנים

אמריקה.מיבשתהמובאיםצעים
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אצלהלוגיסטיקהלהשתפשהנבגדמקוםאותו

-המיוהדת-להםסיבותבתוקף-מיאקירמאה

ת.פרצבכללבדרךעליוומערעריםחולקים

הצרפתיותהתמימות

שניםארבעמזהבצרפתשקיימיםפיעלאף

-כ,,לוגיסטיים"רשמיתהמוגדריםצבאייםגופים

אוהמשולבהמטהשלהלוגיסטיתאהמחלקה"כגון

אוחיל-גאויו,שלהלוגיסטיותעהתוכניותלשכת"

קגעטרם-בצישייטתשלהלוגיסטיעהמדור"

הגדרההתקנון
אינהכמו-כןללוגיסטיקה.כל-שהיא

כלקיימת
בהלכתוהעוסקיםבכתביםאחידות-דעות

זה.נושאשל
משמיאתרשנמשכיםבזאת,מונחתלכךהסיבה

בשי-כיראותמבליהמלהשלהאטימולוגיתעותה

הוראההמסיבותבתוקףלמושגנילויתבמעשהמושה

שימושומשתמשיםישכמרכןיותר.ומקיפהרחבה

שלכביכולדמיונו,עלשמסתמכיםמתוך:מוטעה

הלו-בימסיקים-לספק)להשיג,לשרת,(המובן

השי-פעולתאתובראשונהבראשמציינתגיסטיקה

הואהנכוןהרחב.במובנוהמנהל,אתדהיינו,רותים,

שלהדינאמיתבחינתםהנההלוגיסטיקהכי

כגוןדבריםאולםשלהם.לוחם"גילוי"כמעיןאלה,

נראהתמידלאוכיו"בהמלההלחם,האורז,
שמצדיי

זה.לגוששסביבשהוקמההמהומהכלאתקים
הנההלוגיסטיקהכילחשובהבריותנוטיםעל-כן

משניתבעצםשהיאפעולהשללציונתמתימר,ביטוי

כיהםשסובריםאו-מאוד)עתיקהגםאם(למדי

בלבד.פיקודשלמהפונקציותאלאאינה
אין-לארה"ביפהאשרכיהטענהיותררצינית

האמריקאים,הגיעואםשכןלצרפת.יפהשיהאהכרח

מסוימתתפיסהלידיהנכונים-לגביהםשיקוליםמתוך

מתאימהאינהתפיסהשאותההריהיימסי1ולה,של

האסטר-המשימהשלקנה-המידהצרפת.שללמצבה

יותר.צנועהנואמצעיה,שלוכןצרפת,שלטגית

ערלמי,בקנה-מידהאסטרטגיהלפנינואחדמצד

בעלת
בבסיסים-עשירהלוגיסטיקה-בטוח-ארוך,

זירותשניומצד-ניידיםיבאמצציםקדמיים

בבסיסי-קבע.משופעותבלתי-מרוחקות,מבצעים

שתישלהמזויניםהכוחותשלהפנימיארגונם

הלאומי,המזגמאוד.שונההואאף-המדינות

-ואורה-המהשבההצבאאישילהבשרתוטיב

הללומקנים,האחד,במקרההנם.שוניםאלהכלאף
-האחרבמקרהואילו,ל"נתונים"מעמד-בכורה

דמיון-אינטואיציה,יזמה,שלהאישיותלתכונות

וכיו"ב.,.יוצר,

ןאלאמתגבשתאינההצרפתיתהלבת-הלוגיסטיקה
עצמההלוגיסטיקההוראתבאיטיות.

אתיתהאינה'

להכשרת-.בבתי-הספרכללקיימתאינההיא:כלל

היא1בארה=ב)לנהוגבניגוד(הקציניםשלהיסוד

צ"בית-הספרמספרשבועותלפנירקהונהגה

יסודותעלמושתתתזוהוראהתצהשללמלחמה"

nrD.-ובחיל-האוירמזהבצבא-היבשהשמים
מקדישחיל-הצבאשללמלחמה"הגבוהבית-הספר"

לוגיסטיתמחלקהאדותרגיליםקורסיםמספרלה

בפני-מוסדב-1947כונןהיל-האוירקיימת.אינה

ללימרגבוהקורס"שכונהלוגיסטיתלהוראהעצמו

אלאהיהלאזהאולםהאויריה",שלטכנייםדים
שולבלאאךלמלחמה"הגבוהל"בית-הספרמקביל

קורס"רהייגו-ב-1951שנקבעהפתרוןלתוכו.
במקוםלבואנועדאשר-אוירי=הלוגיסטיהיסור
העומדתהשאלהדברשללאמיתןהוגשם.טרםהנ"ל,

:להכריעכיצדהנהבצרפת
רטסאתוטמלשמורהלוגיסטיקה"האם-

-

השיריתיםגםהאםאובלבדטגיימ

הפרקיעסוקזובשאלהבה?לעסוקזכאים
להלן.שיבוא

לדברהואלתועלתאמנםהאם-
אלאהיאאיןשמאאוב"לוגיסטיקה"

יותר.מאוחרנטפלזובשאלה?בלבדמלה

והאטמרטגיההלוגיסטיקה

שעהלרעהשימושאלאזהאיןכיטועניםיש
שללמשל,פעולתהאתכךשמכנים

קורפורל-הטב-

שלתחומהחים.
יחירות-שלתחומןאינוהליוגיסטיקה

תפקידאתמקיימותאלאאינןאשר"השירותים

עללדברמקוםכאןאיןכןועללא,ותושירותן
הלוגיסטיקהשלתחומהאיפוא,אין,8.לוגיסטיקה"

ומחקרים"אינפורמציהשלביולטין"לפימצוטט8.

שנת14מס'(האויריה"שלגבוהלהשתלמותמרכז"של
גבוההלהשתלמותהמרכזנתןשבגללההסיבהוזו1951(.

הלו-סידרת"הכינויאתזומחקריםלסידרתהאויריהשל
והשירותים".גיסטיקה

היי4

שי':ך
סער -6_

(1151ן
11%?1~

בחלחלהוכדיאדםשלרכת
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rif~

נ1
י,שעיי,.1-

איואשצע=
דרכם.

וייצור.חיולב.-:במלחמהוכליאדםשל

בלוגיסטיקהעוסקתאיויהאסטרטגיהשלכזההורג

באס-לעסוקביכולתהאשרכזויחידה-רבתי"אלא
קבוצתוותהאהשכיה-אבצב:טרטגיהע
מרחב-"-ריואה-ליחביארמיהוכןארמיות,

דהיינה(האויריתהיחידה-רבתיובת-מינהיריוא4,

-בצרפתחיל-האוירארגוןשלהנוכחיבמצב
זהיהיהה,מחלמה-יצבוטקטית)עוצבת-ארר

קבוצה"אוציית",מבצעיםזירת"שלהדרג
מבצעית".

מדויקקשרהלוגיסטיקהאתקושרתזותיאוריה

נניחבאםהמלה,זה.מונחשלהמילוליתלמשמעותו
במובנהלמעשה,מציינת,היוני,מה"לוגוס"מוצאהכי

במובנהחישוב".שיקול,"שלהמושגאחהראשונה
חישובעריכת-השבוין":היאכונתההמורהבהצבאי
מיוסמ'1מבצעאלבהתכוןוהאמצעיםהצרכים

בארה"באשרעצמודבראותורבה,במירהכלומר,
הערכה".אומדה"הביטויידיעלאותומגדירים

לביןבינהלהפרידאיןאשרמלאכהזוהיאכן,

הנןוהלוגיסטיקההאסטרטגיה":האסטרטגשלזו
נתונים-להפרדהאינםדבר,שללאמיתןאשר,יסודות

קשרקשוריםאלהמושגים9.מלחמה"שלבניהולה
אותםומהליפיםנכשליםלעתיםכיעדאמיץכה
זגהנחהשלליקוייהגםבולטים-לעיןאכן,בזה.זה

-מסתחמתוהיכן-מתחילההיכןכל:וראשית
?האסטרטגיה
ברוריםגבולותלאסטרטגיהאיןדבר,שללאמיתו

תשםעםא%המלחמהניהולשעםעםלא
הכת"הםרביםמהכסא,מאידךה.קיטקטה

אתלקבועכשרצונםהברעתנוקעים,בהםהסרק
מתחי-לעיל,שהוגדרהכפיהלוגיסטיקה,בההנקודה

-יהיה"מה"1האופרטיבישלתחומואלעוברתלה
הצבאימעמדו"-בדיחות-הדעתמתוףשואלים.יש

יהואולאחר-בתותחששסוהולפניפגןשל
הפגזאין"כיאפילוהטועניםויש"?מהייהנפלט
התפוצצותו..."רגעעםאלאאופרטיבילגורםהופך

אינוהמנהליהסיועשלתכנונועצם:ועודזאת

גםקייםהואבלבד.האסטרטגיהלתחוםמוסבל

בדרגים-אףוכןהפיקוד,שלבדרגים-הכפופים

הרביעיותי"הלשכותהשירותים.שלהמכונים
המחלקותודיביזיות,קורפוסיםשלהאג"איות)(
שבצי-הניידיםכוחות-הסיועשלהלוגיסטיות

ברמהכיאםדומותבפעולותעוסקותהמלחמה,
דיביזית-שלתכנית-התובלהלמשל,יותר.נמוכה

לגביהדיןהואלכך.דוגמהמשמשתממונעתרגלים
הצרכיםאתלספקרקלאשמתפקירםהשעותים,

שלמסוימיםסוגיםבעצמם,לראות-מראש,אףאלא
כימפורשותקובעיםבחיל-האויראלה.צרכים

מצטמצמותהמטהשלהלוגיסטייותסמכויותיו
מהפעלת-הכוהותהנובעיםהצרכיפ-בציודכסיכום

אתאלאבחשבוןמביאיםכשאיןדהיינההמשוערת,
שיידרשוהאספקהצריכתואתהציוד10כבילת

הישרויממפקדותעלחילוגלעפההךלהמב
מתביתותהמתחייביםבציודהצרכיםאתלחשב

כבילתאתבחשבוןכשמביאיםדהיינו,ההחזקה,
הבדקהטיפול,פעולותבמהלךוצריכתוהציוד

ןצרךהראשונתהעולםמלחמתשנותושרבע
:צרפתובא

בדי-צמרשלמטרים124.000.000

ןאריגי-כותנה.שלממרים1.000.000.000(

לאם*באשראלהצרכיםלחשבעליהן1והתספוקת

11.והסוגים"המיניםמכללוגיסטייםצעים

אילוהרבהשגיאותלמנועהיהאפשר:ולבסוף
הצמםהסאףכיההרגשההמבצעיםלגופיםהיתה

בהתאםהוכשרוואילוהלוגיסטיעל,,משחקשותפים
כאןנסתפקמשחק.אותושלהנכונותלמתודות
שחצי-שעהיב1940,-:אחדסיפור-מבדחבהזכרת

מצרפתהפליגהאלפיניים"ציידים"שלה-5הבריגדה
*נאהאתהטעינו-שבנורבגיהלנאמסוסבדרכה

את--.שונותאנשתפלהזיוהואתשים,
ספיטת-עלהציודראתמהירותאניותעלוענשים

שעלוהיחידותנאלצובנאמסומיותר.איטיותשא'"
נוסףציודם.לבואמספרימיםלהמתיןמהאניות

בליבצריפי-הנמלנערםלמקום,הציודמשהגיעלכך,
לפיהמיוןובלאנועדלההיחידהציוןבלאסדר,כל
בערמותלחטטנאלצהיחידהכלהשירות.טיב

תוהובתוךהעלתה,באשרידבשיחההחבילות
לוגיסטיקת"באלאנטין,ס'דנקאןשלספרומתוךש

השגיה".העולםבמלחמתארה"בשלצי-המלחמה
אנובעבריתאחרתמתאימהמילהמהוסר-כבילה10.

הצידבומצבאותולצייןבדיכבילה","במדיהמשתמשים
לאעדייכיאם-מסוימתמשימהלצורךמשועבד""

רןעמה-הונפקאונצרדנתכלה,
להשתלמותמרכז"שלהביולטיןאותולפימבושט11.
האויריה"שלגבוהה



בנמללהטעיןהיססולא:זוואף.זומחריד.ובוהו
לנור-למשלששנמדוהסקהעצ,גםבראסט

הואלאך--.יהבג
והם"תפשו

נאלצומדירבמק"
ספק,כלאיןוכו/וכרכלי-הרכב,טעינתעללותר

פטוריםאמנם,היו,בנקודת-המוצאהשירותיםכי

לוגיסטית".מחשבה"מכל

לשמורבמקצתשרירותימעשהזההריכן,אם
הגבוהיםהמטותשללרשותםהלוגיסטיקהאת

האמריקאיתהתפיסהלנונראיתהולמתיותרבלבד.

ויכרומונעתהחוסכתהלוגיסטית",ה"שרשרתשל
ה"לו-שלהסטטילמובנהנוסיףאםללא-צורך.חים

והתכנוןהחישובהשיקול,אתהמצייןגיסטיקה",
גםהמלה)שלמהאסימולוגיההנובעמובןאותו(

התהליךשלמכוחוהמופצלהארגון,את
היתרוןמןגםבכךיהיהאזכי-הנ"להשכלי
הואהואאשרי,מאנידההגורםאתשידגיש
שלהמושגהוא:הלוגיסטיקהשלביסודההטמון

ללוחם.הנדרשהגשת

ן
מלהשלשניםבשלוש

ארה"ג:צבאצרר

חקיחולצות70.000.000

הלוגיסטיקההגדרת
ביתרלראותלנומאפשריםכאןשהועלוהציונים

היאוכיצד-הלוגיסטיקההניאמהבירור
?הופיעה

?לוגיממיקהאענהמה
-פעולותשלתכלולהיותהכלעםהלוגיסטיקה

אותוהמהויםהיסודותמןאחדמכלשונההריהי
מהחלק".שונהשהכללכשם"מכלול

:כך
מצי-אחתבריטיתשהגדרההגם:הלבוהה-

בהובלותהעוסקמדע"בתורהלוגיסטיקהאתגה
רבי-היקף".מבצעיםמצריכיםאשר

מח-אתכילתשאינהההספקה:--

אתהשירותיםאתהמתקנם,אתהבדק,אתהאדם,
וכיתב.הפינוי

אתאמנםהמיצרתהמלחמה:בלבלת--
המבצעיםלתחוםנכנסתאינהאךאמצעי-הסיע

ההספקה.שללזהלאואף
ההנהגהאלאשאינה:היגטרטסאה-
והשטחים.התחומיםלכבהפעולותשלהכללית

דינאמימושגהנהאשרהלוגיסטיקה,לבסוף,
-מוסיףשאינולהנמעםלשרבבהאיןביסודו,
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הובלה,ג.-:במלחמהוכליאדםשלדרכם

שרשרת"שללתנועתה-הואתורםבעקיפיןשרק
12.כלללהתורםאינואוהסיוע"

?הופיעההיאכיפור
סיועאחת:מטרהאלאללוגיסטיקהאין1.

בשירותים.בציודאדם,בכוח-הלוחמיםלכוחות

מקום-לקרבתולהביאוזה,סיועליצורכדי2.

מקוםכמות,איכות,מבהינתרצויבמצבהפצולוח
אנטיליה","אושרשרתי,"מסוים.ארגוןנחוץוזמן

שלהחיצוניהגילויהנהמתמדת,בתנועההנמצאת
במכרה,בבית-החרושת,-ראשיתהארגון.אותו

הזעירהאלעדמגיעהוהיא-החקלאיהיצורבמקום
גוף-יהבסיס-האויריוהאניה(שבחויתביחידות

בדרכההראשוניות).יחידות-המשנהאףאוגייסות
הניצולת.איסוףואתהפינויאתמבטיחההיאבחזרה,

מצטר-הלוגיסטיקהשלהוצאה-לפועל,בשלב3.

:פעולותסוגישניפים
הלוגיסטיקה"(תילכלכההלוגיסטיקהא.

אר-בארה"ב)אותהשמכניםכפיהאזרחית",
הגורמיםאחדבהיותה."רוצייהשללוגיסטיקה"

הצבאיכ-"גורםאותהומגדיריםישבניהול-המלחמה,

ההשפעהפועלתדרכואשרגורםהלאומית",בכלכלה

לסיוע-לצורך-קרב,כתורמיםלראותקשה,אכן,12.
ימיים,לפרסיםששפטכבתישירותיםבעקיפין,ואפילו
מרכזי-תשלומיםמחלקת-התגמולים,משפטי,ליעוזןמדור

אשרבאהה"ב,הגישהזוהיאולםובו/החייליםלמשפחוה
למשל,כך(גופי-הסיועעלזהמסוגשירותיםומניםשם

בצר-זההאינומנהל""המושגהלוגיסטי").הפיקוד"
משמשתגבריטגיה-רבתיובארה"ב.בבריטניה-רבתיפת,

לתכ-הענף":ל"לוגיסטיקה"כמושג-נרדףתכופותהמילה
לידהשניההעולםמלחמתבימישנוסדמנהליות",ניות

לוגיסטי.ארגוןאלאהיהלאהימי,המטהסגן-ראש
שלבמובןיותר,רחבשימושפעםוולמילהישבארה"ב
ופעםעסקי"),מנהל"לוגיסטי",מנהל"(כוללתפונקציה
טגן"ארה"ב,צישלהכלליבמטהלדוגמה,(יותרמצומצם

המטה-הבללימ"סגן-ראשנבדלמנהל"לענייניהמטהראש
כנראה,הראשון,שלעניינועיקרלוגיסטיקה".לענייני

אפסנאות.-השנישלואילום,דא-חוכ



צרכיאתקבועלמעןהצבאית

הכוחות-המזוינים

אלהעלוהתקציבי,המנהלימובנהאתכאןמאבדת
הדחיפות.ודרגתאיכותלכמות,באשר

שבמרחבהתחתיהמבנהזההריבצבא-היבשה
ואילו;הצבאצרכיסיפוקמתבססעליוהארצי

להנחיותבהתאםמתקני-היבשה"."מכלי-בצי
מפקדותעוסקותמהמטות-הכללייםהבאותהצבאיות
רמסח-תעשיתיתביסודהשהיאבפעילותשידותיה"

ולעתיםבעצמןהציודאתמייצרותהןלעתיםרית.

למקו-איתומחלקותמכןרחאל4,;אותורוכשותהן
לכוחותלהמצאתומוכןשיהבכאלהמות-אחסנה
-ותקציבתכניותקביעתהערכות-לעתיד,הלותמימ.

אלהמזה.-והספקהבשוקים,פעולהייצור,1מזה
משהקבהאשרזויצרניתפעילותשלשלניההם

אתשהרפךמיתפקידאההמזויניםהכוחותמנגנון
לסג-כדי-המוגמריםלמוצריםהגלמייםהחומרים

מ,חולהשלדהיינון,כרהצשללשימושולם
שמא--הצריכהטיקהסלוגינ

תחום-פעולתההמבצעיטק.בניהולהכלכליהוורמ"

שעההפיקוד,שלביותרהגבוהיםבדרגיםמתחיל

:דלקמןהשירותיםוראשונהבראשנמנים
חיל-הנדסה,,האפסנאות:אבצה-ליחב

החימרםמחקרמנהלתחיל-ההובלה,חיל-הציוד,
מרחב-שלצירופי-המתקניםמבצעים,בסיסי;וייצורו

הפנימ.
מנהלת;הציאפסנאות:המחלמה-יצב*

מסע-;הימיותמנהלת-העבודותוהחימוש,הייצור

הנלוותהעזרוספינותההובלהאניותשלהכבודה
ביםהצבאיתהתובלהשירות1במסעיהשייטתאל

וכד'.SAMANה-מלחמה,בעתות
שירות-הציוד,;האפסנאות:ריואה-ליחב*

למטוסיםההנחיהומתקנישדות-תעופהמערכת
שלועזרתההאויריה,הנדסתעוצבות-ובצדה(
העבודותשבמיניסטריוןהאוירובמיסיהנהלת"

שלוהתעשיתיתהטכניתהמנהלה1הציבוריות)
.ג1/ע.ג.-ה.0.51;האזרחיתהתעופה

המזו-הכוחותשלהמשולבבדרג*
חומרי-הנפזישירותהרפואי;השירות:םיני

א

פיחי,ד.-:במלחמהוכליאדאשלדרכת

נהללמעןפעולות-הייצור,אתלכוןחדליםשהללו

אינההלוגיסטית'השרשרת"אולםהמבצעים.את
השי-נעשיםכאשררגעמאותואלאזהלשטהחודרת

שעהאומרתזאתהלוחמים,הכוחותלספקירותים
בבדקעוסקיםהמצרך,אתלהםמוסריםשהם

ובטיפול.
ואילומיום-ליוםפעולהתמיד,היא,-פעולתם

מבצ-בעתותומגמה.כיווןלההמקנההואהפיקוד

מחמיריםלכלליםזופעולהכפופהמסוימים,עים
הלמיסטיקהאותה:המנחההואהפיקודיותרו

לוגיסטיקתשלמבחינותיהאחתהנהתעצבמה
הצריכה.

צריךאושלטת,והיאהנהחשובהזוהבחנה
גיסאמחד:הממשיהארגוןקביעתלגבישתשלוט

יתלבההסיועלמיסטיקתאו(הייצורלמיסטיקת
לו-או(הצריכהלוגיסטיקתגיסאמאידך;ישיר)

ר).ישיההסיועגיסטיקת
הגופיםאותםהםלוגיסטייםגופי-ביצוע4.

המוביליםהמטפלים,הבונים,המוזקנים,המספקים,
שירות""כשהמלה-מרחקיםפניעלוהמעבירים

משות-בסיסי-מעבר;והסיכהחומרי-הדלקשירות

המזוינים,הכוחותשלפים
מתחלקתהמבצעיתהלוגיסטיתהפעילות5.
:ברוריםנפרדיםתפקידיםלחמשה
המב-המטותבדרגבועוסקיםהתכנון:א.

מבצעהאםלקבועחד,אדצמומתפקידו:צע"מ,
ינשדצמלאהאובר-ביצועהנוהנמצא-בשיקול

ההחלטהשלהלוגיסטיתבחינתהאתלתרגט""-
והנספחיםהפקודותהתוכניות,שללשפהשנתקבלה

הלוגיסטיים.

נצעיהםעל"דיהניתןהטוגההיעוץב.
מיוחדים-למקצועו-שירותי-סיועשלהמטה)ליד(

התכנון.שלהמפורטלעיבודולסייעעשייתיהם,
נ3"ייצה,ה"כוחשלראשי-השירות""למשל:

הלו-ה"מחלקותאו;הצרפתיבציהואכשהמדובר
ארה"ב.שבציגיסטיות"

.
ראשיע"יהמקוייםי,נכטהלוהינהג.

ראשי-השי-"בואשרציי",כוח"בדרגלאאולם13.
בדרךאשרמטהקציניאלאלמעשה,אינם,רות"
הטכניים.הביצועמנגנוניעלמנצחיםאינםכלל



ששי

בחיל-הצבא),(ארמיהשלבדרגימשירותי-הסיוע,
בצי-(מחוז-ימיבחיל-האויר),(כוח-אוירי-טקטי

איש-נ4צייבסיסכוח-סיוע-לוגיסטי","המלחמה),

לו.אפגיעבתחוםאיש
שלתפקידןבתחוםהנואשר-עוציבהד,

או-ובחיל-האוירהיבשהבצבאהשירותיםיחידות
מסע-"אניותוהבסיסים,בתי-הנשקשירותישל

שירותיניידות,קבוצות-סיועשייטת,שלהכבולה"
בצי-הניידיםאוהקבועיםהאוירר-צייםהבסיסים

המלחמה.
צורות,כמהלובשהביצוע,עלחוקיפהה.

השירותיםכלפיהדרגים,בכלתדמתמהפעולתו
בדרגיםהצרפתיבצי-המלחמההיינו,:הפיקודשל
ומפק-הימייםהמחוזותמפקדישלהכללי,המטהעגל

כוחות-מפקדישלהציים,בתי-הנשקשלכללייםדים

יגצינידיעלםעפ-ידמהפיקוה,ציים
ולכךקוראתהמבצעיםהשיבותכאשרד,וקיפה

תצובקשלחבריהעל-ידיםעפ-ידמפיקוח
והםלמבצעההכנותאתערכואשרהתכנון,
נוהג(בהגשמתןהתוכניותהתפתחותאחריהעוקבים
בארה"ב).המומלץ

שלהדוק,תיאוםשלצורההפיקוחלובשלעתים
ה"פיקודיםשלטיבםכזהלוגיסטי.כוחעלפיקוד

שלמסע-הכבודה""שלארה"ביבצבאהלוגיסטיים"
הפי-שלאוסיוע-לוגיסטי"כוחות"שלאוושייטת

הצרפתי.חיל-האוירשלהלוגיסטייםקודים

?להגהירהניתןכיצד
נצטטלהלןנוסחאות.וכמהכמההוצעובצרפת

:מהןאחדות
בתנוע-הדןהמלחמהאמנותשלחלקאותו"-

הכוחותשלפינוייםהספקתם,אכסונם,הובלתם,תם,
דהיינג-שלהםוהציודכוח-האדםעלולשמירה

לאפשרשתכליתןהפעולותאותןבכלהדןחלקאותו
ככלטוביםבתנאיםולהלחםלחיותלכוחות
15.האפשר"
הדרושיםאמצעיםשלוההפעלההמהקר"-

אתלבצעהמסוגלמזויןכוחשלוהחזקתולהקמתו
המדיניותצרכיע"ישנקבעההכלליתהמשימה

הכל-האנושיות,האפשרויותע"יוכןוהאסטרטגיה

16.בעלי-ברית"גושאוארץשלוהתעשיתיותכליות
אחרותהצעות-הגדרההדעתעלמתקבלותכמו-כן'

צפייתם-מראשמערבתשלמתודיתהפעלה"-

האפשריים".המצביםשלוסיפוקם

דים

ש),הסוגיתמכלפעולותשלהמתודיהניהול"-
ץ4111תחל"הכוחותשלצרכיהםלראות-מראשהמכוונות

%;,.מים".
)1,בגדראינולצבאות,סיועמתןכיאומריםיש
ן,;מאגנואתידענוידועשנתחדש:פעילותסוג

,'קיסריע"יגליהשלכיבושההיומהובעצם,ומעולם.
דוגמאותלאאםצ'ינגיס-חאןשלהמלחמהמסעיאו

שכיוסלמהתקופהאותהשלבקלה-מידהטובות
בלר-הדיבורהלאכד,אם?לוגיסטי"תכנון"נקרא

בשם:מסוכןאףואוליחסר-תועלתהואגיסטיקה
המורכבאופיועללהוסיףעודבאיםאנוהלוגיסטיקה
ע"ישלנו,הלאומיתההגנהארגוןשלבלארהכי,
?במנגנוןועודעודלושמוסיפים
הפות-הבעיותאחתאתמעוררתזרשטחיתדעה

-זולוגיסטיקה:הלוגיסטייםהעיוניםשבכלחות
?בת-זמננומציאותאובלבדמלההאםמהי,

שנתחדשדברבגדרהנההלוגיסטיקהכילטענה
אין":עליהםלחלוקשאפשרנימוקיםליחןמרבים
ברהאורהבין-הטועניםאומרים-משותףדבר
לביןרומינגדלמסעתכניותיואתחניבעלהכין
יהאסטרטגי-התכנוןאנובימינונעצבבההדרך

המית-ובמדעיםבסטטיסטיקההמשתמשלוגיסטי
מדויקתהיאזושעובדהבמידהאולם,מטיים".

התפתחות;הלא:כתקינהדוקאלראותהאפשרהרי
;

הטקטיקה.שלבמקרהכאשרכאןאורחי-הפעולה,
הבעיה.שלביסודהדברמשנהאינה

להעיר:הראוימןזאתעם
לוגיסטית.היעבמתיצבתהיתהמתמידכי-7
תכלי-פתרונותזובעיהקיבלהתמידלאכי-

לוגיסטיים.כפתרונותלהגדירםשניתןויעיליםתיים
האחרונהבתקופהרקאלהמעיןפתרונותכי-
וטלרבלעדיושאי-אפשרלדברהצו

ניבמורסארגוניםמחיבת

הלוחמניתהבעיה
בתי-":כתבטלה'הקיסרות"ב"תויותתייר';

צבאותאלארואהאתהאיןרגיליםאורי-מלהמה
הדעכי.עלמעליםאיןלקרב.להכנסומוכניםערוכים

בצבא.שהוצעההצעת-הגדרה15.

גבוההלהשתלמותמרכושלהביולטיןלפיצוטט16.
לעיל.צויןשכברהאויריהשל

מדיימ0עבThiers)Adolphe,)1797-1877תיאר17.
הצרפתית"המהפכהתולרות"מחברצרפתי.והיסטוריוןנאי

ממשל-במשרותכיהןוהקיסרות".הקתסולחטו,,תולרות
מת-עלנמנהלואי-פיליפ.שלמלכותונימיגבוהותתיות
ביןבשיחות-שלוםהשתתףה-3.נפוליוןהקיסרשלנגדיו
אונדיכא71-=1870.מלחמתבתוםפרוסיהלביןצרפת

הרי-שלגשוריהכראשוןונתמנההפריזאית"ה"קומינה
ר'.עמה-השלישית.הצרפתיתפובליקה



משמרתואלעדלהביאהדברעולהמאמציםבאיזה
ולבסוף,-מאומןמוזהמצויד,מזוין,כשהואאדם
חולה.אופצועכןלסניהיהאםשהחלים,אדםאף

אתשמהליפיםככלפי-כמהעודגדוליםאלהקשיים
המוצא".מנקודתשמתףחקיםאוהאקלים

הקשייםאתכלל,בדרךהכירהוצייםצבאות

הת-עםוהלכוהשתנומסיבותיהםרקאשרכצמם

התיחסובתחילה(והטקטיקההציודשלפתחותם
ואילובלבדאדם"להחזקתרקכמעטאלהשינויים

ולתחזקתו).הציודשללייצורויותרמאוחר

הלוגיסטייםהפתרונות

תודותלעתיםגובריםוהיוישאלהמכשוליםעל
אפשר1שיטתיותלמתודות-סיועאותכליתילארגון
18השניפרידריךשלהדוגמאותעלכאןלהצביע

לאלג'ירהצרפתיהמסעושלבספרד,19ולינגטוןושל
יב1930.

עלמיוחדדגשאותוקייםהיהתמידלאאולם
נתונההיתהלאra~nכיום,המצויכאלהנושאים

המצביאיםמרבית"לוגיסטית".ל"מחשבהבקביעות

מזניחים-הנ"לבקטעתיקרקובע-והממשלות

דאגות,'.שלזהסוג

אתב"הראב20תכופותמביאיםלדברכראיה
מסתמיםמסעי-מלחמהשלהלוגיסטייםהכשלונות

נפוליאוךשלהקיסרותמתקופת

וברוסיהבספרדהמלממותכיהואנכוןאמנם

טפלובכךהאשמהאתזגמבחינהמוצלחותהיולא
מרובהבקורתמטיחיםנגדםאשרשירותי-הסיוע,על
ואין-תקופהאותהשלהיסטורייםתיאוריםגם

שבדוךהדבראולםכלל.הידושבגדרוועובדה
מגרעותמצויותהיואםאף:הואאוהושוכחיהכלל

הארסי-שלההנדסה,שלהנפוליאוניםבשירותים

י4-י;
י:בלוגיסטיקהנכליםהאמריקאיתהתפילהלפי

המלחמהייצורתכנון*
התובלה81
הרכישה*

המבצעי"ה"סיועתכנוןי4

ההספקה*
ביםהמעבר*4

הרפואייםהשירותים*

בניהעבודת*4

החזקה*
עורקי-העורףאזוריניהול41

שירותתפקידי*4

הככושיםהשטחיךמנהלש4

וכו'.מינרב,7שירות*4

ושללריה
אלה,שיףותיםהלא-אפסנאות-השדה

בבלתי-פוסעמסעי'המלחמהמנסיוןשהשכילרדעת

כילשערישמעולים,מכשיריםבבחינתהיוקים,
תקופה.שבאותההטובים

נגדלהתריסבמקצתנאיביזהיהא:ועודזאת
הימיםבאותםהלוגיסטיותהתוכניותשלהלקויטיבן

כפינפוליון",שלהפגומההלוגיסטיתתכניתו"(
רוקומנטציהשאסףתיירהאמריקאים).שאומרים

אתלנומראההקיסרות,מלחמותעלמכלי-ראשון
תכניתאתעורךנמוליוןהיהבההשקדניתהדאגה
יישארשלאחרדכשהואלמסעי-המלחמה,הסיוע

מהמסמכיםהדוגמאותהןרבותהמקרה.בידידבר
היתהזומתמדתדאגהכיבעלילהמראותהמקוריים

יותרהנמוכיםבדרגיםגםפחותהלאבמידהמצויה

אתלדעתהכירוהנסיוןמתוךאשרהפיקוד,של
חשיבותה.

לכשלונותהאמיתיתהסיבהאיפוא,היתה,מה
ידועיםהיולאשכשלונותלהעיריש1הלוגיסטיים

מלחמות-בזקבבחינתהיושמסעי-המלחמה.זמןכל

גור-עםמשלימותאוידידותיותבארצותשהתרחשו

לאהקשייםמחיתו.אתהצבאינקמהןאשרלן,
ומרוח-ממושכותנעשוהמלחמותכאשראלאפרצו

במקוםכאן,ברוסיה.בספרד,:עויניםובשטחיםקות,
מורכבת,בעית-לוגיסטיקהבאהפשוטהבעית-סיוע
:והםהרסחשיסודותשנילפתרונההמצריכה

האקליםלתנאיהמותאםאיכותיסיוע-
והמרחקים,

מבצעהלוגיסטימטהל~,ומל--
יתאםהקיסרוהסית.מעםתכמתצאתמרגעאשף

דרךהזרימוהמצףאתמחדשיחלקווממ,השיאת
ן1המצבשלהתפתחותומדיהלוגיסטייםהצינורות

קיצורו'-הלוגיסטיתההפעלהעלבקביעותיפקח

הסיוע".שרשרת"עלהשליטהאתיקייםדבר,של

המאהבמשךונשנותחוזרותהפרצותאותן

)1712-1786(ה-2הגדולטרידריךאופרידריקוס18.
המער/-הי"ח.המאהשלהמצביאיםגדולפרוסיה,מלך

מדינהואישמצביא1769-1852,וליגגטון19.
עקבביותרנתפרסםהברזל".דוכס"בכינויוהידועבריסי
במערכתנפוליחעלהבריטי-פרוסיהבריתצבאשלנצחונו
המער/-.)1815(ווטרלו
תורפסיירםהקול'שלהנ"לספרואתבייחודהשוה20.

1948401Want.~trorדניאל,הותורןשלספרואתוכן
Naif'
במלחמתהאמריקאיתהימיתה~גיססיקה"בספרו21.
חשיבותועלבאלאנטיןסידאנקןהצביעהשניה"העולם

זה.גורםשלהמכרעת
המאהשלהשלושיםשנות-אלג'יריהכיבוש22.
צרפת-אוסטריהמלחמתו1854-55קריםמלחמת,הי"ט
1861.-במפסיקוהצרפתיםמסע1859,
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לכידתלאחראלג'יףיהשלכיבושהבעתהי"ט,
במלחמתבמכסיקופ/באיטליה,בקרים,אלג'יר,
לאאםאחריהם,גררואלהוליקוייםפרצות1870.
קשייםהמקרים,בכללפחות,הרימפלות,תמיד
לחסכן.היהשאפשףואבידותלמנעם,היהשניתן
בצר-נעוצההתחלתו-וושארהשודיחה

הבו-מלחמתשלמחרתבימיםובאנגליה,ב-1875פת
לוגיסטייםמנגנוניםבהמצאתלאהתבטא-רים

הכונתשלהדשבאורחאםכיטרוניעו
בשדה-המלחמה:השירותיםארגון

תמרונם,וכיווןהנ"להשירותיםשלפעולתםתיאום1.
לפקדהפיקודנוהגשהיהכשםממש-הפיקהרע"י
צרפת,בצבאהלוחמים,הגייסותשלפעולתםעל

עלזהתפקידהוטלהראשונה,העולםמלחמתבסיום
במקוםבאאשרהמסהשלהאפסנאי,הרביעי",ה"אגף

1כןלפנישנתקיימההנהלת-העורף""
הפניהביטוללמשל,בךהסיוע.יחידותשיפור2.
אוהספקההמצאתלשםהפרטיימהעסקיםבעליאל

הקמתוהגדולה,בבריטניהאו,אחריותם,עלשירותים
Army)Royalהצבא"שלהמלכותיהשירותחיל"של

%.1.5.0.-corps0]מאוד.כמועילהלגתנש(5"זיו
פתרונותכיבכךהכרחהיהזוחדשהבתקופה
לוגיסטיא"שהמלההגם-תכליתייםלוגיסטיים

טרם.
בכלמובטחיםיהיו-השפתיםעלעלתה

ם.יבצמה
כיזה:הכרחשהכתיבהסיבההיתהואמנם
ב-1918-1914החלהתקופתןאשרהציוד"מלחמות"

הסיוע.שלכשלונואת.עודסובלותאינך
הלוגיסטיקהשדהאתהרחיבואףאלהמלחמות

י.נשהש1דיחהגלוםובזאת1הכלכלהתחוםאל

הכלכליותהלוגיממיקה

רבזמןהיתההלוחמותליתידותהסיועהגשת
התבטאההיא:אזרחייםספקיםשלבידםנתונה

במשךנשתנהשלארביםלאמסמיםציודבהספקת
סיועביותר,הפשוטיםהשירותיםובהגשתדורות,

השפ-מצומצמי-היקף.לכוהות-צבאאלאנועדלאזה

מועטת,היתההלאומיהייצורמנגנוןעלעתו
גורםהילומ-1792(החל(המהפכהמלחמות

התער-לידיהביאהזוגייסות,שפעתחדש:

לספקמנתעלהארץבכלכלתהמדינהשלבותה
אלהצרכיםאולםלמאוד,עדשגדלוהצרכיםאת

בהחזקתוהכרוכיםכדבריםברובםעדייןהצטמצמו
האדם.של

בהדרגההתגלתההכלכליהגורםשלחשיבותו

אהעה
עש17
1מTbנ8י7ו4 ise"י,-..$aII$.9~4-hai~

ריפני.(בדקה,-:במלחמהוכליאדםשלדרכם

במלחמת-האזר-וביחודשלאחר-מכן,המאהבמשך
-

העולםמלהמותשתיאך)1861-65(,האמריקאיתחים

האח-הגורמיםשלתפקידמאתהבליטואשרהןהן

המורכבוהטכניהמדעיאופיוהציור,שפעת:רים
התאר-1המתמיד"הטקטיה"גורםזה-וגדלההולך

זירות-מבצעים.ריחוק,המלחמותמשךכות

הצבאיים,הצרכיםשלעצוםהיקףאותוומכאן

1914-1918,בשניםדלקמן:במספריםהמשתקף

שלמטריםמיליוני124יתפרצהאבצהצרך
1אריגי-כותנהשלמטריםומיליארדבדי-צמר

חול-מיליוןל-70ב"הראצבאנזקקב"45*1942

טרקטו-78.000נעליים,זוגותמיליון80חאקי,צות

ליוםאדםלכלדלקקילו12טנקים,96.000רים,

ברשותריואה-ליהו(1צבא-היבשהשלכוללבחשבון(
1944-1108ביוליב-30מצויותהיוארה"בצי

34.000שונים,מסוגיםספינות60.000אניות-מלחמה,
הגיעהשלוכוח-האדםומצבתבסיסים,900מטוסים,

כיו"ב.ועוד1וגבריםנשיםל-3.870.000

בצרפתהתעשיתי".ה"גיוסלמושגהגענווכך
בארומ'כ1ב-1890עודזהמושגאחרימגששיםהחלו

אם-כיוכן,מחקר-מכיףב-1931.39לוהוקדש

חקיקתלרגל(ב-1938בצרפתבלתי-מספקת,במידה
הגיעהתפתחותולמלוא,הלאומית)חוק-ההגנה
19471משנתהלאומי"הבטחוןחוק"עםבארהוב

חורגהואבצרפת.אףאיטיתמתארגןהואוכעת
האט-האמנהארגוןהקמתמאןהלאומיתמהמסגרת

שלהמשותףלענינםלהיהפךנוטההואלנטית,
הברית.בעלי

מושתתתאינהשובהלוגיסטיקהכיאיפוא,יוצא,
מעתהבלבד.אספקהבעיותאומבצעייםשיקוליםעל

כל-לבעיותגםמאוד,אמיץקשרקשורה,הריהי

איגודשלאהילוואוליהארץ,שלהכלליתגלתה

אפשרותאיןעצומיםצבאייםצרכיםביארצות.
מציגיםהםכאשרוכמהכמהאחתועל(לספק
מחושב-תכנוןע"יאלאמדעי)מחקרשלבעיות

כיכלת-המצורחו"אתגםהמקיףהייצורשלהיטב



זה,סקטורתוךאלהלוגיסטיקההרחבתע=ידהיינו
אףהואמדים,לבושצבאאישהלוגיסטןעודאין

כספים.ואישכלכלן

מובהקיםלוגיסטייםפוטרות

ואחרון:שלישיחידושעודוהרי
עליתרלרבות-היקףנהיוהלוגיסטיותהבעיות
המנהלמוסדותשללאחריותםשיניחךמכדיהמידה
בתפקידיםהטרודיםבנמצא,שכברוהמטותהמרכזי
אחרים.
בעליחדשיםמוסדותליצורהצורךוהורגשעלה
לתכניות-לשכותלמשל,:גרידאלוגיסטיתפקיד

מהלקותיאקירמאה1החימוש"ועד"תויטסיגול1
פיקודים"1הימייםהכוחותשללוגיסטייםומדורים

בזה.כיוצאועוד1לוגיסטייםע

הלוגיסטיקהשלהנוכחיתהשרטה

איפואהיומספרשניםבמשךשחלוהתמורות
היא-איןאםאףבת-זמננו,והלוגיסטיקה1מעמיקות

בדמותמופיעהלפחותהריהיחידוש,בגדרעצמה
המקור.שלמאודמתוקנתגירסה

עסקג'ורדןשמרכשםשיגיסטיקהעוסקים"
מרגיעה,נוסחהאמנםזוהי-יודעין"בלאכפרוזה,

בוהדבראתתעדלמוטבהסכנה.מןבהישאך
עסקעצמוז'ורדןמרהריזאת,מלבדעוסק.הנך

מורים.מפיבלימוד
באורח-הצורךאתשהעלוהיאארה"בשלזכותן

נוחבילימדונוכמרכןלוגיסטיים.וארגוןמחשבה

מכלוללהגדרתתחאהליממצויהשתהאהוא
הםאשרלוגיסטיקה","הישן,המונחובחירת;זה

בעצםעיקר.כלרעהאינההצרפתי,במוצאומכירים
בואשראחת,מילהבןאחרביטויכללראותאין
המלים1לוגיסטיקה""המונחאתלהחליףהיהניתן

וערבוב-אי-הבנותלהרבותעשוייםתמיכהן"סיוען"

סיועבמושגיהםקשוריםמדייותרכיתחומים,
הספקה,רכישה,תחבורה,והמונחיםוטקטי.מבצעי
כבר,שצויןכפיכולם-המלחמהכלכלתההזקה,
בחשבון.באיםאינם

אותהשלשמובנהחשובזהאיןהכל,ככלות
במו-כןלפנים.שהיהכפיבדיוקאינוהיוםמילה

מדע.ארהנהאמנותהלוגיסטיקהאםחשובזהאין
להגדרתה.שונותנוסחאותמצויותכיואתלאואף
בעניןחילוקי-הדעותאתכאןוהבלטנוהצגנואנו

זאתלעשותהכרחהיה1אלהתיאורטייםנושאים
בשבילוביחודנחפזות,מסקנותבפנילהזהירבשביל
בחקרהמתחילידיאתהמרפותאי-ההבנותאתלפזר

לאדבר,שללאמיתראלה,לויכוחיםהלוגיסטיקה.
שיתעכבובכךשויםהםואיןרבמעשיערךנודע

רב.זמןעליהם
ייצורםכיוםכילדעת:חשובהואלבדאחדדבר

השימושאפשרותלידיוהבאתםהקרבאמצעישל
המלמדנוהמדעכי-כוללארגוןמצריכיםבהם,
שהכלמונחשהיאלוגיסטיקה","נקראזהארגון

להר-הוא,ונוחתכליתידברצילדית1בומכירים

האמריקאים)זאתשעושיםכפי(זהמונחתחולתחיב
זה.מנגנוןהמניעכלעל

לנדאגג'סינר

החדישהבמלחמההלוגיסמיקהשללמקומה
להבטיחהואבצבאגורם-האספקהשלהראשוניהתפקיד

בציודומועיליעילבאופןלהסתייעיוכלושפעולות-צבאיות

מ1קמבדרושים,שהםהעשבחיוניים,יבשירותים

bnw,הנההמלחמהיידרשו.בההרוצב1דרושים

מבו-ימינושלוהטקטיקההאסטרטגיה,מורכבעניןעתה

עצו-כמויותעלמאומנים,גייסותשלהפעלתםעלססות

והומר.אנשיםשלזריזההנעהועלואספקה,ציודשלמות

ומןיותר,הכבדמכוח-האשהמוגבר,מהמיכוןכתוצאה
שלכושר-הלחימהקשור-וכד'מטוסיםבטנקים,השימוש
יכזיבהאספקהקובאםהאספקה.בקוינותקבלקשרהחייל

אותהלהוציא,חסר-אוניםהחיילהאדשהיא,איזומסיבה
פתרון-תחליף.יתפשובעל-תושיה,מאומן,אדםבהסידה

גומ-קשרוהטקטיקההאסטרטגיהקשורותמלחמהבניהול

הכלליבמטההחל-פיקודדרגבכלב~גשטיקהלין

כלאסוןלהמיטעלקמלחמהבעתבמחלקת-רגלים.וגמור

וה-האסטרטגיהעםהלוגיסטיקהשלנכוןבתיאוםכשלון

טקטיקה.

בתכנונןהעוסקכמדעלהגדירניתןהלוגיסטיקהאת

ואספקה.פעולת-פינויצבאית,תנועהשללפועלובהוצאתן

מןניזונוכאשרברגל,הקדוםבזמןהצבאותצעדוכאשר
וחניתותבאבניםהשתמשווכאשרכבשו,שאךהכפרים

נטולתהלוגיסטיקההיתהשלהם,העיקרייםכבכלי-הלחימה
זקוקקטנה,מדינהשלגםולואחדיש,צבאאולםחשיבות.

ףלא-האממליתר
עצומותלכמויות.פרטי-אספקה,
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אתלמלאומטוסיםטנקיםלמכוניות,לאפשרכדידלקיפל
לאר-שוניםתחמושתסוגישלפוסקבלתיולנרםתפקידם,

מוכניםלהיותחייביםבימינוהצבאותהקל.ולנשקטילריה

תכנוןהכרחייםכךולשםותמרון,תנועהמלחמתלקראת
נכונים.לוגיסטייםוביצוע

הןמלחמה,בזמןאומותשלהמזוייניםהכוחותאביעות
המ-מןגדולכהאחוזעתהמהוותבאספקה,והןבאנשים

למל-מדינהשבצאתלדמדינה,אותהשלהכלכלייםקורות

כללמלחמה.יוצאתהל1כהארץבומצבנוצרהטך,

מח-כלובית-ספר,בית-חרושתנשק,כלוילד,אשהגבר,

מןחלקהופכיםומכונית,מטוסספינה,כלממשלתית,לקה

למקומםולהתאימםלגייסםההכרחמןהמזויינים.הכוהות

הובררהשניהבמלחמת-העולםבמכונת-המלחמה.הנכון

הדחוףהצורךחלק,בהשנטלצבאכלשלהכללילמטה
שלכעקרון-יסודזאתלקבלאפשרוכיוםכזה,לאומיבגיוס

להשתלבחייבתכולההאזרחיתשהכלכלה:הצבאיהתכנון

המלחמתי.המאמץבתוך

שלהאזרחיהמשקהכנתאתכוללהלוגיסטיהתכנון
התע-אמצעיכלשלהמהירהגיוסשיאופשרבאופןהמדינה

בהתאם-מלחמהפרוץעםמידוהתובלההחקלאותשיה,
שלההיסטוריההמזויינים.הכוחותשלהמשועריםלצרכים

תוקפ-בדרךבחרואשרשמדינותהראתה,האחרונהמאה"

אח"כורקתחילה,תוקפותהןמלחמה.מכריזותאינןנית

הכ-המטהחייב,בתקופתנולכך.כלשהיהצדקהמפרסמות

תיכ-מועדמבעודלהכיןלהתקיים,הרוצהמדינהשלילי

לאהאזרחיהמשקמתאימות.ולוגיסטיותאסטרטגיותביות
המלחמתיתהאספקהמערכתבתוךנוסףגורםאלאאזייהיה

כללית."

שכך,כיוןמציאותיות.להיותצריכותהמלחמהתוכניות
והאפש-המקורותהערכתבזמן-בחשנוןלהביאעליהן

תישאשהמדינהספקאיןכי-האזרחיהמשקשלרויות

הרא-ההתקפהבזמןשלההתעשיהבכושרמסוימיםבנזקים

%אוהאויר,פןהתקפהבפניההגנהאמצעילמרותשונית

הנחהמתוךהתכנוןנעשהמדינותבכמהאחרת.התקפה
משותקים.להיותעלוליםםימלעתעשיתייםשאזורים

הלוגיסטי,התכנוןשלמכללי-העשיהמקצתונסקורהבה

המ-בהגנתהאזרחיהמשקשלהשתתפותולהכנתההכרחי

צריךמהלקראת-:המטרהמהילבררצריךתחילהדינה.

חייבתהכלליהמטהשלהמבצעיםתכנוןמחלקת?להתכונן

שא-עלתענינהאשרמקיפות,אסטרטגיותתכניותלהכין

שבשבילההמלחמהשלהמשוערהאופיא)(:כגוןלות-יסוד

הגיאוגרפייםהאזוריםב)(ןההגנהאמצעיאתלהכיןיש

הכו-שלוהסוגיםהגודלג)(1במיוחדלהתקףעלוליםאשר

תאריך,-הכוננותייום"ד)(ויידרשואשרהמזוייניםחות

לצפותישבוהמשוערלזמןבהתאםלהקבעצדיךאשר

התאריךינפלתמידלהיותצריךהכוננותיום(להתקפה

תיכגיותה)(,אויב)להתקפתלצפותישבוביותרהמוקדם

רצוי,-לאויבמכהמידלהשיבכדיהדרושותאסטרטגיות

הבת-קויכגוןפרטיםיכלולזהסעיף(הואבשטחיוכמובן,

1וכד')להתקפת-נגדלסייעכדיהדרושיםהמשועריםבורה

צפויהשאםכיון-המלחמהשלהמשוערהזמןמשךו)(

התעשיהשלהגיוסתוכניתצריכהממושכת,מלחמה

קצרה.מלחמהשלמזושונהלהיות

מהכדיוק,ביתראו,-אסטרטגיתחיכניתפיתוח
השונותההשערותעלהמבוססותאסטרטגיות,תימניות

אויבים-בכוח,.קבוצתאואויב-בכוח,שמסוגלמהלגבי

אשרמקיףלוגיסטילתכנוןהכרחייסודהנו-לעשות

המלחמהמכונתבתוךהאורחיהמשקאתלשלבמטרתו

האסטרטגיותהתוכניותהאיבה.מעשיפרוץשלבמקרה

והיל-הציהצבא,ע"יתוך-שיתוףמתוכננותלהיותצריכות

נ(2~14
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התביעותאתלספקמוכןלהטתחייבהאזרחיהמשקהאויר.

השרו-ביןהקדימהזכורתואילוהלוחמים,הגורמיםכלול

הגבוהיםהמוסדותע"ישיקבעוההכרהמןהשוניטתים

ולהשיגן,לקבעןישאשרהעיקריותהמטרותהמוסמכים.

:כדלקמןלסכמןאפשר

ולהכיןלאמןלצייד,לגייס,שאפשרהאנשיםמספדא.

לפעולה.

האזרחיבמשקלהשאירההכרחשמןהאנשיםמספרב.

המזוןהאספקה,אתלייצרהלקומיתלתעשיהלאפשרכדי
הדרושים.הדבריםויתר

וצר-הצבאיותהדרישותביןנקורת-האתוןקביעתג.

שירות-ביןהתחומיםמה-כוללת,"בבהאזרחי.המשקכי

והםויותר,יותרמטושטשיםגעשיםושירות-תעשיתיצבאי
בלבד.הלאומיוהעניןהצרכיםלפינקבעים

שללתכליות-מלחמה,התעשיההמרתשלויסותםד.
האזרחיים,ההובלהאמצעיהפקעתהצבאי,האימוןהגיוס,

הםמהתיבניחית,להחלמהמתכתיםאנוב,,ויסות"וכד'.

לנכור,הראוימןזובשאלהזמן-מלחמה.שללייצורשלום

בזמןמיוצריםאינםהמלחמתיהייצורשלמוצריםשהרבה

שינהיםלאחרליצרםיבוליםרביםמפעליםכיאםשלום,

המפעלבעלאיןקרובותלעתיםבית-החרושת.במבנהקלים

עדחיוני,מוצראותולייצורלעבוריכולתועלכלליודע

ימיבראשיתכך.עללומודההצבאאוהממשלהשמיג

חדרי-תערוכההבריתבארצותהיוהשנהה,מלחמת-העולם

-לעירמעירשהועברומטלטלים,אףמהםבמה-עצומים

ל"מכויגורשאשראתכעלי-התעשיהבפניהציגואשר

במהירותלעבורהיכולותהתעשיותהןואלוהמלחמה",נת

אלק-מוצריםשללייצורם

באוזמצוייםבמהפדלשאלהמהשבהלהקדישישח.
כההםבימינוהצבאותהחוץ.%המובאיםהגלםחומרי

לעכבעלולשבואהדכהומם-גלםשמחסורעזרב-גוניים,

המורכב.מנגנונומהלךאתלגמרילעצורואפילוהצבאאת
כמדינותליצרצורךהיהלמשל,השניה,במלחמת-העולט

וכןאחרים,מלאכותייםוהמרייגלםמלאבותיגומירבות

שלהתחליפיטאתליעלשמתעודתורציניבמחקרלעסוק

ש14
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נזחותגיזםתהליךמשלבישלבבכלהנדרשיםהצרכים

התוכ-שלהלוגיסטיותהדרישותאתלספקכדי-האומה

במלחמתלדוגמה,מסויים.שלבבאותוהאסטרטגיתנית

מלוא-מגיוסבמתכוןהמרינותרובנמנעוהשניההגזלם

במגמההמלחמה,שלהראשונהבתקופהשלהןהאדםכוח

לצעדםהנחוציםצרכי-אספקה,יותרליצרלתעשיהלאפור

הויסותציוד.מלאיולאגירתהמזוינים,הכוחותשלהמלא

תקופות-יותראוארבעשלוש,בשתים,להעשותיכול

דרגים.

אופיבעליאספקהחומרישלונמלאירמתקביעתה.

המלחמה,פרוזעםמצוהושתהאצריךאשראסטרטגי","
התעשיהתוכלאשרעדהעיקרייםהצרכיםאתלספקבדי

מלא.מלחמתיייצורשללתלתלהכנס

לפיהצבאייםהצרכיםשלמראשמדוקדקתהבנה1.

-אלהשלרשימתםהנדרש.הציודוכמויותמיניםסוגים,

היונייםחומרי-גלםשלהיסודסוגילפיאח"כלנתחהיו

זמה.רשימהלפינחוץשנמצאמהשללייצורוהנדרשים

ואפ-כושר-התעשיהשלומפורטתיסודיתהערכהז.

ימי-שלמייצורזרתמעברלאפשרבמגמהשרויותיה-בכוח,

ההטריטשלערכםלמלואשיגיעוכךכדיעדגלםמדי"

ס.ייר1קמה

ניילסיגתצפויהמדיגהבלביגוא.פחותהתלותט.

המקומי,התחליףאתלפתחצורךישכךלשםחופיה.חוק

ברישוםצורךישהאפשרית.האספקהמלואאתולאגור

שהיהללאלאפשרכדי-הדרושהציודכלשלהמפורט

המקומץייצורואת

-העיקרימתפקידםיוסטולאהמזויניםשהכוחותבברי

בומצבלמנועכדיוכן-חירוםשעתלקראתהתכוננות

שלום,בימיהאזרחיבמשקהצבאשלהכלליהמסהשולט

להקיםצורךשישלמסקנהדמוקרטיתמדינהכלהגיעה

תכנוןעםהצבאייםהצרכיםאתישלבאשרא,רהיגוף

כשישבמיוחד,הכרחיגעשהזהדברהמצויה.האספקה

אזר-היקוהמוסדותשיקמוכדיבתכנון-מראש,צורך

שינתךשעהיציגאזרחימשקקעםשיאפשרדגר-חיים

והצבאית.התעשיתיתהמכתהלגיוסהאות

המסהשלהמבצעיםתכנוןומחלקתלכן,ק~דסצמן

18(בעמורהסוף(
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"'ן1ר'ג1רקפיל

ןיס-1ד1הלפרשת
-

הראשונהמסקנת-הלקח
ממלחמת-טונ-להסיקהשיש

להסיקהשישב"מ-קין
הריהי-ממלהמת-קוריאה

אשרהעצוםהפרש-היתרת
לעצ-להבטיחוצד-לוחםעל

להטותשיוכלמנתעלמו
סכ-באופןהמאזניםכףאת
בש-אכן,לעברו-אוא,דיע
מת-שבושמסע-מלחמהביל

בי-איןאשריריביםנגשים
ניכרמספריהבדלניהם

במהי-להסתיימיוכלביותר,

שלהדברתועל-ידידות
שתתגלי-צריך-מהםאחד

מצדחמורותשגיאותנה
ואי-בחימושם-:פיקודו

בהנ-אוגייטותיהשלמונם

שיווי-המשקלמבצעיו,הגת
הת-המצבשאהפ--

כהאשרזהדעהקיא
הספרותיתיצירתוכלדורה
נתאשרהלאקלאוזביץ,של

יותרמעולהאישורמעולם
על-עתה,להשניתןמזה
בהםהקרבותתוצאתידי

מב-בעליצבאותמתנגשים

ומשאבי-יכולתהרכבבה,

זההערוכיםכאלהשוניםכה
בטונקין.אובקוריאהזהמול

להרחיקהעשויותכאלההפיקוד,שלשגיאותיו
-שיווי-משקלשלזהממעמדהרבויםמצבאת
שב-הגסותביןלמדי.שכיחותלמרבה-הצער,הנן,

ההתימרותאתלמנותשישודאיזהמסוגשגיאות
קריגבולבאמצעותטונקיןארץעלהגנהלקיים

היכר-אפילומצויההיתהשלאבשעהוזאת-מוגן

הפזרהמוצביםביןהתחבורהקשריאתלהבטיחלת
באכךעלהעונש.*הדלתהלביןהשטהפניעלריס

הגיי-שלשטח-השליטהשלביותרהמתמידהגרעין*
חבלהנוויט-נאם)צפון(טונקיןשבארץהצרפתייםסות

1המרובותוהתעלותזרועות-הנהרחצויהחופיתיהדלתה

אשרהתמורההמטלהבדמות
הצרפתייםלגייסותנגרמה
מאזואילו.**1950בסתיו
הטיכוחותידעוולאכמעט
ואף1בשלחנותאלאמינח

כוהותנתקלובהאהקשיים
ארציתפיסתבנסיוןאלה
להפתיע.כדיבהםאיןהתאי
כיהיהנראההריזאבןעם

-בסטרהלבחורהיטיבו
התער-כילחשובה-הניתן

ה-הצרפתייםהכוהותבות
זהארץבחבלעיקריים
אולם,1בקושיכרוכהתהיה

הפינא-סאםשלהתנגדותה

פיה.עלו?קערהכה

הה-איפכא,מה,שוםעל
כשקטי*מעמדנא-סאםזיקה

ג)-1950(דונג-קחןבטנג,
קצרזמןלפני(ונגהיץ-לו

1בנקלכךכלנפלוביותר)

בארץהטבצעים
שטטי*תאי

טמוןזהחזיוןשלשרשו
נח-שלהצבה,אתכיבכך

לזהלהשוותבללאיןטאם
כאן,הביל.המקומותשל

התנהלההראשונה,בפעם
לעקרונותבהתאםההגנה

שלהנודעתקערת-האורז""ומשמשביותרפורההוא
מעעלהםלאפשרנועדהבוהצרפתיםשליטתארץ.אותה
ויט-מינח.כוחותעםבהתמודדותםב"מפתחות-האסם"ההזקה

משמר)שרשרת(הגנתיקורדון""לקייםהנסיון**
מש-שרשרתבאמצעותסוגקין-סין,גבוללאורך

ויט-כשכוחות1950,סתיובראשיתנשברומוצביםדות
גזרת-קונגדבפעםפעםמדימחמציהםאתריכזומינח

בהסתערות,הקטניםהמוצביםמןואחדיםכבשואחרת,אוזו
מוצביהם.אתלמנוהנאלצואשראחרים,שלמצבולחילות

נשארמאזביותר.קשותאבהץתמסע-הנסיגה,תוךגרמו,
בעיקרומבוסס,בטונקיןהצרפתיוהשליטהההגנהמערך
הדלתהישלהגדולהמשולש:יסודותשלושהעלדבר,של

מוצ-רשת;משולשאותושבראשוסביבתההאנויהעיר
בדרךהתומכיטיאתשנטיהמיושבתההרריתבארץבים

אישן,ורטג'1רליסקשלזהמאמרו
היבשהמלחמתבסוגיותהנודעוההוגההמקצוע

מסויםאופרטיביחזיוןעלעומדוהאויר,הים
רבת-הודו-מיןבמלחמתלאחרונהשנתבלט
תפקידמילאעצמוחזיתאותואולםהשניס,
במהלכהרבוה)מדגישוהמאמךובעל(לא-קטן

האחרונההתמורההשניה.העולסמלחמתשל
במשחק-דיוקביתראו(המלחמה"שב"מזל
שבהודו-בהאבקותשבה),והתחבולותהגור(ויס

תוךאלויאט-מינחכוחותפריצתעם-סין
האססרסגיתוטריפת-הקלפים,מלכות-לאוס,

במבםאון;עשףה--ידהעלשמרמה
ק.שלבנץ-מחשבתואתלהחישראשנן,

דברשלהיאמיתואכן,הנידע.בעניןרוג'טרץ
המחנה"שלהמוגןהשטח:אוהךופהנ

ארץ-תאי"*"בלבנךסאגהמחפר"
נסירבכלעשו-עמדטונקיבשבצמח-מערב

-עליולהתגברויאט-מינחכוחותשלנוחיהם
הללושלהאופרטיביתשלימתהכשתחוםאף

לעבריוקילומטריםלמאותמזמולאהתפשט
אלהמסעעצםכילוארניתןאדרבא,השונים.
מפקדתע"יארעי"מ"סיכועכתוצאהבאלאוס,

עתה,לעתלאל-ידה,איןכישקבעויאט-מינת,
זה.בסיס-יריביםשלהתנגדותועללהתגבר
הגורמיםלגביהמחברשלשבניחוחווהענין

-לזחםבנח-אדםוגורמי-האופרטיביים
בתקפו,עומדעודנוזהמעיןחזיוןהמאפשרים

זו.שבסוגיההפרובלימטיהגוןאףעל
המיאמרבעלתומךפעםנודיכייצוין,בסוף

-חלמשלולקחהבנסיונהגםיחדתיואת

הישראלית.העצמאותמת
ההז-עללהוסיףכדיבושישודאיזהדבר

ללוותאיש-צה"ללקוראנזההניתנתדמנות
1.לשמומחשבהבשיקולבמאמרהעיףאת

הכינוישהואל"תאילגד",כאןהכונהאין*
ההר-החבל,אםכים,טיסלמדינתשנתחדש

ובמערבה,ןיקנ1טמערבבצפוןלמחצה,רי
שלהגזעימוצאםשבטי-תאי.המאוכלס

אךסיאם,אוכלוסישללזהאמנםקרובהללו
הצפוניטונקין,בחבלכאמור,-ישובםאזור

ויאט-נאם.מדינתשלחבליהבשלושת

בצרפתיםכלל
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מעבראלבהרבהחורגתמשמעותםאשר-חדשים
אלהעקרונותראוייםטונקין,מלחמתשללמסגרתה

שלהגנתםשבעיתמאחרוביחודזבהםנעייןכי
דעת-הכללאשרהבעיזהאותןעלנמניתמבצרים

נסיוןאשרהכללים,אתבקושירקלגבוהןמקבלת
תוקפם.אתהוכיחכברדומות

הצנזורהאשרמלתמה,סופרישלכמכותיהם
בדונג-קונג,מקלטלעצמםלבקשאילצתםשבטונקין

המב-שלהתלהבותםמיעוטאתכללהסתירולא
ואמנם:נא-מאם.הגנתשלזהלדניןצעים-עצמם

שהו-מחנה-מותפרלמעןשבדלחההבטוןאתלנטוש

הליםחבלבתוךקילומטרמאהבמרחקמינידובי,קם
אר-שלאש-בולמתעללותר,כמעט*בלתי-נגיש

מרג-שלהדלילביתיולהסתפקטילריה-רבת-עצמה

ובידהאוירבדרךלהןמוגשתהתחמושתאשרמות
להי-כלליכלולאאלהשסיכוייםודאל-הצופק-1

אתבזכרונםהעלואשראלה,בעיניכנעימיםראות
שניסושעהפעם,מדישנתרתשוהכשליווחכל

הדלתה,מןרבבמרחקהקרבאתלנהל

-היפוצואליו.לגשתניתןאשרבר-גישה,-נגיש*
נגיש.בלתי

ראשיתמאזהפסימיותשלטהדברשליאמיתו
ניתןאזכברבטונקיןו)53--1952(מסע-החורף

אתלכתאומריםויט-מינחכוחותכילראותהיה
זופסימיותאולםשגטי-תאי.ארץכלפימבצעיהם
המאורעות.ע"יהפסקללאוהולכתמתבדה
גזיילכדואוקטוברשלהראשונהבמחציתוהחל

תגבורתעמעל-נגהיץ-ליאתויט-מינחמות.
עלוואח"כ-האחרוןברגעשנשלחההצנחנים
הגדולחלקוכינודעאח"כהנהר-השחור.אלבכיוון

אולם-רביווןאשרשבנגהיט-לו,חיל-המצבשל
אללחמוקבידועלה-עליהסגרשהיריבמבלי
שנתגלהה,ואזהחיל-מצבוהנה,פנים-הארץעבר

בנא-סאם.בחלקו,
הנהר-האדומןשבעמקויטטרימנקודת-המוצא

הגיי-כלפי-*לורטו""המבצעבנובמגרנערך

ארז-התארתוךאלהמתקדמיםויט-מיגהשלסות

להתפחתעומדהאם:רביםחששותעוררהמבצע
הניב-8והשלמאורעלאותובדומהעניןמחדשכאן

הקשייםעמ-ביוקרכהשעלה1952,שגתבראשית
מןהרחקמבודדת,נקודהשלבהחזקההכרוכים
עור-כלפיופנהעקבותיועלהאויבמשחזר?**דלתה"

אשרהשדרהלמגתנצטותהחמור,בסיבוןהנתוןפה
מלאיתפסההיאהנהר-האדום.בקעתתוךאלשוגרה
התחבורה,אמצעיאתהרסהחבל,באותוניכרציוד

האורז,אסיףאתשלההעזרגדודיבאמצעותביצעה
לשתילהנועדואשרהשתיליםאתהובישה
כזו,ביסודיותנעשתההמלאכההבאה.האורזבעונת

אס-אתלקבלנאלצונא-טאםעלשצרושהגייסות
המגי-שדרות-סבלים,באמצעותשלהםפקת-המזון

שלממרחקהחוףמישורשלהאורואת:להםאימ
קילומטר.300

נא-סאםהגנתלצורךניכריםכוחותשלהצמדתם

:עצמההדלתהשלבטחונהלגבידאגותעוררה
אשרויט-מינה,שלהבטליוניםבכךישתמשושמא

שלהפיקודחדורהלהעמיקבכדיבדרום,המתננו
אולםבמבצע-הסחה,מזלוניסהאמנםויט-מינח
פאס-שלההגמוניותחבלנגדנובמברהתקפות

פעולות"וכן-חמורותבאבידותלועלו**4דיאם

הצפזן-שבגבשהיותרינגיה)(לודשזחבלשםעל
צרפה.שלמזרחי
נכבשהבו1952,יגוארמחודשצרפתילמבצעהכונה"' מערבית(השחורהנהרשלהתיכוןשבזרמוהוא-בינת

מכןולאחר-הנהר)שלבעיקולולהאגו,דרום-מערבית
ויט-מינח.כוחותשלתגופה-מחודשמסעעקבהפסידוה
שנרכשההילידיםאוכלוסיתבורבהאשראזור**'

ההגמוניותגמסגרתמאורגניםהילידים,הקתוליתלדת
מקומית.הגנהלצרכיגםאפיסקופיות)(



מדרום-מזרהבדצמברהצרפתים)ע"י(הטיהור"
האדום,הנהרשלזרועות-המוצאבאזור(לנאם-דינת
הדלתה).שלהמרכזישבאזורה

טבצר-מרשתעלהמתממםתמרון
הפעםזוהוסיפה,בנא-סאםמהנה-מחופריצירת
הדלתהשלהנרחבחופי"ה,,מבצר'עלראשונה,"

סוגוהמאפשרעליולהגןבאמתשניתןשני,ביצרת
להצלחהוכהעתהלעתאשרתמרון,שלחיש

מרובה.
וירי-עליותלסירוגין,עברו,מלחמת-מבצריםעל

כאשרהי"ז,שבמאהשלההזוהרתקופתמאזדות
חבל-ארץפניםאלבהתקדמותדישאיןהיטבשעו

בארץ-וים-מינחכוהותכיוםשעושיםכפי-נתון

המקומות-הבצוריםאתלוכדיםשאיןזמןכל-תאי

להניחם,פולשלצבאהיהאסורהיריב.מתייקבהם
קו-המבצעיםשלאגפיוכלפילפעולמוסיףלשאיומם

דהינו,-עליהםלסגורהיהחייבכזהצבאשלו.

נקודה-שלהיקפהכללאורךעמדותשרשרתלתפוש

להבקיעןיוכללאשחיל-המצבבשבילכזונצורה

תצ-"מהןאחתכלכלפילקייםאו-מקוםבשום

ידהלאליהיהאשרפלגת-גייסותבאמצעותפית"
תיל-מצבשלשבפעולותירהממרכנותמולאללהתיצב

סגירהגיחה.עונמלביכולתהכשאיןגםכזה,

שלושהפיהעולהכוהותמצבתמצריכהמבצרעל
פלגת-תצפית-עצמהקיוםשלחיל-המצב,שלזועל

תיל-שלזועלוחצי,פעםלפחותאוכפלים,עולה"

מספי-אדםמספריהכילרלאוהצבאותהיותמצב."

ההכרחעליהםנגזרכאלהפלגותהקצאתכדיקים
לפיזה.אחרבזה-וללכדםהמבצרים,עללצור

למשוךהאמצתי"הםהיו"וובאןשלהנודעביטויו
גוני.לאורךהמלחמהאת

היהנראההראשונההעולמיתההיאבקותמאז
כשלו-אלאיודעתאינהמבצריםעלמלחמת-מגןכי

ליטג',שלב)-1941(המהירהנפילתןכדוגמת-נות
כךביידוע-ולעתים1**ואבטורפןמקלוג'נימייר,

בפניאלהמבצרערינפלו-מובלגישלבמקרההיה
שלמוופחותההיתהעצמתיאשרצבא-מצור

נודעצבאימהנדסצרפת,מרשלוובאו'דהמרקיז*
גירסהלפי(300ושכללתיקןמבצרים,33בחייוהקיםאשר
נאמרמעשי-מצור.53עלוניצחמבצרים,--160(אחרת
ספריםבעלככבושה".כמוהוובאןעליהשצרעיר":עליו

החדשה"הניצורשיטת"שלמחוללהביצור,עלותורות

הי"ט.למאהעדבתוקפהנשארהאשר
-האחרותצרפת,שלהצפוניבגבולה-מובאי"*

בבלגיה.
היתההנ"ל,לו8וטבסיסולאודיסהבדומההיא,שאף.**

הים'בדרךתר?ענוביבשהתרתוכמ

ל5מוליך45--1939שלהנסיוןאולםחל-המצב.

כגת-ידועותערים-מוגנותלמדי.שונותמסקנות

רביםשבועותבמשךעמדו-סבסטופולאואודסה

הצבא-הצרהשחלטסוף-סוףוכאשר;מצורבפני

יותריקרמהירכלל,בדרךשילם,הרי-העירעל

טוב-כגון-אחריםמקומותואילוהמגינים,מאשר

שברוסיהנובגורודבגליל(סטאראיה-רוסס**4,רוק

וסטט-לנינגרדללנינגרד)'מדרוסהצפון-מערבית,

לגבי(ישועתךלבואעדמעמדהחזיקו-לינגדד

ב-1941(וחילוצהלמצורה,הכ'ונהטוברוק

ובלימתהפולשהחלשתבתהליךחיוניתפקידומילאו

האחרו-השתיםעלכילזכור,וזאתהתקדמותו.

טבעת-מצררהוטלה-וסטלינגרדלנינגרד-נות

הומצאה,אספקתןואילוחי;טטיבמעברןרצופה

עלפבימיות,קרח)או(מיםבדרכיביסוריה

שלגה.והנהרלאדמההאגםפני

העצמהאתמאיטריםוטונקיןקוריאהמאורעות

הכרישביןהיחסואףיבצורבמקוםהצפונההרבה

מזה,וההגנהמזהההתקפהבשבילהנדרשיםחות

היהלאהסינים60.000שנה.300במשךנשתנהלא

אנשי18,000עם1950,בדצמברלגמור","ביכולתם

האמריקאייםוחיל-הרגליםצבא-הצי"),,(ה"מרינס"

המיםלסקייבסמוךהסיניםכיתרוםתהילהאשר-

של
ומוללהשכעליהם,צרוואח"כצ'אנג-ג'ין

י

מיפק
כוחותהונג-נאם.בעיר-הנמל

-ויט-מינח

יכלו-איש20.000--25.000שלמשוערתבעצמה,

שלמגיניהעלרוצמ'םישל
שמנונא-סאם

ללעשיצליחומבליDhNןש,גמ-ש80%

אתודכ
מקש-שימה

בקושטלהבחץ,ניתןאוכף-האננס","ב"מחנה-המותפר"
פריים,אתאוכליםהטייליםאשרשתילי-ב(ךותולידךבצריף

-1~ש4י



?מו"רמחנהאונ-ושכצו
במקומ-מהמחזיקיםהנדרשתהסגולותרשעית

לפחות.ד,מעמתקיתהשלסגולההנהבצור
מספרי.יתרון-כהובעלאויבבפנימסוים,זמןבמשך

מספראגב,דרךאשר;-לדלתהלהנניחבאם
שני-טיו-nPbכוחותשלהסך-הבלעלעולהמגיניה

בטונ-היחידיהמקוםהנהגאיסאסהרי-לכנסםתן
דיביזיות3זהמשימהבמילוינכשללאאשרקין
בימיםשם,והתקיפווהזרוהתקיפורט-מינתשל

צרפתי-ויט-נאמיחיל-מצבדצמבר,שלהראשונים
הצרים,נכשלההןבמספריוארבעהפימהםנפלאשר
נאלצושבוננות,מזההכינוהסתערותםאתאשר
כיאפשרמחדש.כוחותיהםאתלארגןכדילסגת

אינומקום-בצורהימישמןביוםתיפולנא-סאם
תסיהתנגדותובאםאולםאיןיסוף.ידלעמודעשוי
מקוםשאותוהרי-מלתמהמסעלסכלכדיפיק
יירשהבאהובשנהלו.נועדאשרהתפקידאתמילא
זה.תפקידואחרמקום

דונג-קחאק"ו-באנג,נפלואיפוא,מה,שוםעל

במשךמעמדמחזיקהשנא-סאםשעההל-8יהגנאו
רבימושבויות

-תנהמהנהנא-סאםכיבכךנעוץהוברשורש

לעומקבוצראשרקמ"ר,כ-25שלבשטחרןפו,חמ
ויט-צבאאשרהמקומותואילו-קילומטריםשל

מדיאפילווישושלושה,יומיםתוךלכדםמינח

שניםאומוצבאלאהיוולאהראשונה,ההסתערות

חיל-מרוכזנמצאשבתוכםמצומצמים,ממדיםבעלי

הטצב, .
מעמדמחזיקוביהמינההוקםאשרמחנה-מוהפר,

עצמהשעהבאותהואילוהאויב.התקרבותבפני
ואורגנוהוקמואשיקו-גבול-ממן,שלהמוצבים

ראשנה.רציניתהסתירותבפנינפלושניס;במשך
אשרנא-סאם,שלומחפי-הקורותהקלעיםמפירות

שברבמשךעומדיםנובמבר,מאזהופצוצילומיהם

נגהיא-לושלשהבטוןשעה-פגיצותבפניעות

מוצביםשנינלכדובנא-סאםגםלילה,תוךנשבר

ההזירתםהתקפתינגדאולם-אחדבלילהקדמיים

קמועהשלההיוניהתפקידהנוכזהכילמחרת.
בטונקיןפעולתואתהפועלמותקןבמערך-עמדות

עוב-בומקוםקוריאה,שלבקו-החזיתכאשרממש

פעמים.עשרותכדיעדליד,מידקוי-רכסרים

המחנה-משתרעפניועלהנרחבשהשטחודאי,

בוישנא-סאםשלהמוחפר
מבחיגהצד-של-תועלת,

נמצאיםולהמראתםהמטוסיםלנהיתםשהמסלוליםזו

גסכי-לזכורוזאתהיריב.מקלעילטוחמחוץ

המקטטקוי-המגןשלעומקםעצם

עליהם,המגןאיש-הרגליםלגביבתישהמחנהאת

לשתוטשברוחבשישנוחיוב,אותומשוס

כןאקבההשחתיהטייסיםלגביהמחנה

אפשרבשוההאשרהארר,בדרךהאספקהכיספ*

בחומריםנא-סאםשלהמחנה-המוהפראתלהקיםהי

ותחמושתכבדחימוששלובמינימוםבמקוםהמצויים

עשויה-באמצעותהיגיעההסרכיבכךבטחוןתוך

המחנהשלהתנגדותובקיוםגםתפקידלמלאעוד

הגורמיםביןלמנותהאיןאולם,יריבלהתקפות

הראשונות.ההסתערויותלהדיפתהישירים
שניםכמהשללשהותצריךהיההצרפתיהפיקתי

המותפרהמחנהאתבטונקין,מחדש",ש"יגלהבשביל

אתרואיםכללבדרךאשריה-החדישהבהוצאתו
מערכתשלייצרהאכן..בריחלמנוטבג~רלמקורה

שלגילויהזכותאתמיחסעצמההבלגיתהביצור

-:לוובאןמחנה-מוחפר","המכונההביצורצורת
החדי-'"המחנות-המותפריםבעניןרעיון-האס"

שלבתזכירומצוי"-בריאלמונטכותב-שים"

תז-אותופריז.שלהגנתהלענין1698משנתוובאן

העקרו-שלהצגתםאתדבר,שללאמיתומכיל,כיר

הקמתמידיבהםנוקטיםהיומאזאשרהכלליים,נות
צירי-משעןלשמשנועדואשרמהנות-מוהפרים

גדולימע.לצבאותמחסהומקומותלתמרון

התורפהנקודותכללנעלמולאוובאןשלמעינו

תרםעצמוהואאשרזה-בנוסח-מקובלמבצרשל

בל-גנרל)03-1821~1(אלכסיסהנריבריטלמתט,
בי-אתתיכנןהואביצורים.בעניניובר-סמךמהנדסגי,

ועוד.בוקרסטנטמיור,ליטג',שנטורטן,צורי
קרקנידידעלהמחנה-המוחפרביותרנודע1*
הירושהמלחמת"במהלךב-1706,וובאןע"יהוקםאשר

למע-פינה"ראשב,,אבןצורךהופיעכאשרהספרדית",

ר/עמה-צרפת.צפוןגבולשלהענקיהמוגןרך
ב"מחנה-המוחפר"החיצוניתהגדרשלסבך-התיל

אוכף-האננס""
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%ה*.ך44י;",-1( )..י4...טי. לי41ש5י
ן?ון,ו.ןונ4(4.4.י/י
ןלן.י
זי4

לאוסמדינתצפוןאתכ11-שבהאנאםמחוזצפתאתוכןויאט-נאםשנמדינחטונקיןמחוזאתמראההעפההודו-סיו'צפון
נא-מאם.מחטובהארץ-התאי-שנקיןמחוזשלהמערביבצידו

כוהמבצרעלנגזרכאשר-לשכלולוהרבהכה

באורח-מתודי,והתקפהטבעת-מצורבפנילעמוד

אחדים.שבועותתוךאתולגמור""ביכולתהישאשר

אתהציגהוא
מבעודהוקםאשרהמחנה-המותפר,

מינה-ביצורבצורתמלחמה,בזמןאו-שלוסימי

מקום-שלקו-ההיקףלהרחיבאמצעיבתור-וביה

טבעת-ע"יהקפתואפשרותאתלמנועכדיעדבצור

להעניקהוארצהמהנה-מותפרשלכזותוספתמצור.
באשראחרים.רביםלמבצריםאףאלאלפריזרקלא

הקפםההיקףמעגלאתלהכפילהואהציעלבירה
אשרהיצוניהיקףמעגלידיעלהביצוריםשל

שלאיש30.000בןניידצבאלתמרןיוכלבחסותו
עצ-פריזבתוךשנתגייסואישו-10.000הקוגייסות

לצבאותינולקרותהעלוליםהאסונותיהיו"-:מה

ישהרי"-כתבבך-יהיו"כאשרהממלכהולשאר

עדחמיצותכההתבוסותתהיינהלאשלעולםלשער

איש30400-25,000להשיגיובללאהמלךכי
אלה,ביצוריםמעגלישביןהביניםnDmאלעד

אנשיםי--8נ100000עודלהוסיףפריזתוכלועליהם
לפגועמבליחומותיה,מביןשיחוילולמדי,טובים

לקייםיוסיףאשרהעירונייםשלהרגילבחיל-המשמר
התקיר.תפקידואת

וובאן"דהמרשלהשלישינוסח-הביצור"אולם

ף4נ-שלביצוריההקמתבשעתניסהאותואשר
בומנווובאןשלמשמיציוואשר)1704(בריחסק

אומריםהיוהםמה-שדות-תצפיתהידרשלמום
הבי-צורתאוהערפי,במדרוןקוי-המגןלנוכחעתה

לבעליולועלהכבר-?הסינית-הקוריאניתצורים
כלאונראתהלאמלכים.חסדשלבהפסד-למחצה

חידושיםהמחדשנוסח-רביעי","שיתקבלאפשרוהו
מקודמו.יוחדלכתמרחיקי

ניידצבאידיעלהגנהבקצירוףבדברהרעיון
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כאשר-תוך-רנחימביצוריםשלתיצפניקולבין

שלקובאוובאןשלףוצרהההיקףמעגלבמקום

מונטא-שלכהצעתונפרדותפורטים")"(מלודות_

ב"מחש-רוניאהגנרלמימיעודמקורו-'לסבשר

ב-1816.שהופיעושלוהפלחמה"אמנותעלבות

בונקטואשרהוארעיוןאותווהרי
בנא-סאם,

מינה-וביהביצורשלבדרךמבוצעתכשהתכנית

מצוויםכילומראמנם,ניתן,מאולתר").ליצור"(

כיהואבידועלמדיועתיקיםתקדימיםגםלכך

לידפרוסיהמלךהשניפרר~יקוסזובדרךהשתמש

130.000עצר61.000עםכאשר-ב-1761בונדלוץ
עצמהדרךבאותהלסגת.לבסוף,ואילצם,אוסטרים

לידולינגטוןהשתמש-הצלחהשלמידהובאותה
שנ8סס.שלצבאואתלעצורכדי**טורס-ודראס יאותו

גופומסאנא
גקט)שאמצעי

המחנהבהגנתזה

כבר(הכפילוע"בומקוםה,אונגשלהמהחפר
כמהע"יהמבצרעירשלההיקףמעגלאתב-1747(

לחץשלאפשרותבעדמנועלמעןנפרדות,מצודות
הטי1800,בשנתכאן,עליה.הצריםע"ימקרול-מדי

,"'עליוהצייםאתאיש,15.000עםמסאנטריק

למרחק-מהאתריהםרדףאףנסיגתם,עםולבסוף,
1

אוסטרים.כ-18.000הכלבסךושבההרגהוא
עריםהןאלוהרי-החדישהמחנה-המוחפר

לאעליהןכשמגיניםוסטלינגרד,מוסקבהכלנינגרד,

הדשבכןלפנישהובסהצבאשלשרידיורק

-וובאןבכךשרצהכפי-גסאםכיהפתוח

עצמה.העירמתוךנשאבואשרלוחמיםיסודות

אותםשלבקרניהםאחזהנא-מאםעלההגנה

הבירהתושביוכןהחבלתושביעצמם,עקרונות

המחנה,שטחלתוךכונסוהתאהאדץשלהסמוכה

שלנקודת-המשען"..""אתבנואשרהםויבילכןהם

-להגןעליהםהוטלאףמאלואחדיםעלהמחנה.

באחדשהחזיקהואהתאיבני~חיל*המצבהריכי
מחדש,נכבשויא"*כנעלז,אשדמוצנים"משני

הראשונותוההסתערויותשלבמהלכן

צבאימהנדסיר4במלאטנומראנהמארקמארק*ז*
)1714--1800(.צרפתי

לייההראהליסבון.מורחמצפוןשבפורטוגל"*
תשי"ב,מערכות","הוצאתויול,פ'א'מאתב",וטה

102.עמ'
בהשתמשוהלוחם,האוסטרי,הצבאהיואלוצרים***

צבאוע"יב-1799שנכבשאיטליהבצפוןכסיסבתור
מתוךמערבהלהתקדםאזניסהסובורב,שלהרוסי-אוסטרי

עצמה.צרפתשלמזרחיהדרוםגבולהאללחדורכונה

למוצבים-מוג-עD'Appui))!100הצרפתיהביטוי****
והיאפלוגה,עדממחלקהכעצמהיחידת-משנהכשגילנים,
יותר.רחבהביצור~ברשתחלק

?תמרוןאופסיביתהגנה

התלהבותואתלעוררהואלמדיקשהדברבאם

שעהשלהבטון-הביצוריםעלהנשעןהמגן,של
מאול-מחנה-מותפרבתוךילחםכיממנושתובעים

שעההפתוח,בשדהלמבצעיםהתביעההרי-תר

בהיותוליריבבציפיהלהסתפקאפשרכילושנראה

בחוךאוהתיבה-הבצורה,בתוךישוב
חפרת-הקלעיט

קושי.ביתרדעתועלמתקבלת-שלו

כנגדאותהטועניםנמצאואשרהיחידההטענה

מותובערבכיהעובדהעלנסבה4דה-לאטרגנרל

עתהמופניתדומהטענהתניב-51וה.במבצעפתח

מסע-במהלךששיגר,על-ל8ס18הגנרלכלפיאף

המוצאמנקודת1952-3(,מסע-חורף(הבאהמלחמה

עור-לעברשולחהאשרשדרתיגייסותי,רטיושל

גהאדוםהנהרבבקעתאשיהאויב,כוחותשלפם
ועלנא-סאםעלההגנהנראתהבוברגעוזאת

הכג-אותםלגביבהדי-והותראשרכמשימההדלתה

בפועל.לרשותועמדואשרחות

להיילמשותף-אלולטענותהמשותףהיסוד

-ובדמובזעתוהמבצעשכראתהמשלםהמבצע,

ההו-לפירקמבצעאותועלמשפטוהחורץקהל,~

כיהעובדהעלמושתת-המתפרסמת-ברביםדעה

תרכההןמאשריעדשלבכיבושוטיפלהמבצע
היהניתןאמנםמכהלאחרלנטשויהיה

כוחותירכלאתדלדלהרא-בינחמבצעכילהעיר

וכי-1951-52חורףבמשךויאט-מינהשלהלוחמים

התקפתשלארגונהאתשיבשהנהר-האדוםמבצע

אתבהרסוארץ-התאייכלפיויאט-מיגתכוחות

צעדיועללחזורהיריבאתאילזאספקתםמערך

הכללמרותאולםאספקתםמקורעללהגןשיוכלכדי

באנ-לחסוךהיהאפשרכיהרושםרביםאצלנשאר

בשקטלהשארהצרפתיהפיקודהחליטלושים
בעמדותיה

מאו-הנםוהנהר-האדוםהוא-בינחמבצעיאולם,

תמרון":לכנותומקובלאשרמבצעיםשלסוגתו
מעתיק,כזהתמרוןוהרימבצרים".רשתעלויבנוי

המשתמשחיל-מצבשלתמדונואורחאתבעצם,

שלטבעתושהןפורטימע)"(המצודותבמחרוזת

מותולאחרלושהוענקדה-טאטיניי,דה-לאטרגנרל.
העולםבמלחמתצרפתצבאממפקדיצרפה.מרשלתואר

אפריקהלצפוןוישישלמצרפתלברוחהצליחהשניה,
הארמיתכמפקדשימשבעלי-הברית.ע"יתפיסתהלאחר

וגרמניה.בצרפת1944-45במסעהצרפתיתהראשונה
הצרפתיההגנהמערךשלהגדולהמשירעם1950,השלהי
1952.ביגוארמתכהודו-סין.עליוןכמפקדכהמגה
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ולת";בנא-מאתמהמחנהללא-מפק,קמן,זהמחנהאנסין.בזעירמותפר"מחנה":בהודו-מין
חגורות-מוקשים.דרךהחיצונית,מהגדרהחל-לעומקההגנהאתבבירורבו'לראותניתן

-וחפירות-מקורותתעלות-קישורכלי-נשק,ומתפורותחפירות-קלעיםנוספות,גדרות
ןהמחנה.מרכזאלעד

תנאיותוךאלנפשיתזוהעתקה"";*דחאמבצר

לשהצובקעלבנוישיהאתמרוןשלוממדיו

ליחסמקובלזהבעניןהרעיוןאת."*םירצבמ
בשנת-למדימוקדמתבתקופהשחוברלתזכיר
טועןבואשרדה-מוראליאן,הגנרלידיעל-1876
מבצ-שללקבוצהכונתו;מבוצרים"ל"חבלימהלז

תמרונהאתארמיה-פועלתתשעיןעליהאשררים
מוקדםזהרעיוןשלשמקורוודאיאךהאופרטיבי.

-וובאן""-ילוובאןעודמיחסונפוליאוןיותר.עוד

שלמותרצועות-ארץארגן"-נפוליאוןכותבבך
הצפות,נהרות,ע"ימחופיםמחנות-מותפרים,בדמות

כימעולםטעןלאוובאןאולםויערות,מבצרים
-כשהן-לעצמן-בכוחןיהיהמערכות-הביצור

באורחמבוצרגבולכירצההואהגבול.אתלחסום
להחזיקבשבילנוחשדה-מבצעיםא.:יספקזה,

הזדמ-ב.;להתקדםאויבלצבאולהפריעמעמדבו

אמצעים-ולבסוףג.;יתרוןתוךלתקוףנויות
להגיע".לתגבורתלאפשרכדיזמןלהרויתבשביל

כיוםלהלחם,צורךישנגדואשרחזיוןאותו
מאמצעבערךמאז,שנתקבלההביצורדרךלפי

-מהובמידתהראשונה,מלחה"עלימיועדהי"טהמאה
לאחריה.גם

משךשמילאהכזומבצריםלקבוצתקלסיתדוגמה**
אי-בהתמודדויותמעצבתפקידמלחמהשלדורותכמה

המצברים"מרובע"הינהי"ח-י"ס,במאותשזנזתדזפעת

פסקנוה,ורונה,(איטליהבצפוןהלומברדישבמישורהנודע
רוררזרשו,שיעייר*

האסונותלמחרתהגדרה-ממצהכברהוגדרבטונקין

אותוהריהו1870-71.בשנותצרפתצבאאתשפקדו
המבצרים".שלמשיכתםכוח"שכינוהודבר

השוכן-בדדהמבצרשלהיחידהתעודתו
שלזואו

אשרלצבא,מחפהלספקאינההמבצריםמערכת
איןחפירותיהם.אוחומותיהםמאחורימחסהיבקש

שלכדברו-אלאצבאלאוויולספקהללועלמוטל
להתקיףלהזדמנויותנוחשדה-מבצעים-נפוליון

תוך-יתרון
כאלולהזדמנויותלהניחרשאיאינךי

אחר-עצמךלהציגברצונךאיןאםלעבור-ולחמוק

זוהאמנםיותר.הרבהתמוריםסיכוניםבפניכך
בתקנוניםהמקובלתמהתפישהמאודהשונהתפישה

ומחנות-מבצריםעם-הגנהלמצביהצבאותכלשל

?בלעדיהםאומוחפרים,

מבצריםמערכתששעצטתהתחומי
בדר--הצבאיתהאמנותכיהסבוריםהםרבים

שלהעליונה,גתה
עריכת-

וההנהגהמלחמהתכניות

להתנסחניתנתאינה-המבצעיםשלהכוללת
באסכפרדוכסליהדברשיראהבודאיבנוסחאות.

התמרון-הבנוי-על-מערכת-הנה,כי,הטענהתושמע

זהמסקנהמכללחורגאשרהוא-מבצרים
בעק-לצאתרצוןשיהיהככלכיחולקיןאיןאכן,

תוךוהיטלר,נפוליאוןיוליוס-קיסר,אלכסנדר,בות
והולכים,המתגליםנסיונות,(העולסלכיבושנסיונות



כאןיהיהאזכי-ויותר)יותרכקשיםעם,[וצדי
מקומו-אשרדברמבצרים",רשתעלהבנויה"אמלון.

אולםבמהותו.חינגהדוותוכלעם-ונרינ1
יכבושכיבהודי-סיןראשיממפקדמבקשיםאיי.

בתפיהסדראתישליטכילאואפילואסיה,את
ולאוס.קמבודג'הויאט-נאם,שטחישלכללימרחגם

מינימוםתוךיחזיקכיפשוט,אלא,ממנורוציםאין
את-והמערבצרפתשללחשבונם""4הוצאותשל

הלוחםהכוחשלוחותבעדהמונעותותהאתר.העמדות
דרומ-תוךאלהתפשטותואתמלהכתיבהקומוניסטי

אותויספיקהלאזהלתפקידהאסיתי.המזרח
כיוםאשרמאות-בשניתמאזהמלחותבעלתמכון,

גניוס-רב-השראה,שלבהעדרומגלים-אותוימחדש.

אשרהמינימוםהנוזהבתמרוןהנכוחהשימושהרי
ממצביא.לדרשואפשר

אי-האמנות-הצבאיתלעצמתו?התחוםהנומה

ע"יניסוייםלבצעניתןבומדויק,מדעבגדרננה

בניזהוההימושבעליגייסותשלזה-מול-זההצגה

שוית-מפקדותעאמונהגיםאימון,שלשוהדרגה

לימיותריאקציותלאותןהדומהבאורח-יכולת

חומצהשלהמדויקתהמידהאתקובעיםשבאמצעותן
תשרכשחסרותגםאולט,בסיס.לסתורכדיהנדרשת

ההיסטוריהזאתבכלמספקת-מדויקותכהבזת

וניתןכמעטאשרעדרב,כהבמספרמשלהתשובות
סטטיססקכללמעיןמתוכןלהסיק

הנכוןהשימושכימאשרים,טונקיןמאורעות
בעלגורםבגדרהנוהמבצריםמלחמתבעקרונות

הגייסותמעצמתלעתים,רב,שמשקלוקובע,ערך
עלההגנהעקרוןשללקויההבנהבעבורוחימושם.ו

התמרון-הבנוי-על-שלעקרונוושלמחנה-מותפר
ב-1951,הצרפתי,הפיקודהקריב,-רשת-מבצרים

"ה"גומימ"גייסותושלהזרים"לגיון"שלבטליונים
,שבעולםהחיילותטוביביןהנחשביםהמרוקאיים,

אורחות-פעולהבאותםרקלהשתמשהוסיףושא

האחדותהרבבותהיוכיאיאזכי1951,עדנקטבהם
גיי-טונקיןארץמתוךדוחקיםויאט-מינחחיילישל

לפחותעלהשמספרםצרפתיים-ויאטנאמיים,סות
בשתנהמאזהנ"ל.ויאט-מינחכוחותעלכפליים

ההתנגדותלנוכחהריכי-מוחלט:שינויהמצב,
לכוחותויאט-מינחיצטרךובנא-מאםהדלתהשבחבל
לדחקםשיוכלכדייריביועלכפלייםכמעטהעולים
משם.

חבואמרוקו,מבגילוחמתלחבורהכישיגום""*
הצר-הקימוםאשרסדיריםהבלחיהגייסותלציוןנתקבל
,hmסדיראופיהללוקיבלובהדרגהיפתים

בטחתםאתמהדשלעוררכדיישכאלובמסקנות
אתלמד"אשרמטלין,המערביתיאירופהעמישל

הגר-עםלהימהשלטספרחודשיםבמשךהמקצועי

העצמהמןשמץ-דברממנונעדרשלאודאימנים,
לעצורבידועלהואףזה,באורח-פעולההטמונה

מחנות-מות-אותםהללו-על-ידישלצבאותיהםאת

-זובדרךומוסקבה.שנתגרדהירששמותיהםפרים

שתישללתושביהןורוביםמקושיםאלוקחתוך
תושביםוהפיכתביותר,הגדולותהרוסיותהערים

הזמןהושג-בקרבלמשתתפיםבו-במקוםאלה
ורגילמקובלמבנהבעליצבאותשללכינונם-מהדש

גם-עצמםאלהמחורשיםצבאותאףאכן,יותר.
מערכי-המגןמתוךהיריבאתלדחוקיכלולאהם

שרוכזולאחראלאלצנימובונןשא5םיצופק"ה4
צוחרת-ובים-התיכוןבמערבכמובמזרח,-נגדו
עלמוחצה-ממשעליונות-מספריתלהםהיתהאשר
דהינו-זהמעיןבפתרוןכשנוקטיםוהנה,פניו.

ההגנהלצורך-מבצרים"רשתעלהבנויתמרון"
זהוכשתמרוןוהים-תיכונית,המערביתאירופהעל

הפעלתןאשרהצפופותלאוכלוסיותבהתאםמורחב
וכשהואלשותפות-בקרב,אותןתהפוךבמסגרתו

"להשמדת-ההמוןבכלי-זיןהשנמושידיעלמוגבר
הרי-השטחפניעלחופשיתתנועהבעדהמונעים

מכשול-פולשבפנילכונןלעצמהכשהואבכוחהיש
שאיןילגבור-עליו.

אדצ775-'וופזנקין

מערבתעלהבנויתמרון"שלהצלחהכלבתוך
-ההגנהצורותשבבלהעצמהרבתזו-מבצרימע

השולששלוחלקם.פעולתםביןלהבחיןיש
גורמים:

יסודותשללשותפים-בקרבהמהירההפיכתם*
לאאשראלה,יסודות-במקוםשנתגייסואזרחיים
להכלילםהאפשרותבדברשאלהלנימהרכלליכולה
בהנדהלנועהנדרשותקיזןסדירצבאאיזהבתוך
1ניכריםסידורי-הכנהרבליפיגוריםללא
מכותר,מוגן)ישוב(מבצרשלהתנגדותועצם6

העולימכוחותלמולולהציגהיריבאתהמאלץדבר
1חיל-המצבשלאלהעלדבהבמידה

יהדהמצרפתהתמרון,שלהאופנסיביתהשפעתו6
לא-גדשגרעיןשלוווחילות-המסבשלהפעולהאת

העליצותאתלאלההמקנהחדשנידים,גיסותשל

אסל-באמצעיםלשימושכאןהמחברשכונתכנראה*
השטהשלמסויםבקטעהקשהפגיעתםאשרוכדומה,מיים
יתרלהתרכזשלאההכלחאתתוקפיםגייסותאצליוצרת

ו*.*מה-המוגים.מקרבנותלהבצעכריהמהרה,על
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אלחדראשרהיריב,פניעלהמקומיתהמספרית
מקומות-בצורים,שלזורטית""תוך

תפקידבהעדמילאאלשבגורמיםןושארה
לעצמםוסיגלוהמגיניםקלטובהבארץ-טונקין,רב

צב-שלעדיפותםבענין.הדוגמהאתשניםבמשך
בארז-להתבלטמתחילזהגורםאולםסדירים.אות
מחסהלעצמהמבקשתהאוכלוסיהמשהחלה:התאי
לעומתמחנות-מותפרים.שללתקומההדברהביא
המכ-הגורמיםביןהיהאשרההשזהגורםהריזאת,
הישרא-העצמאיתבמלחמתרתי

-ללוחםהתושבהיכתשלהעקרתבה--.תיל
הקיצוניגילתולידיהובא--מקומייםבתחומים-
ל"גדו-הנצחוןאתהמיחסתנוסחת-המחשבה,ביותר.

הקרבתוצאתידיילעורערהאלהגדולים"דים
דצלהיוהגדולים"ה"גדודיםכי1947-48,של
פיפחותההיתהישראלשאוכלוסיתהגםל.ארשי

התקיפוה,אשרהערביםמדינותשלמזוחמישים
מספריתמבחינהאשרכוחותישראלבפניהםהציבה

שהפעלוהערביםצבאותעללמדיעלוכילשעריש
בשדה.

המס-ועצמתםעצמה,תימוקמעדיפותאותה
תחילה-שנתגייסו-במקוםהכוחותשלפרית

אתהצילהאשרהיא-במוסקבהואח"כבלנינגרד
עלהסדיריםצבאותיהנשטפובהבתקופהס.ס.ס.ר.

יותרעודטובההזדמנותהגרמנית.ההתקדמותידי
שלאחרבשנהבאהזהגורםשלבהשפעתולהבחין

החייליםש-250.000שעה1סטלינגרדבמערכתמכן,
ביותרעמוקהחדירהחדרואשרפון-פאולוס,של
העיר,בתוךלפניהם,מצאררוסיה,שטחיתוךאל

.4,מספרםעלשעלהבמספרמזויניםתושבים
לשלושהזקוקיםהגרמניםהיועצמוזמןובאותו
קו-שלגזרותיובשארלהחזיקבכדיאישמיליון
מיליוןובשלושה-יחסיתשקטותהיואשרההזית,
שנכ-החבליםבתוךהסדראתלקייםבשבילנוספים
ידם.עלבשו

ודמוהותשלבוש-המדיםהגרמניהנוערשלכוהו
שנתגייסר-במקוםפועלים,עםאלובהתנגשויותהוקז

הדיביזיותואילווסטלינגרד.מוסקבהבלנינגרד
ישראלשלהעצמאותבמלחמתהמוריםשלהסדירות
הנגב,עללהשתלטותהנסיוןהמשךעללותרנאלצו
באיכ-בהתנגשםשילמואשרהמופרזהמחירלאחר
ממש-וניצניםיד-מרדכיכפר-דרום,שלריהם

עיקר-אמונה.-המג1ד.
והולך,גדלבאחוזואח"כמלכתחילה,כברכידוע,*'
צבא-שדה.שלמאורגניםגופיםולידהבסטלינגרדנמצאו

שלוהיחובבקרבותהערבי"ל"לגיוןקרהכאשר
ירושלים,תושביעם

הישירההעצמיתהתנגדותו-ינשההגורם
ראשיגורםשהיותההיא-שכותרהמבצרשל

בראשנתאפשרהזועמידהנא-סאם.שללעמידתה
-הדשה-תר1צבתבלשימושתודותוראשונה

שהיאהאחדיםומכשולי-התילחפרות-הקלעים'אשד
הגנהעמדה-נתונהעללהגןכדיבהםישמצריכה,

שלהבטלןידיעללמשל,הניתנת,מזובהרבהטובה
מאשראונגהיאילו)ושל(הטונקיניתהדלתהביצורי

הכלח,עליושאבדהטיפוסמןביצורי-הקבעידיעל
.*וכיו"בדינג-קחיסארבחנג,כגוובמוצביםאשר

ביצורייהשדהעםישראל,כילזמרניתןזומבחינה

איכרים,מאותכמהבהטההזיקואשרהכפריםשל
הצורההןושהן-לקרב-עירשהותקנוהיריםוכן

-עמדות-המגןשלהצורותשבכלרבת-העצמה
אותופעולות-האיבהמראשיתכברמפעילהההלה

נודעוהשניההעולםמלחמתבמהלךאשראורח-קרב
קרבשלזוכגוןביותר:הגדולותתהצלחותלו
שעצמתטמגיניםכוחותבומקוםם,יכאח-ריב

ימיםשבועיםבמשךהדפורגימנטשללזודמתה
ואי-גרמניותדיביזיותכמהשלהסתערויותיהםאת

החזיקובובמקוםהניסאקשלזוכגון,טלקיות
אוירהפצצותבפנימעמדגרמנייםרגליםמתי-מעט
סטלינגרד,מערכתשלזווכגון,ביותראיומות
בשכונו-גוריאל-גוףלחימתשלהדטנטעלבחדשים

ה"ואר-שלדי-לאל1שיהאמבליהעיר,שלתיה
האזרחיים.מגיניהאתמתוכהלעקורמאכט"
מקומות-מוג-רשתעלהמתבססל,,תמרוןאשר

בגדרשהנויותר,והמדויקהצרבמובנונים",
דנסימקרבלאמויביתסאופנשלמהה

הרי---אלהממניםממקומותאחדבכלהמקהם
בצו-הןוזאת,יועולהגוברתבארץ-טונקיןחשיבותו

רמות-מצודותמגדלים,נוסחלביצוריםהכונה
וכו'.הומה



המרובההשימושראהאוכף-האננס"."ל"מחנה-המחופר"
עםויחד;קניםענפיםקורות,:בשטחהנמצאיםבאמצעים

גל.שממשבבירורנראההחוץ.סושהובאוקרשים,זה

חפירות.זרועהמחנהשטח

בצורתווהן-מבצעיםיעל-פני-הקרקעשלדתו

בשנתהישראליתהמבצעיםהנהגתת.יריואה
היתהוהרי-מלכתחילהבונעזרתהחלה1947-48

יאאשרהפיקודשלהגדולותמזכויותיואחתין

עמדשלאשעהאףאלהכגוןמבצעיםבפנינרתע

קרובותלעתיםקל,חימוש-רגליםאלאלרשותו

מלאיומבלימ"מ,81בנותהמרגמותמבליאפילו

אתאףלאפשרכדיבוישאשרלהןהתתמושת

הנועזות
כלכילומרניתןשבפעולות-יזומות.

מהש-ינקוהישראליהצדידיעלשנערכוהמבצעים

מקומות-מערכתעלהמתבססתתמרוןשלראתו

אותןבמיוחדלצייןשלאאי-אפשראולםמוגנים".

שבנגב,המבודדיםהכפריםהתנגדותשלדוגמאות

ובדרך-קרקעבדרכילהםהומצאהאספקתםאשר

להטרידשםהתמידאשרקטן,ניידכוחושל;אויר

-המכותינעשרתלמבצעעדהמצרי,הצבאאת

סילוקםלידיהביאואשראחריו,הבאיםאלהושל

המצרים.שלהגמור
מקו-רשתעלהמתבססל"תמרוןלו,צפויההאם

גםהצלחהשלעצמהמידהאותהמות-מוגנים"
מבצעיאתישראלשליריביהיחדשובאם-רתמ

תיאוםמתואמיםיהיושהללואלאשלהם,ההתקפה

אילפןהנסיוןאשרפיקודע"יומונהגיםיותרמשופר
הזמןגםכילזכורישמגרעותיוואתלתקןכיצד
לשפרלהנתאפשראשרישראל,שללטובתהפועל
אתגמכןועלאוכלוסיתהאתלהכפילחימושה,את

ולתקןלעצבלכלומעל-שלהעתודות-הלוחמים
מצבאותולעומתהגיאוגרפי-הצבאימצבהאת

בכונתבשעתהלההורישאשריבלתי-אפשרי"
באופןיציאתואתשכלכלהבריטיחיל-המצבתחילה,
שלחידושןהערביים.ליריביהלסייעכדיבושיהא

ישראל,שלהערבייםשכניהמצדהאיבהפעולות
שכניםכיודאייראההזמנים,מןבזמןיבואבאם

1כבעברעצמםצבאייםקשייםבאותםנתקליםאלה
לתררבה,אופטימיותמתוךאזי,לצפותיהיהוניתן
יבואסכיאלהחדשיםקרבותשלצאתם

אתלנצליכולהואאיןתנועהתוך-לקליעהוחשוףלעיזגלוילנועצריךוהמסתערהתוקף"

אחרתבצורהאובונקרעמדה,בחפירה,ממנו,ומוגןמוסתרהמתגונן,אתה,ואלו-ביעילותנשקו

התועלתמלואלהפיקאיפוא,להשתדל,עליךלפניך.המטרהיציב,נשקיךטבעי.אומלאכותיביצורשל

תתקוףואזלהתישו,דמו,אתלהקיזאבידות,מכסימוםלאויבךלגרוםעליךתחילה:זהממצבך

לעמודעדייןמוכןאינוהואכאשר-וברוחבחומרשנחלשלאתר-לך,הנוחיםבתנאיםאותו

כוחךכלאתלקשורשלאלזכורעליךזאתעםלהגנה.שנערךלפנישהתחפר,לפני:התקפהבפני

האויב.שלחולשתואתהשעה,בבואלנצל,שתוכלכדיניידיםכוחותלשמוראלאההגנה,לעמדות

ככלרבזמןמעמדולהחזיקאבידותמכסימוםלאויבגרוםכדיוגמישה,עמוקהלהיותצריכההגנתך

ולנצח."לתקוףשעתךשתגיעעד-האפשר
צבאית")מחשבהבשבילי"בקובץ(שדהי'אלוף
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:ואלאךארוף/פי?"
ג,,"

בחיל-הרגליםהמסייעהנשקמקום
הכותבמביעבו-ב-1950שנכתבזה,מאמר

ויתידות-הגדודמבנהבבעיותהערכותיואת

התפתחויותעללהצביענועד-שבוהמשנה

השניה,מלחמת-העולםלאחרבצבאותשחלו
פתרונות-לגביהמחברשךדעותיואתולהביע

בכתהשינוייםחלונכתבשמאזמובןאפשריים.
הןקוריאה,מלקחכתוצאההן-פרטיםוככמה
עם-זאת,וצבא.צבאכלשלהתפתחותיכפרי
עניין.משוםבה'םישעדייןהדבריםעיקרי

ת.כרעמה

לטגנו-לעניני-נתמנהלודנדורףשהגניבעת

בשנתהגרמני,המטה-הכלליראששלמבצעים
הגרמ-החזיתמןהראשונהבפעםהגיעהוא1916,

המערביתהחזיתאלרוסיה)נגד(המזרחיתנית

המהותיבהבדלמידונוכח-ובריטניה)צרפתנגד(
מלחמת-התנועהבין

עודשהתנהלהבמזרח,בחלקה
לביןהי"ט,המאהשלהמסורתיבנוסחמסוימתבמידה

כולהשהיתהשבמערב,המובהקתהחפירותמלחמת
כללנודעשלאזההחדש",ה"נוסחשלבגושפנקה

1914.לפני

בקו-החזיתהראשוןסיורולאחר
אתמסכםהוא

המל-ב"זכרונותכותבהואוכךהטקטיים.רשמיו

:שלוחמה"

אתמכברזההגבירהאויבשלהרגליםחיל,.,"
הפעולהלשיטתבנגודהמכונה,ע"ישלוכוח-האדם

יהיהלכת.מרחיקשינוילהכניסיהיהעלינושלנו.
נושאלהיותוהבינוניהמקלעאתלהעלותעלינו
יהיההכרחבחיל-הרגלים.כוח-האששלעיקרי

המקלע-חדשנשקכליהרגליםפלוגותבידילתת
בלבד.רובאיםשלקטןמספרידיששלהפעלתוהקל,

המיוחדותשבפלוגות-המקלעיםזההבינוני,המקלע

זו..."למטרהמדיכבדהנו

שתגברנההכרח-הסוגיםמכלמרגמות..."
כוח-הקרבאתלהבא

הרגלים..."חילשל

מלחמת-העולםמאז
הגיעהבה-הראשונה

לאאשרלשיאיםהיריביםשלעצמת-האשלראשונה
וגברההלכה-איעדשוערו)לאואף(נודער

הנשק-אתויותריותרולקרבלהצמידשישההכרה

להחדירוושישחיל-הרגלים;יחידותאלהמסייע
עדו"להורידו";הצבאיהמבנהשלשונותלרמות

מוחשיגעשהיההכרחהקטנות.ליחידות-המשנה
זירותעלהשניה,העולםבמלחמתיותרעוד
זירות-עלהשניה,העולםבמלחמתיותרעוד

אופיבעלותלעתיםשהיושבה,השונותהקרבות
מסוגיםאש-מסייעתהגשתהצריךאשרמיוחד,
טקטיים.צרכיםשלרחבמעגלשללסיפוקושונים,

פלו-הרכבלאותועדלאחרונההדברימהגיעווכך
תוארוכאשרוחימושן,האמריקאיות,גות-הרגלים

מאילחודשהאמריקאיירחון-הרגלים""בהוברת
בתרגליםפלוגתמוצאיםאנוזהבתיאור1949.

מחלקת-מפקדה""מהלקות:משח
שללשאחת,

שלמקומונשק-מסייע.ומחלקתרובאיות,מחלקות
המסייעתמהפלוגה:עתההשתנההבינוניהמקלע

מלפגיהמסורתימקומוזההיגלים,דודגשל
עשר-עשרים

המסייעתהקלחמהדרך-שנה

ארה"בבצבאהיהנהוגכאשרהרגלים,תגולפשל

עוזההואמגיע-השניה.העולםמלחמתבתקופת
לעומתהרגלימ.תקלחמשלהסיועתתיכל

--הררםפלוגתשלהסיועבמחלקתנמצאזאת
מרגמות,שלמןבתמ"מ,נ8מרגמותכיתת
בתהיאאףמ"מ,57בניקנים-ללא-רתע,וכיתת
מרגמותכיתתשלניידיםבקרי-אשכלים.שלושה

-גרהתקלחמעםבקביעותנמצאיםמ"מה-60

בנותהבינוניותהמרגמותאתהפלוגה.שלםיל
הגדוד,שלהסיועביחידתמוצאיםאנוהמ"מ81

ברשותוואילוהמ"מ.75בניללא-רתעהקניםעםיחד
בעצמתוהמקביל(האמריקאירגימנט-הרגליםשל

כבדות.מרגמותפלוגתנמצאהבריטית)לבריגדה
קנים.12בתמ=מ),)107"4,2בנות

יחידות-לתוךהמסייעהנשקהתדרתשלזונטיה

הקייםחזינובגדראיננההרגליםגדודשלהמשנה

הצב-מרביתנחלתהנהאלאבלבד,ארה"בבצבא

מפקד-בריגדהמציעלמשל,כך,החדישים.אות

מבנה-היחידותאת1949,ביוליאיטלקי,
:דלהלן

-הרובאיותהמחלקותעלנוסףבפלוגת-הרגלים
כלים,2בתמ"מ60מרגמותכיתתחבלנים,כיתת
-אלהכל;כליםשניבתבינונייםמקלעיםכיתת
לאבאויבהתנגשותשלהראשוןשבשלבכדי

הגדודההמסייעהנשקלעזרתהפלוגהתזדקק
שלושבתהנהידיועלהמוצעתהרובאיתהמחלקה

וכיתת-סיוערובאיותכיתות
קליםמקלעים4בת



ידיועלמוצעתכןכמואנטי-טנקיים.כליםת
מפקדשללרשותותעמודאשרצלפיםכיתת

אי-גנרלאותועאהמוצעהרגלים,בגדודהפלשה.
4מ"מ,81מרגמותמחלקותשתיתהיינהטלקי,

מקלעיםמהלקותשתיוכןמהלקה,בכלמרגמות
הנשקהן.אףלמחלקהכלים4בנותבינוניים,

קני-פלוגותשתיהואלגדודהמוצעהאנטי-טנקי
מחלקת-סיורמוצעתכןמ"מ.57בנילא-רתע

סוללת-הגדודשלנגד-מסוסיתולהגנה,ממונעת
לרגימנטתותחים.3בתמ"מ,20בנינ"מתותחים
סע-מ"מ75בניתותחים6יהיוהמוצעהרגלים
וסוללתמ"מ,120בנותמרגמותפלוגת1עצמיים
תותחים.12בתנ"מתותחים

עשיר-צבאשלהאחת:דוגמאותשתילפנינו

-והשניה,הצלחותעתירואףורב-נסיון,אמצעימ
מלחמת-העולםמנוצחימביןועני,זלצבאשל

וללאמחדש,עצמולכונןעתההמנסהאךהאחרונה,
ששתיאלאאמריקאים.ועזרהציודבעזרת-ספק

המגמהעלומלמדותמצביעותכאחתאלודוגמאות
לרשותמסייעיםכלי-נשקהעמדתשלתיללכה

תחת-הרגליםגדודשליחידות-המשנהפקדי~
שהיהכפיבלבד,הגדודשלהישירבפיקודולרכזם
היאאףתספיקבלבדשטחיתבדיקהבעבר.מקובל
אתומביאבחימושזהששינוילהראות,בשביל
הפערובנוהגבטקטיקהמסוימיםשינוייםגםבהכרח

כלליכיווןמחייללדעתי,היל-הרגלים.יחידתשללה
לבחוןזהבבעיהלהפוך-בצבאותהמתגלה-זה

האפשרויותלגביולנמהההעבר,נסיונותנוכחאותה
לעתיר.

בנפרד.כלי-נשקבכלאדוןהניתוח,לצרכי
שכמוספק,כלאיןהנגד-טנקי.בנשקאתחיל

האויברכב-השריוןיהיהבעתידגםכןבעבר
הענקתע"יורקהרגלי,הלנהםשלביותרהמסובן

חוט-השדרהיובטאהשריוןנגדיעיליםאמצעי-אש

נגד-נשקהשריון.בפניהרגלילעמידתהדרוש
הקטנהמןהחלהיחידות,בכללהמצאחייבטנקי

הגדולהד%-הבודדהלוחםמהחיילדהיינוביותר,
תוצגנהורמהרמהשבכלמאליו,הדברברורביותר.
ומשתנות,נבדלותדרישותהאנטי-טנקיהכליבפני

להפעלתההדרושהצותלגודללמשקלהלטוח,באשר
ההולךהעוביעםאךותו/הפגזשלכושר-החדירה

כליםשישולבוההכרחמןהרכב,שריוןשלוגדל
הנמרליחידות-המשנהאףניכרתעצמת-חדירהבעלי
יותר.כות

הבינוניהמקלעבהכנסתטעםכלשאיןסבורני

משקלובשלוזאת-הרגליםפלוגתלמסגרת
הבינוניהמקלעהכנסתשמפעילההצותשלוגודלו
קרב-בשלביצררך,כלללאהפלוגהאתתסרבל

ברוביהיה,אפשרההתבססותבשלבואילויהתנועה
סדרריהמקלעים-הבינונייםאתלהלהמציאהמקרים,

אפשרבזמן,בואךהגדודית.המסייעתמהפלוגהשים
הבוצחשללשימושהכנסתהאתבברכהלקדם
המקלעיםשלמספרתוהגדלתהקלהמקלעבשביל
הפלוגהלמפקדלאפשרכדיבוהיהזהדברהקלים.
מסלילבעלינשקכלישלבסיס-אשלעצמוליצור
אתומקרהמקרהבכללנצלמבלישטוח,תעופה
יסייעוכןהגדודייהמסייעהנשקשלעזרתו
ראשוןבשלבנחוץסיועבעל-החצובההקלהמקלע

להצבתוועדהגדורההנשקבואעדהתבססות,של
האשבתכניתיאפשר,יבמודבראותוהיעילה.
מסלול-בעליכליםיותרבחשבתלהביאגםבהגנה,

ומטווחיםם,יעובקלקויםמוצביםשטוח,תעופה
בשבילערוךלאיןחשיבותלהאשרעובדה-כראוי
באשראש-מגן.אואש-סכנהשלמשימותתכנון
מקובלשהיהשהמספרסבורניהבינוני,למקלע

הצבאותשברובהגדודיתהמסייעתבפלוגהכהעד
אך-ההתקפהצרכיאתלספקכדיאמנםבויש

גדוד-שלהדרישותעלענהלאואופןפניםבשום
טובהשדרךדומני,זאת,עםהגנתי.במתחםרגלים
רבד-בגדודאלהכליםשלמספרםמהגדלתיותר
גדוד-שלנוסףסיבולבעקבותיומביאשהיה

בינונייםמקלעיםשלעתודהקיוםהיא-הרגלים
להגבירוהיכולתיותרהלבוהיםגופי-הצבאברשות
מערךתופסיםשהםבעתהרגליםגדודיאתבהם

אדםבכוחתוספתיצריךזהשדברמבליהגנתי
להפעלתם.
אףישנהכיונראה,-חיובישאםספקלדעתה

הבינו-או(הבינוניתהמרגמהבהכנסת-שלילה
לפלוגתמ"מ)ה-60מרגמתהיאהלא-נית-הקלה
ממשקליותץקטןמשקלהיהיהגםאםהרגלים.
אוD~Dה-81בתהגדורייהבקוביתהמרגמה
חוטהגםכמובןיקטן,זהעםשיחד(לזה,בדומה
חפנהבעינםלגביהנשאריםהרי-שלה)

מכביגוםשהםהתחמושתשלמשקלהו
ואילועליו.להתגבהיקשהנוספתתובלהבלאאשר
הפלוגתיתהבינוניתהמרגמהאתלטלטליוחלטבאם

שבמצבהריללא-רכב,וכלבד,החייליםשלבכוחם
התחמושתהספקתתבלעדרך,בלאלקרב,תנועה

טקטיפיצויללאיקרים,אדםכוחותוהעברתה
במרגמההשימושבהתקפהעדיףלכך.מתאים

ההפרש(יותרהארוךהטוחבעלתת,ידודגה

י



צבאבכלקיימתשבשבילהבערך),מטר,ב-1000הוא
טוחהבגלל-ואותהמשלה,תובלהבקביעות

הפעולהלעמדתעדלהביאיקל-יתרהגדול
התחמושתבהעברתדוקאצורךובלאהרכב,בעזרת

ובידים.הגבעלבטלטלההגונהכברת-דרךפניעל
דיביותר,הקרוביםלטווחיםההתבססות:בשלג
לטווהימובאשר1המחלקתיתהקלותבמרגמותיהיה

הגדודיותהמרגמותאתלקרביותרקל-רחוקים
עםכןלפנילטלטלמאשראש-מגן,ומתןסיועלשם

כלעלעודנוסיףאטהפלוגתית,המרגמהאתהפלוגה
הפלוגתיותהמרגמותשלערכןמיעוטאתהאמור

אמןלומראיןזהשבשטחונוכחנו-הלילהבקרב
הזרים.מהצבאותכמהשלנסיונותיהםאחר

מליםמספרליחדמהראויפניםכלעל
מסוגכלי-הנשקלגביהלבותהלבעית

ומשקלנפהבתתחמושתבעלישהםהמרגמות,
והמינועהרכבשלמקומםובעיותרציניים.

בשלביםוביחוד-חדישצבאשלבמערכותיו
הבעיותעלנפנות-פעולתושלהטקטיים-הקדמיים

בזמ-שבמלחמהוקשות-הפתרוןביותר,הרציניות

היטבלשקולבאלההדיוןבשעתעל-בןהברחננה
עללהתגברמספיקותאפשרויותקיימותאמנםאם

יותרועודעצמם,הכליםלגבי-שבתובלהזהקושי
סיכויתוךבמציאותניתןואם-התחמושתלגבי

עדאלהנשקכליל"הוריד"מעשיתלהצלחה
שניעדייןישזאתמבחינהנמוכות.ליחידות-משנה

107בנותהמרגמותלגבי-האמריקאייםנתונים
הכבדות,כמרגמות-הרגליםבארה"בהנהוגותמ"מ

120בנותלמרגמותהבחינותמרובוהמקבילות
פלוגתאירופה,מצבאותבכמההמקובלותמ"מ,

מורכבתהאמריקאיתהרגימגטיותהכבדותהמרגמות
1949(,מיוניהאמריקאי,חיל-הרגלימץירחון"לפי(

מחלקות-מרגמות,ושלושאחתמפקדה"מ"מחלקת

מונההיאכבדות.מרגמות12הכלבסךהמכילות
ציודהעלהיחידהלהובלתוחיילים.קצינים190

עוד.להגדילושנתןונראה.

כמוחמכוניות.60לרשותהעומדותתחמושתה,ועל
במשקלפגז2058היאהראשון"לקו"התחמושת

נוסףבחשבון,לקחתאםבקירוב.טונות35שלכולל
ונפחגודלםאתגם-הפגזיםשלהכבדלמשקלט
הבעיההנהרציניתכמהעדלנויתבררהאריזה,

המלאיוחידושכיןלפלוגהתחמושתהובלתשל
הנמצאתבפלוגהכאןהמדוברקרב.שלבמהלךשלה

חומרתספק,ללאתלת-גדודי.רגימנט-רגליםבמסגרת
במידהתגדלאלאתקטןלאבכךהכרוכותהבעיות

גדודיתשביחידת-סיוענכלי-מרגמותיהיהשהמדובר
פלוגתית.-וכמהכמהאחתועל

הצבאותבמבניההסתכלותכילי,נראהבסיכום
במחלקהלהסתפקיותרשרצוימלמדת,השונים
וכיתת-מקלעיותכיתותשלושנאמר,בעלת,רובאית

בעשןלשימושקלות,מרגמותשתכלולאחורסיוע
כוחאךקצרטוחבעלנגד-טנקי,ונשקוחב"ם,
ממחלקותשתורכבהרגלים,בפלוגתגדול.חדירה
מקלעיםמספרהפלוגהמפקדבידילתתישכאלה,
לעיל.שנמנולמטרותחצובות,בעלינוספים,קלים
נשקגםשתכילהדיןמן-הפלוגתיתהסיועיחידת

גדולהחדירהעצמתובעלבינוני,טוחבעלנגדיטנקי
שהזכרתימסיבותהמחלקות.בידישישמזהיותר
אורגניבכלי-זיןבינוניתלמרגמהמקוטרואהאינני

להכיללדעתי,צריך,הרגליםגדודהפלוגה.במבנה
נגד-טנקיונשקמ"מ81מרגמותבינוניים,מקלעים
גדול.הדירהוכושריותרארוךטוחבעלרציני,
בגופי-צבאשתמצאשרצוימבורגיהגגה,לצרכי
שאפשרבינוניים,מקלעיםשלעתודהיותרגבוהים
למסי-בהתאםגדודי-הרגליםלרשותלהעמידהיהיה

בכלימצוידותיחידותשתמצאנהראויכמרכןבות,

הגבוהותהרמותבידימתאימיםנגד-מסוסייםנשק
ההגנהאתלהגבירהצורךבשעתבכותןשיהיהיותר,
הנויםלהגנתנוסףמסוממים,נושאיםשלהנ"מ

הקל.הנשקבעזרתהרגליםביחידותכרגילשתבוצע
וגדוד,פלוגהמחלקה,שלזהמעיןשמבנהדומני

הטקטיותלמגמות-ההתפתחותביותרהמתאיםהוא
גמיש.אורה-מלחמהשלולצרכיו



פדעבדם.ר/סרן

האזרסיורעל

הפעולהשיתזךשביסודלהסיק,ישמכאן,,."

אתוגייסות'מפקדיםשלההדדיתהידיעהמונחת
מסוגייחידותשלפעולותיהןואורחתכונותיהן

אתנופקדלכלתעניקלאתידיעהשונית.חיל

בתבונהומאמציומעשיואתלכוןהאפשרוה

תכליתי",ובאורח
ע"ה)מערכות""צערניאביןפ.גרי'מיור(

למטרתחו5שלכ"תנועהסיור""נגדיראם
נוכל-ניידת")תצפית"היינו(ידיעותיאיסוף

למטרתאוירכוחכ"תנועתר4יואסיור"להגדיר
ידיעות".איסוף

שניאתלראותנקלסיור""המושגמהגדרת

ת.יפצתהוהעונתה:מורכבהואמ"מהיסודות

העין:האמצעיםשניע"ילהשגהניתנתתיפצתה

האמ-שני1המצלמה-המכנית"וה"עיןהרגילה

אויר.בסיורוהןקרקעבסיורהןשימושייםצעים

ובכלי-בהמותגביעלברגל,מבוצעתהעונתה

שלושתישמשואלהמביןיואוירייםיבשתייםרכב
האויר.סיוראתוהאחרוןהקרקעיסיודאתהראשונים

שלהיחסיתיעילותםלגבימסקנותלהסיקכוי
אתשנבדוקהראוימןהאוירוסיורהרקעסיור

התצפית-הנזכריםהסיוריסודותשלביטוים

מהמ.אחדבכל-והתנועה

האוירטיוחוהתגברותהקרקעטיוחמגמלות
ע,יי,ייאן%**

ביותר.אטיהנוהקרקעסיורת.וריהמ1.

ק"מ5עלתעלהלארגליםשלהתנועהמהירות

ביותרמאומניםכשהסייריםואפילו-בשדהלשעה
מיוהדים.רקע.אואויבגורמיע"ימופרעיםואינם

יותרמושפעתרכבבכליהסיורתנוצהמהירות
באלההמהירותממוצעחיצוניים.מפריעיםמגורמים

מסתברלשעה,ק"מ25-20עליעלהלאהואאף
אלגישהעלניכרזמןמשךיבזבזהקרקעישהסיור

מגבלהעלממנהשיבהועלבו,שהייהעלהסיור,אזור

שעולהשלההגדולההמהירותע"יהמטוסעונהזו

הקול.מהירותעלאףהחדישים,במטוסיםבהרבה,

מאותהמרוחקיםלשטחיםלהגיעמסוגלהמטוס

ולשובאותםלסיירהמראתהממקוםקילומטרים
משיה.פחותבמשךלבסיסו
יכולהאינהסיורפלגתת.לבגומהשיג2.

להתבצע.הסיורצריךבושטחלכלבנקללחדור
מאפשרימאינםהאויבע"יברציפותהמוחוייםשטהימ

נוסףקרקעיים.צותותיסיורע"ייוםסיוריכמעט
הגישה.ן11יכמבהיותהקרקעסיורמוגבללכך,

ה.רטםלכללעמלהוגיייכוללצומתתהמטום,
הרצויןו1יכהמלהופיעיכולהמטוסיתר-על-כן,

על(ביותרהיעילההתצפיתאתהמבטיהדבר-לו
ידוברהמטוס,לגבימגבילכגורםהאויבהתנגדות

.להלן)
סיורשלחדירתועומקר.ויסהח1ט3.

רצופהלהספקהנזקקהיותובגללמוגבלקרקע"
ואילומוגבלת).-אתיאשרהאספקה-הצמולה(

-צההקפסאבשימושתוךלחדור,עשויהמטוס

קילומטריםאלפימספרשללעומקד,בלבהד1מ

כליהי.נוספתלהספקהייורקובלילבסיסוולחזור

.4Dk~n.בסיורהצילוםאוהראיהזויתית

הריהיביותרהטובבמקרה1אופקיתהריהיהקרקע
כתוצאהגבוהות),תצפיתמנקודת(אלכסונית-קלה

האויר,בסיורמתים,משטחיםכמעטלהמנעאיןמכך

בזויתלהופיעהצלםאוהצופהיכולזאת,לעומת

לחלו-בטליםכךוע"יהאופקי,למישורמצלות90של

ע"יהמכוסיםלשטחיםפרט(המתים"ה"שטהיםטין

ומלאכותיים).טבעייםתלאים,

הקרקעטיוחוהתגברותהאוירעורהגבלות
קליהן

עלולגרועאוירמזגר.יהאהגזמ1.
מידתאתלפחות,להורידאואויר,סיורביצועלמנוע

עדיופרעלאהקרקעסיורלעומתולאפס.עדיעילותו
תועלתיפיקאפילו.ולעתיםהאוירממזגכךכדי

וע.גזאויזממזג

האויב.שלאקטיביתהתנגדות2,

באוירוהןבקרקעהןרצינימכשולמהוהזהגורם
להתגברותשהאמצעיםאלאהסיור.צורותשתילגבי

הנ=ל.מהצורותאחתבכלשוניםהסוומגבלהעל

להסתיריכולאינוכמעט,המטוסור,תסמ3.

אמצעיקיימיםיתר-על-כההסיור.פעולתאת



מכ"ם.מצפים,:כגוןהתקרבותו,עלאתראה-מוקדמת
ע"יהסיורבאזורושהייהבהסתרגיסהאפשרויות

ערוך.לאיןרבותהןקרקעסיור
מחייבהאתרמוראימוהורמתציודג
פני'1והטתםהמטוסשלמציאותםאתכלקודם

יותרהרבהצבאבכלונדיריםיקריםאלהאמצעים
באשרקרקעיים.כלי-רכבאורגלייםסייריםמאשר
ידכאןשגםלי,נראה-הנדרשתהאימוניםלרמת
להיותממנושנדרשכיוןהתחתונה,עלהאוירסייר
לטכניקהנוסףהיבשה,סיורביסודותכלקודםבקי
האויר.סיורשל

מטוסהסיוועבאזורשהייהמיצך5.
יותרהרבהטיסהזחלרצוףלמשךבאשרגעגבל
ברציפותובשהייתםבתנועתםהרכבאוהאדםשאשר
באוירהקרקעסיורשבשהייתההתמדההסיור.כאזור
להשיגמאפשרתנסתר)כשהוא-במיוחד(הסיור
מטוסים,ע"ילהשיגןשאיןורבותחשובותידיעות

העיקרייםוהיתרונותהמגבלותהשואתלאחר
אוירמסיורלקבליוכלשהמפקדאיפוא,ערור,
שיקבלמהידיעותיותרומהירותמקיפותידיעות
לתתעשויהאוירסיוראיןזאתועםקרקע,מסיור
להערכת-מצב,ויסודיתשלמהידיעותמסגרתלמפקד

בהידיעותשלמשותפתמסגרתליצוראם-כן,יש,
זה.אתזהישלימוהאוירוסיורקרקעסיור

האויריון~טוש
אויר.סיורשלעיקרייםסוגיםשלושהקיימים

שונותתכונות-מכאןמשימותיהם.לפינקבעסיוגם
סוג.לכלאופיניביצועאוחההקובעות:

אסטרטגיסיור1.

טקטי.סיור2.
מגע.סיור3..~
ידיעותלהשגתמיועדאסטרטגיסיורא.8

דוג-אסטרטגיות.ופעולותאסטרטגייםאוביקטיםל9

יצורמרכזי:אסטרטגילסיוראוביקטיםשלמאות
אזרחי,והןצבאיהןכוח-אדם,מרכזי,יתעשיה
דרכים,צומתיתעופה,שדותנמלים,(תחבורהמרכזי'

אטום).חשמל,לסוגיו,דלק(כוחמקורות,ומסילות)
נקודותיצירתאסטרטגיות:פעולותטלדוגמאות

שימוש1אמצעים)העברתע"י(העתקתןאוובד(
לוגיס-פעולותיובאוירביםביבשה,תנועהבצירי
ופינוי.אספקהושיטתה,תובלהקצב:כגוןם?ות,,

האסטרטגיהסיוריצטרךשעליהםהנושאיםלפי
חדירהמהזיבזהשסיורמסתבךידיעות,להביא
שלמלאהלשליטההנתוניםשטחיםלתוךעמוקה

לגבימכךהמסקנהומרחב).זמןמבהינתגם(האויב
ליווי)!:שונותצורותבשתילהתבטאיכולתהמטוס

שהאפשרותברורוהתהמקוינמסתור2(מאוד.חזק
מאבטחתפחותוגםמאודיקרההיאהראשונה
מןהטובההיאהשניההאפשרותעל-כן,מהשניה.
ע"יהמטוסישיגוהמהסההמסתוראתהשתיים.

מהירותע"י-ההתחמקותיכולתואתירבגובה
רבה,

ובעלביותרמהירבמטוסשימושע"ייושגהדבר
גםיתר-על-כן,האפשר.ככלגבוההתקרת-טיס""

ביצועלקראתמטעןמכליפורקביותרהמהירהמטוס
שלתימום-הגנהלגביאףאמורהדברזאת.משימה

ומקלעיםקליםאבטומטייםתותחיםכגוןמטיסי-קרב,
הימושושמשקליוכיח,מדויקחישובכיכבדים.
בכלשונההדבר(קילוגרמיםמאותלכמההצולה

מטוס-קרב,שלמהירותואתמפחיתמטוס),שלסוג

עשרותאותןודוקאקמ"שעשרותשלניכרבמספר
שלוהמהירותיזורוןלשמירתלוהדרושותהןהקמ"ש

אויב.מטוסיעל
תקרת-הטיס""שלמכסימליברוסטיסתויתרון

לטוהמחוץבהמצאולגלותההאויבבקושיהואשלו
ברוח-הזמןוכן-האויבשלהכבדיםהנ"מתותחי

ועדהאויבלמכ"םהתגלותומרגעלרשותוהעומד
אליו.האויגשלהיריטהמטוסינסיקתגמר

אנכי;צילוםבשיטתהתצפיתתבוצעביום
שלאפשרותגםקיימתראיה.בתצפית-בלילה
המתבססיטמכשירי-צילוםאוזיקוקין(בלילהצילום

יעילאינוזהכגוןצילוחאבלאינפרה-אדום).על
האמצעים,להפעלתהמתקניםבגללגדולמטוטודורש
במהירות.הפוגעדבר

עלידיעותלהביאתפקידוטקטיסיורב.
בפועלהמהויםמהאזוריםטקטיותופעולותנושאים

בשמייופעללאהטקטיהסיורהאויב.הזיתאת
הידיעותלסוגדוגמאותהאויב.שלהאזרחיהעורף

הנוחתכוחות,מערכיטקטי:מסיורהנדרשות
1בגזרהפנימייםתנועהצירייוזיהויםונשקיחידות
תנועות;העורףעםהגזיהאתהמחבריםוצירים

הנ"ל.בנושאיםושינויים

להת-צפוייהיהטקטיסיורהמבצעהמטוס

מובטחתוכןהאויגאויריתשלביותרפעילהנגדות
שכלמאחרמהקרקענ"מאמצעיהתנגדותמראשלו

האפ-האמצעיםבכלעצמואתמבטיהצבאימערך
להפגעמזכויומעליו.מטוסיםפעילותבפנישריים
ברוםלטוטיהיהשעליומאהד.יותרעודגדולים
הקטנים-האוביקטיםאתלגלותכדילמדינמוך



הטיסה(הטקטיבשטחמחפשםהואאשריחסית,
רקיגונה"בלהכרח"שלבגדרהיאנמוךברוס
ידוברועודהדברשתהצילוםבסיורכיראייה,בסיור
בכך).

מהירלהיותצריךהטקטישהסיוראם-כהברור,-
להתחמק.כדיאוהפגיעהעללהקשותכדימאוז-
בכדיחמושלהיותהמטוסעל:בכךדיאיןאבל

נוסףעצמית.להגנהקרבלאסורבלית-ברירהשיוכל
באררעליונותשללמקריםפרט(תמידכמעטלכך
מתאיםליווילקבלהמטוסיצטרךכוחיתינו),של
הכוהותיחסיע"ייוכתבאשרבמספרקרבמטוסישל

שעה,באותההאוירייםהטקטיים
שרדרכיםבשלושמושגתטקטיבסיורהתצפית

:והןבמשולבגםלשימושהניתנותנות

ראייה.תצפיתא)

אגכקצילוםתצפיתב)

אלכסוני.צילוםתצפיתג)

הרבה.בגמישתוהואהראייהתצפיתסיוריתרה
צדמכללגשתהאויריהצופהיכולתמרוובעזרת
לעומת-בשבילו.בר-עניןעצםבלאלגובהובכל

איןהביצועשלאחרבזההיאהעיקריתמגבלתוזאת
רישוםאומהשטח,בלבדזכרוןאלאהצופהבידי

הצילוםסיוףמביאלעומתומפה.עלאוניירעלדל
קנה-לפיאפילו-אנכיבצילום(מדוקדקרישום

לכךנוסףוגוניגפרטיוכלעללמדי),מדויקמידה
נמוךברוםלטוסהמטוסאתהמחייבהיחידהדבר
האויר.מזגבגלללקויהראות-הואצילוםבסיור

גדוליםקני-מידהלהשיגיכולשהואמכיוןוזאת
רגל.~3ooשלבגובהאף1:10.000(,לדוגמא:(
לגבהיםכללבדרךקשורשהואבזה,היאמגרעתו
לסטותיכולשאינוקבועים,וקוי-טיסהמוגדרים

הצילום.בשעתלהמרןרשאיהואאיןוכן,;מהם

ידי-להשיגביותרהיעילהשהדרךלנמר,יהיהנכון

מצורותאחתשלמזיגההיאאוירסיורע"יעות
תצפית-ראיהסיורעםהסיור),משימתלפי(הצילום

מידית.ברציפותאואחתובעונהבעתיבוצעואשר

אשראוירסיורצורתהואעגמרויסג.
הטקטי,הסיורמצורתבהרבהשונהאינהבמגמותיה

מאורהכתוצאהבאפשרויותיה,ממנהשתההיאאבל
שונה.ביצוע

סייטההואהסיירהטקטישבסיורלזכורעלינו
לתתהיאהמגעסיורשלמגמתוואילוו,מצע

שימושע"ימהאפר.לסייףקרקעלאנשיאפשרות

לאנשיאפשרותניתנתדרמושביים,קלים,במטוסים
אוקמינים(מודיעין-קרקע

ימהאוירלסיירעוזריהם),
מ.ידקפמרויטלקייםהאפשרותנפתחת-וכן

צורתשלהעיקריותלמגבלותלבלשיםהראוימן
במצבאלאלביצועניתנתאינההיא1(זו:סיור
בגזרה,אויריתעדיפותשלאו,אטריתעליונותשל

האויבשלהקרקעיהנ"מנשקהתנגדות2(,לפחות
אי-בגללהקליםהמטוסיםלגבייותרהמורההיא

בולטיתרוןמינימום.גובהמצוהזהודבר-טיותם
מינימלקטיסהברוםתמרוןכושרמהוהמגעבסיור

למסתורהקרקעתנאיאתלנצלהאפשרותכלומר,
ולמחסה.

חשי-אתלהדגישהראוימןמפקדים,לסיוראשר

להערכתיסודותלמפקדמקנהשהואבעובדהבותו
הפיקודיתשהרמהככלכיי.נשילכמאלשמצב

ממקורותכידוע,יותר,רחוקהמפקדכןיותוךגבוהה
אמצעי,באופןאליומגיעותרובןהידיעות.איסוף
עלמטביעהכזאתיד""וכלידיים""מספרדרך

חותמהאת-בהברהשלאאובהכרה-הידיעה
באיסוף:המודיעיןעבודתשלביבכלהסוביקטיבי

יתכןבהפצה.ואפילוובהערכה,בעיבודובמיון,

במקובלאיננה,המפקדסיורשלשהתוצאהלומר
במיצהאלאסתם,ת1עידיאחרת,סיורצורתבכל

למפקדכברישלגביואשרן,יעידומיותררבה
עיניובמועובדותהרואההמפקדכימסוימת.הערכה
הנכונההמשמעותאתטבעית,מיד,להקישמסבל

שרשרתאתמקצרהואהריבזאת,אלה.לעובדות
להערכת-מצבהדרךאת:כלומרהידיעות,העברת

מס-ולהסקת-מודיעין")ראותמנקודת"(מנר"מ

.'לתוכניותיו.תכליתיותקנות

קיימוםכאן,הנזכרותצורות-הסיורשלושמלבד
י,שואר1יס:אחתאוירסיורצורתעת-

%~ארטילרי,
ובמ-שבאופיהמאחרכאןידוברלאזוצורהעל

האחרות.מהצודותיסודיהבדלהיאנבדלתגמותיה
להפיקהיאהמלרהשהזכרנוהצורותשבכלבשעהבה

-המפקדשלהמצבהערכתאתלשרתכדימודיעין

לשרתכדיידיעותלהביאהארטילריהסיורמתכון
נושאאבן,בלבד.ארטילריתאששלטכניתהפעלה

ליהדכדיעדמספקתבמידהנרהבטכנינושאהואזה
עללמשל,לדון,שישכפיבנפרד,הדיבוראתעליו

-כגוןהאויר,סיורשלאחריםטכנייםנושאים
צילום-האויר.
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ש,%4

בהערכתפמצבפתוחות"דרכים

המגלההכוחעםתמידזההאינוכוח-יוזםהמושג
התופסאומסוימת,בגזרהצבאיתפעילותואשון

וכמהכמהאחתעל-תיוניביעדלראשונהוהמחזיק
בלבד.תכנתבשלבעודנוהמבצעכאשרכך,

בעק-הכלולהיזמהועקרון-יזמה-בקרבהמושג

הרא-"בהבחנהמצטמצםאינו-המלחמהרונות'
המהל-שלסה"כהנואלאאחת,פעילותשלשונית"

הקרבלפניכוח-צבאיע"ישננקטווהפעילויותכים
המהלכיםמכתיבלהיותשהפכוהרכךהקרב,ובמשך
יצירתלמעןואופיהשדה-המערכהאתוהקובי

להכרעה.הבסיסשהןוהמקומיותהזמניותהעדיפויות
והמפתיעהחדשאתלבצעוהיכולתהכושררצון,"
השו-דרגותיועלהפיקודההעזתמרץפעילות,בקרבו

-הדשיםמהלכיםלהגותוהתעוררותוערנותו'ינות
היזמה.סודטמוןבאלה-ביעילותלבצעם:והעיקר

ומ-כוח-צבאילגבילהשתמשניתןיוזם'"בתואר

אונ-הקרבלאחרובעיקרעצמו,בקרברקפקדו
כבעלי-יזמההידועיםמסוימים,ומפקדיחידהלגבי

העבר.בקרבותככאלהשנתגלולאחר
מהלכיוהמכתיבבקרבהיוזםלהיותרוצהמפקדכל

כוחותינואתאוהאויבאתנכתירלאאולםהלהימה,
מהשבהרצון,בגדרהיאהיזמהעודכליוזמיםבתואר

שלברשימהשהובאבמקרהאכן,בלבד.תכנוןאו
כחני-(בשיקוליכםלקבועאי-אפשרריבלין,ר/סרן

יזום.ומייוזםמיבקורס)כים
ולרצותלשאוףוחייביםיכוליםאנוהקרבלפני
לחינוךכמורה-דרךלנולקבועמצוויםאנוליזום,

בלוח-דמותםעיצובאתוהמפקדיםהתייליםולאימון

ותקפ-יזמהתושיה,בעליוכוח-סבל,רצוןבעלימים

החשבתנואותנותלוהפעולהתכניתקביצתבעתנות.
הכוחאתולהפעיללפעולותורנוהמקצועית-צבאית

מצב,בבלהנבוןובתרגומםהעייונוףלאורהצבאי
הקרבינפלאםהמפקדיטעהחמורהטחותאולם
העומדבקרבהיחםהצדשהוא-הואכעובדהיקבע

שהואהקרבלפנייקבעאםשיטעהכשם(להערך
סה"כמרכזאושריכזאוהאויבאתשהפתיעהצד

בשיטהומפעילםהנכתובזמןבמקוםבואויבהלם

נוקטהואלכך,רתוחהואהקרבלפניהנבונה).
אולםוההכרעה.העדיפותלהשגתצעדיםבמכסימום

תהיההאצותהלןכרקהמערכה,תוםעםרק
המפקדיהיה)בייחנכוןיותראו(רשאיברורה,
ליזמה,באשרלמסקנותולהגיעבוצעאשראתלנתח

בנ-האויבשלאלהלעומתכוחותיווניידותהפתעה
הקיימים.תונים

וב-בהכנה-לקרבהתמהי"שלומימושהביצועה

:דלקמןבנושאיםמתגלמיםקרב

-דמותםועיצוב-והמפקדיםהלוחמיםחינוך1.
והח-וגמישות,פעלתנותתוקפנות,מרץ,להעזה,

גבוהה,רמהעלרוח-היחידהזקת

הנכתהלקחוהפקת-ידיעותשליעילאיסוף2.
בכלמהאויבידיעותמגיעתיחד-עם-זה,מהן.

וכמרכן-הנושאיםמכסימוםועלהאמצעים
לידיו.כוזבותידיעותהסגרת""ע"יהטעיתו

מכסימליתיכולת-ביצועבילתעתודהןלשמירה3
הנעשהובידיעתבכוננותהנכון,במקוםוהחזקתה

בשדה-הקרב.

המקום,הזמהבחירתע"יקרבמהלכיהכתבת4.
בקרב.המתגריםטבוחותועצמתהשיטה

מטרידהפעילותונקיטתההפקרשטחיעלשליטה5.
מתמדתבמתיתרתהאריבאתהמחזיקהומטעה,

מערכותיהאתומשבשת

הפועלים.בכוחותמלאהשליטה6.

לפיקודהקניתןהפעולה,תכניותובהירותפשטות7.
הרקעהסברתתוך-הלוחמיםולכלל-הנמוך

אלטרנטיבי.תכנוןקביעתהגבוה.הפיקודוהנחיות

והיחידה.הפרטשלגבוההאימוןרמת8.

למצ-בהתאםהמפקדיםשלמתמדתהערכת-מצב9.

בקרב-עצמולקרב,'ההכנותבמשךהמשתניםבים

יאהריו.

יותרבתוכהמגלמתה"פקתה"הכינכת



לתוקףנהי.גו,,המאשריומהלגילויאפשרויות
ההתקפה.ושיטתהזמןהמקום,אתלקבועהיכולת
-והלםאשתנועה,עלמושתתקרב-ההתקפה
לזכורישאולם,ליזמה.נרחבותאפשרויותפותחת

בנויאינו-שבוהכוחותוהתנגשות-הקרבכי

יש

הפועלים"בכוחותמלאהי).מה"

ן"צורות-הקרב""צורת-קרב"."פימתנהלדאינו
משו-בסיסלהןשישקרבפעילויותלהכללתמסגרות

אףאכההצבאית.בתורהכ"מונוד'ושנקבעותף
:אומריםהנדונהברשימההמתוכחים
אותרלאאניוגםתותר,שלאכבררואהאני-"

איןהרישלנובנידוןזאת,בכל:לךאענהגםולכן
במשהולהחזיקאלאלתקוף,פקודהשקיבלת,הפקודה
והמתקיףלבוא.שעלולההתקפהמפניעליוולהגן
בעל-היזמה.הדא

אםאבלבעל-היזמה,הואשהמתקיףנכוןזה-"
לךלהוכיחהריני-המתקיףלפיהדבראתלקבוע
שאינואחדאףהלחימהבעולםאיןכיקושיכלבלי

הגדרותשלאלהפסיםעלתעלהאםכיבעל-יזמה.
:הגנהשלההגדרהאתקת!אדרבהאזי,-וניסוהימ
משלבישלבשהנהצורת-קרבביסודההיאההגנה

עלמוסקה,לך,גםתשובההנהוזווגומר.ההתקפה,
כיבהתגוננות,הצומתעליושבנמצאשאהיהטענתך

שלתוצאהתהיההתגוננותיכיזאתלעומתטועןאני
-שלייזומהפעולה
פלפול.שלתשובהזו-"
פעו-כיבטענתכםמאשרפלפוליותרפהאין-,,

כילכםלהזכיהמוכןאניאויבי.יומתהיאאנילתי
שבוקרב-נסיגה,שלבחלקיםואףקרב,צורתבכל

לפרקיםנמצאהריהו-הנסוגולודאיהיאהיזמה
התקפת-נגד,עלכלללדבררוצהואינניבהתקפה.

יזמה-כולההריהילקבועמנסיםשאתםמהלפיאשר
יכולשבנסיגההיזמהשבירורלינדמהשביזמה.

.%
'י.בור.שהתחלנולעניןמסייעבאמתלהיות

שהי*האויב,שלהתקפהקרבותליזכורים
אףעל-יזמהכלונטוליתוקפניתרוחכלנטולי

ואףוהזמן,המקוםאתשקבעשהואיהואהעובדה
ואילרהמעטים.לוחמינומולעצומיםכוחותריבו

מכתיבישהיוהםמובהק,הגנתיבמצבשהיולוחמינו,
בהכריעהבוזכוואף-בקרבוהיווניםהמהלכים

האויב.את
הקרבצורת""לפילקבועהואהדיןמןלאלפיכך
להתנהל)העומדהקרב-שכןכלולא(המתנהל

היזמה.תהיהלמי
,.***

הקשר-עובדותשלבשקילהעיקרההערכת-מצב

-השיטתיובניתוחן-מסוימתקרבבמסכתרות
טקטיהיקשהקשתהמשימה.השגתלתכניתלהגיעכדי

עלהמשפיעיםמהגורמיםמבצעיותמסקנותוהוצאת
יע-בלחוקהערכת-המצב.יסודהסהמשימהביצוע

קיימותעובדותעללהתבססחייבותשהמסקנותבור

עללאואף-רצונותניחושימ,השערות,עלא%
הערכת-המצבשלעיקרהזהואםכלליות.הערכות

ההשערותאתובתוכנהלמסגרתהלהכניסאיןהלא
-וזאת;היוזםהצדלקביעתבאשרהרצונותאו

גורמינכתותבגמרבעית-היז'מה""מופיעהאפילו
בשלבהפתוחות.האפשרויותהתויתולקראתהיסוד

שלהעניניהניתוחגמרעם-הערכת-המצבשלזה
ל"דרכים-הפתרהמחשבהגיבושולקראתהעובדות

יתחילהמעריךשהמפקדדרושולארצוילא-חותי

הזמךזהלאהיזמה".ב"בעיתולהתלבטלהתחבט
לועפ41דרכיאלו-לשאלההנכוןהפתרוןלחיפוש

?האויבשלאושלי?קודםלהציבאפשריות
בעית-"אתהמעלההראשוןאינו.ריבליןרב-סרן

בקורסינוחניכיםע"יהןועולהצפה,זובעיההיזמה".

כיכך.עללהתפלאואין;בעבודתםמפקדיםע"יוהן

ובצבלשיבהערכת-המצבזהששלבנראה,אכן,
'.חרת.א

ראשו-להופיעחייבותלאויבהפתוחותאפשרויות

1נה
ולהציבלסכםישגורמי-היסוד""ניתוחלאחר
דרכוואתמייהעומדהאויבי~תאתלראשונה

אי-"משוםישבכךבהם.לנקוטלושאפשרהתערלה
הידרנתנאימ-נגריהעומדיםהגורמיםסה"כחוד"
יצירוםמשוםבכךישכ"כ,הקרבלקראת-ליעים

לביצכםאפשרויותיאתאנימלביש""עליוהרקע
דגנבאותהןערטילאיות,אינןאפשרויותימשימתי.
בנ-האויבשלויכולתואפשרויותיונגד-משהוא

אנחגםוקרקע.זמן-ומרחבזמן,שלמוגדריםתונים



לעתיםהיאהאויבאפשרויותאתלהציגיכולתי

הלא-בלבדקטנהב"תמונה"ומסתכמת-שללית

בי-למעןה,,נגדעלעשיתמחשבהשליסודבהטמון

המשימה.צוע

שלי,הנראיתהפתותההאפשרותקביעתלאחר

אתו"תוקף"חוזראנילתוכניתאותההפכיועם
כתגובהאויבאפשרויותע"יומגבלותיהאסרונותיה
במכסימוםלנקוטכדי-וזאתישנקבעהלתוכניתי

המשימה.השגתלהבטחתאמצעים
זהיזמה""כלי-מלתמה.ואינהגורםאינהיומה""

הלוחמים,והמפק-לחינוך-ומורה-דרךכללעקרון,

המפק-באופיהטבועהתכונההיאיזמהלקרב.דים.

הפעולה.לשפתאותהמתרגמיםוהםופקודיהםדים
כוח-עלברורותידיעותבידינושישבמידהלפיכך

אימונהרמתכולל(מולנוהעומדהאויבשלאדם

כעובדותלכללןנוכלרופיו),הקרבינסיונועברן
שלמקומההמשימה.ביצועעלהמשפיעיםיגורמימ

המש-הגורמים"-בפרקב,,הערכת-המצב"זוהעולה

יחסי-הכוחות"."בסעיףהמשימחקביצועעלמיעים

ובכירים,צעיריםמפקדיםעםמשיחותיאנייודע

לקראתהשוטפתבמחשבתנוכימנסיוני-שלי,יחף
לסכםאינסטינקטיביתשאפנופעולה,תוכניתסיכום

למען-ואפשרויותיוהאויביכולתאתלראשונה

לפנינו.הפתוחותלאפשרויותלהגיענוכל

81י1אהדגנ

יקירי,רשון!

וחבריךאתהואיןזובבעיהשמתלבטראשוןאתהאין
ויכוח-זהכנושאויכוחבניהולשעותהמבליםראשונים

בקיוםביותרהמוחלטבאופןכופראני:מיותרכולושהוא
דומהגישהמתוךאותהדוחהאניואיןשעוררתם.הבעיה
היהמיליאיכפתמה"שטועןמידידיךאחדשללגישתו
דוחהאני"?האזנייםצומחותמניןאותךמעגיןמהזהיוזם

נחו-אינםוליבמושבירורוכיוןכבעיההעניןהצגתאת

קשרשוםהנתוןבמצבהיוזם"הצד"להגדרתואין-צים

האפ-"שבשיקולהדעהעלחולקאנישלך.המצבלהערכת

אתקודם,לשקול'מהלדעתאתהחייבהפתוחות"שרויות
אתנקחדבלילהסברתהאויב.אפשרויותאואפשרויותי

לנו,נודעובינתיםבפעולותהפסקההיתה:שלךהדוגמה

עלינוולעלותמחדשלהלחםמתכונןשהאויבאחוז,במאה

פגיאתלקדםנשלחהשלךהפלוגהמספר.ימיםבעוד

יוצ-שתפיסתהכבישיםצומתלחסוםפקודהוקיבלההרעה

נגדנו.האויבשלהפעולהתכניותאתלשבשאפשרותרת

החמורה.בבעיהנתקלתשלך,הערכת-המצבבעשיתוכאן,

והמתורגליםהנלמדיםהערכת-המצבדפוסיכינראה
השוילמחשבתוהכלליו!במסגרתםלהתאיםחייבים.

התלבטויותסיבוכיללאהמפקדשלוהטבעיתטפת
להיותבכורהוזכותהתחלה""יזמה""-בבעיות

המפקד.מחשבתשלל,,מגש"לראשונהמוגש
יאיר""

!םחלנהתא
מיהולדעתצריךהייתמהלשםאותךלשאולליהרשה-נא

?היוזםהצד

ואהשהאויבהברורהלמסקנהמגיעשהייתנניח
נערךשהייתמזושונהבצומתהיערכותךאזהאםהיוזם.

!לא?היוזמיםאנחנוכיההפוכה,למסקנההגעתאילובה
משי-אתיסודיבאופןולמדתנכונההערכת-מצבעשיתא%

בביצועלךלהפריענדילעשותיכולשהאויבמהאתמתך,
הגורמיםשאראתהיטבלמדתלזהנוסףואם-משימתך
מגיעשהייתספקליאין-וכד'קרקעכגוןהחשובים
והחיפושהיוזם"מי"השאלהובריאה.נכונהפעולהלתכנית
שלךהמחשבתיתהפעילותלשטחכללנוגעיםאינםאחריה
הערכת-מצב.הכנתתע3

הפתו-והאפשרותהיזמהביןהיחסלקביעת:ועודזאת

זההרי-הפעולה"חופשעלשמירה"או-יזמהחה.
משניאחדזהוהחדישההצרפתיתהגישהלפי(ן1רקע

הפתוחההאפשרות"ואילוהעיקריים).המלחמהעקרונות
היאשלךבהערכת-המצבאותהמחפששאתההנבחרת"

מזהזההםשוניםאלהדבריטושגיה,לועפ-תטיש

דרבתרגיליםואף-בקרבהתקלויות-פתעבעת
כלקודםחותרהייתי-וביחידהבקורסיםצדדיים
תבעתאתולסבםבכללההמצבאתלעצמילצייר
פעולה.דרכילעצמילהציעשאוכלכדיהאויב,

ההגנה,מימי-בעברהדרכתימנסיוןאנייודע
ההערי-שקיוכךשחניכים-ובצה"להשחרורמלחמת

התוכנית,סיכוםלקראתהמצבאתטבעיבאופןכו

ו,ו="זלע*/
/8/לב



לטשטשואסורלערובםלנואסורשינוי,תכליתבמהותם
אתבידיולקייםישאףטובמפקדכלביניהוהתחומיםאת

בכלמהן,אחתבכלנכון,בשימושואולי,-היזמה
לצורת-מלחמהכמיושםהיזמהעקרתאתלראותאואופן,

בלבד.-אחרתאוזו-אחת

ו/,

]--הננ- "=לו.י%,
DIDn"לפניהעגלה"

מהדשלהשיגהישתדלמידונשמטהשהיזמהמפקך
עלהמשפיעיםהגורמיםואתהמצבאתספקללאוישקול
תהיה,היזמההשגתבחזרה.היזמהלהשגתאפשרותמציאת

שיטתומציאתנכוניםוהערכהשיקוליםשלתוצאהאיפוא,

עלהבירוראתלהקדיםעל-כןאיןכעקרוןנכונה.פעולה
היזמהשהשגתשעההיוזט,הצדמיהוהשאלהועל'היזמה

שלך.,הערכת-המצבממטרותאחתהיאבידיך,קיומהאו

הסוס.לפניהעגלהאתשמתכאילוהדברדומה

התכונתישבהביניםהערתרקהיאזוהערהאולם,

היים""בדברהבירוראתלקשוראיןכישניתלדלהראות

לתחוםנוגעאיננוכללהיזמהעניןוכיהערכת-המצבעם
החיבבדרךשתנתןהאחרונהלהערתיומכאןיה.ויכוח

הערכת-לעשותישזאתבכלכיצדלךלהראותאנסהובה

עלמוסטאח"כולהיותטפליםבדבריםלהסתבךמבלימצב
הנכונה.המחשבהמדרךידם

נתון,אתהבומצבלנתחבשבילהערכת-מצבעושהאתה

לתכניתלהגיעבמגמההגיונייםגורמיםלשקולבשביל

ונאי,מכיר,אתהמשימתך.לביצועביותרהטובהפעלה

אתהממגי.פחותלאזומחשבהפעולתנעשיתבוצר
הגור-ביןישכילךידועוגםהנשקליםהגורמיםאתמכיר

הערכהבכלשיופיעוקבעשלגורמיםשהםכמהמים

קבועיט,בלתי-שהםכאלהביניהםישואילו-והערכה

אותם.לשקולצורךיהיההערכת-מצבבכלשלאמשתנים,

יודעיםאנווגורם.גורםכללנתחכיצדיודעיםגםאנו

אנןמסקנות.פתוכןולהוציאעובדהאחרעובדהללמוד
האפ-אתמהןובוניםהעובדוהמכלהמסקנותאתצוברים

הבנהמתוךיחדהלכנוכאןעדאםהפחותות.שרויות

לאפ-:העליתאותוהקושימתעוררכאןהלא-שלמה

האפ-בהכנתבכורהזכותלתתעליךמישלשרותו

חיפשתהאויבולשלאולשלךהפתוחות,שרויות

זבותכימקודמיך,לרביםכמולך,היהונדמהוחיטטת

ניסיתיהיוזם.לצדהיאהפתוחההאפשרותבהצגתהבכורה

לחפש-חמורהטעותואף-היאטעותכילךלהסביר

.%
א~,לבנותהיוזםמיהושקבעתלאחרורקהיוזםהצדאת

האפליאתאח"כורקקודםשלוהפתוחותהאפשרויות
ה"סביל".הצדשלרויות

זולצורך?ההערכהאתלעשותזאהבכלכיצדובכן,
שלוהעיקרייםהקבועיםגורמי-היסודאלהפעםעודנחזור

:ארגעהבסה"כשהםהערכת-המצב
שכוחותינו.;האויב;קרקע;המשימה

ושע-קבועיםשאעםגורמיםמספרקיימיםלאלהנוסף

באן.שזכרלאאותםשונות'במסיבותלהופיעלולים
הנ"ל,קבעמגורמיאחדכלשלמקומואיפוא,מה,

האפשרויותבבנייתאותםומשלבאותםממצהאנוכיצד

נר"משמשהמשימהלימוד?שליוהתכניתהפתוחות
הישהמישמהוגורם.גורםכלאבחןשלאורולרגלי"

וגוכם..גורםכלאשקולאליוביחסאשדהדימה-4נק

משימתי.אתלבצעחייבאנישעליוזההואעקרקה

עשוימידהבאיזולדעתכההמתוךהקרקעאתאלמד

בי.לחבלאומשימתיביצועאתלקדםהוא

'כפיואלמדאבחןהקונקרטי,במצבוב,יואהאת

ומאומ-מוסמכותידיעותמתוךליומוכרליידועשהוא

האפש-מכלולאתלעצמיאצורהאויבהכרתמתוךתות.

'להפעיליכולשהאויבוההגיוניותהאוביקסיביותרויות

האויבבלימודמשימתי.ביצועאתבעדילמנועכדינגדי

שאינני.מבוססותבלתיכננותלוליחסנסיוןכלנגראאבק

לאויבאדביקלא:עובדותסמךעלאותןלהוכיחמסוגל

לגטמהרהוריהנובעותאפשרויות
מספררקאבחרהשיבשלהאפשרויותמבלולמתוך

ביותרלסכןהעשויות-n~aa3-אפשרויותשלמצומצם

מבחינההדעתעלגיותרוהמתקבלותמשימתיביצועאת

הגיונית.

אתשהברתילאחרמשימתי,אתשלמדתילאחררק

ולאחרהמשימהאתלבצעאניחייבבהםוהתנאיםהרקע
למנועיוכלהואוכיצדהאויבמיהועצמיאתששאלתי

לתכלית.לגשתאוכלאזרק-המשימהביצועאתבעדי

48ח1כלהפתוחותהאסשרויותקביעת:היאהתכלית
לש5הפתוחותהאפשרויותתהיינהזובדרךרק1.ניה

העשוייםהיסודייםהגורמיםכללימודשלהגיוניתתוצאה

שלי.הפעולהדרכיעללהשפיע

המשימה,מןלנבועחייבותשליהפתוחותהאפשרויות
באפ-הריוןעליהן.תוגעלוחייבות-והאויבהקרקע.

הפתוחותבאפשרויותהדיוןלפגישליהפתוחותשרויות

אתאעריךאםכישלמוה.חוסרלידימביאהאויבשל

שאקבההאפשרויותתהיינהלא-כזההפוךבסדרהמצב

בחלל.ותלויותתלושותאלאביואהדגנמכוונות

אפשרויותיךאתבנההיוזם.הצדאתתחפשאלובכן,

לוחם.אתהנגדוכי-האויבאפשרויותנגדתמיד



*
עלוה"בעלותהיחםבעיתכילקוות,אנורשאים

-1upב"מערכות"ברשימהשהוצגהכפי-היזמה"ן
ענבר

הסתבכושכהקצינים,אותםע"יפתרונהעלנאה
בשק"ם.קפהספלעלגה

להת-הראוישמןבעיהמתעוררתדבריהםמתוךאילם

לשמשהיאהערכת-מצבשלתכליתהכלהלאעליה.עכב
וה"אפ-ה"גירמים"בסבךלהדריכוהבאר,זעמפקד~

-היטבשקולהלתכניתלהגיעכדיהפתוחות",שרויות
-להבשדוקאמפקדיםהבורתמוצאיםהננזכאןזאילו

בעצםמאשריותרהסתבכובצמה-תברעהתוב,
הערכת-מצבתרזעבלפתוררצואותהאשרהבעיה,

כהלכה.ערוכה

בשדההמפקדמתמצאשלפיוהזה,ה"מצפן"האםובכן,
נוספתהבהרהרקכאןדרושהואולי?נאמןאינוהמחשבה,

זב"מצפן"ש1מישהשל

בשאלההמפקדיםהתקשוהמתוארבמקרהכינראה
1rb,הבעיהאיןלכאורה,המקרים,ברובבאשרהיוזם

אתההיוזם.שאתהמשמע-תוקףאתהכלל:קיימת
!היוזםשהואודאי-תוקףהאויבכלומרנסוג,אומגן
הואשלפנינוהמקרהאבלהשגובה.הנוסחהאומרתבך

-דחיתוכ1רכוהגנההתקפהבהםמצביםמאותם
להשתמשאיךלבדוקועליכן-נדיר!לאלגמריצירוף

עתה.גםשבידינוהערכת-המצב)(ב"מצפן"

והגנההתקפהשלצירוףכאןשקייםאיפוא,מסתבר,
וביניהס-הסבוריםישאגב,משימה.אותהביצועבמסגרת

כזה,צירונידוקאבי-כלידס-הארסצבאיהוגה-דעות
טקטיקהבאמצעותתוקפניתאסטרטגיתמשימהביצוע"

חסכונית""(ביותרה"חסכונית"הדרךהואהואהגנתית",

במלחמה.ההכרעהלהשגתבכות")ה"חסכוןעקרוןמלשון

הנועזתהפשיטהלדוגמה,-?פשיטהלמשל,ומהי,

-ה"מאבק"בתקופתאלנביגשרעלפלמ"חיחידתשל

ונסיגההתקפהכרוכותפשיטהבכלכימיד,מבהירהעיון
..יחד

הדוגמאותבשתי"היוזםמי"הבעיהאתנציגאם
שעמדהבעיהבאותהממשלהתקלעשוייםאנו-האלה
היוזם".בעיתיוזמי"בפני

פותחתהערכת-מצבכלולפתרונה.עצמהלבעיהומכאן
ה"מצפן".אתלבוןיששאליוה"אזימות"זהוה.מישמב

הפלו-":כךהמשימההוגדרההקפה"מ"לוגמיאחדבדברי

ק"ממספרצומת-כבישיםלחסוםפקודהמקבלתשליגה

של(ש%הקוכוחותשביןצומת-לבלוטת-הקומעבר
תגבורותיו".אתמרכזהואבהםהמקוטותלביןהאויב)

-ישמהתועמשמ"עלונעמודקמעה,נשההכאן

להע-תונקסמהמשימהמעצםלהסיקבמגמה,"המ
ה,ל1פכמשימהזוהיכימוצאיםאנואכן,רכת-המצב.

:תפקידיםשניבקרבההמכילה

ולהשתלטל"כוחות-הקו",מבעדלצומתלהגיעא.
עליה.

.מאויבבפניחסומהשתשארכךבצומתלהחזיקב.

מובהק,נ.יפק1תתפקידהואכאןהראשוןהתטקיד
דוקאוזההשני,התפקידלביצועתנאיאלאאינואבל

לכל:המסקנהממשמתבקשתמכאןי.תנגהתפקיד
לערכת-להגיעכדיב,צמ-כתרעהךורעאדיקפת

הכוללת.המצב

בתפ-:כמאליהעתההנפתרתהיוזם,לשאלתומכאן

יגאשספקאי-הצומתתפיסת-הראשוןקיד
יושב""ואניזה,תפקידשביצעתימשעהואולםהיוזם.

הצומת.החזקת-השניהתפקידלהתבצעמתחילבצומת,
שאוכלכך,בהלהערךאניחייבתפיסתהעםמידהרי

אור~החסימה.תפקידאתולבצעהאויבבפנילעמוד
תכניתיכלב.יואהבידיהיאהחמהואילךשמכאן

הינבפהפתוחותהאפשרויותעלכהלכהלהגיבמחושבת
משימתי,אתלגדעכדיכעצמישאנקוטיזמהכלוגם

לסכיןרוצהאנישאותןו,ית1י1רשפאבמותנית

יישמה-הותינקודםהערכת-טצבבכל-ולסיכום

הפתוחות.האפשרויותו"שקילת"להערכת-הגורמים,המ
מורכבתמשימהשלפנעוניתוה-המשימה,לאורמסתבראם

תפ-כללהעריךמוסב-תפקידים""אומ"משימות-משנתק

הכוללת.להערכהמכאןולהגיעעצמהבפניקיד

נדמהיוצא-דופן.מקרהזהוכיהחושב,יטעהאולם
שלבדומהאיןהאם!האמתהואההיפךכילזמר,שמותר

ההה--שניתפקידלאותובהתקפהפארש"ה"תתארגנות

יי..תפד.טל

ש

נודעתדיביזיהאותהשלמשימתהאתלמשל,נטול,
ולהח-ארנהםגשרעללצנוחעליהשהוטלה-2,במלהה"ע

איזו-?תוקפניתמשימהזאתהיתההאם-בהזיק
דיביזיה,בכוחמהלומההאויבעלמנחיתהנך.?שאלה

לאחרו...אולם,מערך-הגנתובעומקנקורת-מפתחתוקף
להחזיקורקהיאכונתךכלבידיך,גורליגשרשאותו
משימהזאתהאין-יכולתו.ככלהאויביהקפךבידיך,
זביסודההגנתית

,,ר'.עמה-יחד,הנגהוהתקפהאו*



עע~_
שב"שמירת-כהוזןכשםממשהמפקד.דרךאתהמאירהבהער-העוסקגםאבן1שלפסיגוברוגמה-ן

גםב"ערכתולכלולחייבטהורה","להתקפהכת-מצב
תר?האםומאידך-גיטא,י.תנגהשהואזה,שלב

זדגנ-ת1פקתהתכנוןעלהגגהלהנערךהמפקד
לתפקידיםהמשימהוטירפכיאיפוא,מוצאיםהננו

להערכת-מצבהתנאיהוא-הגשמתהלידיהמביאים

בדרך,קטעבכלמגמות-ביניים""לעצמנוקובעיםאנו
לבסוףלהגיעכדיאליהן'שבידינוהמצפןאתומכונים
חלק""אותפקידלכלהערכת-מצבדרושהגםכךליעד,

כוללת.להערכת-מצבלהגיעכדיבמשימה
מעריראמצב""

שהםעי8לפב8תשובת

לבעיהכלליפתרוןלתתבכינתיאיןשלהלןבדברי
פתריןלתתרקאנסההשוגים.במקריםהיונם"הואמי"

שייריומיריבלק,רב-סרןשהעמידהקונקרטיתלבעיה

ההי-יהיה-אחרים-דומיםלמצביםביחסהיקשיםשבך

שנבררכדאיארוך,בויכוחלחסוךבזיקמה".י"בעלעצמו
יוזם".צד"המושגפירושמהלעצמנו

אומר,ההגיוןכיסבורנינוסח","לנסחלנסותבלי
אושיקושמתוךמסוימת,בפעולהנוקטאהדצדשאם
צעדעלביגהלצריךהשניוהצדי,שפחהרצונו
אלאמראש,לעצמושקבעקויםלפילאלפעולאוזה,

להניחיש-הראשוןהצדשנקםהפעולותעםבהתחשב

ם.זויהאוהןיעארהשהצדבבטחון

יזרלפעולהאח"כיעבורניתןהשנילצדגםאמנם,

הצרשלקוייפעולתועלמגיבשהואזמןכלאךמה,
ליוזם.להחשביכולהואאעהרי-לפיהםופועלהראשון

לנתהעלינויקשהלאזהיסודהנחתשנתקבלהלנמהר
ריביין.רב-סרןשמציגהמצבאת

עזוב":המתוכחיםאחדאומרברשימהמסויםבמקום
מבחעתהרקבעניןלדוןיש:הינוהגבוהות",הרמותאת
יתשהנדוןבמצברואהאניואילוהמבצעית.הרמהשל

ז/וחלמהןאחתלכלהמצבאתאיפוא,אפתח,רמות.

ת-שגווהיאיותר,nnlasnהראשונה,ה"דמה"1(

הצומת.אתולחסוטהקואתלישרהפקודהאתהנ

הפקודהאתהלביקשזוהיאהשניהה"רמה"2(
החסימה.פעולתאתלבצעשצריכהזו

תג-מכנסמחדש,להלחםלהתחילמתכונןהאויב"א.

ידיעותכללנואיןעדייןוכו/שלנו"לסביבהדוקאבורת

המ-שלפניכ"תרופהאךהאויב.של1יתול1עפעל
שכלכאןלהדגישברצוניהצומת.אתלתפוסההלטנוכה",

לטו-אםלקבועלנושקשהבהערכת-מצב,הקשורהעובדה

היתהכאילובחשבוןאותהנביא-לרעתנואוהיאבתנו

וההגיון-כלליתלהתקפהמתכונןהאויםאםלרעתנו.

משמשזההרי-הצומתאתלתפוסינסהשהואנותן
עדייןאבלנזניחה.אםלרעתנו,להיותהעשויהכעובדה

כדיהאויב.שליזמתועלכלוםכאןאין

1:אתופסים-לצומתביחסהמהכלמראשממנולשלול
למקרה:מזהויותרקיימת.עובותכךע"יויוצריםאותו
אויבפעולתעלהגבהמשמשתnalsnפעולהאיןוג

אויבלפעולתולהפריעלעכבכויבאהאלאשנעשתה,
לעמתעיליארבזחהקימתלהעשותשצריכה

שהנצ-הנחת-השודשלפימסתברושיקולי"הערכתואת

האויב.ולאכאןהיוזמיםו1א-נו

האויב.התקפתהצומת-מפניעללהגןנעלהאנחנוכ.
שנצטרךלתרוירןמיהוהבדלכרגע,אין,זומבחינה
לעלותצריכיםשאנוהיאהעובדהלהגנה.הצומתעללעלות
אויב.התקפתמפניולהגנהלהגנה,לשם

שטתיאתבחשבוןלהביאחייביםאנויעילה,הגנהלשם
נשקעמדותאפשריות,גישהדרכיהאפשריים,הכינוס
האלההאפשריותפעולותיויפלווכו'האויבשלמסייע

ו*--"/

1

נלשין

תמה".-המושגניתזת

ההגנהאתמתכנניםנו"-האפשריומקומוהאויבשל

הח'תכנוןכזהותנו,הערכותשלנו,הנשקהצבתאתשלנו,

אפשרויותעלנבונהלהגיבשנובלכדיוכו',הנגדקפות

האויב.שלהנ"להשינותההתקפה
לקיהמצב,שבהערכתהפתוחות"ב"אפשרויותתפקידך

שלהאפשרייםמהלכיואתהשונות,העובדותכסיכוםבוע,
להגיבשתוכלכך,הגנתךאתלערודזהולפי-האויב

הפתריאפשרויותיו"עלשלו,ההתקפהאפשרויותעלנכון

1דיבשזההואשהאויבאיפוא,ברור,זהבמקרהחותי.
לובוחראוהולתמרון'לתנועהיותרהגדולההברירה

ומ-התקפותיוסיווןאתמתכנןאוהתנועתו,דרךאת

אלאאינךאתהם.ז1יהאוה-המדויקהנחתתןקום
הנראיתביותרהטובהבצורהעליהזכיגהלמשתדל

שזנות."האפשרויותשלנכונההערכהע"ילך,

גולדברג)(גולןא.ט-ן
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קצרותפשוטות,הןקיומן.בעצםהמטעותמליםישנן
אףכירושם,בהןהמשתמשמקבלמשיםובליוברורות,
מלה--פשרהםידןמתוארים.על"הישמם

המלהאתלדובמהנקחוהד-משפעוטים.ברוריםסט,
רגלוכיהשלוחן,בפינתתשבאל":כגוןומשפטשתחן"."

להשתמשננסהכיעד-ופשוטברורהכללך".תפריע באמצע.יהידהרגלבעלעגולשולחןלידזוב"חכמת-חיים"'
וכסה.כמהאחתעלבמופשטיםבך,מוחשייםבמושגיםואם

שתילדעתהגרמו,האחרונותמערכות""בחוברות
ו-"עליונות"יזמה"":זהממיןלהסתבכויותלפחות)(מלים

הניגודיםאיןאסנבדוקהבהבאויר").עשונות":בעיקר(
המליםשאותןמכך,נובעיםאלהלמושגיםבקשרשהופיעו

המנוגדיםהשונים,במצביםהדבראותואתמבטאותאינן
לכאורה,
ומעשיךהיוזםאניאינה.לךהיזמה,ליכאשריזמה.
האמנםהוא.ליההחלטהחופשפעולותי.על-ידימוכתבים

?כן
מגיבאנילההיזמה-ולהתקדםלכבושמתכונןהאויב

היז--להתקפתוהחינישהואהשטחאתותופשכונתועל

צנחניםומצניחהמתוכננתהתקפתועלמנתרהואלי.מה
לו.היזמה-השטחאתתפשהאשריחידתיאתהמנתקים

במטוסיומפילםבשובםשלוההובלהמטוסיאתלוכדאני
-ומתגבורתםמאספקתםמנותקיםצנחניושלי,הקרב
גדיא.חדלי.היזמה

על-ידינוספתהסתבכותהמצבמסתבךכאןעליונות.
אותולצייןאלהמשמשותלעתיםושליטה.עדיפותהמלים:
וכ-כקבועהעליונותומפרשיםיששונות.בדרגותהמושג
מקומיותלהיותהעשויותושליטהעדיפותלעומתללית

מליםשלהשונותההוראותאיןשלמעשהמאחרוחולפות.
האפ-ההבדליםמןנתעלםבשימוש,ונשמרותקבועותאלה

להניהגם.כדאיאוליאשרשריים,

להש-חופשיאניאיננה.לך-העליונותילכאשר

מהתערבותחששללאולנועעיניכראותבכוחותיתמש
תצפיתלךאיובכוחותיך,בשימושמוגבלאתהיכוחותיך

אכזרית.בצורהכבולותמרונךתנועתךוחופשסיר,ולא
ןכןהאומנם
במערבהיתה1944שנתבשלהיכיבודאי,עוררו,אין
גרמניה.עללבנות-הבריתביותרמוחלטתאויריתעליונות

700בןכוח-אויריגחשאי.לרכזהאחרונהזוהצליחהוהנה
שדות-תעופהזהכוחהתקיף1945לעוארבראשוןמטוסים.

מטוסים156והשמידובבלגיהבהולנדבנות-הבריתשל
בצפון-מערבההואביוםהאויריתהעליונותהיתהלמיולהן,

הגלעבוראחרי:הדמיוןלעולםטעטעתהנפליגיאירופה
בליווישנפגע,מפציץאחריופיגרזוהתקפהשלהראשון
עליו.לשמורכדימאחורנשארואשרמטוסי-קרבשלושה

משדה-תעופהשהמריאהספיטפיירים""טייסתמגיחהוהנה

ואחדהפצועהמפציץמופלוכהרף-עיןהוהקף,בטרםשכן,

אולם?העליונותלמינפשם.עלנסיםהאחריםשניממלויו.
הגרמנים,שלנסיונייםמטוסי-דחףכמהביעףבאיםהנה

ומחר.?עתההעליונותולמיכמוז.נפוציםוה"ספיטים"
?הגדולהההתקפהתוםאחרי

ו"עליו-יזמה""כגוןמלים:המוצאלנקודתנחוור-נא
הךוברורותפשוטותבהיותןכיקיומן,בעצםמטעותנות"

בזמן,-דינמי-ומשהנהכולואשרמצבכאילו,מקפיאות,
ויו-בגזרהויזמהמקומיתיזמהבמקום.-ואמורפי-ומשתנה

ואסטר-אופרטיביתויזמהטקטיתיזמהפעולות,בזירתמה
מצבבכלהרף.בליומשחגותיחדמשתזרותכולן-טגית
התשובהסמךועל-זהיזמהכאןלמי:השאלהאיןנתון
המריטותאוהמרובותהפתוחותהאפשרויותתיקבענהלה
למי:הפוכהלהיותחייבתהמוצאנקודתכיהיריבים.של

ברוכותשאינןפתוחות,אפשרויותשלביותרהקטןהמספר
ובירי?הגתתהובמסגרתזהברגעמטרתועלבויתור

היוזם.הוא-הוא

מוחלטת,עליונותימינושלבמלחמהאין:עליונותובן
אעגרידא,חד-צדדיתשחיסההמלחמההפכהשלאזמןוכל
לוחםצד

מקוםבאיזהלעליונות-מקומיתלהגיעשנבצר'סמנו
שונים,לגורמיםבהתאםומשתנהידועבמחיר-שהוא
באותוהכלליהכוחותיחסהואבהםהחשוביםשאחר
ודוגמהמשתנת,זהכלליכוחותיתסגםאולם(המועד
העולםבמלחמתהכלליתהאויריתהעלינוההיאלכךידועה

הופיעמריפעמים,מספרלצדמצדעברהאשרהראשונה,
ראויאםההחלטה,צד).כלשלוהמשוכללהחדשמטוס"
גבוהתרמהשלהחלטההיאמקרה,בכלזהמחירלשלם

בדוגמהב"עליונות"הדיוןאתנסייםלפעם.מפעםותשתנה
מוח-ושליטהתו4וילעלצה"לכייכחיש,לאאיש:יב,שתית

מקוםובכלנעשבת.ומהסתננותישראל.מדינתבשטחלטת
עליונותשעהאותהישנהבמקוםבוטלפון,חוטנחתרבו

לאויבינו.
בצורהמקרהבכלמונהכלונאייךנסייגלאעודכל

;כללאפשריהדבראיןכיטענה,וישגה(ביותרהמדויקת
איןלגביהםמראש,לצפותםשאיןמקריםישארולעולםכי

מונחהכוללמשפטכליוכללא-מספיקים)והאיוךהסיוג
לסיוגנחתוראםאולםהמסויט.המקרהבביקורתלעמודזה

עלינוונוקשה.או-סופיתכלליםלמערכתנגיעכזה,ולאיוך
במידהמושגינואתלהבהירולנסותההפוכהבדרךללכת
בזמןבוולשמורל,לכדרךביתאימושהכלליםבזו,
הניתןהפתרוןאתלבדוקלנושיאפשרהמחשבהחופשעל
שלהמיוחדותהנסיבותלאורמקרהבכלהכללידיעל

לדעתחייביםאךיפה,השולחןרגליעלהכלל(המקרה
לחסוךנוכלאזאו.)הזכשולחןהשולחןאיןמתילהכיר

למצבהמתאיםהמדויקהמונחמציאתשלהטרחהאת
ונוכלככלל),המנוסתהנכוןלפתרוןהמפתחאתלנוושיתן(
בהתאטבוהנדרשתהפעולהלמציאתמרצנואתלהקדיש
לתנאיו.

כעליון""4.
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והקפיים:פכמביםבמקברת

סירונם88ה1נ1ילע
התקיפניואגב,.בתשובהזיכנישמשל"טלאחר

הדעותלהגנתמספרמליםלאמרנאאורשהשריפות,

.*"הקודמתברשימתיהמובעות

הלכי-אלאברשימתיבוטאןשלאמסתברמדבריו

ביבדרשיהעזה",הוסראובטחוךחוסר"שלווח

צלפים,שהפעלתבשעהאףאויריסיועלייינתן
יעילהלהיותיכלה"אחריםיבשתייםוכלי-נשק

לאאוירילסיועזודרישתישמאחוריבעוד;יותר"

במי-לבטאההעזתילאאשרהשאיפהאלאהסתתרה

המפקדבידייהיהחיל-האוירעלשהפיקוד"שרין,
ותחת"להתפתחותמביןאיניכן.עליתרהיבשתי".

אני)(מתעלם-מושאלותמליםשלשקוףמסוה

ר')א'שלי,והפטורהארנאשרמכריעיםמשינויים

צרורשלמריחיבעתיד".הקרבבזירותיקרובי
צודקאיניאםואשמה(להסיקעליהנ"להביממה?
אשרהשינוייםהיאמשל"טכונתביזו)במעבתי

כזו:לתמונההקרוב,בעתידיביאה

הצדמסוגלבומצבהיאאויריתעליונות1(

חפשיבאופןהאויריבכוחולהשתמשהעליונותבעל

מעלהןהוא,לשטחיומעלהןרוחו,עלכעולה
שלאפשרותכלאיןשלהלזבעודהאויבלשטחי
;האויריבכוחוכלשהותכליתישימוש

חיל-איןאויבתאויריתעליונותבתנאי2(

1בכלללהלחםאולתמרןלנוע,מסוגלהיבשה

שטחבתפישתמצטמצםחיל-היבשהתפקיד3(
אוהושמדושהללולאחרהאויבכוחותובשביית
;חיל-האוירעל-ידינוטרלו

במכתבידרשתיבאמתמהלהראותתחילהאנסה

אכןאםנראהזאתלאחרדרשתי.לאומה-הקודם
בלחימה.כנ"לשינוייםלנוצפויים

במצבהקרקעלכוחותאויריסיועדרשתילאא.

וניתןבמקרהכיטענתי,כלשהםמסויםבמבצעאו

וממריותרגבוההרשותהחלטתיסודעלכזה,סיוע

כוהותמפקדטייבבגזרה,הפועליםהחילותכלעלגה

ולהטיללוהנאוץהסיועאתלקבועהמסתייעהקרקע

יחי-עללפקדהואחייבכךלשםםאהמשימה.את

זהפיקודאנידורשלו,המסייעותחיל-האוירדות

ובאילומתיבבעיהכללנגעתילאמלא.בפה

המער/-59,עמ'ע"ח,חוב'המרהב"על".
ע"ו,חוב'"?ממייעד"אושוה"שותף"-האוירחיל"**

המער.-83.עמ'

נשקשלסיועעלאויריסיועלהעדיףישנסיבות
לאכןבכלל.לחתוישנסיבותבאילואזקרקעי
השגת-קודם-בזמןאועדיף,מהבבעיהנגעתי

לכוחותהישירהסיועמתןאוהאויריתהעליונות
הפיקודלרמתשייכותלדעתיאלוההלטותהקרקע.

שוניםמגורמיםגורמיםעל-ידיומושפעותהעליונה
ספק,איןהאופרטיבי.וגםהטקטיהתהוםמןהחורגים

ישיראויריסיועלתתרשפאעדייןכיאופן,בכל

אויריתעליונותללאאףובמקום,בזמןמוגבלאף

ותמ-תנועהלקייםאפשרכיוכן,ומוחלטת,כללית

אויריתעליונותבתנאיאףקרקעייםוסיוררון

וה-המתאימהובצורהבההתחשבותתוך-אויבת

אך-ביוקרעוליםאלהדבריםכמובן.מוגבלת,
העל-ההנהגהותפקידאפשריים,הםכירבותהוכח

המתיר.אתהםשויםאםולהחליטלשקולהואיונה

תהיהבומצב,בפניאנועומדיםהאמנםב.
ותמנעמוחלטת,עדיףצדגלשלהאויריתהעליונות

1אויבתאויריתפעולהכל
בארהעבעתהמאמיניםטכניתמבהינהכימסתבר,

אשראוירית,הגנהמערכתלהקיםביכולתםשיש
הנם"למטרותיהםמלהגיעאויבממטוסי90%תמנע

מוחלטת,כמעטשליטהאכןזרארה"ב.בתוךצאות

מתלבטותארה"בגםאךעצמה,הארץבשמילפחות
ביותר,רבהואכיכדאי.המאמזאםבבעיהעדיין
סימןכלדאינולאעודובינתייםלגביהן.אפילו

מלקייםאויבתמנעאשרכזוזאויריתלעליונות
כזולאואףתמרון.או-יבשתיאואוירי-סיור
אוועדכניות,מדויקותידיעותהשגתתודאאשר

איזה":לוחם'"כדבריכן,ועליביתהתמרוןהצלחת

יבוצע'הישיר)הסיועאוהאויריתהמלהמה(תפקיד

להעריכם'שיששונים,בגורמיםתלוי...לראשונה

העליתה".ההנהגהשלדעתהלשיקולהנתונימ

אויריתעליונותצפויהלהמדינהכיהוא,ברור
מאשראחריםטקטיייםלנוהגיםלהתכונןיכולה
כיוםהמצבאולםבאויר.נחיתותצפויהלהמדינה

בסופולהצפוימהיודעתמדינהכלשאיןכזה,הוא
צבאו-אתלהכשירלכולןומוטב,זועבשטחדברשל

עליו-תחתלפעולעליהםשיהיההנחה,מתוךתיהן

שידעולכךבזמןבוולהכינםאויבת,אויריתנות

יעילהבצורהישיראדיריסיועולחת!)(לנצל
תומצעמהואסכך.עלשיוחלטבשעהותכליתית,

5*6(כערהסוף(



אלישיבש'ד-ר

השכחהנבןפלגבירהפרשת
יהודיים)פרטיזניםעפרבשולי(

השניההעולסמלחמתבשנותוהשואהההשמדהתקופת

שניםבאותןשעברוהדברים,העבר.לנחלתונהפכתהשת

לנוידועיםהנאצי,הכובשעולתחתאירופהיהדותעל

עלגםאלה,דבריםעלנכתברבותיותר.אופחותכבר

מגילוייםכמהיהודית.התגוננותגילוייעלגםהשואה,

שללסמליםוהפכוהעםבהכרתמקומםאתכבשואלה

העמ-בהערכההמקוהבאותהזכובולםלאיהודית,גבורה

שהשתר-אחדים,אלהגילוייםביןישנםלהם.המגיעהמית,

שודותםאחריםוישנםהעם,בהכרתמאחריםיותרשו
פרדלציבורנוידועכןבלבד.מעורפלמושגרקקיים

אםאחרים,בגיטאותהנואשתההגנהמגילו=יותרוארשה
באותוקרביותפעולותהתנהלואחריםבגיטאותגםכי

הגיעואלהפעולותעלוגםבוארשה,כמוהנפשיהמתח

יוםאתזוכריםכולנוספרים.אצלנווהופיעוידיעותאלינו

בגיטאותההתקוממותתאריכיואילווארשה,בגיטוהמרד

לשםלסמל,הפךוארשהמרדבזכרותו.נשמרולאהאחרים
זהוסמלהגיטאות,חומותבתוךיהודיתמלהמהשלדבר

בצלו.והסתירםאחריםגבורהגלוייעלבהכרתנוהאפיל

פרטיאתגםיעלואםעמנו,קורותרושמייעשווטוב

וינציחואחרים,בגיטאותוהתאריכיםהשמותההתקוממות,

בזכרוננו.אותםגם

אחרים,בגיטאותהמרדעלהאפילוארשהשמרדוכמו

התגוננותשלאחריטגילוייםהגימאוהפרשתהסתירהכך
השואה.בשנותיהודית

ולתקופההגיטאותבמחנהשההתקוממותשכור,עלינו

שלהיחידההצורההתיהאללקיומםהאחרונה

צורהבצדההיתהדורנו.שלבעמלקיהודיםמלחמת

מתויהיהודיםהפארטיזאניממלחמת-והיאאחרת,

התעלו-מתחוםכבריצאהזופרשהגםהגיטו.הומות?

היהו-מהפארטיזאניםמעטיםלאברבים.ידועההיאמות,

עמנובאןתיישהםהמלחמה.תוםעםלארזהגיעודיט

מהטאחדיםעליהם.שעברומהדברים,מקצתסיפרווחט
עבראשראתלנוסיפרוהםבכתב,קורותיהםאתסיפרו

הפשוטים,וסיפוריהםהם,בפינתםובהשתתפותםלפניהם

אתהרימובלבד,מבודדותפינותעלבהםכשמדוברגם

גבורההתגלותשללתהילההראויהלתופעהמעלהמסך
טובהושלביערות""לידובסקיא.שלספריהםיהודית.
שלם.עולםלפנינוגילויער",יהודי"בילסקי,ויוסיף

לציבורנוכברידועיםהדבריםכיואםאלה,כלולמרות

תפסהלא-למדיגדוליםהיוזותנועהשלוממדיה

לההראויהמקוםאתהיהודיתהפארטיזאגיותעדייז

פעיליה,שלשמותיהםאתיודעיםמעטיםהעם,בהכרת

החויותאתעדייןבנומעוררתאינההזוהתופעהוכל

שלזופרשהלגבילעורר.צריכהשהיתהוהמחשבות,

נפרע.שטרםחוב,איפואקייםיהודיתהתגוננות
א%שהבינואנשים,נמצאועצמםהפארטיזאניםבין

בהיסטוריההזההפרקאתלגאולוהחליטוהדברחשיבות

כהנוב"ן,משהטחם,אחדשליזמתולפימהנשיה.שלנו

ארגוןע"יהיסטוריתועדה1945כשגתעודהוקמה

-חייל-פארטיזאן(פח"חהגיטאותולוחמיהפארטיזאנים

פאר-שלסיפוריםרשמהרב,חומראספההועדהחלוץ).

אחרישונות.בפלוגותלוחמיםשלכנוסיםקיימהטי,אנים,

כהנוביימ'שלספרוביידישפורסםהכנהשנותשלוש

המוע-בבריתהפארטיזאניםבתנועתהיהודיתההשתתפות"

עוואב-רעגחזיטרח9-דעראעהנטייליידישערדעה"(צות"

והמו"לברומאהופיעהספרסיוועט-רוסלחנד").איןגתג

באמריקה.הציוניהפועליםועדהוא

פארטי-לשספרזהשאיןבהקדמתו,מעירהמחבר

בצורהמוסרהואהפארטיזאניס.לעספראלאזאנים,

הואאיןושמות,תאריכיםעובדות,שפעכרוניקהשל

תופעהשלהתהוותהסיבותעלגםעומדאלאבכךמסתפק

הספרמסקנות.מסיקהאופיניים,קויהאחרימחפשזו,
השונים,פרקיוואילוהבחינות.מכלרציניליחסראוי

ללאהימיםדברישלקמצניבסגנוןדוברותהמוסרים
חרובוד'עליהםטיוחילכך,ראוייםכלשהם,מליצהגינוני

העברי.הקוראשללבולתשומתנאותהבצורהיובאוושהם

בי

יהודיאופיבעלתגדולה,יהודיתפארטטאניתתנועה

עםבשטחיםרקולהתפתחלקוטיכלהיהודייט,ותפקידים
ברובאירופה.במזרח-כלומרהמונית,יהודיתאוכלוסיה
סמוךכידוע,קיים,היהיהודיםעל-ידיהמאוכלסיםהשטחים
איפואיצאסובייטי.משטרהנאציםידיעללכיבושם

קמהפארטיזאניתתנועהשלבצורההיהודיתשההתגונגוה

זה,בשטההנעשהעלואמנםהסובייטי,השטחבתוך
לפנינו.אשרבספרמדוברבבילורוסיה,ובעיקר

מלאהתמונהנותןספרושאיןבהקדמתו,אומרהמחבר

הסובייטיתהפארטחאניתבתנועהיהודיםהשתתפותשל

שלשמותיהןמוכירהואהחזית.גזרותובכלהשטתיםבכל
ועםליערות,יהודיםלוחמיטיצאומהןאשררבות,עיירות

היהוריםשמיחמתהרוטט,יוצרלבלמזהיר,הואזאת



עיירותשבאלפיואומר,הללו,בשטחיםכוללתתופעההיתה

מאידך,79(.ע'(התנגדותתנועתשוםהיתהלאביילורוסיה

ויתכן,החומר,לאוספיידועשאירעמהכלשלאלהניח,יש

שלאאלאיהודית,מלתמההתנהלהבהןמקומות,עודשהיו

הדברים,גםברם,עליה.לספרשיוכלאיש,בחייםנשאר

שלתמונהמעליםבספר,מסופרושעליהםידועיםשהיו

נלחמוובוואליןבילורוסיהבמערבוגדולה.רציניתומופעה
הקרבךמספראתיהודים.אלף11-10בידנשקעםביערות

אלפיםבשלושתכהנוביץמ.מעריךיהודיםלוחמיםשלנות

וכוחאומזשלבגילויוותופעהשלחשיבותהמלבדנערך.
אהליבהייהנשארושטהימשבאותםלצייןעודישתהודי,

שלרביםושאלפיםליערות,שיצאוהיהןדים,רקהכיבוש

מצאולהתנגדות,מסוגליםהיושלאוחלשים,זקניםיהודים

יהודיםלוחמיםשלקיומםלעצםהודותרקוניצלומחסה

רב.כהנמספר

כלליתתנועהקיימתהיתהשטחיםשבאותםידוע,.
חשובתפקידשמילאהפארטיזאנים,שלנרחבת--ממדים

המירהטבצבתבייהנאצים.נגרהמועצותבריתלמלחמת~

מקומות,היו-וביצותעבותיםיערות-במינםיד"0

שליטההפארסיזאניםשלטושבהםהמושג,לתחומיגהוץ

בקשרשעמדפארטיזאני,צבאהתגבשהימיםברבותגמורה..

הו*אינפורמציה,קיבלברית-המועצות,בפניםהמרכןעם

כךעלמתוכננות.צבאיותמשימותוביצעוציוד,ויאות

ברבותבאזהאולםהסוביטית.בספרותמעטלאיסופר
קשרבלימקומיות,התארגנויותרקהיובהתחלהמימים.
שלרוחבלימספיק,ציודבליהמרכז,ועםביניהןיציב

שבאויהודים,לוהמימביערבלטותקופהבאותהמושמעת.

הראשוניםהגיעוהיהודיםשבהםמקומות,היוישהגיטאות.

הפארטיזאנעתהפלוגותמארגזיביהראשייםוהיוייער,

כלילכמעטאוכלילשהורכבופלוגות,אזהיו111(.ע'(

בסבי-112(,ע'(סלוניםבסביבותבוואלין,-וזהשיהודים,

זמןהיהודיםהיוושםפהיעוד.א4ע'(נובוגרודויבות
לא-יהודישקציקורה,היההיח-דים.הפארטיזאניםשסויים

אתאתםומתחילמארגנםיהודים,לקבוצתמתחברהיה

הראשונות.מפעולות

היו1משתנהאלהיחידותשלאופייןהיההזמןבמרוצת

לאהםאףהראשייםהמפקדיםלא-יהודים,אליהםמתוספים
יחי-ביצירתהראשוניםשהיושאלה,גםוהיהיהודים,היו

מהן,נדחקיםדברשלבסופוהיומסויימות,לוחמותדות
המרובותמהעובדותיהודיות.להיותהדלותהיווהיחידות

ובתרעצוםיער(שב"פושטשה"כאן,נצייןבספרהמובאות

מה-בסשלוםהיהודיהמורההיההליפיצ'אגיתביצות)כן

שלאבזמןביער,שהופיעהראשוניםאחדז'יסלעיירה
ב"רודניצקה;113(ע'(פארטיזאניםבכללעודשםהיו

אופיבעלותיהודיות,פלוגותבהתחלההיוטושטשה"

הכל-הפארטיזאניתהתנועהליצירתסייעווהןטהור,לאומי

131(.ע'(לית
הראשוניםהיהודיםהיושבגללןסיבותכמובן,ישנן,
מאשרשבעתייםלהםקשההדברהיהכיאםליער,ליציאה
בכללראולאאלההלא-יהודים.ולתושבי-העריםלאכרים
מעטיםלאהיוולרכושם.לחייהםלעצמם,מיוחדותסננזת

-מזמןלאהמועצותלבריתשסופחובשטחיםובעיקר-
ממשטרלההלזוקיווהסוביטילמשטרבאיבהשהתיחסו

בהבטחותשהשתעשעוכאלה,גםהיואליו.שהוכנסוהחיים,
בילורוסיתומדינהאוקראיניתמדיגהכינוןעלהגרמניות

ב"להיהליהודיםואילולפולשים.סייעוולכןועוד),87ע(
הללוהמקומותבכלכמעטלהם.צפוימההראשוןמהיום
הסכהנערךרביםובמקומותבגיטאות,היהודיםכברנכלאו
להפסיד.מהאיפוא,להם,היהלא1941.בסתיוכבר

עומדתגדולהזבות-תהיינהאשרהסיבותתהיינה
רא*בתורלהתקוממותיהודיםהעזתאתשצייןלמחגרלו

להעקתהיהשאפשרביותר,הגרועיםבתנאיטוזהשונים,

הדעת.על
ג.

מחוץוהיאבקותליערותנשקעםיהודיםאלפייציאת
כאמור,במיוחד,האופייניתתופעה,היתההגיטאותלתחומי

אחרים,בשטחיםכזותופעההיתהשלאכמעטלבילורוסיה.

זה.חזיוןשלסיבותיועללעמודוכדאי
ההתגוננותמחשבתהלכהשבפוליןהגדוליםבגיטאות

שליעודועלרעיוניויכוחהתנהלשםאחרים.באפיקים

ליערות.ליציעהעקרוניתהתנגדותוהיתההיהודיהלוחם

פולי-תנועותמחבריבעיקרשםהורכבךהמחתרתארנוני

שחונ-ברובם,צעיריםאנשיםאלההיונוער.ותנועותטיות

שירותשלהאידיאהלאורהחלוציתהתנועהברכיעלכו

לנפשםההמוניםאתלעזובבקלותלהחליטיכלוושלאלעם
תפקידםאתראוהםעצמם,אתלהצילוללכתגגיטאות

ההיסטוריההגיטו.בתוךהאחרוןהמאבקלקראתבהתכוננות

שלבשיקוליהםלהתחשבמבליהיא,חשבונהאתעושה
השקפהשפיתחואלה,מכיןמעטיםשלאויצאבגי-תמותא,

הגיטהאובדןאחרידבר,שלבסופויצאוהגיטו,בתוךזו

אנשיואילוקודם,שםכברשהיוללוחמים,והצטרפוליערות

בעודליצרהיצשהבזכותהומןכלשטענואחריםמגן
בתוךהנואשבקרבונפלובכךזכולאדוקאאלה-מועד
הגיטו.

גםפוליןבגיטאותהיהשבדברהרעיונילצדנוטף
המחתרתאנשיעםקשריםהיוהארגוןלחבריאחר.שיקול
בגיטו,ההתקוממותיוםשבהגיץאשליות,להםוהיוהארית,

בגיטאוה"אדםשלבספרולעזרתם.בגי-הבריתיחושו

אי"זה.הלך-רוהבטוילידיבאוצ'נסטוכוב"וארשה
של-העם,כשהמוניביערות,יהודיםשללמלחמתםטעם

עיקר"-ולכן84(,ע'(והולכים"מושמדיםנלחמים,מענם
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אלאהפארטיזאניםבפעולותלאמרוכזיםהיומאמצינו
לוחמיראוליערותביציאה120(.ע'שם,(לגיסו"בעזרה

מוכניםהיוהםדחוה.ולכןליחידים,פתרוןרקהגיטאות

והעלולנצחון,סיכויכלללאהגיטו,בתוךהאחרוזלקרב
היאבקותאחרירקליעריציאהשלאפשרותהדעתעל

מה-שניזונהשלמה,אידיאילוגיהזאתהיתהזו.אחרונה

הת-שלהרעיונייםומהמקורותהזמןשבמסיסתטראגיות

הגי-מלוחמימעטיםלאבאומעשהלאחרהחלוצית.נועה

שלהספרובאותומשגה,בזהשהיהמסקנה,לכללטאות
המרהההודאהאתגםמוצאיםאנולעיל,שהזכרנואדם,
ממדיםלידימגיעהיההגיטומרד":וארשהמרדלאחר

לבואשיכשביערות,רבותפלוגותלנוהיואלואמרים,
112(.ע'שם,(,הלוחמים"לעזרת

מעטים,לאאנשיםהיובביורוסיהשוניםבגיטאות

ובהוצאתמהגילוביציאהמטרתםאתמלכתחילהשראו
מאבקחיילשםליערצלולהבדעהיצאוהםמתוכו'אחרים

אתראולאאידיאולוגיים,בברוריםהרבולאוסכנות,

שלבפשטותלעניןניגשואלאיעוד,כמגשימיעצמם

המתקוממתיהודית,גאוהברגש-זאתועםעממי,שכל

עדלהציל:התפקירשלובהכרהבגיטהעבדותחיינגד

כאלה,גםהיוהגיטאות.מתוךיהודיםיותרשאפשרכמה
מקריגםהיו113(.ע'(לגיטוכללנכנסולאשמלכתחילה

ליערויצאוהגיטאותבתוךשםנשארוהארגוןשאנשימות,

אלההיוכך,עללדעתמבליבעירם.הגדולהטבחאחרירק
שבפולץ.הגדוליםבגיטאותדומהמחשבהלהלךשותפים

חברישלניכרהלקהיהבבי~רוסיההקטניםבגיטאותגם

שלעדותולפילזרמיהם,הציונייםלארגוניםשייךהארגון

שמישהוהאשליותלהםהיושלאאלא79(,ע'(כהנוב"ןמ.

אי-היתה,אלהבגיטאותהארגוןמטרתלהם.עורמבחוץ

קבוצותארגון:היינופולין,בגיטאותמהמטרהשונהפוא,

במקרהרק-הגיטובתוךוהתנגדותליער,שתצאנה
80(.ע'(מהגיטו"היציאהלפניתבזאו"השחיטה

בי-ביערותרביםיהודיםריכוזשאיפשרוהטיבותבין

הגי-שבסידורהשוניאתגםבחשבוןלהביאישלורוסיה

שלהשוניםבסיפוריםהערים.לאותןמסביבובטבעטאות

-קשתבאיזואותך,מפתיעבבילורוסיההכיבוששנות

מהגיטאותיוצאיםהיהודיםהיו-כמובןיחסי,באופן

וזקניםחלשיםיהודיםמהגיטומוציאיםאליהם,וחוזרים

לאהגדולשבחלקםהיא,הקיבהליער.אותםגםומובילים
המוקפיםהגדולות,בעריםלגיטאותדומיםאלהגיטאותהיו

ומש-צבאאנשישלמעולהשמירהתחתוהעומדיםחומות

המגודרהעיירה,שלחלקזההיהלפעמיםלמיניהם.טרה
במובשמירהכאןהקפידולאוהגרמניםרגיל,גדר-תיל
שסייעותנאי-הטבעולבסוף:82(.ע'(הגדולותבערים
לגביגםיפההיהכוהםכלליתפארטיזאניתתנועהליצירת

שה-מעטים,לאהקטנותהעיירותיהודיביןוהיוהיהודים

בתזכדעצמםאתוהרגישומילדותםהיערחייאתכירו

העריםלדרימאשריותרקללהםוהיהשלהם,בתוךכמו

בו.ולהתמצאליערלהגיעהגדולות

עינראשרהחמורות,שהבעיותנאמר,אםלאמתנחטא

אלה..לאנשיםזרותהיובגיטאות,המחתרתאנשיאת

והיתהנוער,תנועותחניכיוהיואינטליגנציההיתהכאןגם

לאנשיםהיוכאןגםוהכללבפניואחריותציבוריתמחשבה

כדיהיוצאיםיצאולאכאןוגםעצמם,עםמריםויכוחים

חוזריםהיוביער,כברבהיותםבלבד.נפשםאתלהציל

היהשלאאגשים,מהגיטוומוציאיםשתיםולאפעםלא

םימחולהש4קרהפעםולאהזולתעזרתבלילצאתבכוחם

מביא;הספראלה.במשימותנהרגוזה,לשםלעיירהשהזרו

303,.עמ'(ותאריכיםשמותנקיטתעםכאלהמקריםכמה

של-אידיאולוגיהלעצמםשבנואנשיםכאןגםוהיו305(,

בת-הרגוליםאתיהתגוננות.שלבדרךיבירויצהמה,

לץ":לאנשיוותוזראומרהיהאטלאם,יחיאלד"רזהנועה
סיכויכללכךאיןבחיים.נשארנועצמנואתלהצילכדי

את;שהניעההיאזוטראגיתפאטאליות210(.ע'(שהוא"

בקרב.נפלעצמוהאישביותר.הנועזותלפעולותאנשיו
הדרך...בראשיתעורקצואתחשכאילו

וכמהכמהביןשהבדילמשהו,עודלצייןהראוימן
יודנ-"המליםאחרים.שמקומותגיטאותלביןאלהמעביות

נשארוזכרםדברלשםהיויהודית"ו"משטרהראט"

היהודיםהועדראשיהיוכאןואילולדראון.עמנובהכרת

סייעווהםהפארטיזאנים,עםפעולהמשתפיםוהמשטרה,

ליער,לצלתאנשיםהניעויכולתם,כפיהמתתרתלחברי

בהת-חלקנטלוהאחרונהובשעהוהחביאוהו,לנשקדאגו

הדוג-ביןהןאחרותועודניעסויז'ז'יטל,העיירותגוננות,

והלאה).82ע'(בספרומביאשהמחברהרבות,מאות

מאותשלמאורגנותיציאותשאיפשרוהסיבותאחתאת,

ליער.רבות
שלמאודזעוםחלקרקליערותיצאאלהכלואחרי

המסיבותכללמרותהשטחים.באותםהיהודיתהאוכלוסיה

לגיטאותחודריםשהיוהפארטיזאניםשידוליולמרותהללו

פאסיביותהיתהאחריהם,שיצאוהאנשים,לבעלומדברים

מצייןהמחברליער.מיציאההמנעותוהיתהבגיטאותרבה

הת-שלפעילותכלגילושלאועיירות,עריםאלפישהיו

פראיתשנאה:לכןהסינזתאתלהסבירמנסהוהואנגדות,

ועומקהממדיהשעלמסביב,הלא-יהודיתהאוכלוסיהשל

הלא-הפארטיזאניםאיבתימושגכלליהודיםקודםהיהלא

הרא-בתקופה-בעיקראליהם,שהגיעוליהודים,יהודיס

להת-הכשרהוחוסרדורותבמשךהיהודיהחינוךישונה

היצר,שבחייוהסכנותהקשיים;והלאה)סדע'(גוננות

המזעזעיםהמקריםואחדבפניהם,לעמידיכלוכולםשלא

יהודיםמאהשלחזירתם-הואבספר,מסופרשעליוביותר

הגיטיבתוךוהשמדתם1943,ביולילידה,לגיטומהיער



במקום.שנשארוהיהודיםשארכלעםיתד
להתהוותשהביאוהסיכותאתגםאיפוא,מעלה,המחבר

הגורמיםאתוגםדוקא,שטהבאותוהזוהנהדרתהתנועה

המספר,גםביותר,רחביםלממדיםהתפתחותהבעדשמנעו
אין-לוחמיםאלףאחד-עשר-התנועההגיעהשאליו

הזוהתנועהאתשנדעתובע,והואוכלל,כ%בולזלזל
אוחה.ונלמד

ד.
פרשתהיאלפגינו,אשרשבספר,מרההכיהפרשה

מקדישהמחברהפארטיזאנית'התנועהבתוךהאנטישמיות

פו-השאלהאולטעמוד,כשלושיםהתופסמיוחד,פרקלה

כלשללאורכובהנתקלואתההמסגרותכלאתרצת
אחרת.ופרשהשאלהכלמתוךלפניךמזדקרתהיאהספר,
דוברליהודיםהלא-יהודיתהאוכלוסיהשליחסהעל
הגיטםמגיהינוםיוצאנפשותבסכנתשהיההיהודי,בבר.
ושונאים,אויביםשלמעגללפרוץליערבדרכוצריךהיה

היהליעריבהגיעולרצחו.אולהסגירולשדדו,הזוממים

קורההיהאיבה.שלחדשבגלנתקלהראשוןשהרגע
טרםעודבואו,עםמידאותוהורגיםהיושפארטיזאנים

מפליםהיו-אלצההגיעיהפארסיזאניתלפלוגההגיע

להצטרףכדיליערשבאהלא-יהורי,לביןבינולרעה
לנביואילונשק,בלימקבליםהיולאהיהודיאתללוחמים.
יהודיבאכזאת.שאלהקיימתכללהיתהלאהלא-יהודי

סכנותתוךשםוהותקןלגיטובזמנושהוכנסנשק,עם
יותרבנשקומחליפיםממנואותולוקחיםהיוימסירת-נפש,

וחשדנות,שנאהמוקףהיההמחנהבתוך166(.ע'(גרוע
יש-כללכלפיוהעלילותהטענותלכללעזאזלשעירוהיה

שםעבדוומדועבגיטו,פאסיבייםהיהודיםהיומדוע:ראל
ועודהאדום,בצבאחלקםקטןומדועהגרמנים,בשביל
מב-מגיעיםשהיוהראשונים,והדיסנטיםקורההיהועוד.

היהודים:חדשותטענותאתםמביאיםהיויית-המועצות,
היהו-המלחמה,פרוץעםממוסקבהשברחוהראשוגימהיו

מקומותתופסיםהםבעורף,הארץבפניםמתרכזיםדים
אותםתמצאלאהבבדהובתעשיהבקולחוזואילוחשובים,

הוכיחוהפארטיזאנימ,בעמעטיםהיהודיםכשהיו165(.ע'(

רביםשהיוובמקומותהאחרים,שלהפאסיביותעלאותם

במסי-טבעיתבהשהיתהביניהם,בהתחברותםרוגזעוררו

דיבורעללאיסוראפילווהגיעביידיש,ובדיבורםההן,בות
יהודיםלוחמיםרצחשלרביםמקריםהיו318(.ע'(ביידיש
ממ-שהיועלילות,שלהלא-יהודים,לנשקחבריהםסידי

לצאתחוששיםהיויהודיםקטלניים.בפסעי-דיןאיימות
שלגורלןהיהשבעתייםמרלא-יהודים.עםקרבלפעולות
מפק-מצדלהתעללותקרכןנופלותשהיויהודיות,כהורות

בספרולידובסקיא.כברסיפרזופרשהעל186(.ע'(דים
קבוצתשלאויהודישלכשלוןכל147('ע'(ביערות""

וכלכולם,היהוריםהפארטיואגיםלחשבוןנזקףהיהיהודים

נרשםהיה-רביםהיווכאלה-שלהםגבורהמעשה

פלוגותלקייםאי-רצוןהיהבולם.הפארטיזאניםשללזנותם
הפארטיזאניתהתנועההתגברותועםמיוהדות,יהודיות

:היהשניתהליךיהודיות.יחידותפירוקשלתהליךהתקדם

מתפ-היהודיםהורדתבלא-יהודים,יהודיםמפקדיםהחלפת

התנגדות:שלישידברלהוסיףאפשרלזהראשיים.קידים

לא-לוח-שלמציאותםלעצםהפארטיזאניתהתנועהמצד

מפקדיםשלוהמאבקביער,מחנות-משפחה""שלמים,

ידועהאלה.מחנותשלקיומםעלעמדהבעלייהודים

מחנה-משפחהוהחזיקושקיימובילסקי,האחיםשלפעולתם

היער".אנשי"בספרםהרבהסופרכךעלגדול.

האנטי-הוו,התופעהאתלחקורנסיוןעושהכהנוביץמ.

תקופותשתיביןמבדילהואהפארטיזאנים.ביןשמיות

סוףעד1941מאמצעהראשונה:הפארטיזאגיםבתנועת

מהנאצים.השהרוהועד1943משנת-והשניה1942,

שלבודדותופעולותהתארגנוהתקופתהיתההראשונה

ואילומרכזית,הנהגהובליקלושציודעםנפרדותקבוצות

והופכתומאורגנת,מרוכזתצורההתנועהמקבלתבשניה

שלמהדבריו,לפיגדולות.משימותהמבצעממשומע,לצבא
יהראשונהבתקופהבעיקרהפארטיזאניםביןהאנטישמיות

סוביטיתהנהגהשהיתהשבזמןלהוכיח,משתדלהמחבר

מציין,הואהאנטישמיות.לדיכוירבותעשתהמרוכזת,

בעליקומוניסטיםשלניכרמספרבהםשחיהשבמקומות,

שה-"מדגישהוא178(.ע'(טוביותרהמצבהוההכרה,

יהודיםשהצילההיאהיאהסוביטיתהפארטיזאניתתנועה

המע-בבילורוסיהבעיקריהודים,אלפילעשרותואפשרה

ע'(המלחמה"אחריבחייםלהשארובאוקראינה,רבית

לתנועהמברית-המועצותדיסנטיםלהגיעכשהתחילו187(.
ע/(ליהודיםהיחסשםגםהוטבהפולנית,הפארטיזאנית

לעזורהסוביטיהמרכזיהשלטוןפקודתעלמספרהוא283(.
היתהכן188(.ע'(גזעהבדלללאמחנות-משפחה,ולהציל

האג-אתלהשמידעוזרתהסוביטיתהפארטיזאניתההנהגה

מהגיטאותשניצלויהודיםהגרמניםלידימוסריםשהיושים
ברצינותלקבלצריךהאלההדבריםאתועוד.346(,ע'(

בדברוהולכת,החוזרתזו,בעדותספקלהטיליסודואין
הפארטיואניתוההנהגההמרכזיהסובייטיהשלטתמאמצי

הצליחתמידלאאולם,האנטישמיות.אתלבלוםהמרכזית

ש"האנטישמעתהמחבר,אומראלהדבריםעםויחדהדבר,

הפארטייהתנועהשלהשניהבתקופהגםלמדיחזקההיתה

ששלטהמוני,אופיאותוכברלההיהלאאבל...זאגית,

שלהרצחממקרימעטיםלא177(.ע'(הראשונה"בתקופה
כתקופהדוקאקרולנשקחבריהםבידייהודיםפארטיזאנים

אג-גם":אחדבמקוםהמחבר,אומרועוד170(.ע'(השניה

הקו-המפלגהשלותיקיםחבריםפנקסי-המפלגה,עםשים

תטידעמדולאגבוהים,מפקדיםוכןוהקומסומול,מוניסטית

156(.ע'(האנטישמיות"בנסיון



ישלזהצויינו.כברבחלקןרבות.היולכךהסיבות

הכיבושבמקומותהגרמניתהתעמולההשפעתאתלהוסיף

אשרהעבודה,ובמחנותהשבוייםבמחנות-ובעיקרבכלל,

אתעמםוהביאיהפארטיזאניותלפלוגותדביםבאומשם

אוירתאתלבךלהוסיףצריךבמחנות.שקיבלוהתורה

אתהתנועה,בהתחלתבעיקרהיער,אנשיביןההפקר
המ-ושלדבריביניהם,נפוצהשהיתההמבהילה,השיכרות

186(.וע'נגדה"לשלהםהיהאפשראי"חבר
הלוח-ביןרביםשיהודיםטבעי,זההיהאלהבמסיבות

מרואתשמםאתהסתירוגבוהים,מפקדיםגםובכללםמים,

היהו-הלוחמיםשלמספדםכלומר:ועוד"139179,ע'(צאם

כהנוביץמ.מביאשאותומהמספר,גבוהיותרהיהדים

בספרו.

פארטי-שלהגדוליםהמספריםאתרקלאיצייןחשוב

בעיקרחשובולחמו.חיובההאוירה,ואתיהודיםזאגים

העצ-וההקרבההגבורהגילוייאתפעולתם,עצםאתלציין

חב-מצדוסכנותוחשדנותשנאהשלמסיבותבאותןמית.

היהליער,בואםלפניעליהםשעברמהאחרילנשק,ריהם

האחרים.עלמאשרמרץוביתראומץביתרלפעילעליהם

ובמורך-רוח,בפחדנותההאשמותאתלפזרעליהםהיה

ידיעלעמדתםאתלכבושהיהודי,הכלללגביקיימותשהיו

יכולתםהיתהרבהמהבמעשיהם,הוכיחוואמנם,מעשים.

לולאזה,יהודיבכוחהגלומותהאפשרויותהיורבותומה
אותו.ומחלישיםבומקצציםהיו

הפעו-עלבספרמסופרהרבהבגיטו.עודמתחילהדבר

להרכיבולגיטו,נשקוחלקינשקלהכניסכדישנעשו,לות

הביאוהיהודיםליער.כךאחרולהוציאולשמרוולתקנו,

והכ-תבונתםאתהמקצועיות,ידיעותיהםאתליעראתם

בו,בטיפולנשק,באספקתהמצטיינימביןוהיושרתם,

היהודים,אותםגם215(.ע'(מורכבמיכניבנשקבפעולות

ממחנות-המש-היהודיםרוגז,עוררהביערמציאותםשעצם

לתו-היוהםגםקרביות,לפעולותמסוגליםהיושלאפחה,

בעלי-מלאכהשלכבסיסיםכולה,הפארטיזאניתלתנועהעלת

וסיפקוליערסמוךהאדמהאתעיבדולכךנוסףמנוסים,

בספרמוקדשמיוחדפרק69(.ע'(ללוחמיםמזוןמצרכי
והרופאיםהבריאותעובדישלהרגילמגדרהיוצאלתפקידם

סאניטא-תנאיםעלהלוחמים,בריאותעלבשמירההיהודים,

רצינייםבניתוחיםהיער,בחיימיוחדערךלהםשהיהריים

רביםוהלאה).195ע'(רפואהמצרכיבאספקתומסובכים,

אמוןזה,לתפקידםהודותרכשו,היהודיםהרופאיםמבין
הודותהשובים.ומפקדיםלוחמיםמצדכבודשלויחס

ונמלכיםאליהםאנעםמקרביםהמפקדיםהירלהשכלתם

להםאפשרהזועמדתםשונים.בעניניםבדעתםפעםלא
וההאשמותאי-הבנותלפזריהודים,עלמליצי-יושרלהיות

הגזרות.רועאתלהעבירתפלות,

שלהצטיינותגבורה.גילוייהקרב,פעולות-הכלועל

fl&-17בנינעריםשלגם-זהבכללבקרבות,יהודים

צטיינות"האחרת,הרגעעדאחרים,ללוחמיםהחברותרגש

עובישפעמכילהספרמסובנים.חבלנותבמבצעימיוחדת

נרשמרהדבריםבאלה.גירייםשלותאריכיםשמותדות,

רבלהטטמוןהיבשותבשורותאולםכרוניקה,שלבסגנון

מותשלכבור,ועמידתאומץשלהנשמה,התעלותשל

ובמפורט.לחודעליהםשיסופרהראוייט,קדושים,
יוערביערות,הפארטיזאניםבשורותשנלחמוהיהודים,

הדסנקמתאתנוקמיםשהםהם,מלחמתםאתלוחמיםשהם

אלאהקרב,בגבורתרקלאהתבלטוואמנםהשפוך.היהודי

הירכשאלהולפורעים,לרוצחיםהעמוקההשנאהבגילו?נם

אתמהגיטולהצילשעליהםידעוואתעם.לידיהם.נופלים

חלשיםאנשיםבהוצאתלעשותוהגדילולהציל,ניתןאשר

נגדוהןמבחוץהשונאנגדהןעליהםובהגנהמהגיטאות

יש-כבודעללהגןשעליהםידעהכןביער.להםהמתנכלים

נופליםהםשאיןבמעשים,לשכניהםלהראותשחולל,ראל

הסבל.בכוחולאלקרבבנכונותלאבאומץ,לאמהם
כפיובשמם.דגלםתחתלהלחםגיתןלאאלהליהודים

את.הזמןבמרוצתהיהודיותהיחידותאיבדוכבר,שנאמר

צביוןזמן-מהשנשארבשעהגםפורקו.אוהיהודיצביונן

גיבושעםיהודים.הראשייםהמפקדיםהיולאזה,יהודי

קיומםאתיפהבעיןהמרכזראהלאהפארטיזאנית,התנועה

יוצאיםגםהיוושםפהאמנם,נפרדים.לאומייםגדודיםשל

באותרהפארטיזאניםמצביאישגדולבספר,ומסופרמהכלל,

שבגאלי-במקאלאטלמערב,בדרכוהקיםקובפאק,השטח,

יהודים,מפקדיםובראשהיהודיתיחידההמערבית,ציה

היהלאאולם179(,ע'(אחרותמיחידותאליהשהועברו

הזמךכלעצמםאתהרגישוהיהודימבודד.מקרהאלאזה

בשמות.שם,בעילוםונפלונלחמומהםמעטיםלאזרים,בין

מהולההיתהולהצלהלנקמהלקרב,שאיפתטמושאלים.
ההיםשהתקופהאיפואיפלא'מהרבות.ואכזבותמרירות

רבים1היהודיםהלוחמיםשלהלאומיתהכרתםאתפיתחה

חלו-תנועותויוצאיפעיליםציוניםלכךקודםגםהיומהם

אותםשהביאהוא-בנעוריהםשקיבלוזה,וחינוךציות,
לחייהיתההאחריםלגביגםאולםרבי-התהילה.למעשיהם,

והמחברהלאומית,הכרתםגיבושעלעמוקההשפעההיער
יהו-אצלהלאומיתההכרההיתהרחוקותולפעמים":מציין

חינהולאביער,הפארטחאניםאצלכמוחזקה,כהדים

אתולהקריבלהלחםאםלארץ...לבואהראשונים...הםהיו
185(.ע'(אנו"עמנולמעןלמעננו,זאתשיהיה-החיים

היערות.לוחמישלבלבותיהםגנוזהיהרבנפשיכוח

הזה,הכוחנושאיעםיחדלעולמים.מעמנוהלךבחלקו

הלבומגילוייורביםטראגיות.במסיבותקצםאתשמצאו

הות-שנשארמהזכרם.אתשיעלהמיימצאולאלאבוד

הצעירלדורעליוויספרשיבואלגואלו,השהכהיקר,נכס

תהילתו.ואתשמואתמהנשיהורגיל



פה"דממצפה
שכלולים,הערות,מגמות,

על-הפרקתפקידים

לקייםישומשיגה,תכוון-לתכליתו,תמידיהאלמלחמהגייסותשאימוובכדי.
ת(נאימ:שני

ובאמצעיה.באורחי-התלחמהואפיקי-ההתפתחות,התמורותאתלראות
וימלוהקרבממשותאתיהלמואשרלאימוןודפוסיםדרכיםבהתמדהלהטוות
יתביעותיג.תשובות

שריוןנגדרלחיפההחיילאימץ
אשיהנ"לבבעיהלטיפולנוספתנקודת-מבטלהוסיףשלהלןהשורותכונת

מנקודת-מבסולטיפולמרובהלבלתשומתגמור,בהדקזכתה,
רבות

האחרהבפרקכתבהשריון,ממשיחיפולר,גנרל

:*מכונות"מלחמת"ספרושל

-הולובלבהידיעלמאובטחיםהטנקים"

הניתנתהאבטחהמןפחותלאיוצריםשהםהלהב

?צדקהאםשלהמ..ףהאשוכוחשריונםידיעללהם

בהםהשתתףאשרמקרבותהדוחותאתנבדוקהבה
מב-הןמוגזמיםהאלההדוהותשרובונמצאשרית

מבחינתוהןעליהםנמסראשרהטנקיםמספריחינת

בתחילתלדוגמה,התפרסמתאשרהדוחותגודלם.

משתמשיםהצפונייםכוחותכיאמרוקוריאהמלחמת

דברמטלין","הרוסיהטנקשלוכבדאחרוןבמודל
היהלאגמורהבודאותאתר-צךשהסתברכפיאשר

הטנקתכונותביןמוניםשבהםצבאות,ישנברא.ולא
בעובדההכרהמתוךםלההתכונתאתהאופיניות,

קרבשלגורלואתלה'כריעעלולתההלםשיצירת
קייבואיחסי-כוחותמבחינתתוצאותיה.אשר

-

בטוחים.לאכללם,ייביט

להיותעלולותקרבשתוצאותלמדיםנמצאנו
הח-במוחותקייםלמעשהאשרבגורםתלויות

להתגברשאפשרלהוכיחננסהלהלןבלבד.מ*יליי
תכונתאתננתחנבון.אימוןידיעלזהגורםעל
מפניהרגלי.שלמבטומנקודתהטנקשללםהה

עמדתואתשיטושלויגרוםומההרגלי,פוחדמה
מסכןזהמעשהודוקאכיאםבלהות,אחוזוינוס
הרזהבנושאנערכואשרמחקרים1כמהפיאותו
הםהלםביצירתבמעלהראשוניםגורמיםכיכיחו

שריוןהופעתהאונים".חוסך"והרגשתההפתעה""

יחד.גםהג'ולההרגשותבשתירבהבמידהמלווה
צליחתווששרהטנקשלמהירות-התמעה

*-----*------
*Warfare.3rachine

%[

-ן

גמורההפתעהלהשיגלומאפשריםקשיםבשטחים
שריונוגודלו,טנק,"שלחיצוניותומקרים.בהרבה
ןיאשהעובדהובעיקר-מקיםהואאשרוהרעש

להמשמם--שבתוכוהצותאתרואים
אזאוזראל-אנושיתצורההמומתע,הה"לבעיני
,נגדה.לעמודידולאל

לאשבידו,כלי-הנשקשלטכניתשהכרהברור
הצבהשמקבההיתרוןואףבהלה,בשעתלהיילתעמוני
אינםנפחדיםחייליםבי-ינוצללאנכונהטקטית
לחסןצורךיששבידיהם.היתרונותאתלנצלעשויים

שה-כדיהשריוןשלההלםתכונתממניהחיילאת

וניצולםהמיחלהימר1גידיעליוכרעקרב

%
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כעדבלהות.חלוםידיעלא%הנכון

תשרשריףבפרלצמררידבלמצךהחילאתגחמן

פרקבאותועצמופולרידיעלמתנתלכךחלקיתבה

:מאמרוהראשונה,הציטטהלקוחהממנו

להסתמךהחיילחייבההתקפהמהירותגבורצם"

הואחייבהוראות.עלכמומידהבאותהשכלועל

להפוךעליוויותריותרמקשת.כחץולהכותלחשוב

."עצמףשלגנרל"

ית-לאלמעןהחיילאתלחבךישאליוהמצבזה

עלי-במפתיע.השריוןבהרפיעההגנהמערךכלערער

אחריות.לקבלהדרגתיבאופןההיילאתלהרגיל11

אשר-הפיקותחייבהראשוניםהטירונותימילמן

-לותכלל-צבאילאימוןנרדףשםהיהכהעד

עצמאייםמבצעיםההיילעליוטלוכיעדתוחס

בעיהןלחייללתתישזאתעצמאותפיקוח.כלללא

זולמטרהיצלהוטקטי.באימוןוהןשגרהנודות
ובבדידותקטנותבקבוצותממושכיםמסעותבעיקר

להת-ואשרהקבלנות.בשיטתשגרהעבודותוהטל"

הפחדעלגברות
ה"מפלצת"?מפני

טמונהכאז
העיקרית.הבעיה

נגדלחימהאימון
ופתרונהעריץ

בצורתימצאלא
אלאמהירהפריט
ו-ממושךבחינוך

ש-ראינומתמיד.

משויבמבצעיםהןלההרסניתתוצאה-משורינירכב

בהן.וירשדגנבלחימהוהןרגלים-שריוןתפים
פחדולפחתהשריתאתלהכירייטיבשהחיילבמידה

ובמהירותקרהברותלשקוללוויתאפשרהבנסטרי

אסורהשריוןהכרתשלזהבעניןנגדו.להלחםכיצד

ניצולללאשתוזנחיקרההזדמנותלאףלהניח

שיתוףלתרגילמצוייםהטנקיםאיןכאשרגםמתאים.

משדירכבזיהוי"ללמדאפשר-רב-ממדיםפעולה

הניתניםדבריםוצלליות,כרזותמודלים,בעזרתרין"

מרציםלהזמיןואפשראפשרבקלות-יחסית.להכנה

אתמבטם,מנקודתלתייל,שיסבירושריוןמיחירות

ומגבלותיהיתרונותיו-שהןכמוהשריוןתכונות

לתיי-יאופשרבהםבבסיסיםביקוריםלארגןאפשר

להש-גםהיולילתוכולהכנסהשריון,אתלהכירלים

מעליהםיהטנקיםיעברובושוחות"ב"תרגילתתף

ד,ה1פןוירשהםגכילהביןחייבהחייל

מדאינבבידינהרהשריוןכילדעתהואחייב

בהחלטאפשרואשרביותרנעיםתמידלאמצבםאשר
להם.להציק' יערדע,44%,

הטקטיקהלחוקילהשמעחייבהשריוןאף

עצמתוומדלהמפני--שבטנקה"אל-אנושיע
בשרטןמצמותאמנםאלהתכתותומהיותהשאות

אבדןמידועכלללאאותןמנפחהחיילשלדמיונואך
שלתוצאההםהמציאותיתההאיהואבדןקנה-המידה

השרית.אתמכירהרגלישאיןהעובדה

זיהוישריון,הכרת"שלפרקייהלימודהזנחת

נגדבלהימהלחיילשניתןוהטקטיהטכניהאימון
רביםבמאמריםבהרחבהשנדוןענין-שריון

כילהדגישהאלההשורותכונתהדרכה.ובמפרות
האימוןכל'שלהנכוןלניצולמוקדםתנאיקיים

שלהעצמיבטחונוהגברת:והואוהטקטי,הטכני
עצמאותהופיתותהפחדעלהתגברותוהחייל,

פיכום
ואו-פניםבשום

אונשקשליעילבתפעולמצטמצמיםאינםללחימהוהכשרתםוהיחידההפרטאימת
:דלקמןהנושאיםמשילובהנובעתאחתאחדותמהויםאלאבלבד,סטנדרטית"ב"שדאות

ומודיעין,האויבהכרתקשר,בשדה,דיווחהנשק,תפעולשדאות,סבילות,יכולתגופני,כישר
הרגליםוכוחותהעתידבקרבותהשריוןשלמקומוהואנכבדהיחידה.ודוחותושיהתכססנות

סגורים.בשטחיםואף-הפתוחיםבשטחיםהקרבאפשרויותבמרביתנגדולעמודיאלצו
כוהותכיהכוהות.אתמלאשלכךולהכיןלהוריךמתחילה,להזכיר""על--כן,חובה,

בפניהןלהתגונןוכדיהשריוןהתפרצויותאתלעצוראותםשנציבאלהיהיוםילגרה
שלוסיועפעולהשיתוףתוךזאתיעשוהרגליםכינכוןולהכחדתהלבלימתועדבהתמדה
ןיחיו.ותחייליםחייביםלפיכךלכך.המוצק"הבסיס"הם-הםאולםנוספים,נשקוכליכוהות

שייון.נגדעפירהיסודותלדעת-פטרולי-קרבולביצועהמחלקהלאימוןהמגיעים
ff~D)תובןב"מערכות"(ו~דיי"



שודםלהנשפת-הנופרגדודי
כברהגדנ"ע,המדינה,שלהבטחוןשבמוסדותהצ"יר

המספריםהנוער.שלמנוף-חייונפרדבלתיחלקנעשה

לאי-המתאימיםהשנתוניטמבנישרבבותאותנו,מלמדים

חלקבועושיםוהםבשורותיהנמצאיםטרום-צבאימת
אור-אבר"הגדנ"עגעשהכברוכןהחופשי.מזמנםניכר

הצבא,שלב"מהזור-הדם"משתתףוהואבצה"ל,גאני"
ומק-טרום-צבאיתהכנההנועראתהמכיןמכשירבהיותו

מפעליובים.באותיביבשה,-צה"ללחילותצועית
גדוליםמחזוריםומקיפיםהולכיםהגוינ"עשלה"התערות"

שירותמשרתיםוהםבאו,מקרובונעריםילדיםשליותר

האזרחי,הציבוראתוהןלחיילםהעתידהצבאאתהןרב

העו-שלקליטה-תרבותיתשלהמורותבעיותבפניהעומד

ממלכתייםמפעליםעומריםה"התערות"מפעליבצדלה.

וסלילתהשממותהפרחתמבצעי-הגדנ"עשלנוספים

באל-החקלאיותההוותבנגבקמושבמסגרתם-הדרכים

במכליל-היוניים.תחבורהעורקיונסללוועין-יהבתורה

שלהצעירההמשמרתחייאתהגדג"עמנסחזהמעשים

צרכיואתהמסורהיתהחלוציותאתההולםניסוחהעם

כאחד.שלנוהבטחת

עודהמלאה.התפוקההגדנ"עמןהופקהלאעדייןאולם

שכבות-הנוערכלאתשתכלולמסגרתלעשייתוהדרךרבה

בן-הארץמאורגן,ושאינוהמאורגןוהלומד,העובד

-השטחיםכלפניעלמשתרעו2עאעדייןבה.והחדש

הואלו.הממתינים-והצבאייטהחינוכייםהגיאוגרפיים,

וחב-תחוקתיותטכניות,בעיותשלמפתרונןעדייןרחוק

רתיות.
הטעוןכלאתמלפרטזאתסקירהשלמצעהיקצר

היש-תפקידיו,שלשלמהתמוכהמתןכדיבגדנ"ע,פירוט

בלבד.מהםחלקעלאיפוא,תעמוד,היאובעיותיו.גיו

ההתעבותרגלא.
נחשבהוהמרי,המאבקבשנותומגדל,הומהבימי

ממסג-חרגההשהארץ.י2בשלטבעיבם~ההתגדשות

לאו-ל"ספורטוהפכהבבודדיםהמתגליתתופעהשלרת

בריבנכנסברבבותיו,המחתרתלארגוניזרםהגוערמי".

השורה"מןב"גירושוראהל"ג'וביס",היציאהזכותעל

ביותר.האכזרהעונשאת

שלהבוגריםהגופים-והחייםהתי"שהפלמ"ח,בצד
במס-השתלשהנוערגדודיהגדנ"ע.אזקם-ה"הגנה"

ברכזםהכללית,ההתניבותכת
בתוכם.

ובה-הנועראת

עםבקשר.בעיקר-שוניםבתפקידי-עוראותופעילם

זמןולאחרל"הגנה"צבאידפוסניתןהמלהמהפרוץ

הקריגורתהפשטהההתנדבותהחובה.שירותוח9נחשק

מילףהמדינה,לחוקהת21עה-חדשהצורהבשה~דמת

ששוןהחדורההקודמת,בצורתההאזרח.חובותשלנאמן
והיחיד,האחדבגוףההתנדבותנשתמרההמעשה-לשמו,

בגדנ"ע,-החובהשירותבחוקנכללשלא

לשורותלהתגייסנוערהמחייבחוקבמדינתנואין
ממקורות-שלוהאדםכוחאתשואבהגדנ"עהגדנ"ע.

נותןהואהויתוובעצםשלגהבנוערהמפכיםההתגרבות
משמרהנוער,שלשבאופיוזאתלתכונהומוצאביטוי

שלהמפוארתהמסורתאתבכךוממשיךומטפחה,אותה
לאפיקיםההתנדבותאתמכוןהואלעצמאות.המאבקימי

טרום-צבאית,להכשרה-להוהחיונייםלמדינההרצחים

כנושאזאת,בבחינתועליות,ולמיגוגחלוציים,למפעלים

שלהישרהמשכהבגדנ"עלראותניתןההתנדבות,דגל
המדינה.קוםעםקץעליהשבאמחתרת-המתנדבים

ולארזיקר,מכליקרע"2דגהשבמהותיסוד-ההתנדבות

נפשהעלבעמדההסודי"נשקה"היהשהאדם-כארצנו
ביותר.היוניהוא-

הםבארץנוערבניש-15.000העובדהאתלזכוריש
צעי-כ"עברייניםומוגדריםבמשטרהפלילייםתיקיםבעלי

ייי
ג _,Eff,a.י

המלאההתפוקהע"3דגהמןהופקהלאעדיו

הבעיהאתלפתורהעשויגוףבארץאיןהגדג"עזולתרים".

ממלכתי.פתרון-והמבודדהסוטההנוערבעית-הזאת
האפשרויותכלאתלמצותזומתנדביםמסגרתחייבתעל-כן

-הפרבריםגוערלומד,שאינוהנוערבנישלל"משיכתם"

יותנועות-הנוער.בתי-הספרבמסגרתמאורגןשאינוזה

צה"ללחילותהבועיאתהמכיןמכשירב.

הואהגדנ"עלשורותנוערהמביאיםהמגיעיםאחד
מסוים.ח"אבמקצועהגיוסמבעודלהשתלםהרצון

אב-"מלה"אהיה"סייס"אהיה"בינקותושמלמלנעראותו

-במלונית"אנהג"רדיו"מכשירליאבנה"גשרים"נה

יין,""י58
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כדי.תוךחלומואתלהגשיםהאפשרותבפניונפתחת

לגדנ"ע-יםאולגדנ"ע-אוירמצטרףהואאםבצבא,שירותי

יצר-האחרים.החילותשללגדנ"עאולגדנ"ע-קשראו

כבירים,למפעליםהכמוסהכמיהתובנוער,הטבועהמעשה

ומי-לפעולהנרחבכרמוצאיםשבטכניקהלדבריםאהבתו

פירות.הגיבשכברהזה,ההיליבאימוןמוש

הגדנ"עשלהחיליהאימוןמןצה"לשמפיקהתועלת

שלאחרלאימוןהמוקדשבזמןעצזםחסכון:ברורההיא
המ-הגדנ"עיםשלמוקדמיםומיוןלברירהאפשרותהגיוס,

החילילמקצועהנלהבאנושיחומרקבלתלחיל,גוייסים

הנדון,לחוללמעשה,נ,דנתהביכנעבהיותועודיאשר

בחיל.פיקודלתפקידירצינייםמועמדיםקבלת-יכן

תה-נמשךשבובגדנ"ע-אויר,מאודבולטתזאתתועלת

לחיל-האוירמשמשגדנ"ע-אויררב.זמןוהמבחןהמיוןליך

ומיוןבדיקהשגותשתים-שלושנחסכותשבומסדרוןמעיז

הטייסים-לעתיד.הגדנ"עיםעובריטדרכוואשריקרות,

מח-שנהמדיעוברים-בהמון"ייצור"שלבמתכונת

חיל-הים,חיל-האויר,שלבקורסיםגדנ"עיםשלסולים

מטיסיםבברהםוחיל-השריון.חיל-ההנדסהחיל-הקשר,

מקימיםרשתות-קשר,מקיימיםשיט,כלימשיטיםמטוסים,

בכלכמעטלבניםשותפותהבנותבטנקים.ונוהגיםגשרים

המקצועות.

והכ-התפעוליכולתלקיוםערובהלצה"למשמשיםהם

השח-מלחמתבימימאויביואותושציינוהטכניתשירות

במלחמת-ימינו.חיוניותסגולותהןואשררור,

הכשרה-שמגמתו(גדנ"ע-רגליםהוקםלאעתהעד
ההילות'שלגדנ"עבצדמפקדי-הרגלים)שלוב-צדדית

-גדנ"ע-מודיעיןבדמותהתחלהאמנם,נעשתה,המקצועיים.

להזהראיפוא,הראוי,מןב".הכרוךזבלסייוזתשעיקרו

וחי-מקצועייםלחילותהנוערמיטבכיחןמפניולהשמר

חומר-האדםגזילתשלזאתבעיהמחיל-הרגלים.סורי

מעסיקההמקצועייםהחילותע"ימחיל-הרגליםהמעולה

מחמתממשיתסכנהאצלנומהוהוהיאהצבאות,כלאת

חיל-שלצרכיוהחיליים.גדודי-הנוערשלהמהירגידולם

עשויאשרגדנ"ע-רגליםשלהקמתומחייביםהרגלים

ומנהיגברוך-כשרונותנערשלבדרכוראשוןשלבלהיות

הנציגיםביןשירות-קבע.לשדתהשואףומלידה,מבטן

בשבחלתלמידיםלספרכדילבתי-הספרהבאיםחיליים"
לגדנ"עלהצטרפותלעוררםוכדימיצגיםהםשאותוהחיל

לקריאתםההיענותהחי"ר.נציגילהופיעחייבים-שלו

טובה.ספק,ללאשהיה,

האומהלצעיריהיתוךכורג.
מגו-הויקייםדורותמזהבאדמתםהמושרשיםבעמים

נוסח-למרביתו.אוהעםבנילכלאחידנוסה-חייםבש,

לדתותהשונים,למעמדותכמכנה-משותףמשמשזההיים

השקפותשביותהומותמגשרהואשונים.לאזוריםשונות,

וריעית.הבנהומרבהמנוגדותעולם

מקדשואוהבה,במלכתומכירכולולמשל,הבריטי,העם

קוראבימים,מושלתשבריטניהמאמיןהשבוע",סוף"את

חופשתובימידגיםדגבעתון,הספורטידיעותאתתחילה

ועםעםלכלישכןהאויר.מזגעלבמשפטשיחהופותת
האוכלוסיהמרבדבניהשללרוב-רובםמשותףנוסה-חיים

ומנה-מושגיםמזהותמאודעדרחוקישראלשלהססגוני

השו-העדותשלנוסח-החייםביןהניגודיםעזיםכזאת.גים

בדתםהאדוקיםשלוהחדשים,הותיקיםהישובבנישלנות,

הערים.ובניהקיבוציםבנישלבדעותיהם,והחפשיים

מכנה-משותף.ונוצרוהולךשלהאתעושההזמןאמנם

להתאמץועלינולדעת.אין-לותהיהדמותמהאולם

שיצרוהערכיםאתבותיקיםולהשרישלחדשיםולהקנות

עצמאותםאתלווהביאוהעםאת
התערות""מחנותהגונ"עמקייםהאחריםמפעל-בין

באורע-העולההילדשלהתערותוולהמרצתלזירוזהעושים

דעתואתהפגהשהגדנ"עהואטבעיהמקומי.הילדשלחייו

עלץשנטלהראשוןהואשהריזה,חשוב'לצורךראשון

פרסורומניה,מרוקיועיראק,תימןיוצאיבשורותיולמזג

מחיקולטה"התערות"מחנהאחרות.גלויותובני-ופולין

ע,
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שלראשוניםמושכלותבהםמחדירילדי-עולים,שלזור
גדנ"עיתפעילותרכזילהיותומאמנםישראלינוסת-חיים

מתחיליםואט-אטמחזור,רודףמחזורמגוריהם.בתקומות
השירים,אותםלשירכל-כךהשוניםהעולמותבניהילדים

ובמילההמשחקיםאותםלשחקריקודי-העם,אותםלרקוד

להתערות.-אחת

במעשה-ההתע-יפהכוחוחם"בעודוברזלנגוד"הכלל

שירותזהבשטחהגדנ"עעושההמצומצמיםבאמצעיורות.

בשדהלומצפהעודרבהעבודהבלתי-מספיק.אךחשוב,
עליווריכוזיהם.החדשיםהעוליםישובי-הרהבהבור

רוח-אתאליהןלהביאביותר,הנדחותלפינותלחדור

והחלוציות,הגבורההחופש,מורשתואתהתוססתהארץ
והטלחמההמאבקשגותההתישבות,ראשיתלנושהנחילו
לעצמאות.

טרום-כהכנהכמוהובצדו.רבשכרעודהזההמעש

איןשבלדריההרוחהיא-רמה"גייסותל"רוחצכאיה

sn?"S3Dהפרוזדורשלהישירמתפקידוהריהומעיפ-כך
הגדנ"ע.-שנה"ל

הטרמהשלהמבצעותהזרועותאחתה
רבות.לחוללניתןהנוערשלובנכונותובהתלהבוהו

הקיםאשרהואהשממה"להפרחתהגדנ"ע"מבצעואמנם

הוטועין-יהב,באר-אורההחקלאיותהחוותאתבנגבלנו
ולכל-המדינהלבטחתחשוביםדרךקטעילסלילתונסייע

הואכלתה,
אדמהובכברותהכבישיםבצדיעציםשנטע'

המלשרויתאתמוכרזיםאלאאינםאלהמעשיםערומות.
המדינה.שלמבצעתכזרועבגדנעעהטמונות

ארוכהשרשרתלקייםכדידיוהגדנ"עיתשלמספרם
שיאכ-חוות,באר-אורהשלבמתכונתהחקלאיותחוותשל

מוש-מקומותויעשוםויפרוםהריקיםהארץאזוריאתלסו

התישבות-קבע.בהםלהתישברצוןהמעורריםועין,לבכי

לפירוט.זקוקהאינהכזהשבמעשהחינוכיתהתועלת

רואההגדנ"עהיא.אףברורההמדינהממגושתפיקהתועלת

חוותשתימתחומילחרוגמקוהוהואמיעודיואחדבו
מימדיה.רחבתלהתישבותסמליות

זכעיותיוט4ןנדגהה.

הגדנ"ענתקלוהחלוציהצבאייעודולהגשמתבדרכו

אתלהפעירההוריםששיםתמידלארביםבמכשולים
שידחוקחוששיםבתי-הספרצבאי.גוףבידיבני-טיפוחיהם

מתחרהבורואותתנועות-הנוערהלימודים.רגליאת
אתnnDaבעמדותצבאאנשימביניםתמידלאפסוכן.

ובצדלצה"ל.מכיןכמכשירהגדנ"עשלמשמעותומלוא

אימוניםמתקניתקציב,שלהמסורתייםהקשיים-אלהכל
להדרכה.וכוח-ארם

אייובבערות.באייהבנהמקורבאלהממכשוליםהרבה

שירותם'בעתבאסוןמותםאתמצאוגדנ"עיםואי-אלורצ
תאו-עבודה,אסונותעלהיומיהידיעותגלביןבגדנ"ע.

מותרעלהידיעותתמידזכואחריםאסוןומקרידרכיםנות
העתו-ה"סנסציה"בגללבעיקרלהבלטת-יתר,גדנ"עישל

האסונותרבה.מהומהוקמהנחרדוההוריםשבדבר.נאית
בהםלפגועעלוליםהיושירותםבעתלגדנ"עיםשאירעו

הואבגדנ"עהנפגעיםאחוז-ובכללייום-יוםבחייגם
והשלמים,הבריאיםהגדנ"עיםרבבותלעומתמאודנמוך

השדהלחייהודותרבהבמידהלהםבאהבריאותםאשר
צי-עםהדוקמגעליצורהגדנ"עמאמציבגדנ"ע.והמעש

פעילההשתתפותסיורים,באטצןותוהסורים,ההוריםבור

הנ-הציבורמצדדומיםלמאמציםזכולאויעוץ,במסעות

אתלפתורעשוייםהדוקההדדיתוהיכרותהסברהדון.
מלא.פתרון.הזאתהבעיה

הזרמיםמכלהנוער,תנועותמהוותיותרקשהבעיה

אתלמלאמתימרשהואבגדנ"עבוהחושדותוהעדות,
והאזרחית,החלוציתוהצופית,הפוליטיתהפעילותמקומן.

לפעילותרבמקוםלדעתן,מותירה,אעהחניכיהןשל
יסוד-חסרותהןאלהשטענותיהןאלאמקבילה.גדנ"עית
כדיןהואתנועות-הנוערלגביהגדנ"עשלודינו1של-ממש

גישהמכלגמורההתרחקות-בארץהמפלגותלגביצהיל
הבטחוניבתחוטפעולתו1עדתיתאומעמדיתפוליטית,

בטחוןבי-באמתלהכירחייבותתנועות-הנוערבלבד.
אפשרותאיןבלעדיושכןהוא,במעלהראשוןצוהמדינה
גדנ"עיתלפעילותלהתנגדבמקוםהאחרים.הצויםאתלקיים

ובלתתניכרחלקבהולראותחניכיהןאתבהלחייבעליהן

לתתשלאלהזהרעליהןדוגלות.הןשבומהחינוךנפרד
חוגיםכמהשללהשתמטותםצידוקהגדנ"עעלבטענותיהן

פיר~שראיןשגדנ"עלזכור,ועליהןלשורותיו.מהתנדבות

דרי-הרבהלעודההעגותאלאבלבד,טרום-צבאיאימון

לנטיעותשממות,להפרחת-כגוןהמדינה,שלשות-בטחון

העלית.התערותאוצבאייםלשיקוליםבהתאם

שלחששותיהןאתלהפיגדנ"ע~מנסהגימאמאידך
המס-תנועותישנןשעדיןאלאילהרגיען,הגוערתנועות

בגדנ"צ.אינםוחניכיהןמרוגםהסתייגותממנותייגות

ספילהטילאיןלצה"ל,הגדנ"ע,שללפטרונובאשר

נראהברם,בחילותיהלצעיררוחששהואהטובברצון
לןממלכתייםבממדיםהחיליהטרום-צבאיהאימוןשרעיון

נפנולאושעדייןלדבר,הנוגעיםהמקומותלכלעדייןחדר
כאשראמנם,זה.בעניןכהלכהלטפלחילות"מןאי-אילו

בגדנ"ע,מ"השקעה"להםהצפוהוהרבההתוצלהמתבהרת
זהפגםיבואהזמןובמשך-הדרושאתלתתנפתחת-ידם

תיקונו.על
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המילואיםמתקופתקטןלאזמןשפרקכךנלמד,"מר

ידיעותיהם.ורענוןהמילואיםאנשילעדכוןמוקדש

מתויכמהעללהתגברשאפשרלינראהלכךאי

קציני-מילואים.מועדונירשתהקמתע"יאלופעות

הארגרהאמצעיםכללפירוטלהכנסכאןהכונהאין
נפלוכןכזהמועדוןלרשותלעמודחייביםאשרניים

שיראהלאחרלהיעשותיוכלזהדברשלויהעבודה

ובראש-בדברהנוגעיםמצדוכדאייעילזהאמצעי

מוכניםיהיואשרעצמם,המילואיםקציניוראשונה

הענין.לטובתוזמנםמכספםלהקדיש

כרוך

ן"ב,ישששקב/_1ן,י1י"י
הטענהמילואיםקצינימפינשמעתקרובותלעתים

בתקופתשנלמדהתאורתי,מהחומרגדולשחלק
שלהם,האחרונההמילואיםותקופתהסדירהשירות

חודש.11שלהחופשהלאחרבדיוקנזכרלאשוב
שמריתעלקופאלאבצה-להפנימיהבניןתהליך

בהאשרמקצועיתספריהצמודהתה-המועדוןלכל
אםהחדישיםוהמערכיםהספריםכלבהתמדהיוכנסו
בשי-הנמצאיםהמקצועי,בשטהואםההדרכהבשטח

צמודלמעקבאפשרוהכךע"יויתנו-בצה"למוש
וכל-מקצועיותהרצאותהצבא.במערכותלמתרחש

בפעם,פעםמדיצבא,אנשיידיעלינתנואשרליות
חוליהישמשכזהמועדוןיהבתהליךערכםרביהיה

והמסגרת.המילואיםקציןביןערךרבתמקשרת
בחרומוכנסיםמתהוויםוחידושיםשיפוריםשינויים,

:עתודאי""
נוכלרע"קציןולאטובחייל"רשימתךאת

התצאשמךאתלנושתשלחלאחררקלפרסם
ו'כתובתך.
כתובתמלא,שםלצרףישלבמהלמכתבים

הוכ-לבקשת(אםגם-הזיהויתעודתותספר

כינוי,תמתיתפרסתותב)

ת.כרעמה



לשפה=שמחלהכנגדלשפה"יתרופה

ע"ז)חוביאליאב,י,ס/אלוףשללרפיסתוהערות(

ומהןקטנותמהןהערות,מספרלהעירברצוני
קריאתבשעתנתעוררובוהסדרלפיעקרוניות,
המאמר.

הדרכהעבשיטותהמגמות"בהקה

שלדמהולנומתהיתלעלמהאמור":לאמרכבהב
לאחתהמקורכאן!פרימיטיבית"תכתותבעלאדם

החומרהמאמר.בנויעליהןהמוטעותהיסודמהנתוה
ההפך1יללכ%פרימיטיביאינוהמתוארהאנושי
אלהביןויש(הפרימיטיביותתכרבותיוררב!הנכת

הצדקהכלכןעלאיןוהתנונהדוכאושיותר)חיוביות
מחייבבוהטיפולאשרזה,אנהסיחומרלהשוות
חלק"ל"לוחהמשולאנושילחומרהמענות,תיקון

ותכונות-יסוד.מונחיייסודבולטפחישאשר

התפת-תהליךמתוארהפסקהבאוהה

זהאעשלנבוניםהאיםתכניותחות
צה"ל.שלמרכזייםהדרכהמוסדותעללהגןמתפקידי

צבאיתמהדרכהכךכלרחוקהמאמרבעלהאםאך
היתהזאתאימוניםהכניתאולם"לאמריוכלכיעד

השינויעםלחלוטין...שונהאנושילחומרמותאמת
תכ-אתשיחמלבדוקהצורךמתעוררהדמוגרפי

תירוקמה"1,.!האימוניםנית

אימוניםבתכניותשינוייםלפרטהמקוםכאןלא

שהצבאנכוןזהואיןגבוההרמהבעלאנושילחומר
השכלהובעלמעולהאנושימהומהמורכבהאנגלי
אנו-חומראותואוהאמריקאיהצבאמןיותרגבוהה

שיטתאתהרברטהפדגוגפיתחבשבילואשרשי

הנושא.
הנמצאותוהידיעותלהלןהמובאהעתוןקטע
ומו-עמיםשלההשכלתיתרמתםאודותעלבידינו

יו-צבא,הוקםבהםהבריטיתהאימפריהשלשבות

ועומדיםעמדוהבריטיהצבאבפנידוקאכיכיחו
פרימיטיבי.אדםחומרבעיות

שינהלאלאתשלמרותהעובדהעל-כן,מאלפת,

הטילפשוטאלאהיסודית,הוראתודרכיאתזהצבא

המילולית.השבחעלהחזותיתההדרכהעלחזקדגש
שייטת

הנדשא
זהבשםהמוכרתלשיטההמאמרבעלהתכוןאם

דוגמהלהלמצואהצליחלאהריהאזרחית,בהוראה
הכונהאםגםאולםהשמות,הקבלתאתתצדיקאשר

לינראהצבאית,להדרכהמיוהדתחדשה,לשיטה
אצלנרהנהמהההדרכהשיטתבעהמעשיההבדלכי

הפלפולבשטחהואנושא"כ,,שיטתהמתוארתוזאת
בלבד.העיוני
האזרחיתהנושאשיטתאתלפרטהמקוםכאןאין
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ביתה".וקבתיחוךאםהחמקתי*

בעיסה".וקיבלתיחברעםהתעמקתי":פירושו

!לא-?נדירמקרה

ב-1952,התגייסואשרקבעלשירותטירונים53.205מתוך

פחות,אףהשיגומהםאחדים;מזהיותרהשיגולאכ-1200

לו(דוו)'אקספרס",דיילי"מתוךקטעשלחופשיתרגום(

יי,ייניויקרת

כיהצבאבאימוןורגלידלושישמילכלידועאך

הסיבותושאחתומשתנותהולכותהאימוניםתכנתת

האנושי.החומרהיאלשינויים

הנרשא.שיטתמולההקששיטת

בעלתכ,,שיטה"לימוכרתלאהראשונההשיטה

הדרכהשיטותשלאיטיתהתפתחותכפריאלאשם

יותרמתאימהוושיטהכינכוןוהאיןמסורתלה.

בשיטהלהשתמשאפשרוהכלאיןכילינראהאך

בשטחהואהצבאישהאימוןמאחרצבאיתלהדרכהזו
יצירתמאפשראינואשריחסיתמצומצםמקצועי

הדרגתי.בניןדורשאלאקונצנטריים"מעגלים"

הדמוגרפיהמבנה

העםשלהדמוגרפיבמבנהשינתיםשחלונכס
ההדושהמבנההמאמרבעלסבובהאםאולםוהצבא



מסקנותוהוצאתסקירההמאפשרתליציבותהגיע
בצבאההדרכהשיטתשינויומחייבתוהמצדיקה

כולוו
אחרממושךזמןפורסםהנ"להמאמרכידומני
איכשנה.לפניקייםשהיהלמצבוהתאיםכתיבתו
במציאתהנכונההדרךכימוכיחההזאתההתאמה

ןמיך%שיגז,המא-

לשעהי.כ"תרופותדבריובתחילתאותהדחהמר
מיושמתהצבאיותההדרכהששיטותמאודיתכן
להיותיכולהלאלכךהסיבהאךלשנותןשישויתכן
יציב.בלתידמוגרפימבנה

ן

גרעוך

ז11111המת91

T~D)חוב'מילואיםקציןאללמכתבהערות(
;יפהבאמתהואמתארשאתהלבישולהסידור

שקטיםהםצופים.בשבילמאודנעיםסידורזה
יכולימהםמפריע,באיןהכלאתםלקחתויכולים
שהוא.מקוםבכלסידורכללסדר

מוכ-בטחוןלשםחזית.הוא,מקוםכל-לצבא
כדיעשןלהעלותולאאשלהדליקלאלפעמיםרחים
הסידורובכןהגייסות.הימצאמקוםאתלגלותשלא
ומסדריםאבניםכמהלוקחיםמאוד:פשוטהוא

הסיראתמניחיםומלמעלהמזוזומהבמרחקאותן
-אבניםאיןאםהדרוש.התבשילאוהמיםעם

עציםהסיר.אתשמיםומלמעלהקטנהתעלהחופרים
שרשישרשים,כמולידמכל-הבאלוקהיםלהסקה

הנמצאמכל-בנפטאובניירמדליקםוקוצים.שדה
מצדמוסתרתלהיותתמידצריכהזואשבמקום.
בכךישכימדי,רבשיהיהאסורהעשן,וגםהאויב,
סכן.

ששידרצלמך

הכלבפיהשגורשיבוש
תשי"גאיירמחודשירחונכםאתבניאצלראיתי

העברית"ההגנהממורשת"ראיתיממול4בעמוד
הקור-לקהלנתונהכמובןאשרהמודפסתבהתעורה

ולזאתההגנהתקופתמפרשתהיסטוריכערךאים
להודיענימטובכםאולימכשלשאולליארשה
להז"לאותומייחסיםשהנכםכזהמאמרנמצאאיפוא

שהכניסלזהאחראימיה.ובאדאירכארב
כזו?גסהשגיאהכזורבערךבעלתתעודהלתוך

נברא.ולאהיהשלאל"זחבשםרמאמולייצר
מופיעזהאשרשניםמתשעיותרכברולאשר
לאאחדואףטבת)כ"התש"דמשנת(זובתעשה

זו.לשגיאהלגשם
ויקבלהמקוםהתעוינינוסחבעליגלהאדרבא

המת-כזהדבראםהתגלית.בעדמאדחשובפרס

נקילהיותמוכרחרביםלעיניונמסרבירחוןפרסם

פספר"
שלע"ובגליוןהמופיעהטעותלתקןברצוני
פסקה90בעמודמיגמולסיבךבמאמרמערכות""
מאד'מספר"mlanrכנראהה.,בעמודאחרונה

מהי-"משמעותומאך"תמספרלכותב.ברוראינו

האויררהנקיתהגדלתשע"ילנמושאיןכךרותן
גבוהה'בכשירותגבוההמהירות"להשיגניתןדינמי
כאן).שנאמרמהלמעשהזקכי(

י.ודבמאמרלתתהארצותמעמישכןומכלמשמץ
להודיענאתואילואםלכב'אהיהתודהאסיר

ההוראהתצאממכםכילידכם,זהמסרמילי
קיים.כזהרמאמאמנםכיעליכםלהסתמךלאחרים

ז'ארסקיזנווילשמואלהרב

תאמרשאיןהקובעאוסקי']הרבדברינכונים
ב)עמודע'דףבעירוביןדאבוה",כרעאברא"חז"ל

לבבאברשב"מזכןדאבוה";כרעיהיורש=מצאנו
צ"בדףלכתובותבדש"יא'.עמודמ"בדףבתרא

הוא".דלחוהכרעיהראובן"-בעמוד

אהרןך'הדבשלבדבריומצאנואתר91נחמה
כדעיהברא:ופתגמיהם"חכמיםבדי~שנאוצרהימן

הכלי.בפישגורכן-דאבוה
המערכת.

אך"ם

ניתןהאוירודינמיהנקיוןהגדלתשעאההשהנכת
מאךמספראו(יותרגבוההלמהירותלהגיעלמטוס
יותר).גבוה

אלוף/מ'טולקובסקי,דן

טולקובסקי,אלוף-משנהשלהערתונכונהאכן,
.שנשתרבבה.לטעותתיקוןכאןלהביאשמחיםאנו

המערכת
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בחיל"הרגליםצעירהנשמ8ןגסאל
הוא.אףכחב-הנחיהבצורתמאבר,המילואים"קציןאלשכתב"במסגרתניתןהפעם

לויטנני"(הצעידיםהקציניםלכאלמנתנתאמנםכותרתוי.רשביצקציניםמירחוןשנלקח
קצי-כל:לזכורשזאתאלאבצ84.שבאוושאנו)צבאנושלה3מש-נילסגבמקביל-טיס"

רבהבמידהמקביליםובעיותיהםדרכיהםשמעמדם,דהיינו,-היציליע-קציניהנסאלהנים
ללמודניתןזושברשימהוהעדויותהציוניםשלרובםרובאכן,שלנו.המילואיםקצינישללאלו
המער'.-אנו.בתנאינואףמהם

שו-אלהבימימקצין.נעשיתכברלאזהידידי,

כיוןלצערי.נפגשתילאבךמחבריך.במהע6חחתי
רצר-האחריםשלזועםזההשהשקפתךמניחשאני

לאמ-יכולתילחבריךאשרהדבריםאתלךלכתובני

בכיר-חיל-רגליםקציןשבהיותךאתהיודע"רם.

חיל-עלהנמניםשוהדרגהבעליקציניםלגביהנך

1והיל-ההנדסהנ"מהגנההשריון,גייסותהתותחנים,
19בנילקציניםבתי-ספרסיימואלהשקציניםהגם

קציניםליאישרובחוו-לארץבמסעותין.שבועות

אותומביאהשלנוהצבאהנהגתגםאשרהדבראת
רכב-מקציםחיל-רגליםקציןשללרשותו,שהשבון

בתנאימ(ארטילריתאשלדרושיכולהואישריון
תק-ראההאש.פקודתאתאפילונותןהואמסוימים

נ"מנשקלונותביםו90(סעיףגייסותעניהם"נון

עללנצחעשויוהוא1נ"טאונ"מלהגבהלוהמשמש
עתהפיקודהתחתתוצגנהאשרמחיל-ההנדסהפלגות

מתיאתההיודע:בדעתךפעמשקל-נאוחשוב,צא
הח-הנתוניםמהאוחרטילריתאשעללצוותעליך

הו-אליהםמגיעהכאשרהארטילריהלאנשישובים

ייתכןהלזהקת'ק,עלתסמוךל4)?אשלסיערישה

סיועדרשתשכברלאחררקלרשותךיועמד

?הארטילריהיורהאשסםאיזה:זאתומלדד)אש

מהייבאששלההקניםלעמודיוכלובוהזבןמשךמה

-ומתילך,לעזורהחפריבולמתי-רת-קצבי

ההנדסה?גייסותברשותאשרהציודמההגשרן?
מהוג?13AMXאתבקרבמתעיליםבעצםכיצד

כביש?פניעלהמתקדמתבשדרהרכבכלישלמקומם
טוחלאיזה1שלךהקשראמצעיאתאתההמכיר-

בבית-הלימודיםמשלאיןלהלןהקולאשיראהכפי1(
שבועות13אלאםילגרה-לילחהספר-לקצעים

שהנוהנ"ל,הגייסותבכלמשך-הלימודלעומתבלגד,
המער'.--אחוז.ב-50ארוך

)213-AMX-עלנרכשאשרחדשצרפתיטנק-קל
משהיתיטנקים"."לתפקידי-בייקרשביצריה,צבאידי

בעניןלידיעות-השלמההמוקרשעמ'זו,בחוברתראה(
השביצרי).הצבאשלהחדשחימושו

מהךזTLושל151-101מכשירשלשידורומגיע

הקשר.ביותרמופרעלהיותעלולבהןהיוםשעות
-ההתקדמותמהירותמהי-ox~-במכשיר

עוקבעםהנעה-קידמיתתשאיהשל-בלילהלמשל,
תות-שנילמרוכך,לךנתבוכאשר-?גלגלים4בצל

1כוחותיךבמערךאותםתשלבכיצדנ"מחים

ודאיתהיה-'!האלההדבריםולכללימה"

טעותיותר".הגבוהיםלקציניםענעזהו"-תשובתך
מהר-מהרמחלקהמפקדהופךמלחמהבימי!היא
שפלו-יקרהקרובותולעתיםיפלוגהלמפקד-מדי

מדי.מהרמתקדמתשהיא.אומנותקה,נמצאתגה
להפעילמסוגללהיותהשפקדעלכאלהבמקרים

איותולדעתלושהוקצוהאמצעיםאתעצמאיבאופן
לדרוש.עליוסיוע

היל-הרגליםמקציןלדרושיכולאישאיןכמובן

עלאבלהאחרים.סמי-החילבכלמדויקתהתמהות
התוצאותואתכושריפעולתםאתלדעתעליופניםכל

לתת.עשויהשהפעלתם
נתושםגםלךסופקובודאילקציניםבביתיהספר

זוכראתהאיןששובאלאהאחריםסוגי-החילעל
ולאקצר,זמןפרקאלהאינםהשבועות13הכל.
חטבלכןכולן.בבעיותכיאותלעסוקהאפשרותהיתה

עצמאי.באופןידיעותיךאתולהרחיבלהמשיךאתה

מאמובחינות,וכמהמכמהיצריךהדבר?כיצדאולם
קשיים.עלוהתגברות

אלחוט-דיבור.מכשיר-)66(ק"מ-381-191-191(
כנראה(ק"ג.7,9-משקלק"מ,5-טוחערוצים.24בעל

הפלוגות).עםהגדודלקשר
ואלחוט-מורם.אלחוט-דיבורתחנת-ק"מ-210-ך1ו(,

גיחולגנרטורתודותק"מ.15-25טוחמגאסיקל3-5בין
להילטלטל.גיתיתקבוע.ורםלקוחיבורללאלהפעילה

1-טוחאלחוט-דיבור.מכשיר-ק"מ-100נו)ונ-)
ביותרקידמיותליחידותמיורד2,5a~p-משקלק"מ.

המחלקות).עםהפלוגהלקשרכנראה(
ביו-מהחרישיםשביצרייםמכשירי-קשרהנ"לשלושת

המער'.-תר.
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כלכמעטכימאוד,הנפוצהדעה,הביעוחבריך1,
הולמותאינןשוב:כלומרמיחסנות,הןהקבעפקודות

להשתחררעליךמוטעית.דעהזההיהזמן.תנאיאת
זה.ממשפט-קדום

הצ'יזבאתיםאתרקלספרהמנהגמןלהגמלעליך2.
חבריךעםמשוחחשהנךשעהלקציניםמבית-הספר

אתמקלקיםשאתםהקללותגםהשירות.בעניני
עליכם,הממוניםואתמ,,למעלה=הננקטיםהצעדים

שבה-כמכן(צבאיתשיחת-גירורבגדרדוקאאינם

מאשריותרחי""מזגבעליהנבוצעיריםקציניםיותנו
מלחמהאורחבעדשאנוכמובןהקשישים".ה"אדונים

דיהריאולםבטל,עובריהםהקשישיםואילוחדיש,
לזמראףהגזירהעלינוואיןבך.סבוריםהגנוכילנו

זאת!).
ואמיןדקות,עשרמידיולטעון,לחזורהואנכוןלא3.

ואז1דברתאמרשלאמוטבדבר.לשוםפנויזמנך
הצבא.בשבילגםמספיקזמןתמצא

הנ-מןשהנםאלה,מפגעים-רעיםמשהשתחררת
בהשתלמותךלהתחיללךיהיהניתןביותר,פוצים
אתה.

השביצרי",הגייסותניהוג"תקנוןבתקנונים.קרא

סגנוןכיורב-ענין;תמציתיבאופןנכתבלמשל,
תקנו-גםעבר-מן-העולם.והמשעמםהישןהתקנונים

ערך.בעלותידיעותכולליםאחריםנים
בתוכםמקפליםזריםצבאותשלהשירותהוראות

פנקסי-הוציארביחוד,האמריקאים,נסיון-מלחמה.

הללואת(ומותחי-עניןרבי-תועלתשדהשלשימוש
הצבאית).הספריהטןבהשאלהלהשיגאפשר

הסוגיםמכלוספרי-מלחמהצבאייםעתכתבי
ומתאריםהמלחמהמלקחרבי-ערךפרקיםמכילים

אי-כזובספרותקריאההלוחם.שלחויוהיואתלנו

אוקףמצויהצבאיתבספריה(לאלפנואלאעשויהנה
יריעהלפגינומגוללתזוקרשהזו).ספרותשלמקיף

ובאיזההמלחמה,הנהרבת-פניםמהלנוהאומרת
פעוימתחדשותבלתי-אפשריים","ואףשוניםתנאים

צבאיות.לות

חברים-קציניטעםהדיוןהואמאודחשובהבקודה

ה"חכלי-ה"אדומימ",ה"כחולים",אחרים.מחילות
מאב-הםכיצדלךלספריכולים4ה"שהורימ"ליים",

עמדתיאתשלהם,איסוף-התוליםנקודותאתטחים

הםכיצד1שלהםומהסני-הבסיסריכוזי-הציודתיהט,
,מכשירי-ציודםושאררכבםכלי-נשקם,אתמפעילים

לאחראותם.המעסיקותוהבעיותהמיצגותהןואלו
אתעצמךבפנילהעלותביכלתךישכאלהשיחות
חברינו-לנשק.שלפעילותםתמונת

בחייךאףמשהולעשותלךשיעצתימאחרעתה,
הד-כברבודאי-הצבאיהשירותלמעןהאזרחיים,

מעתהבעיניךנראהאינימסוימת.תוית""ליבקת
אלאאיניבידך,טעותנוקשה.ראש-סרדיוטאלא

שאיפתואשרתקין,מהשבההלךבעלקצין-מיליציה
סוף-סוףלהיותעתה,לעתהנה,היחידההצבאית

הסיבה-עצותלךמשיאאניזאתבכלואםסגן.

מולי-שנהיהעלינונגזרכבראם:בלבדאחתלכך

להםלהיותלפחות,נשתדל-נא,-לקרבחייליםכים
טובים.למפקדים

ואילנכןג'לוס

חיל-שלאל1(השוגיםהחיייתלאנשי-הנינה4(
ה"כ-ילמסה1עבצע"ימצויןחיילכשכלהרגלים),

ווטרינארייס.םייאוםרגרסותשלצבעםהואחול"
שלה"חכלילי"חיל-התותחנים;שלה"אדום"

דמהבגייסות-ההשלה"שחור",וענחיל*תובלת-המ
הנוםילגרה-חילשלצבעוואילוהג"מ.הנגההו
המער'.-ה.הכ-ק1רי

50(מעמ'סוף(סיועוגם-עליונות

משלוחוכמה.כמהאחתעלהנשלכבפנה-כך
המצ-טייסיםשלאחתקבוצהאומטוסיםשלאחד

אתמיסודולשנותעשוייםאחראוזהלצדטרפת
לשקולישכאלהבנסיבותבסביבותינו.יחס-הכוחות

וכדאירצויאםהבעיהאתכובד-ראשבמשנהעוד
וב-בראששלנוחיל-האוירשלכוחואתלהקדיש

אינובהאוירית,עליונותהשגתעללמלחמהעיקר
שאינסאחריםגורמיםביןאחדאלאלהיותיכול

עליותוטלנהשמאאו-בחשיבותםממנונופלים

האויריתבמלחמהויעסוקבעיקר,אחרותמשימות

אלה,משימותלביצועבמישריןהדרושהבמידהרק

סיועאויר,מהתקפותהחייםמרכזיעלהגנהכגת

שלהאספקהדרכיניתוקאוהיבשהלכוחותישיר
יכולהוזוהאלטהאיןגילזכור,ישושובהאויב.

בקורתלעבורחייבתאלאונוקשה,קבועהלהיות
המסיבות.השתנותמדי

שעגא'



היקלה'לוי'ם-קול'

נפ1ו1פ*18נוקר%noר",1
כמהירושליםבפרחדורבוצעוהערביםלביןהחדשההיהודיתהמדעהשבעהתנמנחות-הדמיםבעת כדיבהםישהמוסרים,שללאדיבותםהודותלפרסםבידנוישאותםפיצוז-גשר,שלאלהתצלומיםהריסות.
עשויי-בטון-מזויין.גשריםפיצוץלספיתרבת-ערךתרומהלהרים

ההריסהשלהכלליתהתמונהאתנותן1מס'תצלום
הונחואילוהצבאית.מהבחינהביותרמוצלחתשאינה קרובהגשר,מסעתולרוחבבסמך-אמצעימטענים מטריפ,20באורךממתחכלילורמים"שהיולודאי
כלילנהרסהמטעןהתתבושהסמךבעודבקירוב.
לשנירבנזקגרמההנהדפתהמפולתשלותנופתה
ה"תפוצ-שלהשפעתהנצטמצמה-ידושעלהסמכים
המחזקתרשת-הברזלשלבתישופההמסעהעלצות חפשיבאופןהונחוהמטעניםכילהניהישבעיקר.

חומר-הנפץנח~כילמאודעדהדעתעלומתקבל
תזוזתואתלהסבירישכךע"ירקמגוזמת.היתה 1מס'תצלוםמס'בתצלוםהיטבהנראיתהקיצוניהסמךשלוסטיתו
מבליאוטכניקת-התמריםלפרטילהיכנסמבלי2.
.-מס'תצלוםהריהפיצוץ,שלהדינמיותבבחינותיולטפל
כמעטלמדי,מענינותמחשבותלעוררכדיבהמיש3

התהוה3מס'שבצלוםהעגולז;הורכילהאמיןוקשה,
יחסית,דקשהואזהקירבלבד.אחדממטעןכתוצאה
אםהבגדי.הסמךתחתיהוגחמרוכזמטעןע"יהובלע מלאכהשלפביגוהריצבאית,הערכההפיצוץאתנעריך
לבהושםלאוכךביצוע.ושלמותביסודיותהלוקה מכסימוםאתלהפיקכדיהמטעניםשלהנאותלסידורם שהריסתהבעובדההכירולאכינדמהוכןהשפעתיפיצוץ
למוטטכדיכשלעצמהמספיקהאינהשכבת-הבטוןשל אתבעלילמוכיחיםהתצלהמימזה.מעיןמבנהכליל

2מס'תצלוםמעיןיעדשלהריסתואתולארגןלתכנן-מראשהצורך ומבנההסטטיהמבנהבנתוניהשתשבותכדיתורזה נמהרבאופןזומעתמשימהלבצעולאדשת-הברזל חלקייגשראותםכילראות,ניתןגרסאמאידךהיזיז,
הישי-לפעולתוחשופיםשאינםירטת-הברזלהמחוזקים

דינאמיותלהשפעותנתוניםאלאמטען-הפיצוץשלרת
כושר-ההנגדות-בעליחימריםבתורת-עשוייםבלבד,
מיום,מכלתכנית-הריחובשלאילחתהאתבספקלהטיל
זמןתוךמחדש,לשומושהגשראתלהכשירהיהאפשר
מכשוליהוהשתלזמבלימועט-ם,ובחומריםיחסיתקצר מודרג-.ציודהמצוידיריבלגנילציר
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חיאבצהה1[1חעב
והדרכהאיפנן

?המילואיםמשיקיאומןכיצר
הצבא)שללכושרווערכה-בשביצריההמש"קשלשירותית"ה,,חוץהצבאיהההשתלמות(

לאימוןמספיקאינוהשביצריהחיילשלהשירותמשך
עלהשביצרי,מהמפקדעל-כןמצפיםמפקדים.שליסודי
הליקוייםאתישפ4חהבזמנוימלאכידרגותיו,כל

לקליעה.באשרנעשית,זוהשתלמותהצבאית.בהכשרתו
במאתביחודהתפתחואשרקלעים",אגודות"במסגרת
אשרחברתיים-בעיקרם,ממועדוניםאכן,האחלונה.השנים

היח-דהאותהעלהנמניםצבאאנשילהפגישהיתהמסרתם

החב-יחסיאתולטפחמסוימ,חילסוגיעלאוהמיליציונית

הפכו-שלהם)הלאומיותההרגשותאתנואףבינםרות

תפקידםרקיעאשרלארגוניםאלואגודותבהדרגה

חבריהם.שלהצבאיתהיכולתטיפוחהוא

איגוד"וראשונהבראשעוסקהמש"קיםבהשתלמות

אגרב-14חברכ-18,000עתההמונההשביצרי",המש"קים

סניפים.ו-132וחבליות)היילעת(משנהדות

מניחיםההשתלמויותתכניתאתהקובעיםהשיקולים

שישמורבשבילמפקודיוסובחייללהיותחייבהמש"קכי

ובטכ-בטקטיקהלשלוטגםעליוובי1כלפיהםמעמדועל

תעמידהוהחדישההמלחמהכי-בשדהפיקודשלניקה

בהלמעשה,צצמאיתלפצולהאתריותשלבמצבלעתים
בו.וראשונהבראשתלוייםוהצלחתםפייריוחיייהיו

התוקפנות,חוסראימונים.ולארגןלהדריךלדעתעליוכן
לעתיםגתגלואשרבאחריות,לשאתוהנכונותהיזמה

ועצמאייםחשוביםתפקידיםעליהםשהוטלושעהבמש"קים

ן1חטברסוחמה"איגוד",לדעתנבעו,-יותר

הריהוזהליקוילקויה.שליטהאותהפרישהנוימצע

הקצרות-מדי.האימוניםמתקופותנמנעתבלתיתוצאה

היאיריו,עלהמאורגנותבהשתלמויותה"איגוד",מטרת

זה.עצמיבטחוןלחבריולהקנות
מטיפוחבהדרגההורחבהב"איגוד"האימוניםתכנית

הנשק-הקלכליביתרלאימוןאף-בלבדברובהקליעה

כ"מועדוניומתמידמאזשימשוהמגןאגודות:לזכורוזאת(

המוטלתלמטרההקליעהחובתלביצועמוכריםקליעה

הצבאיתהמקצועיתפעולתןאולם;שביצריחיילכלעל

ןDerב-שלבוטה'קפיטןשלמאמרולפימעובד1
SoldatSchweizer30-1952.ביוניהמ

דוגמתאופייניתבלבד).זהבענףלפניםהצטמצמה
שב-בעתעודשיטתיבאופןה"איגוד"עסקבוהיד,רימון

אי-לזרוקומצטייניםמועטיםחייליםרקזכועצמוצבא

שיכלוהתועלתהיתהרבהמהלהביןנקלחי.רימוןפעם

הרי-אתמקרובהכירואשרמש"קים,אלהבתנאיםלהביא

בטחוןתוךמטוחי-רימוניםלארגןוידעופעולתו,ואתמון
אתה"איגוד"טיפחלנ"לבדומהעצמי.נסיוןעלהמיוסד
רימון(בררנ"ט-ולאחרונהוהקל,הבינוניבמקלעהאימון

נגד-טנקי).רובה

להתמצאות,הטופוגרפיה,לאימוניהוקדשנכבדמקום
בזאתגםודו"חות.תרשימיםהכנתובמצפן,במפהשימוש

האחרונותבשניםואכןחלוץ,המש"קים"איגוד"שימש

שביצרייםממליםבתחרותמירוץ-מכשולים--והתמצאות""



המפתח,"ת1אצמתההץ1רמ"אימוןוגוברהולך
עתהמתקרבוהואהאלו,הידיעותכלאתבמסגרתוומנצל

ספורט-עממהלמדרגתכשביצריה

ענפיובצדהוזנח,לאינפ1גהן1מיאהאף
הקרב",מסלול"בולט,במקוםטופח,האחדיםספורט-המגן

נשקובהפעלתרימוניםבזריקתמכשוליםמעברהמשלב
קרב.בתנאיקל

ןהלושנכבדמקיםתפשהאחרונות,בשניםלבסוף,
לענףוהופךהולךבעזרתוהטקטיהאימוןאשר-ל1חה

סניףעודואיןכמעטהמפקדים.בהשתלמותביותרהחשוב
אהדאלאבואיןיאםומסודרחולשולחןללאב,,איגוד"

שינויילהדגמתר,יקתוח1לבנעזריםהרי-בלבד

המצב.
בבי-החברים,שלתינ1יעהבהשתלמותםכעזרה

מת-בווכתב-עת,מקצועיתספרותמוציא~ה"איגוד"תם,

נושאהמשמשותקטנותטקטיותגבעיות"גםפרסמות
רחבה.להשתתפותזוכותאלהבכתב.התחרויותיפתרונים

לארבעאחתנקבעתה"איגוד"שלההשתלמותתכנית
הכל-המש"קיםבכינוסולסיכומהלשיאהומגיעהשנים

המקצועותבכלארציותהתחרויותנערכותבושביצרי,

החולשולחןלידלהתחרותכיכדוגמה,יצויןשהוזכרו.

המק-ביתרההשתתפותאיש.מ-2000יותרהשנהנרשמו

מרוץ-ההת-שלשילוב(השדה"מבחן"קליעה,-צועות

כחידושיותר.עודרחבה-וכו'קרב")מסלול"עםמצאות

משורין,רכבשלנעיםלדשאיםבררנ"טמטוההשנההונהג

כלבוהדריכומתנדביםקצעיםיפה.להצלחהשזבה

משתתף.

בלבדלאהיאאלה,וכינוסים,כזה,אימוניםמחזורכונת
ולהוכיחביניהםלהתחרותה"איגוד"לסניפיהזדמנותלתת

הכ-לתקופתהחבריםאתלקשורבעיקראלאיכולתם,את

יחד,גםורוחניתגופניתמבחינהוממושכתמרוכזתנות

מטרותבפניהםולהעמידשלהםהעבודהרצוןאתלדרבן

העצמאית.בהשתלמותםומוחשיותבדורות

ב)-57,000ה"איגוד"בתקציבמשתתפתהמדינהכיאם

שלמזערהלקאלאמכסההשתתפותהאיןלשנה),פרנק

ןמזהאתעצמם.החבריםידיעלהנישאותההוצאות,
להעריךכמובן,איןה"איגוד"לפעולותמקדישיםהםאשר

ה"אייע"יגםהיתרבין-נסיונותכבינעשואמנםכלל.

הש-תב1חהשביצריהחיילעללהטיל-עצמוגוד"

נענולאכהעואךהחוק,מטעםגהוץ-לשירותתלמות

שעמדתםסימןכלואתזו,לדרישההמחוקקיםהמוסדות

ובדומה(המש"קיםשלהעצמיתההשתלמותמפעלתשתנה.

-ת1רישעלמיוסדלהיותמוסיףהקצינים)שלזה-לו

המש"קשלהחוקיותחובותיועלנוסף-ת1בדנתהב

קורסיםאימונים,לכנסיהתיצבויותהמיליציוני,בצבא
מספרמשתתףה"איגוד"בפעולותבילציין,ישוכיו"ב'

אף-ושופטיםמרציםחוגים,כמרכזיקצינים,שלגדול

בהתנדבות.כמובן,הם,

כיתהמפקדשלמחוץ-רשירותהכשרתו
השוויצרי)המש"קיםאיגודשלמוצלחנסיון(.

משלושהלמש"קים,בקורסהלימודתקופתהארכת
חלקית-לפחות-מילאהעה,רבאל-שבועות

הור-הסגלבהכשרתהשליליתהשפעתהאשרפרצה,

כמעטאפשרהלאקרובותלעתיםשנים.מזהגשה
למש"קיםבקורסשבועותשלושהשללימודתקופת
לעתידרב-טוראי)(הקורפורלאתכראוילהכין
שיוזנהבלאב,רקבהתיכדקפמכליעודו
וקרבירילאימוניהמצבהההכשרה,משטחישטחאיזה
מילאהלאהיאאףהפרט,אימוניתקופתלאחרהבאה

.
מר-בהםלטירונים"בתי-ספר"לאותםכאןהכונה*

אשר'הצעיריםהמש"קיםהדרכהבתפקידיפעלים
לפנירק

שלהםהכשרת-היסודאתקיבלומעטות,שניםאושגס,
להוכיחרוצההרשימהבעללמש"קים).בקורס(כמצעקים

אלהמש"קיםיוכלולאלטירוניםבבתי-ספרבשמשםכי
הקצי-סגלמידים,מצעלשעות-הדרכהבהרבהלזכות

המער'.בית-הספר.שלנים
1411

schriftזטנ/ופטנ].1950

אתבשלמות
כל-הנדרש

ואי-הקורפורל.אימוןבשביל

בית-ספרשלרבת-ההיקף,העבודה,מסגרתנתוךלו

רקלגסהלאימוןלהפרישניתןםינוריטל
רוציםאיןבאסשבוע,מדישיעוריםשלמועטמספר

שלהעדרםעקבעצמםהטירוניםבהכשרתלפגוע
מאודעדומקצציםישאלובשעות*הסגל.אנשי

שעהאותהדוחקיםכיכמפקד-בקרב,האימוןבעצם
למלאם.שישיותר,דחופיםתפקידים

הצביעשביצריהממשלתשלהצבאמחלקתראש
איגוד"שלועידתוצירילפניהרצאתובשעת-

ניהול-קרבכיהעובדה,על-השביצרי"המש"קים

המפקדיםבפניוהולכותקשותתביעותמעמידבימינו

הנמוךהפיקודעלדוקאכיהדגיש,וא"הדרגות.בכל

אחריות,ורברציניתפקידימינושלבקרבמוטל

בת-עצמאיותההלטותלהחליטחייבהנמוךהפיקוד

מהוההשי;באויבישירמגעבשעתביותרקשיםנאים



מכ-משמעותבעלגורם-האישיתדוגמתוע"י-
התיל.אנשישלוכוה-עמידתםרוחםבעיצוברעת

הראשונים,המחזוריםסיוםלאחרקצרזמן-עתה
הרביעיהשבועתוספתע"יהאימוניםזמןהוארךבהם
הדברתוצאותבדברסופימשפטלחרוץעדייןאין-

ללאלקבועניתןאךוהטירונים.הסגלהכשרתלגבי
בבתי-הספרהלימודתקופתבהארכתישכיספק,

ההכרחייםההכשרהצרבירקלספקכדילמש"קים
להשתל-רבערךכבעבר,עתהליחס,ישוכי;ביותר

ה"חוז-שי-בהתנדבותולתוספת-התאמנותמות
צב4מצריך,אשךהואהביתהפיקודדוקארותית".
השתלמות-ההמשךאתגרידא,הטכניותהידיעות

הנוספת-המתמידה.
עוס-הטכניתיועדתוהשביצרי"המשייקיםאיגוד"

המש"קיט,באיגודיהנערכיםהתרגיליםכמדריכי
פילטהשביצרי"החשל"העתכתבעםבשיתוף
להשתליהדשהדרך1946,פברוארבאודשה"איגוד",
רחוץ-שירותית"מות-המשך

השב-בית-הספר-הצבאייבכתב""שלהדוגמהלפי
שביצריהשברחביהסביפימ"126לכללתתהתכונודי,
התרגיליםמדריךעםתחילהלשוחחההזדמנותאת

עללפניהםהמוצגתפשוטה,טקטיתבעיהעלשלהם
לפת-אח"כולנסותלוה-הויו-עלאושולחן-ההול

בכתב,המוצעיםהפתרונותאתצלמתןבאורחרה
סדרתנוצרהכךשיפוט.למערכתלהגישחייביםהיו

מאזמופיעההחלהאשר"?עתהנעשהומה"הבעיות
כיהעובדותלחודש.פעמייםאופעם1946,פברואר
זו.",בסידרה100מס'הבעיהלהופיעתוכלבקרור

מצאחוץ-שירותיתהשתלמותשלזהאורחכיתוכית
שנר-והנסיוןזופעילותשלהתפתחותהוהערכה,הד

להתעני-וראוייםביותרמעניניםהנטבמהלכה,כש

הקצונה.בחתיאףערהנות
מעמדוייצובהיתהשאפואליההראשונההמטרה

ניתןלאאשרדברהגוס,אנשילעומתהמש"קשל
המש"קשליותרמעולההבשרהע"יאלאלהשיגו
ובמיוחדהמש"ק,הצבאי.בשטחהעדיפהויכולתו

ובהםמניפים132ה"איגוד"כברמנה1952באמצע
חבר.18000
שנת-בעיות"מספרניכרתבמידהגדלכברבינתיים"
העער'-הנ"ל.בדרךונלמדופרסמו

בחוג-השתל-שולחן-חולתרגיל

בהדר-סמלים,שלתתנדבנזות

אזר-לבוש(מתנדבקציןכת*

חית).

תביעהלספקדרכיםומחפשיםבבעיה,שניםכברקים
והשתל-תוספת-התקדמותבעניןזהחשובה-ביותר

אורה-להעלותביקשוהםשלנו.למש"קיממות-המשך

להשתתפות-ויעורריקיףאשרכזה,הכשרה

האפשר.ככלרביםמש"קים
ןתבשולהעביה--היההמהרתותאחד

סע-בכלר%דרסתלהמצאהכלםאשרול,הה

מתיחהואשרהשביצריוהמש"קיםאעוד"טל'פיו

לאימון-סגלרב-ערךכאמצעייותר-ויותרעצמהאת

שמתחשביםבמידהכמובן,-זמננוצרביאתההולם

וב-זוהשתלמותצורתשלהטבעייםהימוחתב

לדגר,עזרתםאתמגישיםחרוציםשקציניםמידה



שיהיההראוימןבקרב,הכיתהומפקדהפטרולמפקד
הכרעה-היסוסללא-להכריעמצבבכלמסוגל
למצואצורךהיהלכןביצועה.אתלהשיגואףנכונה
ראשיתאשר-חוץ-שירותיתפעילותשלכזוצורה
במסגרתוהןלבדוהןבה,לעסוקמש"קכליוכל

בהתמדהלקייםכדיבהשיהיהושנית,חת-לימוד,
זו.בפעילותההתענינותאת

הכשרת-רג-שלטיפוחהכיהעובדההכרתמתוך

שלהדוחקיםצרכיהםאתגםהולםמובהקתלים

אשרכאלהתרגיליםעלויתרלהאחרים,ההילסוגי
לסדיהוכנסובלבד.מיוחדיםחיללסוגימותאמיםיהיו

אר-עמדהשלבהבטחתןלמשל,העוסקות,בעיותרה

ואשרגישור-נהרפעולתאואלחוטתחנתטילרית,
הנטעההללסתלשנים:הענוןמןבהםיש

ולחיל-הרגלים.--בכך

אנשיאצלהדומצאהעצמהאתהצדיקהזוגישה

לכךאףשאפוהבריותהצבתבשעתהחיל.סוגיכל
מסוי-בעיהעלתתבססבזאתמשימה-לפתרוןכלכי

עםהיכרותהמש"קימיקנויןבדרךכיקינוימת
השי-ועםלסוגיהם,החילותשלשונים,אורחי-לחימה

רימון-רובהחומרי-נפץ,:כגוןנוספיםנשקבכלימוש
נרות-עשןשונים,מוקשיםקרבין,ן-ה.8-נגד-שריוני

אצללטפחנועדומהבעיות-לפתויתאחדותוכיו"ב.
באח-לשאתהנכונותאתהביקורת,חושאתהמש"ק

סומ-כךלשםעצמאי.בפתרזזלנקוטהאומץואתריות

מצב-כוללשלומסגרתופשוטים,מצבים""לרובנו

המ-מןסטיהלפרקיםתבעואשדמצבים-מעורפל

במפתיע,המש"ק,אתשהעמידואוהמוטלת,שימה
לפתרת/היהניתןלא.הרואכלאשרתפקידבפני

קב-שלבדרועליולהתגברהיהאפשרזאתעםאד

החלטה-נועזת.לת
ההתעס-שעקבמכך,להמנעהצורדכןעלהיה

המש"קיםהלילה,יתרהקהטקטיות,בסוגיותקות
תובעהמקריםברובכמעטאשרהמובהק,מתפקידמ

לכןוהתקיפים.המהיריםוהמעשהההכרעהאתמהם
אחר-תחוםאתהלמואשרמצבימ,רקבחשבוןבאו

הועלוגיווןולשםוהפטרול.מפקד-הכיתהשליותו
סמלויוצביתכןלמשל,בהם,מצביםגטלזמןמזמז

בתוגי-ל"שולחן-חול"קהשלמה

ממ-שלמתנדביםהשתלמות

המד-(לות-הקירתרשימי:לים

התנדבלפייעאשרקצין-ריך

לחוג).

יציאתואוהעדרובשל-אומפקד-פלגהבתפקיד

מפקרמקוםממלאשלבתפקידקציןשלמהקרב
מחלקה.

להן,וניתנההשביצרייםלתנאיםהותאמוהבעיות
שלגדולחלקקרובה-למציאות.דמותהאפשר,ככל

נרעלוובמיוחדבמלחמה,שקרומקריםשיקףהבעיות
איטליהנורבגיה,מפינלנד,שהגיעותיאוריםזהלשם

הבלקן.וארצות
וטוראים,טוראים-ראשוניםמש"קים,נהגותחילה
המופיעותהבעיותעלעצמאיבאופןלעבודכבודדים,
פתרונותיהםאתעצמאית.ולפתרןהשביצרי"ב"הייל

הלוךהלךחוגםאשראלה,משתתפיםשלהכתובים
המערכת,מרכזתהיתהלבעיה,מבעיהוהתרחב

אשר-המתעניניםמספרהיההחורףבחודשי
מגיעי-פיצויכלוללאבהתנדבות,שיתפרפעולה

אלף.ל-100עדואףאלףל-70עד
אלהמפתרונותאחתבכללטפלהיההרצוימן
בתוספתמשתתףלכלולהחזירםאינדיבידואליבאופן

בבית-הספר-הצי"למשל,כנהם,הנקוצות,ההערות
הנ"ל.השבדי,באי-בכתב"
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פעילותשלממסגרתחורגתהיתהכזאתשיטהאד
התוצאאתחיפשועל-כןחוץ-שירותית.מתנדבת

בה-המלווהשנתקבלו,הפתרונותבגיתות-מקובץ.של

בניתוהלדוגמה".פתרון"אואידיאלי"פתרח"צגת
ביו-הגסותהשגיאותעלהדיבוראתליחדנהגוכזה

ועלמזה,-שהוגשובפתרונותמצויותשהיותר
וציוןהמשתתפים,שמותמזה.-מוצלחיםפתרו~ת

בעתוןזהלאחרמתפרסמיםהיולסניפיםהשתייכותם
שהוגשו;מאלהשנים)או(מוצלחפתרוןעםיתד

מעודדת.השפעההורגשהזהלדבר
פעילות-חוץ-שירותיתשלזוחדשהשצורהלאחר

אי-"שלמסוימיםסניפיםוכאשרהיטבהתאזרחה""

גםלעסוקספונטאני,באורחהחלו,המשייקים"גוד
ע"יהמכווןבמסגרת-לימודאלוב"בעיות"בטיפול

עלהדגשויותריותרהושם-שלהםמדריכי-האימון
כוחותי-המשימה,:הנתוניםלפיברורהמצבהערכת

עלב"סתמךפקודה,ומתן-האויבהשטח,אנהנו
אלה.נתונים

תוצאותלידיהביאהבעיותהצגתשלזוצורה
עלהמוגשים.הפתרונרתבאיכותעליהולידיטובות
סד-באמצעותנרכשואשרהחיוביים,הנסיונותיסוד

איגוד"החלעתה",נעשהומה"הבעיותרת
הבעיותפתירתאתלכלול1948,סתומאזהמש"קים",
הפעולותתכניתלתוךמפקדי-כיתהבשבילהטקטיות
מוג-להשתתפותהסניפיםאתולדרבןשלוהרשמיות

עלהוכרז1948/49חורףשלהעבודהבתקופתברת.
אתלקבועהיוצריכיםשתוצאותיהמיוחדתתחרות

בתח-וב.ופרטיםביןבתחרותא.:סדר-הדירוג""

נק-הפתרונותלהערכתסניפים.ביןקולקטיביתרות

:כדלקמןערביםמפתחבע
בקודות6-מצבהערכתא)
נקודות6-החלטהב)
נקודות4-צרורניסוחג)
20הכלבסךינקודות4-התיאורשלמותד)

נקודות.
:שלבי-הישגשלושהנוצרולכךבהתאם
טוביםהישגיםנקודות,-17-20שלסכוםא)

מאוד,
טובים,הישגים-נקודות11-16שלסכוםב)

בינו-הישגים-נקודות6-10שלסכוםג)

ניים.
כפועל-יוצאנקבעהיההסניפיםשלסדר-הדירוג

ושזכוהתחרותבמהלךשהוגשוהפתרונותכמותשל
מאוד",טובים"שלבציון

למ-ניתניםהישגיםבבחינתהןאלוועובדותהיות

באספורשההישגיםלדוגמה,כאשר,-מדויקתדידה
שהצריכהבלבדזולאזרהערכהשמלאכתהרי-

כישונים.בקשייםנתקלהאףאלאמרובהעבורה
שלא'באופןלקבוע,ביותרקשההרצוןבמיטבאפילו
הואהשוניםהפתרונותמןאיזהעוררין,עליויהיו
ביותר.הטוב

כךעלרקנצביעאלה,קשייםטיבעללעמודכדי
מכונתשלמדףביותר,שונהנפחבני-העבודותכי

משלושבאחתכתובותלעשריםעדכתיבה
תרשימיםקרובותלעתיםומלקתלשונות-הארז

שלמים.רליאף)(תבליטיםאפילואומאוד,טובים
בממ-נקודותלפיההערכהשיטתנראתהזאתבכל

בההיהכיבלעדיו;אפשרשאיכדברהתחרותגרת
היאאפשרהוכןמוגברתלהשתתפותהדרבוןמן

מקום-זהפעילותלסוגשויםתנאיםבעזרתלקבוע
איגוד"שלעבודהבתכניתהמקצועותשארעםשוה

מש"קים"."

בציוןכאןפותחיםהיינולומדי,יותרזההיה
בשטה-הכשרהלמתעניןאךשנרכשו.בנסיונותמפורט

מכלבעבודותעיוןע"י-לעצמוליצורנמליץזה
ורבת-גדולהמפעולהשלמהתמונה-הארץחלקי

התחרותבתוצאותכוללדיוןלנויספיקכאןזו.ערך
הראשונה.

עדונמשכה1948באוקטוברב-15ההלההתחרות
שתיםתחרות,בעיות10כללההיא1949.במרסל-15

משתתפים396,סניפים54השתתפובתחרותלחודש.
עבודות.1881הגישו

ביותרצנועההיתהזושהשתתפותבודאייעירו
המאורגניםחברים,מ16000למעלההמונהב,,איגוד"

נות-הסניפיםבכלכילהזכירישאךסניפים.ב-126

רקוכיביותר,רחבבחוג-לימודיםהבעיותועובדוחו
פתרוןאףלהגישהשהותאתמצאיחסיתקטןחלק

מש"קיםכיבחשבוןניקחלאאםאףוזאת;בכתב
אשרדבריםבכתבלהעלותומתקשיםמהססיםרבים

וביטויטובההתמצאותתוךבהםדניםהםבעל-פה

אתרכשהזופעילותכיהעובדהשימחה
וקורסיםספרבכתיוכירביםקציניםשלהוקרתם
המש"קיםומפרחימהמש=קיםתבעומסוימיםצבאיים

התחרותןבבעיותדנוואפילוזובפעילותלהשתתף
ראויהבפתירתהועסקוהאימון,עבודתבמסגרת

כפרייםסניפיםשלהרבההשתתפותםמיוחדלצית
שלוועלקרובותלעתיםעלתהעבודתםאשרשונים,
גדולים.עירונייםסניפים

ל"איירבתיהצלחההביאשאשרזהתחרותאחרי



הת-שנתפרסמההפתרונותהערכתמםהיות-גוד"

-מערעריםובלאבשלמותה,כולםידיעלקבלה

שניה.תחרותעל1949/50בחורףהוכרז

עתה:הערכיםמפתחשונההנסיח,ניצולתוך
ופ-ההלטהבעדנקודות,4מצבהערכתבעדהעניקו

3-התיאורושלמותניסוח-ברורבעד10,-קודה
אחד.כלנקודות

-החבריםמספרלפי-נקבעהסניפיםלתחרות
ניתנתהשתתפות-יתרולכלממוצע,הישג-חובה

האפ-ככלרבההתרחבותלעודדכדיהולמת,תוספת

רביםמש"קיםכינתבררכןהמשתתפים.חוגשלשר

הוארכהלכןלחודש.בעיותשתישלבפתרונןהתקשו

לחודש.בעיהחודשים.שבעהלמשךהתחרות

פעילות-חהן-שלהכובדנקודתכיההכרה,מתוך

מדריךקרובותלעתיםוכילסניפים,מונחתשירותית

ולהלהיבלרכושניתןאםהקובעהואהואהתרגיל
במיוחדהוכשרו-הבעיותעללעבודהרביםמש"קים

התרגילמדריכיה"איגוד"שלההדרכהבקורסי

תחרות.ביצועלצורךועוזריהם,

מד-שלרובםרובכיניכר,בעבודותעיףבשעת

לאוסייעותפקידםאתנכוןאלהבינוריכי-התרגיל

המש-לכלהישגבגדרתהיהשהתחרותלכך,במעט

אלהב,,בעיות"הטיפולשלתכליתועיקרתתפים.

שול-ע"ילרוב-לחודשאחתסניפיםבקרבהנערך

וב-משלנו"פתרון"בפרמומדוקאאינו-החולחן

שינת-לכך,היאהכונההנכון.היחידיכפתרוןהטלתו

המ-הבעיהשלמשמעותהאתומקרהמקרהבכלחו

ומג-יתרונות-השטתהפתוחות,האפשרויותסוימת,

האמ-שלההפעלהואורחאפשריפתרוןלגבירעותיו

תי-וכן-הפקודהעצמה,ההחלטההמצויים.צעים

המש"קשלמשימתובתחוםנשארים-הפתרוןאור

התקדמוהסניפיםבתוךכזולעבודהתודותהבודד,
השניה.החורףבתחרותהמשתתפימהמש"קיםיפה

תירהיתהבחודשאחתלבעיהערהצמצוםתוצאת

עבו-2600בערךהוגשו1950אפרילסוףערבית.

שהוצ-בעיהלכלמשתתמיםל-3600קרובדייתנו:דות,

משמרימבצ-פלוגת"שלהמש"קיםיצוינולשבתגה.
רים"'*

אחתלכלפתרוןעבודות17הגישואשראחת,
הבעיות,מ-7

משוכללתבמהדורהזותחרותלבצעהכבנה,קיימת

סניפיםלהקיףכדיהקרובותבשניםגםומורחבת

נוספים.ומש"קימ

נרשמתהמושגת,והתוצאהבתחרותההשתתפות

ב"תעודת-ההי-ובןהסניפיםשלההיגשים"ב"מחברת

הקופהתורמתבךעלנוסףהבודד.החברש4צוגים"
הש-אשרמששתף,'כלבעדה"איגוד"שלהמרכזית

7בכלדהיינו(לתקנונהבהתאםבתחרותתתף
הבע-

לטי-מיועדתזותרומההסניף.לקופתתרומהיות)

הפעילות-החוץ-שירותית.שלנוסףפוח

הנערכתלתחרותהבודדותהבעיותהצגתמלבד
לשלושיםבאוקטוברהראשוןביןבשנהשנהמדי

נע-ומה"ה,,בעיות"מדורלהבאגםמקויםבאפריל,

הנואשרדברהשביצרי",ה"חיילבעתוןעתה"שה

להכשרהכאמצעירביםומש"קיםסניפיםשללרצונם

מחוץ-לשירות.לפעילותוכתעמולהנוספת

ןניאפלוגות-מנזמר-מבצרים""כילצייןיש*
יחי-

כיהשביצרי,הצבאשלרגילותת1ינ1יצילימדות
השמירהלתפקידמסוימתלתקופהנשכריםאנשיהןאם
חלקיביאור,כדיבודאיבוישאשרדבר,;המבצריםעל

אותהמש"קישלרגילההבלחילתנובת-הפתרונותלפחות,
פלוגה.

הקיםקם

םיל1רמפבקרת

בעניזאוה"ב)צבאול(שלנוהרוקטרעה

יחידותשלרובןאולם-.מושלמתהיאפיטרול

מאודחלשות""היוהשניההעולםבמלחמתהצבא
הלהימה.שלזוחשובהפונקציהבביצוע

והחולשהנולסיבותיהמהן

מהתחשבותביודעיןמתעלםדלהלןהניתוח
יחידיםע"ישנעשוופיטרולתצפיתבשגיאות

חשי-על-אףכאלו,שגיאותבפטרולים.שהשתתפו

זה.מאמרשלשחום-דיונומחוץהן-בותן

והמטההפיקוראחריות
ומסהו.המפקדעלמוטלתלפטרוליםרבהאחריות

כדיתוךשנתפתחולהם,המיוחסותמהמגרעותקצת

:היוהשניה,העולםמלחמת

:לקרבבאימונים1.

הפיט-ומציאותיים.הולמיםהיולאהאימוניםא.

מטותעל-ידיהן(הצורךדיהודגשלאהליליהול

מפקדי-היחידות).על-ידיהן

פטררהופעלובשטחובתרגיליםבתמרוניםב.
רחב.בקנה-מידהלים
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קרב:במבצעי2.
נתנהלאהפטרולאתשדרשההמפקדה'א.

לביצועו.להתכונןזמןדייותרהנמוכיםלדרגים
מרי.כלליותהיושיועדוהמשימותב.
ולא-ממצים.חפוזיםהיוהתדריכיםג.

מכךכתוצאהדל.היהמאמץ-הפיטרולתיאוםד.
פטרולישלבמאמץכפילותתדירותלעתיםיתה"
ופטרו-מודיעין),(סיורפטרולימבצעים),(לחימה

לחמושונותובהזדמנויות-,סמוכותמיחידותלים
בזה.זה

בהקפדה.נבחרולאהפטרולאנשיה.
נשלח-בפיטרוליבולתגילהואדםבמקרהו.

מחזוריות.אומנוחהללאברציפות,לתפקידים
לאאויריה)אומרגמותתותחים,(סיועאשז.
מכסימלית.ביעילותנוצלה
מתלקת-אנשימהנדסים,(מקצועייםאנשיםח.

המודיעיןכיתתוכןהרגימנטליתמודיעין-והסיור"
חי"ר.פטרולילעזרתהופעלולאוכגדודית)

באמצעותנוצלולאהפטרולפעולתתוצאותט.
שליסודיגיחותאוהפטרולמפקרשלנכונהחקירה
הפטרול.דו"ח
מוצלחים.לפטרוליםמספקתוקרה"ניתנהלאי.

שפיטרולבכךהכירולאכאהדובקרבבאימונים3.
הפרצותלהשלמותהמשולבבמאמץחיוניחלקוא"

ולאשיטתיהיההפטרוליםתכנוןהמודיעין.בתמונת
הידיעות.איסוףתכניותבשארשולב

שלאחר-בדוח"ותמודגמיםשצוינוהפגמים

הקור-מודיעין:לדוגמהרבות,יחידותשלפעולה"

בתאריךהגישבאירופה)בזירת-המבצעיט(ה-19פוס
בקשרדלהלןהדעתגילויאת1944ליוליה-13

:בקרופוסהפטרוליםפעולתעללהשקפותיו
הסתובבו""חשכהלאחרשנשלהופטרולים"

דרכםשירכוואחרשחרדמדומיעדבשטהכללבדרך
אמנםהאויבהרצויות.התוצאותאתלהשיגבליחזרה
לאאלופעולותאולםבאש,ופתחזיקוקיםהפעיל
נוגעזהדעתגילוילפטרולים.מכוהותהיותמיד.
בימיםכאחד).קלושריוןחי"ר(הפטרוליםסוגילכל

פטרוליםלשלוהנטיההיתההמבצעיםשלראשונים"
בגודלפטרולנשלההמקריםבאחדמדי.גדולים
זהפטרולאינפורמציה.להשיגבמגמהכיתותשלוש
מכדיקטןועם-זאתבחשאיותלפעולמכדיגדולהיה
אבידותסבלהוא?לעשותהיהיכולמהפשיטה.ערוך
ידיעות.שלבלבדמצומצמתכמותוהשיגרבות

1952.מרס,ReviewMilitaryב-דולי,לויט'-קול'לפי"

אולםכאלה,משגיםשיישנרלהניהלמעשהאיןאמנם,
לג=סותהזהכדברלקרותעלולקרובותלעתים

.נכנסוזה-לא-כבראשרירוקים","ומפקדיםפירוקים"
כעתהנשלחיםהפטרוליםשלרובםעלהפיקורלקו.
במידתרב.נסיוןבעלימשק"יםאוקציניםבידיהוא

לבצעהזדמנותפטרוליםלמפקדילתתישהאפשר
בשעההודיעוהמקרים,באחדנתיבם.שלסיורי-יום

עליוספורותשעותשבעודפטרוללמפקד21.00
שפטרוליוםמבעודידעוכיאףפטרול,עםלצאת

בתחילתזה.משגהתוקןכגרעתהלהישגר.עומדזה
מפורטותידיעותמקבליםפטרוליםהיולאהמערכה
לבצעה.שישלמשימהבקשרוהוראותומספיקות

מספ-מפורט,תדריךהפטרולמקבלאופהבכלכעת,
בצילר-גםמשתמשיםרביםובמקריםמפות,לוקים
וצירישטחיםצבעוניבעפרוןמצויניםבהםמים

תנועה",

בהפ-רציניותשגיאותשנעשוהדברנכוןכיאם
בפעולותהשיגוסבותיחידותהרי-פטרוליםעלת

דוגמאותכינראהלציון.הראוייםהישגיםפיטרול
-השקטהאוקינוסבזירתיותרמצויותכזולהצלחה

ע"ידליליםשהוחזקווהקויםהג'ונגלששטחימקום
הפטרול.פעולתעלקרובות,לעתיםהקלו,היפאנים
ופ-העצמיהבטחוןלהתפתחותלבלשיםראוי

פיטרול.בפעולותחלקשנטלוהאנשיםבקרבנסיון
ופטרולילחימהפטרוליבאמצעותמתמידחיטוט
ושימצאומשקלםמשיווישיצאוליפנימגרםסיור

להצלחתספק,ללאתרמה,זועובדהמתמדת.בתנועה
ערךאתמשכנע,באופןהדגימה,וכמו-כןהמערכה

פעילות-הפיטרול.

מתואםמאולץשלערכו

יחי-נהגואיטליה,בחזיתסטטיים'"מצביםבכמה

אשרחטיבתי,קצין-פטרוליםלמנותבריטיותדות
וסייעבקטעאובגזרההפטרוליםכלאתתיאם

לפטרוליםשניתנובתדריכיםרבים,במקריסאישית,
יציאתמ,לפני

ידי-להשיגכדינשלחיםרביםופטרוליםהיות

-להשיגןעשויפטרולוכלוהיותמפורשות,עות
ישמשהדיביזיהשלהמודיעיןשקציןהדברהגיוני
זוהצעהבכונתאיןהפטרולים.לכלמתאםקצין

פטרוליליזוםהאחריותאתהמבצעיםמקציןלהסיר
המודיעיןקציןמחזיקהמוצעתהשיטהלפילחימה.

בפיקוחגםאלאהסיורלפטרוליבאחריותרקלא
בשי-לעבודעליובהכרחהפטרולים.כלעלהבללי

המבצעים.קציןעםהדוקפעולהתוף



:הצעהבבחינתמובאתלהלןהמתוארתהשיטה
הדיביזיוני.המודיעיןקצין1.

שבוצעההפטרוליםכלדו"חיאתמחזיקא.

מחלקותמאתלפטרוליםהדרישותאתמקבלב.
כפילרתלמניעתהדרישותאתבודק(אחרותמטה

הסירר).במאמז
הנדרשיםהפטרוליםלכלהפקודותאתמוציאג.
המטה.מצלקותע"י

מבצעיעליחידותשלודעותיהן"אתמיבלה
מתכננות.שהןפיטרול
הרגי-ביןהפטרוליםתנועתציריאתמתאםה.

כללמנועמנתעלהסמוכותהדיביזיותועםמנטים
ידידותיים.פטרוליםביןהתקלותשלאפשרות

שלבשירותיהםלהשתמשלפטרוליםמאפשרו.
התדריכים.בשעתהתצלומיםפענוחאנשי
לפטרוליםתדריךשיתנוהאנשיםאתמספקז.

המטחמחלקותע"יהנדרשותלמשימותהיוצאים
לפעייהנדרשהתיאוםעלהמטהמטעםמפקחונ

ארסיי(האש-המסייעתמרכז-תיאוםעםפיטרוללות

הצי).תותחיוסיבטקטיאוירסיועלריה,
לכלהפטרוליםפעילותתוצאותאתמפיץט.

בדבר.הנוגעים
הרגימנטלההקמ"ן2.

הדיביזיוני).כמו-שלוהפעולהשטחבתחומי(
הסיור.ופלוגתחי"רגדודי3.

להורותכדיהמתאימיםבטפסיםהשתמשא.
למרכזהעתקושלחפטרוליםלהוציאליחידות-משנה

מודיעין).מדור(הדיביזיוניהפטרולים
:דלקמןהנקודותאתלהכלילישהיחידהבפק"ל4,

ומקבלמפקדונקראפטרול"מגמתהקבעעםא.
זוהסברההפטרול.לפקודתבאשר'כלליתהסברה
במקרהגדודיאורגימנטליקמ"ןע"ילהנתןיכולה

המודיעיןמדורנציגע"יאוהיוזמת,היאשהיחידה
מפ-מאנשיאהדהואוהיוזםבמקרה-הדיביזיוני

הסברהלתתישלמקרי-הירום,פרטהדיביזיותקדת
הביצוע.מועדלפנישעות24לפחות11כללית
עלהמסבירהקציןממליזהראשונהבפגישהב.
ציר-בדיקתלצורךביותר.הטובהתנועהציר

בשטההבולטיםהעצמיםאתלקבועכדיובןהתנועה,
במפהמשתמשים-להתרחקישמהןנקודוהולציין

השטה.ובצילומי
הפט-למפקדניתנתהראשונההפגישהלאחרג.

להעמיד,ישלתדריך.אנעיראתלכנסההזדמנותרול
הדיביזיהשלהתצלומיםמפינתיאתהתדריך,בשעת
שאלהכלעללענותכדיהפטרול,מפקדלרשות
תנתןהדבר,אפשריאםהאויב.למתקניבקשר
לנקודת--גישהשיקבעהאנשיםולכלהפטרוללמפקד

תוי-ולזהותהשטחעללהסתכליוכלוממנהתצפית

קרקע.
זאתלאחרד.

מספיקזמןהפטרוללמפקדינתן'
ואח"כהפטרול,לביצועהשלמההתכניתאתלנטת

הרגי-הגדודי,הקמ"ןשלביקורתזותכניתתעבור
הדיביזיוני.המודיעיןמדורנציגשלאומנטלי
הדבראסהפטרולים,לכלחזרותלערוךישה.

בר-ביצוע.

הפטרוללפניחמותוארוחותלמנוחהסידוריםו.
שבהרגל.לנוהגלהיהפךחייביםואחריו

מיצום
לחולעלוליםמסוימיםששינוייםהדברידוע
תנאיבאופי-השטח,ההבדלהמפקד,אישיותמחמת

האחריותהטלתאבלהפוטנציאלקוהאויבהלחימה
למפקדנותנתבמטה,אתרמדורעלהפטרוליםלכל

זה.בשטחיותרטובותושליטהראיההדיביזיה
האי-לבסתשומתאתלהקדישחייביםהמפקדים

זופעילותלהפקידמספיקזהאין;לפיטרולשית
מש-ולפק"ל.הדיביזיוני,המודיעיןמדורשללפיקוחו

הוק-יהאשהפטרולמבטיחהמפקדשלאישיותוקל
מכירהנבוןהמפקדלפרטיזןומפורטיסודיפנו,

הפתעותמזמיןלא-מתוכנןפיטרולשמאמץבעובדה
המנוהלמאמץאשרבעודאסונות,אחריווגורר
ידיעותלרומספקכאבטחהלומשמשכהלכה.
חיוניות.

הוראותלפיביצועהדרגים,בכלועיינותשקדנות
-יעיללפיטרולמפתחהמשמשיםהמיהםנמרצות,
בקרב.לנצחוןהכרחיתנאישהוא

דיצ8'י1ר8פ
החשי-למלואאולםארוכה,היסטוריהשעירהלמלחמה

האידיילמרותהשניה.העולםבמלחמתבעיקרהגיעהבות

אי-שלריחלרובבהדבקלוחמיה,אתהמפעםאליזם

ןרטקליףלשעברגנרל-מיורשלמאמרמתוך(,
ן

MilitineitschriftSchweizerische(Allgemeineב-

מעידותהקיימותדוגמאותאךקוממיות.חוסרשללגליות,

בה-בהןהמזהירותאתתהמציאות.מחוייגהדברשאץ
ביתנה-זהבשטההמוקדםמנסיונוחלקהמחברשאב

הת-שםהמזרחית.באפריקההראשונה,העולםבמלחמת

ומקו-מאלצםבניתוקקטניםגרמתיםגייסותונלחמוקיימו
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כלמשךכמהפימהםעדיפיםכיתותוריתקואספקתםוות
נכנעוכאשרכילציון,ראוי(המלחמה,שגותוחציארבע
ציודםלכשנמצאהנשקשביתתחתימתאחרייבסוף

לבעליומוחזרבבחינתהואלמנצחיטמסרואשרונשקם
באמצעותכלחימהבעיקלהושגואלותוצאותהראשונים).

באופןופעלונעואשרבערך,מחלקהבגודלפטרולים
D~p.מאותואףעשרותשללמרחקיםעצמאי

הרוסיםבעורף.הרחק1944בקיץהמחברנותקכאשר
יחי-זלארגןהקודםבנסיונולהשתמשהשתדלהמתקדמים,

באותהנמצאואשרהרביםהסנותקיסמביןדומותדות
7כעבורנשארואסף,שאותםהאישמ-750אךהסביבה.
היתר!בלבדאישים8לילהבמסעותק"מו-550שבועות

עצמאייםלחייםלהסתגלידעוולאמדיעירתיים""היו

כישובהוכחוהאפסנאי.האהלמטבחךהשדה,בלי:אלה

מובחריםגייסותע"ילהתנהליכולההזעירההמלחמה

ומתו-מדוקדקתהכנהואחרימיוחדתהמשרהבעליבלבד,

כננת-היטב,

קטנות,ביחידות-ניידותהשימושעשויעתידהבמלחמה

האויבחזיתמאחוריתויאמצעת1מישמתולעב

להביאיוכלוכאלהצודפטרולירבה.חשיבותבעללהיות

הריסותמניעתע"ימיצרים,תפישתע"יבהתקפהתועלת

המכריע,העיקרי,פעולתםשדהאךובו/הנסוגהאויבבידי

כוחותנו.שלאסטרטגיתנסיגהבשעתהאויבכעורףהוא

יותרמאוחרבזמןבגחתםאומלכתחלה,במקוםבהשארם

וכונותיועצמתוהאויב,תנועותעלידיעותלמסוריוכלו

המלחמהאתולנהל-יכוננואשראלחוטרשתבאמצעות
במצבהתחבורה.עורקיוהטרדתחבלהמעשיע"יהזעירה
פעילההתנגדותלתנועתהגרעיןאתגםלהוותיוכלומתאים

המאמזאתהשויםלהישגיםלצפותאיןאךהאוכלוסיה.טבע
מרחיק-ותכנוןרתויבתקדק1דמהנכהבלי

ראות.
זהממיןיחידותהופעלוהשגיההעולםבמלחמתכבר

והקציניםה"קומגיוס"הגרמניברנדנבורג"רגימגט"(

בבורמההיפניםבעורףשפעלווהאמריקאייםהבריטיים
שאולתרומלחמתיים,ייצוריטהיואלהאךוכו').ובמלאיה

כלילהשתחררולאומעולסהדחופיםהצרכיםבלחץ

המאולתר.מאופים

קומנדו"חילות"אימוןאתלארגןצורךקהיהלעתיד

ורפבש7כדישלום,בזמןעודמיוחדותביחידותאלה

המל-בימידוקאכי,מידיתלהפעלהמוכניםיהיושלהמה

להס-אפשרביותר.גדולותאפשרויותיהםהראשוניםחמה

ישוכמהכמהאחתעלימאדקטנותיסודביחידותתפק

ארגוניתמבחינהובהכשרתן.אנשיהןבבהירתלהקפיד

תהיהגדוד,בכיחנאמרהיסוד,שיחידתהדעתעלמתקבל

מאדמיה.למפקדתישירותכפופה

האנשים.בחירת

הצפי,תכונותתהיינההחייליםמביןמבוטללאחיז

זהדפתקנותתוקפנותזה.לשירותהנחוצותוהגוףהשכל
לכך.מספיקותאינןבלבד

חב-אומץ,פעילה,חדנת:הןהדרושותהאופיתכונות

והתמדה.רוחקוראופטימיות,סודיות,רות,
מהירים,וכוח-החלטהתפישה:דרושיםשכליתמבחינה

דברהבנתומחושבת,נמרצתיכולה-פעולהערמה,גמישות,
דבר.מתוו

עצביהמובנים,בכלמושלמתבריאות:נתבעיםומהגוף

יוצאתוזריזותרגשריריםכוחומבילות,קשיחותפלדה,

הרגיל.מגדר

היחידות.הנשרת
ל"חיל-פטרולים"מפורטתאימוניםתכניתכאןניתןלא

לאמנםרצוילאשרבלבדפרקיםוראשירמזיםלהלןזה.

:בו
טכניצבאי,גופני,,שטחיםלארבעהיתחלקהאימון

*ועיוני.

הסרמכלמכשוליםמעבר:יכלולהגופניהאימוןה1.
ג'יאו-אגרוף,ריצה,חתירה,מלא,בלבוששתיהגיס,

שבועותבמשךבחוץשהייהציד,השלג,עלגלישהג'יצו,
רצופים.

הקלהנשקכליכלתפעול:יקיףהצבאיהאימון2.
טקטיקתוכד'),הכיסמתוךאקדהיריתכגוןבערמה,גם(

קריאתבבתים),קרבהתנפלות,מארב,(הזעירההמלחמה

הסואה,השמימ,ידיעתבשטח,התמצאותושרטוט,מפות
כנדבמשאביותרוארוכיםמהיריםמסעדתבישול-שדה,

מחלה.אופציעהבשעת'עצמיתאספקהקשים,ובשטחים
ופינוים,מוקשיםהגהתפיצוצים,הטכני:באיטון3.

טרגספורמסורים,כיח,בתחנותהחיונייםהחלקיםהכרת
טלפיך,לקויהתחבריתוכד',מטוסיםרבבת,תחנותסכרים,
מגה-חפירתשונים,רכבבכלינהיגהדיבור,ואלחוטמורס

צילום.והשטתן,רפסודותהרבבתשלג,מחפוריבניתרות,

הכגתופיענוח,הצפנה:תכללהעיוניתההכנה4.

כתובותדרכים,ובירתחקירה,בשעתמתנהגותתעודות,
זרות.שפותהמלחמה,חוקיושמות,

מציאו-להםלשוותשאפשרבתרגיליםיסתייםהאימון

והנסיה.הדמיוןבעזרתמאודלבהתיות

הקרבית.ההפעלה

מלה-בשעתותפקידיהםהצידבפטרוליהשימושצורת

ביותר.מגרניטלהיותעשוייםהםהמצב.מןינבעומה

לתרגלושיש(המושלםלתישורגודשתמכרעתחשיבות

המטוסיםלביןהפטרוליםביןפרטיו)פרטינכלמראש

הזידהגםיכולהכדבעיפועלהואאםלהם.המסייעים



החל-תוךהאויבעירף~ממושךזמןלפעולגדולה-יחסית

יערות).הרים,(קשהובשטהמחמלתמקוםפת

מקצוע".אנשי"מ-6ביעילותתורכבהפעולהפלגת

ביותרהגדולהאנשיםמספרזהוהנסיון,שמוכיחכפי

להסתתראוולנועהארץעלומן.ממושךלהתקייםהמסוגל

אנשים.שלושהאושניםשלבקבוצותהשודהבלתיבצורה
מסויםמחץכיההזהההרכבעצםמקנהזאתעםיחד

בעיקרהאידיאלית,היאהשלושהקבוצתאלימות.בפעולות

ולחשובבמהירותלנועביכילתהקצרות.ליליותבפעולות

אחד.כאישכמעט-הדדיתהתרגלותאחרי-ולפעול

והגינוניםהדרגהאיןהצידפטרוליטבעעצםפיעל

לעומתהמשנית.השיבותבעליאלאהחיצונייםהצבאיים
פטרוליהכשרתמוחלטת.משמעתעלהדגשאתלשיםיש

גור-שלהדירתםבמניעתהקפדהתאפשרשלוםבזמןהציד

ההכרהאתבאנשיהםותבססלתוכם,רצוייםבלתימים
אםכיצבאיות-למחצהכנופיות-שודדיםאנשיאינםכי

במידהאחראייםצבאייםתפקידיםבעלימובהריםגייסות

הרגיל.מןגדולה

~nwaהתוברחהתצכן

והגשתהציתוהכיבושפרשת-קרב:

השלמות)(ולוגיסטיקהאפפניה~צבאית

מהפום-אדרכים

העצמאיתבמלהקתהיםהיל

מודיעין

הרשימותתחרותתוצאות



תיפנל8אההאמנהלצבאותחדשרובה,

ממדרגהכ"חדשהלעתיםנראהטנקשלחישטיפוסגםשבו-אטומיית""סנסציותשלבעולם
לכותרותנושאלשמשהפשוטהרגלישלוהצנועהקטןהכליעשוימאזבשניםעשרותעברו-חלפו-רוניה"

שלהימיםכבאותםממש-בין-לאומייםמדינייםלדיוניםבבתי-הנבחרים,לויכיחיםבעתונים,גדולות
-עתהקרהתאזכאולםהעברה).למאההששיםשבשנות(הפרוסיריבה-המחט""ושלהצרפתישלספל""

לארה"ב,אשרדנאראג")"ב1"("1ה-לבין-אחדמצדהבריטי,"0.280בקוטרהרובהשבעהמחלוקתעם

הרובהתוארבה87-84(,עמ'(ע"אכחוברתמערכות""קוראיבפניהוצגבברהעניןגימא.מאידך

קוטר(אינץ'0.280בןרובהאותושלהבריטישבפרלמנטבמת-הדיוניםעלהופעתואכן,החדש.יטירבה

הראשוןהצליל"אלאהיתהלאהשונות,והטקטיותהלוגיסטיותהטכניות,ואפשרויותיוסגולותיועלמ"מ)7
גלגוליעלהודעותב.1םייקההמיטעןלרובה-ה"גאראגד"הטענהא.נשמעו:ולעומתובמקהלה".

;30."(קליבר"(המקובלותהאמריקאיותואמות-הייצורהנ"להכלידוגמתיסודעלבארה"ב,חדשיםהתפתחות

הטקטייםהשיקוליםבעלהן:רבעניןישנולהאלכבהבריטי.הצדמןנוספיםובירוריםהגבותג.

למצב-הדבריםהגילוייםנשלוהן;חזית"-המחליקת"שלצדיהינשמשבדבריםהרצינייםוהחימושיים

שבעולם.מהעיקרייםצבאות,בכמההקיים
-לכאןאולכאןהכרעהלכלללבואהיהניתןלאהצפון-אטלנטיתהאמנהארגוןשבמסגרתמסתבר

התרמיללממדיבאשרחלקיהסבםהושגזושנהבראשיתאולתכוללת.פשרהלידילנועניתןלאוכמו-כן

לגביJerusalem"אסע"ב-שהובאוכפי(למלטיוצ'סטרשלהערכ'ותיולהלןהתחמיש.ולאורך

נעתירהצפויותההתפתחויות

רובה-השירותאתשיחליףחדש,רובה.ייצור

יתעכב,-"0.303הקליברבעללי-אנפילד""הבריטי

לפחות.נוספתלשלהכנראה,
ברי-באואף-על-פי-כן

כדור-בעניןחלקיהסכםלידיוארה"בקנדהטניה,

בשבילפיתוחבתהליךהנמצאהסטנדרדיהנשק-הקל

הצפון-אטלנטית.האמנהארגוןצבאותכל

ווינסטוןמרכדברי(לאחרונהשהושגההסכם

שאלתעלרקעוגהשעבר),בשבועבהודעתוצ'רצ'יל

שאלתהתחמיש.שלהכוללואורכוהתרמילמימדי

המש-ארה"ב,וצבאהואילעטיין,נחרצהלאהקליבר

"0.280הקליבראתלקבלמסרב"0.300,ברובהתמש

בזכותו.מצדדותובלגיהקנדהבריטניה,אשר

בעניןמלאהסכםויושגזאתשאלה.שתיושבעד

הבריטיההייליצטרךנאטן""שלהסטנדרדיהקליע

מלח-קודםלשירותשהוכנסב"לי-אנפילד",להמשיך

הראשונה,העולםמת

האט-האוקיאנוסגדותשתיביןהמתנהלהויכוח

אולםמישדיח1שמונהיעשרנמשךכברלנטי

ההאחדהבטובתבהתחשב
ב"נאטו",ובשיתוף-פעולה

דיחויעצמהעללקבלהבריטיתהממשלההחליטה

נוסף.

התחמישמשרת

לפני"0.280החדש.הבריטיהרובההופגןב-1951

האמריקאיםשלהעיקריתטענת-הנגדארה"ב,צבא
כדורלירותשנועדמ.082"התחמישכיאזהיתה

הלועמהירותאתלפתחכיכולתואיןממולא-עופרת,

טענת-נגדשכולו-פלדה.האמריקאילכדורהדרושה

עלשהוצעהלפשרהה,ודותסיפוקהעלעתהבאהזו
סימונדס,ג'ק'הלויט/-גנ'הקנדי,הרמטכ"לידי

לכדורזווגהאמריקאיםשליותרהגדולהתרמיל
-הדרישותשתיעלכדור-הפשרהעונהוכךהבריטי

למהירות-לוע.שנוגעבמה
זאתפשרהנתקבלההבריטיבמשרד-המלחמה

המומחיםשלדעתםלפי-שכןמסויים,'באי-רצון
ומגושםיותרכבדהחדשהבדוריהיה-הבריטיים

כדורלשימושיוכנסואם;הדרושההמידהמןיותר
עלהחזקה-יותרהרתיעהתקשהשכולו-פלדה,

מדוייקת.אשלקייםהרובאי

הקהלדעת
משרד-קיוהאלוויתוהיםעצמועלולקבלו

להכנעעלוליםהאמריקאיםכיהבריטיהמלהמה
עכשיורוצהארה"בצבאאולםהקליבר.בשאלת

עודכמשועריימשכהואלה-נוספיםבמבחנים
האמ-שאיןהעובדה,מןנוביהקושיחורשים.ששה

האובטומטי-ה"גאראנד"חדש.לרובהזקוקיםריקאים

מלחמתפרצהומאז.ב-1936,רקהוכנסשלהמלמהצה
גאראנדא"רובילמיליוןהזמנותנמסרוקוריאה
נוספים,
בדעתוכילציבור,הודיעארה"בצבא:ועודזאת
שלהההדשהקלברובה"1300הקליבראתלקיים
דעתכיפרטית,הדגישואמריקאייםחימושוקציני
מושקטןקליברבעלרובהבמתןתתמוךלאהיהל

הרובהאמריקאים.לחייליםהאדוםהצבאשבשימוש



הםשמימדיםומכיוןי"0.300קליברבעלהואהרוסי
נשמעתהאמריקאית,במחשבהחשיבותבעלגורם

האמריקאיתדעתעליתקבללאשלעוקםהטענה
~fo.aהמריטיהרובה

שנידונהמערכהמנהלתשבריטניהנראהעל-כן
ויתוריםלותריהאהמלחמהמשרדעללכשלון,מראש

אבטו-רובההבריטילצבאשיהיהרצונואםנוספים,
נאטן"."שלאחידכדורהיורהחדש,מטי

כיהבריטיבביה"נצ'רצ'ילאמר1951,בדצמבר
הטוביםוהתחמושתהרובה"כעתשלבריטניההדבריתכן

לירותלונזרמןכיאםאך,אעמעם"שנוצתביותר
הריהאמריקאי,בזהוהןהחדש,הבריטיבכלי-הנשק'הן

דבריםהםו"אלה-אלהבעניניםטכנימומתתאינו
טכנית".שבמחלוקת

רקכיוםישנםשלבריטניהגילההבריטיהממשלהראש
יתבצעאטכיאמרהואהחדשים.0.280בנימהדובים20

בכלי-החריטה-והיי-לנשקבתי-החרושתשלציודםתהליך

לתכניותכהתאם.(Machine-Tools~החרשים,המכנייםצוב
בייצורלהתחיליהיה,אפשרהאחרונה,ממשלת-הליבור

ספיקהבריטנהתהא1954ובסוף-ב1953ההדשהרובה
קיבו-"אמר,אולם","לשנה.100,000שלבקצגהרובהאת

תגיעלשחוטנפשנוחשקהשבומקוה-רוביםאותושללתו
אמנםכיבכךבטחתכללאין"מיליונים".משנילמעלה
במעשה-אחרים,שיתוף-ועזרהללאלפתוח,הואמעניננו
מןטובהחרשהבריטיהרובהאםואפילומבודד,יזמה

חושבהואאיןזאת,עםבפנינו.אותםשמציגיםהאחרים
ה"גא-א-1-ה)-הקיימתהאמריקאיתהדוגמהאתלקבל

ברובהלע"עלהמשיךבריטניהעלכיסבוראלאראנד"),
חדשרובהלגבימסקנהלידיונגיעעד"שלההקיים
המדינזתכלביןכלליתהסכמהפדיתהיהטקזני,אקר,

הנוגעית-בדבר".

-מאזכאימרת-אנשי-צבא-שובמנצה,"
לסכםמנסהכד-הגדולים-יותר,.."הגדודיםבעל
הירחוןהבריטית-האמריקאיתמלחמת-הרובהע"את

Jomat'Force."שלמציאותם"לדבריויבמתזסם
ארה"בשלויכולתהה"גאראנד",רוביאלפימאות
שביתת-"להשגתהרבהסייעווכהנה,כהנהמהםליצר

וברורהמצב-הקיים.אתהשומרתשהוכרזה,תגשי"-
גשקו-אתיאחדהארגון-הצפוך-אטלנטיבאםכיהדבר,
האמריעאי"."0.300'ב-וקליברהואיבחר-הקל

לגוף-השאלהאתלבחוןגםמנסההירחוןאולם
הענק.

גדולהמהירותאלוע-קמןקלידי
בשז"-שיופעלראוידציכ?רובהלהיותחייבמה

לאמרי-בריטיםגיןאיננה-היאלגבימחלוקהןהקרב
הצבאות,משגידחאלבבאנשרצבאביןאסכיקאים,
תלהיוהיוםשלהרואיעלהאם--מש:

אש-מרססת""תהאהרגמםאשהאםומן?מא-לעק

מתמהוהקוטעתיאה--לנךהמשה1אש-מכותת""או
הדרוש.הזי

המרססת"ה"אששלמדרשהביתאנשיבתיש

נטנחיטאלאפוצעאוהורגהרובאיאיןכייאמרואשד
לאלץכדיבאשוהואמשתמשבעופרוכימאוד,קצרים

באופןאל-מטה,ראשיהםאתלהצמידהאויבאנשיאת

תמידלויהיה-זוולתכליתאליהם.ולקרבלהגיעשיוכל
הקל-עתר.בתחמצםאףדי

לדעתם,שפה.הנהה"אש-המכוונת"אנשישלגישתם
לקלצהיהבטרםלחזיתיישלחא.-:אשרהרובאייקופח

-יריה-מדויקתיירהשלארובהיקבלב';בעל-יכולת
וארוכים.בינונייםלטוחים-והורגת

שלנשלחרעעהאנשי-תתימוש,מאהמא~
ופ-קל-יתר--מבליכ4לערכעד--העזה:

ממהירות-הלוע-.דהש:(הממ"המפרעתיסי

ברמההתושהמהעיוהלעהקכמהאכןילקי
צהחרשהצבאי

עושההחצדאבטומטינקדניה~גאראנד"אההאףעל
אבטר-התיואשר-חדשיםרוביםלטיפוחגםחיליהחימוש

מל-בשלהימיטענים")."(אבטומטיים-למחצהאומטיימ,

-לאש-אבטומטיתה"גאראנד"אתלסגלניסוהעולםחמת
עש-י'ך[-02")(זהכלי-נסיוניהחמיש.20בתמחסניתעם
אבטומטיתבאשאו,-לדקהיריותימכוונות48לירותהאל

גאראנד"-"כשל-משקלואדיריות.למאהעדמלאה,
תוםמאזיותר.קלרובה-הואהנדרשואילו;אבא""

אליותרהמתקרבהנסיוני,"25-[1"אתסיחחוהמלחמה
לוהיהתחלהליטראות.עבששלהמנוקשהתחום



כבלתי-ציינוהואנשי-חיל-הרגליםאך-ישרמעצה

להנזקעלולהוהיתהלקנהמעלשנזדקרהוכונת,-גוח

ואתעםאך-הרגילהמכופףהמעצהבוהוכנסבנקל.

הרצוי.מגבולמשקלוהרג

עלבהם,לעייןשראוייתרונותכמהיטירבהלרובה

מהירות-עלויתורבמחירהושגוכיהטועניםהמבקריםאף

עםתהדחפהעיתרעמוסביןמוקטןקליברהלוע.
זמןהואקצרכןיותר.נוח""הכליאתועושה-היריה
הכונתעליהםאהודההבריטים,לדבריההכרתי.האימון

אתעושהוגםהעין,עלמקילההיא-האופטית:
להנקלכימעיריםשולליהאקסיותר.פשוטהאימון

למשקפים.בדומהבהבל-אדים,להתכסותאולהתלכלך,

להתהיהצורהמהתחלהלראותישכיטען,אחדמבקר

דרךאוצפופה,צמחית-גונגלדרךהרובאישיזחוללאחר
שבנורמנדיה.כאלוגדר-צמחים,

אבטומטייםכליםלקראתהנהצתהnaA~nwנראה,

ה"לאראנד".בשליתירוה-לוילהםשתהיהאךקלים,

בשלמותלכךהגיעוולאאפשרזאת.להשיגניסוהבריטים

באשרלעשות-מעשה,עכ"פ,עליהם,כיסברוהסאך-

הקליבראתלקבלהחלטתםנתישן.שלהםה-"303."רובה

שלהקליברזהו"כישנשתכנעושעהבאהמ"מ))7"0.280
כלי-לגביאולםהמשקיפים.אחדשלכניסוחוהעתיד",

לותרלעתיםיש-שבחייםהדבריםשארכלגבי-וין
המצוישללטובתווהטוב-ביותרהמושלםעלאולייזמנית)(

תוגיל9"ב-גםקרהשכזאת,דומה,והניתן-להיעשות.

הרובים".

ל"גאיאבר")יין-אי'ה8

ק"ג4,310-יטול
אינטש0,300-קליבר

כדורים8המכילבמלאינטען

מ'.3200-מכסימליטוח

מ'450-יעילטוח
נתוניםאין-חצי-אבטומטי)(מיטען

נתוניםאין-מהירות-לוע
בתוספת(צלפיםכרובהלשימושניתן

מ'900עדלטוחסתרשף)כרית-לחי,
בתו-ררנ"ט.כולל(רימוני-רובהמטיל

נרם),400במשקלמטולספת
למדוכה)נוסףמסגל(רימוני-ידמטיל

אינטש)(OtsOא2-8יי"הש

ק"ג3,626משקל

מ"מ))7אינטש0,260קליבר

כדוריס20המכילהבמחסניתנטען

נתוניםאיו-מכסימליטוח

נתוניםאין-יעילטוח

אבטומטי
בשניהמ'760מהירות-לוע

יט"נררו8רגיליםרימוני-רובהמטיל

טלסקופיתכונתבעל



צבא-שביצריהבחימושוהישןהחדש

חדשחימוש"שבסקירהמערכת-התמונותלתוךשנתגנבוואי-הבנותטעויותכמהלרגלי
תמורותאתהמדגימותטבלת-תמונותבזהנתנתמערכות")"שלT~Uבחוב'(השביצרי"לרגיי
למולמוצג-הנוסףאו-המחליףכשהויןהשניצרי,הצבאשלבזיונוהאחרונותהשנים

כלי-

מהםאחדיםאשר(הישנצםהנשק
חדשים-למדי).אף-הם

אבטומטירגליםנשק

למעלה)(51'מ.ג.יריהומהירונדישאחידמק"ב
:שלבמקומםבאאשר

נשקןהיהאשרמוצב-על-כןלמעלה)משיואל(קלמקלעא.
מחלקות.צורףאוהדגליםפלוגתמפקדשל

הסיועבפלוגותששימשלמטה)משמאל(11'ג.מ.ב.
;הרגליםגדודישל

הכגד-שריונירימון-הרובהעלעכשיונוסףיחידות-המשנהשלהנ"טהנשק-ס"מ8,3שרית"קנה-
הרגליות

80



lDDnלולח-~,TJgהיורהמ-מ,90בןקלנגד-טנקיתותח

eoo-500שלבטיחיםכבדשריוןהפורץסנפירים,מעוצב
שברגימנט-החדשההנ"טהפלוגהשלנשקההתותח,מ'.

אתבעברשימשואשרכניםעלמוצבהרגלים,

המחלקות-שלנשקןהמ"מ,47בן35/41'תותח-הרגליםא.
;לשעברהנ"ט-הגדודיות

ן

;

מ"מ,47בן41'נ"טתוחחב.

טנקיםמשחיתשריוןרכב

לתפקידיבעיקרשנועדצרפת,תוצרתAMX-13קלטנק
מהירותבעלמ"מ75בןבתותחחמושמנקום".משחית"

15משקלו;צ'כיהמתוצרתמשחית-הטנקים""13-;(ה-
מ"מ75-תותחוקליברטון,

עליתוסףאשרלשניה,מ'1000לוע



ח1רצקח1,םישר
תימ1םאההחזיתמן

ירושליס-"לפית)]-הפג.הבאה-לקמןהקצרההכתבה
שבסופרי-פשובחיס]אחדשלמפרי-עטושאובהפוסט",

בארה"ב,העושיםהבריטייםהעתזנות

אירעהארטילריה-אטומיתבאמצעותהראשונהההפגזה
והיתהנבאדה,שבמדינתבמישור-יוקהש"זבמרםב-24

האמריקאים.בידישבזצעהה-36האטומיתההתפוצצותזו

האמריקאיהחקרכימראהזוראשונהאטומית"הפגזה"

סדרותקדימה.נוסףצעדצעדאטומייםכלי-זיןבשדה
וב-בניהולהבשנהפעמיםמתקיימותהאטומייםהניסהים

-ארה"בשלהאטומית"האנרגיהועדת"שלפיקוחה
מאו-איזהזההגהכאילוממשכקביעות,הנוזרות-ונשנות

קשורההיתהאלומסדרותאחתכלקודר.ספורטיבירע
הני-שלמסדתםהאטומי.הנשקשלתמיוסמבבהייה

אר-"פגנישלפעולתםאתלבחון:היתההאחרוניםסויים
ירווובסדרההניסוייםמעשרתבאחרוןטילריה-אטומית".

זו.למטרהתבנהשתוכנןמ"מ280בןמתותחפגז-אטומי
בגובהיתפוצזכילכךכיןהפגושלהתפוצצותויטן
-יכמהשבניסויים-הראשוןואילוהשטח.פנימעלמסוים

כארבע-שעצמתהבפצצה,נערךסדרהשבאותהםינ

ביפן.,להירושימהמעלבשעתהשהוטלהמזוחמישיוה

כדיוזאת-מטרים100בגובהממגש,פוצצהזופצצה

בגובהפגזהתפוצצותשללאלוהניטוימסיבותאתלדמות
אתנוספתהטעמהמטעיםזהדברהקרקע.פנימעלכנ"ל
להש-ניתןלאכידהינו,:בלאו-וזליאףלהבינוהיהניתןאשר

רבות.והכנה-מראשזהירותתוךאלאבפגז-אטומיתמש

בחפירות-חריץהניסויבשעתשנמצאוהחיילים,1800

לאההתפוצצות,ממקוםמיליןכ-2שלבמרחקעמוקות,
נגרמותהיולאכילשערישמפקדהערכתלפיכלל.ניסוקו
פנים-למטה,נשתטחו,%אפילואבידותכלזהבמרחקלהם

זאתעםלמדי.הרדודותבלבד,רגילותב"שוחות-שועל"
יותר,הרבהקרוביםשיימצאוהיהאי-אפשרכיהדברברור
בארטי-השימושכימסהברומכאןההתפוצצות.מקוםאל

שלהיחידותמצויותבואשרבקרב-רגלים,לריה-אטומית
~awבחיל-רקולאבחשבון.באאיננובמגע-מקרוב,הצדדים

עבה,בשריוןמוגןאמפיבי,כלי-רכבהדבר.אמורר~יס,
נת--ההתפוצצותמנקודתמטרש)0שלבמרחקשהוצב

לרסיסים.רסק

כדי:נוספתלמטרהגםהשתמשואלהבניסוייםאכן,
קטנהואפילואטומית,התפוצצותשלהשפעתהאתלאפגין

כךע"יולעורר-וכלי-רכבגתיםעליחסית,
הנגהביותררבההתענינותהאמריקאיהציבורבקרב

האהדסטנדרטיים,קטניםבתיםשנינבנות.יחרזא
ממר-והשניההתפוצצות,ממקוםמטרים1.100שלבמרחק

נהרסהבתיםשבשניהקרובממגהמטרים2500שלחק
קשה,וניזוקלמאודעדנסדקשבשניםהמריחק-יותרכליל.

מעלנמצאואשרגופי-דמה),ע"ישיוצגו(שבווה"דיירים"
הזהשניתןבזגבמידהצלקות""יתכסוהמרתףגובה
ממש.אנשיםבמקומםהיו%קורההיהמהלתאר

צבודהאףעלהאמריקאית,האזרחיתההגנהתכנית
בגדרעדייןהנהפרטיים,חוגיםמצדמרובותוהתמסרות

הפדרליתהממשלהשלבידהעלהלאלמדי.צנועעיין
זעוםסכוםמאשריותרלכךיקציבכיהקונגרסאתלשכנע
במדיגותהמצבהצבאית.להגנההיוצאיטהכספיםלעומת
תר-אמנםמקיימיםבהרבה.טזהטובאינוהשונותוהערים
ומערבת-אזעקה,התקפות-אויר,לשעתגילים

עור-לאאך
מקלטים-עמוקים.בניתתכניתכים

באמ-ההגנהשיעצמתן

עלערמהאעםהנגד-ומטוסית,ההגנהושלמטוסי-קרבצעות
שרשרת-ראדאר,מוקמת-והולכתהמוחלס.;אמנם,המינימום
אולם-וקנדהארה"בחופיעללחפותשתפקידהמכ"ם),(

שלד""בבחינתהתתלתי,פיתוחהבשלבפרייןנמצאתזו
רקלאהבלטת-יתרעתה.הובלטואלהליקויי-חסרבלבד.
גילויים,ע"יאףאלאבנבאדההאטומיתההתפוצצויותע"י

תכליתיתהגנהשלשםהיוברהשלבוסן-האתרוהשבאו
עצומים.כספיםיידרשואטומיתהתקפהבפניארה"בעל

נ--"שלהנודעיםהפרשניםאילסיפ,האחיםשמסרולפי
מדוייקותידענותתמידלהםאשר-טריביון"הרלדיורק

תזכיראיזנהאורלנשיאהוגש-ההגגה-הלאומיתבענייני
אויריתמערכת-הגנהשלהקמתהתעלהשלפיו.מסכם,

מיליארד16ביןינועושתהומיובסכוםיארה"בתכליתית
עצתימכתיבותתזכיני,אותולפידולגת.מיליארד20לבת

אתבה,האטומיהנשקוהתפחתותרוסנהשלתהיהאוירית
שלהגשמתהאלהקרובותהשנתייםתוךלגשתהצודך
בעיהאטנהאודהנשיאבפנימציבזהדברמעין-זגתוכנית
לצמצוםתקוותיוכלסיכול-הדברשפירושכיוןיחמורה
הארוכהתקופהעל-פניההוצאותחולקוגםלוא-התקריב

ימתגשנתייםשלמזו
הג'ולמעיןתוכניתשאיןנתבררכידוע,בינתיים,:נ"ב
ארה"ב.שלהקרובבתקציבנכללת



"..זי1ל.,;החיםהמזרחמידיעותרקט
ץא1ספתלפת

שלולבסיסיםלעמדותנודעהבשניםעשרותבמשך
המתק-משולשת.חשיבותסואץתעלתשבאזורהבריטים

רבבותשלשלהםהכבדהמצבחילעלהתעלה,שבאזורנים
מב-ופיקוחשליטהא.:סיפקובריטיים,ואויראיםחיילים

מרכז-פיקודיב.וובינלאומיימינתיב-מפתחלגביצעיים
שבכלהבריטייםוחיל-האוירהצבאלנוהותובסיס-מבצעי
מגדוליםאחדג.יהצפת-מזרחיתואפריקההמזרח-התיכון

בעולם.הצבאייםהאספקהשבבסיסיוהחשובים
נאמ-התעלהשבאיזורהבריטיהצבאשלוציודומתקניו

מ-500בלמעלההבריטייםהמודיעיןשירותיידיעלדים

המלכר-חיל-האוירמתקנישלוערכםסטרלינגלירותמליון

הנ"ל.הסכוםעלנופךמוסיףעודתי

:הבאיםבמקומותצבאייםבסיסי-קבעהתעלהלאיזור
המזרחשלהקרקעותכוחות"מפקדתשוכנתשבהפאיד,

כללגבימרכזיצומת-עצביטבבחינתושהנההתיכון"
תל1מועסכר,התיכוןהמזרהשלהבריטיתמערכת-ההגנה

ביותרהגדוליםממצבורי-ההספקהאחדשהואאל-כביר,

כוחות"מפקדתשהנהאסמעיליה,וכןיסואץיבעולם
ביותרהנרחבהגיאוגרפיבפיקודגמזרה~התיכון",האויר

לחיל-האויר-המלכותי.אשר

למשכירתעדפהוצרות

וכתריסרמרוביםשטחי-אימוניםמלוייםהתעלהבאיזור
בסיסישהנושבפאיד,שדה-התעופהכוללשדות-תעופה,

ועליוהבריטי,המלכותיחיל-האוירשלה.205הלהקשל

ושתחום-האיזור,שלהאויריתהגנתושלהתפקידמוטל

בגדלוהדומהשטחעלמשתרעשליהגיאוגרפיהאהריות

באיס-הםהאחריםשדות-האוירהמערבית.אירופהשללזה

ואבו-כספרעס,שאלופה,דברסשר,אברסוויר,מעיליה,

הגדולהריהוהתעלהשבאזורהתחבורהמרכזשולטן.
המלבותי.הבריטיחיל-האוירשלשבתחנות-מעבר-לים

שלבאחריותנושאהאויריתהתעבורהשלהפיקוחמרכז
המזרחי,הים-התיכוןאיזורלגביחיפוש-והצלה-אויריים

המלכותיחיל-האוירמתקניעצמה.התעלהורצועתהסודאן
חיל-האויררגימנט"שליחידותיואתגםכולליםשבאיזור

וכןמזג-אויר"תחנות"קלים,מטוסיםטייסותהמלכותי",
מטוסים.ולבדקבמטיסיםלטיפוליחידות-ניידות

היותרממצבורי-האספקהאחתהיאכאמור,כביר,תל-אל

מילין17שלבאורךגדר-תילמוקפתהיאשבעולם.גדולים

שלמיליןו-20כבישיםשלמילין37מצוייםובתחומיה
מרביתהבריטי.הצבאעל-ידיגבנוכולםאשרמסילות-ברזל

רצפותבעליבאהליםמתגורריםהתעלהשבאיזורהחיילים

קסרק-גםמרוביםובמערכת-מים.בחשמלוהמצוידיםבטון

מסילות-מים,לאגירתמיכליםתחנות-כוה,טיני-הקבע,

ומגרשי-משחקים.אצטדיוניםמועדוניט,מבדוקים,ברזל,

אלהעצומיםמתקניםלהפעלתהדרושהתקיןהאדםכוה

חיל-האויראנשי5000חיילים,כ-15000מונהולהחזקתם

אפריקה,אנשיכ-10000שומחים),טכנאים-מהםרבים(

כפועליםהמועסקים(מאוריציוסהאיבגיכו-5000המזרחית,
וכאנשי-יחידות-עבודה).'

האנגלו-המחלוקתפרוזבטרם

התעלה,.באיזורקרבהתנגשויותבאושבעקבותיהמצרית,
חיל-המצבאתמצרים.כ-42.000גםהבריטיםהעסיקו

נוס-גייסותמשלוהע"ימדרפעםמגביריםהיוכאןשתואר

אחרימהבריטייםמשטחיםאועצמהמבריטניה-רבתיפים
איזורשבכלהמצבחילשלהמספריתעצמתושוהכיום

כולל-בקירובבריטיות,דיבחיותלשתיהתיכוןהמזרח
שלהטרורכנופיותנגדהלוחמותבקניה,מספריחידות

שבקפריסין.חיל-המצבואתמאן-מאו

בריטניהלהחלשתגורם
המחלוקתסלעמהוהדותאשרהואזהעצוםסואזבסיס
התעלזו:איזורעלסובבזהסכסוךאתאולםהנוכחי,בסכסוך



בכךיהיההתעלהאיזוראתכליליפנוהבריסיםאםבלבד.

מעמדהלכלל-קטלניערעוראףויתכן-ערעורונשום

קפרי-כילהאמר,ניתנתהאמתהתיכון.במורחבריטניהשל

חליפיןשטחילספקכדיבהןישאמנםועבר-הירדןסין

ומתקניםתעופהשדותמצוייםועדייןלבסיסים,אפשריים

בריטניהבידיעודאיןכיוםאולםובעדן.בעיראקבריטיים

העצומיםלמתקניםתחליףלבונןכדיהדרושיםהאמצעים

מקומותלמצואעודאפשריזהאעוגםהתעלהאזורשל

ובים-האגאיבים"התימוןהצימסעי-שצרים

ש'למסעהצלידיצההביאהולבנוןמצליםעתונות

ספינות-"שלושתןהמכונות('אניותג'בתמצרית;וסייטת

אברקיר"":והןלמד",מפוקפקשהנוסיוג'משחית",

שבלוב,לבנגזיתחילההגיעההשייטתו"דאמיאט".רשיד""
רשמיתוקבלת-פניםלביקור-שבלבנוןלבירותיאח"כ

בכרתיםביקור-מסעההמשךשבסוריה.ללטקיהיכן

יולי.וראשיתיוניבשלהי-ברודוסואףמודא),במפרץ(

יון.במימימצריותאניות-צישלראשוןביקורזהאיןאכן,

-החדשהיוןשלתולדותיהבמסגרת-שבכולםהנודע

בשל-לתמוךשבאמוחמד-עלי,שלהמצריהציביקוריה"

פלופונס).(מוראהבחצי-האיהשולטןשלהצבאי-העריץטונו

ו,ניראבאנשלידהצייםבמערכת1827,בשנתאז,

המשולבת,השייטתע"ישוק-על-ירך""המצריהציהוכה
בימינוכולו.כמעטוהושמדהבריטית-הצרפתית-רוסית,

המצ-והמסע,בלבדפזמוני-עבראלאאלהאץכמובן,אלה,.

נסיון.לרכישתבודאי,מכווןרי

לצייחדתיםחירל-מצרים

חומר-אדם""שיהבטיסאתלהרחיבמנקלמצריתצי

או-הנוזומטרהלהשגתדרכיובאניותיו.לשירותותאים

ומושגיה.לסדריהלאוכלוסיה,למדינה,-למדיפיניות,
ראס-"שבאלכסנדריה,הימיבית-הספרשלספינת-הלימוד

עניים"יתמוםחניכים"קבלתעלמודעהפרסמהאל-תע",

פנימיה,הנוהנ"להספרביתהקרובה.הלימודיםלשנת

-בית-הספרתכליתהחזקה.אולימודשכרבהנהוגשאין

בא-ישמשואשר.כמלחיםיתומים-ענייםחניכיםלהכשיר

כמועמד-בכוחמצריות.בספעות-סוהראוצי-המלחמהניות

16עד14בןעני,משניהם,אוההוריםמאחדיתוםנחשב

בית-אתסיימואשרלאלהזכות-קדימהמתרמובטחשנה.

אח"כנכשתאםאףבולמדולפחותאוהעממיהספר

נפגעהשלאזמןכלמצרית,משפחהשאיןנראהבבחינות.

יהיהמבניהשאחדכךעללחשובמוכנהאסון,ידיעל

למדובניהןאשרמשפחותאותן-מקוםמכלומלח
לפחות.'עממינבית-ספר

?לאן-הצבאיתהחרושת-יוצרים
שלהצבאיתתכונתהעלידיעותהתפרסמותפעםמידי
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