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ת"אאוניברסיטתשלידאסטרטגייםלמחקריםהמרכזעםבשיתוף*נהוחדמליי



מערכות""ביתשלה-40יובללציוןדברים

המחנהשלפניהלפיד
מערכתליוונההאלההשניםבכלמערכות"."שלהראשונההחוברתלהוממתשנה40מלאותש"םתשריבחודש

עקביתהליכהשלשנה40ולקיום.לתקומההמתמשךהמאבקאתשאפיינההביטחוניתההתרחשוקאתמערכות""

קוממיותאתשיקרבוהמכשיריםאחדלהיות":הראשונהלחוברתבמבואכפי,שהוגדרהרגשוןיעדהלאורונאמנה
י.יבארצו".ישראל

.. עלמערכות""מערכתנטלהלקצינינוצבאיתאקדמיהבהיעדרברםעשיר.קרבותניסיון-צעימייחסיתכצבאלצה"ל,
מ-יותרהכוללתהשנהארבעיםבמשךמערכות""תנובתתעידכךעלל"סיפא".ספרא""לספקהתפקדד'הקשהאתעצמה

צבאיתהגותובהםצה"ל,קצינישלעטםפרירובםמאמרים,ל-5000קרובהמבילותחוברותהזהרפ16כוספרים300
השונים.לגווניה

ברבהחומר,במגוון,בהצבראךמיותרת.סגוליות-שיהיוככלמשובחים-מאמראוחוברתנסוים,בספרשאיןאפשל
שלהמחשבתיתלהתפתחותמערכות""תרומתטמונההעברי,הצבאאנשיקוראינו,לקהלהמחשבתית,בהתאמתוגוניותו
ישראל.ומדינתצה"לstvהביטחוןתורת

והגבורההמאבקעלילותאתבחובםמערכות""דפיצופניםישראל,מדינתשלרשמית"היסטוריה"ועור,.בהיעדרזאת
ובתוךהגמול,ופעולותצה"ללמלחמותעדלקוממיות,והמאבקל"חי"ל"התנדבותדרךב"מאורעות",החלהיישוב.של

בלבד.לעמנוייחודיתחברתיתצבאיתמערכתהמאפייניםהררךוחיפושיהלבטיםמורגשיםאלה
עלילתית,צבאית,מופתספרותלאורולהוציאלאתרליזום,במאמציההמערכתנלאתהלאצה"ל,שלההוצאהכבית
זאתכלהעברי.לקוראוהערותהארותמבואות,הוספתכתיבתנכון,עבריצבאימינוחעלהקפדהתוךומרעית,תורתית

ישראל.עםושלצה"לשלהספרלתרבותמערכות""שלהצנועחלקהאתלתרוםרצוןמתוך-

שקבעהבסיסמהואכןממושך.יהיההצבאיהמאבקכיהמערכתצפתהצבאיתוהיסטוריהצבאיתספרותעליאמונה
לקדםבצה"ל,הקציןשלמחשבתואתלהזיןנלאיתבלתיבחתירהלעם",המגןרוחב-החניתכחוסן"לעצמההמערכת

ובהווה.בעברמערכות""ביתשלמפעלותיוגלומיםומדינה,צבאבעיותלליבוןבמהולשמשהמקצועיתרמתו

חדשעשורשללפתחו
הביטאוןשלהבראשיתלימימוקדשהראשוןהשערועתיד.עברמקשרמערכות""שלה-40יובללצייןזהחגיגיגיליון

ציוןומהווההיסטורי-תיעודיערךנושאתהמייסדיםהעורכיםשלעדותםוהמסגרת.המגמהונקבעוהיסודותהונחוכאשר

הישראלית.הצבאיתוהכתיבהההגותשללדרכהררך

צה"לאמורעמםכאלהובעיקרישראל,ביטחוןשלשונותבבעיותלדיוןמוקדשיםהגיליוןשלומאמריושעריושאר

נמשךהמרינהשלוביטחונהקיומהעצםעלהמאבקאולםבאה,אמנםבארצו"ישראלקוממיות"ה-80.בשנותלהתמודד
ושלובהווהבעברבצה"להמפקדיםמבחיריצבא,ביניהםאנשישלמגוונותרעותכןעלמביאהגיליוןשלרובומתעצם.ואף

שלרחבהבקשתעוסקיםהמאמריםבעתיד.הצפוייםוהמאבקיםהבעיותשלאחרתאוזובבחינההעוסקיםאקדמיה.אנשי
מנקודתהעתידשלשרה-הקרבהביטחוניים,והמעשהההלכהשבתחוםנושאיםדרךאסטרטגיים,מעיוניםהחלנושאים

והתיישבות.הצטיירותאדם,כוחנושאיוכןשוניםחילותשלמבט

והחלטה,בחשיבההעוסקיםהשוניםבדרגיםודיוןלעיוןמקורבעתירישמשוזובחוברתהמועליםשהנושאיםמקוויםאנו
ביטחוןאתשנוטרמילכלהבעיותשליותרטובהלהבנהויסייעולסוגיהם,ובקורסיםאולפנאבבתילו,ומחוצהבצבא

נוספים.מחשבתייםפרותינובוכךובעקבותייתכןאדרבא,כאן.המתפרסמיםהדבריםעלחולקיםשיתעוררואפשרישראל.

למסורתבהתאםבישראל,הביטחוניתולעשייהלחשיבהומשמעותיתנוספתתרומהיהווהזהחגיגיגיליוןשתוכןתקוותנו
מערכות"."ביתשלהשנה40בת

המערכת



לש~עההוז"עו*
י979איקטיביתש"ם'תשייצבאית:מחשבהבשבילי

ה-80בשנותישראלביטחוןבנושאונאמריםקובץ

מערכות""לביתשנהארבעיםבמלאות

זיסקינדיעקבאלוףסגןראשי:עורך
ףעענילנלמן31ך1ן

פורתיוסיאלוףסגן:העורר
רוז'נסקירחלסרןמשנה:עורכי

ההתהוות-מערכות.ראשוןשער
אבנרישמואלסרן

6-ראשונותשנים-מערכות""ביתרגבעמוסמחקר:עוזר
אורוןאשרגרפי:מעצב
באסטרטגיהעיונים-ערבומדינותישראל:שנישערקורפאולהשער:מעצב

כץאבנרמאייר:
18-רביןיצחקמיל')(רא"לןה-80.בשנותישראלל

21-יריבאהרןמיל')(אלוף/ישראליתהשקפה-אסטרטגיעומקן
לישראלההגנהצבאההוצאהשלמערכות,בית

26-הרצוגחייםמיל')(אלוף/הבינלאומיהטרורבצל
29-פעילמאירד"רמיל')(אל"מןהערבי-ישראלילסכסוךהגרעיןאימתתחדוראםישההירשפלד,מיכאלאלוףסגן:המערכתצוות
34-שמירשמעוןפרופ'/הערבי-ישראלי.והסכסוךאיוריותהתפתחותמגמותתדמור,יואבסרןאופיר.דןסרן
37-מאירסא"ל/לעתידמבט-התיכוןהמזרחדולםרןטמיר,יצחקאור,ביתרותיסגן

ו,מנדלרא'האלוףרחובהמערכת:כתובת
ת"א7026דוארתאהקריה,

הביטחוןבמדיניותומעשההלכה:שלישישער
ת"אהירקה,92אלעזררוררחובהמנויים:מדור

ג4-הרכבייהושפטפרופ'מיל')(אלוףןהלאומיהביטחוןתורתעלהרהוריםבאמצעותהודפס

46-טלישראלמיל')(אלוף/ס-ה8".בשנותישראלביטחון"הסימפוזיוןבשוליהערותלאורההוצאה-הביטחוןמשרד
48-דרוריחזקאלפרופ'/הביטחווילעתידמחשבתיתהיערכותגבעתייםבע"מ,פלאירפוסבמפעלי

54-גזיתשלמהאלוףןהמוריעיןבעבודתחיזוימולהערכה
58-ארזעוזיד"ר/בישראל.המודיעיןבתהליךרופפותחוליותשלחיזוקןעל

התפתחותוכיוונימאפיינים-ומערכות-הנשקזירות-הקרב:רביעישער

62-כץאבישיתא"ל/!נלמדהשלאהמלחמה-1985מלחמת
64-לעתירומבטהיסטורילקח-הימיתהזרוע
69-פלדבנימיןמיל')(אלוף/אוויר-שטחלחמת

-72-וילנאימתןתא"ל1ה-80שנותלקראתהרגליםחיל
75-רורבראברהםתא"ל/המודרניבקרבהארטילריה
78-חייםאל"מ/ה-80בשנותבצה"להלוגיסטיקה

81-זייריצחקתא"ל/המחרבמלחמתהאזרחיתוההגנההמרחביתההגנה
85-יוגבאמנוןאל"מ/העתידיות.הנשקמערכותבהתפתחותקווים
87-עמיקםאל"מ1הקיברנטיתוהמהפכהצה"ל

89-שאולאל"מ1לטנקיטאשבקרתמערבות
95-ק'איווןמהגרס/העתיקיהקרבלשדהניווטאמצעי

הפוטנציאלומיצויהכשרה-כוח-אדם:חמישישער

98-טיביסא"ל1אחרהיבט-הארםכוחפוטנציאל
100-זוהראביתא"ל/ס-ה8שנותשלרמוקרטיתבחברהצבאיחינוך

102-לורנרעזריאלר"רמיל')(סרן/ואיךמדוע-השרהלמפקריטכנולוגיתהשכלה

נוספיםוהיבטים1w1w:n11AIDשעיalanl~nןבג:,::נו:,",י.'1,1;ג'י"
106-זוסמןפנחספרופ'1ההתעצמות.ותהליכיהתקציבייםהמשאביםאילוציהביטחוןלמשרדשמורותהוכזיותכל*41979

וס9-אורןאלחנןד"רמיל')(סא"לןוהביטחון-ויעדיהייעודהההמיישבות,ם-שא157412-4

1979בינוארשהתקייםתל-אביב.אוניברסיטתשלידאסטרטגייםלמחקריםהמרב!מטעםבסימפוזיוןהרצאהפיעל*



הביטחוןשרברכת

מתמידההחשיבה,שלהמרכוייםהביטוייםאחדהמהווההכתיבה,בדדך

שלהצבאיתמחשבתולפיתוחחשובכלילשמששנה40כ-זהמערכות""

הביטחוני.ייעודולקראתולהכשרתוהישראליהלוחם

הנשקשלבטכנולוגיהפרקיםקרבות,לקחיהצבאית,המחשבהמבחר

אלהנושאים-וניתוחןואופרטיביותטקטיותבעיותבירורופיתוחו,

המאמריםואלפיוהספריםהחוברותבמאותהמשוקעיםאחרים,ורבים

קיומה,שנותעשרותבמהלךמערכות""במסגרתאורשראווהרשימות

יוצרביתולהיותהמערכות","שלוהמפרההפורהלכיחהעדותמהווים

להעלאתומכשירשלנוהפיקודיהסגלשלהצבאיתמחשבתובעיצוב

רמתו.

ימשיךשהביטאוןלעצמנונאחלהחמישילעשורמערכות""כניסתעם

הצבאיתהמחשבההעשרתבתחוםהביטחוןלמערכתחלקואתלתרום

-מלחמהכלשלהאחרונהתכליתהעלהדעתנתינתתוךוהעמקתה,

השלום.
-

ש=.,"4
הביטחוןשר



מהקרראשברכת

בברכהמצטרףהריניהראשונים,הגיליונותלהופעתשנה40במלאות

ממשיכי-מערכות""וצוותמערכות""ביתשלחגםליוםנאמנה

המסורת.

ראשוניםזכותמערכות""לביתשמוריםצה"לשלההדרכהבמערך

בעיצובהשנה40בתהעקביתומסורתוראשוניותועלכבוד,שלומקום

ולימודלקחיםהפקתעלושקידהלימודהרגליהקנייתהצבאית,המחשבה

טובה.הדרכהלכליסוד-מוסדהמהוותפעולות-מהניסיון

מןיונקהוא:שמריועלשוקטהביטאוןשאיןמעידזהגיליוןשלתוכנו

אתיותרלהטמיענפעלבעתידואכן,העתיד.אלפניונושאאךהעבר,

ובהשתלמויותבקורסיםההדרכה,בבסיסימערכות""ביתפרסומי

הישראליהצבאקציןשלאופקיואתלהרחיבמגמהמתוךלמיניהן,

יתורתית.צבאיתלמחשבהולעודדו

ישתמיד"במשמראלאנקנההחופשאין"גוריון:בןדודשללאמרתו

ספריועלמערכות""לביתוהביטחונית.הלאומיתבפעילותנומרכזימשקל

התמיד.למשמרבתרומתוגבוהסגוליערךיש-וחוברותיו

לחי!כה-בעתידלהיטיבומאמציובעברמערכות""ביתשקידתעל

"י~לעא"
אלוףדרורי,אמיר

אג"מ/מה"דראש



ש

הכלליהמטהראשברכת

ולאחרשבדרך,ישראלמדינתשלהביטחוניכוחהובנייתארגוןתהליך
שלהתיאורטייםלצדדיםמיוחדתלבבתשומתמלווההיהצה"ל,מכן

להתבטאותבמהשימשזהירחוןמערכות"."באמצעותהביטחוןנושאי
ישראל.מדינתשללביטחונהזובדרךחלקולתרוםשחפץמילכל

תחוםבכלאחרים,שלמניסיונםלפרסםהיהניתןמערכות""באמצעות
שהוא.ביטחוני

חותכתהוכחהכשלעצמןהןהזה,המעולההירחוןקיוםשנותארבעים
ביטחוניים.בנושאיםוהעוסקיםהמתענייניםכלבושמגליםולענייןלטיבו שיייקל
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חוברותלהופעתשנהארבעיםבמלאתאוררואהמערכות""של271-270מספרגיליון
למצואשאפשרבצה"לביותרהוותיקההיחידהמערכות","יהידתשלולקיומהמערכות""

אלה.ימינוועד1939משנתהחלאחידרצףלה
אתולסקורהעבראללהתבונןמתאימההזדמנותהואמערכות""שנותארבעיםיובל
רקלאהביתשימשבהםימיםהראשונים,ימיוואתמערכות","ביתשלההתהוותתהליך

מסבירוגוףצבאיתלחשיבהיוצרביתאףאלאולספרים,עתלכתביומערכתהוצאהבית

העברי.*המגןכוחהקמתשלבימיםומחנך

ההתהוות
בימיםה-30,שנותאמצעשלבמציאותהייתה,השעהבצרכידבריםשלאשיתםר--ן

המרדאתעימההביאה1936שנתצה"ל.היותוטרםהמדינההקמתטרםשלן
כלפירקלאוהופנהאוגוסט,בחודשלשיאווהגיעמאיבחודששפרץהגדולהערביט

המחלקהראשי.עסקועצמה,עתבאותהאולםהיהודי.היישובכלפיאףאלאהבריטים
בהנחתאףאלאהיישובים,לביטחוןבדאגהרקלאההגנהוראשיהסוכנותשלהמדינית
והיאללונדוןאנשיםשנישלשליחותםהשתלבהזהבמעשהעברי.כוחלהקמתיסודות

מערכות"."מערכתליצירתכךאחרשניםמספרשהובילה

הצעירהשומרוממנהיגיההגנהמאנשיגלילי,לסיה")"(אלעזריצא1936,שנתבסוףלונדרןלמ9
העלייהמחלקתמטעםשליחותזוהייתהרשמית,ללונדון.בשליחותברוסיה,חלוציהצופי

אולםהנוער,בתנועותלעסוקשנועדההציונית,וההסתדרותהסוכנותהנהלתשלוהחלוץ
ואתהבריטיהצבאאתיותרטובלהכירכוונהמתוךנוספת.שליחותאליההתלוותה
ראששרת,ומשההסוכנות,הנהלתיו"ראזשהיהגוריוןבןדודהחליטוהבריטית,המדיניות
מאירובשאולגולומב,אליהוההגנה:במפקדתחבריםעםאחתבעצההמדינית,המחלקה
המחלקהבשליחותנוסףתפקידבלונדוןלמלאגליליאלעזרעללהטילהוז,ודבאביגור)(
מערךלימוד-האחד:שניםהיולגלילישהותווהעיסוקתחומיהסוכנות.שלהמדינית
והאחרשלו,והפוטנציאלהמשאביםהקיסרותי,ההגנהמערךהבריטיים,המזויניםהכוחות

למעמדה,לצרכיה,הבנהלהרבותבמטרהצבאיתמחשבהאנשיעםמגעליצורניסיונות-
ממדיניותהכחלקהעבריתישראלארץשלהפוטנציאליתולתועלתהלאפשרויותיה

התיכון.במזרחבריטניהשלהביטחונית

לבנהאליעזראתגםללונדוןלשגרשרתומשהגוריוןבןדודהחליטוימיםבאותם
קשריםליצורינסהואףבבריטניההמדיניתהמציאותאתשילמדמנתעלליכינשטיין)(

עדההוצאהביתומפקדמערכות""ביתממייסדיגלילילסיה")"(אלעזרמיל')(לאל"מהעמוקהתודתהאתמביעהמערכות""מערגת-
הראשוזהמערכתצוותעםהואאףשנמנהריכלין,גרשתמיל')(ולאל"מראשונים,ימיםאותםעללנולספרובאשטרחעל1967,שנח
העיניים.מאירותהערותיוועלהעברמאורעותבשחזורחלקועל1973-1967,כשניםההוצאה.ביתמפקדוהיה
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פעולהמגמתעלהידברותללונדון,היציאהלפניעודהייתההשנייםביןהפוליטי.בעולם
חו"ל,כארצותציבוריותבשליחויותניסיוןבעליעתבאותהכברהיושניהםמשותפת.

ורקעלבנהאליעזרהשניםבמשךלושרכשמדיניפובליציסטשלשםהתלווזהולניסיון

בןדודעםהכרותוגםעמדההאהרוןשללזכותולגלילי.שהיוצבאבענייניוהתמצאות
צבאית.ספריהעבורוליקטכאשרב-1923במוסקווהעודשהחלהגוריון

היוזולפעולההמעשיותהאפשרויותאולםבלונדון,הפעילותמטרותכןאםהיואלה

מצומצמות.

המשימההייתההצבאיתהמחשבהובתחוםהפוליטיבעולםאישיםעםהקשריםיצירתפגישות

גליליהצליח1938-1937השניםבמהלךאולם,בלונדון.הצוותעלשהוטלהיותרהקשההארזילידלעם

הארט,לידלה'ב'קאפטןעםקשרליצורנסייר,ל'פרופ'בעיקראישים,כמהבהמלצת
הבריטיהמלחמהשריועץאףאלאה"טיימס"שלהצבאיהעורךרקלאעתבאותהשהיה

בשםתזכירולבנהגליליהכינו1938בפברוארצבאי.דעותכהוגהבינלאומימעמדובעל
לכמהשנשלחהתיכון",במזרחבקיסרותההגנהבמסגרתהעבריתישראלארץשלמקומה"
ביןנשענושהצעותיובתזכירבלפור).וקולונלהארטלידלקאפטןביניהם(צבאייםמומחים

הצעתמתוךשהשתקפוכפיהתיכוןבמזרחבריטניהשלהצבאימעמדהצרכיעלגםהשאר
הגנתבמערכתהארץשלערכההוסבר1938,מאפרילהבריטיהמלחמהמשרדשלהתקציב
כוחותאתהמחברתבטבעתכחוליההבריטית,הקיסרות

הצבא.בבריטניה
שבהודו.אלהעם

בלתישיהיהולפעולהלאספקהמובטחבסיסלהקיםההכרחמןהיההתזכירמחברילדעת
תוכלהעברית,ישראלארץוהודו).בריטניה(הקיסרותשלהמסורתייםהמרכזיםבשניתלוי
הארט,ללידלהתזכירמשיועברכיהייתההתזכירמחבריהנחתהז.1תפקידלמלאכןאם

בעלילאישיםדרכואתאמנםמצאהתזכירהבריטי.בצבאשוניםלגורמיםדרכוימצא

רבים.הדיםעוררלאאולםצבאייםבחוגיםהשפעה

הושגההאחרת,שהמטרההרימוגבלת,ההצלחההייתההקשריםיצירתבתחוםאם
ללמודלשנייםשאפשרורבותהזדמנויותנוצרובבריטניההשהותבמהלךניכרת.ובמידה

מבנהעלחולשותיה,ועלהקיסרותשלכוחהעלהבריטית,והמדיניתהצבאיתהמציאותעל
הרצאותשלבסדרותהשתתפובלונדוןהצוותאנשילהפעלתם.התכניתועלהכוחות

הבריטית.ההגנהבמערךמעמדבעליאישיםעםשיחותוקיימושוניםוסמינריונים

יחדהצהריים,אחרב-1937:5במארס"4שרת:משהביומנוכתבמההרצאותאחתעל

גוסאג',המצביאסגןהאוויר,מיניסטריוןמראשיאחדבהרצאתגלילי,ואלעזרלוריאעם

בעיותעלהרצאותמסדרתחלקשהייתהזו,הרצאההאימפריה",שלהימיתהתחבורהעל

נודעהרבהחשיבותהשניים.השתתפובהןרבותמניאחתהייתההבריטיהאווירכוח
שלהכלליהמטהלראשב-1939שהיהאיירונסיידהגנרלשלוהשיחותההרצאותלסדרת

האוויר.ובחילהיבשהבצבאעשירניסיוןבעליאחריםבכיריםקציניםועםהיבשה,צבא
בבעייתאובריטניהשלהאקטואליההגנהבתחוםהקשורותבשאלותעסקוהפגישותמרבית

ה-30.שנותשלהמשתנהבעולםהקיסרות

קשרנוצרדרכםזורמתשהייתהוהאינפורמציהבלונדוןהשנייםשקיימוהמגעיםרקעעל
ביטחוני.צביוןבעליבענייניםזה,לצוותהסוכנותשלהמדיניתהמחלקהביןקבוע

תקופתגםזוהייתההעברי.הכוחשלגיבושושנות-19361939השניםהיובארץראופקנשמה
אההעמידהעבריהכוחשללגיבושוהמאבקיטירב.3היהודיהפעולהשיתוףשלראשיתוהעברילכוח

ההתקוממותדיכוי-משותפתמטרהבפניהבריטייםהשלטונותואתהעבריהיישוב

780-779.עמ'2,חלקכ',כרךההגנה,ספרראהותכנוהתזכירעל1.

48.עמ'ג',כרךמדיני,יומןשרת,משה2.

886-881.עמ'ב/2,כרךההגנה,ספרראה3.
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כוחשלליגליותיחידותמספראלהבשניםנוצרוהמשותפתבמטרההכרהמתוךהערבית.
הרכבת,גדודהעבריים,היישוביםמשטרתהחוף,נוטריהנוטרות,אתשכריועבריצבאי

.ועוד.תעופהשדותאבטחתיחידות

עםולשיתוףהיישובשלההגנהכוחלהפעלתליגליתמסגרתשימשוהליגליותהיחידות
לפעולותחיפויאףהיווהןמכןלאחרוגםהמאורעותימיבכלהבריטייםוהמשטרההצבא

הכוחבהדרגהקםאלהבשניםהעצמאיים.למבצעיםאףולעיתיםההגנהשלההדרכה
כיהאמונהאתהכוח,התארגןשמקרבובישוב,לטעתצורךוהיהארצית,במסגרתהמחתרתי

היינונשמה","לתתצורךהיהעצמימתארגןולכוחצבאי,כוחמתוכולהקיםמסוגלהוא
והמתסכלתהאפורהבמציאותשחיואנשיםלאותםצבאיכוחשלקיומוטעםאתלהעניק

לאבכךאולםולעשות.לפעולהאפשרותעלמאודחמורותהגבלותושלבמחתרתקיוםשל
משימותלגביאףאלאהשוטףהביטחוןלגבירקלאהיההכוחבהכוונתהצורךדי.היה

השונות,לצורותיה-בדרך*העבריתהמדינה"-העצמיתההנהלה
-היסודעמודילשלושתהמלאכה.אתלהשליםבנומאיץשר-הזמןאולם

:רביעיעמודשהיהללאלהוסיףעלינו-העצמיתוההנהלההשפההעבודהן
פעמיהחטר:עללהזהירנובמאוחרבאוגורלייםגורמיםשניהננתיח,כוננות

החאיי-1936/39.מאורעות-זובארץהשחורוצלהחדשה,עולםמלחטת

י.-יה.אביבבשלהיבפניההועמדהשארצנוהמדינית, י)ל,
אלה.למקורותנאמןלהיותיתאמץהמאסףאומתנו.שלבבוההי.-.. ישאךמאחרים,ללמודשישמהויפעיםידנישהוארביםבשמחים-
שהעניניםבמידהעצמית.לדרךהעוזבמציאתהעיקראתיראהשבהםענינים

הכוחהפעלתהעלייה,הבטחתהיינובעתיד.חלקומנתשתהיינהפוליטיאופקבעלות
הפוליטיתבמציאותהעבריהיישובשלמעמדומשמרעלעמידהואףההתיישבותבשורות

במהלטיפוחוהןפהבעלההסברהמפעלאלהןהדרךאתשסללוהםאלהצרכיםהארץ.של
בדפוס.ומדריכהמסבירה

ייעוץשכת
וטחונות

ללאחרקצרזמןזההיהבלונדון.משליחותולארץגליליאלעזרחזר1938באוקטובר
בלפנימספרושבועותפוליטי,ניצחוןהיטלרנחלבה1938(ספטמברסוף(מינכןועידת
ההרגשההחלוקה.תכניתאתלמעשהששלל1938(,נובמבר(וידהאדועדתדו"חפרסום
גברההיישובשללביטחונושדאגוובחוגיםקשה,הייתהבארץהעבריהיישובבקרב

מתקרבת.עולםמלחמתסכנתשלהתחושה
לישיבהלירושליםגולומבאליהואלגליליהצטרףלארץשובולאחרקצרזמן

אליהובהשתתפות1938,באוקטוברשהתקיימהבישיבהיוסף.דבשלבביתושהתקיימה

ייעוץלשכתארגוןעלסוכםהלאומיהועדכנציגצבי,בןויצחקאביגורשאולגולומב,
גליליא'עלהוטלההלשכההקמתהסוכנות.שלהמדיניתהמחלקהלידוטכניתביטחונית
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היישובבקרבכברגברהימיםבאותםמבריטניה.הואגםלשובשעמדלבנה,א'ועל

צרכיםלמספרלהיערךהיההלשכהותפקידעולם,מלחמתלפרוץשעומדתהתחושה
עלהיהראשיתשונים.בנושאיםעסקההלשכההמלחמה.בעקבותלהתעוררשעלולים

שניהלפתח.וראויכדאיאותםהביטחוניתהיכולתשלהכיווניםבדברהצעותלהביאחבריה

עליהןולחוותשוניםאנשיםידיעלשהוגשושונותפיתוחבהצעותלעייןעליהםהוטל

וגאזים.אווירהתקפותבפנילהתגוננותיסודלהניחעליהםהוטלושלישית,דעה,

שנינבאותןכבדיםהיוהאווירמןוהפצצותמרעיליםגאזיםשלהתקפותמפניהחששות

בפנ'התגוננותלהקמתהתנאיםלהכשרתהפעילותרבה.עבודהזהבנושאהושקעהכןועל

כךולצורךהגדולותבעריםבעיקרהארץ,שלשוניםבחלקיםהתנהלההאווירמןהתקפות
אדוםדודמגןאנשימהנדסים,שלכנסיםנערכוהסברה.כינוסיואורגנואדםכוחגויס

וארייזםאשרהמרכזיכמוסדהלשכהשימשהלשנהקרובההגנה.שלהרפואיוהשירות
היסודהונחמכךוכתוצאההעברי,ביישובהג"א)(ואווירגאזיםנגדההגנהפעילותכלאת

הג"א.שלקבועלארגון

שונות,צבאיותבבעיותחומרבלשכהוהצטברהלךאלהבנושאיםהעיסוקזמןכלמשך

צבאיביטאוןייסוד
רטנויוחנןהתמנהיוליובחודשההגנהשלהארציהמטהמתארגןהחל1938אביבו---1(

/]
צבאי.בביטאוןהצורראתהגבירהארציהמטהארגוןלרמ"א.

ל
,_-[

היזהמתארגן,הצבאילכוחובהעברתוידעברכישתצבאית,בהכוונההצורך
כ'אולםללונדון.ולבנהגלילישללשליחותםהרקעגםהיהוזההקודמות,בשניםעודקיים

אחשקיבלוהמדיניתהמחלקהאנשי:מעטיםשלנחלתםלהישארעליונגזרבלונדוןשנלמד
הפיקודיהאקטיבהיינומטעמם,שונותבהרצאותלהשתתףשזכווהאנשיםהאינפורמציה,

חברואלהשורה,מלהחבריםאלהלשכות.וראשיונפותמחוזותמפקדיההגנה,של
הדברים.הגיעולאהזוטרים,המפקדים

שלהתחלה
הדרכהספרות

מערכות"."הקמתלפניעודביטוייםהיוומדריךמכווןמקשר,צבאיבביטאוןלצורך

כגון:ספציפייםבנושאיםשעסקולנוטר""ספרייתשלהראשונותהחוברותהיהמהםאחד
ההתחלההיואלהחוברותועוד.ראייהאיתותרגלים,כיתתניהוגהכידון,האקדח,הרובה,

לקריאה.הדרכתיחומרושלהצבאיהאימוןבתחומימקצועיתספרותשל
שרת.משהושלגוריוןבןדודשלבמחיצתםנולדההביטאוןלייסודהראשוניתהיזמה

מגעיםהיולבנה.אליעזרמצדבאההביטאוןשללאורלהוצאתוהקונקרטיתההצעהאולם
ומיידרטנר.י'ואלוףדוריי'אלוףרבהוז,דבגולומב,אליהוההגנה,ראשיעםגםזהבעניין

העשייה.החלהכךאחר

גלילי.ואלעזרלבנהאליעזר-הביטחוניתהייעוץלשכתאנשינקבעוהמערכתכצוות
החליפוחדשיםמספרלאחרומשעזבהמערכתכמזכירברוידאאלכסנדרצורףאליהם

-הביטאוןשללאורהוצאתוומשהחלההלשכה,מאנשיהואגםשהיהריבלין,גרשון
הדפוס.בנושאבבקיאותורבותנעזרו

המחלקהראשילביןלבנהואליעזרגליליאלעזרבין.1939במאישנערכהבשיחה
שלהמדיניתהמחלקהבהכוונתביטאוןזהשיהיהנקבע,הביטאוןמטרותבדברהמדינית
כדיככזה.יופיעלארשמיתאךשבדרך,העברייםהצבאייםהכוחותאלשיופנההסוכנות,
ע"ילאורהיוצאפרטיכביטאוןשיופיעהוחלטהביטאון,מאחוריהעומדיםמילהסתיר

ריבלין.גרשון

עללפרסםהיהניתןלאהדבריםמןשחלקלכךהביאצבאיכביטאוןלהופיעשלאהצורך
לצוותנקבעזולתכליתאחרת.בדרךהשורהאנשיאללהביאםצורךוהיהמערכות""דפי
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על-ידיהמודרכתההגנה,מפקדתידשעלההסברהמחלקתלהיות:נוסףתפקידהמערכת

שחוברותלאחרה-40,בשנותבעיקרמסודרבאורחנתמלאזהתפקידהמדינית.המחלקה
התקיימוהחוברותהופעתלפניגםאולםרצוף,באופןלהופיעכברהחלומערכות""

הסברתית.פעולהשלניצניםשהיופעולות
שניתנוהרצאות,ששבתסדרההשורהאנשיבפניהובאה1939ינואר-מארסבחדשים

מדבר,לוחמתשריון,כוחותהיבשה,צבאהיו:ההרצאותנושאיביןגלילי.אלעזרידיעל
חוברותהופעתלקראתמבואגםאלההרצאותהיובחינותמכמהים.וכוחותהאווירחיל

בדבריםעניינוולטיפוחהקוראיםקהלשללהכשרתוהיסודהונחבהןשכןמערכות","
ב"מערכות".כךאחרשיתפרסמו

ראשונותהכנותברח'השומראגודתלמשרדיבשכנותמשרדיםבדירתבחדרמוקמההראשונההמערכת
תחלבטרםלהיקבעצריכיםהיודבריםכמההיישעה.4החלהומכאןבתל-אביב,ליליינבלום

תדירותגםנקבעהבה.לעושיםברורותדיוהיובעברלובנוכברמטרותיההחוברת.הכנת

קהלאתלהגדירהצורךנותרעדייןאולםשבועות),שישהכלאחתחוברת(רצויההופעה
כותבים.קבוצתולגייסהקוראים,
אישלכלמופנההזההמאסף":נאמרהראשוןהגיליוןבפתחשהתפרסמוהפתיחהבדברי
לבן-במיוחדאךהעם.דאגתאתוהדואגהציוניתהמחשבהאתהחושבמישראל,
ובגולהבארץהעברילנוערוהעתידים,הקיימיםהביטחוןבשירותיבשורההעומדהיישוב,
איש-השורהשלאופקיואתלהרחיבבאהקובץהמדינית.במערכתהפועליםהעםולעסקני

שלהתעניינותושביליואתלימודיואתלכוון:שימושיותלבעיותליבותשומתאתולעורר
אתשיקרבוהמכשיריםאחדלהיותצבאית...פוליטיתהשכלהולהרבותהעברי;הנוער

בארצו".ישראלקוממיות

הצבאיותבמסגרותהמאורגניםהאנשיםככללהוגדרהביטאוןשלהקוראיםקהל

הודפסהבהםהעותקים,מספרגםנקבעלכךבהתאםהליגליות.אוהמחתרתיותהשונות,
מספרעלעלההקוראיםמספרכיהתברראח"ככיאםל-3,500,הראשונההחוברת
נוספת.בהדפסהצורךוהתעוררשיעורלאיןהחוברות
פניותהיואמנםכותבים.גיוסהייתההמערכתצוותבפנישעמדהיותרהקשההבעיה

האנשיםדווקאלאוהיואלהאולםעטם,מפרילפרסםשרצושוניםאנשיםמצד
כותבים,שלשורהלחנך""צורךוהיהמעט,מתיהיולכתיבההמתאימיםהמתאימים.

שלבדרךנעשתהרבה,חשיבותבעלתשהייתהזופעולהולכוונם.להכשירםלעודדם,
בפיתוחו.וסיועחומרבדיקתממושכות,שיחות

בחוברותשהתפרסמומהמאמריםניכרשחלקלכךהביאכותביםשלמבחרהיעדר
לועזית.מספרותמתורגמיםמאמריםאוהמערכתאנשישלעטםפריהיוהראשונות

מדתיותלשאלותמאטף"היההראשוןבגיליוןשיתפרסםהחומרבבחירתהמערכתצוותאנשיאתשהנחההקו
ואסטרטגיות".כלכליותלשאלותמאסף"נכתב:הראשוןהגיליוןשלהכותרתבתתשהוגדרה.המטרהברוח

הנושאיםסדרהגיליון.עסקבהםהנושאיםאלהואכןואסטרטגיות"כלכליותמדיניות,

הצדאתלהבליטלאשגרםהשעהכורחזההיהחשיבותם.סדרפיעלנקבעלאבכותרת
למספרחולקההחוברתהעיקר.היההצבאיהצדאךהבריטים,עיניאתלנקרולאהצבאי
לקבוצתלצרףכשיטה,הונהג,לימיםהקדמה.המערכתצירפהמהןלחלקכאשרחטיבות

לענייניםהלבתשומתאתשהפנתהומכוונתמדריכההקדמהבעיקר,מתורגמיםמאמרים,
העברי.הצבאלאישחשיבותבהםשהייתה

בלאאפשראיכילהםברורהיההחוברתתוכןלקביעתהמערכתאנשימשניגשו
התיכון.המזרחובבעיותהשעהבבעיותהעוסקיםספציפייםמאמרים

ג'סא"לשלמאמרוגםראהמערכות","ביתשלהראשונותשנותיועלוכןהראשונה,החוברתשללאורהוצאתהלקראתההכנותעל4.
6-2.עמ'ק',מערכות""מערכות'",'גיליונות100שלבמשעולק''עדמ'א'"ריבלין,
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שתיתכןהאפשרותהעבריהיישובהנהגתעל-ידיבחשבוןהובאה1938/9בשנים

שלמצבועלרשימותלקוראיםלהביאחשובהיהלכךאיהבריטים.עםצבאיתהתנגשות
רשימתהבריטי.היבשהצבאעלממצהומאמרהחוברת)אתשפתחו(הבריטיהצבא

הורגשהשכאמורהקרובה,העולםמלחמתבמכנתגםעסקההראשוןהגיליוןבראשהפתיחה
הסתיימו1939באביבהחלהשהכנתןהחוברותשלהפתיחהרשימותהיישוב.בקרבכבר

אורראוהדבריםכוננות!"הכלעלוכוננות:גמישותעירות,עלמצוויםאנחנו"במילים:
המלחמה.לפרוץהראשוניםבימים

הורכבהזוחטיבהאסטרטגית.כבעיההתיכוןביםעסקהבחוברתהראשונההחטיבה
המערכת.הקדמתצורפהכשאליהםלועזיתצבאיתמעיתונותשתורגמוממאמריםכולה
המערכת,צוותאיששלמאמרוהופיעהפתיחהמרשימותלחלקובהמשךזו,חטיבהאחרי
אתשתיארזהמאמר1939.אביבשלהרפורמותלאחרהבריטיהצבאעלגלילי,אלעזר
יחדהציגשלו,הריאורגניזציהמגמותואתאימונודרכיאתהבריטי,היבשהצבאשלאופיו

להביאהיישובהיהצריךשאותןהבריטי,הצבאיבכוחהתמורותאתהפותחתהרשימהעם

התיכון.במזרחלהתרחשהעלולשלתחזיתבכלבחשבוןעתה

שנילוהוקדשוכןועלעתבאותהרבהחשיבותבעלהואגםהיהוההדרכההאימוןנושא
מחשבהקווילתתנועדחוברתבאותהשפורסםהארסלידלשלהדבריםלקט:מאמרים

עלדורי)(דוסטרובסקייעקבשלורשימתוהיישובשלהצבאיותבמסגרותלמדריכים
אלאברביעיות,במקוםבשלשותאימוןשלארגוניחידושרקלאהציגהבשלשותהאימון.

לבדהביאזה,מאמרהמחלקה.שלכיתתיהתלתהמבנהאתשביטאטאקטיחידושאף
יעקבע"ינטבעהשלשות""המילה:לשוניחידושגםוהטאקטיים,הארגונייםמהחידושים

רביםלשונייםלחידושיםהדרךנסללהובכךמערכות""דפימעללראשונהוהופיעהדורי

בהםהקשוריםאנשיםאומערכות""אנשיע"יהצבאייםהמונחיםלאוצרשהוכנסו
מערכות"."דפימעללראשונהוהתפרסמו

שלהאספורטיביהחינוךעקרוני"בירםא'ד"רשלמאמרוהיולכאורהדופןיוצאי
התנ"ך",בתקופתישראלצבא"אורבךאליהוד"רשלומאמרו18"עד14בגילהנוער

כווןהראשוןחינוכית:מטרההייתההמאמריםלשניהכללית.במגמההשתלבוהםאולם
והשניהעברי,הנוערבחינוךנוסףאספקטלהדגישובאהספרלבתיובעיקרהרחבלציבור

המזוין.העברילכוחהיסטוריתפרספקטיבהלתתבא
הגהאשרהואבחיפההריאליהספרביתמנהלבירם,א'ד"רכיזהבהקשרלצייןמעניין

צבאי.לאבלבושהגדנ"עשלראשיתולמעשהשהיהמורחב)גופניחינוך(החג"מרעיוןאת

שאלות"הורוביץ,דודשלבמאמרוביטויואתמצאהחוברתשלהכלכליהאספקט

הכלכליהמצבעלידיעותשהביאכלכלי,ובלקטחרום",בשעתישראלבארץהאספקה

שונות.בארצות

כבעיותשנראהבמההעיסוקבסימןכולועמדמערכות""שלהראשוןהגיליוןכן,כיהנהמערכות"בימי

שלהביטחוניהכושראתלהדגישהרצוןהיישוב.שלהביטחוניהכושרהדגשתתוךהשעה,
לכאורה,צפוילאבמקוםגםביטויואתמצאלומחוצהוהןעצמוהיישובכלפיהןהיישוב

כספי.אילוץהיההחוברתשלהאחרוניםבעמודיםמודעותפרסוםהפרסומת.במודעות

למצואניתןכךהיישוב.שלהביטחוניהכושרעלהמודעותכלהצביעואחת,למעטאולם
ולחברתהיישוב"ל"כופרהשומרים,ולאגודתלנוטר""לספרייתפרסומתבחוברת

הגבוללאורךשנבנתההצפון"גדר"צוינהסולל-בונה""לחברתבפרסומתאווירון"."
בארץ.שוניםבמקומותהחברהעל-ידישנבנוצבאמחנותוהוזכרוהסורי

ובלימודבחינוךוהצורךביטחונית,מודעותשללעיצובהכוונהכשלמות,כולה,החוברת

החוברתשלבסופהשהתפרסםהצבאיים-טכנייםהמונחיםבמילוןגםביטוילידיבא
שאחריה.החוברותשלבסופןוגםהראשונה
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גליליאלעזרידיעלהוצעמערכות""השםהביטאון.שלשמושאלתעדייןנשארה
ובמשמעותגדול,כקרבהמקובלתבמשמעותמערכות""שלו.המשמעותכפלעלשהצביע
ללחימה.ערוךצבאשלהנוספת

הכותרתתחתוהופיע1939(ספטמבר(תרצ"טאלול"ב"שלהיאורראההראשוןהגליון
כותרתהראשיתלכותרתמתחתהופיעהכן1".מספרגיליון"הציוןוללאמערכות"בימי"
אילוץזההיהואסטרטגיות".כלכליותמדיניות,לשאלותמאסף"הוזכרה:שכברהמשנה

חובתחלהההוראותפיעלהבריטית.הצנזורהתקנותעקבהחוברתעורכיעלשנכפה
המערכתאנשימצאוכךומשוםבלבד,קבועיםתקופוניםעלהבריטית,לצנזורהההגשה
בשאלותהדןפעמיחדכמאסףלמחצה,מחתרתיאופיבעלשהיההביטאון,אתלהציגלנכון

שלהקביעותאתלטשטשכדיהעברי.הצבאלאישהמכווןקבועכביטאוןולאאקטואליות
סידורימספריקבללאוכמובןשונהשםישאמהגליונותאחדכלכיהוחלטהביטאוןהופעת

השםתחתהשנייהמערכות",בימי"השםתחתהראשונההחוברתהופיעהכךכלשהו.
חוברותשלהופעתןהוסדרהכךאחרמחנות"."השםתחתוהשלישיתאשמורות""
תוכרעמ"",5בשםלהשתמשהיהוניתןקבועכתקופוןמערכות""

ראשונותשנים
מספרימים1939,ספטמברשלהראשוניםבימיםכאמורהופיעההראשונהחוברתנ--ן

ח,)
הרב.שעוררההענייןהופעתה.עםמיידואזלההשנייה,העולםמלחמתפרוץלאחר

עודדוהחיוביותוהתגובותהרביםההדים:נוספתבהדפסההצורךאתיצרהחוברתעל
המשתתפים.בעייתאתפתרולאאךהחוברת,הופעתהמשךאת

פריצתהייתההיאאךוממושכתקשההייתההראשוןבגיליוןשהושקעהההכנהעבודת

הבאות.החוברותלהופעתהדרך
שסופקההניירכמותלהגבלתהביאבארץהחירוםמצבטכניים.קשייםאמנםהיו

ניירעלוהודפסומוקטןבפורמטצ"הועדמ-י"אהחוברותהופיעומכךוכתוצאהלעיתונים,
אתעליהןלהטביעמאודקשהוהיהברירהבליתהתרחבהמודעותענףירודה.באיכות
הבריטית.בצנזורהבמלחמהגםהושקעשניםבאותןרבמרץהמכוונת.הידשלחותמה

צוותשלובעבודתוהחוברותבתוכןפגעושלאבלבדטכנייםקשייםהיואלהאולם
המערכת.

הסברהמחלקתלאועבודתההביטחוניבתחוםבנעשההיטבמעורהמערכות""מערכתהייתהכאמור
להכרותהמערכתאנשיאתהכשירולונדוןשנותהביטאון.שללאורבהוצאתוהצטמצמה

הבנתשלשונותבשאלותפנואליהלכתובתהפכווהםהבריטי,הצבאעםיותרקרובה
לעיתיםהמערכתאנשינשאלוכךבעולם.הצבאייםוהאירועיםבארץ,הצבאיתהמציאות

והתפתחותהעולםמלחמתשלמהלכהבמסגרתישראלארץשלמצבהעלשאלותמזומנות
פעם,מדישנתארגנומפקדים,כנסיאחרים.בנושאיםושאלותהתיכון,במזרחאפשרית
התיישבותשלאסטרטגיותמגמותעלכגוןשוניםפנימייםפרסומיםשללפרסומםהביאו

אלהמפרסומיםחלקועוד.החשמונאיםמרדשלהקטנה"הלחימה"מסורתעלאובארץ,
מערכות","חוברותדפימעלמעובדתבצורהאור,כךאחרראה

מפיתגובותעליהלקבלהצורךהתעורראשמורות")"(השנייההחוברתהופעתעם
עלושמעוחדרה)אזור(התיכון"בגליל"מפקדיםבכנסהשתתפוהמערכתאנשיהקוראים.
להסברהפה"בעלמערכות"הרחבה:ביקשובכנסהנוכחיםמעודדים.הדיםהחוברת
מרציםאוגדוההסברהפעולותבמסגרתנעשה.אכןוהדברבכתב.להעלותםשאיןבנושאים

בעלהדרכהקיבלואשראיש,מאותכשלושהקיפהזורשתמשנה.מרצישלרשתוהוקמה

3עמ'ov~ק","עדמ-'א'"ריבליןגרשתשלמאמרוראההבריטיתהצנזורהעםהבעיותעל5.
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שעסקוהאנשיםבנפות.שמונוהסברהקציניע"יאוונפתיים,גלילייםגושיים,בכינוסיםפה
אומקומיתמועצהשלתרבותועדתחבריגםשהיוהשורה,אנשיכללבדרךהיובהסברה
אנשיםאותםבפומבי.והןההגנהשלהסודיותבפגישותהןלהופיעיכלווכךוכדומה,עיריה

מערכתמאחוריאךממש,היישובמראשישלהםההדרכהאתקיבלובהסברהשעסקו
והיהשהתרחשמאורעכלבעקבותלהכיןאףשנהגומערכות""אנשיעמדוכולהההסברה

האנשיםאלנשלחיםשהיולהסברה,פרקיםראשיציוני,מדיניאוביטחוניענייןבעל

בהסברה.שעסקו
החשובותהפעילויותאחתההסברהפעילותהייתההחוברותשללאורהוצאתןבצד
היסודותאתשהניחהגםוהיאמדינה,טרםשלבשניםמערכות""אנשיעל-ידישנעשו

בצה"ל.ההסברהמערפתלהקמת

שיועדוחוברותמספרמערכות""אנשיפרסמוהשנייההעולםמלחמתבמהלךעודראשוניםספרים
שלההתחלהלמעשההיואלה,חוברותורשה.בגיטועסקמהםואחדספציפייםלנושאים
יתר.תנופתהספריםנושאקיבלהמלחמהבתוםהספרים.הוצאת

לשיקוליםדומיםהיוהספריםנושאיבבחירתהמערכתאנשיאתשהנחוהשיקולים

הנחלתעלבעיקרהדגשהושםהראשוניםבספריםכאן,אךהחוברות,נושאיאתשקבעו
הכוחכיהנוערבקרבהתחושהלהקנייתרבהחשיבותייחסוהמערכתאנשיהגבורה.מורשת
הראשונהבחוברתהתפרסםגםזובמסגרתהדורות.בכללמעשהקייםהיהבגלגוליו,היהודי
אורבך.א'ד"רשלמאמרו

שהיהגבורה"מורשת"הספרהיהמערכות""בהוצאתככזהשהופיעהראשוןהספר
זהספרהעשרים.המאהועדהתנ"ךמתקופתהעבריתבספרותגבורהפרקישלאנתולוגיה

והחנית.המגן:מערכות""של.הוצאתהסמלגםעוצבהופעתוולקראתב-1944אורראה

המכבייהודהמתוארבוליליאןהציירשלציורבעקבותריבליןגרשוןידיעלהוצעזהסמל

נהגיגדודאישכגן,יחיאלעל-ידינעשההסמלשלהסופיעיצובווחנית.מגןנושאכשהוא

גביעללהופיעהחלזהסמלמערכות"."לסמלהיהוהחניתהמגןשלושילובםהפרדות,

1948.במרסאורשראתהמ"זמחוברתהחלרקהחוברות
העברי,הצבאלאישעיתיםילקוטוקשת"מגן"היהב-1944אורשראהנוסףספר
ערוךהיההילקוטישראל.עםשלבהיסטוריהשוניםמאורעותשלהיסטוריחתךשהביא

עםשלההיסטוריבעברהקשוריםחודשבאותוהמועדיםכלציוןתוךהשנהחדשילפי
אנשיעל-ידינערךהספרהצבא.ביחידותבוקרבמסדרילהקראהושימשישראל

היהודי.החייללמעןהארציהועדבסיועאורראהאךמערכות","
צמחשממנוהזרעאתטמנוהםאךמעטים,.היוהארבעיםבשנותלאורשיצאוהספרים

אלה.ימינועדשנמשךמערכות""שלהגדולהספריםמפעל

רקלאביטויהאתמצאההביטחוניתבמציאותמערכות""מערכתשלהמעורבותמרכנייךנושאים
הביטחונית.למציאותהחוברותתוכןשלבקשראףאלאהסברהמחלקתהיותהבעובדתמדיבהבטרם

והוקמוהכנותלכךנעשוהיישוב.שלסדירלצבאיסודשיונחתקווההייתהב-1939
היוומגמתןמערכות""חוברותשלתיכנןהחי"ש.שלהראשוניםלגדודיםמסגרות

החוברות.שלההדרכתיהחומרבאופיגםמשולבים
פלוגותהקמתעלרשמיתהחלטההבריטייםהשלטונותע"יסוףסוףהתקבלהב-1941

וכליהודיתלהיותצריכההייתהזוגימספרשנשאהפלוגהכלארץ-ישראליות"."רגלים
כברהייתהשנהאותהשלבסופהערבית.להיותצריכההייתהזוגיאיהיהשמספרהפלוגה

העברית.ישראלארץמאנשישהורכבוכאלהפלוגותשלמציאות
היישובמאנשיאישכ-25,000היוזמןובאותוהראשוניםהגדודיםשניהוקמוב-1942

שלהעבודהתוכןעיקרהיההזאתבתקופההשונות.בצורותיהםהבריטייםבכוחות
היכולתאתלהבליטהרצוןקייםהיהחוץכלפיפנים.וכלפיחוץכלפיכפול:מערכות""



הבשנותישראלביטחוןימיוחדגיליון
היישובאנשילתודעתלהחדירצורךהיהפניםוכלפיבריטניהכלפיהיישובשלהביטחונית

לממש.ישאותהפוטנציהבעלישהם
השעה:נושאיבעיקרהיוה-40בשנותמערכות""גיליונותעסקובהםהנושאים
אחתבעיןמבטעםלהתכונןהיהצריךn~w,(resistenceשלבצורות(-זעירהמלחמה

מהניסיוןהשאוביםדבריםבצדהצפוי.הבריטיליריבאחרתובעיןהאפשריהגרמנילפולש
המערכתהשתמשההערביהלוחםעלדייןמשהושלשדהיצחקשלמאמריהםכגון

לועזית.מעיתונותבדוגמאות

העריםבעייתתהיהבארץמלחמהשלשבמקרהמוסכםהיה-געריםמלחמה

ניתוחישלסדרהב"מערכות"הובאהלכןהמרכזיות.הבעיותאחתהשכנותאוהמעורבות

מצביבתכנוןחלקלהםשהיהאלהשכןמעשישימושהיהאלהקרבלניתוחיבעיר.קרב
בירושליםהמאורעותלקחיעלגםהיתרביןהתבססוחיפה,כמובמקומותאפשרייםלחימה
וביפו.

ההגנה.וארגוןהיישוביםביצורלנושאימקוםהמערכתייחדהכאן-יישוביםהגנת
ומ"כמ"מבקורסיבעיקרהובאשדהכוחותפעולתעםיישובעלההגנהצירוףשלהנושא

דרךעבראחרותבצורותהיישוביםהגנתנושאאךבדפוס,בגלוילהביאוהיהאפשראיכי
חוברות.תריסר
מהלחימההבריטיםבלקחילהשתמשהמערכתהשתדלהזהבנושא-דרךואבטחתדרך

שלהבריטיהניסיוןשלביותרהמגובשבמקורוכן1938-1936במאורעותהדרכיםעל
הבריטיהניסיוןאפגניסטן).עם(הודושלמערביהצפוןבגבולהשניםעשרותלחימת

כנראהרצולאהמנדטבתחילתמאוד.מאלףהיההמסוכן"ב"משולשהדרכיםבמלחמת
חיפה,נמלעםהתחבורהשלהם.הרכבתעםיהודיתתחבורהשלהתחרותשתהיההבריטים

דרךרקלחיפהעברוהכבישקוויהרכבת.בקוהייתההעיקרי,הנמלמ-1932שהיה
לתל-אביבומירושליםלירושליםמתל-אביבהכבישיםגםג'נין-טול-כרם-שכם).(המשולש

למארביםאידיאליאזורדרךלעבורהמשאיותעלהיהזהבמצבקשים.מצריםעברו
צבאי.משמרעםהובלהשיירותלהתרכזהתחילוהערבייםהמארביםמןכתוצאהערביים.

זהדברמטוסים.והופעלוהשיירותאתהמלוויםהבריטייםלכוחותקליםלאקרבותהיוכאן
בו.לנסועהיהאפשרכבר1937ובסוףחיפה-תל-אביבכבישלבנייתדברשלבסופוהביא
ב"מערכות".בוהשתמשווגםממנולמדונרכש,המעשיהניסיוןבינתיים,אך

נושאילשניהתחלקזהנושא-מ-1939(עודמאודבלטזהנושא(הערבייםהכוחות

הפעולהדרכיתהיינהומהמחרמשקלובחינתמדברי:כוחערביכוח-האחד:משנה
ובעלימלמדים"שללעםשנחשבהיהודישהעםהייתה,הבריטיתההתרשמותנגדו.

הןלהשיבצורךהיהזוהתרשמותעלהמדבר.אנשיהבדואיםנגדלעמודיוכללאמלאכה"
שמהםוניתוחים,סקירותמאמרים,התפרסמוב"מערכות"פנים.כלפיוהןחוץכלפי

המדברי.הערביהלוחםעללהתגברהמאפשריםהנתוניםהעברילכוחשיהיוהשתמע
במסגרתהנגב".חיות"שלפעילותםלאור1948אחרירקבכךלהאמיןהחלוהבריטים
מדבר.בלוחמתבהרחבהשעסקנספחה'מערכות""לחוברתצורףמדבר,בלוחמתהעיסוק
נושאהיטב.וממונעחמושכוחאלאמדברי,כוחשאינםהערביםצבאותהיההשניהנושא

מ"החוברתהייתהשלוהכותרתוגולתשניסבמשךמערכות""דפימעלביטוימצאזה
ידיעלכולהשנכתבהווחוברתהערבים".חילות"לנושאשהוקדשמיוחדגיליוןשהייתה

:השםאתשנשאכספרכךאחרקצרזמןהופיעהאגרא""הכינויתחתגליליאלעזר
בעבריתהראשוןהספרזההיהומדינותיהם".עמיהםרקעעלבדורנוהערביםצבאות"

ערב.בצבאותשעסק
להיותכשהתחיל1946,אחרייותראקטואלילהיותהתחילזהנושא-כוחטיפוסי

שלהדגםיהיהמההייתההשאלהצבא.שלבמסגרתלוחםכוחלהקיםצורךשיהיהמובן
צבאמאמרים:סדרתכךעקבהופיעהב"מערכות"הבריטית.במסגרתשלאהזההכוח
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אלה,כלשלשילובלהיותצריךשהצבאהייתההמסקנהועוד.חובהחייליצבאמקצועי,

ב"מערכות".התפרסמהלאהיאאולם

בשלבולעסוקהיהקשהאולםמאודחשובהיהזהתחום-מפקדיםושכבתמפקדות
מפקדסוגיפיקוד,מושגיעלמאמריםלהביאהשתדלוהמערכתאנשיהליגליים.הקשיים
חובותיו,מפקד,דמותאבללעסוקהיהאפשראיהמפקדיםשכבתבמבנההמ"מ).החבר(

מערכות"."דפימעלשהובאונושאיםהיומפקד,שלהפעולהודרכי

החלמערכות","בחוברותהשניכחוטשעברנושאהיה-קרבומורשתקרבפרשיות
בארץשאירעובפרשיותוכלההחי"ל,מתולדותפרשיותדרךמקראייםקרבותמתיאור
תל-חי.פרשתכגוןישראל,

ראשוןעשורבתום
השניםעשרבמשךמערכות""גיליונותעסקובהםהעיקרייםהנושאיםהיולהילן

י),,")
לביטאון.העורכיםשייעדוולמגמותלמטרותבהתאםוזאתהראשונות,

ההערכדבדברילמצואניתןהראשונות,השניםעשרלהישגיביותרממצהסיכוםנ"נלו

מערכות":"חוברותלהופעתשניםעשרבמלאתגוריוןבןדודשל

הוגדראלהבמלים-בארצו'ישראלקוממיותאתשיקרבוהמכשיריםאחדלהיות'"
1939.בספטמברשהופיעההראשונהבחוברתשנים,עשרלפנימערכות""תפקיד

הצליהאויותר,קולעבאופןתפקידואתעבריקובץאועתוןהגדירפעםאםמסופקני

יותר.מושלםבאופןמטרתואתולהשיגתפקידואתלמלאקובץאועתון

בעצנמערמות","יוזמישלהמעמיקהההיסטוריתהתפיסההתגלתההתפקידבהגדרת
נועזמשהוהיהפריודיצבאימאסףהספר-הלבן""בואלאחרדווקאלהוציאהרעיון

ומהפכני..
לאחדהיהומאספם-מערכות""עורכישלהגדולההמשאלהנתקיימה..."

נסתיים,לאהמאסףתפקידאולםבארצו.ישראלקוממיותוברקאשרהמכשירים

ההיסטוריים"נצחונותיולאחרגם-צבא-הגנה-לישראלשליעודונסתייםלאכאשר

שניצניוהספריםמפעלמאז.שעברוהשנהשלושיםבמהלךהתרחבומערכות""פעולות.

חוברוה270ספרים.כל-280שהגיעיבולוהניבתנופהקיבלהארבעיםבשנותנראיםהחלו
נוספוולהןשוניםאירועיםלקראתשהופיעווחגיגייםמוגדליםבגיליונותחלקןאור,ראו

מערכות"שריון",מערכות"הפלס",מערכות"ים",מערכות"הנוספים:הביטאונים
ונתחדשההופסקהאלהמביטאוניםחלקשלהופעתםואלקטרוניקה".ו"קשרחימוש"
כיום.גםלהופיעממשיכיםוחלקםהשנים,במשך
צקלון'"התרגומיםלקטאתגםל"מערכות"נוסףלאורהוציאעצמומערכות""בית

השנים1976.בשנתהופעתואתוחידשה-60שנותותחילתה-50בשנותשהופיע

וערעורימיל"הרהוריםמערכות""במתאתגםמערכות""לביטאוניהוסיפוהאחרונות

צה"ל.שלהבכיריםקציניובקרבשהופצה

לעשורהערכתובדבריגוריוןבןדודשצייןכפישכן,הדרךלפנינורבהעדייןאך
:מערכות""

ומפקדים-ביותרהגבוהיםהצבאייםהספרבתישגמרהמפקדאפילו---"

השליטכאדםעצמולראותרשאיאינו-לישראלהגנהבצבאעדייןשופעיםאינםכאלה

שעוקנמיורקפעם,אףנחתמתאחרת,מדעיתתורהככלזו,תורהאיןכיהצבא,בתורת
תורתוספרהמלחמה,ובעיותהצבאיהמחקרשלהמתמדתההתפתחותאחריהרףבלי

בדרכו".ויצליחישכיל-מפיומשאינוהבטחון
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ישראלשלהביטחוןבעיות
ה-80בשנות

רביןיצחקמיל')(רעיל

מןישראלביטחוןבנושאימדוברכאשר
התחוםתחומים:בשנילהבחיןהראוי
הביטחוני-מדיני.והתחוםהצבאי

הנושאיםמערכתאתכוללהצבאיהתחום
ישראל.שלהצבאייםהכוחותבבנייתהעוסקת
והים,האווירהיבשה,זרועותביןהיחס:לדוגמה
כליהזרועות,מןאחתכלשלהמבצעיייעודם
בכוחותהשליטהאופןהמרכזיים,הנשק

בשילובהצבאייםהיעדיםהשגתדרךהשונים,
הכוחות,שלהאימוןצורתובין-חילי,בין-זרועי

צה"ליוכןכיצדבשמר,וכיו"ב.וגיוספריסה

המשימותכלעללענותשיוכלכדילמלחמה,
המדיני.הדרגידיעלעליושתוטלנההאפשריות
תפיסתאתכוללהביטחוני-מדיניהתחום

צרכיהראותמנקודתאשרהמדיני,הדרג
עוסקישראל,שלוהמדינייםהביטחוניים

ערוךלהיותצה"לשעלהאפשרייםביעדים
עלומטרותתכליתלאיזהכלומר,להשיג.ונכון
בעצמהלהשתמשוכיצדעצמו,להכיןצה"ל

לנצחמלחמה,למנועבפועלאובכוחהצבאית
תהליךאתולקדםישראל,עלתיכפהאםבה

זה.בתחוםבעיקראתרכזבדבריהשלום.
בשנותהביטחוןבבעיותעוסקשהנושאמאחר

החיזויכושרפתיחה.הערתלהקדיםעליה-80
מדוברכאשרובמיוחדבכלל,מוגבלהאנושי

שניםעשרשללתקופההחזויותבהתפתחויות
בסוףלחזותמנסהמאיתנומיהיהאםבמזה"ת.

ה-לשנותבאזורנוההתפתחויותאתה-60שנות

אכןאשראתברייקנותחוזההיהאםספק70,
חיזויעלמדוברשכאשרמכאן,נתרחש.

ישה-80,לשנותוהצבאייםהמדינייםהתהליכים
להיותלהתיימרולאובתבונה,בזהירותלנהוג
נביא.

אי-הווראותגורמי

רבים,שאלהסימנימציבותה-80שנות
ניסיוןבכלמרכזיתכעוברהודאותאיהיוצרים
נובעתזוודאותאיהנדונה.התקופהלחיזוי
גורמים.וכמהמכמה

החברהשלבאופיהקשורהראשוןהגורם
מהימצ-הנובעתבקונבולוסיההנתונההערבית

מבנהבהישגיה,מפגרתמחברהבמעבראותה
כתוצאהאוכלוסייתה.מרביתהשכלתורמת
טבועהיציבותשאיכחברהלהגדירהניתןמכך

הםוהמזה"תערבמרינותמשטרימהותה.בעצם

איןאחרת.אוזובמידהטוטאליטרייםמשטרים

תשתנהלאשלטוןחילופישעםודאותכל
איןקיצוני.באורחערביתמדינהשלמדיניותה
קודםמשטרשלהמריניותשלסבירההמשכיות

אשראתנזכיראםדישהחליפו.זהידיעל
הכיפוריםיוםמלחמתה-70:בשנותהתרחש

סאדאתשלבואוישראל,ידיעלנצפתהשלא
והפלתוהעולם,ישראלאתשהפתיעלירושלים

באיראן.השאחמשטר

ובראשהמעצמות,מדיניות-השניהגורם
שעםכבר,נכחנוארה"ב.מדיניותוראשונה

חל1977שנתבתחילתהאמריקניהממשלשינוי
הבסיסייםיעדיהזו.מעצמהבמדיניותרבשינוי

והדרכיםהפתרונותאךשונו,לאארה"בשל
בלביספקאיןניכרת.במידהנשתנולהשגתם
החישארה"בממדיניותעקרונותבכמהששינוי

המדיניותבאיראן.השאחמשטרנפילתאת
בלעדיכיעדשהציבההחדשה,האמריקאית

(comprhensive)וכלליכוללשלוםפתרוןהשגת
שכנותיה,לכלישראלביןאחתובעונהבעת

שללבואומשמעותיתתרומהלהערכתיתרמה
אתלאלץמגמהמתוךלירושלים,סאדאת
השלום.בהשגתטיפולהמדרךלשנותארה"ב
הממשלהבהרכבשינויהינושלישיגורם

במדיניותדגשיםשינויגםולפיכךבישראל,
סאדאתשלבואולפנילדוגמה,הישראלית.
המפלגותכלעלמקובלהיהלירושלים
פניםבשוםלחזורשאיןבישראל,העיקריות

עםהשלוםבחוזה1967.ביוניהרביעילקווי
סינישטחכלאתלפנותישראלהסכימהמצרים

לארץמצריםביןהקודםהבינלאומיהגבולעד
לכןקודםששנההסכמה-המנדטוריתישראל
מרביתרעתעללחלוטיןקבילהכבלתינראתה
אתלפתורבצורךההכרהבישראל.הציבור
לפלשתי-שתאפשרבדרךהפלשתינאיתהבעיה
גורלםבקביעתפעילבאופןלהשתתףנאים

-אחרערביגורםמכלאומירדןנפרדכגורם
בישראל.המפלגותבמדיניותחדשההיאאף

שלוכמותואיכותואופיו,-הרביעיהגורם
הצדדיםשנילרשותשיעמודהמודרניהחימוש
אכןאםמסופקאניהערבי-ישראלי.בסכסוך

נשנותהגרעיניהנשקלתקופתהמזה"תייכנס
לאמירהבאיזהלדעתקשהכיאףה-80,

מסוימותערביותמדינותשלמאמציהןיתממשו
בהשאיןהנחה,זהבשלבאניחזה.נשקלהשיג

הנשקיהיהה-80בשנותשגםמוחלטת,ודאות
בסכסוךהקובעהלוחמהאמצעיהקונבנציונלי

המצויהנשקשמיטבלהניחישהערבי-ישראלי.
מדינותבידיאוהגדולותהמעצמותבידי

ומכאןבסכסוך,המעורביםלצדדיםיגיעאירופה
אוויר-אוויר,טיליוהפצצה,קרבמטוסישמיטב

המות-(קרקע-קרקעקרקע-אוויר,אוויר-קרקע,

נ"טטיליטנקים,המזרח-תיכונית),לזירהאמים
וישראל.ערבצבאותבידייהיווכיו"ב

הביטחוניתלמחשבהכללים
שלאואחריםהאמורים,הוודאותאיגורמי
הביטחו-למחשבהכלליםשנימחייביםציינתי,

-הראשוןהעתיד.לגביהישר~ליתנית

והמגמות,היעדיםבקביעתביטחוןשוליהבטחת
שליליותהתפתחויותלהיותשיכולותבהנחה

מדינתשלגורלהלחיזוי.לניתןמעבראף
בכוחהעצמהעללהגןביכולתהמותנהישראל

לכךהדרושההכרחיבמינימוםפגיעהכלהיא.
שבשליטתנוהשטחהצבאית,העצמהמבחינת

אתלהשאירצריכהארה"ב,עםיחסינוומערכת
בפנילעמידהמספיקיםביטחוןשוליעםישראל
הגדרת-שניכללהשלילי.צפויהבלחי

פעולהוכיווניהמדיניות-ביטחוניותהמגמות
והמגמותלמקרהאלטרנטיבותלהשגתברורים

לוחמפירוטהימנעותתוךבמלואן,תושגנהלא
אלטרנטי-הכנתהשונים.למהלכיםמדויקזמנים

להשגתשנועדובתהליכיםשלבלכלבות
הכרחית.הינההמגמות

הצבאיתהעצמההבטחת
שלהביטחוןבמדיניותוהמרכזיהראשוןהיעד
שיחסילהבטיחהואה-80לשנותישראל
הערביתהעצמהלביןבינינוהצבאייםהכוחות
לאבמלחמה,ביטוילירילבואשיכולההכוללת,

אף-הדבר.יהיהאפשריואםלרעתנו,ישתנו
להבטיחישראלעלאלה.כוחותיחסילשפר

ממקורותבעיקראךפנים,ממקורותגם(לעצמה
ההתעצמותמולהדרושהנשקאספקתאתחוץ)

ה-80.בשנותשתתבצעהערביתהצבאית

לנהלוליכולתהישראלשללקיומההמפתח
וכןשכנותיהעםלשלוםהחותרתמדיניות
הצבאית.בעצמתהמותנהשלום,הסכמילקיים

המשאביםבידנויהיוהאם-היאהשאלה
לבנייתשיידרשולאספקהוהמקורותהכספיים

ו

ק
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ה-80?לשנותהמתאיםצה"ל

צה"לעצמתאתויגבילמגבילשהגביל,הגורם

האדם.גורםולאהלחימהאמצעיגורםהוא
אספקתתגבילבעתידוגםשבעברכוונתי
עצמתאתואיכותיתכמותיתלחימהאמצעי
מבחינההאנושיהגורםמאשריותרצה"ל

מסוגלויהיההיהצה"לאיכותית.אומספרית
בידיויימצאואםיותרגדולהעצמהלבנות
יותר.ומשוכלליםיותררביםלחימהאמצעי

ה-80לשנותישראלשלהצבאייםהצרכים
לכליותרמשוכללנשקידרשו
ספקאיןצה"ל.זרועות

הדרושיםהכספייםשהמשאבים
יהיוהמינימליתהעצמהלבניית
מרינתמשתוכליותררבים

ממקורותיהלגייסישראל
יוםמלחמתמאזבלבד.

המהפכניוהשינויהכיפורים
ובמערכתצה"לבמושגישחל

ישראלצורכילגביהביטחון

ניתןלאכינוכחנווציור,בנשק
ישראלשלמשאביהעללהישען

ה-80שבשנותובוודאיבלבד,

להסתייעישראלתצטרך
מרינותגםבארה"ב.כספית

אינןהערביותהעימות

הצבאיתעצמתןלקייםמסוגלות
הבאמבחוץ,כספיסיועמבלי

העשירותערבממדינותבעיקר

במרביתגםלמעשהבנפט.
הצדריםשניהגיעוה-70שנות

לרמתהערבי-ישראלילסכסוך
ואיכותית,כמותיתחימוש,

הכספית,ליכולתםשמעבר

אלאלהשגהניתנהלאאשר
חוץ.ממקורות

נמוךאחוזעדייןמהווהבישראלהעצמיהייצור
הנבניתשלנו,העיקריתהעצמהממרכיבי
והתותחניםהשריוןהאוויר,חילות(בעיקרה
זאתלעומתמארה"ב.לחימהאמצעיעלבצה"ל)

העימותמדינותשלהחימושמרביתמגיע
לספקמסוגלתברה"מרקסובייטיים.ממקורות
בכמותהחימושאתהעיקריותהעימותלמדינות
אתהמסכנתעצמהלבנותהיכולהובאיכות
ישראליתשמדיניותברור,זאתמכלישראל.

האמריקניהסיועהמשךאתתבטיחשלא
קיוםביכולתתפגעובכסף,בנשקלישראל,
לישראל.הדרושההצבאיתהעצמה
והכלכליותהמדיניותההתפתחויותלאור

קשהמאבקה-80בשנותלישראלצפויבארה"ב,
ומכאןהדרושה,הצבאיתהעצמההבטחתעל

תהיהלישראלארה"בביןהיחסיםשלמערכת
העצמהאתלקייםהיכולתעלמכרעתהשפעה
שהיעררומדגיש,חוזראניהדרושה.הצבאית

רקלאסיכוןיהווהמספקתצבאיתעצמה
גםאלאה-70,בשנותשהחלוהשלוםלמהלכי
בעתיד.ישראלמדינתלקיום

מדיניותומטרותצבאיתעצמה

הדרושה,הצבאיתהעצמהשתובטחבהנחה
שלהןהמדיניותהמגמותמהןהשאלה:נשאלת

הדרגיכולוכיצדצה"ל,נכוןלהיותצריך
למטרותיוהצבאיתהעצמהאתלנצלהמדיני
ביןהשלוםוקידוםמלחמהמניעתבתחום
לשכנותיה?ישראל

מגבלהיששלישראללזכור,הראוימן
אתמרביביטוילידילהביאביכולתבסיסית

פיעלהמדיניים.היעדיםלהשגתהצבאיכוחה
פוןהמפורסםהצבאיהדעותהוגהתפיסת

המדיניותהמשךאלאאינההמלחמהקלאוזביץ,
אתלהשמידצריךבמלחמהאחרים.באמצעים

מתאימותמדיניותשבנסיבותספקאיןזאתעם
להשגתבצה"ללשימושפעולהחופשהרבהיש

ביותרהבולטותהדוגמאותשתימדיניים.יעדים
העצמאותמלחמתהןישראלמלחמותבתולדות
נסתיימההראשונההימים.ששתומלחמת
שהיוישראלשללשטחהתיחוםקוויבקביעת
עצרתשלהחלוקהתכניתממפתמהותיתשונים
שלהצבאייםההישגים1947.משנתהאו"ם
מדינייםתנאיםעקבנשמרוהעצמאותמלחמת
מזויותההבולטתואףהשנייההדוגמהנוחים.

היא,העצמאותמלחמתשל
ששתמלחמתכאמור,
שנתרחבלמהבניגודהימים.
שבסיומוקדש","במבצע

פיסתמכללסגתנאלצנו

ידנו,עלשנכבשהקרקע
ההישגיםבידינונשמרו

מלחמתשלהטריטוריאליים
כלאתשכללוהימיםששת
רצועתושומרון,יהודהסיני,
השוניהגולן.ורמתעזה

מבצעתוצאותביןהמהותי
מלחמחשלאלהוביןקדש""
מהשונינבעהימים,ששת

המדינייםהתנאיםשבהכנת
אלה.מלחמותשתילפני

עללהטילשאיןמכאן
חיסוושלהמשימהאתצה"ל

עלהערבי-ישראליהסכסוך
ומכריעהיזומהמלחמהידי

זוהנחהאםכולל.באופן
השאלהנשאלתמקובלת,

ייעודולהיותצריךמה
הצבאיהכוחשלהמרכזי

ישראל?מדינתשל

צה"לשלהמרכזייםיעדיו
צבאיתעצמהבניית-הראשוןהיעד

התקפהכלכנגדישראלמדינתהגנתשתאפשר
עלמליםלהרבותצורךאיןעליה.ערבית

מותנהכמרינהישראלשלשקיומהכך
להגנתההצבאיכוחהעללהישעןביכולתה

תוקף.כלבפני
המטרהמןחלקהמהווההשני,היער

העתקת-הישראליתהמדיניותשלהמרכזית
משדההערבי-ישראליהסכסוךבפתרוןהטיפול
הינהצה"לשלעצמתוהדיונים.לשולחןהקרב

כךלירילהביאליכולתהמרכזיתהערובה
המלחמהשבדרךתשוכנענהערבשמדינות
שלושבסיומהצבאיות,מפלותורקאךתנחלנה

מדיני-צבאיבמצבתימצאנההןמלחמהכל

למלחמה.קודםמאשריותרקשה
המפנהנקודתהיוהימיםששתמלחמתהישגי
ביצירתהעצמאות,מלחמתמאזהמרכזית
הנרחביםהשטחיםזו.מדיניותלחידושהתנאים
נתנוהימיםששתבמלחמתכבשהשישראל

מהוויםאלהשטחיםנרחבות.אפשרויותבידה
מדינותעםהשלום,תהליךלקידוםמיקוחקלפי
מצידן,כזונכונותבהיעדרלכך.המוכנותערב

המונענרחב,אסטרטגיעומקהשטחיםמהווים
מדינתחיסול-שיערהמלחמהאפשרות

ו-ש-
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עליולכפותכדיהשני,הצדשלהצבאיהכוח
תפיסתשלהמכסימליהמיצוימדיני.רצון

כדיעדצבאיכוחהפעלתאפואהואקלאוזביץ
לכפותבמגמההיריב,שלטוטאליתהכרעה

זותפיסהמימושרצוי.מדיניפתרוןעליו
המודרניתבהיסטוריהביטויליריבאבמלואה
בגרמניהבמלחמתןהשנייה.העולםבמלחמת
הבריתבנותהגיעובריתהובנותהנאצית
הייתהסיסמתןמוחלטת.צבאיתלהכרעה
לאחרזאת.השיגוואכןתנאי",ללאכניעה"
אתארה"בהביאההגרעיניהנשקהפעלת
בנותיכלומכאןתנאי".ללאל"כניעהיפןהנהגת
המדינירצונןמלואאתלהכתיבהברית

בכלמפליגיםלשינוייםלהביאובכךלגרמניה,
אלה.מדינותשתישלבעתידןהקשור

זהיעדלהציביכולהאיננהישראלמדינת
מאמץלעשותניתןשלאמשוםלאוזאתלצה"ל,
להשיגהיכולהצבאיתעצמהלבנותכולללאומי
ערב,צבאותמרביתעלמוחצתצבאיתהכרעה

הערבי-ישראליהסכסוךהיותמשוםאלא

הבין-מעצמתית.במערכתהדוקהבצורהמשולב

להכריעמסוגלצה"ליהיהאוהיהאםגם
עיקראתצבאיתמבחינהטוטאליתהכרעה
איומיבשלאפשריהדבראיןערב,מדינות

יחדבמערכה.התערבותןאףואוליהמעצמות,
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הושגהכיפוריםיוםמלחמתבעקבותישראל.
אתהעדיפהזומצרים.כלפיהמרכזיהיעד

מרכזיכמכשירהמלחמהעלהמדיניהתהליך

ההפרדההסכםהמדיניים.יעדיהבהשגת
שללקידומוהדרךאתסללוהבינייםוהסכם

ביןהשלוםחוזהוחתימתהמדיני,התהליך
יעדשלכולללמימושהביאהלישראלמצרים

מעדיפההינהשבובמצבנמצאתירדןגםזה.
שינוטרםזאתעםיחדהמדיני.התהליךאת

אתהאחרותהערביותהסירובומדינותסוריה
האופציהאתהןמעדיפותלפיהמדיניותן,
תכתיבן,אתישראלתקבללאאםהצבאית,
לדרישותיהן.טוטאליתלכניעהותסכים

ראותמנקודתערוךלהיותצה"לשעלמכאן
שתאפשרצבאית,עצמהלקייםהמדיניהדרג

המלחמהשבדרךבריתםובניהסוריםשיכנוע""
עלעלינו,תיכפהזואםאךדבר,ישיגולא

תר-משמעית.מוחצתמכהלקבלהסורים

שלוםשחוזהלזכורהראוימןלמצרים,באשר
תנאים:שניבדמתקיימיםכאשרבתוקפונשאר
שנישלהחיוביותשהציפיות-הראשוןהתנאי

סילוקבצדמתממשות.עליוהחתומיםהגרדים
להשגתכאמצעיובמלחמהבכוחהשימוש
שיתרחשווישראלמצריםמצפותיעדיהן,

הכלכליתהמצוקהאתשיקלופנימייםתהליכים
לדוגמה,אם,עליהן.המוטלתוהחברתית

העםשלעמוקהאכזבהבמצריםתתעורר
שלאהפיתוייםיגרלואלה,מציפיותוהשלטון
עלנטלהשמצריםההתחייבויותבמלואלעמוד
יהיהזהבמקרההשלום.חוזהבחתימתעצמה
הערכת-החוזההפרתלאיהשניהתנאי
החמוריםבסיכוניםלעמודיכולתהאתמצרים

אםעצמה,עללהמיטעלולהשהיאוהממשיים
לסייעכדיהחוזה.אתלהפרתחליטזאתבכל

עצמתלהיותצריכהאלה,בשיקוליהלמצרים
להירתעשישכנעההמרכזיהגורםצה"ל

בטיפוחהשלישישהיעדמכאןההסכם.מהפרת
עםהשלוםחוזהקיוםהבטחתהואצה"לעצמת

בינינויחתמואכןאםנוספיםוחוזיםמצרים,
לצורךשגםמכאןהנוספות.שכנותינולבין

הישגיו,ושמירתהשלוםתהליךקידוםהמשך
בעצמהכלשהיהפחתההדעתעללהעלותאין

ה-80.בשנותצה"לשלהיחסיתהצבאית

*
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לאפשרויותצה"להיערכות
שונותצבאיות

להיותצה"לעלאלהיעדיםשלושתלהשגת

צבאיות.אפשרויותמספרלקראתערוך

יהיההערבישהיעד-הראשונההאפשרות
לעמודעלוליםאנוישראל.מדינתשלחיסולה

השניםשלושלאחרכזומציאותבפני

המצרי-ישראלי.השלוםחוזהלקיוםהראשונות

יושגלאאםלהיווצרעלולהכזאתמציאות

האוטונומיה,בנושאמצריםאתשיספקהסכם
וקידוםכלכלילפיתוחהמצריותהציפיות
תישארומצריםתתממשנה,לאחברתי

ארה"בתהיהלכךנוסףהערבי.בעולםמבודדת

הערביות.הנפטמדינותמצדכבדבלחץנתונה

במדיניותשינוילחולעלולזהענייניםבמצב
תקופתבתוםממשל.חילופיכוללהמצרית,

הבריתלהתחרשעלולההשניםשלוש
נימצאבהםגיאוגרפייםבתנאיםהמצרית-סורית

איןיתרחש,זאתכלאםסיני.לשטחמחוץ

כללצבאייעדהצבתאפשרותמכלללהוציא
ישראל.שלקיומהעצםכנגדלמלחמהערבי
הבינייםבקומחזיקהישראלעודשכללינראה
זואפשרותראם-מוחמד)-אל-עריש(בסיני
השניםשבשלושמובןסבירה.פחותהינה

למתרחשלבתשומתלהפנותישהראשונות
יכולהמשםגםשכןוהצפון,המזרחבחזיתות
שלמראשהשתתפותשבליאףהרעה,להיפתח
הינההסכנהישראל,כנגרבמערכהמצרים

אופרטיביתיאוםשלבמקרהמאשרפחותה
מצרי-סורי.מוקדם

ערוךלהיותצה"לשעלהשנייההאפשרות
כדוגמתמוגבלשיערהמלחמההיאכנגדה,
מלואמופעלתכאשרהכיפורים,יוםמלחמת
כולןאוערבממדינותחלקשלהצבאיתהעצמה
כאשרמוגבלים,קרקעייםיעדיםלהשיגבמגמה
התהליךאתלדרבןהינההלחימהתכלית
יעדיההשגתהמאפשריםתנאיםוליצורהמריני,
לכן.קודםלהםהסכימהלאשישראלמדיניים,

חיונית,היאכזומלחמהלאפשרותההיערכות
רומהשאינהומדיניתצבאיתמחשבהומחיןבת
שיעדהלמלחמהההתכוננותלררךבהכרח
במקרהגםהכוחות,הפעלתדרךישראל.חיסול

ומניעתמהירההכרעהמחייבתכזאת,מלחמה
יעדיםערבצבאותישיגושבומצבהיווצרות
מוגבלים.גםולוקרקעיים

לקראתהלהתכונןשישהשלישיתהאפשרות
ערב,במדינותתהפוכות-ה-80בשנות
המדיניותבלבנון.הקשורבכלבמיוחד

הכרוכותהבעיותכלפיהנוכחיתהישראלית
ארחיבולאעלי,מקובלתלבנוןעתידבנושא
כך.עלדיבור

המלחמההמשך-הרביעיתהאפשרות
ובגזרותהשונותצורותיועלאש"פיבטרור

האש"פיהטרוריפעל.אופועלהואבהןהשונות

שלהביצועליכולתבהתאםיימשךישראלכנגד
צבאי.פתרוןאיןהאש"פילטרורהטרור.ארגוני

לצמצםיכוליםוהביטחונייםהצבאייםהאמצעים
הנזקאתולהקטיןמצידנו,הנפגעיםמספראת

יכולהכןכמוויהודי.ישראלילרכושהנגרם
אתלהגדילהטרורארגוניכנגדיעילהלחימה

עודכללספוג,יהיהשעליהםוהנזקיםהאבידות
פתרוןשבלילהניחאיןזו.במגמתםיתמידו
שלמוחלטתלהפסקהלהגיעיינתןכוללמדיני

הגורמיםויתרצה"לעללפיכךהטרור.
שכלולמוללהיערךבטרור,במלחמההעוסקים

והרחבתוהטרורהחבלהארגוניפעילותדרכי
ישראליותבמטרותלפגועינסושבהםהאזורים
שישומטרידה,אכזריתמלחמהזוויהודיות.
למנועכדירבים,ואמצעיםמחשבהבהלהשקיע
הרצחניות,מטרותיהםהשגתהטרורמארגוני

סיכום
תחילת-המרכזיהיעדהשגתעםלסיכום,

בראייהלראותישמצרים,עםהשלוםתהליך
עדייןהאורבותהגדולותהסכנותאתמפוכחת
ממלחמההמעברתהליךישראל.לביטחון
הסיכוייםבצדוארוך.ממושךיהיהלשלום

עצמהחמורים.סיכוניםגםמצוייםהגדולים
רקלאחיוניתהינההולמתישראליתצבאית
אלאותושביה,ישראלשלקיומהביטחוןלעצם

יכזיב.לאהשלוםשתהליךלהבטיחמנתעל
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-אסטרטגיעומק
ישראלית*השקפה

לדוןשהרבונושאהינואסטרטגיעומק
בו,ולעייןלשובהראויומןבישראל,בו
אחדהיותומשוםוהןהעיתוימפניהן

נושאיבסדרתוהקשיםהחשוביםהנושאים
תחילתהלנוכח-העיתוישלנו.הביטחון

לביןשינינוהסדריםתקופתשלהאפשרית
ומוכרים,מוסכמיםגבולותייקבעובהשכנינו,
שכן-חשובנושאבטוחים;אףתקווהוהננו

ביותרהישירבאופןהנוגעבקריטריוןמדובר
איומיםבפנילעמורישראלשלבכושרה

הגיאו-התנאיםבשל-קשהנושאביטחוניים;

והחברתייםהכלכליים,המדיניים,אסטרטגיים,
ושלמים.קליםפשוטים,פתרונותלהםשאין

מתבצעלפיהןההנחותעלמתבססותהערכותי
שלבסיומהכיאות,מצריםעםהשלוםחוזה

לגבולמעבראלצה"לנסוגהמעברתקופת
וכלכראוי,מתקדמתהנורמליזציההבינלאומי,

פירוז,(ככתובמתקיימיםהביטחוןסידורי
וכיו"ב).כוחותהגבלת

משותפתשפהליצורובכדיהבהירותלמען
אסטרטגי",עומק"המושגאתאגדירהקוראעם

יכולהבוביותרהקדמיהקושביןכ"מרחב
להלן(להגנתהצבאייםכוחותלהחזיקמדינה
מדינהשלבריבונותהלפגועמבליהקדמי)הקו

חיוני"שטח"שלה".החיוניהשטחלביןאחרת,

הינהאויבידיעלכיבושושמשמעותשטחהוא
ובמקרהמדינה,אותהריבונותשלחיסולה-
המדינה.שלהפיזיחיסולהאףישראלשל

שכןהכרחית,חיונישטחלמושגההתייחסות
אלאאסטרטגי,עומקעללדברניתןלאאחרת

אגמיםמדבריות,הנדונההמדינהכוללתכןאם
הריחיוני,שטחלמושגנתייחסלאאםימות.או

לאהקדמי,לקועדמגיעיםשיישוביהשבמדינה
חיוניכשטחאסטרטגי.עומקעלכלללדברנוכל
אתלהגדירשישלינראהישראלמדינתשל

מרוכזיםבוירושלים-תל-אביב-חיפה,מרחב
ורובהתשתיתשלרובההאוכלוסייה,רוב

השלטון.מוסדות

האסטרטגיהעומקמרכיבי

החיוניהשטחלביןהקרמיהקושביןהמרחק

עיוןביוםשנישאההמחברהרצאתעלמבוססהמאמר.
האירופיתהאמריקנית,בהשקפההאסטרטגיהעומקבנושא,

שלידאסטרטגייםללימ(ריםבמרב,שנערךוהישראלית,
תל-אביב.אוניברסיטת

הקדמיהקושביןהמרחקיםאתמציגהא'
שלה,החיוניהשטחלביןישראלשלהגבול)(

המרינותבירותלביןזהקושביןהמרחקיםואת
היחסאתמציגהב'טבלהעמה.הגובלות

לגורלישראלשלהקדמיהקואורךשבין
שלהשונהלזהותבהתאםירו,עלהמוגןהמרחב

במדינותהאמורהיחסאתמציגהג'טבלההקו.
העולם.ברחבישונות

א'טבלה

הקדמימהקומרחקהקדמימהקומרחקהקרמיהקוהמדינה
המדינותבירותעדהחיוניהשטחעדישראלשלהגובלת
בישראלהגובלותאווירי)בקוק"מ(בישראל

אווירי)בקוק"מ(

בירותער-65הקריות)(חיפהעד-32)1949(הירוקהקולבנון

הקריות)(חיפהעד-55)1949(הירוקהקוסוריה
דמשקעד-47הקריות)(חיפהעד-80)1974(האשהפסקתקו

נשר)(רבתיחיפהער-30
רבתי(ק'אונהת"אער--17קוריהוקה)1949(

----------------------------קיירדז
נטר)(רבתיחיפהעד-.50

עמאןעד--35אתהק'(רבתית"אעד--64ט769)הפסקתהאשקו
ירושליםעד--40

קהירעד--310בת"ם)(רבתית"אעד--90הבינלאומיהגבולמצרים
קהירער--265בת-ים)(רבתית"אעד--140אל-ערייש-ראם-מוחמדקו

ב'טבלה

אורךבןהיחסבץהאורךחלוקתק"מ)(כוללאורךהראליטל;הקרמיהקו
ההגנהלמרחבהקוק"מ)(והיםהיבשה

13:1.--בלבדיביטה985--יביטה1275)1949(הירוקהקו
ויסו--ויםיביטה290--ים

86:1--בלבד637nwa1--יביטה1742ט;אה)1967(הפסקתקו
םיוהט;בי--110531:1ים--

26:1.-בלבדיבשה734-.יבשה1096מסעיהנסיגהלאחר
:120--ויםיכ/טה362--ים

קושלאחדק"מדהייתו.
קמ"ר13עלמגן""

יריבאהרןמיל')(אלוף

עומקלמושגיחידי,לאאךאחד,ביטויהוא
נוסיףאםרקיינתןלמושגמלאביטויאסטרטגי.

הקושלאורכוהבאים:הנתוניםאתגםעליו
אורכושביןהיחסשלנו),במקרההגבול(הקדמי

ממנו,להגןישעליוהמרחבלגודלזהקושל
הגבול)(הקרמיהקושלהטופוגרפיאופיו

להגן.ישעליוהמרחבותצורת
טבלהטבלאות.בשלושרוכזואלהיסודנתוני
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גיטבלה
הקואורךביןהיחס

ההגנהלמרחבהמרינהשם
בלבד)ביבשה(

עלמלמדהאמוריםהנתוניםבמכלולעיון
בכלוהיחסיתהאבסולוטיתחולשתנומידת

הבירהעריגםאמנםהאסטרטגי.לעומקהקשור

מעומקנהנותאינןוירדןסוריהלבנון,של
לכךפיצוילקבלעשויותאלהאךרב,אסטרטגי

להןשיוקנההנוסף"האסטרטגיהעומק"ידיעל
כןוסעודיה.עיראק-הסיוע"מדינות"ידיעל
ועמוק,נרחבמעורףנהניתדמשקכילציין,יש

מדינתשלהמצומצםהחיונילשטחבניגוד
ישראל.

הנתוניםאפואיוצריםקנה-מידהכלפיעל
שגםהטענה,קשה.אסטרטגימצבהאמורים

במנייןלהיכלליכולהקדמילקושמעברשטח
האויבאםאסטרטגי,עומקשלהקילומטרים

איננהצבאיים,כוחותקבעדרךבומחזיקאיננו

אוויריתקיפהוכוחטווחארוכיקרקע-קרקע
צבאותלביןבינינוהכוחותיחסיומודרני.גדול
לאחראףנוחיםאינםמצרים)ללאגם(ערב

ללאמאודעדוקשיםצה"ל,מילואישלגיוסם
גיוסם.

נרחבמילואיםבגיוסישראלשלתלותהב.
מהירגיוסאףבלבד.הגנתיתעמידהלצורך
ביותרקריטילהיותהעלולזמןפרקאורך

הדעת.עלמתקבלאסטרטגיעומקבהיעדר
עיראקשלהמואצתהצבאיתהתעצמותהג.

בסיועהשתיהן(בנדוןסוריהשלומאמציה
לחזיתמשקל-יתרמקנותברה"מ)שלהנרחב

האסטרטגיחולשת-העומקבההצפון-מזרחית,

בררום.מאשריותררבהשלנו
מבליטלישראלערבביןהמלחמותלקחד.
נתוניבמתקפה.ההפתעהשלחיוניותהאת

האמוריםהגורמיםוכןהאסטרטגיהעומק
הןישראל,עלפתעלמתקפתגדולפיתוימהווים
הנועדיםלמחטפיםוהןנרחבותמטרותלהשגת

מצרימי

לבנון
סוריה
ירדן

המערביתגרמניה
צרפת
קוריאהדרום
אפריקהדרום
סין

ארה"ב
ברה"מ

230:1
ר8:ו

1:256
ב!;112:ר
1:421
1:647
:929ר

מסיניישראלנסיגתלאחר.

הקדמיהקושלהטופוגרפיאופיו

אבלטבעי,מכשולאיןלבנון)(בצפוןא.
ויכולגדולים,כוחותלהפעלתנוחאיננוהשטח

יחדמועד.ובעודכראוישערוךלמגןיתרוןלתת

שלופעולתםלהסתננותםנוחשטחזהוזאתעם
קטנים.כוחות

אמנםמהוויםהגולן)רמת(בצפון-מזרחב.
בקטעימסויםמכשולהירמוךונהרהרוקאדנחל

ומאפשררצוףמכשולנעדרהשטחאבלגזרתם,
לצייןישגדולים.משורייניםכוחותהפעלת

פוטר1949משנתהנשקשביתתלקושבהשוואה
הנחיתותמןהנוכחיהקרמיהקואותנו

שלנחלתושהינההטופוגרפי,בגובההמסוכנת
הקודם.הקו
מוגבל,מכשולהירדןמהווהירדן)(במזרחג.

ההריםרכסיעםבמשולבלהגנהלנצלושניתן

להפעילניתןומדרונותיהם.לירדןשממערב

ומשוריינים.גדוליםכוחותזהבשטח

מדברי,בשטחעוברהקומצרים)(בדרוםד.
להגנהנוחבחלקוולכןלחילופין,ושטוחהררי

יותר.קשהובחלקו

ולאביותר,ארוכיםאינםהימייםהגבולותה.
קשה.הגנהבעייתבפנינולהעמידצריכים

ההגנהמרחבתצורת

אויבעללהקלבהחלטעלולההתצורה
המדינהשלמגופהחלקיםלקרועונמרץתוקפני

מרחביםשלביתורםאובליטותקטיעתידיעל
פרוזדורהשרון,הגליל,אצבעכגון:צרים

אילת.שלו"החוד"ירושלים

לשטחסמוכיםותשתיתאוכלוסייהריכוזי
החיוני
כפיהחיונילשטחמעברכילצייןיש

ותשתיתאוכלוסייהריכוזילנויששהגדרתיו
עלוליםהזמניאבדנםאובהםשפגיעהחשובים,

עבורנו.קשהומוראליתפיסיתמכהלהוות
לכליחסית(רבהבקרבהנמצאיםאלהריכוזים
בדרום,באר-שבעריכוזהקדמי:לקוגזרה)
נהריהוריכוזומזרח,בצפוןטבריה-צפתריכוז

רקלאסכנותבחובהטומנתזוקרבהבצפון.
סדירים,אויבכוחותנגרמלחמהשלבמקרה

וגרילה.טרורנגדבמלחמהגםאלא

יל,,,,

האסטרטגי,העומק

ישראלמדינתשל/
להתקייםתמשיך
חריפותהבכל

בפרטמעיקרה,מופרכתלינראיתזוטענה
מכמהוזאתקונבנציונאלית,במלחמהכשמדובר

המודרניותהמלחמותניסיוןראשית,טעמים.
ידיעלכלשהונרחבשטחכובשיםשאיןהוכיח

מעורערתכןאםאלאבלבד,הפצצות
שנית,המותקף.העםשלרוחומלכתחילה

ובכיבושבמלחמה,ניצחוןאיןשטחכיבושבלי
העומקמשחקואזיבשה,לגייסותנזקקים

ביותר.חשובתפקידהיחסי)גם(האסטרטגי
האסטרטגיהעומקבנושאנכוןטיפולשלישית,

מצדלמלחמההפיתויאתלהקטיןעשוי
האפשרי.התוקפן

האסטרטגיהעומקבעייתשלחריפותה
עודקיימיםכהעדלנאמרנוסףכילצייןיש
העומקבעייתאתהמחריפיםגררמיםמספר

שלנו.האסטרטגי
הערביים.הצבאותשלואופייםהיקפםא.
עלמכרעתבמידההבנוייםגדולים,צבאותאלה

הלםכוחניידות,כושרבעליסרירים,כוחות
טיליוארטילריה),מיכוןשריון,(רבאשוכוח

כללביןבינינושלוםהסררישיושגועדרקלא
המצביםקיימיםעודכלאלאהערבים,שכנינו
:הבאים

הערביםשכנינוכללביןבינינושלוםיחסיא.
כלפיהעזיםהאיבהורגשימבוססים,אינם

קיימים.עדייןישראלמרינת

באזורהעיקריותהמדינותביןהיחסיםב.
חשבוןמכללהמוציאהבמידהיציבים,אינם

ביניהן.מלחמותשלאפשרות
בסעיףהמתוארהמצביתבטלשאםספקאין

מאחורינו,נכבדהדרךכברתתהיהאי,
האסטרטגיהעומקחוסרבעייתשלוחריפותה

תורת"קונהעודכלאולםניכרת.במידהתמותן
תיוותרהערביםבלבממששלאחיזההשלבים"

אתלדחוקשואפתזותורהשכןבעינה,הבעיה
שלשילובידיעלבשלבים,ישראלשלרגליה

כלכלייםמדיניים,ולחציםמדינייםהסדרים
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ל"גבולותולהחזירהלהחלישהוצבאיים,
1947.משנתהחלוקהגבולות-האמיתיים"
אףתשובהשתיתןנאותה,ביטחוניתהיערכות
התקופהבמשך(האסטרטגיהעומקלבעיית

עשויההערבית)האיבהשללדעיכתהשתידרש
מתינותומעודדתוקפנותהמרתיעגורםלהיות

שלום.להסדריונכונות
שלבבסיסהאףמונחתזונתוניםהערכת
גם(הגולןברמתהיאחזותנוהגורסתההשקפה

גבולהירדןבנהרוהרואההנוכחי),בקולאאם
גםישראל,מדינתשלקרמיוקומזרחיביטחוני

המערבית.הגדהשלמרביתהעלריבונותללא

מצבנואתמשפרתאלהבקוויםהחזקה
העומקשליחסיתהגדלהידיעלהןהאסטרטגי,
נוחקפיצהקרשמניעתידיעלוהןהאסטרטגי
השכנים.מצדעלינולמתקפה

איננהאלהבקוויםישיבהגםנטעה,בלאך

רצוןומשביעתאבסולוטיתתשובהנותנת
אבסולוטיתותשובההאסטרטגי,העומקלבעיית

לאהאמוריםהנתוניםעקבבנמצא.אינהכלל
מבעייתהחריפותעוקץאתכלילליטולניתן

הוא,לעשותשניתןמההאסטרטגי.העומק
שלשורהידיעלניכרתבמידהאותהלמתן

תשובותשלמכלולשיהוווצעדיםאמצעים
המצב.עלהמקלות
מאזידנועלהמוחזקיםמשטחיםנסיגה
גיסאמחדאמנםמגבירההימיםששתמלחמת

הערביתהאיבהשללהחלשתההסיכויאת
שוליאתמקטינהגיסאמאידךאבלאלינו,

להחלשתהשתידרשהתקופהשלנו.הביטחון
להיותעלולהולדעיכתההערביתהאיבהשל

לצוףעלוליםביטחונייםומשבריםארוכה,
מכלולאתלבחוןצריךכןעללאורכה.

הביטחוןשוליאתלהרחיבשעשויהתשובות
האסטרטגי.העומקלבעייתבהקשר

ביטחוןסידורי

ביטויכברנמצאלהאשראחת,תשובה
הביטחון.סידוריהיאמצרים,עםהשלוםבחוזה

אזוריםמפורזים,אזורים:כולליםאלהסידורים
אזוריבלבד,מוגבליםכוחותלהחזיקמותרבהם
צדשלכוחאובינלאומיכוחנוכחותחיץ,

מסידוריאחדבכללמיניהן.וערבויותשלישי
אךמבוטלת,לאביטחוןתוספתישאלהביטחון
למהימנותםבאשרובספקבחסרלוקיםכולם

הסידוריםשלתלותם:אחרותבמליםויציבותם.
בדברהנוגעהשכןשלוהסכמתורצונובמידת
שלקיומםוהמשךימים,ולאורךכיאותלשמרם

לרמהמגיעיםהשכנותיחסישאיןבתנאיאלה
הביטחוןסידוריאתההופכותולאינטנסיביות

יחד.גםהצדדיםשנידעתעללמיותרים
שמדינתלכךבדברהנוגעהשכןשלמודעוחו

הביטחוןסידורישלבהפרתםתראהישראל
בחומרה,כךעלותגיבחוזההפרתהמוסבמים
מהפרה,להרתיעועשויהובמהירות,בתקיפות

בינומלחמהלמצבלשובהחליטכןאםאלא
בהקשרלמלחמה.עליהלצאתאוישראל,לבין
מראשלהכריזרצויזהאיןאםלשקולישלכך
כךידיועלמנע,אולצעדי-נגדעילותעל

מהפרות.השניהצראתלהרתיע

למערכותשנה40*1979אוק'1,270מערכית,41

מודיעיניתהתראה

הרבההחשיבותברורהלעילהאמורלאור
סידורישלקיומםעלויעילמתמידפיקוחשל

בנושאהקשורכלעלמכךויותרהביטחון,
העומקשלהגברתוהמודיעינית.ההתראה

בזמןהתראתיעומקידיעלבמרחבהאסטרטגי
עתבכללולהקדישוישעליון,צובבחינתהינה
ואמצעים.ארםבכוחהנאותיםהמשאביםאת

צורכיאתבחשבוןליטולישמזו,יתרה

הגבולותשלבקביעתםהמודיעיניתההתראה
המעברשלבישלהפרטיםובעיבודהסופיים,
עדיהם.

אחריםעמיםשלוניסיונםניסיוננוברם

לעיל)שפורטוהנתוניםידיעלהיטבהמודגש(
התראהעלהכללהשתיתשאסורמלמדים,

כוחותלגייסשהותבמתןשתסתפקמודיעינית
ידיעלשיווצרהאיוםאתלבטלכדימספיקים,

אומוגבלבהיקף(השניהצדשלפתעפעולת
בים,כאלהכוחותעתבכללקייםעלינומלא).
פעולתבפנילעמורשיוכלווביבשה,באוויר
שלגיוסםלאפשרהצורךדיחזקיםולהיותפתע,

האויבשללחיסולוהדרושיםהנוספיםהכוחות

ידיעלניכריםמרחביםכיבושולמנועשנוצח,
העלולהרב,הפיתויאתציינתילעילהאויב.
פתעבפעולותלנקוטהשני,הצדבפנילעמוד

ובצפון-בצפוןיותרהגדולה(הסכנהמידתואת

העומקבגורםהכרוכהבדרום)מאשרמזרח
האסטרטגי.

מרחביתהגנה

ככלבפועלכוחותנקייםאםגםאולם
אםמאודקשהלהיוותרהמצבעלוליכולתנו,
נמצאתלאושרנועליהם.רקלסמוךנצטרך
ההגנה-והיאלהקלשעשויהתשובהבידינו

כוונתיאיןמרחבית"הגנה"באומריהמרחבית.

כוחמבחינתללחימההערוכיםספרליישובירק
למיצויאלאוביצורים,לחימהאמצעיאדם,

הטכנולוגיהאנושי,הפוטנציאלשלהמרבי
האפשר,ככלעמוקהמרחב,שלוהלוגיסטי

צריךהמרחבשלעומקוהלחימה.לצורכי
כמות-והואבלבדאחדשיקולידיעללהיקבע

לצורכילהקדישיכולהשהמדינההאמצעים

ישזה.מרחבשלוהכשרתוציודוארגונו,
המרחביתההגנהשלשהצלחתהלהדגיש
עםהאורגניבשילובהגםרבהבמידהתלויה

כרייקיים.שצה"לההגנהבמערכתהכוחותיתר
עודהיטבעליולשקודישיצלחזהששילוב
המרחבשלארגונוושלום.רגיעהבעיתות
יותרעודמשמעותלקבלעשוילעומקהמרבי
שלהמקווהגידולהעםבעתיד,נכברה

לעברהמואצתוהתפשטותההאוכלוסייה
ייקבעאםגםובגליל.בנגבהקרקעיותהעתודות

מבחינתהמרחביתההגנהשללעומקהגבול
שניתןהאמצעיםבתוקףללחימהההיערכות
לקבועאיןאחרותמבחינותהרילה,להקדיש

להיותחייבהמדינהמרחבוכלכזה,גבול
לקראתן.מאורגן

הפצצותבפניהסבילהההתגוננותמבחינתא.
עולהזהבהקשרטווח.ארוכיוטיליםמטוסים

לנהוגנצטרךבוודאישלגביוהמיגון,נושא

רבה.ובתושייהבסלקטיביותכבעבר
פעילותבפנימקומיתאבטחהמבחינתב.

כאחת.ומלחמהרגיעהבעיתותוטרורחבלה

ערוכהועקרוניתמקובלת,אכןזוהשקפה
וצורךמקוםשישאלאבהתאם,המדינה

האסטרט-העומקלבעייתבהקשרגםלהדגישה

גי.
המודי-ההתראההפיקוח,הביטחון,לסידורי

העומקאתהמגביריםהמרחבית,וההגנהעינית
ומשלימיםובכוחותבזמןבמרחב,האסטרטגי

עודלהוסיףעלינואסטרטגי,בעומקהחסראת
חשובים.הדגשיםכמה

ובביצוריםמתקדמתבטכנולוגיהשימוש
מתקדמתטכנולוגיהשלהמושכלניצולה

שליעילותםאתלהגדיליכולומתוחכמת
ההגנתיתעצמתםאתוכןהקדמיבקומכשולים

מידתהמרחבית.ההגנהושלשבקוהכוחותשל
באילוציםכרוךהטכנולוגיהשלניצולה

המלאמיצויןאתבוודאיימנעואשרהתקציביים
תוךחלקי,ניצולאףאולםהאפשרויות;של

לתועלתלהיותעשויהיטב,בדוקהסלקציה
הטכנולוגי.העומקאתלנוולהקנותרבה

ביצורים.עלמלהלומרהמקוםגםכאן

אותנולהוליךעלולהבר-לבקותסמונת
עלכליללוותרישלפיההקיצונית,למסקנה
חסריםהיותנומשוםדווקא!היאולאביצורים,

האחרותהנסיבותכלובשלאסטרטגיעומק
הקדמיים.בקויםלביצוריםמקוםיששתארתי,
וחזותאופיבעלילהיותחייביםאלהביצורים

והמפקדיםהגייסותידיעלתיחפשאשר
עלמקליםהשני,הצדמתקפתעלכמכבידים

אמצעימהוויםאינםזאתועםכוחותינו,תמרון
ביצוריםולהבסתו.התוקףלעצירתעיקרי

שקרוימהלקייםלכוחותינולסייעהמחייבים
לפתחניתןממנומוצק",בסיס"הצבאיתבשפה

שללחיסולושיביאההתקפיהתמרוןאת
שלביצוריםממילאתוודאזותפישההאיום.
האמצעיםלהםויוקצוהמתאים,המקוםייועד

שתיפגעבלאהרעת,עלמתקבלתבפרופורציה

מבחינתצה"לשלההתקפיתיכולתוכךידיעל
הלחימה.ורוחהדוקטרינההאמצעים,

המקדימההמתקפהעקרון
לזכור,ישהאסטרטגיתהדוקטרינהבקביעת
נוכללאשבעטיומרםהינוהאסטרטגישהעומק
בלבדמגננהידיעלביטחונייםמאיומיםלהתנער

מןהיטבהידועיםהנימוקיםיתרעללדברשלא(
התשובותשורתאףעלהצבאית).התורה

בעומקהחסראתלהשליםהנועדותהאמורות,
והפסדרווחשמשיקולילכלברורהאסטרטגי,

בשטחהכללתתנהללאשהמלחמהלנוחיוני
ככלמהרלהעבירהישאלאישראל,מדינתשל

הורהאותהתורהזוהיהאויב.לשטחהאפשר
ז"ל,גוריוןבןרודהראשוןהביטחוןשרעוד

זה.כהואפגהלאהעקרוניתחיוניותהואשר
למכה,תרופהלהקדיםהכורחנובעגםמכאן
לפניבאויבולהכותאפשרי,שהדברמקרהבכל

דהיינומנע,למלחמתהכוונהאיןבנו.שיכה
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מתכווןשלהערכתנושכןעליזומהמתקפה
היאהכוונהבעתיד.כלשהובמוערלנולהתנכל
הסימניםכלשלפיהאויב,עלמקדימהלמתקפה
ממשעומרברוקותיריעותסמךועלבשטח,

הקרמתיריעלרקעלינו.מתקפהפתיחתבפני
מהגםמרוויחיםנמצאבזמןההתקפיתהפעולה
מרחבניצולידיעללהרוויתיבוליםשאיננו
העומק.קידוםאומרתזאת-שלנובשטח

אתשתתנההנשקמערכותבדברהשיקול
השיקוללהיותצריךהמרביההתקפיהיתרון
כוחותבבנייןהבלעדי)שלאברור(המכריע
הזרועותביןהפרופורציותבקביעתצה"ל,

הנשק,מערכותביןהפרופורציותובקביעת
זוסוגייההזרועות.בתוךוהעוצבותהיחידות

חורגתשזומכיווןאךמיוחד,לדיוןראויה
בנאמר.נסתפקהנושאממסגרת

מחייבתהמקדימההמתקפהשלחשיבותה
גםומכאןמדיניים,באילוציםמרביתהתחשבות
ההנהגהמצדלנושאמלאהומודעותשותפות
שלהחריגהמקרהלפנינוכאןהמדינית.
ולכןמדיניים,שיקוליםפניעלביטחוניפרימאט
ל"יצירתלפעולהממשלהעלכילקבועמוצדק

אתלהדגישישכןכמוהמדיניים".התנאים

החלטותקבלתתהליךקביעתשלהחשיבות
ואתהמדינייםהתנאיםיצירתאתשיאפשר

הנכון.במועדהמתקפהעלההחלטהקבלת
בטוחים,איננוכיאףמקווים,שכולנומכיוון

מןחדשה,תקופהשלבפיתחהנמצאיםשהננו
לבנייתובקשרואיזוןריסוןמלתלהוסיףהראוי

עלעמדנולעילההרתעתי.כושרנושלוטיפוחו
הגנהכאמצעיהמקדימההמתקפהעיקרון
ולאשלנו,האסטרטגיהעומקלחוסרמשלים
למר-אףטריטוריאלית,להתפשטותכאמצעי

צה"לשלשכוחובכךענייןלנוישעין.אית
יקראלאאךהאפשר,ככלהשכניםאתירתיע
בטוחאינניאבלנאה,נוסחהזוהיתגר.עליהם

בדרךרקלמעשההלכהלהגשימהשניתןכלל
בתחוםלהימצאצריךזולבעיהפתרוןהצבאית.
ובקביעתהלאומייםהיעדיםבקביעתהמדיני,
ובביצועה.והביטחוןהחוץמדיניות

סיכום
לבעיהתשובות-פתרונותשרשרתתארתי
היותהעצםאסטרטגי.עומקחוסרשלהחריפה

שכןהמסוכנת,חולשתהעלגםמצביעשרשרת
החולייהמןיותרחזקההשרשרתאיןכידוע

בכושרה,הרבההחיוניותמכאןשבה.החלשה
לספקהנדרשתחולייה,כלשלויעילותהכוחה

עת.בכלמכרעתתשובה
במובנוובכוננותבכשירותמותניתהיעילות

יוםבמלחמתשלמדנוהוכפיהמושג,שלהמלא
הצבאיתהמערכתשלכשירותההכיפורים.
מרוחולרעהלטובהנמנעבלתיבאופןמושפעת

העומקאתלנולהקנותצריכהוזוהעם,
הפסיכולוגי.

נלאותהבלחיהתביעותבהבתקופה
ולסיפוקהפרטשלהחייםרמתשללהעלאתה
להשתלביכולהגוברות,לצריכההדרישות
הקרבהשלוםעלבאשליותיו,ואףהעם,בתקוות

אתלנגודהעלולהרוחמהירים,בצעדיםובא
המנהי-שלחובתהזותהיההכשירות.צורכי

אתולקייםהמשמר,עללעמורהלאומיתגות
התשובותתצלחנהלאבלעדיהאשרהכשירות
העומקלחוסרמענהלשמשהאמורות

בפנילעמודאנועלוליםבלעדיההאסטרטגי.
ופגיעיםמוכניםבלתיחמורותביטחוניותסכנות

שכנינו.לביןבינינואמתשלוםישכוןבטרםעוד
לנודרוש-ה"משלימים"יתרלכלנוסיףכןעל
מנהיגותי",עומק"גם



הבינלאומיהטרורבצל
הרצוגחייםמיל')(אלוף

הבינ-הטרורנמצאהאחרונותבשנים

שלמספרןמתמדת.בעלווהלאומי
בהתמדהעלהבעולםהטרורפעולות

ב-כולוהעולםברחביפעולותמ-1970293.מאז

מקריםל-388והגיעבהדרגההמטפרעלהס197,
ב-:משמעיבאורחהעקומהעלתהמאזב-1974.

ב-1976טרור,פעולות572התבצעו1975

4ועד1256ב-1977טרור,פעולות728התבצעו
לציוןפעולות.867התבצעו1978באוקטובר

מכללאחוזיםש-58.2העובדהראויהמיוחד
1970ינוארמאזשנרשמוהטרורפעולות

האחרונות.השניםבשלושהתרחשו
רחבהקשתידיעלמתבצעותהטרורפעולות

הפועליםבעולם,שונותבארצותארגוניםשל
מהארגוניםלבדשונות.מטרותלהשיגבמגמה

ושובשובלפגועהמבקשיםהשוניםהערביים
בעולםפועליםובאזרחיה,ישראלבמדינת
מרכזינגדנשקםאתהמפניםנוספיםארגונים
השלטוניהממסדאתשמייצגמהונגדשלטון

ה"בריגדותאנשירצחוכךשונות.בארצות
לשעבר,איטליהממשלתראשאתהאדומות"

הלורדבאירלנדנרצחולאחרונהמורו,אלדו
מאונטבטן.
נשקבנפילתטמונהביותרהגדולההסכנה

על-ידיהנשלטותקטנותמדינותלידיגרעיני

טרורקבוצותשללידיהןאולובכגוןרוחחולי
בינלאומיות.

אתלבלוםכדישננקטותהנגדפעולות
הצבאי,בתחוםכללבדרךהןהטרורהתפשטות

חבלני.פיגועשמתבצעאימתכלננקטותוהן
ללוחמהמיוחדותיחידותהוקמוכךלצורך(
בגרמניה).ה-GSG-9דוגמתבטרור

בתגובותדיהאםהיא,העולההשאלה
אוהחבלני,הפיגועלאחרהננקטותצבאיות

וכולליםרחביםאמצעיםבנקיטתצורךשיש
יותר?

בטרורללחוםכדילנקוטשישהדרךכינדמה,
כאןודווקאהצבאית,ולאהמדיניתהדרךהיא

נגדלצאתשלארקלאמסוימות,מדינותנוטות
שוניםמשיקוליםלתמוךאףאלאהטרור

נשק.להםולספקאלהבארגונים
לאכינראההמאוחדותהאומותארגוןאף
היוצאתחד-משמעיתמדיניותכהעדנקט

הטרור.כנגדחוצץ
העולםמדינותשנוקטותהדרךכךאםמהי

עלהדברישפיעוכיצדהבינלאומי,הטרורמול
הבאים.הדבריםיעסקובכךהטרור?שלעתידו
פעולתבעקבותהוגשה,שניםכשלושלפני
הגוששלההחלטההצעתבאנטבה,צה"ל

ראויזו.פעולהעלישראלאתלגנותהאפריקני
מדינותסיועעלזוהערכהבפתחלהזכיראולי

גונתהבובאו"ם,מעמראותוהבינלאומי,לטרור
אחתמילהלאאףבונשמעהלאאךישראל,
הבאיםהדבריםוהחטיפה.הטרורפעולתבגנות

התומ-שונותמדינותשלבפעולותיהןיתמקדו

סיכוילטרורהיהשבלעדיהתמיכה,בטרורכות

לבלמו.אףהיהוניתןהיום,שלבעולםמועט

לטרורבסיועמדינות
לחשובשלאאפשראיזהבנושאכשעוסקים

קדאפישלמשטרולוב.שלהמרכזיתפקידהעל
באלימותובגלוי,בהתלהבותשניםכברתומך

קשורההייתהשלובהפעמיםממספרמהפכנית.
זהובכלל(טרורולפעולותטרורלקבוצות
בוינה),אופ"קכנסעלקרלוסשלההתקפה

הראשונהבשורהעומדקראפיקולונלכינראה
בעולם.המעצוריםחסריהטרורחסידישל

צבעםיהיולאומנים,בגופיםממוקרתטריפולי
כןועליהיו,אשרהאידיאולוגייםנטייתםאו

בנוסףושונים.רביםהםמחסדיההנהנים
מהמיליטנטיותפלסטיניותקבוצותלמספר
ומספרהאיריתהמחתרתאתכולליםהםביותר,
בפיליפינים,פחותידועותגרילהתנועות

שלהעממיתברפובליקהבסומליה,באתיופיה,
ובפנמהבתילאנדבטונים,במרוקו,בצ'אד,תימן,

חד-משמעית.פחותמוסקווהשלעמרתה

ספקהסובייטיםמטיליםהיסודיתבגישתם
הםעל-לאומיות.טרורפעולותשלבתועלתן

לפגועעלולהמופרזתאלימותכיוהזהירוחזרו
אמונתםאתוהדגישוהמעורביםשלבשמם

כלל,בדרךמועילהשאינהרקלאזושטקטיקה
שליליות,לתוצאותלהובילאףעלולהאלא

באותהאךמראש.וחיזוישליטהליכולתמחוץ
הקרמלין,שליותרהרחביםהאינטרסיםשעה,

פקין,עםהשלילייםמהיחסיםנובעיםשחלקם
משמעית.חדמדיניותנקיטתמברה"ממונעים

הסובייטיםהחלוהיסוס,שלתקופהלאחרוכך,
אלאחרוסיוענשקכספים,להזריםב-1969
כלמתווכים.מספרבאמצעותפדאיןקבוצות
כיום.גםבכךממשיכיםהםכימעידיםהסימנים

הימיםארוכתבתכניתםהמשיכולכךבדומה

השלישיהעולםמכלצעיריםמהפכניםלהבאת
ואינדוק-אימוניםלשםהמועצותלברית

מהםכמההופיעוקרלוס,וכדוגמתטרינציה.
מכלהבינלאומי.הטרורבמתעלמהזמןלאחר
הסובייטיםיגיעואפילוברור.אחדדברמקום,

השפעהלהשיגשמאמציהםהרישונה,לתוצאה
רבותתרמוהקיצונייםפעילותעלכלשהי

בפעילותנוכחיים"ולהתדרדרותלהחמרה

הסובייטיםהיוחייביםאכן,העל-לאומי.הטרור
לקבוצותשניתןסיועכלכיהעבר,מןללמוד

יכולתאתמגביראלה,בתנאיםקיצוניות
הסיוע.מקבלישלהעצמאיתהפעילות

הנשיאהשמיעכאשר1979,מאי-יוניבחדשים
הארגוןעלשלוהביקורתדבריאתגיררה

לפלישתהנמקותיוואתאפריקהלאחדות
בדברילהיזכרשלאהיהקשהלאוגנדה,טנזניה
ההתקפהבראשמהעומריםאחדטנזניה,נציג
אומרואניכן,על":כךהתבטאהואישראל.על

בפעולהרואיםאנוהראש,כובדבכלזאת
אוגנדהעלאיוםרקלאבאנטבההישראלית

והשלמותהעצמאותהסוברניות,עלאיוםאלא
רואיםאנואפריקה.מדינותשלהטריטוריאלית

הבינלאומיים.ביחסיםמאדמסוכןתקדיםבכך
כאשרמסוכןיותרעודתקדיםבכךרואיםאנו

קטנותמרינותשללזכויותיהןנוגעהדבר
מבקשאניהענווה,בכלבעולם...יותרוחלשות
שלהפנימיבמצבהכאןדניםאנואיןכילהצהיר
אנשיםשלבסלידתםאובאהדתםולאאוגנדה

עלאוגנדהלאאוגנדה.לממשלתהקשורבכל
לאודבר;אוגנרהנגדבפעולהדניםאנוהפרק.
אתלהפוךמאשרמצהיר,אנייותר,צבועיהיח
הראשיולנבלהעיקרילנאשםהתוקפנותקורבן
שלפנינו".בעניין

:הייתהטנזניהלנציגשהתבקשההתשובה
היולויותרטובנראיתאפריקההייתההאם"

שלעיןעצימתתוךפלסטינאים,טרוריסטים
נשיםגברים,ממאהיותרטובחיםאמין,הנשיא

יותרטובנראיתאפריקההייתההאםוילדים?
עלהניגרמפשעחפיםקורבנותשלדמםעם

ןאפריקהאתהכתיםמי?אפריקהאדמת
אתלהצילזכותהאתשממשהעלישראל
אותואוהבינלאומי?לחוקבהתאםאזרחיה
נגדגבורהלמלחמתשיצאבאוגנדהגזענימשטר
מגן?"חסרתוחמששבעיםבתזקנהגברת
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האו"םעמדת

האומ-למאמציםלהתייחס,ישזהבהקשר
האיוםלאחרשנתיים,לפניהאו"ם.שלללים

חברותטייסישלעולמיתכללבשביתה
החלטההכלליתהעצרתקיבלההתעופה,
מספקתלאהייתהשלדעתנוופשרנית,פושרת

הטייסיםאיגודירובכילצייןמצעריעילה.ולא
החלטהתבעוולאתקיפהעמדהנקטולא

ב-1972,שיניים.ובעלתחד-משמעיתברורה,

במינכן,הישראליםהאתלטיםרצחבעקבות
שלהכלליהמזכירהעמיד
נושאעלהחלטההצעתהאו"ם
בהצעתהכללית.בעצרתהטרור
ישיבהבכלדניםזוהחלטה

1972,מאזהכללית,העצרתשל
בינתייםאשרוה.לאועדיין

והיאתוכןמכלזוהצעהרוקנה

האוניםחוסראתמדגישהרק

הסעיפיםארבעתהאו"ם.של
ההח-הצעתשלהאופרטיביים

כיום,נראיתשהיאכפילטה

הדיוניםשלהשביעיתבשנה

כלהלן:מנוסחיםההצעה,על
רבענייןמביעההעצרת*

בינלאומיטרורבפעולות

מפשעחפיםאדםחייהמסכנות
יסוד.בחרויותפוגעותאו
ממרינותתובעתהעצרת*

פתרונותולחפשלהמשיך
לשורשוצדקשלוםבדרכי

פעולותהמעוררותהסיבות
כאלה.אלימות

אתמחדשמאשרתהעצרת*
מעורערתהבלחיהזכות

ולעצמאותעצמיתלהגדרה
משטריםתחתהעמיםכלשל

גזענייםאוקולוניאליים
זר,שלטוןשלאחרותוצורות
מאבקם,חוקיותעלידהוסומכת
לאומי,שחרורתנועותשלמאבקםבמיוחד
האמנהשלולעקרונותיהלמטרותיהבהתאם

האו"ם.מוסדותשלהרלבנטיותוההחלטות

הדיכויפעולותהמשךאתמגנההעצרת*
גזענייםקולוניאליים,משטריםשלוהטרור
זכותםאתמעמיםלשלולהמיועדיםוזרים

לזכויותולעצמאות,עצמיתלהגדרההחוקית
יסוד.ולחרויותאחרותאנושיות

ההחלטות,בגוףוהןבבותרתהןבולט,
אולי""אם","אבל","במילים,הרבהשימוש

הסובייטי,בגושותומכיהםהטרורארגונילגבי
עובדההשלישי.מהעולםובחלקהערביבגוש
הצליחטרםשהאו"םהיאעליה,לחלוקשאין

הטרורעלשינייםבעלתהחלטהלהעביר
הסיבותשורשעלהעבורהניירהבינלאומי.

עינייםמאירמסמךהואהבינלאומילטרור
שלמקיפהבחינההואהמסמךשלעיקרוביותר.
ניסיוןכלסכללמעןשנוצלהסיבות",שורש"
ראשתחתאמנה.אוהחלטהבהצעתחיובי
התפשטות,ניצול,לשליטה,שאיפה":הפרק

לטרור":הגורמתוכו"',אימפריאליזםהגמוניה,
שמונהישנן(פוליטי"אופיבעלותמסיבות

אופיבעלותמסיבותו"לטרורכאלו)סיבות
אנוכאלו),סיבותששישנן(וחברתי"כלכלי

אד-שהוקמהועדהשלהדו"חבטיוטתמוצאים

כי:1979,באפריל5מיוםבינלאומילטרורהוק
שבניירלרשימהתצורףנוספתשסיבההוצע"

מכלמדינותשלהתעלמותןוהיא,העבודה,
פשיסט-ארצותשלוארגוניםבקבוצותהקשור

מדי-גזעני,שלטוןגזענות,כוללוציוניות,יות,

עם".והשמדתאפרטהיידניות

שנתקבלההמפורסמתההחלטהאתבזכרנו

האנשיםמספרכיאףהקיימות.הקבוצות
בשניםמאשראוליקטןכיוםבטרורהמעורבים
יותרמתוחכמיםהפעיליםאלההרי1973-1970,

היוםשלהטרוריסטיםבקצרה,ב"מלאכתם".
ומסוריםיותרטובמאורגניםיותר,מקצועיים

הדברהשבעים.שנותבתחילתמחבריהםיותר
שההפסדיםהעוברהלאורבמיוחדבולט

טרורמבצעיע"ינגרמולעסקיםביותרהגדולים
וחטיפות.מתקניםתקיפותבמיוחדמורכבים,

ב-54,228,000מוערכיםאלהמבצעיםסוגישני

הידועיםההפסדיםמכללדולר
לסךשהגיעולטרורהמיוחסים

לכךבנוסףדולר.362,306,000
סוףעדאלהמבצעיםהסתכמו

902הרוגים,ב-19787,349
ערובה.בניו-3,705פצועים

הטרורבקרבהפעולהשיתוף
יותרוגובר.הולךהבינלאומי

לזוזומספקותקבוצותויותר
ישאחר.וסיועמקלטנשק,

תעשיית"שקיימתעדותלמעשה
בצורתבאירופהלטרורסיוע"

בראשהמיועדיםארגונים
לתתבלעדית,אווראשונה,
סיועוצורותמסמכיםאימונים,
לתנועותאחרותמיוחדות

העולם.קצותבכלמהפכניות
בינ-רשתמסועפתכמהעד

מ"פרשתללמודניתןזולאומית
והקודרתהמפורסמתקרלוס"
ומהמשכהבצרפת,ביותר

מכבר.לאבוינה,הדראמטי
הבינ-הפוליטיתהמערכת

לאחרשנתעצבהלאומית
כמשהונראיתהמלחמה,
כלעליציב,בלתימשתנה,

שלביכולתהקשורההמשמעות
יעיל.בינלאומיסדרשמירת
ממצבנהניםהטרורארגוני

הםהיתרביןרבות.בדרכיםזהכלליעניינים
שללפעולותיהןחוקיותשלאווירהיצרו

שמאליתלמהפבגיותהטועגוחטרור,קבוצות
הםלאומית,שחרורתנועתשללמעמראו

יותר,יעיליםנגדאמצעילפתחמאמציםסיכלו
ביןפעולהושיתוףעל-לאומייםקשריםאפשרו
ארגוניםשלניכרמספרצמחוכךטרור,קבוצות

המעניקיםובינלאומייםעל-לאומייםלאומיים,
פרוגרסיבי-"ולגופיםלאומיותשחרורלתנועות

מגוונות.בצורותועקיףישירסיועאחרים,ים"

החפשיהעולםבעזרת-הטרורבלימת

אהדהאותמיכהבולחפשהאחרוןהמקום
רקהאו"ם.הואבינלאומיטרורנגדבמאבק
החפשיהעולםשלותר-משמעיתאיתנהלעמרה

הטרוראתתוציאאשרבמיוחד,ארה"בושל
מקלטמתןעלסנקציותתטילואשרלחוק,מחוץ

אתלבלוםסיכויישלטרוריסטים,סיועאו
על-הוצעואשרהחוקיםהטרוריסטים.פעילות

מצביעיםבארה"ב,והיינץריבקוףהסנטוריםידי
סנקציהלהוותשעשויההתחיקהסוגעל

לינדמהלטרור.המסייעותמרינותלהרתעת

1975,בנובמברב-10הכלליתהעצרתעל-ידי
להצדקתבאו"םמוסרכליפעלכיצדלראותנקל
ישראל.נגדשבוצעהטרור,פעולתכל

הודיעאנטבה,עלהוויכוחבעת1976,ביולי
עלהגרמנית,הפדרליתהרפובליקהשלהנציג
תפיסתנגדאמנהלהציעגרמניהממשלתכוונת

גנשרהחוץשרע"יהוצגהדברערובה.בני
נתקבל.ולאעברלאעתהעדב-1976.בעצרת

אותןהסתייגויות,אותןסחבת,אותהשוב
אולכאורה,מזיקבלתימבואאותוהתנגדויות,

מכללטרורפעולותלהוציאהמיועדהניסוח
כללאאושנונותבתחבולותההחלטה,ביצוע

המאוח-באומותאליהןשהתרגלנושנונות,כך

דות.

לטרורסיוע"תעשיית"

מקרישמספרלמרותולע.הולךהטרורומצב
ב-השיאלעומתב-1978,במקצתפחתהטרור

חדההיא1974מאזהכלליתשהנטייההרי1977,
מורכבותבפעולותהניכרהגידולמעלה.כלפי

הואמתקנים)עלוהתקפותחטיפותרציחות,(
שליכולתןשיפורעלומצביעמשמעותי



ממשלותלהנחותתוכלנההסנטוריםשהצעות
לחלוטיןריאליזהאיןזו.בבעיהבהחלטותיהן

שיתרחשוכלשהןחיוביותלהתפתחויותלצפות
אחרים.בנושאיםגםכמוהטרור,בנושאבאו"ם

בהנהגתהחפשיותלמרינותהיחידההתקווה
לחייבהיאאירופהשללתשעולדוגמה,ארה"ב,

בינלאומ-סנקציותעםטרור,נגדבאמנהעצמן

למעשים.אותןתחייבאשראמנהיות,
לממשלותלהעניקשניתןפלאנוסחתאין

טווח,כיוון,שיתןפתרוןהטרור,לבעייתכפתרון
הכישוריםולתיאוםלניהולההכרחייםובהירות

פתרוןלמאבק,הנדרשיםהמגווניםוהמשאבים
הכלליהאריגלתוךאותולארוגשאפשר
שלוהבינלאומיהלאומיהאינטרסאתהמהווה
משולבותפעולהררכימספרואכןהמדינה.
ישאולםשווה.במידהיעילותלהיותעשויות
גמי-רב-דיספלינרי,ניתוחשמודיעין,להרגיש

בתוךוהןמרינותביןהן(כוללותיאוםשות.
ובביצועבתכנוןחיונייםיסודותהםהמרינה)

למערכותשגה40*1979אוק'א-21,מערכות*

הולמתשהיאאסטרטגיהטרור,נגדאסטרטגיה
המדינהשלבערכיהמזעריתפוגעתאו

מחירשלבמונחיםהחוץבמדיניותובמטרותיה
ופוליטי.חברתי,כלכלי,

סיכום

אתהבנתנולפיהמהווהבבעיהאנודנים
סוכנותלתרבותנו.ביותרהגדולהממשיהאיום
כילאחרונה,אשרההאמריקניתהמרכזיתהביון

קייםארם,גבעלהנישאזעיר,גרעינימתקן
הדיוטות.מלאכתאלאאינובווהשימושכפועל,
מסוכןטרורשללידהבחבלינאנקתאירופה
בררוםהלטינית.אמריקהגםכךוגדל.ההולך
לחברהחרשהסכנהצומחתובמזה"תאסיה

אליםאסלם,שלקיצוניתצורה-המערבית
ארצותעלהשתלטהאשרופנאטי,בשמרנותו

אחרות.עלומאיימתופקיסטן,אירןכמואחרות
בעובדהכשנזכריםיותרעורמחמירזהאידם

לכלהדרושבפוטנציאלקשורהזושקיצוניות

המאהשלהציביליזציהמודרנית.טכנולוגיה
אגריעושרבעלותבחברותתלויההעשרים
כיום,בונהפקיסטןהביניים.בימיהחיות

גרעינייםמתקניםשונות,הסוואהבתחבולות
לפקיסטןמסייעתצרפתלובי.כספיבסיוע

לעיראקמסייעתשהיאכשםזה,בפרוייקט
הסכנהטמונהכאןגרעינית.יכולתבפיתוח
ןלהרחבההראויחשובנושאלחברתנו.הגדולה

בנייתעובדתאתפקיסטןהכחישהלאחרונה
החפ-המדינותקיימות.העוברותאךהמתקן
להעניקכדייחדיולחבורכן,עלחייבות,שיות

להוצאתםלטרור,להתנגדותשיניים~משמעות
אתיביאואשראלה.יסודותשללחוקמחוץ

המסיי-במדינותולהיאבקשואה,לסףחברתנו

להם.עות
לאהחפשיתהחברהאםלפשרות.מקוםאין

קיומה.עצםעלהסכנהתאייםלסכנה,תתעורר
ולדורותלילדינולעצמנו,הדבראתחייביםאנו

הבאים.
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הגרעיןאימתתחרוראםוהיה
הערבי-ישראלילסכסוך

פעילמאורדיירמילי)(אל"מ

החימוששלהופעתוכיספקאין
בתוםהומחשהשפגיעתוהגרעיני,
שתיבהטלתהשנייה,העולםמלחמת

האווירחילעל-ידיהגרעיניותהפצצות
)6הירושימהעלארה"בשלהאסטרטגי
1945(,באוגוסט)9נגאסאקיועל1945(באוגוסט
הצבאיתהעולםבתפיסתמהפכנילזעזועהביאה

בפנילפתעהועמדהאנושיהמיןתבל.רחביבכל
והטכנולוגיההמרעשלביכולתםשישהעובדה,

קטניםנפץראשיולייצרלהמציאהמודרניים
והרסהשמדהלכלללהביאהמסוגליםיחסית,

אףאוהאויב,עלהטלתםשעצםעדגדוליםכה
להביאיכולמפתחמקומותעלבהטלתםהאיום

להפעלתלהזדקקבליואתבמלחמה.לניצחון
ומסייעיםמסתעריםצבאייםכוחות

אלאהמקובלות,הלחימהבשיטותמשמעותיים,
לנצלרק

את-ההצלחה
שריריעלולהשתלט

ועלשטחיועלוהמבוהל,הנבוךהמוכה,האויב
מדינתו.

בעקבותהצבאותהמחשבההתפתחות
הגרעיניהחימושפיתוח

השיקולהלךהשנייה,העולםמלחמתלאחר
ביותרוהמשפיעהקבועלגורםוהפךהגרעיני

הכוחותארגוןועלהצבאיתהמחשבהעל
המנהיגותבקרבלפחותומבנם,המזוינים
שלהדעותהוגיוביןוהצבאיתהמדינית

שקשרוהברית,ובעלותהגדולותהמעצמות
ארוכה.זמןלתקופתהגדולותבמעצמותגורלן

בעקבותיההביאההגרעיניהחימושטכנולוגיית
בעלתרקיטהשהריהרקיטות,עידןתחייתאת

אלפי(ארוךאוקילומטרים)מאות(בינוניטווח
כדימדיומסובךיקרחימושהיאקילומטרים)

יחסית,קטן,נזקהגורםרגילנפץראשלהעביר
גםכדאיגרעינינפץראשהעברתשבעבורבעוד
זהפיתוחלמדי.מסובכתרקיטהאףלבנותכדאי
בתחומידרךלפריצתגרםהרקיטהשל

השליטהאתולשכלללקייםכדיהאלקטרוניקה,
החישבעצםוכךהרקיטות,עלהבקרהואת
ואפשרהחללעידןשלבואואתהאנושיהמין

החללחקראתלהתחילהארץכדורלתושבי
בשלישכבררקטיותחללבספינותשימושתוך

העשרים.המאהשלהשני
פריצתבעקבותהתפתחוהאסטרטגיבמישור

חילופישלהתיאוריותהגרעיניתהדרך

התיאוריהאתשכללוהגרעיניותהמהלומות
האסטרטגיתהגרעיניתהמהלומהחשיבותשל

שלהספיגהיכולתחשיבותהראשונה;
התגובהכושרחשיבותהראשונה;המהלומה

הפעלתשלהחיוניות;הראשונההמהלומהעל
ספיגהמכושרהנובעתהשנייההמהלומה
הנשקשלהשילוחבסיסישלהפיזורומכושר
מגווןעלהגרעיניהנשקומהשתתתהגרעיני

יבשה-רקיטותמטוסים,:שילוחשיטותשלרחב
מצוללותרקיטותים-יבשה,רקיטותיבשה,

ההגנתיהלחימהמערךשלהחשיבותליבשה;
יצליחאפילושהרירקיטות,ונגדמטוסיםנגר

יגרוםולהתפוצץלחדוראחדגרעינינפץראש

בחירתשלהדילמהמאוד;חמורנזקהדבר
לשלוחישאליהןאשרהאסטרטגיותהמטרות

בסיסיעלהאםהגרעיניים:הנפץראשיאת
לשלולבמגמההצבא,וכוחותהגרעיניהנשק

ריכוזיעלאוגרעיני,תגובהכושרמהאויב
להתמוט-האויבאתלהביאבמגמד.האוכלוסיה

פסיכולוגית.טות
והתפת-הלכהוהטאקטיהאופרטיביבמישור

ראשילהכניסשאפשרהחדישהטכנולוגיהחה
אלבינוני,בקליברתותחפגזיאלגרעינייםנפץ

עשרותשלטווחבעלותטאקטיותרקיטות
מטוסישלורקיטותפצצותואלקילומטרים

הגרעיניהחימושהלךכךטאקטיים.תקיפה
העולםבצבאותאורגניטאקטילחימושוהפך

ארה"בשלהמזויניםבכוחותלפחותהגדולים,
שלהכללתועצםובים.באווירביבשה,וברה"מ,

והאופרטיביתהטאקטיתברמההגרעיניהנשק
אסטרטגיגרעינינשקהפעלתשלהאיוםועצם
המבנהלביזורוהביאהלךצבאיים,כוחותנגד

ממדיולהגברתהמזויניםבכוחותוהשליטה
תוךהגייסותשלהמכניהתמרוןוכושרהניידות
במסוקיםבמטוסים,שריון,בכלימרבישימוש
אלאוגדלים.הולכיםמרחביםפניעלשיטובכלי
בו,הטמוןההשמדהוכושרחיוניותוכלשעם
לחימה.לצרכיגרעיני,נשק1945מאזהופעללא

מעצמותביןהנוגדיםשהאינטרסיםלמרותזאת
ולמרותהצטמצמו,לאואףהתבטלולאהעל

לאבמלחמותהתפרצוהאינטרסיםשניגודי
)1953-1950(,קוריאהמלחמתכגוןקלות

ל-1975(,1946בין(הצרפתיתסיןהודומלחמות

גיסאמחדלהודוסיןביןהקשיםהגבולסכסוכי
דיכויגיסא,מאירךלברה"מסיןובין

י659)(,ברה"מע"יבהונגריהההתקוממות
צ'כוסלובקיהעלורשהבריתצבאותהשתלטות

ועד1948מאזערב-ישראלמלחמות)1968(,
ארה"בביןהחמורהעימותואפילוימינו,

הרקיטייםהטיליםבסיסיבפרשתלברה"מ
ב-1962.בקובההסובייטיים

ההנהגהשקלהבהקוריאה,מלחמתבעקבות
שנדחתהאפשרות1950שנתבסוףארה"בשל

שנותובמהלךהסינים,כנגדגרעינינשקלהפעיל
התופעהוהתבלטההלכהוהשישים,החמישים
העצוםוההשמדהההרסכושרשעצםהמעניינת

לסוגבהדרגהאותוהפךהגרעיניהנשקשל
בפועלבומלהשתמששנמנעיםחימוש

הטלתלצורךרקהואבושעושיםוהשימוש
האינטרסיםבעליהיריביםבעודוהרתעה,אימה

ע"ישלהםהאינטרסיםאתלקדםנוטיםהנוגדים
נכונותתוךמוגבלים,צבאייםבבוחוחשימוש

חלקי-ימדינייםאסטרטגייםבהישגיםלהסתפק
באמצעותזהחשובתהליךלהמחישניתןים.

צבאנסיגתהבאות:המובהקותהדוגמאות
ברה"מהימנעות;ב-7946איראןמצפוןברה"מ

ב-ליווןמלפלושאירופהבמזרחבריתהובעלות

כיהבטיחהאשרב-1949וליוגוסלביה1946,7
סיןארה"ב,שלהנכונות:שערהמלחמהתשיב

בפשרהקוריאהמלחמתאתלסייםוברה"מ
שלהנכונות;מהןאחתלאףניצחוןהביאהשלא

הפוטנציאלמלואאתלמצותשלאארה"ב
כוחותיהאתלפנותבוויאטנאם,שלההצבאי
הקומוניסטייםלכוחותולאפשרב-1973משם

ב-1975.וקמבודיהויאטנאםדרוםעללהשתלט

הכוללתהצבאיתהמחשבההתפתחותאת
הגרעיניהחימוששלגילויובעקבותדווקא

יותרמוחשיתבצורהלהסבירניתןופיתוחו
שרטוט.באמצעות

ר).מס'ציורראה(

הגרעיניתהמלחמהממדי

הגרעיןבעידןהאפשרייםהמלחמהממדיאת
עיקריות:קבוצותלחמשלסווגניתן

מוצאיםזומעיןבמלחמהקרה":"מלחמה
במאבקביטוייהםאתהנרגדיםהאינטרסים
שלב"משחקים"כלכלי,חרםבסוגיתעמולתי,

ובסיועוחידושםדיפלומטייםיחסיםניתוק
גםהנוקטותשונותמחתרותלמאבקיחשאי
אלימות.דרכי



30

במלחמהמוגבלת:קונבנציונאליתמלחמה
לכללהנוגדיםהאינטרסיםמתפרציםכזאת
נעשיםשהםאלאברורים,מלחמהמעשי

ובממדיםקונבנציונאלייםלחימהבאמצעי
שלאלהדוגמתטרורבמבצעימוגבלים:
הלחימהאו1968,מאזאירלנדבצפוןהמחתרת

ישראל;נגדהפלסטינייםהמחבליםאירגונישל
צרפתנגדהפ.ל.נ.דוגמתגרילהבמבצעי

ועדהחמישיםשנותמאמצעאלג'יריהבמלחמת
צרפתנגדהוויאטמיןמלחמתדוגמת1962,
דוגמת1954-1946,ביןהצרפתיתסיןבהודו

ביןבוויאטנאםארה"בנגדהוויאטקונגמלחמת
שלמוגבליםסדיריםבמבצעים1973-1965;

ביןהגבולקרבותרוגמת-גדולותמעצמות
דוגמתב-1978,ואח"כב-1969לסיןברה"מ

רוגמת7965,מאזבוויאטנאםארה"בהתערבות

*
למערכותשנה440~19אוק'ט-21,מערכות

ב-אוגדןבמדברסומאלי-אתיופיהמלחמתכגון

וויאטנאםצבאע"יקמבודיהכיבושכגון1978,
ב-1974,לקפריסיןתורכיהפלישתכגוןב-1978,

צבאע"יבנגלדש)(המזרחיתפקיסטןכיבושכגון
ב-ערב-ישראלמלחמותוכגוןב-1971הודו

ו379-ו.י1948/9,19567691,

במלחמהנרחבת:קונבנציונאליתמלחמה
הקונבנציונא-המלחמהממדימתרחביםכזאת

ומקיפים,סדיריםמלחמהמבצעילכלללית
באווירביבשה,גדוליםצבאכוחותהכוללים

שלתיאורטיתאפשרותלכריעדזאתובים,
לממדיםהקונבנציונאליתהמלחמההתפשטות
הייתההשנייההעולםמלחמתמאזעולמיים.

שהגיעהאחתקונבנציונאליתמלחמה
קוריאהמלחמתוהיאכאלהנרחביםלממדים

קונבנצ-מלחמותמספראמנםהיו)1953-1950(.

היקףרחבתקונבנציונאליתמלחמההתחוללה
קוריאה.מלחמתשלמזו

זומעיןמלחמהמוגבלת:גרעיניתמלחמה
הגיוניבאורחלחזותניתןאולםהתרחשה,טרם

שלהאינטרסיםניגודישלהתדרדרותאפשרות
מעבראלגרעינית,צבאיתעצמהבעלותמרינות
העימותלסףעדהקונבנציונאליהאליםלעימות
הגרעיניהעימותממדיכילהניחניתןהגרעיני.

יהיהוכימלכתחילהמרבייםבהכרחיהיולא
הגרעיניהנשקחרצובותתשוחררנהשאםסיכוי
הדדיתלהסכמהבהתאםבו,השימושיוגבל

מןבאחדמוצהרת,אףאומאליהמובנת
ממנו:ביותראוהבאיםהתחומים

בגזרותרקיופעלוטקטיאסטרטגיגרעינינשק*
בנפש.מעטותאברותייגרמובהןמסוימות

ביזמהשתונחתנההגרעיניותהמהלומות*

מצומצמותתהיינהעליהובתגובההראשונה
שלהן.הנפץראשבעצמתיחסית

במסגרתטאקטיגרעינינשקרקיופעל*
מובהקים.צבאייםמבצעים

זומעיןמלחמהגםכוללת:גרעיניתמלחמה
לשער,ניתןזאתעםכמובן.אירעה,טרם

ניגודייתדרדרופיהעלאפשרותהגיונית,
גרעיניתעצמהבעלותמדינותשלהאינטרסים

אוכוללת,גרעיניתמלחמהשללהתפרצותהעד
כתוצאהבמהירותתתפתחזומעיןשמלחמה
המוגב-הגרעיניתהמלחמהפעילויותמהסלמת

הקונבנציונאלית.המלחמהמהסלמתאולת
החלפתמשמעהכוללתגרעיניתמלחמה

מדינותשתיביןאסטרטגיותגרעיניותמהלומות

כשהמהלו-עוינותמדינותקבוצותשתיביןאו

שלרחבמגווןעלמונחתותהגרעיניותימות
בעומקואזרחיותצבאיותאסטרטגיותמטרות
בנפשוהאבדותהנזקים,המדינות.שלשטחיהן
באמצעותכזאתממלחמהכתוצאהשייגרמו

המבצ-ובאמצעותהאסטרטגי,הגרעיניהנשק

נשקבהפעלתישולבואשרהצבאיים,עים
אףוקיימתורביםעצומיםיהיוטאקטיגרעיני
באתגריעמדולאמסוימותשמדינותסכנה

הפיסי.החידלוןסףאלויגיעווהתגובההספיגה
סוגיחמישהביןשההבדלספקכלאין

ההרסבממדינעוץלעילנימנואשרהמלחמה
שהמלחמהככלוגדליםההולכיםוהאבדות
דרךהקרההמלחמהשלהעברמןמתפתחת

תחוםאלהקונבנציונאליותהמלחמותסוגי
עצםכישברוראלאהגרעינית.המלחמה
אלהקונבנציונאליתהמלחמהמןהמעבר

כמותיתבקפיצהכרוךהגרעיניתהמלחמה
בנפש.והאבדותההרסממדישלמשמעותית

התגברותאתיותרטובלתארניתןכידומה
2(.מס'ציורראה(גראפיבאופןהנזקממדי

..ההרסבממרימהפכניתעלוה

מןהמעברכיהיאהמקובלתההנחהכאמור,
הגרעי-המלחמהאלהקונבנציונאליתהמלחמה

עלייהבעקבותיויביאמוגבלת,גםולונית,
אםגםמכך,יותרההרס.בממדימהפכנית
ינוהלו,הגרעיניתהלחימהמעשיראשית

טבעכידומהמוגבלים,שיהיוובכוונהבמחשבה
שהמלח-לכךיגרוםהמלחמהשלהתפתחותה

מלחמהלכללתתדרדרהמוגבלתהגרעיניתמה

המלחמה1A1Dחמשת!1מס'ציור

מלחמה
קונבנציונאלית

נרחבת
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מלחמה
קונבנציונאלית

מוגבלת

מהמלח
קרה""

ההרסמטדיהסלמתגרף2:מס'ציזר
יטוטאליהשמרגבול*

מלחמה
קונבנציונאליה

מוגבלת

מלחמה
קרה""

ב-לצ'כוסלובקיהורשהבריתכוחותפלישת

קטנות,מדיגותשלסדיריםבמבצעים;1968
אלאהמקומייםבממדיםיחסיתגדוליםהנראים

בין-מעצמתייםבממדיםמוגבליםנחשביםשהם
ב-1979,טנזניהצבאע"יאוגנדהכיבושכגון-

שלסכנהבחובןשטמנומקומיותיונאליות
מעצמתיים,ביןעולמייםלממדיםהתרחבות

האמריקני-הצבאיתהכוננותעימותדוגמת

יום-הכיפוריםמלחמתבשלהיסובייטי

לאהאחרוןבדוראולם1973.באוקטובר



עלוליםנזקיהממדיאשרכוללת,גרעינית
סףאלהאנושיהמיןשלחשוביםחלקיםלהביא

משילובהנובעתזו,הנחההכוללת.ההשמדה

לעצםעמוקהחרדהושלאנושיתתבונהשל
היאאדמות,עליהאנושיהמיןשלקיומוהמשך

הגרעיניותהמעצמותמנהיגיאתשהביאה
המאהשלוהשישיםהחמישיםשנותבמהלך

בנשקבשימושמופלגתזהירותלכללהעשרים
הגרעיני.

שלשיקוליהעיקריאתנמרץבקיצורננתח
כשמצאההשבעים,שנותבראשיתארה"ב
באמצעותויאטנאםבמלחמתמעורבתעצמה
ים,וכוחותאווירכוחותיבשה,כוחות

אלף600לכדיהגיעוהאנושייםשממדיהם
שלוהצבאייםהמדינייםלקברניטיםחיילים.
שלהצבאיתההתערבותכיהובררארה"ב
אתלמנועאמנםהצליחהבויאטנאםארה"ב

ויאטנאם,בדרוםהידידותיהמשטרהתמוטטות
כוחותאתלהביסביכולתההיהשלאאלא

זאת,ויאטנאם.צפוןע"ישנתמכוהוויאטקונג,
הפיכהלעודרהצליחהשארה"בלאחרגם

מרסבחודשבקמבודיהאמריקניתפרוצבאית
שלהניטראליסטיהמשטראתחיסלהוזו1970,
אתלשלטוןוהעלתהסיהאנוקנורדוםהנסיך
להקשות,נועדזהמשטרשינוינול.לוןהגנרל

מלהשתמשהוויאטקונגאתלמנועאףאו
אתלבססכדיקמבודיה,שלהאסטרטגיבמרחב
דרוםשלההרריהמערביבחלקמעמדו

ויאטנאם.
ויאטגאםבזירתצבאיתלהכרעהלהביאבדי
אפשריות:פעולהדרכישתילארה"בנותרו
ההתערבותממדיאתלהגדיל-האחת

ויאטנאם,זירתבכלהקונבנציונאליתהצבאית
ממיליוןלמעלהשללשיעורעדולאוסקמבודיה
מילואיםגיוסעל-ידימזה,יותרלאאםלוחמים,
קוריאהמלחמתבתקופתשנערךזהכדוגמת
להפעיל-והשנייההחמישים,שנותבתחילת

נגדטאקטי,גרעינינשקויאטנאםבזירת
גרעינינשקאףאוויאטנאם,בדרוםהוויאטקונג
ויאטנאם.צפוןכלפיאסטרטגי,

האמריקניתהקהללדעתבניגורמילואיםגיוס
ארה"בשלההנהגהבפנישעמדהמכשולהיה

נרחבתקונבנציונאליתמלחמהלהפעלתבדרכה
סכנהרבצהלכךבנוסףאסיה.מזרחבדרום

הקונבנציונאליתהמלחמהממדישהרחבת
אתאףואוליהעממיתסיןאתלגרותעלולה
התערבותןשיעוראתמאודלהרחיבברה"מ

שללהסלמהולגרוםהקונבנציונאליתהצבאית
בקנהגרעיני,עימותשללסכנהעדהמלחמה,

גרעינינשקלהפעילכדיעולמי.מידה
לקחתארה"בשלהמנהיגותעלהיהבוויאטנאם

שלגבוההוודאותמידתבעלסיכוןבחשבון
נרחבת,יותראףאומוגבלת,גרעיניתתגובה
אףואולימברה"מאףאוהעממיתסיןמצד
בפרשתסיני-סובייטיגרעיניתיאוםשלסכנה

הסתמנהבוהיסטוריכרגעדווקאויאטנאם
אתלהרחיבפוהזדמנותהאמריקניתלמדיניות

הבינלאומיתבזירהלברה"מסיןביןהבקע
הקהלדעתשלרקעעלזאתכלהכוללת.
המעורבותפרשתכלכלפיבארה"בהעויינת

בוויאטנאם.הצבאיתהאמריקנית

ה-80בשנותישראלביטחוןימיוחרגיליון

שלבסופוהביאואשרוהמניעיםהסיבותאלה
קשההחלטהלכללהאמריקניהממשלאתדבר

הוויאטנאמיהפרוייקטעללוותרוגורלית
ארה"בכוחותאתלפנותהצבאי,במישור

האינטרסיםלקידוםולצפותב-1973מוויאטנאם

מעורבותע"יאסיה,מזרחבדרוםארה"בשל
האוקיינוסובמרחביבתאילנדמצומצמתצבאית

על-ידיובעיקרההודיוהאוקיינוסהשקט

בעתיד.ופינאנסיתמסחריתכלכלית,מעורבות
סוגיחמשתשלבתרשיםמחודשעיון

הנזקממדיכימראהו)מס'ציור(המלחמה
לכלהגרעיניתבמלחמההצפוייםהעצומים
שמתפתחתלכךגורמיםהלוחמיםהצדדים

האלים,העימותמהחרפתלהימנעגוברתנטייה
ממשיכיםהמנוגדיםהאינטרסיםאםגם

קרובותלעיתיםאםוגםלהתעצם,ואףלהתקיים
בדרכיסבירפתרוןלהםלמצואניתןלאמדי

להלןזו.בבעיהיפתחשמעוןפרופ'מיל')(אל"מ
זה.מספרקטעיםמספר
דו"חלפי"הישראלי:הגרעיניהפוטנציאלעל

מ-1968,אטומיתלאנרגיההאמריקניתהוועדה

כלישלקטןמספרלייצורהדרושיםהמשאבים

רבות.במדינותקיימיםפשוטיםגרעינייםנשק
מדעניםסגלכולליםהעיקרייםהמשאבים
תעשייתיובסיסאורניוםמאומן,ומהנדסים

ומתקניםגרעיניכורבנייתהמאפשרסביר,
כמויותאתלספקיוכלואשראחרים,

שבעמונההנ"להדו"חהמתאימות.הפלוטוניום
התפתחותורמתכלכלהבעלותמדינות

גרעינינשקולייצרלפתחכדינאותהתעשייתית
עשרעדחמשבתוךניכרותבכמויותמתוחכם

אלהמרינותכן.לעשותלאומיתמהחלטהשנים
גרעיניפיצוץהפשלהבינתייםאשר(הודוהן

גרמניהקנדה,אוסטרליה,יפן,1974(,במאי
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ה.-ןם%;ןהמלחמהמזגישלההסתברותגרף3:מס'ציור
"מ

ש%

החרפתכיוון
המלחמה

כשגוברהגרעין,בעידןדווקאומתן.משא
אינטרסים,מניגודיהנובעאליםבעימותהצורך

כךעלהגרעיניהנזקמןהחרדהמשפיעה
העימותממדיאתלצמצםמעדיפיםשהצדדים
והמלחמההקרההמלחמהתחומיאלהמלחמתי

מוכניםכשהםהמוגבלת,הקונבנציונאלית
הפולי-ממטרותיהםחלקהשגתעםלהשלים

להסתכןשלאובלבדהאינטרסנטיותטיות
ההרתעהאימתגרעינית.למלחמהבהתדרדרות

לעירןהאנושיהמיןאתאפוא,הביאההגרעינית
הקונבנציונאליתהמלחמהרעיוןשגשוגשל

הסיבותסיבתלמעשה,זוהיהמוגבלת.
ייצורלהגבלתוברה"מארה"בשללהסכמתן

ולהגבלתוההגנתיההתקפיהגרעיניהנשק
1סאל"טבהסכמישהתבטאהכפיפיתוחו
ניתןזותופעהגם)1979(.2וסאל"ט)1972(

3(.מס'ציורראה(גראפי.באופןלהמחיש

למזה"תהגרעיניהנשקכניסתתשפיעכיצד

הערבי-ישראליהסכסוךעל

אתלבחוןהראוימןזו,בשאלההדיוןלפני
נשקבעצמןלייצרהמזה"תמדינותשלהסיכוי
לאגרעיניתמעצמהאףכיברורשהריגרעיני.
גורםלאףגרעיניחימושתעניקולאתמכור,
במזה"תבריתבעלתלמדינהאוירידותי

לעין.הנראיתבתקופה

מטפלהתיכון"במזרחהגרעיניהעידן"בספרו

להשיגיכולותאךיותר,מצומצמיםמשאביהן

הןאףוהנמנותיותר,ארוךבזמןרמהאותה
צ'ילי,ברזיל,ארגנטינה,הןהאמריקניבדו"ח

הונגריה,צ'כיה,הולנד,בלגיה,אוסטריה,
אפריקהדרוםיוגוסלביה,שוויץ,ספרד,פולניה,

150(.עמ'(וישראל"
מחקרכורישניפועליםבישראלכיידוע

ישראלאםכילהניחמקובלובעולםגרעיניים
בתחוםהדברנמצאגרעינינשקלייצרתחליט

לכאורה,יש,לישראלכלומרההגשמה,
גרעינית".אופציה"

מדינותשלהאפשרויותאתלסכםבעוברו

אתיפתחשמעוןכותבגרעיני,נשקלייצרערב
אםהשאלהאתלבחוןכדי"הבאים:הדברים
גרעיני,נשקלפתחלנסותעלולותערבמרינות

די-מעמיקיםניתוחיםלערוךצורךכלאין

מנהיגישלההצהרותאחראחד,מצדלעקוב,
ההזמנותאתלבחוןאחרומצדהאיזור,מדינות

מדינותשביןהגרעינייםוההסכמיםהחתומות

ארה"ב,צרפת,כגוןגרעיניות,למעצמותאלה
שחלקלמסקנהלהגיעכדיוגרמניה,ברה"מ

מימושהבכיווןפועלותהאיזורממדינותניכר

מצטעצעאינוחלקןגרעינית'.אופציה'של
גלויותומצהירגרעינית'אופציה'שלבמונחים

שפורסםבראיוןגרעיני.נשקלפתחרצונועל
1975,בינוארב-13הביירותי,אל-נהר""בעיתון

אשרמדינותושבדיה.איטליההמערבית,



עיר'שלהמטרותאחת"כיקראפי,קולונלאמר
להפוךתהיהמתכנןשהואהערבית'המדענים

גרעינית,למעצמהתושבים!!)מיליון(לובאת

במספרימרינהשלעצמהימררולאבעתידשכן
האטוםפצצותמספרלפיאלאמטוסים,

שבידה..."
עיראקכמושמדינהלדוגמה,הטעםמה"

עםמקיףהסכםעל1975באוקטוברחותמת
העקריתהנשקלספקיתהפכהאשר-צרפת

למדינותהגרעיניתהטכנולוגיהלספקיתוכן

גרעיניתתכניתלממשמטרתואשר-ערב
תחנתראשית,כוללת,זותכניתביותר?רצינית

בידיתיבנהאשרבלחץ,מיםמסוגגרעיניתכוח
התכניתזאתתחנהבעקבותהצרפתים....

כורעלהמבוססתגרעיניתתחנהאףמזכירה
פלוטוניוםיותרהמייצרהברירר,מטיפוסמהיר

המהירהכורשלהדגםלפישורף,משהוא
במשךרבהבהצלחההפועלפניקס","הצרפתי
למחקרמרכזהתכניתכוללתכןמשנה.למעלה
מהנדסיםמדענים,שלוהדרכהואימוןגרעיני

פורסם1976בינוארעיראקים".וטכנאים
אמורזהגרעינימחקרמרכזכיהעולםבעתונות

בכור"אוזיריס"..."מטיפוסצרפתיכורלכלול

פלוטוניום".....גםלייצרניתןזהמשוכלל
גמורהבסודיותערכוגםצרפתיםמומחים"

עשיר.אוראניוםמרבצישלאינטנסיביחיפוש
משותףפרוייקטבוחנותותוניסיהאלג'יריהגם
600שלהספקבעלתגרעיניתכוחתחנתשל

כברהמדינותשתיומהנדסיחשמלמגווט
בניית"ובארה"ב".באירופהכךלשםמתאמנים
משאביםשלתשתית(ההכרחיתהשרשרת'
כגוןבמדינותגרעינייםמפעליםשלותעשיה)
ביןנמשכתוסוריהלובואוליעיראק,מצרים,

מצבהערכת:אחרותבמיליםשנים.לעשרשבע
בשניםשהחלכאפשרותלקחתחייבתזהירה

באיזררמדינותבבמהקיימתתהיה1985-1982
נשקגםאולי-מכןולאחרגרעינית'אופציה,
154(.152,153,עמ'(גרעיני".
הנשקשלהפיתוחיגיעאםבימאריתכן
גרעינית"אופציה"שללמצבבמזה"תהגרעיני
באורחהגדולותהמעצמותתתערבנהממשית
נוכחותעל-ידיזואופציהלצמצםכדיממשי

ניטרולכדיעדפיקוח,לצרכימעצמתית
כינניחאולםביטולה.אוהגרעיניתהאופציה
איאכןוכיתתערבנהלאהגרעיניותהמעצמות

ישרורהשמוניםשנותשלהשנייהבמחציתאז
מסגרתתהאמהגרעיני.אימהמאזןבאזורנו
ישראלמדינתשלוהתמרוןהפעולהחופש

כלייכנס,אםלמזה"ת,גרעינינשקלכשייכנס
העולםביןהמלחמהמצבלשרורימשיךעוד

ישראל?לביןרובו)רובאו(הערבי

המריניבמישורהתמרוןחופש

והמיקוחהתמרוןחופשמצבבניתוחנפתח
כושרוהאסטרטגי.המדיניבמישורישראלשל

ההררייםוההרתעההגרעיניתהאימההטלת
דוגמתהעל,מעצמותביןהאסטרטגית,ברמה

בעיקרו,דומההואלברה"מ,ארה"בביןהעימות
שלתוצאההואזהכושרזהה.לאודאיכיאם

כלשלוההגנתיתההתקפיתהגרעיניתהעצמה
שלהמדינה,שלהגיאוגרפייםהממדיםשלצד,

למערכותשנה40*1979אוק'270-1,מערכות*

מידתשלומרכזיה,משאביההאוכלוסייה,פיזור

השיגור.אמצעיושלוההתפרסותההתבצרות

כידומהלמזה"ת,הגרעיניהחימושייכנסאם

האימהדינאמיקתכילהניחדעתקלותזותהא

ברה"מביןהמתקיימתההדדייםוההרתעה
כללביןגםדומהבאורחתשרורלארה"ב
ישאובייקטיביבאופןלישראל.ערבארצות

יתרוןערבמדינותשלוהמקיףהכולללמערך
הגיאוג-המרחביםבתחוםישראלעלראשוני

ומרכזיהמשאביםהאוכלוסייה,ופיזוררפיים

שלזומגבלהעללהתגברתוכלישראלהשלטון.
עדיפותלהתהיהאםרקהגיאוגרפייםהממדים

הגרעי-השיגוראמצעיבמספרמאודגדולה

הגרעי-הנפץראשיובמספרבמגוונםניים,

היבשהבמרחביפיזורםיריעלזאתניים.
פיזורםועל-ידיישראל,שליחסיתהמצומצמים

חלק(האווירבמרחביאףואוליהיםבמרחבי
החיצוןוהחללבאוויר)תמידיהיומהמטוסים

כידומהגרעיני).נשקנושאותחללספינות(

באתגרכרוךהגיאוגרפיתהמגבלהניטרול
שאינוגדול,כהוארגוניכלכלימדעי,טכנולוגי,

הריאלי.הזמניםבתחוםלהשגהניתן

אינוהערביהעולםכילבלשיםאףהראוימן
המאהסוףעדכנראה,יתנהל,ולאמנוהל

כפדרציהאףאואחתכמדינההעשרים,
הערביהקונסנסוסשבמסגרתכךמתואמת,
יהיולאישראל,אתלהרתיעהחותרהגרעיני

אולובסעודיה,כמולמרינותעכבותהרבה
אלהמריני-בטחוניהמיקוחאתלהביאעיראק

מהלומותחילופישלסיכוןתוךגםהתהוםסף
מצריםלביןישראלביןאסטרטגיותגרעיניות
הגרעיניתההרתעהשלהמדיניתברמהוסוריה.
רבהפחדהכושרהערבילעולםאפוא,יהיה,
במאזןשהריישראל,מדינתשלמזהיותר,

כףעללהעמידישראלתיאלץהגרעיניהאימה
הערבישהעולםבעודקיומה,עצםאתהמאזניים

חשוביםאםגםמתוכו,חלקיםרקבסכנהיעמיד
הקונבנציו-הנשקשבעידןבעודמשמע,מאוד.

י-ץ,/ 1:~%1,יי.'ל,
ן

מתוכהלפתחישראלמדינתהצליחהנאלי
אתמנעהאשרויעילה,ייחודיתצבאיתעצמה
אתמשמעותי,באורחמלסכן,הערביהעולם
צבאותאתלהכותהצליחהואףישראלקיום
התקפהבמבצעישתיים,ולאאחתלאערב,

עלולהגרעיניהנשקשעידןהרימתוחכמים,
סופינשקערבמדינותבריתבידילהפקיד

שלקיומהעצםעללאייםניתןשבאמצעותו
כיליוןבסכנתלהעמידמבליישראלמדינת
הערבי.העולםאתדומה
הגרעיניתההרתעהדינאמיקתכילהניחיש

לאזורנולכשיגיעבמזה"ת,גםתשרורההרדית
הסכסוךבמסגרתשגםכךהגרעיני,הנשק

היריביםהצדדיםימהרולאהערבי-ישראלי
לאייםרקאלאגרעיניים,נפץראשילהטיל

האובייקטיביתנחיתותהמחמתאולםבהטלתם.
האימהמאזןשלזובמערכתישראלמדינתשל

לאמידהמאבדתעצמהתמצאהיאהגרעיני
ותהיההמריניהפעולהחופששלמבוטלת
ללחציםלכן,קודםמאשריותרהרבהחשופה
הערבי.והעולםהגדולהעולםמצרמדיניים

הצבאיהאסטרטגיבמישורהפעולהחופש

הפעולהחופשבעייתלניתוחעתהנעבור
ואףבעבר,המובהק.הצבאיהאסטרטגיבמישור
בהפעלתישראלמדינתהצטיינהבהווה,
צבאותכנגדהקונבנציונאליתהצבאיתעצמתה

משורייניםהתקפהבמבצעיבעיקרערב,
עםבישרוןרבשילובתוךהיקף,רביוממונעים

מבצעיםשלזהסגנוןוהים.האווירזרועות

7



33ה-80בשנותישראלביטשןימיוחדגיליון
כברלהסתמןהחלרבהבעצמהומהיריםניידים
במבצעיםהעצמאות,מלחמתשלהשניבחלקה
ו"עוב-חורב""חירם","יואב","דקל","דני","
הגיעוצה"לשלההתקפייםההיבטיםאולםדה",
יותרועורקרש""במבצעבשלותלכלל

יוםמלחמת"גםהימים".ששתב"מלחמת
שללטובתוהצבאיבמישורהוכרעההכיפורים"

משוריינים-התקפהמבצעיעל-ידיצה"ל
לכיווןהגולןברמתהןמוצלחים,ממוכנים

אתוהביאוסואץתעלתבגזרתוהןדמשק
הפסקתאתשתבקשלכךהמצריתההנהגה

המלחמה.
צה"לאתלהפעילישראלמרינתתוכלהאם
שלהמעטהתחתגםכאלההתקפהבמבצעי

בקנהכידומההגרעינית?ההרתעהאימת
אוקדש""כגוןמבצעייחשבהמזה"תשלהמידה
המערביתבגדהבסיני,הימיםששתמבצעי
מבצעכלאוסואץ;תעלתצליחתאוובגולן:
נרחבת,קונבנציונאליתלמלחמהבעתיד,דומה

אתלפחותאוהקיוםעצםאתלסכןהמסוגלת
סוריה,ירדן,כמוערביתבמדינההמשטרקיום
גרעינינשקיימצאאםלכןמצרים.ואףלבנון
כילהניחישבמזה"ת,היריביםהצרריםבירי

העבר,בסגנוןישראלייםהתקפהמבצעיהפעלת
במרסליטאגימבצעשלזוכמובעצמהאפילו
לאייםהערביהצדאתספקללאתעורר1978,

מעשיאתולדרדראסטרטגיתגרעיניתבתגובה
התחוםאלהקונבנציונאליהתחוסמןהמלחמה
ישראליקונבנציונאליאיוםעלהגרעיני.
ערבי.גורםכנגדרצינייםהתקפהמבצעילהפעיל

להשיבהערביהעולםאיפואיוכלאחר,אוזה
ישראל.שלקיומהעצםעלגרעיניבאיום

בעידןכיהיאזהמניתוחהנובעתהמסקנה
מכושרהרבהישראלמדינתתאבדהגרעין

כךע"ישלה,הצבאיהקונבנציונאליההרתעה
הסיכוןאתואחתפעםאלףלשקולשתאלץ
מבצעתיזוםאםעצמה,עללוקחתשהיא

נשקכניסתמשמע,משמעות.בעלהתקפה
רבהבמידהישראלאתתגביללמזה"תגרעיני

השיטהאתדווקאאויביהכנגדמלהפעיל
ביותר,והמצליחהביותרהייחודיתהצבאית

הגרעיני,הקדםבעידןצה"להצטייןבהאשר
והניידתהמשוריינתהלחימהשלהשיטההיא

מובןבמרחב.תמרוןתוךהרבההעצמהבעלת
וכלהגרעין,אימתשלהמעטהתחתכימאליו

יופעלובמזה"ת,מרינישלוםישרורלאעור
ואילומטרידים,וגרילהטירורמבצעיכנגדנו

במבצעיעליהםמלהגיבמנועיםנהיהאנו
קומנדו,במבצעירקאלאממש,שלתקיפה
הנשקומנע.גמוללצורכיופשיטותגרילה

שלמחודששגשוגאזורנואליביאהגרעיני
אתמשמעותי,באורחויגביל,וגרילהטרור

אתמלהרתיעהישראליתהצבאיתהיכולת
שלהקונבנציונאליבמישורערבמדינות

המשוריינתההתקפיתהסדירההמלחמה
עידןיגיעאםהאוויר.חילעםבתיאוםהמופעלת

הרבהלשנותצה"ליצטרךלאזורנו,הגרעין
על-ידיכלקורםארגונו:ומדרכימתפיסותיו

מכותלספיגתאותושתכיןמחודשתהתארגנות
עםבשיתוףמאדניידתולפעולהגרעיניות

ההתמודדותעיקראולםגרעיני.נשקהפעלת
וגרילהטרורמבצעיכנגדלפעולכיצדתהיה

במבצעיוהןומרדףמגננהבמבצעיהןמתעצמים
לפעוליכולתבאיןנגדיים,וגרילהקומנדו
כבעבר.וסדיר,מאסיביבאורח

סיכום

כליזמהמחייבלעילשהבאנוהניתוחהאם
לפירוזחתירהשלבכיווןישראלמצדשהיא

טעםאיןכברשמאאוגרעינימנשקהמזה"ת
הנשקהתפשטותתהליךאתלעצורוסיכוי

המזה"ת?אלהגרעיני

הגרעיןעידןעלוחזקהברירהאיןאכןאם
אלבסופן,אוהשמוניםשנותבאמצעשיגיע,
לפניבמזה"תשלוםשייכוןכדאיהאםאזורנו,

האימהמאזןיגביראויקטיןמירהבאיזוכן?
לאאםישראלשלהמיקוחכושראתהגרעיני
כן?לפניבאזורנושלוםישרור
אוצריך,אםלבחוןהדבריםשלמטרתםאין

אלהגרעיניהנשקכניסתאתלמנועאפשר,
מטרתהערבי-ישראלי.הסכסוךואלהמזה"ת
שלהשפעתואתולנתחלנסותהיאהדברים

הבטחוניתהמדיניותעלהגרעיניהאימהמאזן
הנשקיופיעוכאשראםבמזה"ת,ישראלשל

הגרעיניהעידןכידומהבאזורנו.הגרעיני
ואתשלנוהביטחוןמדיניותאתיעמידבמזה"ת

חדשיםאתגריםבפנישלנוהלחימהתורת
ומןכהערידענוםאשרמאלהבהרבהוקשים
ובעודמראשעימהםלהתמודדשנשכילהראוי
מוער.
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הערבי-ישראליוהסכסוך

שמירשמעוןפרופי

קוויםכמהלהציגבדעתיזובמסגרת
ולבחוןבאזור,ההתפתחותשלכלליים

עלזאתהתפתחותשלהשפעתהאת
לנסותהיאהמטרההערבי-ישראלי.הטכסוך
התמורותי11קאתולראותמהפרטים,להתעלם
ההיסטורי,הניתוחשלהמבטמנקודתהכלליות
איזשהןעללהאירזובדרךשניתןבתקווה

כמובןמודעאניבעתיר.אפשריותהתפתחויות
הרבהישזואקסטרפולציהשלשיטתלכך

המתודותביןאבלמתודולוגיות,מגבלות
צרכה,כליעילהאינהמהןאחתשאףהרנות,

ביותר.הגרועההשיטהזואין

פרגמטיזם?אורדיקליזם
הוטינגר,ארנולדכתבה-70,שנותבראשית

המזה"ת,לענייניידועבין-לאומימומחה

הרדיקליות",עליית"הכותרתתחתמאמר
המרכזיהרעיוןה-70.שנותלגביתסריטשהציג
בכללותוהערבישבעולםשמאחרהיה,במאמר
תופ-עלהנאצריסטיתהפאן-ערביותנכשלה

בעולםהמרכזייםוהציבוריםהשונות,עותיה
ה-70שבשנותלצפותישזאת,יודעיםהערבי

מאחרכיגרסההערכתואלטרנטיבה.תופיע
אתסיפקהלאאשרהזו,שהפאן-ערביות

בחינותמהרבההייתההציבור,שלהמאוויים

עתהלנסותהציבורירצהממוצעת,נוסחה
הנאצ-הפאן-ערביותואם;יותרחריפהתרופה

-הבאההאופציהתהיההצליחה,לאריסטית
הוטינגרחזהמכאןשונות.בצורותרדיקליות

אתשתטביעמחריפה,רדיקליותשלעשור
באזור.האירועיםעלחותמה

נמצאיםכשאנחנוכיום,שלנוהמבטמנקודת
לאמריבוליםאנחנוהעשור,בסוףכבר

הניתוחבמסקנות.וטעהבניתוחצדקשהוטינגר
שנותסוףביןבאזורנושחלהמפנהכינכון,היה
מפנהאמנםהיהה-70שנותלראשיתה-60

שעייפוהחברותשאותןאלאמאר,משמעותי
בדרךפנולאהנאצריסטית,מהפאן-ערביות

להפך.אלאיותר,חריףלקוה-70בשנותכלל
ה-70ששנותלאמר,יכוליםאנחנולאחורבמבט

זוועובדהבאזור,הפרגמטיזםתקופתדווקאהיו
שלרבותתופעותעלחותמהאתהטביעה
העשור.

כיום,בהלדברמרביםשכהלפרגמטיות,
בתוךבהתפתחויותחלקם-רביםשורשים

בהתפתחויותחלקםעצמן,הערביותהארצות
בהתפתחויותוחלקםכלליות,אזוריות

גלובליות.

שהכזיבחזון-הנאצריזם

היההפרגמטיזםלהתפתחותהראשוןהגורם

התקופהשלהדומיננטיהזרםשלהכישלוןעצם
שהתבטאההו-60,ה-50שנותשלהפאן-ערבית

אחרות,בתנועותגםאבלבנאצריזם,לכלמעל
הכרהנשתררההראשון.בגלגולההבעת'כמו

אלהערביתהחברהאתמקדםאינוזהשזרם
:ערביאיחודלהשיגהצליחלאזהזרםהיעד.

משמעו-חברתיתלתמורהלהביאהצליחלא

נכשל;מודרניזציהשלכגורםנכשל;תית
נכשל:כלכליפיתוחשלהגדוליםבפרויקטים

והאידי-השלישי,העולםעלשלובאוריינטציה

הפכהלאהחיובי"הניטרליזם"שלאולוגיה
הביאהאלאמשמעות,בעלגלובלילכוחאותו

גוברתלתלות-הגמורלהפךדברשלבסופו
הסמליבמבחןמזאת,יתרההמעצמות.באחת

עםהסכסוךהזאת,המערכהכלשלוהקונקרטי
-להפךאלאהצלחות,זהזרםקצרלאישראל,

הקשההמפלהאתהואנחלה-60שנותכסוף
הסכסוך.ראשיתמאזזאתבזירהשלוביותר

הזאת,המגמהלכלהמוקרשהייתהמצרים
כלכליתתשתיתעםה-60שנותבסוףעמדה

שמתחיהחברתיתמערכתעםמתפוררת,
לאומיתיוקרהעםומחריפים,הולכיםהפנימיים

הבין-לאומית,בזירהפוחתלחץכוחעםדועכת,

עלסובייטיצבאיסגלאנשיאלף20ועם
השפלהשלהסמליםאותםכלאדמתה.
אתלשחררהתיימרהנאצריזםגשרונחיתות,
שלבמציאותנוכחיםשובהיומהם,הערבים
הנאצריזםכלפישצפההערביהעולםמצרים.
חזוןלהתגשמותלאומית,לישועהבתקווה
פוליטית-תרבותיתיישותשללצמיחתהערבי,

הניצחתהתשובהבבחינתשתהיהגדולה,
ההיסטוריותהטראומותלכלוהמרפאלמערב,

לדעתנוכח-המערבעםהמפגששל
ציפיותיו.אתמגשיםאיננושהנאצריזם

הפנימי.הרוחבהלךלשינויהביאהזועובדה

לאידיאולוג-גדולההתלהבותהייתהקודםאם

עברהחוץ,ביחסיהירואיולסגנוןמהפכניותיות
המפנהפנים.בענייניפרקטילעיסוקהדגשעתה
ביותרניכרהואאךמקום,בכלאחידהיהלא

זובארץלענייננו.חשובהכל-כךשהיאבמצרים,
פאן-ערביות,במקוםלמצריותהדגשעבר

דוקטרינ-שיקוליםבמקוםפרגמטייםלשיקולים
וחבר-כלכליותבשאלותלהתעניינותריים,

הגמוניהשלבשאלותבמקוםפנימיותתיות
הלאה.וכןאזורית

ברה"מבמעמדהשינוי

ברה"מ,שלבמעמדההשינויהיההשניהגורם

להראותיקשהלאהראשון.בגורםהקשורגורם
החדירהותנופתברה"מ,שלהמשיכהשכוח
הפעולהמשיתוףנבעוהערבי,העולםללבשלה
הערביםשלהמהפכני-הלאומניהזרםעםשלה

המעצמההייתהברה"מהזאת.בתקופה
גיבוילתתמסוגלתשהייתההיחידההעולמית

הייתהכזה.מסוגלתנועהמקיפיםוסיוע
:השתייםביןמסוימתאידיאולוגיתהתאמה
הנאצ-שלהאנטי-מערביתהרוחביןהתאמה

האנטי-מערביהמאבקלביןהמשיחי,ריזם

נרחבתנכונותהייתהברה"מ.שלהפוליטי
בבנייתכלכליים,יוקרהבמפעליפעולהלשיתוף
אזורייםבסכסוכיםבהתערבותצבאית,עצמה

אתציינהממצריםברה"משליציאתהוכדומה.
כבת-בריתברה"משלאמינותההיחלשות

בתהליכייעילסיועכגורםצבאיים,במאבקים
הגיבויאתהנותנתוכמעצמהמודרניזציה,

הגדול.הפאן-ערביהחזוןלהגשמתהנחוץ

הפטרו-דולאריםמשטריועלייתהנפט

ערכועלייתהיהלעיןמארשבלטשלישיגורם
משטרישלהשפעתםעלייתואיתההנפט,של

ובעיקרהנפט,מדינותמשטריהנפט.מדינות
הקודמתבתקופההיואשרהסעודי,המשטר
שהיואלההפאן-ערבי,המאבקלחצימטרה
הפיגור,השחיתות,הריאקציה,שלהסמל

שלוהשירותלאימפריאליזם,ההשתעבדות
מקומםאתעתהתפסו-הזריםהאינטרסים

הערבי.העולםשלהמזרחבכותל
הקרה"המלחמה"אתלמעשהחיסלהנפט

המשטריםשלהמצבאתושינההערבי,בעולם
שללמעמדשהגעההתברר,לערביםבאזור.

ידיעלתושגלאבעולםויוקרהחשיבות
באמצעותדווקאאלאלמיניהן,שחרורמהפכות

הנפטמדינותבידיאשרפטרו-דולריםאותם
השיגהדוקטרינההשיגהשלאמההגדולות.
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לעולםנותניםהפטרו-דולאריםאנשיהכסף.
בעולם,משקלואתהערבי

גורם.המעלה
את

מתגבשתלאטלאטוכךהעצמית,חשיבותם
והאידי-הקציןשלמקומואתלפיההתופעה

מתחילהו-60ה-50שנותהפיכותשלאולוג

העסקים,אישהחברתית-פוליטיתבמפהלתפוס
הכלכלה.ואישהבכירהביורוקראט

התייצבותשלהתופעההיאאלהבכלקשורה
גללאחרערב.במרינותהפנימייםהמשטרים
שהביא1970-1969,שלוהתמורותההפיכות

פסקוהעיקריות,ערבמדינותברובלשינוי
אפשרהזועוברהקסם.במטהכאילוההפיכות
המהפכני,המתחאתבמקצתלהנמיךלשליטים

המדינה.שלהפרקטיותבבעיותולעסוק

הגלובליבמישורתמורות

הגלובלי.במישורלאתרניתןנוספיםגורמים

לאהדטאנטניסוייעםשהתחילבעשור
אךמעצמות-העל,ביןהתחרותאמנםהסתיימה
מלחמתמאוד.הפשירההקרההמלחמה
הגיעולאאחריםוסיכסוכיםנגמרהוייטנאם

גבררבותבארצותמקומה.אתשיתפשולכך
פרגמטייםזרמיםשלהמשקלזאתבתקופה
ביותרהדרמטיהביטוילדוקטרינריים.יחסית

בואשרטינג,שלטוןתחתבסיןאוליהופיעלכך
סיןשלביותרהמושרשותמהאמונותכמהנגנזו

שנועדהפרגמטיתגישהואומצההעממית,
ישהכלכלה.שליותרתכליתילקידוםלהגיע

דומותהתפתחויותעלהמצביעיםמומחים
טכנולוגיה,עלרגשיתר:עצמהבברה"מאפילו
פרגמטיים.ואמצעיםפרטיתצריכה

ככוחהשלישיבעולםחלהעמוקהתמורה
היומרניהאפרו-אסיינילגושיחסיתבינלאומי.

בעקרונותודגלהו-60ה-50בשנותשעלה
השפעהלולהבטיחשנועדודוקטרינריים

ה-70שנותשלהשלישיהעולםהיה-גלובלית

שלמפוכחתהכרהובעליותרנמוךפרופילבעל
כוחו.מגבלות

שנותתמורותבתולדתהמצריה"מהפך"
ה-70

הסכסוךלשאלתלחזורישזהרקעעל
שקרהשהמהפךגורסאניהישראלי-ערבי.

השלוםהסכםוחתימתמצרים,שלבעמדתה
שלישירהתוצאההיוישראל,עםהראשון
כשל-נבעוולאהאלה,ההתפתחויותמערכת

אומצרים-ישראל,יחסישלמהדינמיקהעצמם
אתבודקיםאםהערבי-ישראל.העולםיחסי

ואתישראל,למרינתההתייחסותיסודות
לעצםהמתייחסתהאידיאולוגיתהתפישה
לגלותניתןלאהיהודים,מדינתשלמהותה
מנוסאיןהמדיני.השינויאתשיסבירותמורות

השינוישואבשמהםשהמקורותהמסקנה,מן

שלהכוללותהתמורותהןישראל,כלפיבעמדה
לכךשהביאוהןאלהתמורותה-70,שנות

ממלחמהנלהתרחקהנטייהגברהשבמצרים
קידוםעלדגשלשיםאזוריים,מסכסוכים

תוךלבעיותממשייםפתרונותלחפשופיתוח,
הלאה.וכןמהאידיאולוגיה,התעלמות
הןכיחשובה,ה-70שנותשלהתמורותהבנת

המצרית,במדיניותהמהפךאתרקלאמסבירות

האזוריתהמערכתכלצמיחתאתגםאלא
לתהליךאסטרטגי-פוליטיבסיסששימשה

קראזואזוריתלמערכתבראשיתו.השלום
MiddleNew"Theגלויהעוינותמתוךהייבל,

System".Eastשצמחהזו,מדיניותמערכת
משטראתכללההפרגמטית,המדיניותמן

אתהסעודי,המשטראתהאיראני,השאה
נוספיםמשטריםבמצרים,סאדאתשלמשטרו

אתוכמובןוהסודנים,המרוקניםשלאלהכמו
אתלתארניתןבחינותמהרבהישראל.מרינת
ניסיוןבבחינתהשלוםיזמתתהליךראשית

באזורנמצאהשכברשותפותשללפורמליזציה
להלכה.בההכירולאאםאפילו-הכיבלאו

ביןאינטרסיםשלההתמקדות,אוההירמות,

במהלךבבירורנראתההאלההמשטריםכל
המשטרים,ביןהרבהשונילמרותס-ה7.שנות

:משותפיםאינטרסיםכמהיששלכולםהתברר
מקבליםהםבחוץ,תישארשברה"מרוציםכולם

אתלבלוםרוציםאמריקנית,אוריינטציהעליהם
חפציםכלכלי,פיתוחעלדגששמיםהרדיקליזם,

ומעונייניםמלחמה,שלהתלקחותהלמנוע
נתןזושותפותשלקיומהבאזור.יציבותבקיום
מהעליהיההשלוםשלהסכםלתקווה,מקום

למרותלמרחבלצאתיוכלוהואלהתבסס,
בפניו.הניצביםהאדיריםהקשיים

אאגריםנובחהישראלי-מצריהשלום
מחריפים

להסתכללנסותאפשרזאתכפרספקטיבה
הואכאןעדהניתוחאםוהעתיד.ההווהעלקצת
אינןההמשךלגבישהמסקנותחוששאנינכון,

השינוינבנהשעליההמערכתמעודרות.כךכל
כיוםנראיתישראל-מצריםביחסיהמכריע

לאעצמהובמצריםאפשרלמדי.מעורערת
-בשלוםרצוןשלהרוחהלךכל-כךהשתנה

חששותבקיעים,ניכריםשםשגםלמרות
אולם-סאדאתשלהכיווןלגביוספקות
שהייכלבמההתרחשוביותרבולטיםשינויים

אותהדהיינוהמזרח-תיכונית",המערכת"קרא
לכלהבסיסלהיותאמורהשהייתההמערכת
הק-התפתחויותשלשורההשלום.תהליך

המהפכה:זהבסיסהחלישובאלהאלהשורות
עלהזאתהתמורהשלההשפעותבאיראן,
שלהחמורבידודהערב-הסעודית,שלהמגמות
השלום,למחנהירדןשלאי-ההצטרפותמצרים,

מרוקו,כמוידידותיתמדינהשלעריקתה""
ועורבאזורהאמריקניתהאחיזההיחלשות

ועור.
המעמיקההנגיסהמצטרפתאלהכלאל

ישהאזור.שלב"פריפריה"ברה"משלוהולכת
וסדרשיטהמדייותרמלהכניסלהיזהר

וסדר.שיטהמתוךצמחותמידשלאבתהליכים
מהצלחותשכמההדעת,עלבהחלטמתקבל
תכניתבאיזושהיאוכזוזוקשורותאינןברה"מ
מההתפתחויותהמתקבלהסך-הכלאבלכללית,

ההפיכהמדאיג.בכיווןמצביעאלהבאזורים
באיראן,המהפכהבאפגניסטאן,המרקסיסטית

הפרסיהמפרץעלאלהמהפכותשלההשפעות
הסובייטית-הנוכחותפקיסטאן,עלואפילו

באתיופיההנוכחותתימן,בררוםקובנית

באריטריאהגםהצלחותונחלהשהתבססה

ברה"מ,עםלובשלהפעולהשיתוףובסומאלי,
-צ'אדשלהמשטרתחתלחתורהלוביהניסיון

למערכתמסביבלחציםמעגליוצרזהכל
והפרו-אמריקנית,הפרגמטיתהמזרח-תיכונית

הואאלהכוחותשלהעיקרייםהיעדיםכשאחד
השלוםאתלהכשילהסרוב,חזיתאתלחזק

שלהתבססותואתולמנועהישראלי-מצרי,
באזור.אמריקנה"פאקס"
הפרו-המערכתאםלדעתיכוליםאיננו

במ-המעוניינתהפרגמטית,המתונה,מערבית,

שלוםלכרותמחירבתורומוכנהמלחמה,ניעת
אבלהזה.הלחץבפנימעמדתחזיקישראל,עם

-העיקריתהמבטאתמצרים,אםאפילו
זאת,מגמהשל-שהיחידהנראהולפעמים

לצפותישעדייןהלחצים,בפנימעמדתחזיק
מרחיקתההצלחהגםבאזור.מאדחריףלקיטוב

עדייןהרעת,עללהעלותשאפשרביותרהלכת

לתהליךבאזורהכוחותכללהצטרפותתביאלא

שלהתנגדותואתתחזקהיאלהפך,;השלום
יחריף.ספקכלללאבאזורוהמתחהשני,הקוטב

הרדיקליזםהתגברות

הקוויםשלבאופייםתלוייהיההרבה
החרפתאםה-80.בשנותבאזורהדומיננטיים

הייתההו-60ה-50בשנותלישראלהאיבה

ואםהפאן-ערביות,שלבדומיננטיותקשורה
ה-70שנותשלהפרגמטיותמתוךהשלוםצמח
ה-80.שנותלגביבאפשרויותלהתבונןחשוב-

הוטינגרשלשהתחזיתבאפשרותלהכיריש

הייתההטעותאךה-70,שנותלגביאולישגתה
בעשורהתסריטאתהקדיםפשוטשהואבכךרק

שללעלייתםהמביאיםשהתנאיםייתכןאחר.
אלהוכיעדיין,בשליםאינםרדיקלייםכוחות
הזדמנותאוהזדמנות,שתינתןלאחררקיעלו

והפרו-מערבייםהפרגמטייםלכוחותנוספת,

יכשלו.ואלהכוחםאתלנסות
שלהניסיוןעלהסתמכותתוךלטעון,ניתן
הפרג-והדרךהמערביתשהאוריינטציהאיראן,

החברה,שללקידומהלמודרניזציה,מטית
פוליטיתיציבותולהשגתכלכלי,לפיתוח
ולהתחזקותלמשברבהכרחכמעטמוליכה

לפתרוןהזאתהנוסחההרדיקלית.האופוזיציה
שלכיסיםהדבריםמטבעיוצרתהחברהבעיות
מתגשמות,בלתיציפיותרצון,שביעותחוסר

לחציםומובטלות,עקורותשכבותבקרבתסיסה
מחאהחברתים,מתחיםעלייתאינפלציוניים,

המופקדיםאלהשלהמהירההתעשרותםנגד

מסורתיים,בערכיםפגיעההפיתוח,כספיעל
לתוךגדוליםבמספריםזריםשלזרימתם
שניהקיפוח.ותחושתהניכורוהחרפתהמדינה
הםזולתסיסהאפיקלתתהמסוגליםהזרמים
אםהרדיקלי.והאסלאםהמהפכניהשמאל
הנמנעמןכמעטשניםמספרהמשבריימשך
אלה.רדיקלייםכוחותיתחזקושלא
לאתרניתןבאיראןהמשברשליסודותיואת

שולטהמשטרבמצריםאמנםבמצרים.גם
האסלאםמתמיכתנהנההואטוב,יותרהרבה
בציבורניכרתבאהדהזוכההממוסד,הסוני
כלללאאבלממשי.לאיוםנתוןשאינווייתכן
הכוחותשלהתחזקותבמצריםלראותניתןספק

השמאל:סוגיםשנימאותםבדיוקהרדיקליים
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העולםבמשטרייציבותחוסרהמרכז,לעבר
הבין-ערביים,המאבקיםהחרפתהערבי,.חוסראתמבטאיםאלהשנימאידך.מיהם

מדינותבמשטריאפילותמורותשלאפשרותמשיטתהעממיותהשכבותשלהרצוןשביעות
המזרח-תיכוני,הנפטבאספקתזעזועיםהנפט,ואתה-70,שנותשלהדומיננטיתהפעולה

ישראלי-שלוםהסדרלבססהניסיוןכישלון-לשלםהחברהשצריכההמחירנגדהמחאה

וכלהערבי-ישראלי,הסכסוךשלהחרפהמצרי,ךלאתר,ניתןדומותתופעותבה.השימושבשל
שניתןהשרשרתותגובותהלוואיתוצאותערביותבארצותגםיותר,מוגבלתבמידה

אלה.להתפתחויותלייחסאחרות.
והואהאפשרי,היחידיאינוזהתסריטאולם'מביאהזוהפעולהשיטתיישוםעצםלפיכך,

ביותר.הגבוהההסבירותבעלבהכרחאינוגםקיטוב-היאהתוצאהנוגדנים.להתחזקות
הקיימיםהמשטריםשלעמידתםבכוחלזלזלאיןהעוברהיחד.גםאזוריוקיטובהמשטריםבתוך

העמוקבאינטרסאוהרדיקליים,הלחציםבפנישלוהחברתיותהכלכליותהיסורשבעיות
העולם.שלזהרגישבחלקהיציבותאתלקייםבעתידלפתרוןניתנותאינןמצריםכמומדינות
השותפיםשלבמהלכיהםתלוייהיההרבהשלבאפשרותהיאאףתומכתלעין,הנראה

שהתבססותוהואשנכוןכשם:השלוםלהסכם.רדיקלית.ריאקציה
כןבזירה,שישררובתנאיםתלויהזההסכםשל:דהיינוהוטינגר,שללתסריטמוליךזהניתוח
באופןיושפעובאזורשהתנאיםלומריהיהנכוןין,-הפרגמטי,לניסיוןההזדמנותשניתנהלאחר

מי"נ"מ:ינם:::גןםן:ן:עס
שיש,,-,~,,-,

ג::ן:ג:םיי,,:וט""""למ



דחתייוךדא~זרדז
לעתידמבט

מאירסא"ל

ישראלביןהשלוםהסכםחתימת
נאותהתצפיתנקודתמהווהומצרים
בא-הצפויותההתפתחויותלבחינת

ככלעתידיןחתימהעםהבאות.בשניםה"ת
ביחסירקלאחדש,עידןלהיפתחהנראה
והחשובה,הגרילההערביתהמרינהעםישראל
בהיערכותאףיוצא,וכפועלבהכרחאלא,

המהפכניתהתפניתלנוכחהכוללת,הערבית
סאדאתהנשיאשלביקורועםשהחלה

לקביעהמעבראולם1977.בנובמברבירושלים
המגמותבערפל.לוטהכתמיד,העתיד,נותרזו

הןהעתידותההתפתחויותשלהאפשריות
שכיווניהןומכאןמנוגדות,ולעיתיםרבות

עללדברשלאאלה,התפתחויותשלהבעליים
מרכיביםשלתוצריהיוהסופיות,תוצאותיהן

ברובם.נודעיםבלתי
נקבע,אםדיהווראות,חוסראתלהמחישכדי

העיקריותההתפתחויותיהיובעתידגםכי
שלבאופייםמכרעתבמידהתלויותבמזה"ת

הפילוסופיות-והתפיסותהמקומייםהמנהיגים
מהפכות,וודאישינויים,אותם.שינחומריניות
ספק,ללאיביאו,הפוליטיותההנהגותבמרכיבי
יבואוובעקבותיהןאסטרטגיות,לתמורות

עלבדיעבד)כללבדרך(ויצביעוהמלומדים
בתופעותנעוציםשמקורותיהםיסוד,תהליכי

כלכליות...אוחברתיותהיסטוריות,

הערביבעולםהמשטריםיציבות

הצפויותהעתידיותבהתפתחויותדיוןכל
המשטריםיציבותשלמדוקדקתבחינהמחייב
כמסקרנתעתהנראיתזוסוגייההערבי.בעולם

המהפכנייםהאירועיםכלקחרקלאוחשובה,
אתהוכיחושאלהמשוםגםאלאבאיראן,

הבאות:ההערכות
משטרשלוחוסןיציבותשלדימויא.

עצםאתולהסתירלהטעות,עלולאוטוריטטיבי
אשרחזקים,אופוזיציונייםכוחותשלקיומם
אףאלאהזר,למשקיףרקלאידועיםאינם

המקומית.להנהגה
הנשעןדיקטטורי,משטרמסוגלתמידלאב.
פתרונותלהציבמיומנת,ביטחוניתמערכתעל

בלתי-"התקוממותמולאופרטיביים
שהת-העממיתהמהפכהכגוןקונבנציונאלית",

באיראן.חוללה
עכשיו,דווקאואוליהמודרני,בעידןגםג.

ודתיותאידיאולוגיותלתפיסותיהיוורעעשויה

בראשוכדגלמלכדכדבקחריגה,משמעות
מהפכנית.קבוצהאותנועה

נלמדיםאלהשלקחיםהוא,הברורהרושם
עשורלאחרהערביות.בבירותבקפידההיום
שובעולההערביים,במשטריםיציבותשל

מחוסניםמידהבאיזוהשאלה,חריפותהבמלוא
מבית,זעזועיםמפניהאזורבמדינותהממשלים

ויסחוףישפיעמידהבאיזוהשאלה,נלוויתלכך
שלהפריפריהעלהעוברהמהפכניהגל

וקרן-דרום-תימןאיראן,אפגניסטאן,(המזה"ת
כמהועדהמרחב,שלמרכזועלאפריקה)
מההתמודדותהמשטריםיציבותתושפע

זה,באזורהעלמעצמותשתיביןהמחריפה
בהתמדה.עולהשתיהןעבורשחיוניותו
כלפיעתהמוצגותאלהנוקבותשאלות

אחדלכלאשרהערביים,המשטריםמרבית
להיותהעלולותפנימיות,יסודבעיותמהם
כמהבקצרהנסקורחריפות.לתמורותנוחבסיס

העיקריות.ערבממדינותחלקשלמבעיותיהן
כמועמדתרביםידיעלעתהמוצגתמעודיה

לנושאמומחיםאמנם,לזעזועים.הבאה
והמשמעותייםהרביםההבדליםעלמצביעים

מודעיםהםגםאולםלאיראן,סעודיהבין
הסעודייםוהמשטרהחברהמבנהכילעובדה,
עלהמאיימתתשלובת-אבסורדיםמהווה

נציין,אםדיהקורה,לעובילהיכנסבלייציבותו.
שלהאגדיעושרהביןמשוועפערקייםכי

ותכניותהנפט,תמלוגיעלהמבוסססעודיה,
הבסיסלביןשלה,השאפתניותהמודרניזציה

וחולשתהמשטרשלהמסורתיהחברתי-פוליטי
ההנחהאתלכךנוסיףאםהשלטת.המשפחה
גורםלכלעזפיתוימהווהסעודיהשלשעושרה
אויציבותוסוגייתכילהניח,שנוכלהריחיצוני,

בסימןלעמורתמשיךהמשטרשלשרידותו
מהפךיחולאםביןהבאות.בשניםגדולשאלה

מפניהחשששעצםהרילאו,אםוביןבסעודיה
מעצביעללהשפיעימשיךכזוהתפתחות
פחדמבוכה,שלבכיווןהסעודית,המדיניות

כוחגורמיעלגוברתהישענותתוךוהסתגרות,
לכךברורהעדותהערבי.בעולםרדיקליים

המצריים:למהלכיםהסעודיתבתגובהניתנה
מביתקשייםביןנמנעהבלחיהקשרהוכחכאן
בעולםמפתחגורםשלהחוץמדיניותלבין

כסעודיה.הערבי

קבוצתידיערשניםתשעזהנשלטתטוריה
הסוני,הרובעלמרותההכופהעלאוית,מיעוט

השכילואלהחזקים.אבטחהמנגנוניבאמצעות
אשריחסית,פנימיתיציבותעללשמורעתהעד

כוחלעמדתלחתוראסדשללמשטרואפשרה
שלקשייושמסתבריםככלאולםאזורית.
והניסיון(הלאומייםיעדיואתלהשיגהמשטר
החשוב,אםגםאחד,רקהינוהלבנוני

חולשתוגםנחשפתכךהמשטר),בכישלונות
לנצלהחותריםאופוזיציונייםכשכוחותמבית,

אירועיכוחו.אתיותרעודלערערעל-מנת
שלראש"הרמת"שעיקרםהאחרונה,התקופה

אתמחזקיםמוסלמים-סונים,אופוזיציהגורמי
אתאסדשלמשטרוכברעברלפיוהרושם,
העלולהבירידה,נמצאוהואשלו,השיאנקודת
ואוליהסוריתבצמרתיציבותלחוסרלהביא

להחלפתה.
איתן.סאדאתשלשלטונונראהבמצרים

תומךהמצרישהציבורהוא,הברורהרושם
-כשהצבאהמדינית,ובדרכוכמנהיגו
עלשומר-המשטרשלהעיקריתהמשענת
מספרקיימותזאת,עםא-פוליטי.פרופיל
עלולותאלהשכןבקפידה,לבחנןשישתופעות
התמיכהלערעוראפשריבסיסבעתידלהיות

לציין:ניתןאלהביןובמדיניותו.בסאדאת

המצריהציבורבקרבגואותציפיותא.
הכלכליהמצבשלומהירמשמעותילשיפור

שלמתמידפוטנציאלהמהווהוהחברתי,
למלאניכרקושייהיהלמשטרכינראהתסיסה.

לעין,הנראהבטווחאלהמוגזמותציפיותאחר
אתממצריםלמנועהערביהעולםיתמידאם

בשניםלקופתהשהוזרםהנדיב,הכספיהסיוע
במילוייתקשוהמערבמעצמותואםהאחרונות,
מכלכך.עקבשיווצרוהתקציבייםהגרעונות

מילוימאיהמצריהציבוראכזבתמקום,
להתמרמרותנוחכרלשמשעלולההציפיות,

שיפגמו1977(,ינוארבנוסח(למהומותואולי
במהלכיםלנקוטויאלצוהוהמשטר,ביציבות

פופולריים.בלתי
ישראלעםהשלוםהסכםעלהחתימהב.

מקוב-אמנםשבעקבותיוהנורמליזציהותהליך
המצרית,האוכלוסייהמרביתעלזהבשלבלים

שלדרכומהשלכותאכזבהשלהתפתחותאולם
אלטרנטי-להצבתבסיסלהוותעלולהסאדאת

ססמתאתדגלהעלשתחרוטאסטרטגית,בה
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המוצגהמודלפיעלבישראל,המסורתיהמאבק
הערבי.העולםידיעל

אלטרנטיבהנראיתלאשעהלפיג.
שהיעלמותוכךלסאדאת,ברורהמנהיגותית

זעזועים,שללתקופהלהביאעלולהמהבמה
בדרכהתמורותאףתיתכנהבמסגרתםאשר

והעולםישראלכלפימצריםשלהמדינית
הערבי.

מצריםשלמתמשךבידור-ולבסוףד.
מצריםבתוךתהודהליצורעלולהערביבעולם
לגבייתהוגורמיםויותריותרכאשרגופה,

המשפחהבמסגרתותפקידהמצריםשלמקומה
הערבית.

שינויעללהצביענועדולאאלההערות
שלבנסיבותגםהמצרית,במדיניותהכרוזי
הןגיסאמאידךהמצרי.המשטרהחלפת
במצריםהפנימיתכי'היציבותלהבהיר,אמורות
זעזועים,שללתקופהמקומהלפנותעלולה
שלעיקביותהלגבישאלהסימןיציבואשר

מאורות.ליקוישלבתנאיםהסאדאתיתהגישה

לבחינתכמודלבמעודיההמשטרשינוי
הערבייםהמשטריםשינוימשמעויות

המשטריםיציבותבשאלתעסקנוכאןעד
עללהשפיעהעשוימכריעכגורםהערביים,

כהמחשהבאזור.העתידותההתפתחויות
להיותיכולותמהנבחןזה,גורםשללמרכזיותו

שלטונימהפךשלהעיקריותההשלכות
למרות(בעתידהמדיניתהמפהעלבסעודיה

לצורךביותר).הסבירהתסריטבהכרחזהשאין
הקביעה,אתכהנחת-עבודהנציבזה,טיעון
בריאדהמלוכני-מסורתיהמשטרמפנהלפיה
אואיסלאמיתרדיקאלית,להנהגהמקומואת

לדורלראותשנוכחנוכפיהיבולים(שמאלנית
כמהלקדםיכולהכזוהתפתחותאחת).בכפיפה

הבאות:העיקריותמהמגמות
באורחהרדיקאלי-הערביהמחנהחיזוקא.

האנטי-מצרי.הגוששלכוחווהגברתמשמעותי,

מצריםעלהערבייםהאילוציםהגברתב.
להשפיעעשויהכזוהתפתחותהמדינית.ודרכה

במסלולהמצריהתמרוןמרחבצמצוםעל
אוגיסא,מחדישראלעםוהנורמליזציההשלום

הערבי,בעולםהקיטובאתלהחריףלחילופין,
מצריםשלהינתקותהתהליךאתולהאיץ

גיסא.מאידךהערביתמהמשפחה

מתונים""משטריםליציבותהסכנההגברתג.
חיצונייםכשאיומיםבאזור,ופרו-מערביים

המפרץבמדינותההנהגותעליוצבוחריפים
ירדןעלובמיוחדבסודאןבתימן,הפרסי,

מוקפתמבורדת,עצמהתמצאאשרההאשמית,
תמרון.כושרונעדרתרדיקאלייםמשטרים

החלטהלקבלירדןעלהאילוציםהגברתד.
העיקר-האופציותכאשרמחודשת,אסטרטגית

נוספתהיסחפותיהיו:תעמודבפניהןיות
עמדההנוקטותהרדיקאליות,המדינותלמעגל
באופןאוהשלום,תהליךמולמובהקתסרבנית

ומתןלמשאהצטרפותבחינת-פרדוכסאלי
שרידותולהבטחתכאמצעיישראל,עםהמדיני

המלוכני.המשטרשל
להתפתחעשויהיותרהרחוקבטווחה.

בעולםהרדיקאלייםהמשטריםביןיריבות

למערכותשנה1919940אוק.י-210,מערכיתוצץ

ביןההגמוניהעלכוחמאבקבמסגרתהערבי,
הסורי-הציראולבדה,עיראק(הסהר-הפורה

כזויריבותחצי-האי-הערבי.לביןעיראקי),
אשרבמרחב,חדשותקואליציותליצורעשויה
האזורית.היציבותחוסרממדאתיגבירו

המסורתיתמהזיקהסעודיתהינתקות1.
העמקתבפרט.ולארה"בבכלללמערב

כדיעדוהרחבתה,במרחבהסובייטיתההשפעה
מעצמתיהביןהכוחותבמאזןאפשרימהפך

במזה"ת.

מהמזה"תהנפטאספקתאמינותהעמדתז.
למחיריהקשורבכלובמיוחד(המערבלמדינות

מדאיג.שאלהבסימןהמופקות)ולכמויותהנפט
עלולההאחרונותהמגמותשתישלהתפתחות

במרחב,המעצמותהתמודדותאתלהגביר
באזור,הצבאיתהתערבותןסבירותאתולהגדיל
במלואהכרחיאינוזהשתסריטלצייןלמותר
במהפךהגלומותהאפשרויותזאת,עםמרכיביו.

במלואמצביעותהסעורי,במשטרזהמסוג
בכלהמשטריההיבטשלהמרכזיותעלחריפותן
במזה"תלהתרחשהצפוילגביאפשריתהערכה
לשמשנועדהכאןהצגתןהקרובות.בשנים
השאלהעםלהתמודדהמנסהלכלאזהרה

זאתיעשהאםבעתיד,האזורפנישלהסבוכה
המורכ-הנוכחיים,הנתוניםעלהתבססותתוך
לכשעצמם.בים

האסטרטגי-במרקםהצפויותהמגמות

אזורי

הצפויותהמגמותלבחינתנעבורמכאן
יחולולאכיבהנחההאסטרטגי-האזורי,במרקם
שלהמדיניותבהנהגותמשמעותייםשינויים
העיקריות.ערבארצות

שהסכםגורסת,זולבחינההמוצאנקודת
עידןשלראשיתומהווההמצרי-ישראליהשלום

קמומאזלראשונהבו,אשרהערבי,בעולםחדש
העולםפועלהעצמאיות,ערבמדינותוהתבססו

המסורתית,מנהיגתומצרים,ללאהערבי
אובמודעמצירה,עצמהמוצאתומצרים
כלהערבי.מהעולםומנוכרתמנותקתבדיעבד,

המעצבותהעיקריותהנסיבותישתנולאעוד
לאעודכל-דהיינוהנובחית,התמונהאת

עודוכלאחד,מצדמגישתהמצריםבהתחזור
לדרכהאחרותערביותמדינותיצטרפולא

תופעהכילהניחאפשרשני,מצרהמדינית
תעמיק.אףואוליתימשךזומשמעותית

הנודעותהמפליגותהמשמעויותייבחנולהלן
בעולםהחלוקיםהגושיםשניעלזהממצב

הערבי,והמחנהאחד,מעברמצריםהערבי:
מדינותובראשוהשלום,תהליךאתהדוחה
השני.מהעברהמזרחיתהחזית

מצרים

הקרובותבשניםהמצריתהמדיניותהערכת
עםהשלוםהסכםשחתימתההנחה,עלמבוססת
האינטרסיםאתנאמנהמשקפתישראל

שנקבעמודעעדיפויותסדרלפיהמצריים
בעלזהלתהליךנגררהלאמצריםבקהיר.
במסגרתו,עיקרימניעכוחהייתההיאכורחה.

במתכונתולעיצובומלאהשותפההייתהוהיא
המשורט-המדיניתוהמפהזההסכםהנוכחית.

התפיסהתמציתאתמבטאיםידלעלטת
בעתידאףמצריםאתשתנחהשסבירהמצרית,

הבאים:המשועריםהמהלכיםפיעל
שלוהחברתיותהכלכליותבעיותיהא.

והמשא-הלבתשומתהפנייתמחייבותמצרים
ברת-סיכויהתמודדותלצורךהלאומייםבים

בכלשידוד-מערכותמחייבתזוהתמודדותעמן,
מצרים.שלהלאומיהעדיפויותלסדרהקשור

לאישראלעםהצבאי-מדיניהמאבקהמשךב.
מצרים,שלהמוגבליםמשאביהעלשיכביררק

אלאאלה,בעיותעםמושכלתהתמודדותוימנע
המצרייםהאינטרסיםלקידוםערובהבואיןאף

שינויהתבקשמכאןמאבק.אותובמסגרת
להמשיךבמקוםהשיטה:במרכיבמהפכני
הריבונותאתלהחזירהצלחה,ללאולנסות,
הוחלטהמזוין,המאבקבדרךלסיניהמצרית
-מדיניתתמורההצגתבאמצעותזאתלעשות
לשלום.הסכמה

שלוהחיצונייםהפנימייםהיעריםהשגתג.
ועלארה"בעלמלאההישענותמחייבתמצרים,

והינההייתהזוהישענותהטובים.שירותיה
התפיסהשלהעיקרייםהמרכיביםאחד

סבירותשלרבהבמידהלהניחוישהסאדאתית,
בעתיד.להנחותושתמשיך

האינטרסיםמצריםבעיניעדיפיםאםגםד.
למשפחהחובותיהפניעלשלההעצמיים
נפרדבלתיכחלקעצמהאתהיארואההערבית,
גםאךהערבי.העולםוכמנהיגתזוממשפחה

תפיסתהכתיבהשבעברבעודמהפך:חלכאן
השתלבותשלרבהמידההמצריתהמנהיגות
תפיסהמכתיבהשעתההריהערבי,בקונצנזוס

מצהירכךהמחנה.לפניחלוץלעמדתזינוקזו
במאוחראושבמוקדםמצפההואכיסאדאת,

זינוקושיצרהפעראתהערביהעולםיסגור
שללמקומהמחודשתמהותויעניקהנחשוני,

הערבי.העולםבראשמצרים

לגביהמצריתהתפיסהגםמשתמעתמכאןה.
ולעיסוקבמזה"תכוללהסדרלקידוםמחויבותה
לתתמנתעלהןהפלסטינית,הסוגייהבמרכיבי

המצרי,למסלוללהצטרףהערבילעולםמנוף
להבטיחמנתעלמכריע)אופרטיביכשיקול(והן

מולושמירתם,המצרייםההישגיםיציבות
מיליטנטיתמגישהלנבועהעלוליםזעזועים
האחרות.ערבמדינותשלקיצונית
והתחלתהשלוםהסכםחתימתלאחרעתה,
לסיני,המצריתהריבונותשלהחזרתהתהליך
אודותלשיחותהלבתשומתעיקרמוסטת
ושומרוןיהודהלתושביהאוטונומיהשלעתידה
וישראלמצריםביןהעמדותפערעזה.ורצועת
ומתןבמשאומכשוליםוקשייםגדול,נראה

יגברוהאםאךנמנעים.בלתיאףואפשרצפויים
ההסכם,במימושהמצריהאינטרסעלאלה

כלעלהמצריתהריבונותבהשגתוקונקרטית
פתוחה.אךמכרעת,שאלהספקללאזוהיסיני?

הציפייהכילהניח,ניתןמצריםשלמבחינתה
שיאפשרונוסחאותעלהסכםלהשגתהיא

ובסיועה,ארה"בבחסותומתןהמשאקידום
נוסחאותלהשגתשידרשהזמןפרקאםגם

ארוךלהיותבהחלטעשויאלהמוסכמות
לעתים,הדיונים,אתולהביאמהמצופה,

משברים.שלסףלעבר
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מצפה,שמצריםלהניח,ניתןלכךמעבר
במעגלדרךפריצתלהשגתתחתור,שאףוסביר

מוצגתזהבשלבאםגםמולה.הערביתהעוינות
הערבילעולםתגרכקריאתהמצריתהעמדה
הניכורלהעמקתנכבדהתרומההתורמתהצגה(

הדוקהזיקהבעברשקיימומדינותעםגם
הפחתהבעתידשתיתכןהרילמצרים),
להידברות.מחודשיםאפיקיםויצירתבמתיחות

להיותהאמריקניתהתרומהעשויהבאןגם
משמעותית.
תפעלהמצריתשההנהגהלצפותישבמקביל
בתחוםארה"בעםהקשרלחיזוקבהתמדה
עתידעלומתןלמשאבהקשר(המדיני

בתחוםמכךיותראוליאךהאוטונומיה),
עלהמצריםמדבריםעתהכברוהצבאי.הכלכלי
האמריקנילסיועהקשורבכלדרךפריצת

פתרוןאתלקדםהאמורבכלל),והמערבי(
המצרית.החברהשלהיסודייםתחלואיה
מרשל",תכנית"משקלעלקרטר",תכנית"

להזריםמצרים,שלהציפיותלפיאמורה,
דולרמיליארד15עדשלסכומיםלקופתה
הצבאיבתחוםגםהקרובות.השניםבחמש
מקורותשללפתיחה-רבתיהמצריםצופים
שיאפשרוובאיכותבהיקףהאמריקניים,הנשק
הצבאפנישינוישלמהפכניתהליךקידום
זאתכלשלו.העיקרייםהלחימהואמצעיהמצרי

אומדיניתעקיפה,אוישירהמצריתבתמורה-
שלהאזורייםהאינטרסיםעללשמורצבאית,
ארה"ב.
האוטונומיהסוגייתכיאפואלצפותניתן
עםוהפלסטיניים,הערבייםהאינטרסיםוקידום

שימקדוהכרחאיןלמצרים,חשיבותםכל
ההנהגהשלהלבתשומתכלאתבעתיד

הפינויהשלמתעםכילצפותאפשרהמצרית.
תהליךובצד1982באפרילמסיניהישראלי

להבקיעבניסיוןהמצריםיעסקוהנורמליזציה,
החברהעלהמאיימיםהקשייםחומתאת

מצריכישלוןאוהצלחהמבית.המצרית
הבוחןאבןתהיהזהמורכבבתחוםבהתמודדות

האינטרסיםאתלקדםסאדאתשללכושרו
הצלחההייחודית.בדרכומצריםשלהלאומיים

ערביותמדינותבקרבלהגבירעשויהמצרית
המצרית.בדרךללכתהפיתויאתאחרות
קשייםבצדהפנימית,במערכהכישלון

זאת,לעומתעלולים,החיצונית,בהתמודדות
סאדאתשלהנועזניסיונועלהגוללאתלסתום
המסור-הערביותהמוסכמותנגדחוצץלצאת
תיות.

הערביתהדחייהחזית
הבסיסיתהתפיסהאתהערביתהדחייה
השלוםוהסכםסאדאתיזמתמאחוריהעומדת

ובלתימלאהכאמור,הינה,ישראלעם
להעידהעשוייםסימניםאיןשעהלפימתפשרת.

עדאשרהערבית,ההתנגדותבחומתבקיעעל
והתמדה.נחישותהוכיחהכה

העומדיםהמניעיםבניתוחכאןנעסוקלא
אתשמצאההנוקשה,הערביתהעמדהמאחורי
הערביותהפסגהועידותבשתיהרשמיביטויה
לשיקוליםנוסףכירק,נקבעבבגדאד.שנועדו

מאחו-מסתתריםוהאסטרטגייםהאידיאולוגיים

הקשוריםמרכיביםגםהערביתהעמדהרי
הערביבעולםהקיימתהמסורתיתלהתמודדות

נעוציםבאלהוהגמוניה.כוחעמדותרכישתעל
עיראקשעשתההניצולמכרעתבמידה

צעדסאדאת,ביזמתלהשהזדמנהלקוניוקטורה
מהבידודלהיחלץבגדאדלשליטישאיפשר

לצורךהאחרונות,בשניםעצמםעלשכפו
רקלאבכורהעמדתלהשגתאגרסיביתחתירה
ואכן,כולו.הערביבעולםאלאהפורה,בסהר
כיוםומונהגתמופעלתהערביתהדחייהחזית

כושרהמוכיחהעיראק,ידיעלרבהבמידה
עצמהעלהמתבססלמדי,מרשיםתמרון

השניםבחמששנבנתהוצבאית,כלכלית
פנימית.יציבותועלהאחרונות,

ככוחלעיראקהתייחסותמצדיקהזועצמה
בחצררקלאהקרובות,בשניםומשפיעמניע

ובקרבהפרסיהמפרץבאזור-קרי(הקרובה
ערבמדינותעלגםאלאהקרובות),שכנותיה

לשמורעיראקתשכילאםממנה.המרוחקות
במהירותשרכשההכוחעמדתאתלעצמה
פרגמאטי,באורחלנצלהותדעהחולפת,בשנה
ההיערכותלעיצובהמפתחגורםהיאתהיה

המצרי-ישראליהשלוםהסכםמולהערבית

המזרחי.בגבולהישראלומול

בעתידשיתפתחוהקשריםיהיוזובמסגרת
לגיבושעיקריסדןבחזקתוסוריהעיראקבין

הצירפיתוחללאישראל.נגדהערביהכוח
בעלאופרטיבימכשירלכדיהסורי-עיראקי

להשפיעעיראקתתקשהגמישה,הפעלהיכולת
אםלח~לופין,הערבי-ישראלי.הסכסוךמוקדעל

האובייקטיבייםהקשייםלמרותזה,ציריטופח
שתיגישתאתהמאפיינתההדדית,והחשדנות
אתהדבריחייבאותו,המהוותהמדינות
לישראלממזרחהאחרותהערביותהמדינות

התביעותעםקוליישרוסעוריה)ירדן(
בעתידגםעצמןולהציבהסוריות-עיראקיות,

הערבי.הדחייהלמחנהמלאותכשותפות
הצבאיתהמדינית,שעצמתוזה,מחנהבפני

מספרעומדותמבוטלת,בלתיוהכלכלית
והסכםישראלנגדלפעולהאלטרנטיבות

עםלהתמודדחייבותכולןמצרים.עםהשלום
שבכלבעובדההמתמצהזה,אסטרטגיאתגר

גםהמחייבתישראל,כנגדחויתיתהתמודדות
שיתופהבלאארה"ב,כנגדמדיניתהתייצבות

מרכיבהערביתהעצמהתחסרמצרים,של
האחרשצידולחימה,וחזיתכוחשלמשמעותי

וההרתעההפעולהלכושרחשוביתרוןהינו
ישראלעםכוחמבחןכלכך,משוםהישראלי.

אסטרטגיפעולהשיתוףשלמרביגיבושיחייב
העצמהמרכיביכלמיצויתוךואופרטיבי,

גיבושובמזרח.בצפוןגבולהאורךלכלהערבית
שידוד-מערכותתחילהומחייבפשוט,אינוכזה

כזהתהליךהמזרחית.החזיתמרכיביכלבקרב
לפערלצפותאפשראםגםממושך,להיותעשוי
כמספיקהגדרתולביןהאובייקטיבימיצויובין
החזית.מדינותשלמנהיגיהןידיעל

המזרחיתהחזית
התמודדותלקראתהמזרחיתהחזיתבגיבוש
שלתהליךעקבאוערביתמיזמהכתוצאה(

אחדלכליהיהנשלטת)בלתיהידרדרות

סגולי:תפקידממרכיביה
עצמתהעיקראתלחזיתלספקאמורהסוריה
רבהבמידהתלויהזותרומההמרוכזת.הצבאית
זמנית,לפחותיציבות,שיבטיחהסדרבקידום
עםלהתמודדסוריהמתקשהכהעדבלבנון.

זו,ופצועהשסועהמדינהשמציגההבעיותסבך
בשלושבלבנוןהרבותהשקעותי,;למרות
ממשיכהזהנטללמרותאךהאחרונות.השנים
וזאתעליון,ערךבלבנוןלשליטתהלייחסדמשק

ההיסטוריות,הלאומיותשאיפותיהבשלרקלא
עםמאבקכזירתלבנוןראייתמתוךגםאלא

עתהנראיתכךמשוםובעתיד.בהווהישראל
מפוקפקת.כאפשרותהלבנוןאתסוריתנטישה

ההתמודדותלהמשךלצפותניתןנהפוך-הוא,
המשךועקבבלבנון,דווקאישראלעםהסורית
זו.במדינההסוריהכיבוש

אתהמזרחיתלחזיתלספקאמורהעיראק
האסטרטגית.עתודתהואתהעומקממד

הינההמזרחיתלחזיתהעיראקיתהתרומה
ישראל,עםהתמודדותלכלתנאיבגדרכמעט
אתולכווןלהשפיעכוחהעיקרובכך

שעברובמלחמותזו.בגזרהההתפתחויות
ישראלנגרהערביתלעצמהעיראקתרמה
גידולועםעתה,דיביזיות.משתילמעלה

בהחלטניתןהעיראקי,הצבאשלהמרשים
למעלהלאאםכמוכפלת,זותרומהלראות
ולפעוללהתפרסעשויהזואדירהעצמהמכך.

ובמיוחד(הסוריתבחזיתהןמבחןבשעת
סורייםכוחותנוכחותהמשךשלבתנאים
הירדנית.בחזיתוהןבלבנון)
אתהמזרחיתלחזיתלספקאמורהירדן
מחדשארגוןשלתהליךבהתמדההעוברצבאה,
ממדאת-מכךיותראךאיכויות,ושיפור
כוחותלקליטתעיקריכשדההחזית,שלהרוחב
הממלכהשלהמדיניתגישתהמשלוח.

זיקתהאתבהתמדההמעמיקהההאשמית,
סבירותהאתמגבירהובמזרח,בצפוןלשבכותיה

עםעתידהלהתמודדותירדניתהצטרפותשל
מפעולהירדןשלמהימנעותהכלקחגםישראל,
הכיפורים.יוםבמלחמתבגזרתה

כוחותהמזרחיתלחזיתלספקאמורהמעודיה
והמרוכזבמהירות,המתעצםמצבאהמשלוח
ישראלעםהצפוניגבולהבקרבתהחשובבחלקו
הצפויההסעודיתהתרומהעיקראולםוירדן.
סעודיהבידיוהכלכלי.המדיניבתחוםתהיה

עלולהשפיעלאייםרב-עצמהלוחמהמכשיר
הערבילאינטרסבהתאםהבינלאומית,הזירה
ישראל.צבאית-עםהתמודדותבשעת

המזרחיתלחזיתלספקאמוריםהפלסטינים
מכשירניצולתוךההטרדה,ממדאתבעיקר
ובמהלכה.המלחמהפתיחתלפניהפח"ע
הערביתהעצמהמרכיבילגיבושמעבראולם

מטרותיהלעיצוביהיהישראל,עםלהתמודדות
מכריע.תפקידכזוהתמודדותשלהאסטרטגיות

בזהות-הוכיחוהעבר-הכרחאיןאםגם
האסטרטגיים,והיעדיםהאינטרסיםשלמוחלטת

כזהלמאבקהמשותףהמכנהכילהניחניתן
כשלבהאזוריתהיציבותאתלזעזעכפול:יהיה

ערביתבוחעמדתמתוךמרינילתהליךפתיחה
בפנימכריעערביאתגרולהציבגיסא,מחד

השלוםתהליךלהקפאתתנאיםוליצורמצרים,
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גיסא.מאידךהערבילמאבק

תושגמידהבאיזוהיא,המרכזיתהשאלה
מכנהעלהמזרחיתהחזיתמרכיבותביןהסכמה
ואוליהטבעיהמסלולזהולכאורה,כזה.משותף
ובהיעדרכזה,תסריטמימושללאהסביר.

באזורתישמרשתזרזו,ומתיחותהידרדרות
הערבי,המחנהלהערכתהמשרתת,היציבות,

הליכהאולםהבסיסי.הישראליהאינטרסאת
הסיכוניםהכרחית.אינהזהבמסלולערבית

כך,משוםוידועים.ברוריםעבורםבההטמונים
ההדרגתיתהתפתחותומאפשרותלהתעלםאין

הפעולהבאפיקאחר,מסלולשלוהזהירה
וגםכצפוי,עתהנראהאינוזהאםגםהמדינית.

הינההמצריתלדרךהערביתהעוינותאם
יותרהרחוקשבטווחהריומוחלטת,ברורה
יחפשוהערבייםמהגורמיםכמהשלפחותייתכן

קידוםהצבאית.לאופציהמדיניתאלטרנטיבה
מצריםדבקותהנורמליזציה,תהליךשלמוצלח
שלהכוללתעצמתהחיזוקהנוכחית,בדרכה
הדדייםחשדותשלקיומםוהמשךישראל
עשוייםאלהכל-הערביהדחייהבמחנה
המצבשלומפוכחתמחודשתלהערכהלהוביל

למערכותשנה40*1979אוק'2%,ימערכותע,4

בעתיד.אונוכחייםערבייםמנהיגיםיריעל
זהבשלבבאוויר;מצויכברהשלוםחיידק""
נוגדניםשלמסועפתמערכתהערביםמפתחים

זאתבכלעשויהואאךלחסלו,ונערכיםמולו
הסבלידועותהערביות,מהחברותכמהלהדביק

בלתיתגובותאצלןוליצורהפנימיים,והחוליים
וערוכיםפתוחיםלהיותעלינוזה.בשלבצפויות
עתהנראיתהיאאםגםזו,אפשרותלקראת
דמיונית.ואולירחוקה

סיכום

זהמניתוחהמתבקשתהעיקריתהמסקנה
אתבמדויקלחזותאפשרותכלשאיןהינה,
הבאות,בשניםבמזה"תההתפתחויותאפיק
החייבותדטרמיניסטיותמגמותשאיןוודאי

המוכרותמהנסיבותיוצאכפועללהתממש
האירועיםכיווןאתלהעריךלמנסהעתה.

שלזהירבשקלוללהתמקדנציעבעתיד,
מפגשנקודותעלהמתבססיםשונים,תסריטים

שלדינמיותמערכותארבעביןהדדיותוזיקות
במרחב:פעילותמוקדי
המניאההמשטרים,יציבותמערכתא.

מהפכניים,אוליאפשריים,שינוייםבחשבון
האזוריות.ההנהגותבפני

המביאההמצרי-ישראלי,ההסכםמערכתב.

ביחסיםהנורמליזציהומהותקצבאתבחשבון
עלומתןהמשאהתפתחויותואתגיסא,מחד
גיסא.מאידךבשטחיםהאוטונומיהעתיד
בחשבוןהמביאההערבית,הדחייהמערכתג.
קואליציותלבנייתהשונותהאפשרויותאת

הערבי.בעולםומשתנותמתחדשות
במזה"ת,ופעילותההמעצמתיתהמערכתד.

ביכולתןגבוההנזילותבחשבוןהמביאה
מכךפחותולאוברה"מ,ארה"בשלוהשפעתן

זו.יכולתשלהמקומיהדימויאת
לפתחעשויהאלהממערכותאחתכל

המפגשבעתיד.התפתחותשלשונותוריאציות
שלמתחדשיםדפוסיםבהכרחיצורביניהן

חשיבהדפוסישיחייבווהתמודדות,פעילות
במפתמהפכניותלתנודותופתיחותחדשים

אלהאפשריותהתפתחויותלנוכחהמזה"ת.
בלתיתמרוןכושרלגלותישראלעליהיה

תפקידאלהבמצביםלמלאלהשיאפשרמבוטל,
במרחבהלאומייםיעדיהקידוםתוךמכריע,

לבקרים.חדשותהמשתניםבנתוניםוביסוסם
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עיהרהורים
הלאומיהביטחוןתורת

הרכבייהושפטפרופימיל')(אלוף

הוקצהלאהלאומוהביטחוןלתורת
המחשבהבבללמרכזימקוםבעבר

כיום.להשמוקצהכפיהאסטרטגית
והחי-המצביא,לאמנותנחשבההאסטרטגיה

להתמקדנטובהשעסקוהתיאורטייםבורים
הקרב,בניהולסבךיותרועודהמלחמה,בניהול
הייתההאסטרטגיהולאהטקטוקהכלומר
הקלסיחיבורואפילוהראשי.התיאורטינושאם

הטקטיתלרמהמעלשנתעלהקלאוזביץשל
ולאעצמה,במלחמהעוסקהאסטרטגיתלרמה
המחקריםמעטיםכיוםגםלאומי.ביטחוןבתורת

ביטחוןתורתשלהפיתוחבסוגיותהעוסקים
מצויותביטחונית.קונספציהבעיצובאולאומי,
שלהביטחוןמדיניותעלמונוגרפיותמספר
לקחמהןלהפיקניתןאשרארצותמספר

מחקרמצויידיעתילמיטבכללי.תיאורטי
מדיניותעלמאמריםכאסופתאחדמשווה
השוואה.ילצרכיארצותמספרשלביטחון

נדירים.עודםזהבנושאמכליליםמחקרים
מדיניותלמרינותהייתהומעולםשמאזברי

כתורה,לסכמהטרחולאשלרובאלאביטחון,
ניתןמקוטעותומהתבטאויותממעשיהןורק

המדינותראשישלתפיסותיהםאתלחשוף
ביטחוןמדיניותביןלהבחיןאפואניתןבעבר.

מדיניותלביןביטחוניות,הלכותכקובץמנוסחת
שלבהתנהגותםהצפונהלאטנטיתביטחון
שלהחשיפהלמלאכתרוגמהומרינות.צבאות
עללוטוואקא'שלספרוהואביטחוןמריניות

שחזורשהואהרומאים"שלרבתיהאסטרטגיה"
ההג-בשאלתהרומאיותהביטחוניותהתפיסות

הידים,רחבתהרומאיתהאימפריהעלנה
האימפריההקמתלמןתקופות,לשלושבחלוקה

לשקיעתה.וער

הביטחון?מדיניותהוזנחה""מדוע
הסבריםמספרלהעלותלנסותאנויבולים

לעסוקהאסטרטגיתהמחשבהנטתהמדוע
הביטחון.במדיניותמאשריותרבמלחמה
המל-היוהאחרונותבמאותוביחודבעבר,

נראתהלמלחמהוהכניסהלמרי,שכיחותחמות
תימהאיןונורמלי.חלק""כמעטמקובל,כעניין
תשומתאתאליהמשכההמלחמהכיאפוא
עלחותמואתההרתעהרעיוןהטביעכיוםהלב.

ComparativeWarner,.[8,%Rogerson.4ם.Horton.8..1ק.
1974.Press.UniversityHopkinsJohnvolicy.Defence

שמ-למרותהכללית,הביטחוניתהמחשבה

ההרתעההגרעינית.האסטרטגיההיאכורתו
אךומעולם,מאזאנושיתכפעילותידועההייתה

בפישגורההרתעה""המלההיתהלאפעםאף
םיךמ9סואולםבעברהרתיעוכבימינו.הבריות

אוככוונהההרתעהמתוארתבהםהצבאיים,
כןכיהנהבשמה.מפורשתאיננההיאכתוצאה,

ראשונהחשיבותבימינוקיבלההמלחמהמניעת
ביטחוןלמדיניותמרכזילענייןוהפכהבמעלה,

בו.לענות
באירופההו-18ה-17במאותהמלחמות

המל-ניהולדוקטרינתהחברות.בשולינערכו

קלאוזביץמחשבתמעט.למתינגעהחמה

אפילולטפלממעטוהואבמצביאממוקרת

נבלעאצלוהסטהמטה.כמוחשובהבפרשה
תופעהששכיחהדומה,שכיום,בעודבמפקד
שהמפקדהסכנהאורבתלפחותאוהפוכה,
והביטחוןהמלחמהענייןכלמטהו.ידיעלייבלע

צבאימאורעלהיותשחדלעדמאודנתרחב
המרינהאתמקיפותלמלחמהוההכנותגרידא,
בעבר,לודומההיהשלאצורך,נוצרכולה.

הפונקציותלשארהביטחוןביןולתיאוםלמפגש
ממשרדהביטחוןהפקעתכדיערהממלכתיות,

במשרדלאומי"ביטחוןמועצת"בינוןהביטחון.
והכוללנותהמרכזיותאתמסמלארה"בנשיא
תפקידכזהבמצבהביטחונית.הבעיהשל

מוקדלהוותהואהביטחוניתהדוקטרינה
בביטחון.הקשוריםהשוניםלגורמיםמחשבתי

ה"אינדוק-ומכאןחברתיענייןהיאהדוקטרינה
חברותשלכאמצעיהביטחוניתטריניזציה"

סוציאליזציה).(

ביטחוניתדוקטרינההגדרת
בשמותלהקראוהביטחון?דוקטרינתמהי
תורת:מובןגנוניביניהםיששאמנםשונים,
צבאית,אואסטרטגיתדוקטרינהביטחון,

אוביטחוניתקונספציהרבתי,אסטרטגיה
הואאלהבמונחיםההבדלוכדומה.אסטרטגית

לתורהמעקרונותההרחבהאוהצמצוםבמירת
:הרמותעלהדגשבמידתוכןיותר,מעובדת
המרינה.כללשלזואוהצבאיתהרמה
משווה"הגנהמדיניות"הקובץממשתפיאחד

היאצבאית...דוקטרינה":הגדירלעילשהוזכר
שבההסביבהאתשמתארתתיאוריהשלגוף

אתוקובעתלפעול,המזויניםהכוחותיצטרכו

תפקירההפעלתם.שלהנסיבותואתהשיטות
יעילותשלקרביתלמידהלהביאהואהראשי

להשגתכסיועהמדינהשלהצבאיתהיכולתשל
הגדרהזו190(.עמ'שם,(הלאומיים"יעדיה
גרידא.הצבאילהיבטמכוונתהיאשכןצרה,

הצבאיתהרמהמןעולהקיסינג'רשלהגררתו

אתגםכוללתכךומשוםהאסטרטגית,לרמה
אסטר-דוקטרינה":הגדירהואהיעדים.קביעת

הנשקפותהסכנותאתלהגדירתפקידהטגית...
וכיצדהשגהבנייעדיםלהציגבהן,לטפלוכיצד

פעולהדרךלהציעצריכההיאלהשיגם.
ןח8(צ")6(0'(.כרגילותשמוגדרותלנסיבות

שלבפועלבהתרחשותםתיבחןהתאמתה
שהוכנוהכוחותבהובמידהרגילים,מאורעות
חזרזוהגדרהעל(יספיקו"אכןעימםלהתמודד

9עמ'תימואל,1אסטרטגיהבעיותבספרו
המופרעת,(השותפותבספרורומותובמלים

92(.עמ'
כזודוקטרינהבניסוחהצורךשאצלוקיסינג'ר

שלוהביטחוניהמאמיןבאניראשוןעיקרוןהוא
בהיעדרה.הנזקואתלסכמהההכרחאתהרגיש

החברהכאשרדוקטרינה,בהיעדר"ציין:הוא
שהןכפיבעיותבפותרהפרגמטית,פועלת
מאורעכלאזישאומרים,כפימעצמן,עולות
כדימבוזבזתרבהאנרגיהלעצמה.סוגיהנעשה

אנולאןמאשריותרמצויים,אנוהיכןלהחליט
המומחיםבוודניםממורר,מאורעכלהולכים.

לבשיםבלילו,המיוחדיםהקשייםמועקתתחת
שם).(האחרים".למאורעותלזיקתו
וליכודאחידותשנותנתהיאהרוקטרינהכלומר,
אוריינטציה-המדינהבפניהעומדותלבעיות
בעיהכלנעשיתבהיעדרהואילוכללי,וכיוון

התרוצ-וכתוצאהלעצמה,אוטונומיתלפרשה

דוקטרינה":מוסיףקיסינג'רדרך.ואבדןצות
להביאעלולהמוטעיתביטחוניתאסטרטגית

תגזולמדיקשוחהביטחוניתדוקטרינהלאסון.
למהשאירעמהביןלפשרבמאמץרבהאנרגיה
שיארע".שקיוו

ביטחוןדוקטרינותשניסוחלבלשיםראוי
חדניסוחשלצורהתכופותלאחרונהקיבל

תגמול"-בארה"ב:סיסמהבצורתועקרוני
מ"שוויון"המעברגמיש",תגמול"מאסיבי",

,(parity)מספיקות""לקרוי(adequacy)בימי

]965.York,NewPraeger,Strategy.National0,Problems2.
.NewPartnership,TroubledThe3ו)סץ..1965
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DestructionAssuredMutual;ניכסוןהנשיא
ארה"בביןהדדילהרסהיכולת-ו4נ(12")"(
האזימו-כל"כיום.השלטתכסיסמהלברה"מ

-קדומנית"הגנה"הצרפתים.אצל-טים"
הנשק"טונגצהמאושללאמרהבנאט"ו.
משמעותספקבליהייתהנייר"שלנמרהגרעיני

דוקטרינות,ניסחטונגצהמאודוקטרינרית.
גםשירה.חרוזיבצורתהטקטית,ברמהרובן

:מרוכזלביטוישזכודוקטרינותנוסחובישראל
מיליצ-צבא"האויב",לשטחהמלחמההעברת"

אי"מלחמה",בתחילתיזמהחטיפת"יוני",

מלחמה"ידיעלבעייתנופתרוןאפשרות

גורעאינוסיסמהבצורתהניסוחוכדומה.
תפוצתן.עלמקלהואהדוקטרינות.מתוקף

ביטחון?דוקטרינתמעצבמי

היאאלאמתכננים""איןביטחוניתדוקטרינה
מטהעבודתלאבסיס.לוומהווהלתכנוןקודמת
היאהדוקטרינהאלאלדוקטרינה,מוליכה

הקברניטיםלכןהמטה.עבודתאתשמנחה
בכיריםושריםממשלהראשבארה"ב,נשיא(

במיצוילעצבהשצריכיםהםאחרות)בארצות
התכנוןפעולתוחזונם.ההיסטוריתהבנתם
לחדדבחינתה,לצורךלבואיכולהמכןלאחר

אולם,פירוט.ממנהלמצותתפיסותיה,את
דדוקטיביתבררךאליהמגיעיםדבר,שלבעיקרו

יום-יוםבנתונימטיפוללאאינדוקטיבית.ולא

דורשדוקטרינהסיכוםדוקטרינה.לדלותאפשר
המובןכענייןמתבקשת""איננהוהיאהכרעה,
מה-חיוביתוכןבעלתרקהיאאיןמאליו.
משמעותכוללתגםאלאלעשותו,נשאף

כוחנו,גבולותמהם:לעצמנוכסייגיםשלילית
דווקאלהיזהר.עלינווממהעצמנונדירממה
גםהיאשכןכואב,עיצובההשליליתוכנהבגין

להיעשותיכולהקביעתהולכןכנסיים,מקצצת
במרינה.ביוהרהגבוההברמהרק

תפקידהואלאומיביטחוןדוקטרינתעיצוב
לכלהשראתםתוקרןממנהלקברניטים.ראשי

מכליותרובה,והמדינית,הצבאיתהמערכת
לקבר-חלילהמנהיגותם.תתבטאאחר,דבר

תאוםב"תאום".תפקידםעיקראתלראותניטים
התאוםמכך,יותראולהם,הכפופיםיוודאו
הש-בגללההשראה.מןהכיוון,ממתןיבוא

ישבחיינומנהליתחשיבהשליתרהתלטות
בסדהעליוןהדרגאתגםלשיםנטייה

ולקצינילפקידיםמנהיגיםולהפוךביורוקראטי
נוחההיאפעמיםשאמנםטעותזומטה.

מחובתםעצמםלפטורכדרךעצמם,לקברניטים
ישררושבומצבלתאראפשראכןהראשית.

מופתיים,ו"תפקוד"תאום""המערכת,בכל

מבצעיםהםאךאחד,כאישפועליםכשהכל
הואהמדיניותטיבלתפלות.לטותשלמדיניות
טיבקברניטים.שלמעיינםבראשלהיותשצריך

רקמותנהאיננותזמורתשתנגןהמנגינה
מכךיותראלאהמנצח,יריעלהמובטחבתאום
שעלולותבוודאימנגנים.אותההיצירהבטיב

הןלוודאיקרובאךבתאום,תקלותלקרות
בתאוםהצורךתיקון.להןויימצאתתגלינה,

-עם"ייפרעחזוןבאין"הנהגה.בהיעדרעולה
מילולירקולאממשישהואכלליכיווןכשאין

בעייתתיווצרבאמתואזלעברו,ירוץאחדכל

תפקידהעללוותרעלולהמנהיגותתאום.

למטהעיצובהאתולהעבירהדוקטרינהכמקור
לגרורתם.תהפוךזוובצורהעוזרים,ולצוות

עצמאיים,אינםאלהכפופיםשגורמיםכיוון
בסייגיםמסויגיהיההדוקטרינהאתניסוחם
ולחתוך,להאירבמקוםעצמית.להגנהכאמצעי

הכרעותלכלולבמקום;תעמעםהדוקטרינה
הכביכולברמתתישארמשמעותיות
הבנאלי.גםאולםה"מתבקש"

יעצבושאינטלקטואליםלצפותגםאין
בפיתוחהללושלכוחםלאומית.דוקטרינה

כיצדלחקוריוכלוהצבאיובשטחתיאוריות","

משפיעלחימהאמצעישלמסויםטכנולוגימצב
אקדמאיםיכלולרוגמה,כך,הלחימה.על

לתיאוריהחשובהתרומהלהעלותאמריקניים
הנשקמשפיעכיצר-הגרעיניתהאסטרטגית

בתורתובייחוד,המלחמה,מכלולעלהגרעיני
האמ-האקדמאיםהאסטרטגיםאולםההרתעה.

שבלט,הפערפניעללגשרהצליחולאריקניים
אסטרטגיהשלתיאוריהביןבמערב,בולטועורו

לאינ-בדוקטרינה.למדיניותלתרגומהגרעינית
מופשטתבחשיבהמסויםיתרוןטלקטואלים
באותהלהםאיןואולםכלליות.בקטגוריות

אסטרטגיותבעיותעלבחשיבהיתרוןמירה
דוחקות.מדיניותבעיותבפתרוןאוקונקרטיות,

אתלגלגלקברניטיםיוכלולאעליהםגם
הלאומי.הביטחוןתורתעיצובמלאכת

התפקידיםאתלמלאשתוכלמנתעל
להיותהביטחוניתהדוקטרינהצריכההמוטלים
היאאלאריק,כחזוןמליצהאינההיאממשית.

לחשיבהממשיכיווןהנותןמתוחכם,ניסוח
ולמעשה.

לעצבה.עיקרכלקלשלאאפואייפלאלא
לפתחה.המונחיםהקשייםמןבכמהנעיין

נסיבותעלקונקרטיתבמחשבההקושי
מלחמה

בנטייהנעוץהדוקטרינהעיצובמקשייאחד
המלחמהעלקונקרטיתממחשבהלהירתע
ווגיטיוסוהמדיניים.הצבאייםואתגריההבאה

השלוםבזמן":הרביעיתבטאהכתבהרומאי
ראוימשיהיהמדירחוקנושאהמלחמהנראית

רתיעהקיימתמכך.חמורהקושילשיקול".
מוחשיתבחשיבהעצמםמלשקעאדםבניבקרב

הםכןועלתוצאותיה.פרטיועלהמלחמהעל
שטחיתבצורההנושאאתלסכםלנטותעלולים
מאותןלהתעלםוביחוד,חובה,ידיהיוצאת
ולאושקשהלהוליד,עלולהשהמלחמהבעיות

בפרט.אותןולפתורבכללעליהןלחשובנוח
המח-מגדוליברודי,ברנררהפרופסורהמנוח

במליםזאתניסחזמננו,שלהאסטרטגיתשבה

אינטלק-תחזיתעיקרכלדומהלא":הבאות

עצמךלהטלתמלחמה,הסתברותלגביטואלית
אסטר-(לנסיבותיה"ורצינותדמיוןרבתבצורה

מלחמהראיית187(.עמ'הטיש,בעידןטגיה
שה-לכךלהביאעלולהמופשטתכאפשרות

צרהכלכלכלליות,תהיינהלקראתההכנות
מפורטתבצורהלהגותמבליתבואשלא

Press,UniversityPrincetonAge.MissiletheמןStrategy4.
;959-;962.

שעלולותומדיניותצבאיותקונקרטיותנסיבות:
עלוליםהבאההמלחמהבנסיבותוהיווצר.
חמקניבמבטאלאישרבמבטלאוהביט

לקחאתשלמרלאחרמולטקא,לכסוני.(
בשניםלנוהיהראוי":אמרהמרנהישלון:

הממש-המלחמהלמאורעלהסתכלאחרונות]

גםלועצמנו,ולהכיןישירבמבטובאהושה
וריפ-הגנהווגטס,אצלמצוטט(יפלומטית".-

חלקימבטהואחמקנימבט3(.עמ'היטמו.5,
בציפיהומתמקדהנסיבותאתמקיףמאינו
נוחות.נסיבותותיווצרנההרצויכיקרה

ב-1973.זובבעיהנתנסתהישראלשגםדומה,

מןגדוליםהישגיםלמנועהתכוננהשראל
הייתהואףבמלחמה,יפתחואםערבים,)

לכךבהתאםזאת.לעשותבכוחהטוחה:
מכריע,לאכענייןההתראהלענייןזתייחסה

ברורהיהכאשרגםלגייס,נזדרזהלאאף
מחוסרוכנראההובן,לאבשער.כברכמלחמה
המלחמה,נסיבותעלמראשקונקרטיתחשבה"
פניאתישנוקטניםערבייםהישגיםמאפילו

nBDnהישגיםהואלמנועשישמהוכיהמדינית
לאבכללשאליהםגדוליםהישגיםולאטסים,;
ערביטקטיהישגביןהחליפיןשערשכןיוונו,:
לערבים,נוחהואמדיניאסטרטגיהישג.

אצלנו.זובשאלהשרווחלשערהשוואה:
הייתהישראלעלשבאההעיקריתוהפתעה

הקטן.הערביההישגשלהמדיניערך:
כדיהמלחמהבעניךקונקרטיתמחשבה

אתלהקיףחייבתביטחוניתתורהקבוע.
שעלולותמדיניותבעיותהמלחמה,סיבות

ההצטיירותושאלותכלכליותבעיותהיווצר,.
לעפריה.היריבעםלהתגוששותהתחרות

בתמיכהקטנה,וביחודלמדינה,הצורךעיות:
מהוותשלההמלאיחידושלשםכלכליתודינית
ערהלהיותעליהשכןעיקרי,מדיניילוץ?

תנקוטאםזותמיכהשתחלשאפשרות.
מקבלתהיאממנולגורםרצויהשאינהדיניות?
כלקללאשנפסקהמדיניתתמיכהזו.ומיכה
חידושה.אתלהבטיחניקר

דוקטרינהלעיצובהצבאיהתבנוןביןהשוני
ועיצובההדוקטרינהטיבבהבנתאחרקושי
עלוליםהםשכןצבא,אנשיביןלךווסגלול
מהפעילותרוקטרינהלעיצובשווהגזרהיגזור

ישאכןמכירים.הםשאותהצבאימבצעשל
ישמכךיותראךאלה.פעילויותשתיביןמיון-
טוני.

אנשילמדוהצבאי,במבצעההצלחהסוד
תוצאותבנועזות.רבותפעמיםהואתצבא,
נועזתפעולהיריעלהושגובקרבותדולות:
אואגףכחשיפתזמנית,הסתכנותבהשהייתה

בהחלשתהכרוךכוחותריכוזאומהחזית,קטע
יכולאינוהמפקדאחרים.במקומותומערך

יודעשהואבכךגדולתובטוח".על"בכלללכת
עלכחותםצ'אנס",לוקח"מסתכן,יהמר,

זהשבמקרהאלאכיסוי,להשאיןומחאה
בזמן.קצרההיאלגוביינאשתוגשנסכנה

היו.בלאהסיכוניםבטליםהמטרהכשהושגה
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הואוגמרנו"זבנג"במהירות.מושגותהתוצאות
הטקטיהניצחוןהטקטית.ברמהאשהמצוות

ברמהההתאוששותמרחבברמתו.סופיהוא
הנעשהאתקיים.לאבכללאומצומצםהטקטית

שנסתיים.הקרבבמסגרתלהשיבשאיןכמעט
מהקרב,אותולגביסופיהואקרבבכלניצחון
ההבדלזהוהמלחמה.שלמהלכהלגביכןשאין
האסטרטגית.לרמההטקטיתהרמהביןהגדול

גדול,ההתאוששותמרחבהאסטרטגיתברמה
זמנייםלהיותיבוליםטקטיהישגאווהפסד

בלבד.
עלבנויהלהיותיכולהאיננהביטחוןמדיניות

לארציפות,שוררתהאסטרטגיתברמההימור.
עללחתוםאיןהביטחוןתורתברמתסופיות.
לכךיביאוהזמןמרחביכיסוי.חסרתהמחאה

ואפילותתגלה,כיסוילההיהשלאשמדיניות
כפידרבית,ברביתיהיההנזקשנים,יעברו

מוסוליניבזמןשנקטהלאיטליהשנתברר
וסופהליכולתה,ומעברמעלביטחוניתמדיניות

לאומית.פורענותהיה
דמיוןישהצבאיהפיקודדרגישלבתפקידיהם

הדוקט-לרמתעובריםמשאנוואילוורציפות,

ברמהאיכותית.קפיצהישהלאומיתרינה
נשכרת,להיותהתעוזהלעתיםיכולההטקטית

מכך.ביותרצורךישהדוקטרינהברמתואילו
ביןהעמוםהגבולאתלאבחןבכישרוןצורךיש

המיידיההישגהטקטיתברמהלנבצר.האפשרי

כדאי.לניצחוןשיסייעטכסיסוכלהעיקר.הוא
ופעולתךהסאהאתתגדיששמאחישובכאןאין

לפעולותהיריבאתשידחוףגירויתהיה
גורמיםתגובתתהיהמהאולרועץ,שתהיינה
לנקוטלכןישהטקטיתברמהשלישיים.
מתרו-אחתוהגבלה.שיעורללאבקיצוניות

הבחנתוהיאקלאוזביץשלהגדולותמותיו
לקיצוניות,הדוחףבמלחמהמכניזםבאותו

בדרס-תחרותהצדדיםשניביןשישנהכלומר,

המכונהכתופעהקיצוניות,עליהםהכופהטיות
האנטיגוני-שלהדיאלקטיקה":ארוןר.יריעל
נכוןהדברכישאםנוכחקלאוזביץזם".

היוהמעשיתהבחינהמןהריתיאורטית,

המכניזםלמרותמוגבלות,באירופההמלחמות
לפיחשב,לכןלקיצוניות.להביאןצריךשהיה
שלרוויזיהלעשות1827,משנתשהשאירתזכיר

מקוםהמוגבלתלמלחמהלתתכדיתורתוכל
ברמההיאהקיצוניותאכןועצמאי.נכבר

צריךשבההאסטרטגית,ברמהולאהטקטית,
מצביםלגביראותמרחיקיחישוביםלחשב

גורמיםתגובתבחשבוןלהביאבעתיד,שיווצרו
זהאיןהסאה.אתמלהגדישולהימנעשלישיים,

קיצונייםאמצעיםנוקטיםאדםשבנינכוןכלל
הכוונהגםהיכולת.הואשמגבילםוהדברביותר

מגירוייםמושפעיםלהיותעלוליםהיכולתוגם
מבחוץ.הבאים

ההיסטוריותהנסיבותהבנת
תקיפהביטחוןתורתבעיצובהעיקריהקושי

שבהוהמדיניתהצבאיתהמציאותבהבנתהוא
טצה-טונג,מאוותנאיה.מדינהאותהנתונה

הרבההנוכחית,במאההצבאייםההוגיםמגדולי
והבנתה,המציאותיותשלזושאלהעללכתוב
הםכתביוואכןבאסטרטגיה.להצלחהכתנאי

*
למערכותשנה40.~19אוק'270-1,מערכות

אסטרטגית,דוקטרינהשללניסוחומופתדוגמה
בהיסישקועיםאנומפואר.לניצחוןשהובילה

ותנאיההתקופהאופיאתהבנתנואךטוריה,
ורקשלנו,החדירהובכישרוןבאופקינומוגבלים

הבנוכיצדלשפוטיוכלובעתידההיסטוריונים
להגיעכיצדהמתודולוגיההמצב.אתאנו

עלמתעלהאינהשקולהמציאותיתלהבנה
יותראינןהןחשובות,הןשאפילוחכמה,עצות

:כוללותהןפתרון,בהןואיןמבנאליות
משפטיםעלהתגברותעצמית,ביקורתיות
סיכוםומאוזנת.שקולהראייהמוקדמים,

ערכיםלגורמיםלתתניסיוןכסיררם,גורמים
ההיסטוריהלקחשלנכוןולימודהסתברותיים,

אוכיצד?),אולםהארט,לידלחוזרעליהעצה(
להיזהרהארט:לידלשינןאותהאחרתעצה

בסנוורים.בעליהאתהמכהעצמיתמצדקנות
מצטמ-איננהלהעריךישאותהה"ריאליה"

כוחותיחסישלכמותייםבנתוניםצמת
הערכותידיעלישוקללואפילוומשאבים,
מכלולאתלחבוקצריכההיאאלאאיכותיות,
במלחמההאומהמצבעלשמשפיעיםהגורמים
הבינלאומיות.הנסיבותכוללובשלום,

מערכתלהיותסכסוכיםנטוהרחוקבעבר
זה,עםזההתמודדוהצדדיםשנישבהסגורה
ופרסיווןכאשרלמערכת.מחוץהשפעהללא

בחשבוןלהביאצריכותהיושלאכמעטנלחמו,
הבינל-במערבתאחריםגורמיםשליחסםאת

שלישייםגורמיםקיימת.אזהייתהשלאאומית
אירופה,בתולדותמלחמותבמקריחשוביםהיו
הצדדיםלאחדהצטרפותםשלהאפשרותבגין

הט-לפרקיםהמשתנותוהבריתותהלוחמים,

התמורהההיסטוריה.מהלךעלחותמןביעו
שלהיווצרותההיאבעולםשחלההגדולה
בינלאומיתקהלודעתבינלאומיתמערכת

החלטותועלמדינותהתנהגותעלהמשפיעות
איננהאפילוהבינלאומית,המערכתהמדינאים.

הוויהשלאופימקבלתכמדינה,מוחשיעניין
הגורלולחרוץהכףאתלהטותועלולהלעצמה

כעיןבעולםיוצרתהיאלכישלון.אולהצלחה
ההתקדמותקלותעלשמשפיעחוקמגנטישדה

בהיפוכו.התקדמותעלומקשהאחדבכיוון

לעצמןלהרשותהמעצמותיכולותלכאורה,
הבינלאומית,המערכתבהשפעתראשלהקל
אינןהןאךגדולה.מהןאחתכלעצמתשכן

רביםמאמציםמקדישותוהןכך,נוהגות
זו.קהלדעתבעיניהתנהגותןאתלהצדיק
אתבחשבוןלהביאשהצורךלהיווכחמעניין

אהדתם""ואתהישירלעימותמחוץהגורמים

לגביואפילוקלאוזביץ,ידיעליפההובן
בסכמוהמלחמה.במהלךיותרצריםשיקולים

בחשבוןלהביאצריכהשמרינההשיקוליםאת
עלינוולבסוף":מצייןהואמלחמהלקראת
מדינותשלהמדיניותהאהדותאתלהעריך

ח',ספר(עליהן"המלחמהוהשפעתאחרות

הבינלאומיתשהמערכתשכןכללאד).פרק
שתלותןקטנותמדינותלגביחשובגורםהיא

האח-בתקופהדווקאגדלההגדולותבמדינות

בעניינילקטנותהגדולותשלסיועןשכןרונה,
ייצורהנשקהיהפעםמכריע.נעשהחימוש
הרומאים,הפרסים,היוונים,לרוגמהעצמי,

והעו-הממלובים,הערבים,הביזנטים,היהודים,

שלהלחימהאמצעיאתיצרוכולםתומנים,
מייצראיננוהעולםמרביתכיוםואילועצמם.

עצמתכךהעיקריות.הנשקמערכותאת
שאולה",עצמה"בחזקתהיאהקטנותהמדינות

המספקותהמדינותשלהטובברצוןותלויה
הבינלאו-המערכתמןמושפעותואלהאותו.

מית.
עלולההבינלאומיתהמערכתתמיכת
משניים.בסכסוכיםהכוח'מאזניעללהשפיע

שמרינותההישגגבולותעלמשפיעההיא
זותמיכהבידיהם.שישארלצפותיכולות

המ-המרינותשלכדאיותמשיקולימושפעת

ההת-מנורמותגםאולםהמערכת,אתהוות

לדוגמה,תקופה.באותההמקובלותנהגות
במגמההקהלדעתתמכההאחרונהבתקופה

ראשית,אוניברסליתבנורמהדהקולוניזציהשל

ממושבו-לסגתבחרוהקולוניאליותוהמעצמות

אלאבמושבות,מקומילחץבגללרקלאתיהן,
בניגודכפעולהבהןשהישארותןמהכרה

יחזיקשלאאנכרוניזםשלאופימקבלתלנורמה,

בסופואשרהחיצונית,הקהלדעתבלחץמעמד
הפנימית.הקהלדעתעלגםתשפיעדבר,של

שהיאבוודאיאוניברסליתנורמהעםהתנגשות

שלבסופועלולהאשרקטנה,למדינהמסוכנת
לעצמהלהרשותיכולהשאינהלהיווכחדבר

מדיניותה,אתלשנותותיאלץכזוהתנגשות

נגרם.כברשהנזקלאחראולם

העצמיתהעצמהבשיעורוהנמכההגזמה

ההיסטוריותהנסיבותשלנכונההערכה
שתקוטבנהסכנותמשתיהימנעותדורשת
ביטחוןמדיניותהנהגת-האחתלהלן:

ואףהפעולהובחופשהעצמיבכוחהמגזימה
זולהשיגם.שניתןיעדיםבקביעתלכתהרחקת
מהיכולתלגרוע-השנייההרהב.מדיניות
להחמיץוכךהקומהמשיעורולהנמיךהעצמית

המורך.מדיניותזוהישגים.להשיגהזדמנות
להלךהיאוהצבאיתהמדיניתשהחכמהכמובן
אלאמורךלאואףרהבשאיננהבינוניתבדרך

מציאותיות.
אידי-ידיעללהיתמךעשויההרהבמדיניות
בתחוםההחלטהונחישותשתקיפותאולוגיה

מגאווהולהיבנותממנה,נשכרותהבינלאומי
שהיאמתוךלקצונהלקסוםיכולההיאלאומית.

יפה,התקיפותשבוהטקטיהתחוםביןמערבת

איננהתקיפותשבווהמדיניהאסטרטגילתחום
שישבאופטימיותמלבבתגישהגםזומספיקה.

הצבאי.בתחוםברכההואאופטימיזםאכןבה.
פעילותאין":זאתלהסבירהיטיבהארטלירל

כעניין(ההצלחהלמעןנדרשתאופטימיותשבה
לקראתאףידוע,בבלתיעוסקהואשכןהצבאי),
השוליים":מידמוסיףהואאבלהמוות".

הםעיוורתלאיוולתאופטימיותביןשמפרידים
סאתאתהגדישושחייליםלתמוהאיןלכןצרים.

ביטחוןאמונתם...קרבנותונעשוהאופטימיות

שרשמההכישלונותבמרביתמונחמוטעה
לומדיםאיננומדוע(הצבאית"ההיסטוריה

היאהמורךמדיניות27-25(.עמ'הירוטסיההמ,6
אידיאולוגיה.שלמאשררוחהלךשלענייןיותר
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המדינותביןבתחרותאידיאולוגיהפיתוח

מעשההואניתןמאשרפחותלהשיגשמוטב
שלאובוודאיזו,דרךינקוטלאואישאבסורדי,
קיומהיסודאתלחזקשהצורךכישראלבמדינה

בולט.כההואכלפיההמוטחיםהאיומיםלמול
שמתוךהדעתעללהעלותאפשרכן,פיעלאף
והאפשרויותההיסטוריתהמציאותהבנתאי

האפשרויותהבנתאיאומציגה,שהיא
יגרעולהוליד,יכולהמתוחכמתשמדיניות

גישסשלחטאהבכךומיכולתם,מכוחםאנשים
זו.

היסטוריותנסיבותאלולבחוןלנסותאפשר

הראשונההמדיניותאתלנקוטלדחוףעלולות
גריעהשלהשנייהאתואלוהיכולתניפוחשל

ידיעה").שלהסוציולוגיה"גישתזו(ממנה.

לציפיותמעברשאירעגדולשניצחוןדומה,

הייתהשבעברלהכרהאנשיםלהביאעלול

וכימוטעית,כוחםלמגבלותליבםתשומת
לעצמםלהרשותיכוליםהםכימוכיחהניצחון
במילוןן.לזכותואףתביעותיהםאתלהגדיל

אתכךיעריכובעתידשההיסטוריוניםיתכן
ישראלאשרהימים,ששתמלחמתהשפעת

כתוצאהבתביעותשהגזימהכברנוכחהבעצמה
פעםמהן.מכמהלגרוענאלצהשכןזו,ממלחמה

לפחותסיניכלאתלאאםשתביעתה,הניחה
לאחרונהואילוידה,הישגבתחוםהיאחלקואת

עלולוותרבתביעותיהלהנמיךמוכנההייתה
אחרתבצורהזאתלראותאנויבוליםסיני.

טענהפעםמסקנה.לאותהאמנםהמוליכה
עלויתורמחירשווהאינושהשלוםישראל,

עדמחירובעיניהעלהכיוםואילוא-שייך,שרם
למענו.זוטריטוריהעללוותרנכונותכדי

אלאמורך,מדיניותשלסימןאיננהנסיגה
כשנוכחיםמציאותיותשלגילוילהיותיכולה
בכוחותמלהתנגשלהימנעוחפציםברירהשאין

מציאותיותשלכזהששיקולדומה,עודפים.

שוםב-1956.לסגתבן-גוריוןשלבהחלטתועמד
נוקטיםשהםמראשיודולאמדינאיושוםמדינה

הםלכוחם.מעברבתביעותהגזמהשלמדיניות
האידיאו-האמונהמתוךזולררךלפנותעלולים

הבינלאומי.בתחוםבתקיפותבצורךלוגית

נחתכיםאינםהבינלאומיתבזירההדבריםאולם

תתייצבמולושכןצד,שלמקיפותידיעל

הואהבינלאומיהתחוםלכןיריבו.שלתקיפות
שוםהדדי.תסכולעל-ידיהמאופייןתחום
אינהגדולשכוחהמעצמהזוותהאמדינה

המדינותוכלבעולם,מאוויהכלאתמממשת

זו.אתזוומגבילותזו,שלרגליהאתזורוחקות
לתכונהעריםאינםהתקיפות""תורתחסידי

נכון,יותראוהבינלאומים,החייםשלזועיקרית
העולמיהסדרלרובבמאוחר.כךעלעומרים

מההואאלאמדינהשוםמספקאיננוהנוצר
שתקיפותנכוןגםזהאיןכולן.ידיעלשנסבל
כנפוליאוןהעקיפותלסיריגדולינשכרת.תמיד

לעמיהם.והרספורענותהורישווהיטלר

ידיעלהיאדרישהניפוחשלמיוחדתצורה

תתחוללשבלעדיוחיוניכצורךהדגשתה
העםאתלשכנעטובהררךזואכןפורענות.
כךזו.דרישהמילויהתובעתבתפיסהלתמוך
המזרחיתבאירופהשאזוריםהיטלרשלטיעונו

תתקיים,לאגרמניהשבלעדיומחיהמרחבהם
כעבורלהילחםהגרמניםאתשכנעבוודאי
לאומיתבדרישהעממיתתמיכהאךזו.דרישה

דיבהאיןאךלאומי,חוסןמבחינתחשובהאולי
התביעהמימוש.לבתהדרישהאתלעשותכדי

נתבררואזינתקיימה,לאללאבאנסראום
למההדרישהבלעדיה.גםלגרמניהשאפשר

שמתייצביםהבוחותגודלמשוםלממשושאין

לרועץ.שתהיהסופהועולמית,מקומיתנגדו,
בשתיהטעותשנזקלטענהמקוםשישיתכן

הגריעהשלוזוהניפוחשלזו:המדיניותמגמות
יותרקטןהשנייה,המדיניותנזקשקול.איננו-
ולהת-המצבלשיפורהזדמנותהחמצת-

המדיניותשלנזקהואילומדינית.עצמות

שכןלאומית,רגלכפשיטתהואהראשונה
ערזומדיניותבקויושקעוומאמציםמשאבים
שאפשרנגדטענתלשווא.שהיושיתברר
החמצתשגםהיאזוהבחנהנגדלהעלות
יתברראםחמורהלהיותעלולההזדמנות

שישדומהלדורות.לבכייהתביאשההזנחה

בשתיבטעותלהיווכחאפשרשבהבדרךהבדל

להוכיחקשהלרובאלה.מריניותמגמות
להוכיחכדישהרישהוחמצה,הזדמנותשהייתה

תובעני,חזוןשהיהלהציגדילאזאת

היהלאשהחזוןברורותלהוכיחצריךאלא
מדיניותשלחסרונההוכחתלכןפנטזיה.בחינת

הוכחתואילורחוקה.היכולתמןהגורעת
עלמאליהנעשיתהניפוחמדיניותשלהטעות

להתמוטטותה,המביאההיסטוריהתהליךידי
אלאיותר,קלההפרכהתהליךאותה.ומפריך
ארוכה.המתנהמחייבשפעמים

רחוקמבחןישביטחוןלמדיניות
חוזרהיזוןשלמכניזםמעיןישרביםבעניינים
וטיבם,מסוימיםצעדיםהתאמתאיעלהמאותת

נעשהאםלהודיעאזעקהכמנגנוןמשמשוכך
היאהאנושיתהאירוניהכשורה.שאינומשהו

גורלייםופעמיםגדולים,בענייניםשדווקא
תגובהשלכזהמנגנוןאיןביטחון,כמדיניות
ארוכותשניםלדבוקיכולהמדינהמיידית.
מבלימוטעיתואסטרטגיתמדיניתבתפיסה

ראיותתהיינהולאלטעותמודעתשתהא
יוםבבואמוטעית.המדיניותשאכןברורות
עומדתשהיאהמדינהלפתעתיווכחפקודה
כמהעדלהיתגלהולפתעשבורה,שוקתבפני

שאזיתכןבלימה,עלוצפיותיהאמונותיהנסמכו
ביטחוןדוקטרינותלתקון.יוכללאכברהנזק

העולםמלחמתלפנירבותשניםשעוצבו
המלח-משפרצהרקכמוטעותנתבררוהשנייה

מה.
נת-לאומיביטחוןבעניינישטעותהאומה

לאומינפשבחשבוןחייבתפניה,אללהבררה

היוהנחותואלוטעתהכיצדלבחוןנוקב.

ממו-להשתחררכדיטעותהביסודמונחות

בעתיד.דומותטעויותלמנועוכךרשתה,

טיבלגבימושהותךטיותשלהזאתהתכונה
שכןהמדיני,והדיוןהויכוחעלמקשההמריניות

זומריניותשאכןחותבתבצורהלהוכיחנבצר
פעמיםלא.אומתאימההיאאחרתאו

כברמעצביהמדיניות,שלטעותהכשמתבררת
נותניםהםואיןבחיים,אפילואובתפקיד,אינם

והמדינההעםהעם.אתהטעוכיעלהדיןאת

הסובלים.הם

כמהעדלהצביעבאיםהאלההדבריםכל
ערביטחון,מדיניותעיצובמלאכתהיאקשה
צריםהמותרתהטעותשוליבה.לטעותקלכמה
מוטלעליהדווקאולכןקטנה,מדינהלגבי

בפרשהוויכוחדיוןרצינית,מחשבהלהקדיש
מכריעה.כה
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מראשחיהלאשאישהטועניםישנם
בירושלים,סאראתביקורכמואירועים

בפריכיותוהשינויבאייןהתהפוכה
לחלוקברצוניאלהדבריםעלהברית.ארצות

רברי.בראשיתכבר
לדייקמסוגלאינוואישנביאאינושאישודאי
סדרההתרחשויות,שלהטכניהאופיבתיאור
מזמןחשבובישראלרביםאבלושיטתן.הופעתן
:ועודזאתבאירן.חולפתתופעההואשהשאח

הישראליתלמדיניותהתנגדותשלגילוייםהיו
היהיכוללאאישלכך,בדומהאיראן.כלפי

סאדאתיבואשבוהמועדאתמראשלחזות
ובנגינתמלאבטקסויתקבלבישראללביקור

זאתלעומתצה"ל.תזמורתידיעלההמנונים
האםבשאלהנוקבאידיאולוגיויכוחהיהגםהיה

סאדאתביקורכמותופעהבכללתיתכן
ששללואלהשלדידםלגביואכןבירושלים?

בישראל,יכירערביששליטאפשרותעקרונית

לעומתם,נברא.ולאהיהלאהביקורכיוםגם
ביקורלפנירבזמןאחרתאסכולהטענה

וכי.להתגשםעשויהכזותופעהכיסאראת
אותה.ולזרזלהתגשמותהלתרוםביכולתנו

כישסברובמרינהגורמיםהיוומתמידמאז

ישראללמדינתבריתכבעלתהברית,ארצות
מחויב~תעלטוב,רצוןעלהבנויהמשענתהיא

מבחינתאבלרעת-הקהל.אהדתועלמוסרית
הקבועים,היסודגורמיכלומר,הקר,האינטרס
בחיזויבחשבוןלהביאצריךאותםשבעיקר

שהעולםברורבאסטרטגיה,אוארוך-טווח
מאשריותרהבריתלארצותחשובהערבי
אסטרטגיכנכסישראלאתשמציגמיישראל.

מתייחסשהואשוכחהבריתארצותשל
שלשמבחינתהולשיקולים,משתניםלמצבים
מעצמהטקטיקה.בגררהםהבריתארצות

בישראללהשתמשיכולההבריתכארצות
ישזאתבעשותהאבלגרידאטקטיכבאמצעי

ישראל.שלמבחינתהאסטרטגיתמשמעותלכך
לביןחולפיםגורמיםביןלהבחיןחייביםאנחנו
הבחנהמשתנים.שאינםאסטרטגייםיסודגורמי
לאשישראלההכרחיתלמסקנהתביאנוכזאת
האמריקנילאינטרסחשובהלנצחלהיותתוכל
הערבי.העולםמאשריותר

ענישהאומניעה-הרתעה

וכינכשלהשלנוההרתעהתאורייתכישמענו
התוקפן.אתלהענישגםהואההרתעהתפקיד
גרסהשלנוהביטחוןתורתכילהזבירראויאבל
להרתיעהכושראתלקייםצריךשצה"לתמיד

מעולםלהכריע.-מספקתאינהההרתעהואם
לחימה,יכולתמולהרתעהיכולתהעמדנולא

צדיהכשניוההכרעהההרתעהאתראינואלא

הונאה,שלענייןאינההרתעהמטבע.אותהשל
אלאאינהההרתעהכיסוי,עםשטרהיאאלא

איןכאשרלהכריע.הפוטנציאליתהיכולת

טועהשהאויבמשוםאםפועלת,ההרתעה
משוםואםשלנוההכרעהיכולתבהערכת

המלחמהמטרותאתלהשיגשיוכלחושבשהוא
צבאיתהכרעהלהשיגיצליחלאגמאםשלו

הכוחמןהפוטנציהיוצאתאזאוהקרב,בשדה
במלחמה.הפועלאל

המידהשאמתמעולםהניחלאגםאיש
שלמוחלטתמניעההיאההרתעהלכושר

אתלהביאאסורכזהאבסורדלכללעדמלחמה.
שניתןמשתמעמכךהריכיההרתעה,עקרון

היש-הביטחוןתורתבבלל.מלחמותלמנוע

עצמהוהוכיחהשנה,30זהבנויהראלית
וההכ-ההרתעהשלהאמיתהעלזו,בתקופה

אתפיתחנוכךמשוםהמטבע,צידיכשנירעה
שלולאמניעהשלבהקשרההרתעהתורת

ממושגכחלקשלאהענישהמושגואילוענישה.
גםוהואשלנוהביטחוןלתפיסתורההכרעה

להניח,ממשיכיםואנחנוהנחנו,תמידעקר.
העולםעלרצוננואתלכפותבכוחנושאין

ביחסיסימטריהאיןצבאיים.באמצעיםהערבי
להשיגהערביםיצליחואם:הצדדיםשני

הכרעהגםזותהיהכוללת,צבאיתהכרעה
הןשלנוצבאיותהכרעותואילוסופית,מדינית
ומקומיות.זמניותהכרעותובהכרחתמיד

בסנקציהתמידידינועלנתפסוכאלההכרעות

וביןשטחכשתפסנוביןהאויב,עלכבדה

מאזכבדים.נזקיםוגרמנוכוחותכשהשמדנו
גםהעימותמדינותוביןבינינושררומתמיד

בעלות-באמצעותהדדיתהרתעהשלמאזן

הבריתבעלותאתבחשבוןהבאנותמידברית.
שאר:העימותמדינותשלוהטבעיותהמיידיות

המתייצבותמעצמותוכןהערביהעולםחלקי
שלקבועאפקטעלינופעלבכךמאחוריו.
מאזהעימותמדינותהורתעוזאתעםהרתעה.

בעקבותשלנו.הבריתבעלתידיעלומתמיר
הערביהעולםהגיעהימיםששתמלחמת

ריק,כחללמתרחשאימשהעימותלמסקנה
ואתעצמתהאתרקלאבחשבוןלהביאושעליו
כוחןגםאלאישראלשלהאפשרייםמהלכיה

שאנובעורידידותיה.שלהאפשרייםומהלכיהן
התפקידאתידידותיתלמעצמההועדנותמיד

העולםהחללא,ותועוינתמעצמההרתעתשל
שגםמהלכיםביןלהבחין1967מאזהערבי

כלגיטימייםאותםיראוישראלשלידידותיה
יקבלולאישראלשלשידידותיהמהלכיםלבין

.יריים.בחיבוקאותם

הכוחומרכיבילאומיביטחון
במקרהקיומי.נושאהואהלאומיהביטחון

הנוגעתטוטאלית,קיומיתשאלההואשלנו
כמושגפרט.כלשלהפיסיקיומולעצם

והואיחסיענייןהואלאומיביטחוןאוניברסלי
הלאומית.הריבונותקיוםעלרקכללבדרךחל

יחסיגורםאינוהלאומיהביטחוןלגבינואבל

מותנההפיסיקיומנושעצםכיווןמוחלט,אלא
שלהמלאהההוראהשלנובמקרה:כלומרבו.

בכלל.הקיוםמושגאתחופפתביטחון""המושג
לשםבכוחנרחבלשימושלהטיףשבאיםלפני

להגדירישיומרניותלאומיותמטרותמימוש

אצלנושנויאכןזהנושאכוחנו.גבולותהםמה
לכךנתכחששלאבתנאילגיטימיבויכוח

נגזרתהכוח,מגבולותכלומרהכוחות,שמיחסי
גםנגזרותאלאשלנוהאסטרטגיהרקלא

להתוותיכולהשישראלהלאומיותהמטרות
שלהשוניםמרכיביואתלמנותבבואנולעצמה.

משאבינומקורותאתכמובןלבחוןישכוחנו

המשאביםשלהתפלגותםאתכמותם,ואת
והחברתי,הלאומיהמאמץשלהשוניםלמגזרים

המוטיבציה.אתהכלומעלבריתנובעליאת

למירתישרביחסעומדתהמוטיבציהעוצמת
מירתוהלאומי.הפרטיהאינטרסשלהחיוניות
גובהאתהקובעתהיאהאינטרסשלחיוניותו
כדילשלםמוכניםוהכללשהיחידהמחיר

המטיפיםאנשיםבינינוישעליו.לשמור
מטרותלשירותבכוחמוגבלבלתילשימוש
קוראיםהםלכת,ומרחיקותיומרניותלאומיות
המטרותהשגתלמעןמחירכללשלםלדורנו

הםלעיתיםהבאים".הדורות"עבורהיומרניות
מספרביןסטטיסטיותהשוואותעורכיםגם

י'האלוףע"ישהושמעוהסיכוםדבריהםשלהלןהרברים,
בשנותישראלביטחון-בנושאבכנסהביטחון,שרעוזרטל,

1979.בינוארשהתקייםהשמונים",



47ס-ה6בשנותישראלביטחון.מיוחדגיליון

תאונותנפגעילמספרבמלחמותינוהאבדות
שלחלליהלמספרחללינומספרביןאוהדרכים
כאשרהענייןמןאינהזוהתייחסותפינלנד.

לאסובייקטיבי.ענייןשהיאבמוטיבציהדנים
בריאאינסטינקטאלאקרסטטיסטיחשבון
ראוימהעלבהחלטתםאדםבנימדריךובסיסי
מהועלבניהם,חייאתאוחייהםאתלהקריב

בנימובניםביותרהכבדהמחיראתראוי.לא

והלאומי.הפיסיקיומםעצםלמעןלשלםארם

עבורגבוהמחירלשלםמוכניםהםאיןאבל
מקובלתשאינהמדיניותאומחדליםטעויות,
למידתישרביחסעומדתהמוטיבציהעליהם.

והמוטיבציהמטרותעלהכלליתההסכמה

קיומיות.ממטרותהנגזרתזוהיאביותרהגבוהה
החייםאתלסכןמותרכימרגישיםאדםבני

החייםעלההגנהלמעןרקלהקריבםואפילו

ישאלהמטרותעלנלחמיםאנועודכלוהחרות.
להיותתוסיףשלנוהמוטיבציהרמתכירבסיכוי

הדיאלקטיקהאויבינו.שלמזוערוךלאיןגבוהה
מעגלשליומרניתהרחבה:פשוטההיא

וביהומניהבמוטיבציהפיחותגוררתהמטרות
במטרותדבקותואילוהכוח,גבולותצמצום-

יוצאהכוח.גבולותאתמרחיבההקיומיות

גורמת,בכוחלהשתמשמוגבלתבלתישנכונות
גבולות"המושגהכוח.להגבלתפרדוכסאלית

בהקשרו.ותלוייחסימושגאפואהואהכוח"

בחסדולאבזכות-כלכלייםמשאבים

בגבולותדיוןשלבהקשר:למשאביםואשר
מימבמוחם,יותרחשובהמשאביםמקורהכוח,
בארה-ב,תלוייהיהבעתידשביטחוננושמניח
עלינומהלעשות,עלינומהתחילהלברוקחייב

מלחמתמאזלגורלנו.אדוניםלהיותכדילשנות,
השריראתהערביהשרירהחליףהימיםששת

ובשירותיםבתעשייהבחקלאות,בבניין,היהודי
ממשלתהחליפההכיפוריםיוםמלחמתומאז

במידההנושאתוהיאהיהודיהעםאתארה"ב
המדינהשלהכלכליקיומהבעולניכרת

מספיק,לאגםאםהכרחי,תנאיהיהודית.

עלהנשענתצבאיתעצמההואלאומילביטחון
ללאכלכליתעצמהתיתכןלאכלכלית.עצמה
ניכשלאםמלוכד.יהודיועםבריאהחברהקיום

ובליבודומתקדמתבריאהחברהשלבבנייתה

המדינהקיוםשלהמשימהסביבהיהודיהעם
ארה"ב.בחסדירקלהתקייםנוכלהיהודית
עוזריםעוזרים,איןולשלומיאליםלחלשים

אפואלקבלאיןלעצמם.לעזורהיודעיםלאלה
טו-לאוריינטציההדטרמיניסטיתההטפהאת

היחסיםלמקלט""הבריחהארה"ב.עלטאלית
בביתסדרלעשייתכתחליףלאומייםהבין

עלמעירהאינהעצמנועלאוריינטציהולטיפוח
והיאמוטיבציהלעורריכולהאינהמוסרי,חוסן
לאובודאיבריתבבעלותלזלזלאיןמסוכנת.גם

שלוההרתעתיתהכלכליתהמדינית,בעזרתה
בבחינתלהיותחייבתזועזרהאך,ארה"ב,
העםולעצמתהעצמיהסגולילמשקלנותוספת
גםאסורכן,עליתרבמקומם.לבואולאהיהודי

ידנועלתיתפסארה"בעםהיחסיםשמערכת

עםשלנוהיחסיםממערכתיותרכחשובה
רכשביןההבחנהאתלדחותישהערבים.

ממנההנובעתההנחהואתבארץלייצורבחו"ל
כרוךבארץלחימהאמצעיייצורכאילו

בחו"לשהרכשבעודמכיסנוכספיתבהשקעה

קצרתבראייהאמנםמתנה.בחזקתכביכולהוא
קל"כ"כסף-האמריקניהסיוענתפשטווח

החי.הבשרחשבוןעלהןבארץהוצאותבעור
ימיםלאורךכימוטעית,ראייהכמובןזוהי

הצבאיכוחנושלנו.הכלכליתהעצמהחשובה
לפיתוחההמצאה,לכושרישרביחסיעמוד

והתעש-הטכנולוגיתהיכולתולהיקףהתופתית

התעשייהואתהטכנולוגיהאתלקדםכדיייתית.

לכךלחתורעלינומשאבים.להשקיעישבארץ,
מהם,נכברחלקאוהאמריקני,הסיועשכספי
מוגמריםאמריקניםמוצריםבצורתלאלנוינתנו
כזהאופימקומי.לייצורהשקעהבצורתאלא
הואקטנהלמדינהמעצמהמצדסיועשל

המדינהאתלהעמידשנועדההשקעהבבחינת
תזדקקשלאכדישלהרגליהעלהמסתייעת

אוכלשאינומירקאחרים.לחסדיימיםלאורך
וגםעצמיכבורבעללהיותיכולהזולתשלמידיו

ויירתעוקרבתואתיבקשואותו,יכבדואחרים

עקרוןשלכענייןלחתור,עלינובו.מלפגוע
יהיההאמריקניהסיועמןשחלקלכךלאומי,
לגבימרשל"תכנית"שהייתהמהלגבינו

אחריאירופהאתלשקםנועדההיא:אירופה

הנוכחיתהשיטההשנייה.העולםמלחמת

שלנוכלכליהקיומיההווהרקשלאלכךגורמת
הכרוכהההסתאבותכלעלחסדבסימןעומד
ולהתקייםלהתנערהסיכוייםשגםאלאבכך

המצייריםאלהופוחתים,הולכיםבזכותבעתיד

וצבאיתמדיניתכלכלית,תלותשלחזותלנו

מבשריםה-80,בשנותבארה"בוהולכתגוברת

לממדיםשלנוהכוחגבולותצמצוםלמעשה
אפסיים.
המוחלטתהתלותהמשךעםלהשליםבמקום
למסדלשאוףובמקוםקבעשלכענייןבארה"ב
הסיועהשקעתעלשנאבקמוטבאותה,

המרינהבפיתוחהחברה,בשיקוםהאמריקני
התעשייה.קידוםבאמצעותובקידומה

סיכום
בשאלה,תלויה-80בשנותישראלביטחון

עצמנואתנקייםהיהודי,העםכלאנחנו,האם
המרחףהצלאחרים?גםאותנויקיימושמאאו
אינוה-80שנותלקראתהלאומיביטחוננועל

כשםהמודרנית,הצבאיתהטכנולוגיהשלצילה
שלנו,העצמיהדימויצלאלאאחדים,שטוענים
שלנו.המוטיבציהורמתערכנויעילותנו,
בכוחנותלוייהיהה-80בשנותהלאומיביטחוננו

בהסתלקותאותו:נעצבשבוובאופןשלנו
לקראתובהתקדמותזרים,שלמידםמאכילה
עבורהמוסרהנהגתידיעלרגלינועלעמידה
הערביםעםביחסינויצרנית.חברהוכינוןגבוה

מאידךאחרותומדינותארה"בועםגיסאמחד
מציאותיותלאומיותמטרותובקביעתגיסא

דרגתאתולקייםהעםאתללכדהמסוגלות
ביותר.הגבוהההמוטיבציה



מחשבתיתהיערכות
וןהביטחלעתיד

ררוריחזקאלפרופי

עוברותישראלשלהביטחוןבעיות
-מגמהושינוייהמשכיותשברי

בכלרבהחדשנותהתובעיםתהליכים
אולם,הביטחונית.וההיערכותהחשיבהרמות
במערכתאףבהכרחפועליםגדול,ארגוןכבכל

עלמאורהמקשיםחזקיםגורמיםהביטחון
וביצוען,הדרושותהתמורותזיהויועלחדשנות
שיפוריםזובמערכתלבצעההכרחומבאן

ובנכונותהחשיבהביכולתלכתמרחיקי
החורגנושאחינווביטחוןמאחרהחידוש.
מערכתשלהעיסוקלתחומימעברבהרבה

גםדרושיםהצפויות)בנסיבותבמיוחד(הביטחון
החשיבהטיבבכללמשמעותייםשינויים

לאתגרינכונהלהיערכותכתנאיהלאומית,
הביטחון.עתיר

התזותאתאפתחזהמאמרבמסגרת
הצגתןידיעלנקודתית",י"בצורההאמורות
תתייחסנהלאאשרדוגמאות,בליוויהמחודדת

המסווגתלמציאותוישירמפורטבאורחאמנם
בחזקתתהיינהאךהביטחון,מערכתשל

בהקשרלחשיבהורעיונותהיפוטטיותהמחשות
אלאהלכה,לפסוקנועדלאהמאמרהנדון.
ולהתסיסחשיבה,לגרותבעיות,לזהות

הביטחוניהאסטרטגיהתכנוןבנושאמקובלות
הבאות.השניםעשרבטווח

מבחינתסביראמנםהינוהאמורהזמןפרק

כילציין,ישאולםינררומ,2ביטחוניתכנון
נכונהלאומיתביטחוניתהיערכותלצורכי
יותר,ארוךלטווחראייהאףכמובןנדרשת

אלטרנטי-מסגרתייםעתידיםשלבנייתםבצורת
ומש-עיקריותאפשריותמגמותוליבוןביים,
המ-הוודאותאיםיירשפא.3מרכזייםברים

לקשהזומשימההופכתהמזה"תאתאפיינת
אפואמניחהריניבהההתלבטותואתבמיוחד,

זהמאמרשלחלקיםמושתתיםעליהןהמטודות1.
ההמלצותואילואסטרטגי,וניתוחתכנוןבספרימפורטות

מרשםבספריבהרחבהגרונותוהאסטרטגיותהביטחוניות
שניהם(לישראלאסטרטגיות-רבתיבחלקביחודלאומה,
בעיבור).

שלביטחוןבבעיותהדניםספריםשנילדוגמה.השווה,.2.
Dornan,8.Jamesזג.,,.Nat~onalStatesl/niteded:ארה"ב
Russak,Crane,:.(ץ.אAheadDe~adetheחיPolicySecurity

Thompson,scott.עעandCleaveVan8.William1978(;
BeCanWhaf-EightiesEarlytheforoplionsStrategic

DoneFד.א).:Center,InformationStrategicNationalו9ד9).
הביטחוניהתכנוןבניסיוןהרזיםמעוליםפרקיםמספר3.

.JennergrenC.G.61..81:בספרנכלליםבשווריהארוך-הטווח

חשיבהכידומהמכל-מקום,אחרת.להזדמנות
הנושאשלראשוניתמצבוהערכתשיטתית

חשובשלבלהוותעשויההקרובלעשורביחס
הישראלי.הלאומיהביטחוןבתכנוןנוסף

באתגרימגמהושינוייהמשביותשברי
הביטחון
וההיערכותמסיניהנסיגההשלום,הסכמי
כלמאשריותרמפגיניםבנגבהחדשההצה"לית

ושבריהמגמהשינוייאתהיפוטטיתדוגמה
מנושאימכובדחלקנתוןבהםההמשכיות

הינהבאיראןהמהפכההישראליים.הביטחון
מרחיקות-לכתהשלכותבעלתנוספת,דוגמה

וביחסבכללהמערביהעולםלביטחוןביחס
כללאבפרט.ישראלשלהלאומילביטחון
שינויבמצבהינםהישראליהביטחוןנושאי

ידיעלמאופייניםמהםרביםאבלכזה,קפיצתי

משוםבהשישיציבה,ובלחימהירהתמורה
ההמשכיות.'ושבריהמגמהשינויי

הנחתיאתממחישותהבאותהדוגמאות
מגמה,ושינוייהמשכיותשבריבדברהבסיסית

הצפוייםהביטחוןאתגריאתהמאפיינים
הקרוב:בעשורלישראל

שלהביטחון"נב"חבילתבסיסישינויא.
הגדלתהטריטוריאלי;המרכיבהקטנתישראל:
מרכיביםכניסתפירוז;הסדרישלהמרכיב
ו"נורמליזציה";שלום"הסכם"כמוחדשים
וביחסהבאזורארה-בשלבתפקידיהרבשינוי

ועוד.לישראל
המקובלים:הכוחותבמאזןבסיסיתתמורהב.

מזרחית-צפוניתחזיתלהיווצרותאפשרות

ראשועדמעקבהמשותפתמפקדהבעלת
לרעתהכוחותיחסישינויאפשרותהנקרה;
במדינותהמודרניזציההתקדמותעםישראל,

NationalSwedish(Stockholm:Planning,חTrends"5.,
!977(Institute,Reasearch.Defenseדיוןשלמעניינותדוגמאות

.Andren,!4.1(ן.,InternationalIThe~8הינםארוכי-טווחבעתידים
(Stockholm:!9903thelowardsProspects-Development

Defense,ofMinistrySwedishן;Pauker,.3Guy1974וח01ז?44
/9805the"ןCrisisOrderWorldPossible0of~/mplications

8-2003-AF.Corp~ration,RANDTheMonica:(Santa
!977(.November

להביןכדימגווניםמחשבתייםבמודליםלהיעזרמעניין4.
לשבריאשרחיזוי.לצורכיעורכליולקבלכאלה.התפתחויות
מספוריםבספקההקטסטרופות"תורת-עוזרת-המשכיות

כתופעההמשכיותשברישלראייתםלצורך1(מזאתיותרלא;
קלמבואהחברתית.בהיסטוריהטבעיבתהליךאפשרית

וקליטתו;נשקרכישתקצבוהאצתערב

הדרומי)לגבולהפרט(ישראלהקפתאפשרות
חגורתמאחורי(המוצביםערביים,בצבאות
המאפשרתבדוקטרינהלהבקעה)קשהביצורים
ארוכה.התראהללאהתקפה

מספרביריגרעינינשקהימצאותאפשרותג.
שביניהן.הקיצוניותכוללערב,מדינות

בישראל,אפשריותפנימיותהתפתחויותד.

צה"להתעצמותלהגבלתלגרוםהעלולות

הביטחוןבתקציבמשמעותיתהקטנהוהפעלתו:
כלכליממשברכתוצאהגםלבואיכול(

שלסיועהצמצוםבעקבותאובינלאומי,
בנושאיםחריפיםרעותחילוקיארה-ב):
מונעת,מכהשלאופציהעלהמקשיםמדיניים,
חלקיבעיניכמיותרתתיראהשזומחשש

בחוסןחמורהפגיעהעםגדולים,אוכלוסייה
האזרחי.

באוכלוסייתלפגועמוגברתערביתיכולתה.
טילראשיבאמצעותגיוס,ולשבשישראל
יחסיתמדויקיםקרקע-קרקעטיליםכימיים,
ועוד.גדולותבכמויות

תת-מקובל:עימותשלחדשותצורות1.

התמרדויותכלכלית-פסיכולוגית;התשה
ביהודה,המוניתפסיביתוהתנגדותהמוניות
הזזתלירושלים;המוניםצעידתועזה;שומרון
ישראל;לגבולותמופגנתבצורהגדוליםכוחות

גבולחימומיהישראלי;לשיטהפרעות
גדולבקנה-מידהמחבליםהחדרתשיטתיים;

ועוד.
מגבלותלהטילהעלולחדשמדיניהקשרז.

ועלישראלשלהפעולהחופשעלחמורות
מכהלהנחיתאי-אפשרותהרתעתה:יכולת
לגרירתוחששאמריקנילחץבגללמונעת
עמוקהסובייטיתמעורבות;למלחמהמצרים

WoodcockAlexanderפחMonte6הואהקטסטרופותלתורת
!978(.Dtltton,:.(ז.אTheoryCarastropheDavis,

חבילת.מושגשלחשיבותואתלהבליטברצוני5.
הביטחוןמרכיביעלחד-ממדיתלחשיבהכתחליףהביטחון.
במקוםהביטחון.חבילת-המושגהעמרתלמשל.הישראלי.

מאפשרברי-הגנה-גבולות.אוביטחון.גבולות-המושג
טריטוריהשלחיוניותהכגוןסוגיותעלדיוקביתרלעמוד
כוחות.יחסיעלשונותהנחותתוךביטחון.מחבילתכחלק
חליפיןשערילנתחומאפשרוכדומה,הקרבשדהאופי

היבוליםכגון:ביטחון,חבילתשלמרכיביםביןאפשריים
תחליףלשמשחימושהגבלתאואמריקניסיועפירו,הסכמי

כמה?וערלאאוכן-לטריטוריה



49ס-ה8בשנותישראלביטחון.מיוחדגיליון
אפשרויותאתהמגבילהעימות,במדינותיותר

להתערבותמחששהישראליותהחרירה
רבה,במהירותמלחמהלסייםהכרחהמעצמות:

ולחץמצריתמעורבותהסתברותלהקטיןכדי
אמל"חשחיקתלהקטיןהכרחמעצמות;
עלותצפויים;הספקהקשייבגללישראלי
בגללפומבי,מילואיםלגיוסגבוההמדינית
מצרים,עלוהשפעההמעצמותשלתגובות
ועוד.
אמ-במיוחה(בינלאומיללחץאפשרותח.

שאיןנוספים,ויתוריםלביצועריקני)
נחיתותשלבנסיגותלהם,מוכנהישראל
מתוחכםנפטנשקואיוםלברה"מ,ביחסארה"ב

מערביעולםנגדואיראןערבמדינותמצד

מוחלש.
ירדןבמצרים,משטרשינוישלאפשרותט.

או;לרדיקאליזציהמגמהעםוסעודיה,
עםהמזה"תשללבלקניזציהנטייה-לחליפין

לסיועלישראלאחרתאוזומדינהשלפנייה
צבאי.
הצפוי,הקרבשדהשלבדמותושינוייםי.

חדשות:נשקמערכותביןגומליןיחסיעקב
ונשקפזירמיקושהקרב,שרהמסוקלרוגמה,

במשולבעשוייםומדויק-ביותקלאנטי-טנקי
הפריצהויכולתהשריוןתפקידיאתלהגביל

שלו.
מסדרהבלבדאחרותדוגמאותהןאלה
לכתמרחיקילשינוייםאפשרויותשלארוכה
הסתברותןמידתישראל.שלהביטחוןבבעיות

אףניתןובחלקןשונה,אלהדוגמאותשל
בסךאךקיימות,מגמותשלמואץהמשךלראות

הבאה:הברורההתמונהמסתברתהכל
האסטרטגיתסביבתהאתהמעצביםהתהליכים

העשויותהביטחוןבעיותואתישראלשל
מצטייניםהקרוב,בעשורבפניהלעמוד

שינויישלצורההלובשתיתרהבדינאמיות
לאיכותית,ההופכתכמותיתתמורהמגמה,
המשכיות.ושבריקפיצותוגםחדותתפניות

שללטובתהלפעוליבוליםאלהתהליכים
הזדמנויותלנצלכדיאךלרעתה,אוישראל

חשובהינוStrategy)lGrandאסטרטגיה-רבתי"'.המושג6.
בצורותבומשתמשיםובספרותלהגדרהקלאינואךמאר.

שלתפיסתועללהמליץנוטהאנישלנו.לצרכיםשונות.
כמתייחסאסטרטגיה-טוטאלית..המושגאתהמצגבאופר.

אמצעיםמשתלביםבהםחוץכלפילאומייםפעולהלעקרונות
פעילותעםותקשורתייםדיפלומטייםכלכליים.פסיכולוגיים,

לתפקידנרונהצבאיתאסטרטגיהבהואשרמוגבלת.צבאית
Beaufre,Andrfiראההטוטאלית.האסטרטגיהבמסגרתמוגבל
)974(Russak,Crane,:.(לל,ח0זז0שץ.אStrategyforבמיוחד
תחתמערכות--בהוצאתב-1977יצאהספר;ואילך.3עמ'
15מעמורזה.בתרגוםהמחר..ליוםהאסטרטגיה"השם

הבאעברי,כמונחכוללנית-אסטרטגיה.המושגמופיעואילך.
אינוזהתרגוםטוטלית..אסטרטגיה.הצרפתיהמושגבמקום
במושגלהשתמשמעריףאניזאת,עםיחרמדויק).לינראה

לאימקוםנותןטוטאלי-.המושגשהןאסטרטגיה-רבתי...
רבות.הבנות

כוללות,לארה-באסטרטגיות-רבתיעללדיוניםהמחשות
Palmer,Braceנ).,,.19803lheStralegy/orGrand06:לדוגמה
PLIblic!6]InstituteEnterpriseAmericanDC:(Washington,
GrandNew("עCline,5.%8?1978(;Re~search,Policy

volStrategy.ComparativeSlates",UnitedtheforStrategyי1
ת1ג12!18781(קק.י!-1

לתקופותהאסטרטגיה-רבתישגימוליתוםמענויןמטיל
להיס-ממומחיםדתקאאוהרתלתגובהמזכה'היסטוריות,

הואמודרנית,אסטרטגיהלחוקריבנוסףרומאית,טוריה

תהליכיםמחייביםוהידרדרותסכנותולקדם
תורתעקרונותשלמחודשתבדיקהאלה

לסברהנוטההנניאבן,הישראלית.הביטחון
יותרמורכבתונעשיתההולכתשהמציאות

אסטרטגיה-לפתחישראלמדינתאתמחייבת

משתלבתהמלחמהמלאכתבהלאומית',רבתי
מתוחכם,רב-ממדילמכלולהמדיניותבאומנות
התפתחותהיטב.ומתוזמרבתמידותהמתפתח

בחידושיםלוודאיקרובכרוכהתהיהזו
ומרכיביהמעקרונותיהבאחדיםמרחיקי-לכת

כפיהלאומי,הביטחוןתורתשלהמרכזיים
יומ-מעשוזכדיתוךאובמפורששהתפתחה

כה.עדיומי

הלאומיהביטחוןבתורתחדשנותצורני
לאומיתובאסטרטגיה-רבתי

לצורךכאמור,הנדרשים,וחדשנותחידוש

הכשלתבגללתפרוץאםנוספת,ממלחמה
ידם.עלהשלום

הביטחון"חבילת"מושגשלהרחבהב.
אדומים",קווים"קביעתידיעלהישראלית,

לגבולמעברביטחוןשטחיעמומים,איומים
למפתןמעלכוחותריכוזינסבליםלאבהם(

ארה"בעםאסטרטגיפעולהשיתוףמסוים),
ועוד.ומצרים

גבוההואמינותתחכוםכרמתהרתעהג.
הפסיכולוגי-הממרעלהתבססותשתכלול:

לבסיסהבנוסףההרתעהשלתרבותי-פוליטי
דימוישלומפורשתמודעתבנייההצבאי;
נטייהשלדימויכוללםירחא,7בעיניישראלי

להיהפךונכונותתוקפנותנגדלתגובת-יתר
הפגנתינוציק;8איוםנוכחמטורפת"ל"מדינה

חיפושידיעלומבוקרת,עמוקהפעולהיכולת
ב"ויכו.9ראווהלמבצעיהזדמנויות

ופגיעהלוחמהותורתיכולתפיתוחד.
אמל"חגםשתכלילומבוקרת,מדורגתמוגבלת,

לאיוםתשובהלהוותעשויהזוקטלני.לא
התערבות"ולאפשרתת-מקובלים,והתקפה
איוםסוגינגרמקדימהנקודתיתאזמל"

מדיניותמגבלותשקיימותבשעהגםמיוחדים,
ופנימיות.

למזה"תגרעינינשקחדירתשלדחייהה.

בנדון.ישראלשלהמוצהרתמדיניותהבמסגרת
גרעיניזציהלקראתהיערכות-זאתעםיחד

שיתוףלדוגמה,כולל,המזה"ת,שלחלקית
שלהןשפויות","ערביותמדינותעםפעולה

איומיםלמנועברורמשותףאינטרסולישראל
בלתי-רציונאליים.קיצוניים

תוךרחב,מדיניבהקשרמלחמהתפיסת1.
וני-ותכנונהמלחמה,אפשרותלקראתהכנה

מדינייםיעדיםלהשיגהמכוונותבצורותהולה
המלחמה,שלאחרהביטחון"חבילת"שיפורשל

הכוחתפיסתברקה".0!בשדהל"ניצחוןמעבר
אוליהינהרחבמדיניבהקשרוהמלחמההצבאי

ברמתלישראלהחיוניביותרהחשובהחידוש
האסטרטגיה-רבתי.יי

כוללמפתיעה,מכהלספוגהיכולתהגברתז.

andTheoryPolicy:ForeignAmerican"!DelerrenceSmoke,
!974(.Press,UaiversityColumbia):.ז4.ץPraclice

Ikle,:CharlesFredהחשובהספרראההנושא.להמחשתסו.
!971(Press,UniversityColumbia(]:.,י4.י)"!וMust,rar,.2!7'8ע
סיוםשלתיאוריות"הנדל,במיכאלמוצגתאחרתגישה

קיץ(12חוברתבינלאומיים,ויחסיםממשלמדינה,מלחמוה",
26-5.עמ'1978(,

50עמ'(להלןראההנושא,שלמורכבותולהמחשת
שלולקביעהלניתוחעיוניתבמתכונתמקוצרחלקבמסגרת)

הוראד.לצורכישהכנתימלחמהיערי

האסטרטגיבתכנוןמגמותשתיעםמשתלבתזומסקנה11.
לנתחחותרתיותר,הרחבההראשונה.המודרני:והמריני

אתבהתאםולתחוםאומות,ביןרב-ממדיתהתנגשות
השנייה.שונות;בנסיבותבאלימותשימוששלהמשמעות

וגבולותאפשרויותאתלנתחשואפתיותר,והממוקדתהצרה
מציאותעלהשפעהכררךואלימותצבאיבכוחהשימוש

לשתיחדישותדוגמאותאומות.התנהגותועלבינלאומית
חח316(א.Snyderטח%Paulהסרר:לפיהינן,אלהגישות

DecisionBargaining,Nations:8"01ף"(0(70(גחDiesing,
Cri~esInlernational(חStructureSysremandMaking

:Press,UniversityPrinceton(PrincetonדילBarry194י4.
War:FithoulForceKaplan,5.StephenandBlechmanט.5.
The,.[כ),ל(WashingtonInstrument~Political005Forees~Armed,

Institution,Brookingsן.1978

Sh~tAי

ש

ומשימותנסיבותשינויילקראתההיעצבות
ידיעללהלןמומחשיםהישראליהביטחון
שללרמתההמתייחסיםורעיונותדוגמאות

שלולרמתההלאומיהביטחוןתורת
יחד.גםאסטרטגיה-רבתי

זהירשימושידיעלהשלוםתהליךחיזוקא.
התוצאותעלרמיזהכגוןביטחוני,באיוםושקול

ולפלשתינאיםוסעודיהירדןלמשטריהצפויות

Romanthe4StrategyGrandTheLuttwak,.אEdward
1976(.Press,UniversityHopkinsJohns(Baltimore:],8ז)זחק

אסטרטגיתלהשפעהכררךמורעתבצורהרימוייםבניית7.
המשלבביותר,והחשוביםהמענייניםהנושאיםאחרהינו

ממשיתהשפעהעםלהגררהניתניםשאינםוגורמיםעמימות
מדיניולתכנוןלמדינאותרצינימכח;זהוהמציאות.עלביותר
:לדוגמהראההנושא.בעייתיותעלביותר.הגבוהמהטיב

RelalionsInternafionalח.ןImage,ףbogicTheJervis,Robert
Jervis,Robert!970(;Press,UniversityPrinceton(Princeton:

Politics,Internarionl(חMisperceptlonandPerceprion
:Press,UniversityPrinceton(Princetonן.1976

הוצאתתל-אביב:(ממיראותת111רמספריראה.%
ואילך.156עמ'במיותר1973(,מערבותה-

ישראלעבורעליונהחשיבותבעלהינוההרתעהנושא9.
גםה;נושאהאסטרטגי.הכנונהבמרכזלהעמידווראוי

רב-ממדיתבתפיסהההכרחאתחד-משמעיתבצורהממחיש
שללרמהלעבורוהצורךהישראליתהביטחוןתורתשל

אתממחישגםההרתעהנושאיתר-על-כן,אסטרטגיית-על.
בריומגווניםשוניםמדיניותכלישלמשולבבתזמורהצורך
אשררבים,בגורמיםהתלויהתופעה-הרתעה--לבנות
הקובעת.בהכרחאיננההאמיתיתהצבאיתהעצמהביניהם
המשלבמחקרשלרוגמהכיום.זהבנושאעוסקתרכהספרות
לשמשהצריךמעשיות.מסקנותוהסקתאירועיםניתוח
מחקריםכתשתיתבארץלעשותןשישלעבודותרוגמה

RichardandGeorgeAlexanderהיאביטחון,מדיניותלקביעת



המילואים,גיוסבתהליכיממשיותפגיעות
בנשקשימושידיעללאוכלוסייההלםגרימת
גדולמידהבקנההמוניתוחבלהפח"עכימי,

והסוואהבהונאהמלוויםאלהכשכל-וכיו"ב
מצדמלאהומערכתיתאסטרטגית-מדינית

ערב.מדינות
ברמהישראל,מצדהפתעהיכולתפיתוחח.

השניים.ביןשילובתוךוהמבצעיתהמדינית

צה"לשלהסדיריםהכוחותבגודלכרוךהדבר

בכושרמילואים-נבחרים,גיוסבשיטותוהרכבם,
ועור.כוחותבניידותוהונאה,הסוואה
בשטחחדשותעובדותויצירתהפתעהיכולת
שונים:מצביםלמספרמכוונותרבהבמהירות

נמשכתהידרדרותבמגמתשינוילחוללצורך*
ישראליתהפתעה"וריקת"ידיעלומתגברת,

כדוגמאות(המשליות.שברותכנוןבהיסטוריה
מדיניתהצעהידיעלכהמלצות:דווקאולאו

לסעודיההפתעההצעתלאש"ף,דראמטית
הלםאובירושלים,המוסלמיםלמקומותביחס

ההופכתשכנהמדינהנגדממוטט-משטר
לאיום.)

במצבלרעהתפניתנגדמידיתבתגובהצורך*
שלילימצבשאותוקודםהגיאו-אסטרטגי,

מתייצב.
לראותםשאיןלמצביםכלליתאופציהי

י2.שארמ

ולחץהמעצמותלחץנגדעמידהיכולתט.
בנייתפעולות:ארבעשילובידיעלבינלאומי,

כולל(המשקהתאמתי;1מורחבאסטרטגימלאי
מקורותהכנתכזו;לאפשרותעצמי)ייצור

תעבורה);אמצעיכולל(מצוקהלשעתהספקה
שיהאנגד,ואמצעיהרתעהאמצעיובניית

כגון(ישראלעללחץהפעלתלהפוךבכוחם
ואיראן)ערבמדינותבידיהנפטנשקהפעלת
גםערבולמדינותהמערבלמדינותכדאילבלתי
יחד.
והייצואהייצורביכולתמוגברשימושי.

כוללרב-תכליתיכאמצעיהישראליהביטחוני
אתלשקולישלדוגמה,כך,מדיני.שימוש
המתקדםהקרבמטוסשלייצורוכדאיות
הצבאיהכלכלי,החישובפיעלרקלאאריה""
אלאארה"ב,עםהיחסיםעלוההשפעההישיר

הדימויעלהשפעההבאות:מהבחינותגם
אחרות;מדינותבעיניישראלשלהאסטרטגי
;זהמטוסליצאביכולתמדינישימושאפשרויות
אסטרטגיפעולהשיתוףעלאפשריתוהשפעה
במזה"ת.

מערכתשלרב-תכליתיתתפיסהיא,
ישראל.של.פניםלנושאיגםכתורמתהביטחון,

יריעלהיסטוריתבמגמהתפניתלפעמיםלחוללהצורר12.
שכןוקשות,חשובותבעיותמעמידמרחיקות-לכתהפתעות
שאיןומסוכןכלתי-וראיענייןהואבהמשכיות"שברתכנון-
בחזקתהינןהנורמליותהמגמותכאשראלאאותו.לממש

הטועןבמחקרלעייןזו,מבחינהמעניין.חמורה.הידרדרות
היתההעלםמלחמותשתיביןצרפתשלשהתנהגותה
שהשתל-אלאוהחלטה.החלטהלכלביחסמאוררציונאלית

ברירה,איןכאלהבתנאיםבעוכריה.היתההאירועיםשלות
בהיסטוריה.המשכיותשוברותהפתעותולהזניקלנסותאלא

מרינתשלבנסיבותיההכרחיתכאלההפתעותשלהבנתן
ובןמאודשליליותלמגמותאפשרויותלאורישראל,

הדורשותלרעתנוהפתעותבחזקתשהינןלהתפתחויות
מענה.

,Robertנ.ץ8000.ן":בנכללבצרפתההתפתחויותעלהדיון

*
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תכסיסמלחמהיעדיהמחשת

קדימהסדיוקביעתלתכנון

לקיוםממשיסיכלמניעתשליט!יעי
והשמדה.תבוסהמניעת-הלאומי
התוכנייםהיעדיםהשגתפסגרתיועד

לוחמה,בזמןמגבלותבמסגיחלמיתהם
חיצוני,לסיועהיזקקותאלימות,רמות

ועוד.נפגעיםמספר
עלויותהקטנתשאבים:*'שימוריעד

לפיאדפ,כוחשלעיקרייםבמשאבים
אזרחי;חוסןאזרחיים;מתקניםקטגוריות:

יכולתהבטחתואזרחי;צבאיציודפריטי

חדש.סד"כובנייתשיקוםהחלמה,
שלוםסיכוייעלהשפעה:מדינייםיעדים

חבילת"שלהעתידייםמרכיביהועל
לצורכישטחיםתפיסתמורכבת;ביטחון"
;לתבוסהניתןלאשלדימוייצירת;מיקוח
עלהשפעהליריב;חמוראיוםיצירת

בינלאומית;אהדהגיוספנימיים;משטרים
חשיבותבעליגלםחומריעלשליגעה

בינלאומית.
היהודי;העםוכלפיפניםבלפייעדום
למאמץונבונותלאומיתסולידריוההגברה

ביחסלאומיתהסכמההגברתולקורבנות;
;העלייההגברת;שונותהסדרלאפשרויות

בארצותליהודיםהגנה;היהודיהעםגיבוש
הרתעהויכולתעצמתהמגגתידיעלאחרות,
אמינה.
ביכולתפגיעה:וצבאייםביטחונייםיערים

קצר/לטווחמוגדרותארצותשלהלוחמה
משמעותבעלישטחיםתפיסתארור;

שלהלוחמהרצוןעלהשפעה:ביטחונית
לעתיד.ישראליתהרתעהחיזוקיריבים;
לתפוסלשחיר/לאערביי*:יעדום
אידרלפילנושייכיםהשייכים/לאשטחים
מלחמה;צדק""קידום;אחרתאוזואולוגיה
הנשק".טוהר"ו"אנושית",צודקת""

המשאניםחל'דפיןשעריעםזאת,כל
שונותלהנחותרגישותבריקותעםשולית,
ועור.מגווניםעתירולמצבי

כשירויות,בעליעוליםמשיכתביטחון,לצורכי

אוכלוסייהפיזורלייצור,סערנזקקיהעברת

וכדומה.
כלפיישראלמדיניותשלמחדששיקוליב.

עוינותהבמידתהסלמהלמנועכדיברה"מ,
זואפשרותלקראתלהיערךאו(לישראל

שאינןמסיבותנמנעתבלתיהיאאםותוצאותיה,
התפתחויותלאורחשובהדברבנו).תלויות

ובמדיניותהבינלאומיהעצמהבמאזןאפשריות
נושאיכלפיהשלכותלווישעצמה,ארה"ב
רבים.ופוליטייםביטחונייםמדיניות

מזרח-תיכונית,אסטרטגיתחשיבהפיתוחיג.

עםפעולהלשיתוףישראלתגיעשבמסגרתה
מרחיקת-אפשרותזוהיהאזור.ממרינותחלק

העימותיתחזקאםתאוצהלקבלהעשויהלכת,
-השלישיהעולםלביןהמערבמדינותבין

אלטרנטיבותלישראללספקהעשוימצב
ולהיערךלהתחילשכדאיחדשות,עקרוניות
לקראתן.'י

אי-אולהסכמהנפקא-מינהאיןלעילכאמור

אםדיאחרת;אוזוהמחשהעםהסכמה
לשקולההכרחאתמשקפותאלהדוגמאות

הביטחוןמתורתחלקיםלפחותמחדש
יסודותיה.אתלחדשנכונותתוךהישראלית,

טבעיבלתיתהליךשזהובכךהינוהקושי

טובבארגוןכשמדובראףגדול,לארגון
הישראלית.הביטחוןכמערכת

חדשניתביטחוניתלחשיבהעיצורים
כדיתוךיסוד,והנחותבאשיותלדבוקהנטייה

בלבד,משנהבנושאישוליושינויתוספתילימוד
ארגוןוכלחברתימוסדכלכמעטמאפיינת
וארגוניםבמוסדותהמקובציםאדםבניי6.לודג
נקודהלחפשביותר,הטובבמקרהנוטים,
בדרךאךעליהם,המקובלתעקומהעלעדיפה

לדברשלאאחרת,לעקומהלעבורנרתעיםכלל
ובהיעדראיטישינויבתנאיאחר.מרחבעל

מכווןבאופןולהשפיעלנסותאנושיתיומרה
למידהבתהליכיאולידיההיסטוריה,עלומודע
טבעיתברירהעםיחדהמאפשרים,איטיים

תוךבאיטיות,להתקרםמעין-דרויניקטית,
גובר,השינויקצבכאשראולם,וירידות.עליות
עתידהעללהשפיעשואפתהחברהכאשר

אינםטבעיתברירהמנגנוניוכאשרוגורלה,
ארגוניםלפתחהכרח-ערכיתנסבלים

לפתחלהמציא,והמסוגליםבמהירותהלומדים
שינויההולמותודוקטרינותתורותוליישם
יסודאשיותשלמתמרתהתאמהתוךקפיצתי,

בסיסיות.והנחות

תלוי-להפךאלאבאלה,פוליטייםלתפקודיםתחליףאיננו
למסקנותמביאוניתוחשתכנוןככלמימוש:לשםבהם

ביכלתהכרחישכןבציבור,ומגמותרוחהלכיהנוגדות
לעם.ולהסבירופופולאריהבלחיאתלבצעפוליטית

אסטרטגיה-שלכממראידיאולוגיותליצירתכאןהגענו15.
פעולהלשיתוףריאליאינטרסבכוחוקייםמאחררבתי.

זהרעיוןלפתחכראיגםבדאי-תיכונימזרחאסטרטגי
תחולנהאםואולי,יותרהרחוקבעתירסיכוייםכבעל

ררור,יחזקאלראההבינוני.בעתידגםמסויימות,הפתעות
שלוםיכוןגםליר,ואןמוסדאוסףמזרח.תיכוני.,מאניפסט-
יתפרסםחרשנוסח(63.71-עמ'1978(,ליר,וןמוסד:ירושלים(
ב-1980(.

ננטהאלאהכלל,מןיוצאתאיננההמדעניםקהילת16.
מוסרככלמקובלותמרעיותתאוריותשלבאשיותלדבוק

שלהפנים-ישראליתהתרומהשלהגברתה
הקדשתלאפשרכדיחיוניתהביטחוןמערכת
שלוםבזמןגםביטחון,לצורכירביםאמצעים

כדאיותאתלשקולישלדוגמה,יטמארד.4!חלקי
שילובאפשרויותלאורגםאריה""המטוס
עדיפותלתתהאוכלוסייהנכונותבחיזוקייצורו

UniyersityHarvardMass:(cambridge,FranceofCommand
!978(.Press,

מורכבותאתיפהממחישהאסטרטגיהמלאינושא13.
תוךהנושא,שלמשולבבתכנוןההכרחואתהשיקולים
רוגמהמרגישאניאמינות.אסטרטגיותהנחותעלהתבססות

לאומיביטחוןתורתשלהמשמעותאתכממחישה11
אלאבלבד,הגבוהה-המדיניות-ברמתלאואסטרטגיה-רבתי

חימיים.גלםחומרישלמלאיגורלכגוןחומריים,בתחומיםגם
וכיו"ב.גמוריםחצימוצריםתצרוכת.מוצרי
לואשר(ומתפתחההולךהשלוםתהליךשילובבעיית14.

לאמצעיהורותאותםחיאירחשכלרראמטייםביטויים
לרסןנכונותועםלמלחמהנכונותעםההמוניים)התקשורת
-ביטחוןצורכילמעןושיכוןרווחהלשירותיזכאויות
מתוחכםתכנוןחזקה.כריזמטיתלאומיתמנהיגותמחייבת



ישראלמרינתשלהלמידהיכולתחולשות

המתוגב-אוניברסלית,במציאותאפואמעוגנות

ייחודיים,ישראלייםגורמיםידיעלעודרת
לשמרנייםרביםבתחומיםאותנוההופכים
כלליותתופעותלנתחהמקוםכאןלאבמיוחד.

עלגםאלהמשפיעותבהכרחכיאםאלה,
לסכנהיותרערהשזולמרותהביטחון,מערכת
אתלהגבירהנועדיםרביםהסדריםוהנהיגה
אתלראותחשובהחידוש.נכונותואתהרעננות
נוכחלהתיישנותהנטייהרחב:בהיבטהסוגייה

לטיפול.וקשהאוניברסליתהיאמהירשינוי

-לספוגמסוגלותאחרותשמדינותשמהאלא,

צריםשלההקיוםששוליישראל,אתמסכן
הבלתי-נורמלי","אתלנסותהכרחולכןיותר,

החשיבהבתחומיהחדשנותיכולתאתולתגבר
מאוד.קשהמשימהזואםגםהביטחונית,

ודיוןזיהוימחייבתזולמשימהשיטתיתגישה
הכרחיכבסיסלמיניהם,הלמידהבעיצורי
אולםעליהם,להתגברכיצדהמלצותלגזירת

שלהמחשותבמספראסתפקזהמאמרבמסגרת
הביטחוןבמערכתהבולטיםחדשנותעיצורי

חשובים.יוצאים-מן-הכללקיוםתוךבכללותה,

הקוראאתמזמיןאנילהמחשות,שאגשקודם
מסיניהנסיגהעםצה"לבעיותעללחשוב

הזדמנותזולהלבה,בנגב.החדשהוההיערכות
מחודששיקולכאחדומאפשרתהמחייבתפז
הביטחון,תורתשלעיקרייםמרכיביםשל

השינויהביטחונית.והתשתיתההצטיידות
והפוליטיהגיאו-אסטרטגיבמצבהרדיקאלי

הביטחוניתהטריטוריהצמצוםהדרומית,בזירה

והתמורהובים)באווירביבשה,(ישראלשל
ל5-ישראלשלהאסטרטגיותנסיבותיהבכלל
תורתמרכיבישלמחדשבדיקהמחייביםאלה

המטוסיםבסוגיהחלמישוריה,לכלהביטחון
סדרבבנייןוגמורהים,חילובתפקידיופריסתם
לשטחעמוקמלחמההעברתלצורכיהכוחות
ניתנתחדשנית,בחשיבההצורךעםיחדהאויב.

הקוהוזתעצםלכך:הזדמנותגםלכאורה
ותשתיתחדשההיערכותלבנותוההזדמנות

שאפשררבכספיסיועקבלתתוךכמעט-מאפס,
אלהמאפשריםלהלכהמגוונותבצורותלכוונו

מהפכותשלהמבזהקון,סמואלתומאסראהאחר.אנושי
תשל.ן).תל-אביב,אוניברסיטת:ותל-אביבמדעיות
ליקוייציוןבדרךאחרת,בצורהגםלנושאלגשתאפשר17.

החלטת"והעמדתודאותאידיכוילמשל:נפוצים.חשיבה
וסטאטי,כשמרניהאויבראיית;העתידקביעתכדרךמפקר"
כהמשךהעתירתפיסתהזמן;כלכמתקדמיםאנחנוואילו

אפשרויותבניצולפיגורבלבד;קטניםשינוייםעםההווה.
המציתותמידורמשתנה;בטכנולוגיההטמונותחרשות
כמותיתבהתעצמותהיאחזותחלקימיחלקים,בהוטיפול

מועטות-לאפשרויותלבתשומתהיעררןבעיהלכלבתשובה
ו-שביללפשרנותנטייה;תשאהרבותהןאםגםהסתברות,

ביןהפשרהקרובותלעתיםביאם-שונותדעותביןהזהב-
העבר;עלהגנתיות".בגרעותו;הרעהיאטובותגישותשתי
ועודשגרתיותבלתיולרעותחריגהלמחשבהסובלנותאי

שלמעשיתוהגשמההעברמהשקעותניתוק
קשהחזוןאלאזהאיןאולםחדשים,רעיונות
האירועים,הלםהומן,לחץשכןלביצוע;
ואופייםבשטחהביצועיםקשייהבעיות,מעמסת

מכתיביםאלהכל-היום-יוםבעיותשלהבוער
עלנוקשותמגבלותומטיליםההחלטותאת

ביןכפשרהוהחשיבה.החירושאפשרויות
בנושא,מקיףדיוןלביןזהבאירועהסתפקות

ולמידהשינויומונעתושמרנותשאננות
הכיפורים,יוםהלםבאמכןלאחרמעמיקים.

זהאיןטיבםשאתרביםלקחיםהפקתשעודר
הלםגורםשעקרוניתאלאלהעריך;המקום

ללמידהולאוללימודי-עוויתהגנתיותלתגובות
מדימויהמעברעקרונית,ושיטתית.מעמיקה

עוזראינוהכיפוריםיוםלהלםרבההצלחה
באוהשלוםשתהפוכותעודמהשיטתי,לחירוש
נסיבות-ולדיסאורינטציהלהלםוהוסיפו

חמורים.חדשנותעיצוריקרוב-לוודאיהמהוות

תוךרב,בלחץעובדתהביטחוןמערכתב.
חיצונייםבאירועיםומעמסהפנימימאמץ

מצבזהוהתחומיםברוביחד.גםושוטפים
שנימתמלאיםאםהעבודהפריוןאתהמגביר
גבולותעובראינוהלחץ-האחדתנאים:
יגיעותלמעמסת-יתר,גורםהואלהםשמעבר

גרעינישלהמתוכנןקיומם-והשני;ושטחיות
להגות,והפנוייםלחץ-יתרנגדהמוגניםחשיבה
לתנאיהדברדומהוהעמקה.עיוןחשיבה,

בנושאיםופיתוחמחקרבתחומיחדשנות
ביטחוניתאדריכליותגםשכןטכנולוגיים,

וגיבושניסויהתלבטות,המצאה,מחייבת
גםאך(ומעיקשוטףבלחץשלאחדשיםרעיונות

שריבויחוששנימהמציאות).בידוד-יתרללא
נוספים,גורמיםבצירוףהשוטפות,הבעיות
עלהקשהלהלן,אזכירעודמהםשאחדים
כאלה.איי-חשיבה-ביטחוניתשלגיבושם

בוהשוטף,הלחץשלנמנעתהבלתיהתוצאה
רב-עצמהעיצור-אפואהינההמערכתנתונה

חדשניתביטחונית-אסטרטגיתחשיבהנגר
ומעמיקה.

מקשהצה"לשלהכמותיתהתעצמותועצםג.
תהליךשכןהביטחון,בתורתחדשנותעל

בסדרעצומהבהשקעההקשורההתעצמות
כרוךהיתהוות,בשלביוהמצויהקייםהכוחות

הואאותןאשרמסוימותביטחוניותבתפיסות
ה"השקעה"למדי.קשיחהבצורהממסד

גםאלאבלבד,כלכליתאיננההקיימתבמציאות
ואסכולאית.תורתיתוגםואישיתפסיכולוגית

לפחותגםנוטהועתיר-נכסיםגדולארגון
אתבהעדיפודופן,וליוצאילחריגיםסבלנות
המתסי-חילוקי-הדעותעלהמסודרתהשגרה

חששבתוכהצופנתההתעצמותעצםלכן,סים.
ושינוייהמשכיותשברישלבתנאיםלהתיישנות

פנימההבנויהכתוצאהומגמות,נסיבות
ועושרוהארגוןשלגודלולעצםטבעית""
החומרי.

מכוונתאיננהצה"לשלה"תרבות"ד.
שלאאסטרטגיה,ועלביטחוןתורתעללחשיבה

לדוגמהליישמםולנסותאלהספריםשנילהשוותכדאי
הכיפורים.יוםממלחמתלקחיםלהפקת
מצבוהערכתמודיעיןבליקויימתמקדתלנושאאחרתגישה

האחרוןהמחקרלמשל,ראה,ביטחון.למערכותהטיפוסיים
Affairs:Military.Belie/in.andReality~Goldhamer,Herbertשל

RandTheMonica:(Santa,(7טחטנ)ו9דDrq~Firsl0
1979(.February8-2448-,)אעCorporation,

ההצלחהבההימים,ששתמלחמתהיאבולטתרוגמה18.
והמדיניהאסטרטגיהכישלוןעלכיסתההמזהירההצבאית
מספקת.לקחיםהפקתנמנעהכךהמלחמה.פרוץשבעצם
SLxTheGeist,Benjamin:בדוקטורטבהרחבהמתוארהנושא
-Foreign0,ProcesstheandSettingthe"[Sludy%War:Day

(Jerusalem,ConditionscrisisunderMakingDecisionPolicy
1974(.mimeographed,

,444
לחשיבהעיצוריםשה

לארשיב:7'חדשניתביטחונית

דימויי-הצלחהבעבר,גדולותהצלחותא.
ההיסטוריההלם.מכןולאחריותר,עודגדולים

עדבפרט,צה"לושלבכללהביטחוןמערכתשל
שלהיסטוריההינההכיפורים,יוםמלחמת
כישלונותעלכיסואשרגדולות,הצלחות
הצלחהשלוחיצוניעצמידימויויצרושונים,
רבהבמידהנכונהתחושה,י8.רתויברבהרצופה

מגבירה-הצלחהשלמלאה,לאכיאם

וכהנה.כהנה
כוללשונים,ארגוניםבסוגיפנימההטבועיםחשיבהליקויי
ראה,בספרות.גוברתלבלתשומתזוכיםצבאיים,ארגונים
אסהח8חן.,DixonחסMilitaty0,PsychologyTheלרוגמה.

1976(,Cape,)]0:ח06חIncompetence
ארה-בכישלוןאתהמנתחאחר,ספרהואמאודמעניין

האמריקאיהממסדשלהחלטהממאפייניכנובעבויאטנאם
Leslieא.RichardwithGelbש.,Betts:ראהמ.שגיאות..ולא

:.(.,['(Washington,WorkedlSystemThe~~ietnam:-ofl~IronylThe~
כורוInstitution,Brookingsנ9ד9).

שלמאלהלגמריa1Jlwוללקחיםלמסקנותמביאזהניתוח
לי.-andThompson;scottלדוגמה,ראהרגילה.לקחים-הפקת-
Donaldsonם,Vietnam?LessonsTheeds.,Frizzellץ.א).:

1977(.Russak,Crane,

%י
.,ו.1

14.



והלוחמההקרבאסטרטגיה-רבתי:עללדבר
מבחינהבצדק,(הלבתשומתבמרכזעומדים

כושרסמךעלבעיקרנבחןהקציןרבה);
המצבוהערכתהמטהעבודתתורתהמנהיגות;

אסטרטגיוניתוחתכנון;ומוזנחתפשטניתהינה
ולמסלולהשתלמותלתחוםנחשביםאינם

ידיעלבוטה,בצורהכמומחש,(נבחרקידום
בתקופהלאומילביטחוןהמכללהשלסגירתה
לימודעלמקשההרוטציהקצבביותר);קריטית

וכהנהכהנהועורבו,שינוייםוהנהגתנושא
מבחןעלודגשמעשית""תרבותשלסימנים
הוכיחוואףאמנם,המוצדקיםוהמלחמה,הקרב

למתןמספיקיםאינםאךבעבר,יפהעצמם
אתמעודדיםואינםהעתיד,לאתגריתשובה
לעיצובהדרושותוהחדשנותהחשיבהאיכויות

בנסיבותרבתיואסטרטגיהלאומיביטחוןתורת
והצפויות.העכשויות

הלאומיהביטחוןניהולשלמונופוליזציהה.
באוניברסיט-הנושאהזנחתצבא:אנשיבידי

תאגיד-מסוגביטחונימחקרמכוניהיעדראות;

מדעיים"אסטרטגיים"אי-קיוםבארה"ב,ראנד
דיוןשלמוחלטכמעטוהיעדרבישראל;
לגופימחוץלאומיביטחוןבנושאימשמעותי

ביותרהטובגםולוארגוןוכלמאחרצה"ל.
קונצפטיםשלמוגבלבמספרלהינעלנוטה

אנשיריבויהחשיבה,שגיווןהריוגישות,
מדיניותבתכנוןחיוביתוכפילותהמקצוע
במצביםלטיפולהכרחיתנאיהינםלאומית

כאשרבעבר,יותר.מורכביםוהופכיםההולכים
צידוקאוליהיהפשוטות,יותרהיוהבעיות
ולמונומולי-בצה"להביטחוניתהחשיבהלריכוז

בעשרצבא.אנשיביריהביטחוןתורתשלזציה
אתזהמצבהגבירהאחרונותהשנים

ובתנאיהלאומיהביטחוןתורתשלהתיישנותה
למרותזה,מצבמהווההצפוייםהעתיד

ממשיעיצורהאחרון,בזמןבושחלושיפורים
הלאומיהביטחוןתורתשלמחודשלעיצוב
לאומית.אסטרטגיה-רבתיוליצירת

עריםהביטחוןבמערכתשוניםגורמים
הרבהונעשהודומיהם,אלהחדשנותלעיצורי

שלמחדשפתיחתהכגון:עליהם,להתגברכרי
אגפיםשלהקמתםלאומי,לביטחוןהמכללה
כיועציםמדעאנשישלצירופם;לתכנוןויחידות
שלעידודםלאומי;ביטחוןמדיניותבעיצוב
מחוץחיזויוגופיאסטרטגייםמחקרמכוני

לניתוחימרכזהקמתהביטחון;למערכת
במקצועותאקדמאייםלימודיםעידוד;מערכות

ביצועיםחוקריכלכלנים,וקליטתמתאימים
ובמערכתבצה"לנוספיםמקצועותובעלי

לחוץבודדיםמשתלמיםומשלוחהביטחון;
אסטרטגי.ותכנוןמדיניותניתוחבתחומילארץ
מערכתומקדימהצה"למקדיםאלהבכל

הישראליוהמנהלהממשלאתהביטחון
דרך.ומורהמופתלהםומשמשיםבכללותו
והםרבה,להערכהראוייםאלהמאמצים
-בלעדיהםנוספים.לשיפוריםתשתיתמהווים

זה,מאמרשלבכתיבתוטעםרואההייתילא
להתמודדות,בסיסקייםהיהלאבהיעדרםשכן
שיפורהצעותלביצועסיכוישוםהיהולא

בהתקדמויותהיהדינורמלית,בסביבהנוספות.

למערכותשנה1979.40אוק'270-1,מערכות*

לענותכדיעצמההביטחוןמערכתביזמתאלה
הקפיצתייםהשינוייםעצמתאולםהצרכים,על

ושבריישראלשלסביבתהעלהעוברים
העומדיםהביטחונייםבאתגריםההמשכיות

היאשגםהתקדמותמחייבים-בפניה
ביטחוניתמדיניותלקבועשנוכלכדיקפיצתית,

מעולה.אסטרטגיה-רבתיולהעמידחדשה
שבעזרתםנוספיםמאמציםדרושיםזאתלעשות

חדשנות,עיצוריעללהתגבריהיהניתן
הנסיבותבכוחרבהבעצמהלפעולהממשיכים

הארגוני.הטבעובדרך

הביטחוניתתחשיבהלשיפורהצעות
היערכותלצורכישיפורבהצעותשיטתידיון

כל,ראשיתחייב,הביטחוןלעתירמחשבתית
ישראלבתנאיטובהביטחוניתחשיבהלאפיין

הדרישותאתלזהות-מכןלאחרונסיבותיה;
בהןשעמידהוהתהליכיותהארגוניותהאישיות,

ולבסוף;נאותהביטחוניתלחשיבהתנאיהינה
להוסיףכיצדברות-ביצוע,הצעותלגבש-

מילויבכיווןהנוכחיתמהמציאותולהתקדם
אתאקצרזהמאמרבמסגרתאלה.דרישות
הצעותמספרלהגשתישירותואעבורהדרך
עלרמיזהתוךמחשבתית,והיערכותשיפור

והכשרויותטובהביטחוניתחשיבהמאפייני
תיאוראורחהאגבכך,לשםהדרושות
התיפעוליות.ההמלצות
משופרתלחשיבהההיערכותהצעותבבחירת

השתדלתילהלן,המוגשותהביטחון,עתידעל
שונותגישותולהמחישהנושאים,אתלגוון

:למיניהםוממדי-שיפור

הפיקודוהצמחתהקצונהכפיתוחשינוייםא.
ירערכישתקריאה,הרגליעידודבכיווןהבכיר,
אינטלקטו-והתססהאסטרטגיתלחשיבההשייך

זוחיוניתארוכת-טווחתשתיתבבנייתאלית.
ההסדריםבאמצעותהשאר,ביןלהתקדם,ניתן

קריאהחומרעלבמבחניםעמידהחובתהבאים:
ועדרב-סרןערבדרגהלעלייהכתנאימודרך
הערכת-בתורתההוראהחומרשיפורבכלל;

ביטחוןבנושאידיוניםעידודבפו"ם;מצב
עריכתידיעלוכדומהלוחמהתורתלאומי,

;התיכונההקצונהלסגלתקופתיותהשתלמויות
רלוונטייםבמקצועותאקדמאייםלימודיםעידוד

וזירוזהמרצהתוךהלאומי,הביטחוןלתורת
הוראהוחומרקורסיםלפתחהאוניברסיטאות

דיוןימיצה"ל;גורמיעםבשיתוףמתאים,
תוךלאומי,ביטחוןבנושאיבכירולספ"כלספ"כ
רקעחומרועיבודעבורהקבוצותשלהקמתן
מתאים.

ותכנון:מטהלתפקידימקצועיתהכשרהב.
פו"משביןברמהבכיר,מטהקורספיתוח

מטהקצינילהכשרתלאומי,לביטחוןוהמכללה
ניתוחהחלטה,תורתעלדגשעםבכירים,

שוטפתהדרכהביטחוני;ותכנוןאסטרטגי
משלוחבכירים;מטהלקציניקריאהבחומר
ללימודיםנבחריםמטהקצינישלשיטתי

קביעתבתחומילארץובחוץבארץמתקדמים
ואסטרטגיהוהחלטהתכנוןתורת,מדיניות,

מטהלקציניחודשיתסדנאקיוםביטחונית;
שנתיותהשתלמויותוקיוםבמטכ"ל;בכירים

הביטחון.בתורתנבחריםבנושאים

הלאומיהביטחוןבתחומיתורותפיתוחג.
תורתביטחוני,תכנוןתורתכגון:והאסטרטגיה,

פיתוחתורתאסטרטגי:והערכת-מצבמודיעין
צבאי).מנהלתורת-אחרובמישור(חו"ל

משתנותגמישות,להיותצריכותאלהתורות
המובילהסדוםמיטתולאחדשנות,ומעודדות

מורכבים.בנושאיםל"פתרונות-בית-ספר"
מקצועיותמטהיחידותשלוחיזוקהקמהד.

לאומי,ביטחוןתורתועיבודלתכנוןמרכזיות

התנאיםאחרלמלאצריכותאלהיחידותכאשר
חשיבהעידודיצירה,שלאווירהי9:םיאבה

הרכבהצבאי;המדרגמשמעותוצמצוםחורגת
מבחוץומקצועמדעאנשיכוללבין-מקצועי,

המערכת;מתוךוביטחוניצבאיניסיוןובעלי
יומ-בנושאיוהעמסת-יתרשוטףלחץנגדהגנה

למקבליישירקשרשוטף,חומרלכלוגישהיום;
בכלדעהלהביעוהזדמנותהבכירים,ההחלטות

ואייאיכותגרעיניעלהמדוברחשובה.הכרעה

תוךהקצינים,טוביאתבהםלשבץשישמעולות
חיוניכחלקכזוביחידהשירותראיית

העליון.הפיקודלתפקידיבהתקדמות
הביטחוןתורתעיקרישלתקופתיתהרצהה.

הביטחוניתברמהביטחוניים-מדינייםבמשחקים
במבחןהעמדתהתוךביותר,הבכירהוהמדינית

התואמיםותסריטי-התפתחותתיאורי-מצב
הביטחון.למערכתהצפוייםחדשיםאתגרים
דוקטרינותהלוחמה,תורתהרצתבמקביל,

בתרגיליםהביטחוןתורתמרכיביושארהקרב
ככלראליסטייםשדהובניסויירב-צדדיים

עלותהלמרות(ביותרכדאיתכשיטההאפשר,
ופיגור.התיישנותלמניעתהגבוהה)

אלההמלצותשלחלקןלעיל,שציינתיכפי
שזהולישנדמהאלאחלקית,מבוצעותכבר

להעמידהכרחיובולהתפשר,אסורבותחום
להגיעכריהכרחימינימוםשהיאקריטית,מסה

עתידעלחשיבהלצורכינכונהלהיערכות
המלצותשלמלאביצועהלאומי.הביטחון
רמהלהבטחתלדעתי,חיוני,לעילהמוצגמהסוג
הארוךלטווחביטחוניתחשיבהשלנאותה
יחד.גםהמידיולטווח

ותישאהביטחוןמערכתתמשיךלמעשה,
ביטחוןתורתשללפיתוחההאחריותבעיקר
מרכזיתפקידגםלהונועדולמימושה,לאומי
בפניהצגתהלאומית,אסטרטגיה-רבתיבעיבוד
יחדלמעשה.הלכהוביצועההממשלהרשויות

במערכתנוסףנדבךלהוסיףהכרחיזאת,עם
להגיעעל-מנתהלאומיתהביטחוניתהחשיבה
אסטרטגיה-ברמתהדרושההכוללתלראייה

לאומית.רבתי

לאומיתאסטרטגיה-רבתילקידוםהצעות
מחוץחורגתלאומיתאסטרטגיה-רבתי

חשיבה,ומחייבתהביטחוןמערכתלתחומי
במישורכלל-ממשלתית,ברמהוביצועהחלטה
וקביעתמאחריחד.גםהמנהליובמישורהמדיני

כרוכיםוביצועהלאומיתאסטרטגיה-רבתי

בישראלומנהלמדיניותשיאידאר,יחזקאלראה19.
נבתל11לשכה.35,פיק1978(,למנהל,המכללהתל-אביב:,

369-363.עמ'הביטחון..שרליראסטרטגי-ביטחתי



כתהליךכללןממשלתיתמדיניותבקביעת
הביטחוןמדיניותצורכיבאןנתקליםמערכתי,
בכללו-בישראלמדיניותקביעתשלבליקוייה

בדרךשכןמצערת,עקשניתעובדהזוהיתם.
בישראלהמדיניותקביעתמאפיינימקשיםכלל
בנושאיםטיפולשלהמינימוםצורכיעל

הולמיםהםאיןוכמהכמהאחתועלשגרתיים,
אסטרטגיה-רבתיקביעתשלקשייהאת

תימואל.20

שלקביעתהאתלהתנותשאיןמאחר
קביעתשלבשיפורהאסטרטגיה-רבתי

תהליךזהושכן(בכללותהבישראלהמדיניות
דרכישלוששנותרותהריוקשה),ממושך

מעשית:תוחלתבעלותהתקדמות

הביטחוןמערכתשליכולתהופיתוחחיזוקא.
ישראל,מדינתעבוראסטרטגיה-רבתילעבד
הממשלהעבורמטהועבודתתכנוןכמוקד

תכנוןלשכתלקייםחיוניזהלצורךבכללותה.
שתשרתהביטחוןשרלידמעולהאסטרטגי
ראשואתבכללותההממשלהאתלמעשה

במיוחד.הממשלה

שניתןמועטותשיפורבהצעותהתמקדותב.
קביעתמערכתממאפייניבמבודדלבצען

מינימוםבחזקתושהינןבכללותה,המריניות
ברמתמחשבתיתלהיערכותהכרחי

הביטחון.לעתידהלאומיתהאסטרטגיה-רבתי
הביטחוניתמהחשיבהחלקביסוסג.

עליותר,ארוכיםזמןלטווחיבמיוחדהדרושה,
להגיעאוליהיבוליםחוץ-ממסדיים,גופים
יחידותמאשריותרמהרמעולותלרמת

ממשלתיות.

הצעותמספרהריאלה,יסודלגישותבהתאם
אסטרטגיה-ברמתחשיבהלקידוםעיקריות

לאומית:רבתי

מדיניותלניתוחיקטנהמטהיחידתהקמתא.
שתהיההממשלה,ראשותלידוביטחוןחוץ

פיתוחעלכלל-ממשלתיתברמהמופקדת
הידיקפת.11שלעיקריכחלקאסטרטגיה-רבתי,

בהשתת-מדיניים-ביטחונייםמשחקיםקיוםב.

חשובכשלב-ממנהחלקיםאוהממשלהפות
והעמדתחדשה,אסטרטגיה-רבתיבפיתוח
בהקשרפוליטילליבוןעקרוניותשאלות

היפוטטי.כיאםראליסטי,
אסטרטגימחקרמכוןשלהקמתועידודג.

האדםכוחכלאתלרכזכדיבין-אוניברסיטאי,
קריטיתלמסהלהגיעבמגמההאקדמאי,

17,פרקכנ"ל,בישראל,ומנהלמדיניותשישרראה20.
עמ'ושיפור-,אבחוןבישראל:מדיניות-הציבורקביעת-
.195-158

מדינה,הממשלה",ראשותשיפור"ררור,יחזקאלראה21.
145-124.עמ')1978(,12חוברתבינלאומיים,ויחסיםממשל
לחקהצורךכגוןהנושא,שלפוליטייםהיבטיםגםכרוניםשם
לאכוףשיובלכריהממשלהראששלהחוקתימעמרואת

והמשררים.השריםביןפעולהשיתוף
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ויצירתמורכביםבנושאיםהעמקהשתאפשר
תוךהממסך,עםפעולהלשיתוףרציניבר-שיח

בהוראהגםיעסוקמכוןאותועצמאות.קיום
האסטרטגיה.בתחומימתקדמת

בתורתשבועותכשישהבניקורסיםהוספתד.
שלהנוכחיתההוראהלתכניתהלאומיהביטחון
תפקידיםלממלאילאומי,לביטחוןהמכללה
כדי-ובמחקרבפוליטיקהבממשל,בכירים
בסיסוליצורביטחוןבסוגיותהבנהלקדם

מדיניותלקידוםהחיוניבינמשרדילשילוב
בין-תחומית.לאומיביטחון

יזמהליטולהביטחוןמערכתעלמקרה,בכל
ההמל-בשלושהמוצגיםהנושאיםאתולטפח

לידמתאימהיחידהשתוקםעדהאחרונות.צות
עלהראשונה,בהצעהכמוצעהממשלה,ראש

למלאהביטחוןשרלידאסטרטגיתכנוןלשכת

י,

יחידתשלהמיועדיםתפקידיהאתגםלמעשה
וישנם(ניתןשהדברכמהעדהממשלהראש

תוכללאהביטחוןשרלידשלשכהנושאים
שילובכגוןמלאה,בהצלחהבהםלתפקד
הדרוש,-ביטחוןומדיניותחוץמדיניות
ישראל).מדינתבתנאילדעתי,

עצמהכמקורחשיבהטוב

תהוהביותר,אופטימיותהנחותתוךגם
חיוניבסיסישראלשלהביטחוניתעצמתה
בעתידתעמודזועצמהושגשוגה.לקיומה

ויותר;יותרתובענייםמצביםבפנילעיןהנראה

תורתשלהעיקריותהמשימותאחתאתלנסחאפשר22.
שראלית,'אסטרטגיה-רבתיושלישראליתלאומיביטחון
כמותיתמבחינהוחלשהקטנהלמדינהלהקנותכביצר

לישראללהקנותוגדלה.חזקהמדינהשלעצמהכישראל
הקטליכולתשלענייןלאה1כיס-מעצמת.שלאופי

שכןבלבד,ישראלשברשותהלחימהאמצעישלהפוטנציאלי
אפשרותאיןבומורכב,פוליטיבשדהמופעלתכיוםעצמה..
לכן,פשוט.תהליךידיעלמדינייםלהישגיםצבאיכוחלהפוך

העצמהמשאבישלרובםכאשרוזאת,
לרעתהויותריותרליטותעלוליםהכמותיים

אףלחולעלולרציניכרסוםישראל.של
אשרהאיכותיים,העצמהממשאביבאחדים

רמתהכגוןהיסטורי,יתרוןלישראלנודעבהם
כמהפיחיונילכן,האוכלוסייה.שלהטכנולוגית

ישראלשלעליונותהאתולחזקלהבטיחוכמה
במישורהביטחון,לתורתהנוגעבכל

הלחימה.תורתכבמישורהאסטרטגי-רבתי
תוכלהביטחוניוהתכנוןהחשיבהבטיבעליונות
אחרים,רביםעצמהבמשאבינחיתותעללפצות
משאבישלמזורזפיתוחתטפחכשזובמיוחד

הטכנולו-העליונותהגברת:כגון(נוספיםעצמה
שלהאיכותיהאדםכוחפוטנציאלניצולגית,
א-סימטריותדרכיםומציאתהיהודי)העם

עללהתגברניתןשבאמצעותןעצמהלהפעלת
םיביריו.22אויביםשלכמותיתעדיפות
הלחימהתורתהביטחון,תורתאיכות
אבלבעבר.לישראלעמדובמלחמהוהפיקוד

יתרוןשלאוטומטיתהמשכיותעללסמוךאין
באתגריהחדותהקפיצותנוכחזהאיכותי

לנוכחבמיוחדישראל,בפנישיעמדוהביטחון
החשיבהבדרכיתפניתבעריכתהצורך

הישראלית.הביטחונית

המדינית-זירתנוהואהעולםכלכאשר
להכרעותמקנהאי-ודאותכאשראסטרטגית,
כאשרעמומים,הימוריםשלאופיביטחוניות

לאחדויותריותרהופכתהמלחמהמלאכת
המזרח-בזירהגםהמדיניותאומנותמכלי

למרכיבהופךהמצאהכושרכאשרתיכונית,
שימורכאשרביטחונית,אדריכליותשלחיוני

ויותריותרמותנהופיתוחההביטחוניתהעצמה
חברהנושאיעםביטחוןנושאישלבשילובם

חשיבהחיוניתכאלהבנסיבות-ומשק
מדעית,בגישהבתחכום,המצטיינתביטחונית
ביןגשריםובבנייתמורכבתניהולביכולת
זאת,כלמעשיות.לסוגיותאבסטרקטיתחשיבה
אומץישר,שכלאישית,למסירותנוסףכמובן,

שיפוט"בריאה,אינטואיציהמוסרי,חוסןלב,
חשיבהשציינוהתכונותושארמפקדים"
ביותר.הטובותבשעותיהישראליתביטחונית

מחשב-להיערכותכיוםהדרושותהתכונות

ישמאליהן.תופענהלאהביטחוןלעתידתית
עיצובידיעלאותןולפתחלטפחלשתול,
החשיבהמערכותשלושיטתייםמודעיםוטיפוח

רבהבמידהמותנהבכךהביטחון.מערכתשל
הישראלי.הביטחוןעתיר

הצופנתביטחונית-אסטרטגית-מדיניתארריבליותדרושה
הלאומיהביטחוןתורתברמתרבהמקוריותבתוכה

הלאומית.והאסטרטגיה-רבתי

מדינותנםהטבעבררךשהןקטנות,מרינותשלהבעיותעל
Handel,Michaelראההמודרנית,הבינלאומיתבנירהחלשות.
Cass,Frank)]:עוו,ש1חנכח6סחInternational~1~81חStates~Weak.
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חיזוימולהערכה
המודיעיןבעבודת

גזיתשלמהאלוף

כאצטגנין?המודיעיןאיש

מפקדאוהמלךהיונוהגיםימימהמימים
מגדתאלהאצטגנין,אללבואהצבא

לכלקודםבעצתםלשאולהעתידות,
אתצבאית.מערכהלכלקודםחשובה,החלטה
המודרניבעידןתפסואלהיודעי-רזיןשלמקומם
להמשיךשמנסהמיאולם,המודיעין.קציני

לאצטגנין,המודיעיןאיששביןזובהשוואה
יותרמינו.כשאינומיןמשווההעתידות,למגיד
שאיננהציפיותמערכתלעצמובונההואמכך,
מימוש.ברת

התיימרנולאמעולםהמודיעין,אנשיאנו,
בהערכתמלראותחלילההעתיד.אתלנבא

ללאלנו,ישלקרות.הצפוישלתחזית""מודיעין
אשריתרונותאי-אלוכישורים,אי-אלוספק,
גה-אךלנצלם,ניתןואשרלהבינםחשוב

מגבלותינו,אתלהכירחשובפחותלאבמידה,
איןאשראתמאתנולצפותשלאלדעת

לתת.ביבמתנו
המודיעיניבתחוםעסקתיבהןהרבותבשנים
מהאותנו,המייתרמהפעם,לאעצמישאלתי
הקורא,אחר,אינטליגנטיאדםעליתרוננו
החוקרנושא?באותובקיואףמתעניין

מגזר,באותוהמתמחההעתונאיהאקדמאי,
בבקיאותםנופליםאינםבוודאיסוגיות,באותן

זאתובכלהממוצע.המודיעיןמאישוהתמחותם
אשרהמודיעין,לאישמאפייניםארבעהמצאתי
הראשוןורקבלבד,לויחודייםמהםשלושה
האחרים:המומחיםלכלמשותף

הינהוההערכההמחקרבנושאהבקיאות*
מתמחהלומד,המודיעיןאישהראשון.המאפיין

באורחוהערכתושבטיפולוהנושאאתומכיר
אוהמדיניבמישורהמרובראםביןיסורי,

אוהכלכליבמישורהמרובראםוביןהצבאי,
לימודבאמצעותמתבצעזהתהליךהמדעי.
תוךובעיקרצבאיבקורסלימודאקדמי,

אתהמכשיריםהעבודה,במהלךרבההתמחות
מחקרו.בתחוםבר-סמכאלהיותהמודיעיןאיש
מנוסהעתונאיכלאקדמי,חוקרכלבעצם,אולם

במצבשימצאסבירנושא,באותוומתמחה
המודיעין.איששללזהדומה

ורגיש,אינטימימיוחד,מידעאלהנגישות*
הינהלראותורשאיםשותפי-סודשרקמידע

היא,מכךהנובעתהמשמעותהשני.המאפיין
מידעאותורבהמסווג,המידעשרבשככל

מדויקיותר,אמיןזהשמידעוככלאינטימי,

הבולטיתרונוגדלכן-ומעורכןאותנטייותר,
באותוהעוסקיםשארכלעלהמודיעיןאיששל

נושא.
השלישי,המאפייןהינההקולקטיביתהבחינה*

איששלועצמתוכוחועיקראולי,תלויבואשר
הבוחנתטובה,מודיעיןהערכתאיןהמודיעין.

אחרתמדינהאואויב,מדינתשלמגמות
וראייהבחינהעלנשענתהיאאםאלאכלשהי,

למגמותהאפשריות.הבחינהזוויותמבל
וההסבר-המדיניתבפעילותביטויישלאומיות

במערכתוכמו-כןפנים)וכלפיחוץכלפי(תית
האווירהיבשה,בכוחות(הצבאיותההכנות

בצעדיםוהמשקיות,האזרחיותובהכנותוהים)
מודיעיןחוקרישלגדולהלקבוצהארוך.לטווח

למדי)צראחדבתחוםאחתכלהמתמחה(

יכולתישאינטגרטיביניתוחלצורךהנפגשת
שהריבמינם,מיוחדיםהערכהוגיבושניתוח

ממנהטובאיןהמצטלבתהמשווה,הבחינה
זהמאפייןאולםהערכות.ולאישורלאימות

לכלהאורבתהסכנותאחתאתגםבחובוטומן
כלהקונספציה.סכנת-מודיעיןהערכת
סכנהבהכרחבוישקולקטיבי,חשיבהתהליך

המשותףהדיוןקולקטיבית.סטייהלהתפתחות
ממושכתתקופהלאורךקבועחוקריםצוותשל

כוונהאיןאפילו(מחשבתיתבכפייהמסתכן
שלההירארכי,המבנהבמסגרתאםלכך)

גוףבראשהעומדים
ההערכה.המודיעינית,

ואם
עםקויישורתוך-פורמאליתהבלחיבמסגרת
שכנועכושרבעלתדומיננטית,חוקריםקבוצת

המסקנותבמסגרתזו,לנקודהאחזורעודרב.
האופרטיביות.

החוקרעלהרביעי.המאפייןהינההאחריות*
וכותביםהמתמחיםהעתונאיועלהאקדמאי

כלחלהלאמסוימים,נושאיםעלקבעדרך
כשזוואףבתחזיתם,שוגיםאלהאםאףאחריות,
בתחזיתומוחלפתהקצה,מןלמחרתמתבדה

זאת,לעומתהמודיעין,אישלחלוטין.שונה
חמורהטעותולכללהערבתו;אישיתאחראי

הןמידיתחמורההשלכהלהיותעלולהשלו
המתבססים,אלהכלעלוהןאישיתעליו

בשלדווקאהערכותיו.פיעלומגיביםפועלים
שלכךכלהרחבהחשיבותהובשלזו,אחריות
חשוב-מוטעיתאונכונה-מודיעיןהערכת

שלוהאפשרויותהמגבלותאתונביןנדעכי
התיאורטי.במישורזו,הערכה

אופרטיביותמסקנות

נובעותהמודיעיןשלאלהמאפייניםמהבנת
חשוכות.מסקנותשתי

הראשונההחשיבות-הראשונההמסקנה
בטוחניהמודיעיני.האיסופילמאמץבמעלה

ובכלאלה,בדברידבראחדשולאאגלהשלא
הפער,שיקטןככל:ולהדגישלחזורחשובזאת

המתבס-הערכותביןהמודיעין,הערכתבתוך

החלקלביןומעודנןמדויקאמין,מידעעלסות
כן-ספקולטיביתהערכההמחייבהנעלם,

המטרה.אלההערכהקליעתשלהסיכוייגדל
עצום,מאמץלהשקיעאלאמנוס,אפואאין

החיוני.המידעבאיסוףנלאה,בלתי
שלבנייתןחשיבות-השנייההמסקנה

המאפשרותכוללניות,מודיעיןמחקרמערכות
כלוקומפרהנסיבית.אינטגרטיביתובחינהדיון

דוחותיחדהתופרתמוריעיןמחקרמערכת
גדולפיצולקייםבהואשרנפרדים,מודיעין

המדיני,הצדאתאחתרשותחוקרתשבמסגרתו
את-שלישיתהצבאי,הצדאת-שנייה

-הלאהוכךהכלכלית/חברתיתהמערבת

ושלמה,מגובשתלהערכהלהגיעתתקשה)
רקתמיריהיהמוצרהסינתזה.שהיאלהערכה2



55ה-80בשנותישראלביטחון4מיוחדגיליון

יצירהנפרדים,פרקיםשלמאסףבבחינת
עיוותיםליצירתגדולהסכנהעםקומפילטיבית,

עלהתמונהשלאחרמרכיבוהעדפתבראייה,
משנהו.
והפתרונותהננקטיםהנהירותאמצעיאולם

שלאלכךערובהאינםהשוניםהארגוניים
בקונספציה.שובונשבהנופתענטעה,

כידומניהשונות,תרופות-הפלא""מכל

נכונהבחירההיאביותרוהנכונהביותרהטובה
דרגיהם:בכל.המודיעין,אנשישל

המודיעיןאיששלביותרהחשובהאופיסימן*
הפתיחות.להיותחייבת

אףאולידאגן,שיהיהרצויהמודיעין,איש8
לפסימיות.קצתהנוטהכזה

כלשהי.דעהעלהננעליםמןשיהיהאסור*
מסקנתואתלברוקמוכןלהיותהואחייבתמיד

בידו.היאטעותשמאמחדש,
היהלאאנדרסןכריסטיאןשהקנסבטוחני

אומודיעיןמחקרבסוגיתמעולםמעורה
ישאםספקזאת,ובכלקונספציה.בשאלות

יותרוקולעיותרממחישיותר,יפהסיפור
החדשים".המלךמ"בגדיזהלעניין

המלך"-חוצותבראששקראהקטןהילד
שלתושביהמכלליותרחכםהיהלאערום"

קריאתו,משמעותאתידעולואפשרקופנהאגן.
השותקיםכללאלהואאףמצטרףהיה

לשארבניגוראולםהמלך.מגלימתוהמתפעלים
המלכו-הראוהבתהלוכתשחזוהעיר,תושבי

רק"לפיהב"קונספציה",שבוייםשהםתוךתית

ומכאןהפאר",גלימתאתבאמתרואההחכם
עיניו,במראהלהורותמהםאישהעזלא

הוא;אוילכימידנגדושיתריסובכךולהסתכן
ומכאןלסיפור,סוד"שותף"נעראותוהיהלא

להשמיעכשעמדכלשהםלבטיםלוהיושלא

המודיעיןבעייתאתעיניו.רואותאשראתבקול
-הקופנהאגיהנערבחיפושלמקראנויבולים
המודיעיןהערכותאתויאירשיעירמיבחיפוש

כלמוקדמת,מחויבותכלנטולותבעיניםשלנו
מעצורבפניהשאיןבגישהמוקדמת,דעה

וחושבת.רואההיאאשראתלאמור

איסוף-הערבתגומלין:יחסי
מודיעין
הינהטעות-האמורההיסודהנחתעל-פי

במסקנהולדוןלחזוררצוניזאתלאוראפשרית;
להשקיעהצורךבדברהראשונה,האופרטיבית

לנעלםהידועביןהיחסלשינוימרבימאמץ
הגרףבאמצעותמוצגתזומגמההידוע.לטובת

יחד:גםמאפייניםשניעלמצביעהגרף

ההערכהביןברורמתאםיש-הראשון
שזהככלהאיסופי;המאמץלביןהנכונה
כן-יותרמלאיותר,טוביותר,גדולהאחרון

הנכונה.המודיעיניתההערכהסיכויייגדלו
כךעלמצביע-הקעורהעקומהקו-השני

המושקעהמאמץכמותביןמדויקמתאםשאין
היחסההערכה.כושרשיפורלביןבאיסוף

ניתןהראשוןבשלבהמסלול.פניעלמשתנה
מאמץעםומהירותטובותלתוצאותלהגיע
מאמץדרושבהמשךואילו;יחסיתקטןאיסופי
מנתעללמימושנקשהמסוכןיקר,גדול,איסופי
בתרומתןיחסיתשוליותשהינןתוספותלאפשר
הנכונה.ההערכהלגיבוש

בנושאהערכהלגבשמנסיםאנוכאשר
החלטותאללכווןמנסיםאנוכאשרספציפי,
לאשעדייןהריהשני,בצדקיימותומגמות
יש:זהמתאםמגרףללמודהניתןאתמיצינו

חלוקתישהאיסופי,המאמץשלמשנהחלוקת
מתאםוקייםהמודיעינית,ההערכהשלמשנה

אלה.משנהחלוקותשתיבין

ספציפיתמולכלליתאיסוףטערכת

כללימידעלאיסוףמתחלקהאיסופיהמאמץ
ספציפי.מידעולאיסוף
בסיסהמהווהמידעכוללבללימידעאיסוף

וביןצבאיתביןהערכה,כלשללתשתיתורקע
רחבמגווןעםבהיכרותעוסקזהמידעמדינית.
השני.לצדהנוגעיםהנושאיםשלביותר

ניתןהצבאילמישורהשייכיםאלהעם

:למנות
הצבאי.הכוחותסדרפירוטם

הלוגיסטיקההלחימה,אמצעימערכותפירוט[
והמתקנים.

למיניהן.יחידותשלהצבאיתהפריסהפירוט[

והאימונים.התרגיליםתכניותפירוט[

ותכונותיהם.תפקידיהםהצבא,מפקדים

הלחימה.דוקטרינת[

זהאיסוףכוללהמדיני/כלכלי/חברתיבמישור
הבאים:הנושאיםאת

השלטונית.המערכתהברת[

המדיניתןחברתית/כלכ-הצמרתאנשיהכרת[
ותכונותיהם.לית

ומשקלן.הפוליטיותהמפלגותם
התקשורת.כליאחרמעקבם
כלכליות/חברתיות.יסודבעיות[
השלטון.בעד,נגדבאוכלוסיהזרמים[
המדינה.שלהחוץיחסימערכת[
פוליטיות.החלטותקבלתתהליך[

המאירמידעכוללספציפימידעאיסוף
לשאלהתשובהלהשיבוהמנסהבמישרין

בשאלותהמפתחטמוןזהבתחוםקונקרטית.
:אלהמעין

שלהחוץיחסיבמישורתפניתצפויההאם[
המדינה.

בלתיצבאימהלךעלהחלטהנפלההאםם

מתוכנן.
מערכתהפעלתעלהחלטהנפלההאם[

המפורסם).הנפטאמברגונוסח(כלכליתלחצים

לעומתמבוססתהערכה
ספקולטיבית

לשניים:היאאףמתחלקתגופהההערכה

ספקולטיבית.והערכהמבוססתהערכה

אמין,מידעעלנשענתמבוססתהערכה
ברורבאופןהמצביעומעודכן,בדוקמדויק,

צפוי.מהלךעלומפורש

אלאאינהזאת,לעומתספקולטיבית,הערכה
ספקולציה,שעיקרהתשובהלתתניסיון

ככלטובההיכרותשלתשתיתעלהנשענת
דרכימחשבותיו,השני,הצדעםהאפשר

וכיו"ב.התנהגותו
המאמץבחשיבותכהוא-זהלזלזלמבלי

העיקריתהתשובהמצויההכללי,האיסופי

להגיעובמגמההספציפי,האיסופיבמאמץ

ככלקטןהספקולטיביהמרכיבבהלהערכה
האפשר.

נכונההערכה

אךוברורים,פשוטיםהדבריםבתיאוריה
מורכבתיותרהרבההמציאותהמעשהבמבחן

עימןהבעיותאתולהביןלדעתעלינוומסובכת.
סוגיביןולהבחיןלדעתעלינו;להתמודדעלינו

קשותלעמולועלינו;השוניםוהמצביםהבעיות
גםאלהשוניםמצביםלהסבירמנתעל

הצבאייםהממונים,הדרגים-ל"צרכנינו"
אתמאתנולקבליצפולבליחד,גםוהמדיניים

במורכבותברורהלהבנהלהשגה.ניתןהבלחי
החייביםלאלהבמעלהראשונהחשיבותזו

שהריהערכותינו,סמךעלהחלטותלקבל

זואםלשאלהמכרעתחשיבותנודעתעבורם
הערכהשזואוואמינה,בדוקהמבוססת,הערכה

כלללגביההטעותמרחבאשרספקולטיבית
קטן.אינו

אלהתייחסותתוךאלהדבריםפתחתי
איננוהמודיעין,אנשיאנחנו,האצטגנין,
ואיננובכוכביםחוזיםאיננואצטגנינים,
הערכתשלאמינותההעתיד.אתקוראים""
שוניםמצביםבשלושהשונהשלנוהמודיעין

סיכוייםשונים,נתוניםמהםאחדלכלאשר
בכללשונותציפיותאףלכךובהתאםשונים

המודיעינית.ההערכה

אתולהבהירלפרטאנסהדבריבהמשך
מצביםמשלושהאחדכלהמייחדואתהמאפיין

אלה.

שנתקבל"תחלטהזועיו

החלטהשלקיומההואהראשוןהמצב
לגלותהצריךאשראסטרטגיתפוליטית

הבא

נכונההערכה



שהריהערכה,שלשאלהכאןאיןולאתרה.

תיתכן,כזוהחלטהאםאיננההמרכזיתהשאלה
אכןחיוהחלטהאםאלאסבירה,אואפשרית

.נפלה
ערבהייתהכזהלמצבאופייניתדוגמה
היוולאויכוחאזהיהלאהכיפורים.יוםמלחמת
מדינותהשלימוהאםבשאלה,רעותחילוקי

ב-ישראלבידישנכבשוהשטחיםאבדןעםערב

בסיסיתערביתשאיפהקיימתהאםאו1967,

אלה.שטחיםבכוח,אףולהחזיר,לנסות
אמנםאםהייתה,במחלוקתהשנויההשאלה

זמניםבלוחמדוברוהאםההחלטה,כברנפלה
יוםבמלחמתהגורליתהטעותקרוב.קונקרטי

מחדלים:שנישלמשילובנבעההכיפורים
ההחלטהעלחד-משמעית,אמינה,ידיעהאי*

שנפלה.הקונקרטית
המפורסמת)ה"קונספציה"(מוטעיתהערכה*

מועד,באותוכברהערבים,מוכנותלגבי
ישראל.עםצבאיתבמערכהלהסתכן-

מערךשלהחד-משמעיתמשימתוכיספקאין
שלקיומהעלולהצביעלאתרהיאמודיעין
ממימושה.המשתמעעלולהתריעכזוהחלטה

דרכיםבשתיכיוונים,בשנימצוילכךהמפתח

:שונות
איסופי-מאמץמתבצעהראשונהבדרך

לאפשרותגבוהסיכוימתןשתכליתומודיעיני,
אפילו(תתקבלאםכזו,החלטהכלעלשמידע

מדויקתאמינה,בצורהיגיעבסוד),לשמרהינסו

זהוההחלטה.קבלתלמועדהאפשרככלוסמוך
להיערךקשה-דא-עקאהאידיאלי,המצב

יריעותובהיעדרזאת,לוודאמנתעלאיסופית

דאגהתמיריבאופןמקננתזה,מסוגהחלטותעל
כזו.החלטהנתקבלהזאתבכלשמא
-השנייההדרךלבואצריכהכאן

סימניםשלאיסופילכיסוימראשהתארגנות
עשויההופעתםאשרומתריעים,מעירים
יחסית,נתקבלה.כזושהחלטהכךעללהצביע

במישורהחלטהזובדרךלאתריותרקל
מאמץהיאלמלחמההיציאהאסטרטגי-צבאי.

להתבטאהחייבותבהכנותהכרוךעצום,לאומי
הצבאיבמישורהןמישורים,שלגדולבמספר

במישורהןהזרועות),מןואחתאחתבכל(
תרופות,דלק,שלמלאיםריכוזכגון(האזרחי

המדיניבמישורוהןועוד)מקלטיםהכנתמזון,

בירותביןמגעיםשלנמרצתפעילותבאמצעות(
וכיו"ב).ומנהיגים

רשימתשלומוקדמתסלקטיביתהכנה
אחרוקבועשוטףומעקבכאלה,מעידיםסימנים

הדלקתאתלאפשרצריכהאלהשלהופעתם
עלההצבעהאתגםוכךהאדומה",ה"נורית
שנתקבלה.שאפשרהחלטה
אםקשהיותרהרבהנעשההבעיהאיתור
גםכיאםחריגה,מדיניתבהחלטהמדובר
נחמת-מה:קיימתזהבמקרה

כזוהחלטהלשמורניתןלאככללראשית,
לאתרכלל,בדרךהיאהבעיהזמן.לאורךבסוד
כזוהחלטההתקבלותלפניההכנותאת

ולנסותהפתעה,למנועמנתעלולקראתה,
החלטהלסיכוללתרוםהעשוייםבצעדיםלנקוט

ממנה.לנבועהעלוליםהנזקיםאתלמנועאוכזו,
באש,בפתיחהמדובראיןלפחותשנית,

*
למערכותשנה940ו9ז9אוק'זס-ו2,מערכות

אםשגםומכאןהקרב,בשדהובקרבנותבנזקים
גורלית.כהמכךהנובעתהחשיבותאיןנופתע,
האיסופי-המאמץדרךהראשונה,הדרך

קיומהזה.במקרהגםלסייעצריכהמודיעיני,

אינטימיאאיסופי-מודיעיניכיסוימערכתשל

שכנגדהצדשלההחלטותמקבליצמרתבתוך
עלמראשלדעתהסיכוייםאתלהגדילעשוי

כשמדובראפילובהתבשלותה,כזוהחלטה
בלבד.המדיניבמישורבהחלטה
צעדעלמעידיםסימניםחיפושהשנייה,הדרך
כיאףזה,במקרהקשהיותרהרבההינהמדיני,

החל-מעידיםסימניםאי-אלוקיימיםכאןגם
לשינוייםעבורמנהיגים,בהתבטאויותמרמזים

מדינהאותהשלוההסברההתעמולהבמדיניות
אוגלויים(במגעיםוכלהההחלטה,נושאכלפי

להכיןהנועדיםהמדיניתהצמרתשלחשאיים)
החדשה.ההחלטהאת

היחסאתשקבע(דלעילהגרףאללחזוראם
הריההערכתי),למישורהאיסופיהמישורבין

איסופימאמץעללהיותהדגשחייבזהשבמצב
ואילוהבסיסי,הכיסויעלדווקאולאוספציפי,
ההערכהחיונית-ההערכתיבמישור

הספקולטיבית.ולאהמבוססת

י4*..//
וכלליבסיסי ק~~ץ

מצריםתגיבכיצדאופתרון;חסרלמצבדמשק,

ודווקא(הסורית-ישראלית.בחזיתאתגרלנוכח
ב-1961,דומהמבחןלנוהיהכברזהלעניין

פעולתלאחרבסיני,כוחותמצריםכשריכזה
בתוואפיק).צה"ל

נוספיםגורמיםגםהיוזה,שבמקרהאלא.
ואשרמעשיהםאתלשקולהיושצריכים

משמעותנודעהולטעויותיהםלהחלטותיהם
גורלית.

להיעתרשנחפזאו-תאנס,האו"ם,מזכ"ל*
המוצבהאו"םכוחאתלפנותמצריםלדרישת

ישראל-מצרים.בגבול

בפנישהציבגמל-עבדל-נאצר,מצרים,נשיא*
יכללאממנואשר(נסבלבלתיאתגרישראל

השיטאתישראלבפנישסגרשעהלחזור)
טיראן.במקרילאילת

התגובות,שרשרתהתחלתעםשנוצרהסבך
ה-5בבוקרונסתיימה1967מאיבאמצעשהחלה

שדותאתהישראליהאווירחילתקיפתעםביוני
הקושיאתממחישרקמצרים,שלהתעופה

שרשרתמראשלהעריךבנסיוןהכרוך
מתגובות,שנוצרהשרשרתזו,מעיןהתפתחויות
שלמעטותלאמטעויותואףתגובות-נגד
ברבר.המעורבים

שביןהיחסאתהמציגהמודל,אלנחזוראם

ניווכחהנכונה,ההערכהלביןהאיסופיהמאמץ
מידעאיסוףשליכולתואיןכמעטזה,במקרהכי

זהצעדלנוכחהצפויותהתגובותאודותמראש,
מקורבידנויהיהאפילומזו,יתרהאחר.או

השניבצדההחלטותמקבליאללהגיעהמסוגל

ויענה)במידה(מידםשיקבלהתשובהתהא

מוגבל.בערבון

תגובותלאיתורשוטףכיסוי

/ן

ן
/

וכלל,בסיס,

/ן

ן
ספקולטיבית

נכונההערכה

תגובתיותהחלטותהערכת

מראש.החלטותהיעררהואהשניהמצב
אילוולהעריךלצפותהינההבעיהזהבמצב

אירועיםבעקבותתתקבלנהתגובתיותהחלטות
אזהינההמודיעיניתהמשמעותמסוימים.

אשראירועיםמראשולהעריךלאתר:כפולה
להחלטותולגרוםלהביאלהזמין,כדיבהםיש
מראשלהעריךלנסותוכמו-בןהשני,הצדשל
השני.הצדתשבותתהיינהמה

לשמשעשויותזהלמצבאפייניתדוגמה
גמל-עבדל-נאצר,מצרים,נשיאשלהחלטותיו

למלחמתדברשלבסופושהביאו1967,במאי
לאורזהמצבנבחןלהלןהימים".ששת"

זו:כפולהמודיעיניתמשמעות
אילוולהעריךלאתרהיהצריךראשוןבשלב
תגובותלעוררעשוייםישראלמצדמעשים

לדוגמה,עלולה,ומההשני;הצדשלמיוחדות
הנובעתההשתלשלותההתפתחות,להיות

ההטיהניסיוןלסיכולבסוריהצה"למפעולות

הירדן.מקורותשל

אתולהעריךלנסותהיהצריךהשני,בשלב
עלולהלדוגמה,כיצד,למיניהן:תגובות-הנגד

בת-חסותה,תיקלעבומצבלנוכחמצריםלהגיב

נכונההערכה

ביותררבהחשיבותכמובןנודעתכזהבמקרה
מידהתגובותאתלאתרבדיספציפי,למודיעין

מדובראםביןעליהן,החלטהקבלתעם
כוחותריכוז-שלנובמקרה(צבאיותבתגובות

מתימן,המצריהמשלוחחילפינויבסיני,
מצרי),צבאיכוחידיעלשארם-א-שיחותפיסת

כשהמדובר:(מדיניותבתגובותמדובראםובין
ולהפיץמצריםאללפנותהסובייטיתביזמה
האו"םמזכ"לבהחלטתומגמתי;כוזבמידע

שלאבגבול,המוצביםהאו"םכוחותאתלפנות
שלהידבאזלתאוהביטחון;מועצתדעתעל

לסייעשנקראווהמעצמות-הימיותארה"ב
זואולםלאילת).השיטבפתיחתלישראל
שלהמשימהמןלגמרישונהאיסופיתמשימה
סודית.החלטהאיתור

כזוהתפתחותלקראתהמודיעיןהערכת
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יכולתבלאביסודה,ספקולטיביתאיפואתהיה
ובכלכלשהו.ומבוססאמיןמידעעלהישענות

וכללי)בסיסימידע(שנאסףשהמידעככלזאת,
הסיכוייגברכןיותר,ואמיןיותרטוביהיה

והתגובותהשיקוליםמערכתאתנכונהלהעריך
שלניתוחםאתלאפשריוכלזהמידעהצפויים.
הבאים:הגורמים

המשפיעיםהגורמיםהשיקולים,מערכת*
השני.הצדשלוהאילוצים

שלאופייםעםהאפשרככלטובההיכרות*
במצביםותגובותיהםמזגםההחלטות,מקבלי
שונים.

העבר,מןדומיםותקרימיםדוגמאותהכרת*
להתבססשניתןהחלטות,מקבליאותםלגבי

עליהם.
היאזומעיןמודיעיןהערכתשלסיכומה

ובשוםאפשריות,תגובהדרכיהצגתביסודה
הערכהמבוססת,הערכהבכךלראותאיןפנים
מראשלהציגהואחראינדרשהמודיעיןאשר

מוסמכת.וכתחזיתכהערכה

התפתחותיתהליךתוצאותהערכת

כללאינהמוקדמתהחלטההשלישיבמצב
לגביוואיןשכמעטמצבזהוכן,עליתרבנמצא.
הנמצאבתהליךהמדוברמודיעין.איסוףיכולת

מעור-במסגרתוכאשרבהתפתחות,בהתהוות,

שונים.כוחותלחציםומפעיליםפועליםבים,

אתמראשלחזותלנסותאיפואהיאהמטרה
מיעליגברמיבבחינתכזה,תהליךשלהתוצאה

ומתי.
בהערכתניצביםקשייםמאודהרבה

צורךישכלקורםכזה.תהליךשלהתוצאות
זהלענייןאביאהחל.אמנםהתהליךכילקבוע
בלבנוןהאזרחיםמלחמתדוגמאות:שתי

לאיחדגםהמקריםבשניהאיראנית.והמהפכה
במוקדםכילקבועכדימיוחדנבואהכושרנדרש

מקומימשברלכללהדבריםיגיעובמאוחראו

לקבועהיהניתןכיצדזאת,ובכלולהתפוצצות.
שהפיאהזוהלבנונית,האזרחיםמלחמתכי

הלבנונית,והמדינההכלכלההחברה,לפירוק

היורבותתקריות1975?באפרילתתחילאמנם

האורגניזםמצאשבעבראלאלכן,קודםגם
הדעותחילוקיעללגבורהדרךאתהלבנוני
-באיראןהדיןהואהמשבר.אתוליישב

בשאההתנקשותניסיונותואףהפגנותמהומות,
צריךוהנהפעמים,ספוראיןאיראןאתפקדו
אחת,תקריתעורזואיןהפעםכילקבועהיה
כמותה,ידענושטרםהתמודדותשזואלא

העםהמדינה,פניאתשתשנההתמודדות
והמשטר.

מקרי,והואאפשרההבדל,אתשעושהמה

ומחדלטעותשלתוצאהאףאומזל,שלשאלה
אי-טבעי,באופןאלה,ואתהגורמים,אחדמצד

באהתהליךמשמתחילמראש.לחזותאפשר
כיצדלהעריךהניסיוןשלב-הקשההשלב

ומתי.מישלבנצחונוההתמודדות,תסתיים

התוצאהעלהמשפיעיםהרביםהגורמיםעם
למנות:ניתן

אמנםזותסידולא(הצדדיםאחדהחלטת*
ללבתהברעה,לכללהדבריםלהביאקיימת)
הסוף".עד"הפעם

הסברתית,פוליטית,הארגונית,העצמה*
לאהצדדים.מןאחדכלשלאחרתאוצבאית
שלחשיבותהשבכוח,העצמהמןחשובהפחות

למעשההלכההמופעלתהריאלית,העצמה
מפעילאחראוזהצדאיןמקריםבהרבהואכן,(

עצמתו).מלואאת
השגיאותוכמו-כןהתגובות,ההחלטות,*

כאלההחלטותצד.כלשעושהוהמחדלים
מכלההתמודדות.גורלאתלקבועעלולות
שוקלוגורםגורםכלכילהניחאסורמקום,
להיפך,בזמן.ורקרציונליתרקנכון,רקתמיד

ומתקבלותשגיאותנעשותבהםהמקריםמספר
ורב.גדולהואהעצמי,לאינטרסבניגודהחלטות

מקריותהרבהתהליךבכלפועלים-ולבסוף*

מזל.והרבה
שביןהאנטראקציהאתלצרףצריךאלהלכל

אלומשנהו,עלהללוהגורמיםמןאחדכל
מוחמצותואלוהיריב,ידיעלמנוצלותשגיאות
וכיו"ב.

שתהאברורהריולבנון,איראןאללחזוראם
יתפתחוכיצדהיוםולקבועלסכםאיולתזו

התהליכיםשלבסופםיהיהומההדברים,
אלה.מדינותבשתיעתההמתרחשים

לגרףדומהיהיהזהבמקרהשלנוהגרף
ספקולטיביתתהיהההערכההקודם.שבמצב
יתמקדהמודיעיניהאיסוףשלועיקרולחלוטין

בידיהמופעליםוהכוחותהעמדותבהבנת
ידיעלשמתקבלותהחלטותעלבמידעהצדדים;

במידעוכמובןהמעורבים;הגורמיםמןאחדכל

לעמודיהיהשניתןמנתעלהחלטות-נגד,על
ומהלך.מהלךכלשלהתוצאהאתולהעריך

למודיעיןלושאלהיא,כזהבמקרההמסקנה

עיקרהתהליך.שלסופובהערכתלהסתכן

לגביהאלטרנטיבותאתלפרוס-מלאכתו

תחזיתולהציבהאפשרית,הסופיתהתוצאה

אבני-בצורתואםמוגדרבזמןאםזמנים,ללוח

בתהליך,הצפוייםהשוניםהשלביםשלררך,
ומפנהמבחןכנקודותלשמשאףוהעשויים
אפשריות.
שלביכולתותתבטאמודיעיניתהצלחה
שלתחילתועצםעלבמועדלהצביעהמודיעק

הישראליתהמודיעיןקהילייתכזה.תהליך
המשברעלשהצביעוהראשונותביןהייתה

שנאמרמהאולם,איראן.אתהפוקדהמסוכן
גילוייכיקביעה,הייתההתהליךשלבראשיתו
השאהשללמשטרווההתנגדותהתסיסה
מכאןמקובלים.ספוראדייםמביטוייםחורגים
הסכנהאתיביןהשאה,יתעורראםכיגרסנו,

לושישהריבמועד,ויפעלמשטרו,עלהמרחפת
הנובחי.המשברעלגםלגבורסבירסיכוי

ישגהואףובמועד,נכוןיגיבלאאםולהיפך:

ובדרכישלוהפניםבמדיניותבהתנהגותו,

להיותעלולהנוכחישהתהליךהרי-תגובתו
לאפהלאווי.ביתשלטוןשלסופוראשית
אתמראשלהעריךהתיימרנולאפסקנו,

הסופית.התוצאה

סיכום
להרחיבאלה,דבריםלהציגלנכוןמצאתי

אנשיעללהגןמנתעלשלאבהם,ולפרט
למגיעומעברמעלעליהםנשיתלבלהמודיעין,

האחריותואמנם,(עליהם.למוטללהם,

האחריותהלאומית,ברמההמודיעיןלהערכת

צבאיתמתקפהאפשרותבפניהתרעהלמתן
כוונתיעיקרביותר.)כבדההינהומפתעתעוינת
יחסי-ביסודשהםדבריםלהסבירלנסותהייתה

הקברניטיםלביןהמודיעיןשביןהגומלין
התנאיזהו-להביןיחד).גםוצבאייםמדיניים(

החלטותולקבללשקולניתןבטרםהראשון
היאהמוהיעיןשלמגבלותיווהבנתנכונות,

במעלה.ראשונהחשיבותבעלתלבטח
לכלמצב,לכלמתייחסבהכרחהמודיעין,

משמעותה,זו,התייחסותותוכןאךהתפתחות.
שוניומצב,מצבבכלשוניםיהיו-משקלה

להכירו.חשובאשר
ואסייםדבריעיקריעלאחזורלסיכום,

:בתקווה-תפילה
עלהעונהאיסופי-מודיעינימערךלנותן

אמין,חודר,היטב,פרוסשיהאמערךצרכינו.
ומעודכן.מדויק
מזימותלאיתורוהערכהניתוחכושרלנותן

ומאורעותתהליכיםלהבנתיריבינו,ותחבולות
שמסביבנו.בזירה

לקלוטגמישותמחשבתית,פתיחותלנותן
לכשידרש.ודעתנועמדתנוולשנות

המודיעין,לבעיותהבנהלקברניטינותן
בציפיות-ישגולבלומגבלותיו,אפשרויותיו

שוא.
נכונות,החלטותלקבלנוכל-אזאו

אחראיותהחלטותיותר,מבוססותהחלטות
יותר.



רופפותחוליותשלחיזוקןעל
בישראלהמודיעיןבתהליך

ארזעוזיד"ר

ניתןהאסטרטגיהמודועוןמגמתאת
מוקדסביבהמרוכזצר,בהיבטלראות
בחינתכאשר-רחבובהיבטאחד,

בבחינהיותר.פניםורבתכלליתהינההאירועים
צרכניואתלהעמידהמידיעוןנועדהראשונה

פיעלהצפויים.ומהלכיוהיריבמחנהיכולתעל
כאובייקטהאוייבותהמדינותנתפסותזוגישה

טעונהאותוהמציינתהעויינתהפעילותאשר
מפניההתרעהמועד.בעורוהבנהמעקב

זהבמונןהונהונאההממשמשתמלחמה
מהבחינההמודיעינית.המשימהשלתמציתה
לציידהמוריעיןנועדיותר,הכוללניתהשנייה,

יכולתםלקידוםהדרושהמירעבכלצרכניואת

הסביבהעלדגששימתתוךמדיניות,לעצב
במסגרתהיריב.מחנהרקולאהבינלאומית,

כלליותהתפתחויותלבחוןמגמהקיימתזוגישה
11בסביבההמתחוללותצבאיות)דווקאולאו(
לפעולהחיוביותהזדמנויותלאתרבןוכמו

התפתחויותדווקאולאו(למדינההנקרות
ולהתריעלאתרכמובןישבה).לפגועהעלולות

עלואיומיםשלילייםמצביםשלהיווצרותםעל
זומבחינההכוללתשההתרעה,כךהמדינה,
שללבובלבכאןאףנותרתיותר,רביםמצבים

המודיעיני.התהליך
בקצוותיולמעשהעומדותאלהתפישותשתי

ראיותהמתאראחד,רצףאומישורשל
קהילייתהמודיעין.משימותשלאפשריות
למלאכללבדרךשאפהארה"בשלהמודיעין

והשאפ-הכוללניתהראייהבכיווןחובותיהאת

בעלנטההישראליהמודיעיןואילויותר,תנית
כאשרהמצומצמת,הראייהלכיווןכורחו

האסטרטגיהמודיעיןהפקתבתחוםמאמציו

מעשימפניההתרעהכנושאלרובמוקדובפועל
לאהמוריעיןומחקרכיסוישלזהצמצוםאיבה.
נהפוך-המודיעין,אנשישלמרצונםבהכרחנבע

שאפובעברהמודיעיןמחקרממעצבינמההוא,
שלפרישתותחוםלפיתוחעדותם,פיעלופעלו,

המודיעיןשצרבניאלאולהרחבתו,המוריעין

הצרוהעליון)המדיניהדרגובראשונהובראש(
אשרבהםהיוהאפשריות.התפוקותקשתאת

מהמודיעיןדורשיםהםאיןכימפורשות,אמרו
-פחותלאמלחמה,מפניהתרעהמתן-אלא

הנתוניםהמידע,אתיותר.לאגםאך
ולני-לגיבושהחיוניותוההערכותהעובדתיים

מחוץהאמוריםהצרכניםשאבומדיניותהול

מעיתונות,:הפורמליתהמודיעיניתלמסגרת
הםראולאבמודיעיןמזדמן.ומחומרמפגישות

ולגיבושוהמירעכללשללניקוזוכתובת
בדמותההיצעהמדיניות.צורכיפיעלהשיטתי

תמירבמעטהיההמוריעיןחוקרישלעמלםפרי.
מהביקוש.גדול

שלסגנונםהשתנההשניםבמרוצתאמנם
גםאךהעליון,המדיני-ביטחוניהדרגצרכני
אחדאףנמצאלאלמודיעיןשפנואלהמקרב
למתןהאחראיהגורםאתבמוריעיןשראה

שלהמתמרתהישענותםאייריעה.רחבמודיעין
מירעלשירותיכבסיסהמוריעיןעלהצרכנים

נתנוונובולתהליךדברשלבסופוגרםכללי,
למעטמודיעינית,תוצרתסוגיהתפתחולאאו

בהתרעה.ממוקדתאשההשוטפת-דיווחית,
המוריעיןוצרכנימפיקישירחיבושככלמובן

זותהיה-משימתםהגדרתאתהאסטרטגי
נראהכן,פיעלאףלביצוע.יותרוקשהכבדה
עלפניהם.מגמתלהיותצריכהאכןשזו

תוכל,שרקככללשמשהמודיעיןקהיליית
החיונייםוהנתוניםהעובדותכלשלכספק

מדיניות.כמעצביצרכניהשלהנאותלתפקודם
משיקולירקלנבועצריךזולכוללנותהגבול

לכושרביחסמציבהשהמציאותהאילוצים
עימםגםכיאף(המודיעיןשלוהצריכהההפקה

חיוניו-ברברהעצמיומהשיפוטלהתמודד),יש

לקהילייתאלהמודיעין.פריטישלהיחסיתתם
משימתהכאילולתפיסהלהסתגלהמודיעין
מלכתחילהלאמץהתרעה,הינההכלעדית

המודיעין,תכליתשלומתנשאתצרההגררה

מידעשירותילצרכניםמלהגישלהימנעובכך
תהיהצרהמשימותהגדרתכלליים.והערכה

שכןהמודיעין,לקוחותבעוכריויותריותר
ותחומיםתהליכיםואי-הבנתאי-ידיעתמחיר

עםויעלהיוסיף-הצבאיבמישורשאינם
הזמן.

-יריביםאורותמודיעיןשלעיתיםגם,יורגש
נטול-ממשיתהתרעהכדימגיעשאינו

שממו-בשעהבהמידית,אופרטיביתמשמעות
דווקאלנבועעשויהעמיתיםאודותדיעין

שלניחולהשכושרכך;אופרטיביתאפשרות
מותנהלהיותעשויאקטיביתחוץמדיניות
ורחבמקיףמודיעיןשלבהגשתודווקאלמעשה
וריעה.

ומשמעותההצפויההאסטרטגיתהסביבה
המודיעיניהמעקבעבור
ילךשבעתידהריהדברים,כיווןיהיהזהאם
ההערכהגורמיעלהמוטלהעולויכבד

גם:מזויתרהמלאכתם.ותסתבךהמודיעינית
יותרהמוגבלתלראייהצמודיםאלהיישארואם

מציאותהנראהככלמסתמנתחובתם,של
המעקבאשרסבוכה,ובינלאומיתאזורית
עלויקשוילבובההמתרחשוהבנתאחריה
המדיניהמו"מהצלחתהמודיעין.מעריכי
ליצורדווקאעשויהלמצריםישראלביןהנוכחי

מבעבר,יותרמורכביחסיםסוגבעקבותיה
קשהמעצמות-העלביןהדטאנטשתקופתכשם
המלחמהמתקופתמודיעיניתלאחיזהיותר

חלקיםעםמשופריםשיחסיםמכאןהקרה.

העולעללהקלאוליעשוייםהערביבעולם
עללהקשותעלוליםבבדבראךהמודיעיני,

זאת,(המדיני.המצבהערכתועלהמריניהעול
האיסופיבמישורלאפשרויותלהתייחסבלא

המדיניים.)ההסכמיםעקבינעלואושיפתחו

לאזורהמוכנסותהמודרניותהנשקמערכות
מתחוםהחורגיםשינוייםהןאףמחוללות
ההתקדמותשכןכללאהטקטיות,ההשלכות
המביאההאזור,שלגרעונובכיווןהנמשכת

תפניתמהפכנית.אסטרטגיתתמורהעימה
)-Warלוחמהמרגשיישראליתדוקטרינרית

(fightingהרתעהלדגשי(Deterrence~עליעמיסו
בתחוםשעיקרןחדשות,דרישותהמודיעין
שלהצלחתומידתאחרהמשוכללהמעקב
הינוהרתעהלצורכימודיעיןלהרתיע.צה"ל

מותנההיותומשוםהיתרביןלהפקה,קשה
שלהחרצבההלכישלושיטתיתרגישהבהבנה
פעולותיושלרקולאבהם,תנודהכלעלהיריב,

כמהשלהמואצתהכלכליתהתעצמותןבשטח.
לאמודמחייבתישראלשלהערביותמאויבותיה

משמעותהזו,התעצמותהיקףאתנכונה
והביטחו-המדינייםהממדיםעלוהשלכותיה

המסתמנתהתחזיתאתלצרףישלתמונהניים.
ומתחיםיתרעומססימני:הגלובליתבזירה

התגב-;והמזוןהפיננסיםהאנרגיה,במערכות

מכיווניםאלימותטרוריסטיותתופעותרות
ואי-יציבותתסיסהתופעותמגוונים,פוליטיים

-ולבסוף;בעולםשונותבנקודותמקומית

ארה"בביןהיריבותוהחרפתביחסיםהעכרה
סאל"טהסכםויאושרריושגאםגם(לברה"מ

מודיעיניתתפוקהשלשונותמהויותעל
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הפריפריהובמיוחדהמזה"ת,כשדווקאשני)
אפגניסטןמצפון,ואיראןתורכיה(לוהמידית
מהוויםמדרום),אפריקהוקרןממזרח,ופקיסטן

אלהכלביניהן.עקיפה)לרוב(התמודדותזירת
הסמוכההבינלאומיתשהסביבהכךעלמורים

ולפיכךמבהווה,פחותיציבהתהיהלישראל

מודיעינית.ולהבנהלמעקביותרקשה

נוכחהמודיעיןמחקרהיערכותעל
הצפויההאסטרטגיתהסביבה

מפיקישלמלאכתםאפואנעשיתבהדרגה
כיצדיותר.קשהבארץהמודיעיןחוקריקרי

מלאכהעםלהתמודדהמודיעיןמערכתערוכה
משלבתהמוריעיןמערכתזוןומכבידההולכת
)-producהפקה:משלימיםתהליכיםשניבתוכה

שהפקהברורלכל(consumption).וצריכהחסם)
רקאךבצרכנים,פוגעתמודיעיןשלקלוקלת
שללוקהשצריכהלכךלבשמיםמעטים
תהליכיאתומשבשתחזרה,מקרינהמודיעין

בתהליכיםהמדוברפחותה.לאבמידהההפקה
כיאות,במשולבלהתבצעהנועדיםאיטרטיביים

מכאןכהלכה.תתפקדהמערכתשכלמנתעל
האם:כפולההינהבפנינוהניצבתשהשאלה

הנוכחייםהצרכיםעלההפקהתהליכיעונים
הצריכהתהליכימתבצעיםוהאםוהעתידים?

?כנדרש
מתקדמותבמדינותלנעשהשהשוואהדומה
מעורביםהינםאושהיומישלועדותםאחרות,

יחסיתהחלשההחולייהכימוריםבכך,
חולייתאונההישראליתהמודיעיןבמערכת
הלקחזהוהצריכה.חולייתאםכיההפקה
אגרנט,וערתמדו"חלעלותהיהשצריךהעיקרי

הדרגתפקודאתמלברוקנמנעהוזומאחראך
זה.אכילם"עקב"עלגםעמרהלאהמריני,

כללבדרךבאהמודיעיןשלמתוקנתצריכה
מעכליםהמודיעיןצרכניכאשרביטוי,לירי

שמוגשהמודיעיןאתביקורתיבאופןומפנימים
שתימפיקיו.אתכיאותומאכווניםלהם,

דיאלוגשלבהתקיימותוכרוכותאלהפונקציות
שלרחבציבורביןונמשךאינטנסיבידו-סיטרי
לביןהשונים)העבודהבררני(מזהצרכנים
הבולטהליקוימזה.המודיעיןהפקתגורמי
הינוכיוםהמוריעיןצריכתבתהליכיביותר

ציבורהיקף(כמותיתהןהדיאלוג,ררירות
לתועלתם),להיותעשוישהמודיעיןהצרכנים

וההיזוןהבקרההאכוונה,מידת(איכותיתוהן

ביןהקשרהמפיקים).כלפיהמופניםהחוזר
חד-סיטרי.כמעטבעצםהינולצרכניםהמפיקים

בארה"בלאומי"לביטחוןהמועצה"כמומוסד

הינההעיקריתשתכליתםמקבילים,גופיםאו

מטבעשכןהמצב,לתיקוןלתרוםעשוייםאחרת,
הצרכניכגוףהמועצהשםמשמשתמהותה

דו-היוצרתוהיאאסטרטגימודיעיןשלהמובהק

מנקזבארץזהמעיןגוףשלהיעדרוסטריות.
הבודדים,הצמרתלצרכניהישרהמודיעיןאת

אינווביטחוןחוץמדיניותשלניהולהאשר
עלכללמקלהאינהזומציאותהיתיר.עיסוקם
וקבלתהתכנוןתהליכישכלולהמודיעין.צריכת

ההיזקקותאתולהעמיקלהגדילעשויהחלטות
צריכתאתלשפרשהמבקשומכאןלמודיעין,
רוחבאורךלהתאזרהסתםמןייאלץהמודיעין,

המדיניותועיצובהמנהלדרכישישופרועד
בכללותם.

אמנם:מוריעיןוהפקתהמחקרלארגוניאשר
אךאגרנט,ועדתהלכתהיאהשלטתההלכה

המלצותשתיהיולוועדההמעשה.דווקאלאו
נוגעתשביניהןהחשובהההמלצהמרכזיות.
המודיעיןצרכניביןלגשרהאמורהלחולייה
ב-1963עודהועלתהאשר(זוהמלצהלמפיקיו.

ליועץמתייחסתידין-שרף)וערתידיעל
אףנועדהזוהמלצההממשלה.לראשהמודיעין

אךהעליון,בדרגהצריכהתהליכיאתלשפר
חלקיבאופןאלאלמעשהזובוצעהלאכידוע

מוגבלת.תקופהמשך
לכינונוהמתייחסתחיונית,הפחותההמלצה

יושמהמודיעין,הפקתארגונישלפלורליזםשל

ההתרעהבנושאהאחריותאמנםהיטב.דווקא
שיחידותברוראךאמ"ן,אצלנשמרהצבאית

ממלאותוהמוסרהחוץמשררשלההערכה
גרידא.בקרתייםמאשריותרתפקירים

ישפרלפיהלהשקפה,היסודמהלדעתקשה
המודיעין.הפקתתהליכיאתארגוניפלורליזם

הדוגמהאתלחקותניסיוןכאןטמוןאם
ראשיתטעות.כפלבכךשישהריהאמריקנית,

ריבוילמרותהאמריקנית,המחקרקהיליית-
כושרב-1973הפגינהלאשבה,ההערכהגורמי

ה-~multipleאסכולתשלנו.עלעדיףהערכתי

advocacyבראשהגיונהאתכיוונהבארה"ב
ולאהמדיניותתכנוןתהליךכלפיוראשונה

משוםניכר,שוניזהוהמודיעין.הערכתכלפי
פעולהררכישלוענףמגווןשבשרטוטשבעור

המדיניות,עיצובלתהליךברכהישאפשריות
הערכתשלגיבושהתהליךלגבידברשלהיפוכו
האפשרו-קשתכלכיסויכאןלאומית.מוריעין

העיקריים,התהליכיםאתלטשטשרקעלוליות

מצב.בהערכתלרועץלהיותהעלולדבר
התפתחהמודיעיניהפלורליזם-שנית
תכונותבשלכורחו,בעג'כמעטבארה"ב

מאזמשטרה,ולשיטתזולמדינההמיוחדות
הניהוליהמודיעיניהמאמץבעצםעומד1947

ולהאח-לתיאוםלהביאהניסיוןבסימןבארה"ב

לפחותאוהארבור),פרלהפתעתכלקח(דה
רעיון-מרכזימודיעיניגורםשלליצירתו

כגוףה-CIAשלהקמתומאחוריהעומד
ער(הכנתםועלIntelligenceCentralעלהמופקד

(Nationalהלאומיותההערכותשללאחרונה)
.(Estimatesהפלורליזםפועלהיהאםגםאולם
משמעותאיןבהצלחה,האמריקניהמודיעיני

בעודלנו.אףבהכרחיפההרעיוןכיהדבר
ותקציביםאדםכוחבמשאבימשופעתארה"ב

זו,מעיןיקרהמערכתשללקיומההדרושים
תבואאחתהערבתיתזרועשלשפעולתהבלא
וצפויקייםשבארץהריזולתה,שלחשבונהעל

שהצרכיםוככלמיומן,ארםבכוחמחסור
הצורךאתיעמיקוהמודיעיןשלהעתידיים
שלמשמעותושאתביתרתורגשכךבמיומנות,

וההערכה.המחקרגופיכלאצלזהמחסור
המודיעיניהפלורליזםשליישומואףעל
אםספקיום-הכיפורים,מלחמתבעקבותבארץ
ששנימאחרהערכתי,פלורליזםזהצעדהניב
במתכונתכמעטהוקמוהחדשיםההערכהגופי
אינוארגוניפלורליזםאמ"ן.שללזוזהה

גופיומשלשיםמכפיליםשמרבים,בכךמתמצה
גםמצריךהמלהמובןבמלואפלורליזםמוריעין.
שונות,ובשיטותשונותמזוויותנושאיםתקיפת

כוחותעלוהישענותשונה,מחקריתהיערכות
יכולנכוןפלורליזםשונים.והתמחויותאנושיים
אופונקציונליתעבודהחלוקתלהצדיקאפילו

ככלותוההערכה.המחקריחידותביןמרחבית
מודיעיןמחקריחידתשכלהכרחאיןהכל

אובתקווה(רעותהעושהאשראתתעשה
לאולבטחיותר),טובזאתעושהשהיאיומרה
עקרוןבוצעלואגרנט.ועדתנתכוונהלכך

להניבזההיהצריךהנדרש,במעוףהפלורליזם

פקפוקיםקיימיםאםגם(העתבבואתוצאות
לב"ב"חצייישוםאךותועלתו),תקפותולגבי

יכוללאמלכתחילה,פרובלמטיעיקרוןשל
הפקתבתהליךהרצויהשיפוראתלהבטיח

מינויבלאהפלורליזםכינוןמזו,יתרההמודיעין.
לאלושוררהיהאשרמזהגרועמצביוצריועץ
אמוריםכיצדשכןההמלצות,שתימבוצעותהיו

הערכותלהםיוגשוכאשרלהגיבמוריעיןקוראי
צריכתלענייןיגשושאלהככלסותרות?
צריכיםכךיותר,ונמרץרציניבאופןהמודיעין

הפלורליזםמתופעותיותרמוטרדיםלהיותהם
מבוקר.הבלחי

ולקוחותיוהמודיעיןעל

הנושאיםנוכחכידומה,חשבוןשלבסיכומו
העשורראשיתלקראתהמסתמניםהמודיעיניים

מהרלרוץהמודיעיןמערכתתצטרךהבא
מבחינתבמקוםלהשארברצונהאםקדימה,

תרצהאםוכמהכמהאחתעלהנוכחי,כושרה
בכלשיתבצעצריךקדימההמרוץלשפרו.
דרגיאתהמזיניםבאיסופיים,:המודיעיןתחומי

שאיןברורבאחד.הצריכהובדרגיההפקה

המחקרבדרגיארגונייםבשינוייםלהסתפק
בלבד.

המפתחחולייתבעצםשהיאהאיסוף,חוליית
המודיעיני,התהליךשלהמבנהכלעומדעליה

וצריכתהפקתאיכותשכןרב;למאמץנדרשת
המידעבסיסמפלסעםויורדתעולההמודיעין
המודיעינילתהליךאיןטובמירעבלאשנאסף.

ההפתעהפרשיותחוקרירובלהתבסס.מהעל
לאמתלבשמולאמחדלי-המודיעין)-קרי(

ארוכותדשוזאתותחתזו,וברורהפשוטה
לעתיםהפוקדיםסוציו-פסיכולוגיים,בתהליכים

אתכלללמדולאאלהחוקריםמודיעין.קציני
אלאומרכיביו,שלביוכלעלהמודיעיןתהליך
מחדללהתרחשותלבםתשומתאתמיקדו

מיקודהאסטרטגית.ההפתעההיא-המודיעין

כלעלהמודיעיניהתהליךלהבנתחוטאכזה
סוגיכלאתמשקףואינוומורכבותיו,חוליותיו
פחות.והטוביםיותרהטוביםעלתפוקותיו

ההפתעהטעונההיסטוריתמבחינהאמת,
איאךמכל,יותרוהבנהלימורהאסטרטגית

ומכלכולוהמוריעינימהתהליךלהתעלםאפשר
חלק.בויששלהםהגורמים
ההתרעהפרשיותשלהאמפיריהלקח

התרחשותקרי-כשלונהבצדהמוצלחת,
כושר:פשוטהאמתדווקאמורהההפתעה,
שעומדיםהמידענתוניסביבונופלקםההתרעה
התנאיםהםשלושהבקצרה,המודיעין.לרשות



להשגתהמספיקים)תמידלאאך(ההכרחיים
-ראשיתהדעת:אתמניחהתרעהבושר

-שנית:היריבכוונותאורותמידעהימצאות
מבצעיבעיניהמירעמקורותשלטובהאמינות

בעיקרהבנה,-שלישית;וצרכניהההערכה
המודיעיןשלמהותואתהקברניטים,מצד

התנאיםשניהשגתממנו.והמשתמעהשתריע
האיסוףשלהמובהקיםיעריוהינםהראשונים
ישראלתרצהאםאותו.ומחייביםהמודיעיני

שומהההתרעתי,כושרהאתולקדםלקיים
עדכבד,כההמשאאכן,זה.משאלהריםעליה

שיושג,כךעללסמוךאפשרשאיהגורסיםישכי

מדינהשליכולתהלגביכפייםספיקתותוך
מציעיםסביר,התרעהכושרלקייםכלשהי
הפתעה.בתנאילהילחםמעתהייערךשצה"ל

מישוריבכל(העתקמהמחירנתעלםאםגם
ישזו,מעיןהמלצהביצועשלהמשאבים)

אינוהתרעהכושר:הבאיםהדבריםאתלהדגיש
לאמדינהאףלקיימו.ניתןאךבכיס",מונח"
עליהבהולהשליךביטחונהאתלהשתיתיכולה

מספקת;התרעהמוערובעודלבטחשתקבל,כך
כךעללסמוךמדינהאףיכולהלאבמידהבה

מספרבהצלחה.תמירעליהיגןשצבאה
שלבסופועולהאינוהמוריעיניותההפתעות

הגנהכושרהצבאיות.התבוסותמספרעלדבר,
שלאוודאילביטחוןמוחלטתערובהאינוצבאי
הביטחוןשלמיצויואולםההתרעה,כושר

מרכיביםשנישלהשלובבהשאתםמותנה
מהשנייםאחדעלהסתמכותכלאלה.משלימים

הכללי.הביטחוןאתמקטינהאךבלבד,
אםכיצה"ל,כמשימותעוסקיםאיננו

המלאכהרבהואכןהמודיעין,גורמיבמשימות
כיהרעה,עליהםתתקבלאםבמיוחדשבפניהם,

התרעה.במתןורקאךמתמציתאינהחובתם
העיקריאתלשרתהמעונייניםמודיעיןחוקרי

לשנסיצטרכוהמדיניות,מעצבישבצורכי

למערכותשנה1979440אוק'270-1,מערכות*

מוריעיןהערכותרקלאולייצרמתניהם

,(evaluations)מוריעיןאומרניאותחזיותגםאלא

.(estimates)זהואךלעשייה,אמנםקשיםהללו
צרכניםלשרתשעשויהעיקריהמודיעיןסוג

שוטףמוריעיןובביצועו.מודיעיןבתכנון
הצרכניםאתפחותמשרת(current)וריווחי

התפתחויותכלפיהמופנהמוריעיןמאשר
גסניתןבעתיד.הצפויותואלהאפשריות

המודיעיניתוהתוצרתהשירותסוגיאתלגוון
ההערכהגופיממוקמיםבהםלארגוניםהניתנים
התפוקותיריעתהחוץ).משרדהמוסד,צה"ל,(

למודיעיןמעברלחרוגיכולההמודיעיניות

נוספים,מודיעיןסוגיולכלולוההערכתיהשוטף
אופרטיביתתועלתלעיל,כאמורטמונהבהם

מעטה.לא
ביצועשאיכותאת,:עםברורשיהיהצריך
ומשעהעושיה,באיכותתלויהאלהמשימות
להעלותהרוצהשכלהרינתון,המידעשבסיס

להעלאתלעשותיצטרךההערכות,רמתאת
משופר,וגיוסאיתוריריעלהמעריכיםרמת

המיומנ-הכנתניסיון,הקנייתפורמלית,הכשרה

המו-מצורכיהמתבקשותהפונקציונליותויות

עבודהדרביעלוהקפרההחזוייםריעין
הפוטנציאלאתמיצינוטרםכהעדמסודרות.

אלה.במישוריםמנוצלהבלחי
מרכזיתכחולייההמחקר,חולייתכלפי

כהעדהופנתההמודיעיני,התהליךבשרשרת
חוקרימצרהביקורתיתהלבתשומתמרבית

הקשההינההכלככלותזואולםההרתעה,
בכךנעוצהאינהלכךהסיבהלשיפור.ביותר

למכשלותקרבןליפולמועדיםמודיעיןשחוקרי
משוםפשוטאלאוקבוצתיות,תפישתיות
למתןההכרחיהמכשיראתהםשנטולים
לרשותםעומדתלא:קולעיםמודיעיןאומדני
(predictive)ניבויכושרבעלתמגובשתתאוריה
לאואףוהמלחמה,השלוםנושאיבתחום

בכל-והפנימייםהבינלאומייםהיחסיםבנושאי

ערומיםאפואעומריםהמוריעיןמעריכילותם.
המודיעיני.התהליךשלבאמצעיינווחשופים

מותנית,המודיעיןומעריכיחוקרישלהצלחתם
החוליותשתיבהצלחתקריטית,במידהלפיכך,

והאיסו-הצרכנית-תהליךבאותוהאחרות

האחרונה.בזוובעיקרפית,
והגופיםהפוטנציאל,ימוצהאםגםאך

למציאותויובלויתעלווהמפיקיםהאיסופיים
אםלשווא,המלאכהמרביתתהיהלנו,הצפויה

צריכתבאופנימשמעותישיפוריחוללא
והמפיקיםהאוספיםשלמעניינםהמודיעין.

אתלדחוף""יכולתםמידתאךזה,שינוילחולל
הינההנכונהצריכתועלולהקלהמודיעין

שינויזהצעדמחייבדברשלבסופומוגבלת.
מוגבלארגונישכלולהצרכנים,שלבהתייחסות

שינוי.אףואולישהומלץ)כפיהיועץ,מינויכגון(
למידתלהרגליהם,נוגעהדברמצדם.ערכים

האינטלקטואלי.לכושרםואפילופתיחותם,

כלפיגםאמורהדבר-עצמםלקברניטיםאשר

המערכתבאכוונתפעילחלקליטולנכונותם
מנהיגיםכיהוא,ההיסטוריהלקח:המודיעינית

ראויים.היולוהמוריעיןאתבללבדרךקיבלו
באופןהמודיעיןלחומרהמתייחסיםצרכנים
מחריעלחומרהתעניינותםהמגביליםפסיבי,
בדיאלוגהימצאותםשמידתצבאי),אומדיני(

והמגליםמוגבלת,ואוספיוהמודיעיןמפיקיעם
להםאל-מודיעיןלחומרמחשבתיתסגירות
המודיעיני,השירותמיטבאתיקבלוכילסמוך

המצומצם.במובןאףאלאהרחב,במובןרקלא
אצלנו.רווקאולאוהעברשלהברורלקחוזהו

ה-80בשנותלנושנבונההמציאותלקראת

המודיעין,צריכתבדרגהעיקריהשיפורנדרש
שתחזקההשראהלהינתןאףיכולהממנואשר

חוליותיו.לכלהמודיעיניהתהליךאתותקדם



היאהמלחמהאמנותשלהיסודששתכונת
ולתמרןלסוגיהן,הטכניקותהתפתחותעםלצעוד

מטרותיהייאתשתשמשנהבאופןאיתן

גרןמוריסגנרל

ייועץ"שוי

קין"יירה
חושק,וישרנוה

וניווןח~יייי~1



-7985מלחמת
2נלמדהשלאהמלחמה

ש"ץאבישיתא"ל

בלילה.התחילהממזרחהפלישה

בחזיתפרצוהשריוןעוצבות

מוצנחרגליםחילויחידותרחבה,
עלוהשתלטובעורף,הונחתוקומנדווכוחות
בחזיתהלחימהמפתח.ונקודותחיונייםצמתים

אשרהמגן,כוחותבמהירות.התנהלההפלישה
בכמות,נחותיםהיוהמשוכללציודםאףעל

מכוחם,מאבריםכשהםלאחורונדחקוהלכו
;לחלצםיכולתמבליבשטחנפגעיםומשאירים

ללחימההשלישיהיוםזה-מכלוהגרוע

שהיוהנ"טומסוקיהגיעו,טרםוהתגבורות
השריוןבפניהקרקעכוחותאתלתמוךאמורים

בשמים.נראוולאכמעט
המיקוש-המגיניםשלהאחרונהתקוותם

לכלונזרעופוזרוהמוקשיםהכזיבה.-הפזיר
מוקשיםשדותהלחימה.מרחבועומקרוחב

הוטלוהםכפתור.בלחיצתרגע,בןהונחו
ורקטות.קניתארטילריהמטוסים,ממסוקים,
ומלאיהרף,ללאעפרומוקשיםמפזרות

מהעורף,הגיעולאחדשיםואזל.הלךהמוקשים
השריוןכוחותהתגבורות.הגיעושלאכשם

לתמהוןאךהמוקשים,בשדותנתקלוהתוקפים
במהירותאלהאותםחצוואכזבתםהמגינים

משמעתרמתהפגנתותוךבחמאה,כסכין
קצר.בזמןעליהםהתגברוואימון
מהתגבו-מהעורף,יריעותלהגיעהחלוואז...

שמחנותשלמותעוצבותעל;הגיעושלארות
מידכימייםלחימהבחומריהותקפושלהןהקבע

מהמח-לצאתהצליחוולאהמלחמה,בפתיחת

שהותק-בשרותהתקועיםהנ"טמסוקיעל;נות

קומנדוכוחותעל;כימייםלחימהבחומריפו
מפתחנקודותשתפסוהאויבשלוצנחנים
להדוףרבהבקלותוהצליחועיקרייםוצמתים

הזירתיות.העתודותשלההתקפותכלאת
מוק-בשרותהתוקפיםהסתייעוזובפעילותם

עלרבהבכמותמידסביבםשפוזרופזירים,שים
ממסוקיםשהונחתומיקוש,ורכבימסוקיםידי
חגורתיצרהסביבםהמוקשיםהגנתהוצנחו.או

עתודותעל;לחצותההיהניתןשלאמכשול
עלונתקלולהן,המתוכנניםבציריםשנעוהמגן
אתשעכבופזיריםבמוקשיםושעלצעדכל

שהלכומהכוחות,דמיםמסוגבוהתנועה,
אלההיושילחם.מינשארשלאעדוהדלדלו
-שמשמעותןכךכדיעדרעותרעות.שמועות

במלחמה.הפסד

היועליהםשעברמהוכלאלהשמועותאך
התוקף,עבורםשזימןמהלעומתוכאפסכאין

אתובודדהעתודות,אתבהצלחהשבלםלאחר
27ממוכןגרודשלסיפורוהלחימה.זירות

נאמןביטויהוא39הגרמניתהשריוןמדיביזיית
לכך.

כלי27הגדודמנהלחימהימישלושהלאחר
איתן.רוחםמצבאךעייפים,היוהאנשיםרק"ם.

712.נ"גלעברלנועפקודהקיבלוזהבשלב
נעוהגדודידיים,רחבבעמקהובילההדרך

מלאהאבטחהתוךבמהירותרחבהבפריסה
נוהמיםרקטותמטחינשמעולפתעכיוון.לכל

קטנות.IWYבפטריותהתכסווהשמיםבאוויר,
כהיםמתכתגופישלו"גשם"נפתחו,מצררים

-הדברנמשךשניות30לפתע.עליהםירד

אחדפזירמוקשיםבשדהנתקעכולווהגרוד
נגמ"שיושני2"לאופרד"טנקישלושהגדול.

מהצוותיםבודדיםוהתלקחו.מידנפגעומרדר""
בפנים,נשארורובםמהם,להיחלץהצליחו
מבעדשחדרוהחלוליםמהמטעניםפגועים
שנפגעא',פלוגהמפקדשלבטנקרקלגחון.
שלם.להיחלץהצוותהצליחבזחליו
כולםעצרופקודההמג"דשנתןלפניעוד

המוקשיםלפעול.כיצרלרעתבלאמבוהלים,
קשההנמוךבעשבמוסתרים;נראולאהקטנים

נתיבים,לחפשהחלוהחייליםלמצאם.היה

מסתוב-נראוהחייליםרקשותק.כולווהגרור

לנוע.יוכלובהםנתיביםמחפשיםכשהםבים
וכלזה,חיפושבמהלךנפגעומהםשניים

חששמתוךיותרלהיזהרהחלוהאחרים
נחיתתמרגעדקות15תוךואז,לחייהם.

החלההארטילריה-הדבראירעהמוקשים,
הופיעועשןופקעותנ"טמצררפגזיבהם.לפגוע

לפתעהחלופצצונותומאותועשרותמעליהם,
מיד,נפגעוהחייליםהשטח.בכללהתפוצץ

והתלקחו.נפגעוונגמ"שיםטנקים
רקותחמשההנחתה.נמשכהדקותחמש
27ממוכןגדודחדל-כשנפסקהאךבלבד.

מהאתבמבטוהקיףהפצועהמג"דלהתקיים.
מפליטשהואתוךהלוחם,גדודופעםשהיה

האלההארוריםהפלסיםצדקוהכלולמרות"
שלסיפורוהמוקשים".מגשמיאותנוכשהזהירו

רביםגדודיםשלסיפורםהיה27ממוכןגדוד
ונשנו.הסיפוריםחזרוהחזיתרוחבלכלאחרים.
מערכתהתמוטטהללחימההשישיביום

ללאקדימהלפרוץהחלוהתוקףההגנה,
לראות,בחרדהמצפהכשהעולםמעצורים,

הגרעיני?הנשקעתהיופעלהאם

הנילדראוות-1975

ההנדסהחילבביטאוןשהופיעבמאמר
העוסקמאמרשולץמיג'ורכתבהגרמני

ובמיקושההנדסהבתחוםשתחולבהתפתחות
:לשונווזהבו,להילחםובדרכיםהפזיר

תנועהלמנוענוערוהקרבבשדההמכשולים"
הלחימה.במרחבתוקפיםכוחותשלחופשית

המערךבחזיתרקנמצאיםאינםהמכשולים
הולכיםאלאשתיים,אואחתבחגורההמוגן

ומשנהליוםמיוםומסתעפיםהולכיםומתעבים,
ידיעלשיונחופתעמכשולייהיוחלקםלשנה.

להפעילהאויבנוהגאותןהמיקושעתודות
במהלךרקלהתגלותעלוליםוחלקםהיטב,
משימותצופןהקרבשדהכילזכורישהקרב.

שאיןא',למשימהשהוכנוויחידותצפויות,לא

עצמןלמצואיכולותמכשול,פריצתבה
מכשול.פריצתבהשישב',למשימהנשלחות
הקדמיים,בעיקרמהמכשולים,חלקפריצת

ולפיכךלהבקעה,תנאיתהיההיטב,המוגנים

דיביזיונימאמץריכוזותחייבכובדמרכזתהורה

המכשוליםפריצתמשימותאולםקורפוסי.או
במרחבהקדמי.המנשולבפריצתנגמרותאינן

ובעומקהעיקרייםהמכשוליםשביןהלחימה
קטנותבמסגרותאלהמשימותנעשותהמערך
בפתרוןתלויותלהיותיכולותאינןהןיותר.

שכןבו,מותנותשתהיינהואסורדיביזיוני
איבודמסורבלות,תכניות-תהיההמשמעות

שיביאואפשריים,בלתיכוחותוצוותיזמן
בפריצההמתבטאתהלחימה,יכולתלשיתוק
חופשושמירתעצמאותגמישות,מהירה,
התמרון.
היאלבלתשומתהראויהנוספתנקודה

ובשי-נ"טמוקשיבתחוםהחזויהההתפתחות

יהיושניםכמהתוךהקרב.בשרההנחתםטות
לפיזורהניתניםפזיריםמוקשיםהאויבבידי

ואמצעימסוקיםארטילריה,רקטות,ממטולי

במהלךיונחו""אלהמוקשיםניידים.הנחה
מאיתורדקות:ביותרקצרזמןתוךהקרב

בתוךלפתעעצמםימצאוטנקיםגדודימאמץ.
גשםיוטל""בהםמצביםויווצרומוקשים,שדות

סוגגםבתנועה.טנקיםעלמוקשיםשל

מציאות?אודמיון-1985מלחמת
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מסורבליםמוקשיםעודלאישתנה.המוקשים
אלאפשוט,מכניהפעלהבמנגנוןמצוידים
במנגנו-המצוידיםומתוחכמיםקטניםמוקשים

וכיו"ב.אקוסטיים,מגנטיים,ומגוונים,שוניםנים

קטלניםאלהמוקשיםיהיומשקלםקלותאףעל
הטנקשלוהרגהרסכושרובעלייותר,הרבה

להטעינםתאפשרהמוקשיםהקטנתוצוותו.
ולהצניחרקטות,ובמטוליארטילריהבפגזי

מוקשים.אלפינושאימיקושרכביולהנחית

כוחותכוחותינובעורףשנמצאהאפשרות
בלתימיקושחגורותמוקפיםמהאוויר,מונחתים
אימאשריותרריאליתהופכתלמעבר,ניתנות

לילהבןבמאמץהאויב,יוכלתיאורטיתפעם.

בליהעורףמןהלחימהאזוראתלבודדאחד,

קושי.שום

גםחלהרומהשהתפתחותלזכור,ראויאולם
התיאורטיהמחקרהפריצה.אמצעיבתחום

ילכוההנדסייםהלחימהאמצעיכימוכיח,שלנו
יתבטאזהושכלולהזמן,נבואוישתכללו
והפעלהניירותאמינות,וגדלה,הולכתביעילות
אנוהלחימהאמצעיאתומהירה.פשוטה

במישור:מישוריםבשניבמקבילמפתחים

מותא-משוכללים,לחימהאמצעי-הראשון

מחייבשתפעולםמשימותשלגדוללמגווןמים
רמהמחייביםאלהאמצעיםייעודי.הגדמירק"ם

נוכלולכןמאוד,גבוהמחירםגבוהה,מקצועית
גישור,טנקי:מועטהבכמותאותםלרכוש
פריצהואמצעימכניציודהנדסיים,טנקים

לחימהאמצעי-השניבמישורמשוכללים,
באמצעותלהפעילםיהיהשניתןוזולים,פשוטים
אואחתבעיהפתרוןתוךגבם,מעלאוטנקים,
בהםלהצטיידלנויאפשרהזולמחירםשתיים.
בידיויימצאואשרצבאיחסית.רבהבכמות
אתנכוןיארקאשרכאלה,פריצהאמצעי
-כיאותמאומןויהיהשלו,ההנדסהיחידות

כאןערפזירים".ממוקשיםגםלחשושלואל
שולץ.מיג'ורדברי

תגבר?תפיסהאוזן-1979

להתפתחותכיספק,לכלמעלהוכחהשנה
הפזירהמיקושבתחוםשחלההטכנולוגית

מבצעיותמשמעויותישהאחרונותבשנים
גרמני,צבאיפרשןויליץ,קולונללכת.מרחיקות

ה-80בשנותהבאהבמלחמהכיהזהיר,אף
עצמםבכוחותוהארטילריהההנדסהיעצרו
ופגזיפזירמיקושבעזרתהאויבשריוןאתבלבד

זו,מהערכהלהתעלםנטובתחילהנ"ט.מצרר
הצבאבביטאוןשנכתבמפורטמאמרלאחראך

התגובות.להישמעהחלוטרופנדינסט""הגרמני
:הגיבהטנקים,לפיתוחהאחראימאייר,הגנרל
שריוןקציני2"'.ה'ליאופרראתיעצורלאדבר"

שירתושלאהגרמני,הצבאשלצעירים

האיומים":הגיבוהשנייה,העולםבמלחמת

האחרוןהאמצעיהםמוקשיםשלבגשםהאלה
לסחוטמנתעלההנדסה,לקצינישנותר

בהםהמורגבטנקילהצטיידותנוספיםתקציבים
כך".כלרוציםהם

1981
אנשיהזהירובמינבןשנערךבסימפוזיון

המזרחייםהצבאותכיהגרמני,המודיעין

ובמשגריםרכהבכמותפזירבמיקושמצטיידים
מטוסים,ארטילריה,רקטות,-שוניםמסוגים
הסוביי-הצבאשערךמהתמרוניםועוד.מסוקים

פרצובהםתרגיליםעלברורותידיעותהגיעוטי
ציורהפעלתתוךמוקשיםשרותטנקיםחטיבות
לחזותהיהניתןבתמונותמשוכלל.פריצה
וגורריםמורגיםבחזיתםהנושאיםפריצהבטנקי

עקשנ-ידיעותמועפים.פריצהמטעניאחריהם

רב-הנדסירק"םפיתחוהסובייטיםכיטענו,יות

מסוגיםמכשוליםלפרוץהמסוגלתכליתי
כיהידיעות,נשמעובמיוחדמתמיהותשונים.

מדמיםשלשלמהמערכתפיתחוהסובייטים
ההנד-הרק"םבחזיתהמורכביםסימולטורים)(

מנגנוןבעלימוקשיםבפריצתוהמסייעיםסי,
משותףבסימפוזיוןאקוסטי.אומגנטימתוחכם,

ארה"ב,מצבאבכירקציןטעןנאט"וצבאותשל
לפתחצריכיםאינםלהגןשתכליתםצבאותכי

פזיר,מיקושכנגדמשוכלליםפריצהאמצעי

המגןבושמשתמשנשקהואפוירמיקוששכן
צבאותוכמוהםהאמריקניםואכן,התוקף.ולא

משפחתשלאחרוניםפיתוחבשלביהיונאט"ו
-כמוהםמאיןמשוכלליםפזיריםמוקשים

ההצטיידותתכניותצבאי.מהנדסבלשלחלומו
הדעהעלהתבססווהןנרחבות,היובמוקשים
הנ"טמסוקי":נאט"ובחוגיעתבאותהשרווחה

מסותאתשיעצרוהםהפזיריםוהמוקשים
חומרבמסגרתהמזדתי".הגוששלהשריון
קטעצוטטהסימפוזיוןלמשתתפישחולקהרקע
הקרבשדה":האדוםהצבאמביטאוןקצר

:ומגווניםשוניםמכשוליםרווייהיההעתידי
ומלאכו-טבעייםקרקעיים,מכשוליםמוקשים,

עליהםהתגברותלרוב.עבירותובעיותתיים
שיכילמבצעיארגוןההנדסהיחידותאתתחייב

תשובותלתתיוכלואשרלחימה,אמצעימגוון
מגווןשתתעורר.בעיהלכלמהירותמבצעיות
עללהתבססיהיהחייבכזהלחימהאמצעי
כלישוםלהפעילניתןלאבלעדיהםשכןפלסים
ואמצעיפלסיםשלכזהשילובהנדסי.לחימה
קוראיםשאנומההואשוניםמסוגיםלחימה

להתארגןחייבתההנדסהתהאכךצוות-הקרב.
היכולתאתבידיהלשמורתרצהאםבעתיד

בשדהמשתניםבמצביםמהיריםפתרונותלתת
מכשולים".רוויקרב

1983

בבריסלנאט"וקצינישלהשנתיבמפגש
צבאותכיהברית,שלהכלליהמזכירמזהיר
האיוםבפנילהתגונןכדידיעושיםאינםנאט"ו
לרמתהגיעוהמזרחיהגושצבאותהכימי.

ובציורהתקפיכימיבנשקמדאיגההצטיידות
לנהלומאומניםמאורגניםשהםכךכדיעדמגן,

רוויקרבשרהבתנאישהיאצורהמכללחימה
כיכך,עלמצביעותרבותידיעותכימי.נשק
נשקבהפעלתלהסתכןמוכןאינוהמזרחיהגוש

הנשקשהפעלתלמסקנההגיעוהואגרעיני,
כלפיהמכווןהתקפימבצעבפתיחתהכימי
קציןבקרב.הכרעהלהשיגלותאפשרנאט"ו
ערקאשרהמזרחיבגושבכירהעמדהבעל

מתכווניםהרוסיםכיטען,ס-ב198לגרמניה
הלחימה,פרוץעםמידכימיבנשקלתקוף
-הםזובתקיפההעיקרייםהיעדיםכאשר

שלהחירוםומחסניהשריוןעתודותבסיסי
הרוסיםיוכלוכךבגרמניה.האמריקניהצבא

מהמחנות,צאתולפניהצבאעיקראתלשתק
אמריקנייםחייליםשלהתגבורותתגענהובטרם

האווירחילמפקדמארה"ב.אווירברככות
עלוליםהתעופהשדות"כיהזהירהגרמני
מסוקייהיווכתוצאהממי,בנשקמוכיםלהיות
ההגנה,מערךאתבוניםאנועליהםשלנו,הנ"ט

מסתייםהסימפוזיוןהקרקע".עלמשותקים
ברורה.החלטהקבלתבלאכרגיל

1984

קםגרמניהמערבהצבאשלשנתיבכנס
ומזהירבמקצועו,הנדסהקציןהוג,הגנרל
ההנדסי:הנשקבתחוםהשאננותמפני

בנשקמשתמשיםוגרורותיוהסובייטיהצבא"
במסגרתנרחבבאופןהפזירובמיקושהכימי

מחנותכימיבנשקיתקפוהםהתקפיים.מבצעים
מסוקישלתעופהושדותחירוםמחסניצבא,
למנועכדיפזירבמיקושישתמשוהםנ"ט.

לאהחזית.לקומהעורףשלנותגבורותולחסום
מונחתיםכוחותשלהשילובלחזית.להגיענוכל

עומדיםאנומבהיל.ממשהואפזיריםומוקשים
וארטילריהפזיריםמוקשיםשלשילובבפני

שריוןלגביקטלניתשתהיהמצררפגזיבעלת
אותימראיגהבעבר.אחרנשקמכליותר

היוםמצוידיםאלהשצבאותהעובדהבמיוחד
להםהמאפשריםמשוכללים,פריצהבאמצעי
מצויידיםהםשלנו,הפזירהמיקושעללהתגבר

יעברוהםהגרור.לדרגעדהיטבומאומנים
לאנאט"ובחמאה.כמושלנוהמוקשיםבשדות
בפניהם".תעמוד

בגנרלנוזףהגרמניהצבאשלהכלליהמפקח
לאתקציבשמסיבותהעובדה"בפומבי.הוג

ידךעלהמומלצותההצטיידותתכניותאושרו
להעבירצריכהאינההנדסיוברק"םמורגבטנקי
ה"ליאו-שלוהשריוןהניידותרעתך.עלאותך

בהםמאמיניםואנוכנפלאות,הוכחו2"פרד
במלחמה".ניצחוןלהשגתעיקריכאמצעי

דברסוף-1990

גרעינית,עולמיתמלחמהלאחרועשנהחרבה

הריסותיה.אתאירופהמשקמת
קובלנץלידוחרבנטושצבאיבמחנהשםאי
לשעברהגנרלהוג,עומדהמוזלגרותשעל
המפוזרותבגרוטאותומתבונןגרמניה,בצבא

חילשלהנסוייםבסיסבזמנוששימשבמחנה

הנדסיים,טנקיםמורג,טנקיהגרמני,ההנדסה
ציודועודפריצהמטענימשוכללים,גישוררכבי

הבחינותאתבזמנועברוכולם-לרוב
מתאימים,ונמצאוהגרמניהצבאשלהמבצעיות

מהדהדיםערייןבהם.הצטיירולאמעולםאך
השריוןמפקחגנרל,אותושלדבריובאזניו

2"'.ה'ליאופרדאתיעצורלאדבר"הגרמני,

הכבדהערפיליבאווירהגרוטאותניצבות
הטכנולוגיתליכולתסמלהכל.אתהאופף

שנותשלגרמניהפעםשהייתהמהשלהגבוהה
הזועקותאילמות,מצבותוהשמונים.השבעים

שאינםמישליכולתם,לחוסרהשמייםלבעד

שצפנהמהאתולהעריךקדימהלחזותכבר,
1985.שנתלהם



-הימיתהזרוע
לעתיד*ומבטהיסטורילקח

ציודנו,בים.תלויהמדינהביטחוןםגן
גליעלנישאמסחרנו

הים,-ובלי
שלטון

הובשהצבאלנויעמודלאימווכוח
תהפוךביםביטחוןבליביותר...החזקוהאוויר
שעלינוכשםנצורה...לעירישראלמדונת

מרחבילכבושעלינוהנגס,שממותלהפריח
הים".

בשנתגוריוןבןדודידיעלנאמרואלהדברים
היםחילבבסיסחובליםקורססיוםבטקס1950,

עדנשתנולאהיםחילמשימותואכןבחיפה.
רבות.צורותופשטושלבשולמרותאלה,ימינו

כיוםהיםחילשלהמוגדרותמשימותיו
:והןתולדותיובכלמשימותיואתמשקפות

אבטחתישראל;שבשליטתהחופיםעלהגנה
ריבונו-ואבטחת;המדינהלנמליהחיוניהשיט

הטריטוריאלייםבמימיהישראלמדינתשלתה
הבינלאומיים.השיטבנתיבידגלהוהפגנת

עלהמבוססתהחילמשימותשלזותפיסה
הזירהשלמאופיהנמרתהתקפית,ושיטהיזמה

שלומהתעצמותומכוחוומנתוניה,הימית
וממשמעותההטכנולוגיתומהתשתיתהאויב
גורמיםהאויב,לביןבינינוהכוחותיחסילגבי
לקבועיהיהשאפשרמנתעללבחוןישאלה
שיאפשרוהסר"כומהוהלחימהאמצעימהם
משימותיו.ואתיעודואתלממשלחיל

ומרכיביההימיתהזירה
ואתהפתוחהיםאתהכוללתהימיתהזירה
לשתימתחלקתלחופיוהשוכנותהמרינות

ים-סוף.וזירתהים-התיכוןזירת:משנהזירות

בזירותהיםלחופיהשוכנותהמדינותכאשר
הפתוחהיםעוינות.מדינותברובןהןהשונות

המסתורואפשרויותהטבעייםהמכשוליםחסר
לניירותהשיטכליאתמחייבהשיט,לכלי

והמרחבהזמןלגורמישכןולמהירות,מרבית
יעילבאופןהלחימהביצועלגביניכרתמשמעות

הטקטית.ברמה
במשךלעמורהיםחילנדרשמולוהאויב

כוחכמותמבחינתעדיפותבעלהיהקיומושנות
לרשותו,שעמרהנשק,איכותומבחינתהארם,
והמתוח-המורכביםהמודרנייםהשיטכליאולם
אנשיםצוותיריעלהפעלהמחייביםכמים

אתלבצעביכולתושישומיומן,מאומןמקצועי
אל-מאתשכללהיםחילממפקרתצוותע-ינכתבהמקמר'

ליאת.ובח"קי'אל"מד',

מהפ-המתחייבותהסבוכותהטכניותהפעולות

המבצ-תקינותהעלומשמירההספינהעלת

היםחילחיילישלהאיכותיתעליונותםעית.
שלהכמותיליתרוןתמיריכלההישראלי
האוייב.

האויבשללרשותושעמדוהנשקמערכות
עלהשישיםשנותלתחילתעדהתבססו
התקרבותחייבשלהםהקצרשהטווחתותחים,

העניקהימיתלזירההטילשלכניסתוהחוף.אל
הימיתהלוחמהלאפשרותלחלוטיןחרשמימד

אוכלוסייהמרכזיעללאייםלאויבואיפשרה

שלמטווחהחוףבמישורהפרוסההתשתיתועל
ויכפילזהטווחיילךבעתירכאשרק"מ,עשרות

הטילשלהמשופרפגיעתודיוקעצמו.את
טווחיםבאותםהאויבאתלבלוםאותנומחייב
לעברנו.נשקואתלהפעילממנונמנעבהם
הצוללות.מעניקותהימיתללוחמהנוסףמימד
מתחילתצוללותיואתלהפעילהחלהאויב
ביטחוןזהבתחוםורכשהשישיםשנות

והחשאיהמיוחדכושרהבשלומיומנות.

ולשבשנמליםפתחילחסוםהצוללתמסוגלת
אוהמלחמהפתיחתבטרםעודחיונית,תנועה
מאוד.להבסמוך
שלהבעיהמולהיםחילניצבהקמתומאז

שנותיומאזמשאבים.וחלוקתתקציבהקצאות
העדיפו-סולםבתחתיתהחילעמדהראשונות

אמתשכןתקציב,בהקצאתהיהכשמדובריות,
הייתההעדיפויותסולםאתשהכתיבההמידה
הקרב",בשרההחילשלההכרעהמירת"

תיפולההכרעהכיהכלעלהיהשמקובלומאחר
היבשהכוחותידיעלותושגהיבשהבקרב
יותרקטןנתחהיםלחילהוקצהאווירי,בסיוע

שהכתיבההיאזועובדההמשאבים.בחלוקת
רכשואתהיקפוהפיתוח,קצבאתלמעשה
באופיוהןניכרוותוצאותיההלחימה,אמצעי

כתוצאהמבחן.בשעתבהישגיווהןהחילשל
המשניתחשיבותובולמלכודהחילנקלעמכך

היחסאתקבעוהכוללתהמערכהלגביוהישגיו
עלעלייתועםהיםחיליצאזהממלכודכלפיו.
פעילשותףכשהואצה"לשלהמבצעים"מפת"

ההתפתחותעםבבדבדדבר,לכלומבצעי""
ששתמלחמתלאחרבזירהשחלההטכנולוגית

אלקפיצהוקרשמפנהנקודתשהייתההימים
העתיר.

הואביבשההקרבכיוםגםכיהכלעלמקובל

אתלבצעהיבשהמכוחותנמנעאךהמכריע.
על-ידימ"בחוץ"סיועקבלתללאמשימתם

מאפ-ולעתיםעליהםהמקלותאחרותזרועות

ומהוותהיבשהכוחותהתקדמותאתשרות
מערכה"שלהמושגבקרב.בהצלחתםגורם

והש-הלךמשולבים"מבצעים"אומשולבת"

עללעמודמנתעלפינה.לאבןשהפךעדתרש
הפכוואשרהחילבהתפתחותשחלוהשינויים

לגורםאופרטיביתמשמעותחסרמגוףאותו
לפנותישהימיבקרבבהכרעהמשמעותי
מהשורשים.ולהתחיל

החילשלהראשונותשנותיו
נעוציםהישראליהיםחילשלשורשיו
חילהתבססעליוהגרעיןאתשהיווהבפלי"ם,

עםהימי".השירות"בשםבתחילהונקראהים,
ביןדעותחילוקינתגלעוהימי"השירות"הקמת
ההגנה.שלהכלליהמטהלביןהפלמ"חמטה

שלוחההימיהכוחהיההפלמ"חדמטהאליבא
ביןקשרלקייםשתפקידםהיבשהכוחותשל

ולסכלהיהודים,שלהמבודרותהקהילות
דודשלראייתולערבים.נשקהברחתניסיונות

כוחהקמתתבעהואשונה.הייתה-גוריוןבן
לפעולהמתאימיםבכליםשיצוידמיוחדימי

כפוףויהיההימיתבזירהנרחבתעצמאית
זולתפיסהבהתאםהעליון.לפיקודישירות
כך:הימיהשירותלהקמתהפקודהנוסחה

העליון.,.לפיקודבמישריןכפוףהימיהשירות"
שלהימיותהיחידותעליבנההימיהשירות

הפלמ"חשלהימיותהיחידותיהודים...יםיורדי
יסורשיהוומנתעלהכלליהמטהלרשותיעברו
הימי".השירותלבנייתראשון

הפלמ"חמטההתעלםהמחלוקתבשלאולם

לשירותהפלי"םאנשיאתלהעבירההוראהמן
בי-ולהטמיעםלהעבירםובחרהחרש,הימי

שרקקרהכךירושלים,באזורהפלמ"חחידות
הימי"ל"שירותעברופלי"םאנשיעשרותכמה

המאומןהאדםכוחשלהפוטנציאלעיקרבעור
הימיכוחו!ועורזאתונעלם.נתפזרביםללחימה

חלשוהבריטיםדל,היהעתבאותההיישובשל
אפשרותהייתהולאהארץנמליעלעדיין

אחתעללשמם,ראוייםשיטכלילהכיןמעשית
מלחמהבאניותהיהכשהמדוברוכמהכמה

המינימליבציורומצויידותבתותחיםחמושות
חלקהיםחילנטלהדל,ציודולמרותהנדרש.
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אזוריבטיהורסייעהעצמאות,במלחמתפעיל

פעלעזה,רצועתעריעלהסגרוהטילהחוף,
עלוהגןו"חורב",יואב""המבצעיםבמסגרת

גולתלישראל.ותחמושתנשקשהובילואניות
העצמאותבמלחמתהחילבמבצעיהכותרת

אל-אמיר"המצריתהדגלאנייחהטבעתהייתה
ופגיעההימיהקומנדואנשיעל-יריפארוק"

עזה.בחוףפאיזה"אמירה"המוקשיםבשולת
אףעלהימיתבזירההיםחילשלשליטתו
תוךהושגההאויב,שלניכרתכמותיתעדיפות
תוךמספיק,ובלתימיושןבציודמתמידמאבק
ותושייהובהעזהוניסיון,מקצועיידעחוסר

בקרב.
ההתאר-שלבהחלהעצמאותמלחמתלאחר

ביטוילידישבאהחיל.שלוההתעצמותגנות
היםלחילובהפיכתוהימי"ה"שירותבפירוק

במקבילצה"ל.שלהלוחמותהזרועותכאחת

טורפדו,ספינות:חדשיםוציודשיטכלינרכשו
כבדיםבתותחיםשחומשוופריגטותקורבטות
המשחתותרכשלקראתהחילאתוהכשירו
החמישיםשנותבאמצעשנים.מספרכעבור

זט""מטיפוסמשחתותשתימבריטניהנרכשו

רכישתהשנייה.העולםמלחמתבשנותשנבנו

ממחציתביותרהיםלחילעלתהאלהמשחתות
השנתי.מתקציבו

בריטיות,משחתותשתישכללזהסד"כעם

מספרסט"רים,שישהמיושנות,פריגטותשלוש
הימיהקומנדוויחידתמשמרספונותנחתות,
קרש".מבצע"תקופתאתהיםחילקידם

מכמותנגזרוקדשבמבצעהיםחילמשימות
שכןומסוגם,ברשותושנמצאוהלחימהאמצעי
העולםמלחמתלאחרצוידו,העולםצייבעור

מכ"םעםמודרניות,נשקבמערכותהשנייה

שהביאחשמליומחשבמטרה,עלננעל
היםחילנותרביותר,מדויקותפגיעהלתוצאות

מכ"מיועםשלוהמיושנותהנשקמערכותעם
הקו-יחידתהנמוכה.האמינותבעליהחיפוש

איטלקיציודעלעתבאותההתבססההימימנדו
קדשבמבצענועדלאמלכתחילה:ודלמיושן
כ-24אךחשיבות,בעלמבצעיתפקידהיםלחיל

שהתבררשעההקרבות,פרוץלאחרשעות
החליטואבודה,היבשתיתהחזיתכילמצרים

המשחתתשלהכנעתההים.דרךמזלםלנסות
שלהעיקריההישגהיהאיברהים-אל-אוול","

פעולותבאולכךבנוסףקדש.במבצעהיםחיל
9לחטיבהסיועבמתןביטוילידיהיםחיל

שנחתותשעהלשרם-אל-שייח,מאילתבדרכה
סיועהובילולאילתהיבשהדרךשהועברו
ההתקדמותצירלאורךטנקיםהנחיתולוגיסטי,

פורטיהודיבחילוץסייעוואףהחטיבה,של
שבלחץמשהובררהקרבותשוךלאחרסעיד.

זמןתוךסיניאתלפנותישראלתאלץהמעצמות
מהיםו"מבטח"מזנק""הפריגטותהפליגוקצר,

ובכךאפריקה,יבשתסביבאילתלמפרץהתיכון
ישראלשלשליטתהעובדתאתלקבועביקשו
משארם-הכוחותפינוילאחרגםטירןבמצרי

אל-שייח.

הטילעידן-השישיםבשנותהיםחיל
והסטי"ל

הלוחמהבתפיסתמהפךחלהשישיםבשנות
שלטההשישיםשנותלתחילתעדהים.חילשל

הימיתהעצמהפיזורשגרסהתפיסההיםבחיל
הטורפדוספינותהמשחתות,ביןואיזונה

הייתהזוגרסהביסודההנחהוהפריגטות,
במובןאחד",בסלהביציםכלאתלהניחשאין"

שלחסרונהואפיים.הלחימהאמצעיסוגשל
טובההייתהשהיאבעובדההיהזותפיסה
היםחילדוגמתקטנים,בצייםגדולים.לציים

קטןכליםבמספרהאיזוןהתבטאהישראלי,
מיושנים,זאתבכלאךמשופציםאמנםסוג,מכל

שהיאהיההמאוזנת"העצמה"שלוסופה

בניגודלחולשה.והפכהלפרוטותנפרטה
כוחריכוזשגרסההתפיסהעלתהזולתפיסה
לגבשמנתעלכליםשלמסויםבסוגומאמץ
בהתאםהימי.האויבפניעלהכרעתיתעדיפות
השיטכלירעיוןלהתגבשהחלזולתפיסה
פלטפורמותהמשמשיםוהמהירים,הקטנים

דרישותיואתשתאםרעיוןחדישות,למערכות

עלתהמודרניתמשחתתהישראלי.היםחילשל
דולר.מיליוניעשרותהשישים,שנותבתחילת

חילבמושגיגדולהיהשבההצוותאנשימספר
הייתהלאתותחיהשלהאשעצמתהים,

ופגיעותהבקרב,ניצחוןלהבטיחכדימספקת
הישרדותהוכושרגורלהבשלניכרתהייתה

שניתןהחדשותהמשחתותשלמספרןהמוגבל.
עלולהמהןבאחתופגיעהזעוםהיהלרכשןהיה

בספינותכולו.לחילרציניתמכהלהיותהייתה

מצוישאינומהכלמצויזאתלעומתהקטנות
ובתחזוקה,במחיריותרזולותהןבמשחתות.

נמוכהפגיעותןניידות,הןיחסית,קטןצוותן
בכמויותליצרןוניתןהקטנים,ממדיהןבשל

בדברהתפיסהלאימוץבמקביליחסית.גדולות

ש

חיל-היםכשימוששהיומשחתותשתי
קיו-42ק-32החמישים:בשנות
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השיקוליםלמערכתנכנסהקטניםהשיטכלי
בתפיסתהמפנהנקודתאתוהיווהים-יםהטיל

כרוךהיההמשמעותיהשינויהים.לוחמת
כושר-האחד:עיקרייםמרכיביםבארבעה

להס-שהביאוהטילשלודיוקוהתבייתותו

במטרה,פגיעתוסיכויישלגבוההתברות
-השני;הירילטווחישירביחסמותניםשאינם
קטניםשיטלכליהרסוכוחעצמההקניית
שלזועלאףעולהשלהםהאששעצמתיחסית,
בתותחים.וחמושהממריםגדולתמלחמהאנייח

בטווחיםהאויבעםהמגעאפשרות-השלישי
הגדולהההתקדמות-והרביעירחוקים,
האלקטרונית.הלוחמהבהתפתחותשחלה

הטיללוחמתמאפייני
התותחיםעלשהתבססההלוחמהבשיטת

בשאיפההימיהקרבהתמקדעיקרי,כנשק

להשמידכלומרהאש,במקוראובאיוםלפגוע
חמורה,פגיעהבהלפגועהאויב,ספינתאת

ואתמהירותהאתתימרונה,כושראתשתגביל
הטומןהטיל,שלהופעתועםשלה.האשעצמת
הצורךנוצריותר,גבוהיםפגיעהסיכוייבחובו

ראשונהכמטרההתוקףהטילבראייתהמכריע
עדייןהיאהאויבספינתהשמדתבהתמודדות.

התוצאותאךהימיבקרבוהסופיהמוחלטהיעד
הטילעםההתמודדותביכולתמותנותהסופיות

הכוחותוהיערכותהתמרוןחשיבותהתוקף.
הארוכיםהיריטווחיבשלפחתהמגע"לקראת"
להתמודדהצורךנוצרכאמורומכאןביותר.
במצבבעיקרהתוקףהטילעםובראשונהבראש

התוקףהכוחנתגרהיאבומוחרטתהפתעהשך
ירי.בטרם

ואתגורלהאתהקובעיםהמרכיביםאחד
הצורךהואהימיתהפלטפורמהשלצורתה

הצבאיLoad)(Payהמטעךואחסוןבתשתית
יוצאכפועלעליו,לשאתאמורהשיטשכלי

ההרסוכוחהעצמההמוגדרות.ממשימותיו
בזירההופעתועםים-יםבטילהגלומים

יחסיתקטניםכלי-שיטעלהתבססותמאפשרים

הקרביתהעצמהיחידתימיות.כפלטפורמות

עולהקטןשיטכליעלהמותקןבטילהגלומה
המצוידגדולשיטבכליהגלומהזועלערוךלאין

קטנהכךיותר,קטןהשיטשכליככלבתותחים.
ופליטתהאופטיתדמותוהמכ"מית,דמותו

המוכריםים-יםשהטיליםומאחרשלו.החום
אליונהגובעתיד,שיהיואלהגםוכנראהכיום,

כלישלממדיויהיומכ"מית,בשיטהמטרתם
לכושרהקשורבכלמשמעותיגורםהשיט

הטילים.לוחמתבתנאיוהיפגעותוהישרדותו
סבירותקטנהכךיותרקטןשהכליככל

קטניםשיטכלי-בהוקוץאליהאךהיפגעותו.
בלוח-הקשורההבסיסיתלדרישהעוניםאינם

ממושכתלשהייהערוכיםאינםהםטילים.מת
קשים.יםובמצביהאםמבסיסהרחקבים,

בצייהטיליםלוחמתשלהמאפייניםאחר
לטווחימעבראלההשתרעותהיאהעולם
ואיתורוהאויבגילוימכתיבזהמאפייןהאופק.

זהשאלמנטהיאאמתלקרב.ההיערכותלפני
גורםהיהקרבטרםואיתורוהאויבגילוישל

עלשהתבססההיםבלוחמתגםמשמעותי
עלהתראהבמתןהתמקדזהנושאאךתותחים,

*
למערכותשנה40*1979אוק'ו-270,מערכות

לקבלמנתעלומקומו,האויבקיוםעצם
הקרב.לקראתנכונההיערכותלגביהחלטות

להסתפקהיהניתןהתותחיםלוחמתבעידן
שלוהגילוישטווחהמכ"םשלהגילויבאפשרות

שלהאשמטווחיותרגדולאףאוזהההיה
זאת,לעומתהטיליםלוחמתבעידןהתותחים.
הואהמובהקיםממאפייניואחרשכאמור
להסתפקניתןלאמרביים,בטווחיםהלוחמה
כליעלהנישאיםהאינהרנטייםהגילויבמקורות

מקורשיהווהנוסףבאמצעיהצורךמכאןהשיט.
האופק.לטווחימעבראלמטרותומזההמאתר
שהואהאינפורמציהלנתוניבהתאםאשרמקור,
אתמרביבאופןלנצליהיהאפשרמספק,
הואזהאמצעיהטילים.בטווחיהגלוםהיתרון

כליגביעלהנישאמסוקאומטוסטיס,כלי
הביאהטיליםעידןחוץ.מבסיסממריאאוהשיט

האלקטרונית.הלוחמהשלמהירלפיתוח
באמצ-האלקטרוניתהלוחמהמתמקדתלדידנו

על-ידיהמשוגריםטיליםפגיעתלמניעתעים

טיליםפגיעתולהבטחתספינותינו,לעבראויב

אויב.בכוחותשלנו

הסטי"ל

הימיתוהפלטפורמהים-יםטילשלהשילוב

הטיליםספינותהסטי"ל.אתלנונותןהקטנה

מצריםעל-ידיונרכשולזירהשהגיעוהראשונות
תחילההמועצות.בריתמתוצרתהיווסוריה,

ספינותה"אוסא".מכןולאחרה"קומאר"נרכש
שלרא-ים-ים,בטילמצוידותהיואלהטילים

ה"סטיקס".טיל-במערבעליונשמעשונה
קרביראשנושאק"מ,50שלטווחבעלזהטיל

לטילהמענהנמצאלאבמערבק"ג.500במשקל

הצבאיתבתעשייהאחיזהלולקנותהחלואזזה
ראשנושאטילשלפיתוחורעיוןהישראלית

טילמקורי.תכנוןפיעלבינונייםלטווחיםנפץ
לנוכחאךימי,לשימושמלכתחילהנועדלאזה

במהלךשהושגוהטובותהפגיעהתוצאות
לעצמואימץימיות,במטרותבפגיעההניסויים

פיתוחקבוצתיריעלשפותחהטיל,אתהיםחיל
הטילה"גבריאל",היההסופיוהתוצרברפא"ל

חילהמערבי.בעולםהראשוןהמבצעיים-ים
האלקטרונית.הלוחמהלעידןקפץ""הים

עצמיפיתוחפרימקורייםומכשיריםמערכות

כלהמשחתות.עלניסוייםובוצעולהופיעהחלו
סערספינתרברשלבסופולפתחבמטרהזאת

שתים-גםהוזמנוזהלקובהתאםישראלית.

בשר-הצרפתיתבמספנהסערספינותעשרה

כלהסטי"לים.לקבלתנערךהיםחילבורג.
הבעיהלהשתנות.הייתהאמורההלחימהתורת

לכליםהפיסיבמעבררקנעוצההייתהלא
המחשבה,דרךשלבשינויאלאיותר,קטנים
הים.חילשלבמבנהוהקשורוכלהקרב,צורת

הימים.ששתמלחמתאתהיםחילקידםכך

המפנה-הימיםששתמלחמת

היםחילאתמצאההימיםששתמלחמת
החילנמצאהמחשבהמבחינתמעבר.בשלבי

שהיההציודאךהמודרני,הטכנולוגיבעירןכבר
ממלחמתכליםעלומושתתמיושןהיהברשותו
קרש"ב"מבצעלציודובנוסףהשנייה.העולם
ו"רהכ"תנין""הצוללותשתיהיםלחילנוספו

טיליםספינותכב-24מצויידהיההאוייבאולם
לומרניתןזאתלמרותו"אוסא".קומאר""מרגם

מימושלידיבאההימיםששתבמלחמתכי

עיקרוהימית.הלחימהבזירתהיסודיתהמטרה
זוהייתההגנתי.במערךנשארהאויבצישל

הארץחופיהופגזולאבההראשונההמלחמה
האויבבנמלימבצעיותפעילויותקייםהיםוחיל

לביתו.וסמוך

היוותההימיםששתמלחמתשלאחרהתקופה

שלהימיתלזרועבהתייחסותמפנהנקודת
אופייהרקעעללראותישזהמפנהצה"ל.
עלשהתבססהההתשהמלחמתשלהסטטי
לאורךבהלעמודתוכללאשהמדינהההנחה

מוראלית,מבחינהוהןכלכליתמבחינההןזמן

לשיטתהולמתתשובהבמתןהצורךרקעועל
הייתההתכופותהתשובותאחתהי,התשה".

הים.חילשלהימי"הקומנדו"יחידתבאמצעות

הקומנדולוחמיערכוההתשהבמלחמת
האויב,שלבעורפומבצעיםמספרהימי

גריןלאיהפשיטההיובהםשהחשובים

ביותרנועזתכפעולהצה"לבתולדותשנרשמה
המשוריינתוהפשיטהערביה,לראםהפשיטה

חשובחלקהיםחילנטלבהררג'אבולראס
שתיובהטבעתוהנחתתםהכוחותבהובלת
ראם-סאדאתמולמצריותטורפדוספינות

מקדימהכפעולהזאתסואץמפרץשבצפון
היםזרועשלהתעוררותההמשוריינת.לפשיטה

נת-הצה"ליתהתגובהבמערכתוהשתלבותה

שלפעולתהודרךהמיוחדאופיהעקבאפשרה
בעיקרהושפעהאשרהימיהקומנדויחירת

מלחמתמפקדיה.שלהחדשותמהיוזמות
עלמכרעתהשפעהבעלתהייתהההתשה
המב-"בתחוםבצה"להמטכ"לגורמיתפיסת
הימיתהזרועושילובהמשולבים-צעים

ביטוילידיבאכאןזו.התקפיתתגובהבמערכת
שלובקידומםבפיתוחםהמובהקהצורךמוחשי
להכריעבכוחםהיהשלאשלמרותגורמים,

דומיננטיתהייתהתרומתםהריבמערכה,
הימיהקומנדופעולותהצלחותומשמעותית.

הגבוההפיקודשלאמונואתהזמןבמשךביססו
הים.זרועשלהמבצעיתביכולתהבצה"ל

היםחילסייעהימיהקומנדולפעולתכהשלמה

סיניבדרוםבהתבססותהיבשהכוחותלמאמץ
תובלהבאוניותוגייסותציודהעברתעל-ירי
וסייעהמרינהעלהגןובנט"קים,צבאיות

ל"בטןרק"מהובלתעל-יריהיבשהלכוחות
הארכתסואץ.במפרץהאויבשלהרכה"

היוותהישראלמדינתשלהימייםגבולותיה

ואבטחתהשוטףהביטחוןבתפיסתחדשגורם
יחידרתהוקמוכךבעקבותהמדינה.חופי

השוטף.הביטחוןעלשהופקדוהדבורים
בתקופההיםחילקורותאתלתאראין

אתלהזכירמבליהימיםששתמלחמתשלאחר
:זובתקופההחילאתשפקדוהאסונותשני

עלדקרהצוללתואברןאילתהמשחתתטיבוע
אלהאירועיםשניכידומההים.במעמקיצוותה
רףלפתיחתהרצוןאתניכרתבמידההגבירו
ספינותהים.חילשלבהתפתחותוחרשיםועירן

ללאעירומותארצהלהגיעהחלוהטילים
עליהןהורכבוכאןטילים.וללאנשקמערכות
גברי-"הטילכולןשבראשהלחימה,מערכות
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ליחידתהבודדיםהפריטיםהרכבתמלאכתאל".

ש
ותוךניכרזמןבלחץבוצעהמשוכללתלוחמה

עםלהתמודדהחלהיםחילרבה.מסירותש

ש
כמערכתהסטי"לבבנייתהכרוכותותהבע

ותחכום.עצמהבתוכההמאגרתימיתלוחמה

ש
גובשההסטי"ליםשלהפיגילפיתוחםבמקביל

עלשהתבססהעבורם,מותאמתלחימהתורת
למ-הישראלייםהסטי"ליםשביןההבדליםע

הבעיותהאויב.שביריהימיותהלחימהערכותק
י8 בתיאוריהעובדוהסטי"ליםבלוחמתוהצפויות
היםחילשלהחדשואופיובשטחובתרגיליםב
עורקורםהחלהחדשהלתפיסתובהתאם:

נמצאהכיפוריםיוםמלחמתבפרוץוגירים.
האויבמוללעמודומוכןערוךהיםחילאפוא1

מבוטלת.שאינהבעצמה
ן

הכיפוריםיוםמלחמת
קיצונילשינויהביאההכיפוריםיוםמלחמתי!

המורכבמצישהפךהים,חילאלבהתייחסות
מודרנילציונחותיםישניםשיטכלישלמאוסף

הלכהיישםהיםחילומשוכלל.מתוחכם

ן
החרשההימיתהלוחמהתפיסתאתלגועשה

המת-הטכנולוגיהבניצולביטוילידישבאהן

קרבתורתעלהמבוססתביותרקדמת
היםחילשהפיקוהלקחיםהתוצאותמושכלת.ן

משמעותייםפינהאבנימהוויםזוממלחמה
יחדיוחברומרכיביםשניהחיל.בתולדות

טיליקרבותניהול-האחרהחיל:להצלחתן

סטי"ליםקרבותהתיכון.היםבזירתים-יםן
הימיתהלוחמהבתולדותלראשונהשנערכו1

-השנימוחלטת.עליתותהיםחילהפגיןבהם
במשולבהימיהקומנדושלהמבצעיתהפעילות

קונבנציונליחימושבעליקטניםשיטכליעם
בזירתהמצריהצישלמוחלטלניטרולשהביאו

האדום.הים
טיליקרבותארבעהנוהלוהמלחמהבמהלך

התיכון.ביםוהסוריהמצריהציכנגרים-ים
הישראליהיםחילעליונותהוכחהאלובקרבות

הקרבותבמהלךוסופית.מוחלטתכעוכרהן
שחילמבליוסורייםמצרייםשיטכלי20טובעו
טיליכ-50לעברושנגרולמרותכלל,יפגעהים

התפיסהאתלאמץאזחשהיםחילאויב.
אםהאויב.שללביתוהלחימההעברתהגורסת
להתמודדהאויבספינותניסוהמלחמהבתחילת

שלהברורהעליונותוהריהיםחילספינותנגד
עדלהסתגרלהםגרמההישראליהיםחיל

לעימותמלהיכנסולהימנעבנמליהןמהרה
הגיעספוריםימיםמשךבגחותינו.עםכלשהו

באגןמוחלטתשליטהלכריהישראליהצי
משימתואתמילאובכךהתיכוןהיםשלהמורחי

ואבטחתם.המדינהחופיהגנתשהיאהראשונה
מולאלשונה.המצבהיההארוםהיםבזירת
הישראליים,והדבוריםהימיהקומנדוכוחות
משחתות,שכללמשולבאויבכוחעמד

היש-הסטי"לים(וצוללות.סטי"לים,סט"רים,
המלחמהלאחררקלזירההגיעוראליים
בסיסעלאפריקה).ליבשתמסביבבהפלגה
מלחמתבתקופתשהופקווהניסיוןהלקחים
עלתקיפהמבצעיהזירהמפקרתיזמהההתשה
מפרץשלהמערכיחופושלאורךהמעגנים

יחידתושלהימיהקומנדושלפעילותםסואץ.



חיללטובתהכףאתלהטותהצליחהכדבורים
ריכוזינגדפעלוהםזו.בזירהגםהישראליקים

לוחמיםהןונפגעו,הושמדובהםהמצרייםקכוח
לחצותהצליחלאשיטכלישוםשיט.כליהן'
מעגןהישראלי.בחוףולנחותהמפרץעת

שלושהותקףסואץמפרץשלבדרומונרדקה
ובמהלכןהימיהקומנדוכוחותעל-ידיעמים)
סטי"ליםשניפעולהמכללוהוצאופגעו.

לתפיסתהמצריםפעולתמצריים.קומאר"'

לאורךסואץמפרץצירעלוראש-חוףואחז
נבלמהמסוקים,עשרותבאמצעותסיני,וף;

הכוחלביןבינההקשרניתוקבעקבותאיבה:
מצדלהולסייעלהגיעהיהשאמורהמצריימי;
כיחידהנפרדת,כזירהנוהלהסוףיםזירתים.:

עדסואץבמפרץהשליטהאתשקיימהוגובשת
פעולהבחופשוזכתהערביהנמלואכה:

בזירה.הסטי"ליםשלחסרונםאףעליכוחותינו
ממפרץביםהנפטהובלתמידהתחדשהגםך:

היםחילהבטיחהמלחמהבמהלךלאילת.נואץ
בעיקרוממנה,לארץהשיטכליתנועתת!

רכשהעברתהובטחהוכךהתיכוןהיםזירת:
אלפישלהאווירית,לרכבתבמקבילהים,רך'

לחימה.ציודשלזונות

לעתידבט~
הלכהמיושמיםהכיפוריםיוםמלחמתלקחי
במל-הצוללותשלהמורגשחסרונןמעשה.:

בסוגןחרישותצוללותלרכישתהביאומה
החילהימית.ללוחמהנוסףמימדבכךהעניק
התקיפההלחימה,אמצעישיפורעלוקד~

שיערךהמוררנילקרבהנחוציםהשליטה
רוויה.אלקטרוניתלוחמהשלבאווירה"
תורותהרכש.בתחוםנעשהרבמאמץ
שללמעמדהגיעהיםוחילמתעדכנותלחימה;

והלוחמההסטי"ליםלוחמתבתחוםקלוץ
דלתותינועלזריםצייםמתדפקיםכיוםזעירה.;

המצטברהניסיוןמןוללמודידעלשאובמנתנל
הקונבנצ-בלוחמהמושגתההרתעהצלנו.!

למערכותשנה40.זרו~אוק'270,ימערכיתשא4

אמנםשהאיוםברורהיריעהמתוךיונרית
משמעותזולקביעההצורך.בעתימומש

חילמשימתאתלקבועבבואנובמעלהראשונה
מחר-האיוםממרכיביהנגזרתכמסקנההים

כושרבעלציולקייםלהקיםויכולתנוגיסא
המשאביםובמגבלותלעיל,כאמורהרתעה

מאידך-גיסא.והטכנולוגיה,

מכמהמורכבכיוםהיםחילעלהרובץהאיום
:הםבהםשהעיקרייםגורמים

דומיםהטכנולוגייםשאמצעיהםערב,ציי[
מיתרוןנהניםהםאךשבידינולאלהבעיקרם

שבידיהם.המערכותבכמותניכר

מאפשרתלחופינוהאויבנמלישלקרבתם[
ומאפ-קצרה,בהתראההתקפיתפעילותלהם

החשכהבחסותקצרזמןתוךלהגיעלהםשרת
נתיביאלאוהמדינהחופילאורךיעדיםאל

לישראל.החיונייםהבינלאומייםהשיט
אוכלוסייה,ריכוזימצוייםשבישראלהעובדה[

רצועתלאורךאסטרטגייםומתקניםתעשייה
הנובעהסיכוןאתמגבירההים-התיכוןחוף

טווחארוכיבטילי-יםערבציישלמהצטיידותם
אלה.ריכוזיםלעברמרחוקלשיגורהניתנים

הזירותשתיבקצהשוכנתשישראלהעובדה[
לאורךעובריםשלההשיטונתיביהימיות
חושפתבקרבתם,אוערבמדינותשלחופיהן
עוינותאלהמרינותשלהיותןעקבאותה,
מדינותמתמדת.לסכנהאחרת,אוזובמירה

מחדישראלעםישירממגעריחוקןבשלאלה,
גיסאמאידךשלההשיטלנתיביוקרבתןגיסא,

אלהרצותבשיטהןלפגועלכשתרצינהתוכלנה
בודדות.באניותוהןישראל,מדינת

משימותאתשמכתיביםהםאלהמרכיבים
:הבאותלמשימותאותןומגדיריםהחיל

ואמינות.עצמהבעלתהשמדיכולת[

טכניקותעלכמענהגבורההישרדותיכולת[
ערב.ציימתבססיםעליהןמתקדמותמערביות
עלמתבססיםהלחימהשאמצעימאחר

עליונותלהשגתהפתרוןדומות,טכנולוגיות
עלהמתבססהעצמיהפיתוחהואועדיפות

מקומיות.תעשיות
בטווחיםמשימהכוחותשלשהייהיכולת[

להקטיןעל-מנתארוכים,זמןלמשכירחוקים,

נתיביעלהאיוםאתמוחלטביטוללכריער
האלטרנטיבהשלנו.הבינלאומייםהשיט

.ימיתעצמהקיוםהיאהמתאפשרתהעיקרית
ממושכותזמןתקופותלשהותהמסוגלתניידת

הרתעהלהוותמנתעלאפשרייםאיוםבאזורי
על-ידיהןלהשגהניתנתזויכולתאויב.לכוחות

צוללות.על-ידיוהןשטחכלי
היבשה.בתחוםלצה"להסיועמתןיכולת[

ההתמודדותלזירתכגורםהנכנסחדשיסוד
המעברואפשרותמצריםעםהשלוםהסכםהוא

חוברותכאילונראהלראשונהסואץ.בתעלת
השלוםשהסכםמאחראךיחדיו.הזירותשתי

לזירותלהתייחסישדרכובראשיתעדייןנמצא

אםכה,עדשהיהכפינפרדות,זירותשתיכאל
יותר.הדוקוהקשרהתקצרביניהןהמרחקכי
האפשרותלקראתלהיערךישזאתעם

מאיתנו.תמנעבתעלההמעברשאופציית
אתגריםבפניהיםחילעומדלעתידבמבט
בבעיותכרוךחדורסד"כבנייתחדשים:

החלהדרוש,הזמןמשךאתבחשבוןהמביאות
לכוחהגעהוערתפיסהגיבוששלהשלבמן

שיטכלישלבנייתםלתפיסה.בהתאםמאומן
העיקרוןשנה.מ-20יותרלשרתותכליתםיקרה

הואהחדשהסד"כבנייןלהתבססצריךשעליו
אתלקלוטהאפשרותאתבתוכוהכוללעיקרון

שיטכליעלהמתחדשים.הטכנולוגייםהשתויים
אפשרותמתןתוךרב-תכליתייםלהיותאלה

אמת-המידהקרובה.אורחוקהבגזרהפעולה
להתכונןלא"היאלהתייחסצריךאליה

היאהכיפוריםיוםמלחמתשהייתה".למלחמה
אךהופקו,והלקחיםהמסקנותהעבר.נחלת
שלומשימותיויעודולמימושהמידהאמות
במבחןשיושגווההישגיםהתוצאותיהיוהחיל

כלשלצישתכהמלחמההבאה,המלחמה
ירתיעשרישומהכך,לתקוףהמנסהאויב
עצמה.למלחמהמעברגם



אוויר-שטחלחמת
ז

פלדבנימיןמיל')(אלוף

יכולתואתלראשונההאדםהגשיםמאז
כשהואבאטמוספירהלטוסהמעשית

שנים.מאהעדייןעברולאמטעןנושא
ביכולתהשינוייםקצבהיהזוקצרהבתקופה
מאשראחדיםגודלבסדרייותרמהירהטכנית
הםאלהשינוייםוביבשה.ביםהלחמהבתחומי
שנויההטיסהיכולתשללהיותההעיקריהגורם

הפוליטי,הרגשי,בתחוםחריפהבמחלוקת
בפרט.ואצלנובכללבעולםוההנדסי,המבצעי

שבהחדרתלקושיהעיקרית,הסיבהגםזו
מה:כגוןשאלותלגביאנליטיהיגיוןשלאלמנט
יבשתילכוחיחסיתהאוויריהכוחשלייעורו
והסוברניותהיסודיותמשימותיוומהןוימין
האםכלומר,וים?יבשהכוחותלמשימותיחסית
ונגדאחריםאווירכוחותנגדלמשימותיופרט

וינשה,יםכוחותשלידבהישגשאינןמטרות
נגדבלחימהמבצעיתבעצמאותצורךלויש

מטרות"מהןמסורתית,המוגדרותמטרות
בכללישהאם-והעיקרים".תורטמ"1יבשה"

הסביבה"בתנאי"משימותיואתלמלאביכולתו
העתידיים?
המשמשיםהטיעוניםשללאתלפרטלמותר
מהירותבאותהמשתניםהםאלה.בוויכוחים

להםהנזקקיםוהגורמיםהכוחותמשתניםבהם
המגיעהתקציבנתח:כמונושאיםעלבוויכוח

;סופיתתמידשהיאהעוגהמתוךלרעתם,להם,
אולהגדילרוציםשהםהמעמדיתהיקרהנתח

מכלשנתבעתהאחריותימירת;לשמילפחות
שלו.אי-הצלחותיולגביגורם

אוויר-שטחלחמתנושאשבהעמדתהקושי

גדלזהמסוגפניותונטולהגיוניבסיסעל
הכיפוריםיוםמלחמתלאחראדיריםלממדים
שנוצרוחרשיםלחציםבגללבשורותינו,בעיקר

אי-עלתשובותלתתהצורךמשהתעורר

קהל"דעת"בפניאמיתיותאומדומותהצלחות
חקירהועדותבפניואףעולמיתפנימית,
למער-השותפיםהעיקרייםהגופיםלמיניהן.

המחשבתיתוההתגוששותהאינפורמציהבולת
והאווירהיםהיבשה,כוחותהם:הזאת

הרכבםמוצאם,פיעל(כללייםמטות;עצמם
פרלמנטרייםפוליטייםגופים;במדינה)ומעמדם

בתחומיתעשייהגופי;ממשלות)וערממפלגות(
אקד-גופיםוהאווירי:הימיהיבשתי,האמל"ח

מעצמותנעידןהמדיניותסדעיבתחוםמיים
הטכנו-בתחוםמחקרייםאקדמייםגופים;העל

מוס-פיתוחגופי;והיישומיתהבסיסיתלוגיה
;היריביםמודיעיןוהאנטיהמודיעיןגופי;ריים

יפהדיהמתפרנסכגורםהתקשורתאמצעי
שהוזכרו.הגורמיםמכלל

אוויר-לחמתסוגייתאתלנתחאפשרהאם

חלקשלקחכמיאלה?מכלבמנותקשטח
כילהוכיחהבאיםבדבריאנסהזה,בפולמוס

אפשרי.הדבר

אוויר-שטחלחמתשלהעיקרייםהמאפינים

והיבשההיםמרחבכמושלאהאווירמרחב
ושלאהארץ,כדורשלשטחוכלפניעלפרוס

המוקרנתהאנרגיהסוגילרובשקוףהואכמותם
קטניםבולתנועההמכשוליםגםוהמוחזרת.

טוביםוהיבשההיםאלממנווהתצפיתיותר
לכוחהאפיינייםוהמרחבהזמןנתוניבהרבה.
לכוחותהאפיינייםמאלהלחלוטיןשוניםאווירי

איטיתויםיבשהבמערכותהתנרעההיבשה.
מוגדרתמערכתשלהגיאוגרפיוהמרחביחסית,

ארוך.הואבמרחבהנוכחותומשךקטןהוא
וזמניגדולהמבצעיהמרחבאוויריתבמערכה
עםהקרביהמגעזמניקצרים.בוהתנועה
מאוד.עדקצריםהמטרות
בתשתיתכללבדרךמאורגןהאוויריהכוח
באספקה,בתחזוקה,שאמצעיהקבועהקרקעית

כמהפייעיליםובקרהובשליטהבתקשורת
ארעייםכינוסבשטחיאלהאמצעיםממערכות
ים.אויבשהכוחותשלתנועהקרבובשטחי
גדוליםטיס,כלישלהאפיינייםהקרבמטעני
מדוברכאשריבשתיים,נשקכלישלמאלה

מקובלים.שיגורובכלימקובליםבמטענים
והמוטלותהמטרותאלהנישאותהכמויות

הדיוקמאור.גדולותהןבמגעזמןליחידתעליהן
בהטלהקרקע-יםאווירנשקשלהכולל

הנשקכלילרוביחסיתגבוההואבאליסטית
הטלהעלהמבוססיםוהיבשתייםהימיים

תחמושת.שלבאליסטית
שלרביםמאפייניםעודולמנותלהמשיךניתן
נגדבוהשימושלניתוחהנוגעיםהאוויריהכוח

נמנושלאאלהאבל-וביםביבשהמטרות
ניתןהאווירבכוחזה.בהקשרפחותחשובים
לצרףאפשרשונות.בדרכיםשימושלעשות
סוגכעודאורגניבאופןהיבשהלכוחותאותו
בתורתולשלבוהיבשהכוחייעודלמילוינשק

זו,לזרועהישימיםוהבקרההשליטהההפעלה,

היםלכוחותנשקסוגכעודאותולצרףגםניתן
אותולבודדגםוניתןהימי.הכוחייעודלמילוי
כוחותנגדהלחמהעלשתופקדייעודיתכזרוע
לוולבנותכולוהאוויריבמרחבויםיבשהאוויר,
בדיוקהתואמיםובקרהשליטההפעלה,תורת

אפיו.את

שלסקריילניצוללהגיעניתןזובררך
המחירלעיל,שנמנוכפיהחשוביםמאפייניו

תחזוקתוהכוח,הקמתשלמאודהגבוה
הצבאותרובאתהובילוללחימהוהכשרתו

בתחילתזובררךבחרצה"לזו.בררךלבחור
שלהיסודמשימותהוגדרולהובהתאםדרכו
:כךהאווירחיל
הגנה(האויבשלהאווירכוחותאתלהכריעם

אווירית).עליונותאווירית,
בלחמתו"להשתלב"לסייע","להשתתף""ם

היבשה,כוחות

בלחמתו"להשתלב"לסייע","להשתתף""ם
הים.כוחות

כלאתוקרבית)לוגיסטית(באווירלהובילם
לכלשהואסוגמכלאוויריתלתובלההזקוק
צה"ל.זרועות

עבורהסוגיםמכל(מודיעיןהאווירמןלאסוףם
הצרכנים).כל

מכלאויבתובתשתיתבנכסיםכנדרשלפגועם
ביםכוחותיועםהמגעלשטחימעברהסוגים
וביבשה.
בנינושממנהלנקודהמוביליםאלהדברים
ב-כברמדהימהמחשבתיתמערבולתבצה"ל

עדלגמריממנההשתחררנולאועדיין1950
למעטלהלן,שנמנוהמשימותכלהזה.היום

במחלוקתשנויותאינןוהשלישית,השנייה
דיוחדיםברוריםשהדבריםמאחרבכלל,כמעט
יפגעולאיבשהכוחותבר-בי-רב.לכלהצורך

מדינותשלהיבשהמרחבבכלאויבבתשתית
האווירכוחותנגדהברעהישיגולאהםהאויב.

הדיןוהואבשטחנו.ולאבשטחםלאהאויבשל
ימיים.כוחותלגבי

ו"להשתלב"להשתתף""לסייע",":המשימות

להשתתף""לסייע","וכןהיבשהכוחותבלחמת
מעורפלות,הןהיםכוחותבלחמתבלתשהל"1"
סוערותועליהןמשמעיתרבבדרךומנוסחות
מלחמה.כללאחרהרוחות
עלהוויכוחנסבמוצלחות""מלחמותלאחר
ביןידידותיויכוחיותר.הצליחמיהשאלה
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הכוחטועןשבולשנייהאחתניצחוןמסיבת
היהו"איפה-והימיהיבשתילכוחהאווירי

מחקריםלוויכוחמטילצדוכל"!האוויר?חיל
מהר,דידועךהוויכוחציבור.ויחסיותחקירים

מתווכחים.לאהצלחהעםכימוכרע,ולא

הוויכוחמוצלחות"פחות"מלחמותלאחר
הגיוניניתיחלכלואטוםרגשיעוין,מר,הוא

היהאיפה":עצמהשאלהאותהסביבנסבוהוא
כוחהואהכועסהשואלוהפעםהאוויר??"חיל

מאוררוצההואזהבמקרההים.אוהיבשה
שהווי-רוציםוהפעםההצלחה"באי"להתחלק

מהרהגיעזהבוויכוחהאבסורדיוכרע.בוח
כוח"למעשהכיונטעןנאמרבולשלבמאור

הואהאווירשחילכךעלהסתמךגיבשה
אתהחוצההיבשהכוחהסתערותאתשיבלום

אישבלעדיולפחותאוהיבשה"כוחותקווי

טיעוןליוולמכבירוציטטיןלהצליח.היהשפשר
המלחמה.לפניהנושאעלשדיברמיכלמפיה'
כותבישלניסיונותיהםאתנקראאםי-

צב-וז'ורנליסטיקהאוטוביאוגרפיהקיסטוריה,

זה.בוויכוחלהשתתףעית

הייעודבמסגרתיסודמשימתגהי
שיהיה,ככלאבסורדישהוויכוח,כאןיאמר

שתיעודכלעצמתובכלויימשךנמנעבלתיבוא
להיותתמשכנהבמחלוקתהשנויותממשימות

ל"סייע,כגוןמשמעיתרבבלשוןמנוסחות

הןאלהמשימותשתיולהשתלב".להשתתף
להןלהחזירוישהאווירזרועשליסודמשימות

ככאלה.משמעיותןחדתת
יובררכאשררקתתקבלהחדההמשמעות

כילפירושיםניתנתשאינהבצורהמהניסוח
איעלהדיןאתותתןלדיןתעמודהאווירזרוע'

בניסוחהזרוע.שליסודיתבמשימהבצלחה"
כברמקובלשהיהובניסוחהשתתפות")"(בקיים

זומשימהיכולהלאסיוע")"(האווירזרועעלנם
בהיוכרהיותרלכליסוד.כמשימתלהיחשב
כוחותעםובסיועבשותפותמשניתבמשימה
תמידוניתנתמשותפתובאחריותתחרים
אי"שלבמקרההמסתייעאוהשותףעםלוויכוח

נצלחה".

תורתית?אירעאה

המצבהיהזהכילהמחישמנתעל
ו"הבלתיהמוצלחות""היום,עדמלחמותינו:
התורה,שלתיאורלהלןכאחת,מוצלחות"
הסמכותביןפיצלהתמירהשוניםשבגלגוליה
האוויר.זרועשלהנדונותלמשימותהאחריות'
התשתית,אתיכשירהאווירחילכימוסכם

איסוףואמצעיהבקרההטייסים,הטיס,בלי
בזירתבמטרותללחימההמוטסיםכמודיעין

אמ"ן,(הכלליהמטהוהימי.היבשתיכקרב
המודיעיןאספקתעלמופקדיםיהיוסג"מ)

ועלאלהמטרותלגביהאווירלחילממוגמר
הפיקודים,השונים.לפיקודיםעדיפויותקביעת

מוריעיןמטרות,יספקווהחטיבות,קאוגדות
כלומרהאווירי.הכוחאתויתזמנומפורט

חילשלהאחרותהיסורבמשימותכמושלא-
טיבאתלקבועמוסמךהאווירחילאיןהאוויר
לטפלעיקרביןהאבחנהואתתזמונוהמידע,

בלחמתו"ההשתתפות"הסיוע""כמשימות



יוכלאם""לקבועלומותרהיותרלכלהיבשה.

אכןשהואהמידעפיעליבצעואיך""לבצע
אוויר,מזג:כגוןעליוואחראיעליומוסמך
האווירית,ההגנהעצמתתאורה,ניתוב,

הלאה.וכןהמתאיםהחימוש
לאזותורה""כיהואזהבתיאורהאירוני

במוצלחות""אחת.מלחמהבאףלמעשהפעלה
בכוחותבפגיעההאווירחילהצלחתהיתה
בכללכמעטקשורהבלתיהיבשה,בזירתיבשה

ובעצ-בקלותנאסףהמודיעיןהסיוע.במערכת

שהשיגולאחרהאווירחילטייסיע"ימאות
הזירה.פניעלטיסהוחופשאוויריתעליונות

היהיכוללאהכיפוריםיוםבמלחמתועוד,זאת
לוהדרושהמודיעיןאתלהשיגהאווירחיל

מוחלטטיסהחופשהשיגלאכישלובאמצעיו
כלשוטףמודיעיןקיבללאוגםהקרבבזירות
המ-היבשתית,אוויריתמהמערכתשהוא

בארבעתבכללכמעטפעלהשלאשותפת,
מותרמכן.לאחרובמקוטעהראשוניםהימים
חילהיהשאילומוחלטתכמעטבווראותלקבוע
דרךמשמעימודיעיןכליקבלשלאמביןהאוויר

אותולאסוףמתכונןהיההמשותפת"המערכת"
והיההמוגבלהטיסהחופשלמרותבעצמו
יבשהכוחותבהשמדתיותרהרבהמצליח

זוהנחההלחימה.שלהראשוניםבשלבים
:הכללמןיוצאיםמקריםכמהידיעלמוכחת
המזרחיתהגרהאתמלכבוש3מארגזיהמניעה

כוחותשלמספיקההשמרהע"יסואץמפרץשל
החוףכיבושמניעת;מוסהלעיןדרומהשנעו

השמדת;מעירפורטמכיווןסינישלהצפוני
עצירת;באוקטוברו-8ב-7התעלהעלגשרים
התקיפה;גמלהבמעלההסוריתודיביזיה

המזרחיתבגדההנצורה3ארמיהשלהמרוכזת
ובלחיישירפענוחפיעלהאחרונים,ביומיים
על-ידישנאסףהצילומיהמירעשלאמצעי

לאחרבחינה!ועורזאתהצילום.מטוסי
היבשה,זירתשלהאווירתצלומישלהמלחמה

הלחימהימיכלהאווירחילידיעלשבוצעו

בהםהיהכיגילתההגולן,וברמתסואץבתעלת
היהניתןאילורבה,חשיבותבעלמודיעינימידע

הצילום.מרגעשעתייםאושעהתוךלפיולפעול
מערכתלידיהתורה""פיעלהועברזהמידע

אמורהיההאווירוחילהיבשתית,המודיעין
זהבמירעהצפונותהמטרותאתלקבל

יתרהקיבל.ולא-המסתייע""אומ"השותף"

בתנוחההיוהללוהאוייבכוחותמרבית!מזאת
לפניאותםולהשמידלתקוףהיהאפשרשבה

ה-80בשנותישראלביטחון*מיוחדגיליון

שבוובמקוםכוחותינועםולמגעלפריסההגיעם
חוסלולאאםגםביעילותלתקפםהיהניתן

עליהם.המגיניםהטיליםמערכי

משנהומשימותיסודמשימות

ייעורוכינראהכהערשנאמרוהדבריםלאור
צריךמאפייניושלהגיוניכתוצרהאווירכוחשל

הואהאווירזרועשלייעודה:כךמנוסחלהיות
במרחב(Warfare)הלחמהעלמופקדלהיות
האוויר.וממרחבהאוויר
האוויריהכוחשלהיסודמשימותאתואילו

בבחינתייעורואתלמלאכריעליוהמוטלות
מכלבמובדלאותןלנסחישוהכרחי"מספיק"

הכרחיותשאינןהאפשריות"המשימות"יתר
משימת"ביןהמבדילכלומרהייעוד.למילוי
משנה"משימת"אואפשרית"ו"משימהיסוד"

הצלחהלאיהכוללתהאחריותבמירתהוא
באחריות.לנושאהניתנתוהסמכות

אחראיתהאווירשזרועזוהיאיסוד"משימת"

לגבימוסמכתולכןהצלחתהלאיאולהצלחתה

ב"משימתכשמדוברלביצועה.הדרושכל
משתתפת""מסייעת","האווירזרוע-משנה"

זוכישלון.אולהצלחהכוללתאחריותלהואין
המפקדהעלשותפות""שלבמקרהתיפול

זותהיההמשולבת.הפעולהעללפקדשתמונה
סיוע""שלבמקרהימית.אויבשתיתמטכ"לית,

יהיהוהואהמסתייעכתפיעלהאחריותתיפול

האווירילכוחלאפשרכריהדרושלכלמוסמך
האווירזרועשלוהאחריותהסמכותלסייע.

והלוגיסטיותהמקצועיותלכשירויותמוגבלת
לא.ותוהכליםהפעלתשל

:תהיינההאווירחילשלהיטשמשימות
במידההאויבשלהאווירכוחותאתלתקוף

אואוויריתעליונותמצבילהשיגכדימספקת
מופרעתבלתיפעולהולאפשראוויריתעריפות

במשימותיהם.צה"לכוחותשל

במירההאויבשלאווירכוחותמפנילהגן

מופרעתכלתיפעולהלאפשרכדימספקת
שלהתשתיתושלצה"לכוחותשללמעשה
ישראל.מדינת

המרחבבכלהאויבשליבשהכוחותלהשמיד
להכ-הדרושהבמידהצה"ל,שלהאופרטיבי

הכללי.המטהתכנוןפיעלרעתם
המרחבבכלהאויבשליםכוחותלהשמיד
להכ-הדרושהבמירהצה"ל,שלהאופרטיבי

הכללי.המטהתכנוןפיעלרעתם
כנגזרהאויבבמרינותתשתיתלהשמיד

ומתכנונה.הלחימהממטרות
מספיקאווירימודיעיןולספקלעברלהשיג,
זרועשלהיסודמשימותכללביצועוהכרחי
משימותלצרכיאווירימירעולהשיגהאוויר
המטכ"להאחרות,צה"לזרועותשלהיסור

המדיני.והדרג
:תהיינההאווירחילשלמשנהמשימות

במסגרתהתקפיתוהיםהיבשהלכוחותלסייע
שלהם.היסודמשימות
מנהל-בתובלהוהיםהיבשהלכוחותלסייע

וקישור.בסיורתית,
שלמשולביםלחימהבמבצעילהשתתף

והים.היבשהזרועות

לכלמוטסים,והצלהחיפושמבצעילבצע
צה"ל.זרועות

המשמעות
הלחימהבתחוםהיסודמשימותשללניסוח

משימת"הגדרתפיעלויםיבשהכוחותנגד
האווירזרועכיעיקרי,מעשיפירוש-היסוד"
שהמודיעין,לוודאאחראית)מהיותה(חייבת

וה-התפעוליתהמיומנותהבקרה,השליטה,

והדיוקבמתכונתבזמן,בידהיהיוחימוש
הדיןאתלתתאוהצלחהלהבטיחהמספיקים

אלה.יסודמשימותמילויאיעל
כן.היאהתשובה-הדבר?אפשריהאם

יפותחוקיימיםשאינםואלהקיימיםהאמצעים

חילשטרחכפיהמצאהוכושרלבשימתבאותה
ההגנהמשימותהצלחתאתלהבטיחהאוויר

האווירית.והעליונותהאווירית
כךעלהתשובהבעתיר?הדבראפשריהאם

אףשעלבעוברהמוכחתוהיאחיוביתהיא
הגנהבמערכותשנעשוהאדירות,ההשקעות

הולכתהעולםאומותרובידיעלקרקע-אוויר
ואחוזועולההאוויריהתוקףשליעילותו
זהכלויורד.הולךהאוויריתלהגנהאבדותיו

אמיתיכמעטובזמןבמדויקיורעהתוקףאםנכון

האובייקטשםיהיהמתיועדאיפהומהו
אמיתיבזמןהמודיעינייםהאמצעיםלתקיפה.

במהירות.ומתפתחיםקיימיםראותתנאיובכל
תנאיבכלהמדוייקיםההתקפייםהאמצעים

מהירבקצבומשתפריםוהולכיםקיימים,ראות
יחד.גםקרקע-אווירההגנהמערכותמכליותר

שלובחפיפהיחדלתזמןיהיהלכךהפתרון
ונשקומדויקעדכנימודיעין-ואחריותסמכות
המטרה.עללהפעילשישמתאים

71

המערביתבגדהמצרייםכזחותריכוזישלאווירצילוםש
מלחמתבתחילתסואץתעלתשלהמזרחיתובגדה86
הכיפוריםיוםן



הרגליםחיל
ה-80שנותלקראת

וילנאימתןתא"ל

היסטוריתסקירה

אן.
הוא"בן-גוריון,כתב'הרגליםיל

אחרים,חילות11:ה88
באמצעיאומיוחדובנשקבציודשהצטיינו

וארגו-טכנייםחידושיםהרבהמהירים.תנועה

הלחימהותורתהצבא,במלאכתנעשוניים
נשארהרגליםחילאולםונסתעפה,נתעמקה

ואכן,העיקרי".ומשענויסודוהצבא,שלהלוז
היהצבאית,היסטוריהשנותאלפילאורך
היווני,הפאלאנקסהקרב".שדהמלכת"החי"ר
-הבריטיתהארוכה"הקשת"הרומי,הלגיון

אתהמלוויםהדרךמציונימעטאךהם
היואמת,הקרב.בשרההחי"רשלהדומיננטיות

אוכבדיםפרשים,שלערכםעלהבהןתקופות
החי"רזההיה-זמןלאורךאולםקלים,

יריביו.שארכלאתלהכותושובשובשהצליח
עוטיאביריםברבריים,פרשיםקרב,מרכבות

ממנו,וחלפוהעולםאלבאואלהכל-שריון
מנונו.עלנותרהחי"רחיילואשו

צבאות-המונים,הוקמוהו-19ה-18במאות

הבורר,החיילחי"ר.חיילימאסותעלשנשענו
הקובעתהיסוריחידתהיהאישי,בנשקהחמוש
זההיהיותרהחזקהצבאצבאות.שלעצמתם
;יריביושברשותזהעלעלהרוביוקנישמספר
עמד"נפוליון,כמאמרהמלחמה",ו"אלוהי

יותר".הגדוליםהגרוריםשללצדם

שלמעמדוהחלהראשונההעולםבמלחמת
מקוםעלבאההאשמאסתלהתערער.החי"ר
המקלעהחפירות,שלהשילובהארם.מאסת
והתעצמותההחזית,אתהקפיא""התילוגדר
הקרב.שדהעלאימיםהילכההארטילריהשל

נותרהואש"תנועה"שלהמקובלמהשילוב
נוסוהקיפאוןאתלפרוץבמטרהבלבד.האש
שנייםאשרחדשים,טכנולוגייםפתרונותמספר

ובאסטר-בטקטיקהגםדרךפריצתהיוומהם

והמטוס.הטנק-טגיה
וכאמ-לחי"ר,מסייעכמכשירהטנקראשית

מכשולים.ולמעברגדרותלפריצתצעי

פרימיטיבייםטיפוסומאבותזוצנועהמהתחלה
לאמצעישהפכועדהטנקים,התפתחוביותר

בקרבותשהופעלביותרהחשובהלחימה
המבצעיםהשנייה.העולםבמלחמתהיבשה

ורוסיה)1940(צרפת)1939(,פוליןנגדהגרמניים
ההפתעההמהירות,עקרונותאתהביאו)1941(
הבזק"מלחמת"מלא.מיצויליריהכוחוריכוז

אתהחליפוהשריון"ו"קצבבליצקריג")"(
הקודמת.המלחמהשלוהמקלעיםהחפירות
דווקאוהפעםבחי"ר,הצורךהתבטללכאורה,

עלדגשהושםואש"תנועה"שבשילובמשום
למעשה.הדברהיהכךלאאולםה"תנועה",
לאבמספרהקצבאתהכתיבאכןהשריון

שנלווההחי"רללאאךמערכות,שלמבוטל
מסייעיםאלמנטיםשלשילובוללאאליו,

השריוןהיהיכוללאוהנדסה,כארטילריה

לשריון,לסייעשיוכלכדימשימותיו.אתלמלא

כיאםומיכון.ניודשלתהליךהחי"רגםעבר
לכלהיומלחמהאותהשלהחתרכוחותמרבית
מלחמהראתההנהבמשאיות,מנויידיםהיותר

שלוהלחימההתובלהרכבשלפיתוחואתזו
והבריטיםהאמריקנים(הנגמ"ש.-החי"ר

מועטתובמידהבזחל"מיםבעיקרהשתמשו
בעיקר-הגרמניםואילוצריח,חסריבטנקים

האמיתיהלקחאופניות).ובשריוניותבזחל"מים
יעילששימושהואהשנייההעולםמלחמתשל

עלהמתבססותגדולות,משולבותבעוצבות
הינואחרים,וחילותבזרועותומסתייעותשריון

בקרב.הניצחוןלהשגתהמפתח
היבטביטויליריבאהשנייההעולםבמלחמת

האווירי.הממד-החי"רניידותשלנוסף

ומונחתים,מוצנחיםלמבצעיםטכניקותפותחו
ממבצעים;וגדלהלךאלהמבצעיםשלוהיקפם
עלכהשתלטות(המלחמהבתחילתמיוחדים
עבורב-1940(,השפלהבארצותומצורותגשרים

ככיבוש(והדיביזיההחטיבהברמתמבצעיםדרך
ב-1944(,בנורמנדיהוהצניחות1941ב-כרתים

-השוק"גן"(מוטסתארמיהשלבמבצעוכלה
1944(.בספטמברבהולנדהצניחות
ומשמעותתנופההעניקהמסוקפיתוח
במלחמתהחי"ר.שלהאווירילגיורוחרשה

הבריטי-צרפתיסואץבמבצע)1950-53(,קוריאה

המסוקהלךויאטנאם,במלחמתובעיקר)1956(
ולחימהתובלהככליביותרנכבדמקוםותפס

ניידהאמריקניהצבאהמודרני.הקרבשדהשל
מוסקיםמבצעיםוניהלשלמה,חי"רדשיייית

חי"ר,כוחותשלאווירידילוגשכללורבי-היקף,
זומהתפתחותכתוצאהקל.רכבואףארטילריה

יחידותליצירתאפשרותבמערבלשקולהחלו
גגקורתתחתשישלבויבשה-אוויר,אורגניות
שלאלמנטיםמשותפתומבצעיתמנהלתית

ומסוקים.שריוןחי"ר,

כך,עלאפואמצביעהההיסטוריתהסקירה
אפשרבלחימה.מרכזיגורםוהינוהיהשהחי"ר

אךהקרב",שדהמלכת"בגדרעודהואשאין
ביותרחשובגורםהואמהווהספקללא

קרבבצורותלהילחםיכולהחי"רבמערכה.
אחריםחילותעםפעולהבשיתוף:שונות
בשטחיםעצמאיתבלחימהשריון),עםבעיקר(
החי"רשלזמנומיוחדות.במשימותאוקשים,

עבר.טרם

החי"רלחימתמאפייני

שתפקידונשקנושאאישהינוהחי"רחייל

.נשקוהאויב.עםפנים-אל-פניםקרבלנהל
שלחיוניותוסורהאישי.הנשקהואהבסיסי
זו,מצומצמתבהגררהדווקאנמצאהחי"ר

:הבאותבנקודותאותוהמאפיינת
עשוירגליחייל:בהפעלהגמישהמערכתא.

השטהבעזרתמסוק,מתוךרק"ם,מעללהילחם
ובכלאווירמזגתנאיבכלזאתכל-הצנחהאו

קרקע.תנאי
יחידהמהווהחי"רחיילכל:אישיתלחימהב.
ויסודית.איטיתאישית,לחימתועצמה,בפני

לטהרם.עליו-יעדיםשוטף""איננוהחי"ר
הצוות,עכורתקיימתהאישיתללחימהמעבר
אתלהשיגיכולההלחימהאיןבלעדיהאשר

מטרתה.
מהיותו:נשקלנשיאתמוגבלתפלטפורמהג.

שליכולתומוגבלתהלחימה,אמצעישלהסלל
הרגלילחיילנשק.מערכותלשאתהחי"רחייל
שריריולגבו,מעברנשיאהאמצעיכלאין

בסיבולתגופני,בכושרהצורךמכאןוראותיו.
שהכושרגםמכאןנפשית.ובעירנותגופנית
יכולויותומדרגקריטית,מגבלהמהווההפיזי

יתר-על-כן,שונים,גילאיםבנילחייליםשונות

אישכשלבטן"תחמושת"איןהחי"רלחייל

תחמושת,גב""לוישתומ"ת,אוטנקצוות
בגופו-שלו.המותנה

ורגישחשוףהרגליהחייל:גבוהההיפגעותד.

נק"לאשכוללהקרב,בשדהאששלסוגלכל
ערוךלאיןפגיעהואזהבמובןוארטילריה.

רכבו.כלייריעלהמוגןהשריון,מאיש
יוצאפועל:גבוההלוחמיםאיכותה.

בלוחםהצורךהואשמנינוהאפיוניםמארבעת
ובחוסןגופניבכושרוהניחןגבוהה,שאיכותו

במגעהחי"רחיילבאהאחריםמכליותרנפשי.
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שניתןעדקרוב,כה-אוייבועםביותרקרוב

שלעיניוצבעאתהרואההיחידשהואלומר
הורג.הואאותוהאויב

העתידיהקרבבשדההחי"רמשימות

לכלקבועיםגורמיםהםהמלחמהעקרונות
לאשתקפותםלהניחוישההיסטוריה,אורך

דמותותהאהעתידי,הקרבבשדהגםתתבטל
מרכיבישארכלכעל-החי"רעלתהא.אשר

השינוייםאתנכונהליישם-הצבאיהכוח
אותםעםהטכנולוגייםמהפיתוחיםהמתבקשים

יביאבהםמושכלשימושאשרקבועים,גורמים
בשדההחי"רשלמשימותיועקרונית,לניצחון.

מהמ-בהרבהשונותיהיולאהעתידיהקרב

קשהיהיהביצועןאבלבעבר,מילאאותןשימות
אי-פעם.מאשרומסובך

יאופייןהעתיריהקרבששדהלהניחיש
שלרבבתחכוםלמרחב,יחסיתכוחותבצפיפות
האששלובקטלנות-יתרהנשק,מערכות

מרכזימקוםימלאעדייןהטנקבקרב.המופעלת
יוגבל,פעולתוחופשכיאםהיבשה,בלחימת

י(עסי4)המדויקותהתחמושותשלפיתוחןעקב
בכליגדושיהיהכולוהקרבשדהלמיניהן.

בליי-אלקטרוניות,כמערכותבמסוקים,רק"ם,

הלחימהתהיהמכךוכתוצאה-וכדומהזרים

ההתפת-למרותפעם.אימאשריותרמסובכת

במערכותהחישה,באמצעיהמרשימותחויות
עדייןייתקלוהתקשורת,ובצינורותהמודיעין

גורםאותו-ב"חיבוך"הלוחמיםהכוחות
-קלאוזביץדיברעליוומשבשמעכבמתסכל,

כמושלמותהנייר,עלשנראו,תכניותלאלהשם
האישיהעומסיהיהכזה,קרבבשדהלחלוטין.
החי"ר,חיילעלובמיותרחייל,כלעלהמוטל

ייחשףגיסאמחדבעבר.מאשריותרגדול
מאירךאךולפגיעה,לאיתורמתמידיותרהחייל
מחשבתיאתגרבפניויעמירגיור-היתרגיסא

שלאחדשותאופציותבפניוויפתחוטקטי,
בעבר.נודעו

משימותיישארוזהקטלניקרבשדהבתוך
כאמוריהיהכיאםבתוקפן,הקלאסיותהחי"ר
אלהמשימותעםלבצען.יותרומסובךקשה
:למנותניתן
התחמושתפיתוח:טנקיםעםשיתוף'פעולהא.

נ"טבאמצעיםהקרבשרהוהרביתהמדויקת
משימו-במילויהשריוןביעילותלפגועמאיימים

בכוחותהטנקיםאתללוותהצורךמכאןתיו.
הנ"ט,מגנניביןררךעבורםלפלסשיוכלוחי"ר,

אויב,חי"רמפניהידידותייםהטנקיםעללהגן

חי"רכוחותשלרכבםכליאויב,טנקיולתקוף

ה-IFV-נגמ"ששלמשופרטיפוסיהיהאלה
עוסקארה"בצבארכב-הלחימה-לחי"רנ.-

בכךשייחודו)%54-2(,כזהכליבפיתוחכיום
כשחיילירכובה,לחימהממנולהילחםשניתן
עצמםלחשוףצריכיםאינםבוהמוסעיםהחי"ר
מחוץב-54-113(נעשהשהדברכפי(ירילשם

מונית"רקאיננוהXM-2השריון.למחסה
ה-BMPבנוסחממששלרק"םאלאלחי"ר",

25בקוטראוטומטיבתותחגםיצוירהואהרוסי.
הןלהשתתףהחי"ריוכלוכךנ"ט,ובטיליםמ"מ

MunitionGuidedPrecision-PGM:
VehicleFightingInfantry-IFV2

בתפיסת'ההגנהמסויםמלכורקייםלמעשה

המאופיין,(המודרני,הקרבבשדההחי"רשל

ומדוי-גדולותאשכמויותבהפעלתכאמור,

התחפרות,מחייבתאשמפניהגנה:קות)
גילויעלהמקלגורם-ניידותבאברןהכרוכה.
מכאןלהשמדתם.האשוריכוזהחי"רמאחזי

:פעולהדרבישתיבהגנהלחי"רשמורות
היטב.מבוצרתנייחתהגנהארגון1.

ממקוםדילוגיםהמאפשרתניידתהגנהארגון2.
למקום.

שבאהכפי-האמריקניתההגנהתפיסת
החדשהשרהתקנוןק5-001-45-ב3,ביטוילידי
אתמעדיפה-האמריקניצבא-היבשהשל

החי"רשילובאתומרגישההשנייה,האפשרות

ותוקפני.פעילנייד,הגנהבקרבהשריוןעם

ד:

;.

ה'ב'הצבאיהרעותהוגההטיףה-30בשנות
יחידות-נחתים-של-יבשה,להקמתלירל-הארט

השריון,לגבישימלאו,חי"ריחידות-לאמור
הצי.שלהנחתיםיחידותשללזהדומהתפקיד
;כיוםגםפגלאזהרעיוןשלשטעמורומני,
לצי,נוספתבהקבלהיאפשר,ה-IFYורעיון

Ship),(Capitalאניה-ראשה""בטנקלראות
ב"ספינות-ליווי"מלווהכשהיאלקרבהיוצאת

להכריעשתוכלכדיעליה,להגןשתכליתן

בקרב.דברשלבסופו
הינוסגורשטח:סגוריםבשטחיםלחימהב.

אפשרותאתהטופוגרפיהמגבילהבואשרשטח
אוהררישטחהםבאלההשריון.שלתנועתו

בנוישטחמלאכותיים,מכשוליםזרועשטח
כאןהחי"ר.שלממלכתו""זומבוצרים.ויערים

פיתוחלכלמעברהלחימה.בעיקרהואישא
מנגמ"שיולררתהחי"רייאלץומכני,טכנולוגי
קלאסית.חי"רלחימתרגליתולהילחםומסוקיו,

להחזקתבנויהרגליםחיל:שטח-הגנההחזקתג.
חי"רביותר.והזולההיעילהבצורהשטח

קרקעתוואיעלוהנשעןנ"ט,באמצעיהמשופע
שריוןמתקפותלבלוםיכולומכשולים,נוחים

הטנקיםגםכיספקאיןזמן.לאורךגדולות
חייביםהללואולםהגנתי,כנשקלתפעולניתנים

קרבביצוע-העיקריתלמשימתםלהישמר
ההגנה.נטלבעיקרישאשהחי"רמכאןהתקפה.
אתמשפרהמוררנייםהנ"טאמצעיפיתוח
בצבאזו.משימהלבצעהחי"רשליכולתו

בגדודלמצואאפשרלדוגמה,האמריקני,
דראגון"."טיליו-40טאו""מערכות22חרמ"ש

האוויריהממד:אוויריבילתמשימהביצועד.
שדהאתולהוציאכובד,מרכזילהעתיקיאפשר
משקלו.משיוויהקרב

בהכרהזכתהמוסקיםחי"רכוחותהפעלת
השארביןכךעליעידומעשי.נסיוןובמגוון

במלחמתהאמריקניםשלהרביםהמבצעים
האמצעיםפותחולאעדיין-זאתעםויאטנאם.
בדרךכנדרק"םשללתובלת-סערהטכניים
טנקיםישנםוברה"מארה"בבצבאות(האוויר.

ומטוסיולהטילם,להטיסםשאפשרקלים

לאאך-לשאתהמסוגליםגדוליםתובלה
מערכה).טנקי-!להצניח

לגמישותהודות-מיוחדותמשימותביצועה.
האויבבעורףלפגועהרגליםחיליכולהפעלתו
האויבעלזובדרךולהקשותרגישות,בנקודות

ניתןהצבאיתבהיסטוריההמערכה.ניהולאת

מיוחדותלמשימותרבותדוגמאותלמצוא
מפקריםבחייבהתנקשותהחל-כאלה

אתלחסלהבריטיבניסיון(האויבבצדבכירים
עבוראפריקה),בצפוןרומלהגרמניהמצביא

לכיבוש"ניתניםשאינם"מעוזיםכיבושדרך

וכלהב-1940(,בבלגיהאבן-אמאאלכמצורת(
שלהצנחניםבפעולות(הקרבשדהבבידוד
1944(.ביונילנורמנדיהבפלישההבריתבעלות

והצנחניםהרגליםחילמערךשלשילובו
בצה"ל

גילהיום-הכיפוריםשבמלחמתלומרמקובל
למלחמהנכנסהחי"רהחי"ר.אתמחדשצה"ל
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ובאמצעי-מיושן,אישיבנשקמצוידכשהואזו

הכלח.עליהםשאבדניוד
צה"להחלהכיפוריםיוםמלקחיכתוצאה
בפיתוחואנושייםחומרייםמשאביםלהשקיע
חיילמצוירכיוםואכן,החי"ר.מערךשליכולתו
השוניםוקסדהחגורברובה,בצה"להחי"ר

הכיפורים.יוםבמלחמתברשותושהיומאלה

נ"טבמערכותומצוירנגמ"ש,עלנעהוא

בעולם.מהמשוכללות
ללחימהכוחותיואתצה"לבונהכעיקרון,

בומשותףמאמץשהואהמשולב",ב"קרב
יחידותהלוחמים.הכוחותכלחלקנוטלים
הכרעהלהשגתמיועדותאינןכשלעצמןהחי"ר
לאפשרהואתפקידןעיקר;הקרבבשדה

ב"קרביכולתןאתלמצותהשריוןליחידות
הדומיננטיתבודדתנשקמערכתאיןהמרכזי".

החמושוהמסוקהטנקהנ"ט,טיל;הקרבבשרה
מלחמהמכונתשלאחריםמרכיביםהם

המורכבותלבעיותלענותהמיוערתמורכבת,
והעתידי.הנוכחיהקרבשרהשל

בגזרותהאויבשלהיערכותוצורתבשל
מרכזיתפקידלחי"רויהיהימשיךמסוימות,
מבוצרים.מערכיםבפריצת

מפעםמעורר,הצניחהמושגשלקיומועצם
סמל,היאהצניחהאמת,וספקות.תהיותלפעם,
אפשרותגםבהטמונהאבל:לאומץ-לבמבחן

הרחקלפעולמסוגלצה"ללעתיד.פעולה

למערכותשנה1979.40אוק'ם-271,מערכותישי

כגוןופעולה-האויבשטחבעומק
כך.עלתעידבמצריםנגע-חמדי

הרגליםבחילפיתוחמגמות
המודרני,הקרבשדהאתגריעללעמורכרי

מחד:כפולפעולהבקולנקוטהרגליםחילעל
מתקדםאמל"חפיתוחעללשקודעליוגימא

חייליאתלאמןעליו-גיסאומאידךומתוחכם,
המיומנותמבחינתהןולהכשירם,החי"ר

לעמודהנדרשת,התודעהמבחינתוהןהטכנית
שלמאופיוהנובעיםהמיוחדיםהלחציםבפני
החי"רשחייללחשובהיאטעותזה.קרבשדה
דומההואושאיןמקצועי","לוחםאינו

רבותשניםלטנקיסט.אולתותחןבהכשרתו
גייסותיושאתחילהואשהחי"רבצה"ל,סברו
זהואיןגדולה,השקעהוללאבקלותלאמןניתן

מפקרת-קצין-חיל-ראשיהינהשמקחצ"רמקרה

הרגליםחילהשדה.בחילותשהוקמההאחרתה
הלחימהואמצעיומסובך,מורכבמקצועהינו
הקוויםלאורךיותר,עודלהתפתחעתידיםשלו

:הבאים
:הרגליהחיילשלהלחימהערכותשכלולא.

החייליידרשכבעבר,בעתיד,כיבהנחה
הניתןככלעליולהקלישרגלית,להילחם
מודרנייםאמצעיםלוולהקנותזו,בלחימה
שלהקלאסייםבתפקידיםתפקידועלשיקלו

רק"םגרושקרבבשרה:הנ"טבושרשכלולב.
עדנ"טכושרלספקישבלבד,טנקיםולאאויב,

דרךהבורד,מהחייל-ביותרהנמוכותלרמות
והאוגדה.החטיבהלרמתועדוהמחלקההכיתה

היותעללוויכוחמעבר:הנגמ"ששכלולג.
לשכללישלחימה,כליאותובלהכליהנגמ"ש

לויאפשראשראשכוחלוולהקנותמיגונו,את
כמורכותמטרותנגרהטנקיםאשאתלהשלים

להעסיקאואויב,וחי"רמסוקיםשריוניות,
טווח.ארוכתנ"טבאשאויבשריון

כסיוע:לילהראייתאמצעיפיתוחהמשךד.
בהתקפה.והןבהגנההןללחימה,

סיכום

החי"רימשיךה-80שנותשלהקרבבשדה

אמצעיהתפתחותבלחימה.מרכזיתפקידלמלא
יביכולתופוגעיםשאינםרקלאוהניודהלחימה

למצותלומסייעיםאףאלאבקרב,להשתתף
הייחודיות,תכונותיואתיותרטובבאורח

שטחכלררךלנועביכולתביטוילידיהבאות
יעידו-לצה"לובהקשרמצב.מכלולירות
שלהראשיההיסטוריוןמטקלף,ג'יימסדברי
החיילאותנולימדאם":האמריקניהצבא

לסמוךלעולםלנושאלזההיהמשהו,הישראלי
אתלהשכיחהעלולהבמידההטכניקהפלאיעל

החיילהקטן.רובהועםהקטןהחיילשלחשיבותו
הקרב".בבנייןהעיקריהמשעןעורנוהרגלי



המוררניבקרבהארטילריה1
דורבראברהםתא"ל

הלחימהאמצעיהתפתחותבמהלך
המתמ-ההתמודדותהשניםכלבולטת

יכולתלביןהאשכוחשביןדת
אחר,אמצעישלכוחועולהפעםמריהתמרון.

שמנגר,האמצעישלקיומו"זכות"ערעורתוך
מזורזבאורחמפותחכךעלכתגובהאשרעד

קלהלשעהשוקטובכךשמנגד,האמצעי
ביחסהצבאייםהמומחיםביןהנטושהוויבוח
משנהו.עלהאמצעיםאחדלהעדפת
פיתוחוהיאלכךהבולטותהדוגמאותאחת

היבשהלחילותלהחזירנועדאשרהטנק,של
האש.1117הקרבבשדההתמרוןכושראת

התגובה,אתהטנקעוררהופעתובעצם
היכולהרסניאשכוחבפיתוחשהתמקדה
והתעצם,הלךהשניםשברבותכוחלהשמידו,

תהייה,לכללהמומחיםאתהביאפעםשלאעד
הטנק.שלקיצוהגיעלאאם

המגסיםלמומחיםלהצטרףמתכווןאינני
לחימה.אמצעיאיזשהםשלקיצםאתלהעריך

שלקיומוכיוםמהווהלהערבתינהפוך-הוא,
-השניהאמצעישללקיומותנאיאחדאמצעי

לנצליודעאכןהלוחםשהכוחבתנאיזאתכל
ולחפותאמצעי,בכלהטמוןהפוטנציאלאת

ולהפך.התנועהמגבלותעלשלוהאשבעצמת

המודרניבזמןהאשהתפתחות
הנראה,ככליהיה,ניתןטכנולוגיתמבחינה

אתמשמעותיתבצורההבאותבשניםלהגביר
נעשהשאכןכפיוקטלניותה,האששלדיוקה
היקר,הטנקהאחרונות.השניםבעשרהדבר

לאעליואשרהתמרוןכושרובעלהמתוחכם
ארוךנשקידיעללהשמדהנדוןממציאיו,חלמו
המודרני,הנ"טטיל-ופשוטזולקל,טווח,
לטווחמחוץבהיותועודבטנקלפגועהיכול

אדםידיעלמופעלזהנשקשלו.האפקטיבי
שאיןומכאןמ',3000-2000שלבטווחיםבודד
הנשקמערכתעבורמטרהלהוותיכולהטיל

לאיןהיקרהמודרני,המטוסהטנק.שלהעיקרית

שלרב-גוניותמשימותלבצעמסוגלאשרערוך,
פגיע-טנקיםהשמדתכוללולזקיפה,סיוע

וזולים,פשוטיםקרקע-אווירלטילימאוד
צוותאובודראדםיריעלהםאףהמופעלים
פוטנציאליתמטרהמהוויםשאינםמצומצם,

אפואמחפשיםטבעיבאופןעצמו.למטוס
הקרב,בשדהוזמיןזולמהיר,פתרוןהצבאות

למטוסלטנק,לסייעיהיהניתןבעזרתואשר
ושיתוקדיכויידיעלהתמרוןלכוחובעצם

קיומם.אתהמסכניםהאמצעים

בשמירתהארטילריהתפקיד
התמרוןכושר

הארטי-בידינתנההמודרניתהטכנולוגיה

מטרותעםיעילותביתרלהתמודדיכולתלריה
-הנגמ"שהטנק,עלפוטנציאליאיוםהמהוות

במיוחדמורגשתזאתיכולתהמתמרן.הכוח
הבאים:בשטחים

הארטילריהנשקבדיוקמשמעותיתהגדלה
מודרניארטילרילכוחהמעניקגורם-

מאסהוטיווחהתראהללאלהנחיתאפשרות
מקוםכלועלאווירמזגבכלזמן,בכלאששל

רצוי.

הראשוןשכלולים.שורתבאמצעותהארטילרי
מ-105המעברהקליברים.הגדלת-שבהם
סטטיסטיכיסוייכולתמעניקמ"מל-175מ"מ

-נוסףשכלולבודר.פגזלכליותרטובה
הפגז.שלהמרסקהנפץוחומרהפלרהשיפור
יותר,רביםרסיסיםשלפיזורמבטיחיםאלה

השטח.פניעליותרטובהסטטיסטיתובצורה
המאפשריםקרבה,אומרעום-זמןהרכבת
אףתורמיםאופטימאלי,בגובההפגזשלפיצוצו

יותר.גדולשטחלכיסויהם

המטרותריבויכילציין,ישזאתעם
הואהקרבבשדהלארטילריההפוטנציאליות

לאהאמוריםהשיפוריםשלמרותכזה,
המטלות.כלשלויעילמלאביצועמתאפשר

בעתידהארטילריהנשקהתפתחויות
הקרוב

ארטילריהכמותבאותהלאפשרהדרישה
מטרות,יותרלכסותאפקטיביים,יותרלהיות

-האויבשלהתמרוןכושרעליותרולהשפיע
בתחוםהטכנולוגיתההתפתחותאתמוליכה

עםכעבר.ידענושטרםלשטחיםהארטילריה
לציין:ניתןזוהתפתחות

כנשקהארטילריהפגזאפקטיביותהגדלתם
נושאלפגזנפיץמפגזהפיכתוידיעלשטח

במטרההפגיעהסיכוימשתפרבכךפצצונות.
עדמהידועגודלבסדרפגזיםשלקטןבמספר

כה.
הפצצונותנושאהארטילריהפגזשלהפיכתום

רכות,במטרותרקולאפגיעה,כושרלבעל
הנשקשלראשונהבשורהאותומעמידה

העתידי.בקרבמקובליהיהאשרהסטטיסטי
נשקשלהפיכתומאפשרתהטכנולוגיה

מטען,פולטלנשקהארטילריהכמוסטטיסטי
אותמרוןכושרלמנועהמטעןיוכלוכאשר

הסגולימשקלוערוךלאיןישתנהלהגבילו,

ספקללאיתאפשרהקרובבעתידהקרב.בשדה
אשררק"ם,נגדמוקשיםלשאתהארטילרילפגז

ופשוטהקלהבדרךתיעשהמהאווירזריעתם
הכוחעלישירבאופןיונחתואלהובמאסות.
לעצוריאלץברירהבליתאשרהמתמרן,
עמידתוהפרוע.המוקשיםבשדהדרכוולמצוא

אותוהופכתמוגבל,לזמןולומתמרן,כוחשל
סטטיסטינשקאונקודתינשקלכלקללטרף
חדירה.כושרבעל

פגזיפןהמי

ן:...........((;...........................,

פיזורמצררקירבהפגזנפיץ
מוקשיםדיוק

נקודתי

ברובלמעשההכפילה-הנשקטווחיהגדלת
עםהארטילריההתמודדותטווחאתהכלים

בסדרלפחותהכפילהכךידיועלמטרותיה,
באפשרותהאשרהמטרותמספראתגודל

גודלבסררהכפילה-מכלוהחשוב:להעסיק
לסיועזאתאשלנצלנבוןמפקדשליכולתואת

האחריותגזרתכללרוחבהמתמרנים,כוחותיו
-משמעותי.ולעומק

שהיההארטילריהפגז-הפגזאפקטיביות
כמעטדמההכיפוריםיוםמלחמתעדמקובל

השנייה,העולםמלחמתשללפגזבכל
מטרותנגדגםנמוכההייתהשלווהאפקטיביות

הפגזאפקטיביותהוגרלההזמןעםרכות.
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תאפשרהמודרניתשהטכנולוגיהנוסףתחום
הפיכתה-הואלארטילריהדרךפריצתבו

בעולםנקודתי.דיוקובעלטווחארוךלנשק
אשרארטילריפגזשלפיתוחועלרבדגשמושם
נגמ"ש,אוטנקנקודה,במטרתלפגועיוכל

ובטווחיםעקיףבירינורהשהואלמרות
לארטילריהיאפשרזהפוטנציאלניצולרחוקים.

התמרוןכושרבמניעתאינטנסיביתהשתתפות
האויב.של

לצפותניתןבהםאשרנוספיםתחומים
כושראתישפרואשרטכנולוגיים,להישגים
הם:הארטילריהשלההשמדה

אוינטרלואשרמיוחדיםבפגזיםשימושם
והראייההתצפיתאמצעייתרונותאתיבטלו

מיסוכם.אוסינוורםידיעלהמודרניים

אתלעצמםלאתריוכלואשרבפגזיםשימושם
מטרהלביןחיהמטרהביןלהבדילהמטרה,
שלעזרהקבלתללאולהתבייתכבר,שנפגעה

תצפית.קצין

המודרניבקרבהארטילריהמשמעות

בשיפורוניצולההטכנולוגיתההתפתחות
בולטיתרוןמעניקיםהקרובותבשניםהפגז

התמרון.כושרפניעלהאשלהתפתחות
איננהבקרבהארטילריהבכושרזוהתפתחות
שלובחינתהמהפכנית,כי-אםואיטיתהדרגתית
להביאנוטבעיבאופןצריכהזאתמהפכה
ברורות:מסקנותלמספר

הנגמ"שהטנק,(המתמרןהגורםביןהתלותא.
המסייעהגורםלביןהמטוס)רביםובמקרים

ומתהדקת.הולכתהארטילריה)(
באמצעיבשימושקרבלהכריעסיכויאיןב.
במאסותהדברייעשהאםאףבודד,אחד

גדולות.
ל3שלנכוןבשילוברקהכרעהלהשיגניתןג.

האמצעים.
ונשארהיההקרבבשדההתמרוןבושרד.

אךההכרעה,בהשגתהמרכזיתהבעיה
לכושרהאויבבארטילרייתהטמוניםהסיכונים

לטיפולקדימותמתןמחייביםכוחותינו,תמרון
שתוכללפניולניטרולה,זאתבארטילריה

ושיתוקהעסקהשלתכניתשיניה.אתלחשוף
מתכניתחלקלמעשההיאהאויבארטילריית

המתמרן.הכוח

האטבארטילרייתשלהימצאותהמקום
בארטילרייתהטמוןהסיכוןאתלהקטיןכדי
אתתבטלבטרםולשתקה,אותהלנטרלהאויב,
כלראשיתישכוחותינו,שלהתמרוןכושר

מתמידמעקביאפשראשרפתרוןחיפושהרבר

יוכלולאקטניםצבאותהאויב.ארטילרייתאחר
עצמותלהחזיקלעצמםלהרשותלעולם

כלהעסקתשתאפשרנהכאלהארטילריות
מקובלתאםהקרב.כלבמשךהאויבארטילריית

אותנו,מענייןשלמעשההריזאת,הנחהעלינו
המשפיעהארטילריהנתוןברגענמצאתהיכן

בפרקלשתקהניתןוכיצדהמתמרן,הכוחעל
מתחוםהמתמרןהכוחיצאאשרעדמוגבל,זמן

עלאמיתיבזמןמידעשקבלתמכאןהשפעתה.
האיכוןהוא-פעילהאויבארטילריית
הארטילרי.

המודרניבקרבהאוכון
ניתןהקרבבשדההארטילריהיחידותאיכון

:אפשרייםתחומיםבארבעהלהיעשות
ראייהתצפיתמחייבזהאיכון:אופטיאיכון
פריסתמקוםעלמוטסתאוקרקעית

זהאיכוןשלהעיקריתהמגבלההארטילריה.
ומיעוטהקרב,בשרהבהפעלתוהקושיהיא

פרוסהתהיהאויבשארטילרייתהאפשרויות
המבוססאופטיאיכוןכוחותינו.שלראייהבקו
לאהואהארטילריהשלהרשףתצפיתעל

שלתותחיםמשוםרקולומהימן,מספיק
רשף.איןמוררניים
מגבלתעללהתגברכדי:אלקטרואופטיאינון
מזגתנאיבכלהאופטיהאיכוןשלהתצפית

הולךזה,בתחוםהאיכוןקצבמגבלתועלאוויר
אלקטרואופטי,איכוןתחוםבעולםומתפתח

שטחיםבאותםטכנולוגיפתרוןלתתהמנסה

האופטיהאיכוןשלהתורפהנקודותשהם
הרגיל.
עלירימקורותלאתרהניסיוןאקוסטי:איכון

יוצריםאלהירישמקורותהרעשקליטתידי
כלשלמגבלתםיומין.עתיקניסיוןהוא

נמוךאיכוןבקצבהייתההאקוסטייםהאמצעים
הטכנולוגיהמספיק.בלתיובדיוקמאוד

בשתימשמעותישיפורמאפשרתהמודרנית

זהאמצעילהפוךכדיבכךאיןאךאלה,מגבלות
לבלעדי.
האיכוןתחומישלושתמכ"מי:איכון

חסרונותבמספרלוקיםלעילהאמורים
מוגבליםובקיפול;בפריסהאיטייםהםקריטיים:

שינוי(הקרבבשדהלשינוייםהתאמתםבכושר
וניתניםוכיו"ב);תקיפהכיווניאויב,חזית

השניםעשריםמשךפשוטים.באמצעיםלהונאה

פוסקיםבלתיניסיונותבעולםנערכוהאחרונות

התפתחו-ואכןמכ"ם,בעזרתארטילריהלאכן

גםאפשרוזהבתחוםהאחרונותהשניםשליות
ארה"בצבאמשמעותית.ררךפריצתכאן

המסוגלק.ף..7(-)36/37מכ"םלפתחהצליח
פגזבאמצעותק"מ30בטווחיורהסוללהלאכן
האחרים.האמצעיםמכליותרגבוהבדיוקבודד,

שלושתשלהמגבלותאתלבטלנועדהמכ"ם
תגובה,זמןמבחינת(האמוריםהאיכוןתחומי
אךוכיו"ב),יריקצבאש,דיוקבגזרה,שינויים

מגבלות.למכ"םאףנודעותאחרגורםלכלכמו

אויבארטילרייתעלאינפורמציהעיבוד

אמנםמכסהשצוינוהאיכוןמגורמיאחדכל
מגלהזאתעםאךמשנהו,שלמגבלותיועל

בוהמודרני,הקרבבשדהמיקומה.אתלאתר
קוויםאיןבופוסקת,בלתיהיאהמצבהתפתחות

מחייב-סטאטיותעמדותאיןובוקבועים,
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ניתןאלהמגורמיםאחדכלמשלו.חולשה
ניסיוןשכלומכאןולהתעות,לשבשלהונות,
מראשמועדבלבדמהםאחדעללהישען
יתרונותיואתאפואלנצלהמפקדעללכישלון.

חסרונותעלבאמצעותםולחפותגורם,כלשל
בחכמהזאתלעשותכדיהאחרים.הגורמים

מכלהאינפורמציהאתלקבלהמפקרעליהיה
בעזרתאותהלשקולאותה,לעברבנפרד,גורם

באשולהגיבהגורמים,יתרשלאינפורמציה
הסופיות.למסקנותבהתאםארטילרית

אינפורמציהלהזריםמסוגליםהאיכוןגורמי
זהויהיהמפקד,שוםבדקה.איכוניםמאותשל

שלכזאתמאסהלנתחמסוגללאביותר,הטוב
המאפשרתמספקתבמהירותאינפורמציה

מנוסשאיןמכאןאמיתי.בזמןבאשלענות
אשרשליטהמערכתהמפקרבירילתתמאשר

רקכאשרהאינפורמציה,ותנותחתוזרםבה
המפקדשללשיקולותובאנהסופיותמסקנות
המטרות.להעסקתהעדיפויותבקביעת

לשימושבהבנה36יק.יפ.יט,.נ.א1אמריקנימב-ם

מ-מ175תנתח
בארטי-לראותהורגלנורבותשניםבמשך

זהבמאמרשבו.האשויכולתהתותחאתלריה
נשקמערכתהיאשהארטילריהלהבהירניסיתי

הדבראוליהואהתותחאשרמאור,מורכבת
הואהתותחןשלנשקושבה.השוליאךהמובן
אךהטכנולוגיתהמהפכהנמצאתבואשרהפגז,

זהנשקשלוהמושכלהנכוןניצולובראשיתה.
כלשלנכונהבנייהידיעלאלאיתאפשרלא

הבאים:האמצעיםכוללשסביבו,המערכת

אש.שיגוראמצעיא.
ירייה,נתוניועיבורחישובאמצעיב.

והתראהטיווחללאמסיבייריהמאפשרים
מוקדמים.

בזמןמצבתמונתתתןאשראיכוןמערכתג.
האויב.שלהפעילההארטילריהעלאמיתי

תציעאשרובקרהשליטהמערכתד.
למפקד.מושכליםפתרונות

עי;.......--.,.....,..
יין :
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אמצעירקלאהארטילריהתהווהזהבאורחן
גין.__..

המבטיחגורםאףאלאהקרב,בשדהסיוען*.*.'.'.'..'*..(_......,___י__
התמרון.כושראתלכוחותקנהארורמ-מ155תנתח



בצה"יהלוגיסטיקה
ה-80ישנות

חייםאל"מ

היווניתמהמלהנגזרלוגיסטיקההמונח
,LOGISTIKOSמרע"-שפירושה

הדורותבמשךוהתכנון".החישוב
פעילויותמקיףהואוכיוםזה,מונחהתפתח
תנועתשלהקלאסיתלפעילותכאשרמגוונות,
נוספותוממנו,הקרבשדהאלואפסניהכוחות

הרכשה,פיתוח,תכנון,שלמורכבותפעילויות
לצורךמקום,מכלועוד.אחזקהניפוק,החסנה,
אתלהגדירמציעהייתיהנושאהגררת

ואמצ-לוחמיםלתזמןכ"יכולתהלוגיסטיקה,

ובזמןהנכוןבמקוםהקרבלשדהלחימהעי
האויב".עללגבורכדיהנכון,

על-נקלהלהבחיןנוכלזותמציתיתבהגדרה

כללהבהרתאשרמרכזיים,יסודותבארבעה
בהמשך:נדרשמהםאחד

ומורל.אימוןפיקוד,-לוחמיםא.
וכשירות.איכותכמות,-אמל"חב.
והציריםהשטחתאי-הקרבשדהג.

אליהם.המובילים

עלושמירהגמישותכוננות,-זמןר.
העצמה.רציפות

עצמו)הקרבשדהלהוציא(אלהיסודות
זהובכללכולהבזירהמואץבקצבהתפתחו
בישראל.

שלהכלליתברמההעלייהעםהלוחמים:
הפיקודסגלירמתגםעלתההאזור,אוכלוסי

נדרשיםמאלהניכרחלקשכןהלוחמיםוכוחות
הטקטיקהמורכבות.נשקמערכותלהפעיל

תיאוםרמתמחייבתמודרנינשקשללהפעלתו
וצה"לבעבר,שידענומזוגבוההוקואורדינציה

בולט.יחסימיתרוןזהבתחוםנהנה
הגדולהיחסיהריכוזקייםבזירתנו:אמל"ח

כ-במשךההתפתחותבעולם.אמל"חשלביותר

1980-1967,בשניםהגדולההקפיצהשנה,25

מדהימיםאלהכל-ל-1985שחזויומה
זו.)התפתחותהממחישהגרףראה(בהיקפם.

ומרבהכמות,אחרמפגרתלאהאיכות
שלהנשקממיטבהואבזירההמצויהאמל"ח
אתמוצאתזואיכותכאחד.והמזרחהמערב
הטווחההרס,כוחהאש,בעצמתבעיקרביטויה
הדיוק.ורמת

היסודותביןסטטיהכמעטהיסודהקרב:שדה
נבחןזהכאשרהקרב,שרההואהאמורים
שטח,תאיאותםטופוגרפית:מבטמנקודת
אפשריים),תנועהוצירי(ציריםאותםכמעט

כלאולםעבירות.תנאיואותםתכסיתאותה
שדהביןלנתקניתןלאשכןלכאורה,רקזאת

בו.המופעליםהלחימהאמצעילביןהקרב
עבירותלקביעתהקריטריוניםהאם:לדוגמה

קריטריוניםאותםהםהיוםהנוהגיםבשטח
באששליטהשלהמושגהאםבעבר?!שידענום
לפניבעבר,שהכרנומושגאותוהואובתצפית

ואמצעיוהכינוןהאיכוןמכשירישלהפעלתם
האםבעולם?!מהחדישיםוהחישההתצפית
הבחנה,אותההיאללילהיוםביןההבחנה
בידיהמצוילילהראייתבציודבהתחשב
וכיו"ב.הגייסות?!

צבאותשלהגבוהההניירותרמתהזמן:
עצמתשלמסותלביטוילהביאוהיכולתהאזור,

באזור,מטרהכלעליחסיתמאודקצרבזמןאש
בעיותבלוגיסטיקההעוסקיםבפנימציבות

התגובהבמהירותבעיקרהמתמצותמורכבות
לנוכחמחשבתית,והןבשטחפיזיתהןהנדרשת,
לחזותהיכולתהשינויים.שלהרבהתכיפותם

השינוייםמספרשכןקשה,הינההתפתחויות

ומרחב.זמןפניעלה"יש"שלאופטימלית

הלוגיסטיהמערך
אתהמקייםסדיר,מגרעיןאמנםבנויצה"ל
והאימונים,ההדרכההשוטף,הביטחוןמשימות

הלוגיסטיהמערךמילואים.צבא-עיקרואך
עלשנוסףאלארומה,עיקרוןעלהואאףבנוי
ברגיעה,השוטפתלפעילותלוגיסטיגיבוימתן

הכוננותעלבשמירההנטלעיקרעליונופל
המיועדיםהלחימהאמצעישלוהכשירות

חירום.לשעת

בחירום,והןברגיעההןהלוגיסטית,המערכת

(echelon),הדרגאוהרמהעיקרוןעלמבוססת
פעילויותוכוללתהכללי,למטהוערמהיחידה

הפינויהבינוי,האחזקה,ההספקה,בתחום

אחתהמסתייעותפעילויות-והתנועות
הלוגיסטיתהמערכתנושאתכמו-כןברעותה.
שיטותולקביעתלאפסניהטכנולוגיתבאחריות
ותת-מערכותהמערכתכללשלהפעלתה

אותה.המרכיבות
בשרטוטמומחשהלוגיסטיותהפעילויותכלל
הלוגיסטית",הפעילותקשת"באמצעותשלהלן

והשיטות,הטכנולוגיהעמודי""עלהנשענת

כלהדדי.באורחקשורכולוהמבנהכאשר
עלולהקשת,מתוךאחדמרכיבלהוציאניסיון

כולה.הלוגיסטיתהמערכתאתלערער
יסודותהינןזובקשתהמוצגותהפעילויות

רגיעהבעתהתחומים,כלאתהמקיפיםקבועים
במשקלהדגשמותנהזאתעםחירום.כבעת
בשניהאמורותמהפעילויותאחתכלוהיקף

רגיעה,(צה"לנתוןבוהמצבעיקריים:משתנים
הטכנולוגית,וההתפתחותמלחמה)כוננות,

עינינו,לנגדהחליםהשינוייםכילצייןלמותר
במישורוהןוהאסטרטגיהמדיניבמישורהן

לבחינתמספקתסיבהמהוויםהטכנולוגי,
זהובכללובצה"ל,במדינהארגוניותמערכות
מקבץאפואיובאלהלןהלוגיסטי.המערך

אשרמשפיעים,וגורמיםנושאיםעלמחשבתי
בעשורהלוגיסטיהמערךשלדמותואתיעצבו
הבא.

ס-ה8בשנותהלוגיסטיהמערך

ה-לשנותצה"לשלהלוגיסטיבמערךזהדיון

שעיקרןיסוד,הנחותשלושמתוךיוצא80,
הלחימהאסטרטגייתהביטחון,תורתבתחום
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1956(-בסיסשנת:1985-1956בשניםגזירהאמל"חגידול

אינסופית,כמעטהיאזמןביחידתהאפשריים
התגובהאתמראשלהכיןניתןשלאוכמובן

ביטחוןבמקדמיהואלכךהמחירהספציפית.
ואנומאחרהלוגיסטית.השרשרתרצףלאורך
תהיהמחסור,בתנאיהמצויבחומרעוסקים
לחלוקהלהגיעהלוגיסטיהמתכנןשאיפת
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העתידי:הקרבשרהשלואופיו

הכמותיתבהתעצמותוימשיךצה"לא.
המרכיבעלדגששימתתוך(והאיכותית
המדינה.שללקיומההערובהזושכןהאחרון),

משלביהניידאופיתישאהעתידיתהלחימהב.
הראשונים.

הןיותרצפוף""יהיההעתידיהקרבשדהג.
ועצמתהאשייצורבכושרוהןהנשקככמות
ההרס.

אדםכוחאילוצו

לרשותנותעמידהטכנולוגיתההתפתחות
יקיפוואחזקתםשייצורםמגווניםלחימהאמצעי
ראויטכנולוגיות.דיסציפלינותשלרחבתחום

אינןהחדישותהטכנולוגיותכילהדגיש,
אלאקודמות,טכנולוגיותכללבדרךמבטלות

אפואיוצאעליהן.מוסיפותאואותןמשלימות
אמצעילאחזקתשתידרשההתמחותמידתכי

מקצועיתובקשתיותרייחודיתתיעשההלחימה
במספרהגידולשיעור(ומתרחבתהולכת

בטבלה,המצויןהחימוש,בחילהמקצועות
ולזרועותלחילותהאופייניתמגמהמשקף
כמעטנמנעתהבלחיהתוצאהבצה"ל).נוספים
אדםכוחלשאיבתהלחץהמשך-תהיה

בחילהמקצועותבמספרהגידולשיעור
החימוש

מספר
מקצועותהשנה

196760
197370
1979100
135הערכה)(1985

חלפים).(מלאיברמותחיסכוןר.
תחזוקתי.מנטליחידותשחרורה.

צורכיאתהספקהמתקנייספקובעתיד
שינויידןעלבמשיכה.במקוםבדחיפההיחידות

לדחיפהמהמתקניםממשיכה(ההספקהשיטת
וכוחבאמצעיםלחסוךמקוויםליחידות)מהם
ידינו.תחתימצאולאוכהכהביןאשראדם,
המתקןביןאמצעיהבלתיהקשרועוד,זאת

אתיקטיןמתווכות,ברמותצורךללאליחידה,
למינימום,עדההספקהצינורבתוךהמצוי
להמחשהמשמעותי.חיסכוןכשלעצמושהוא
ההספקה:בתחוםדוגמאותמספרבזהנתונות

לשיטתמלאמעבר-שוןהספקתא.
בישול(מעובדמזוןרחיפתכוללהדחיפה

תעשייתי).

עדבדחיפה-חילוףחלקיהספקתב.

שלסלקטיביתוהעברהמקומיות,ספציפיות,
המרכזי.למחשבנתונים

המלאירמתכשירות
בעתהמלאילרמותצה"לצורכיביןהיחס
שבחלקכזה,הואמלחמהבעתלצרכיורגיעה
צריכהתוךרענוןמאפשראינומהפריטיםניכר

חייםאורךישפריטיםקבוצתלכלשוטפת.
אחסנה.מתנאיהיתר,ביןמוכתב,אשרמשלה,

יותרומבוקריםטוביםיהיוהאחסנהשתנאיככל
כדיהפריט.חייאתלהאריךיהיהניתןכך

יהיהמלחמהלצורכיהמלאירמותעללשמור
צריכהשלכל-צה"ליתמערכתלהנהיגצורך

יוצא"ראשוןנכנסראשון"פיעלורענון

עלחדישות,אחסנהשיטותולאמץע.1.ץ.0)(,
וטמפרטורה,מבוקרי-לחותמחסניםהקמתידי

אחוז
הגידול

בסיס)(~1004

11744
1674~
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כוחבאילוציהטכני.למערךהלוחםמהמערך
בעתידנמצאובהםהיום,נתוניםאנובהםאדם
להיותאדםכוחלתוספתהלחץיוכללא

המערבתעליהיהברירהובליחאפקטיבי,
עצמהמתוךהולמתתשובהלמצואהלוגיסטית

התמחותמרכזי
מעברהינוהאפשרייםהפתרונותאחד
כדיהשירות.מתןוריכוזהתמחותלמרכזי
תפיסהבשינוייצורךיהיהזהרעיוןלממש

הייתהעליהןאמיתותזניחתכדיתוךמהותיים,
תחזוקתית"עצמאות"המושגבעבר.גאוותנו
הנמוכהברמהמפקדיםעלכךכלאהודשהיה
ברמותוהתלותבדירוג",יעלה"ביותר,

הריכוזיותמידתותגבר.תלךיותרהגבוהות
היתרוןשללאופטימיזציהתביאאשרכזותהיה
שלובכוננותןבכושרןלפגועלאכדילגודל.

יהיהתיפחת,התחזוקתיתשעצמאותןהיחידות
ותקשורתשינועמערכתבמקביללפתחצורך

אלההתמחותמרכזיהחרש.המצבאתשיתאמו
הבאים:ביתרונותיצטיינו

מקצועי.אדםבכוחחיסכוןא.
לעומק.התמחותב.
בדיקה).ציודבעיקר(ייעודיבציודחיסכוןג.

סכמטיתיאור-הלוגיסטית"הפעילותקשת"

בלבד.לסדנאותבמקוםליחידה,
מבסיסידחיפה-תחמושתהספקתג.

המלאי.רענוןצורכילפיתחמושת,
כוללהציוד,סוגיכלדחיפת-כלליציורד.

אחד".תמורתאחד"בשיטתבלאיהחלפת

מחייבהדחיפהלשיטתהמסיביהמעבר
מקבלותהיחידותביןתקשורתמערכתפריסת

יהיההשירות.נותניהמתקניםלביןהשירות
עלהמחשובמערכתשלבדה-צנטרליזציהצורך
בעיותלפתרוןזעיריםמחשביםשלשילובםידי

בהחלטיכולחדישים.שימורבחומריושימוש
יקריהיהכזהמחסןשלשמחירומצבלהיווצר

הכוננותוצורכימאחראךמתכולתו,יותר
לאמסויימות,מלאירמותשלהחזקתןיחייבו
מכך.מנוסיהיה

ישתלברגיעהבימיוברק"םברכבהשימוש
הכולל,המצאישלהרענוןבמערכתהואגם
אופטי-שתאפשרמחזוריותתכנוןיריעל

ההשקעהלביןהכוננותצורכיביןמיזציה
לשיקום.הנדרשת
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חירוםמחסני

עלרגיעהבעיתותאחראיהלוגיסטיהמערך
הכורחומכאןבימ"חים,האפסניהשלכשירותה
עללשמוריוכלבהאשרבמסגרתלארגנו

יישוםמחייבזומטרהמילויוהכוננות.הכשירות
מרכזיהקמתהריכוזיות,עקרונותופיתוח

אחסנהשיטותוניהולהאחזקהבתחוםהתמחות
כברזהבכיווןהראשוןהצערחדישות.ושימור
יבשהואחסנה"לשיטתמסיבימעבר-מתבצע

זובמסגרתיכללויותרמאוחרבשלברק"ם.של
חילוףחלקיבעיקראחרים,אפסניהפריטיגם

וכדיהאפסניה,עללשלוטכדיומכללים.

ימ"חבכלינוהלמהירה,הצטיידותלאפשר

למחשבבמסוףקשורשיהיהרישוםמרכז
הןלנהליהיהניתןזהמסוףבאמצעותהמרכזי.

הפנימי,הרישוםאתוהןהחיצוניהרישוםאת

הבודד.התפקירלבעלעד

במלחמההלוגיסטיהמערך

יהיההעתידיהקרבששרהקודםהנחנוכבר
צורתגםלעבר.בהשוואהואשכוחותרווי

בכךלודאי,קרובישתנו,ניהולוואופןהקרב
ואורך-צירשטחליתירתכוחותינושצפיפות

וסתימתנסבלתבלתיצפיפותלמנועכדיתגדל.
שאינםאלמנטיםשלכניסתםתוגבלצירים,

כלשואףהטבעבדרךללחימה.ישירותתורמים
בלתילוגיסטיגיבוילעצמולהבטיחמפקד

הממונה,הרמהאותותגבילבכךאולםמותנה,
שלשוטפתתנועהלהבטיחמתפקידהאשר

התקדמות.צירלאורךהעוצבותכללוחמי
שלהנשימהאורךאתלהדגישראויזהבהקשר

לוהמאפשריםודלק,בתחמושתהבודדהכלי
בלבד.קצובזמןשלרצופיםולחימההתקדמות

*
למערכותשנה40*א19אוק'ו-2%,מערכות

הינן:זהבהקשרהעולותהשאלותמקוםמכל

קיימיםשהםכפיהתחזוקה,דרגיהאםא.
לייעודם.מתאימיםעודםהיום,

התחזוקתיים,האלמנטיםשלגודלםהאםב.
אתתואמיםותפוקה,מלאירמותרכב,מבחינת

העתידית?ההפעלהצורת

האלמנטיםאחידותעללשמורצריךהאםג.
התחזוקתיים?

הזההיוםעצםועדהששיםשנותאמצעמאז
שליסודאבןהאוגרתיהתחזוקהמערךמהווה

האוגד-התחזוקהמערךבמלחמה.הלוגיסטיקה

לאאךבאופיין,שונותמלחמותבשתינבחןתי
משמעותיים.שינוייםמאזבוחלו

אתהוכיחהאוגדתיהתחזוקהמערךהאם
רוב,פיעלשניתנההחיובית,התשובהעצמו?

הלוגיסטיהמערךאתלבחוןעלינוהקשתה
היהשראויכפיאמיתיים,בתנאיםהאוגדתי

עמדהלוגיסטישהמערךספקכלאיןלבחנו.
ותוחמש,תודלקרק"םלו.שהוכתבובמשימות

והוחזרותוקנוכליםבמהירות,פונונפגעים
צריכהשהייתההשאלההלחימה.למעגל

הפוטנציאל,מלואנוצלהאכןהיא:להישאל

בפחותהמשימותאתלבצעהיהניתןלאוהאם
אותםכלנשכחוכאילוהקרבותבתוםאמצעים?
ממתיניםאוגדתייםתחזוקהמערכישלחזיונות

מתוךמסופקיםהאוגדותכשעורכיבעורף,
השיירותאתאומטב"ליות;תספוקתשררות

האוגדתייםהלוגיסטייםהזנבותשלהארוכות

זהאוגדותיהן;שלההתקדמותצירילאורך
הספקהצירהיהכשלאוגדההטוב,במקרה
ההספקהצירשימשרובפיעלאולם'משלה,

אתלתארנקלבעבר,כךאםויותר.אוגדותשתי
בעתיד.יקרהאשר

הבאות:המסקנותמתבקשותמכאן
המציאות.כהכרחהלוגיסטיבזנבקיצוץא.

העלאהידיעלהפעלהגמישותעלשמירהב.
הלוגיסטי.הדרגברמת

ובאלמנטיםברמותאחידותלאיאפשרותג.
התחזוקתיים.

מנחהכקולוודאיקרובישמשואלהמסקנות
הקרוב.בעשורהלוגיסטיהמערךשללהתאמתו

סיכום

הולכתבמורכבותיאופייןהקרובהעשור
רבהובאינטנסיביותהלחימהאמצעישלוגוברת

צריכיםאנולקראתןאשרהמלחמה,של
כילצפותיוכללאהלוגיסטיהמערךלהיערך.

זו,להתפתחותישרביחסמשאביםאליויופנו
לעמודכדייותרמעצמולמצותשיצטרךומכאן

שלמתמדתבחינהמתחייבתמכאןבמשימות.
להגיעכדיהפעלתו.ושיטותהלוגיסטיהארגון

)0051היעילותבעלותלאופטימיזציה
,(effectivnesאשרניהול,מערכותלפתחנצטרך

ובאלטרנטי-בצירופיםהמשאביםניצוליאפשרו

חדהבסכיןמלנתחמנוסיהיהלאנכונות.בות
ו"רמותתקנים""מפתחות","מקדמים","ביותר
מחושב,סיכוןשלבחשבוןהבאהתוךמלאי",
להגברתלשאוףישלהביאו.שניתןבמקום

אתהמרכיבותתת-המערכותביןהאינטגרציה
האווירזרועותזהובכללהלוגיסטיתהמערכת

והים.

ידיעללהיעשותניתןועודזהכל
אובייקטיבייםבכליםהמערכתבחינת

ולחציםהעברממסורותמשוחררים
שלכוללתראייהתוךלוקל-פטריוטיים","

צה"ל.כללשלהלוגיסטיתהמערכתצורכי



הקרחיתוההגנההמרחשתההגנה
המחרבמלחמת

זיידיצחקתא"ל

במלחמותהקשההשחרור,מלחמת
הודותבניצחוננוהסתיימהישראל,
החשוביםעםאשרגורמים,למספר

ההגנהיישוביעמידת-נמניתשבהם
לאורךהיישוביםשלהגבורהלחימתהמרחבית.

לעצירתרבהבמידהגרמהישראל,גבולכל
יימנולהלןולהבסתו.מערכותיולשיבושהאויב,

גילוייתוךאשראלה,מיישוביםאחדיםאך
צבאותכוחותפלישתמולועמדולחמוגבורה
ארטילריהרגלים,שריון,יחידותשכללוערב,
אווירי.וסיוע

לשבוע,המצריםאתמרדכיידעצרהבדרום
מנעהנגבהואילואיגופם,אתבלמהנירים
ואחרים,אלהיישוביםהמרכזי.בצירפריצה
ופלמ"ח,גבעתיחטיבותאנשישלמרביבסיוע
וגרמוהמצרי,מהפולשהארץמרכזאתהצילו

חוטעדהתאוששלאמהןכבדות,אבדותלו
לחמובובצפון,אירעלכךדומההקרבות.
הסוריבפולשגולני,לוחמיבסלעהדגניות,
המוש-לחמהבנות-יעקבגשרבאזורועצרוהו.

שהיאתוךשנפלה,עדמשמר-הירדןבה
זמןבפרקהסורייםהכוחותאתלעצורמצליחה
מרחק-חדשקולייצבכרמלילחטיבתשאפשר

איתםבלאפשרוזובלחימתםמערבה.טה
בחזיתותולהתייצבלהתארגןלצה"ליישובים
הקרב.
ציריעלישיבתםשבעצםיישוביםהיו

וגרמוהאויב,התקדמותאתמנעוהפלישה
אולץהמקריםבמרביתבתכניותיו.לשיבושים

לאחרעוקפות,דרביםולחפשלהתקפלהפולש
בגשרקרהבךהיישובים.מידיאבדותשספג

וברמות-נפתליהעירקי,הפולשאתשעצרה

עלהגנהרמת-רחלמלבנון.כוחותשבלמה
ארוכהזרועששיגרהמצרימהפולשירושלים

טירת-צבימשמר-העמק,ואילובית-לחם,לעבר
והסבוקאוקג'יבזחותאתעצרוורמת-יוחנן

קשות.אבדותלהם
ומלחמתהשחרורמלחמתשביןהזמןבפרק

מרכזיתפקידהגמ"ריישובימילאוהימיםששת
איתנהעמידהועמדוהערבי,בטרורבמלחמתנו

יוםבמלחמתאךבגבולות,ההתנכלויותמול
יישוביאתבחיפזוןלפנותנאלצנוהכיפורים

במצבהיולאככולםשרובםמאחררמת-הגולן,
השריוןנגדממששלמלחמהלנהליכולתשל

לוחמיאמנםהספיהוזובמלחמההסורי.

ולשנותהחזית,אלמועדבעודלהגיעהמילואים
לוקורההיהמהאךהכוחות,ויחסיהמצבאת

30או1020,שלבאיחורהמילואיםהגיעו
שעות?

-

לקחים,להפיקיודעשהואהוכיחהאויב
וחשוברבה,ובעצמהבהפתעהלתקוףומסוגל
נקודותשתיהעתיד.לקראתזאתשנזכורמאוד
-האחתשיקולנו:במסגרתלהביאעלינו
ולתקוףב-48שנקטהצערעללחזורעלולהאויב

-השנייההנקורההגזרות.בכלרבהבעצמה
שניממושך.זמןכעבוררקיגיעוהמילואים

שיישוביכמסקנה,בהכרחמביאיםאיהורמים.
בלימהמסךלשמשחייביםהקדמייםגמ"ר;

למזלנוב-48.זאתשעשוכשםפולש,כללעצור
הפריצה,צירימולהגמ"ריישוביכיוםרוסים!
אךמתמשכת,בלימההמאפשרעומקגםקיים
זומשימהלבצעיוכלואכןאלהשיישוביםדי:
להםלהקצותישה-80,שנותעצמותפנימולל?

ברמהוביצוריםארםכוחנשק,שלושאבים
יוכלכראוי,שיוכןיישובכלביותר.גבוהה:
ואףשריוןגדודשלבעצמהתוקףכוחהשמיר.

יוכלשהיישובהוא,מכלהחשובמכך,ותר

בהתרעההמונחתתפתעהתקפתגםעצור,
מאותכיוםישישראללמדינתביותר.צרה,

הציריםולאורךהקדמיבקוהממוקמיםישובים
יוכלויסודי,באופןאלהכליוכנואםעומק.:
עצםישראל,גבולותבהגנתייעודםאתמלא.
שאיןהתשתיתאתלנונותןהיישוביםיום:

לחיוניותה.רוך:

יישובילרשותלהעמידמקובלהיהבעבר
יותר,לוזקוקהיהלאשצה"לנשקגמ"ר;

זהמצבאדם.כוחלגביהיחסהיהלכךברומה
מצויכיוםהכיסורים.יוםמלחמתמאזשתנה
לזוהשווהבאיכותנשקהקדמיהקויישובי:
להתפרסהאמוריםצה"ל,חייליבירימצויה:
בנושאהדיןהואמלחמה.כעתגזרהאותה:
המקיפותעמדותמספרעודלא:הביצוריםמת-

המתוכננותעמדותסדרתאלאהמשק,גדרות
הגזרה,עלהמופקדיםצה"למפקדיידיל:

כזועמרהכלמקצוע.אנשיידיעלנבנות
להגיעהצפוייםנוספיםאנשיםלקלוטיוערת?

מיחידותוהןסמוכיםמיישוביםהןתגבורת:
בלוחמיםמאוישותכשהןאלה,עמדותה"ל.:

מבוצר,למתחםיישובכלהופכותזעולים,
האויבשלהשריוןהתקפותבפנילעמודעשוי;
אבירות.לולגרום
העיליתעםכידוע,נמנים,הגמ"ריישוביבני

ביחידותמשרתיםורובםצה"ל,ובחיילי

השדה.בכוחותפיקודובתפקידיזובחרות
יישוביאתלהפוךההחלטהשנפלהרגע,

הוחלטישראל,מדינתשלעצירהלקוגמ"ר;
הגמ"רליחידותהיישוביםאנשיאתיהעביר

עדייןנמצאזהנושאאמנםמגוריהם.ובמרחב
קשייםמעטלאוקיימיםמימוש,תהליכי:

צעדנעשהזוהחלטהבעצםאךהגשמתו,:
עללהתגברנצליחאםרקביותר.ישוב

המרחביתההגנה
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למערכותשנה40ו1979אזק,ו-270,מערכות82

וחלקםפסיכולוגייםחלקםלמיניהם,המכשולים
אנשיואתיקבלקדמייישובוכלמעשיים,

לעםשיהיהלמצבנגיע-בצה"להמשרתים
תוקפןכלפנילקבלהמוכןבלימהקוישראל

כוחהקצאתבנושאביותר.קצרההתרעהתוך
ובמספרההכרחיים,הצעדיםננקטוטרםאדם

מענהמספקיםשאינםפתרונותניתנומקומות
החי",בבשר"לחתוךצורךשיהיהברורהולם.

בחוריםמאותכמהעודצה"למיחידותלהוצתן
רוציםאםהכרחי,זהדברליישוביהם.ולהציבם

מקום,בכלחזקמספיקיהיההבלימהשקו
מולעצירהכקוייעודואתוימלא
כוחותבואעדאויב,שריוןגדודי

עלולהכן,לאאםהמילואים.
נפילתשלהפרשהחלילה,לחזור,

לעומקאויבופריצתיישובים
בתש"ס.שקרהכפיהמדינה,
יוםמלחמתשלאחרבצה"ל
גדולים.שינוייםחלוהכיפורים

האווירחילוהתחזק.גדלהצבא

הדיןוהואבולט,באופןהתעצם
אולםוהזרועות,החילותביתר

מעזוהייתיביותר,הגדולהשינוי
בתחוםהאמיתיתהמהפכהלאמר
התרחשוביטחון-ישראל,נושא

כוחשנעשתההמרחבית,בהגנה
שינויובחשיבותו.בעצמתואדיר

היבש-הכוחותמאזןאתהפרזה

גורם-משמעותיבאורחתיים
השפעהלהיותעשויהלואשר

שייתבעהיקרהמחירעלמכרעת

לתקוף.יחליטאםהאויב,לשלם
בכך,טמונהההגמ"רגדולת

הביתעלמגיניםהמקוםשתושבי
העמדהמאחוריהמשפחה.ועל
האשהובתוכומקלטמצוי

היטבמוגניםהםוהילדים.
וסומכיםוהפגזותהפצצותגפני

האויבשריוןאתשישמידוהאחהאבעל

גדלהלוחמיםעמידתכוחביתם.עלהמסתער
עשוייםתש"חוקרבותכמה,פיכזובסיטואציה

עלהלוחמיםבאנשיםגנוזיםכוחותאילולהעיד,
עצרוהםוהמולדת.המשפחהעלומגיניםביתם
וביתרשוב,זאתיעשווהםאז,הפולשיםאת

והביצוריםהמשוכללהנשקבעזרתהצלחה,
לרשותם.שיעמדוהאיתנים

היחידההיאצה"ל,ללכתהחלבהזודרך
עצירתהנוכחייםבתנאיםלהבטיחהעשויה

עלסמכנוהכיפוריםיוםעדפתע.מתקפת
איןמעתהמהיר.גיוסועלמוקדמתהתרעה
עצירהקולהעמידחובתנוהתרעה,עללסמוך
לתרגילשוללשובשניפולמקרהלכלממשי

עלינופתע.ולמלחמתאסטרטגיהטעייה
במקומם,להישארהגמ"ריישובילבנילהניח

בידםולמסורמתאימים,באימוניםלהכשירם
בידינו,המצוייםהלחימהאמצעימיטבאת

ישראל,גבולותכללגבילנהוגעלינוזובדרך
מסוימות.בגזרותרקולא

שבמקרהלעילהאמורמןלהסיקאין
אתהגמ"רלוחמייאיישומלחמה,כיוםופורצת
מחוץאלכללייצאוולאבמשק,העמדות

חללקייםגזרהבכלכמעטהוא,נהפוךליישוב.
ובולמשנהו,אחדיישובביןק"ממספרשלריק

בניעלצה"ל.שלמוצביםכללבדרךקבועים
מוצביםלתפוסהסמוכיםמהיישוביםהגמ"ר

מילואים.אוסדירצה"ל,כוחותהגעתעדאלה

במרחב,חיונייםמתקניםלאבטחעליהםיהיהכן
היטבמכיריםהמקוםבניוכרומה.גשריםצירים,

אוביוםליערם,יגיעוכיספקואיןהשטח,את
לאצבאיכוחשוםהמרבית.במהירותבלילה,

מגוריהם.באזורהגמ"רללוחמילהשתוותיוכל
שנראהאפואמחייבותשלנוהביטחוןבעיות

המערךשלחיוניכחלקהגמ"ריישוביאת
הגמ"רמערכותאתלחזקישזהולצורךהלוחם,

כלאךרב,כסףעוליםהדבריםמרביתולשפרן.
הינההגמ"ריישוביבחיזוקהמושקעתלירה

ישראל,ביטחוןלטובתבטוחההשקעה

האזרחיתההגנה

עדישראלמדינתשעברההמלחמותבמהלך
סבלהלאוכמעטהעורף,למזלנונפגעלאכה,

זכורהאמנםמאבדות.האזרחיתהאוכלוסייה
ב-1948תל-אביבמרכזעלהמצריםהתקפת

-ב-1973מגרל-העמקעלהסוריםוהפגזת

יחסי,באורחנחשביםאלהאירועיםאיןאולם
עמיםביןבמלחמותלמתרחשאותםכשמשווים

האוכלוסייהלעתיםסובלתבהןהרחב,בעולם
משיתוקחומריים,מנזקיםשבעורףהאזרחית
סובלמאשריותרבנפשומאבדותפעילות
בחזית.הצבא

האנדרלמוסיה,הינהבעורףהעיקריתהבעיה
בלתיאוכלוסיןתנועתבעקבותיההמביאה
המדינהלתפקודרבהסכנההמהווהנשלטת,

מהעברדוגמאותשתילזכורכראיולשלמותה.
העלולהנזקגודלמהולהיווכחרחוק.הלא

מהומהליצורהאויבמצליחכאשרלהיגרם
בעורף.האוכלוסייהבקרברבתי

במלחמתצרפתנפילתהינהאחתדוגמה
לפרקישותקהגדולצבאהאשרהשנייה,העולם

בדרךשסתמופליטיםאלפיידיעלניכריםזמן
אתהתוליםישוהמעברים.הציריםאתתנועתם
העורףבשבירתיום40תוךצרפתשלנפילתה

גרמהאשרהמהירהובהתמוטטותושלה
המדינה.מערכותכללשיתוק

דרום-ויאטנאם,נפילתהינההשנייההדוגמה

היהלדרומייםשכןהעולם,אתשהפתיעאירוע
קרביניסיוןובעלחזקגדול,צבא

הוכרעהדרום-ויאטנאםעשיר.
עריהתמוטטותבשלבעיקר

בלתיתושביםותנועתהעורף,
לשיתוקגרמואשרנשלטת

עלולכזהמצבכללי.מערכות
מתנהלתמלחמהכאשרלקרות
כוחותידיעלרבהבעצמה
חילתוקףובו-זמניתהיבשה,
האוכלוסייהמרכזיאתהאוויר
לעמודכדיומסיבי.רצוףבאופן
התמוט-ולמנועזהקשהבמצב

תוךהעויףאתלהכיןחייביםטות,
האוכלוסייה.הכנתעלרגששימת

נוספתמלחמהשלבמקרה
להיתקףישראלמדינתעלולה

תוךביבשה,שונותבחזיתות
האווירמןהגדולותעריההפצצת

ותוךטילים,אומטוסיםידיעל
חבלהפיגועישלביצועם

בעורף.ובמתקניםכאוכלוסייה
בפעילותהאויבמזימתסיכול

אתלשתקשמטרתהכזו,משולבת
למיטוטן,ולגרוםהמדינהמערכות

כוחותבארגוןרבהבמידהיותנה
האוכ-ובהכשרתוהגמ"רהג"א

נגדאיתנהלעמידהלוסייה
האויב,מזימות
נזקיםלנולגרוםהאויבשיכולתהסבוריםיש

שלניסיונםאולם,למדי.מוגבלתבעורףניכרים
נקודותשלהיפגעותןשאףמלמדאחרים
כפרוראחריה,ולסחוףלהדביקעלולהבוררות

כאןכללית.והתמוטטותאנדרלמוסיהשלג,
למדי-הגדולותהסכנותאחתלהערכתיטמונה

בצה"לקשותלפגועהעלולהסכנהישראל,נת

שלהאפשריריתוקושכןלחימתו,ובכושר
חופשאתממנולשלולעלוללעורףצה"ל

האויבאתלהכותהיכולתואתהתמרון
הקרב.שלהשונותבחזיתות
להיערךמנתעלהנדרשכלנעשההאמנם

כילציין,צראלה?מעיןאפשרויותולקרם
וזאתכה,עדשנעשהממהיותרלעשותיבולנו
עלהמכבידוסמכויותמערכותפיצולבשל

זה.בנושאהפעילות
משריפות,הנשקפותהגדולותהסכנותלנוכח

ישבנפשונפגעיםציריםחסימותממפולות,
שיתפר-נרחבים,הצלהכוחותלהכשרתלדאוג

כהלכה,מאורגניםויהיוהמרינהעריבכלסו
פיקודתחתונתוניםהציודבמיטבמצוידים
מקומית,התמוטטותצפויהבלעדיהםמעולה.

העימותבקוביישובהגנהוחפירותתעלות
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מאוד.מסוכנתשרשרתלפעולתלגרוםהעלולה
גדולות,להיותצריכותאינןההצלהיחידות
ושתתפרס-מקצועיותאךקטנותשתהיינהעדיף

להתארגןאלהיחירותעלרבים.במקומותנה
קצרזמןפרקתוךהפעלתןאתשיבטיחבאורח
היחידותלמפקדיכאשרהמלחמה,פרוץלאחר
ובאמצעיםבכוח-אדםסיועלעזרתםלגייסניתן

ביותרהחיונייםהכוחותבשכונתם.המצוימתוך
חילוץ,יחירותאש,כיבוייחידות:הםזולמטרה
ישוסדרנות.אבטחהויחידותצמ"היחידות

שכונה.בכלכאלהקטנותיחידותלפרוסהכרח
יחידותנקראותהג"אבמערך

חייליםיהיוכזהבקטעקטעים.אלה
משימתםאשרומתנדביםגדנ"עים
עםמגעלשמורהינההעיקרית

כיצדאותהולתדרךהאוכלוסייה
זומצב.בכללעשותומהלנהוג

וישבחשיברתה,אדירהמשימה
מועד.מבעודלכךלהתכונן

רחוקיםעדייןגנוזהבעניין
לארביםובמקומותמהיעד

למטרה.כללמתקרבים
-להלן(האזרחיהמשמר

עדוחשובגדולגוףהואמשא"ז)
נמניםרגיעהבתקופתאשרמאוד,
הממל-אזרחיםאלפיעשרותעמו

ובפיקוח.בשמירהחובתםאתאים
להתגלותעשויהמשא"זשלכוחו
שמוכרזתברגעתוקףביתר

שישומתברראמיתית,כוננות
העירבפאתימעולהשמירהלנו
בית-ספרשכונה,רבוב,בכלוכן

היכולזה,גוףקיוםעצםוקולנוע.
עשרותבמהירותולארגןלקלוט
בעריםבאבטחהאדםבניאלפי

עצוםהישגמהווהובעיירות,
ולביטחוןלמרינהבחשיבותו

מחבלים.פיגועיבפניותריסישראל

תרומהתרםאףהאזרחיהמשמר
העצמיהביטחוןלהגברתחשובה

אשרונוערנשיםגברים,אלפישל
כהלכה.נשקלהחזיקהוכשרו
ובמשא"זהגבריםכלמתגייסיםחירוםבזמן
אלהוכןבצה"למשרתיםשאינםאלהנותרים
עתיריםאלהאללעבודתם.מרותקיםשאינם

ביטחו-מערכתשיחפשואזרחיםאלפילהצטרף

אותם,יקלוטהמשא"זלהתנדב.יוכלואליהנית
וימשיךחדשים,באנשיםשורותיואתימלא
ברחביוהאבטחההשמירהתפקידיאתלבצע
מלאבתיאוםלעבודהכרחישכזאתבעתהעיר.

והקטע.החבלברמתבמיוחדהג"א,יחידותעם
תחתיועמדוהמשא"זשאנשיהוא,ביותרהרצדי
אתויבצעווהקטעים,החבליםמפקדיפיקור

שלהאבטחהאנשיעםכתףאלכתףהשמירה
תוךלפעולאמנםיכולותאלהמערכותהג"א.
הגופיםאחדאתלהעמידמבליגםמלאתיאום
עודכלאפשריכזהמצבאךמשנהו,פיקורתחת
-ואילךהפיגועמשעת;ופיגועיםתקריותאין

הביטחוןכוחותכלעלאחדמפקדשיהיהחייב
לאומספררבנשקעםגדולכגוףאזור.באותו
יכולרכב,וכליקשרמכשירישלמבוטל

לאבטחתשיתגייסראשוןכוחלהוותהמשא"ז
עםובקרבתן,העריםבתוךחיונייםמתקנים
פריצתה.עםאומלחמהעלהתרעהקבלת

חיוניתחשוביםמקומותשלמידיתאבטחה

כזחותשלמהירגיוסלהסדרתמאודעד
למתקןסמוךהגריםאנשיםרקהמילואים.
יוכלומצויהואבוהשטחאתהיטבומכירים
בפניולשמרוספורותדקותתוךלמקוםלהגיע

הג"א.שלההבטחהאנשילהגעתעדפיגוע,כל
הנוער,בניהםזולמשימהביותרהטובים

לתכנןישביניהםהגזרותחלוקתואתהגרנ"עים,

מגוריהםשלהרוחקאוהקרבהמידתלפי
אךמסובכת,אינההתכנוןמשימתלמתקנים.

הסמכויותמספרמריבויהנובעקושיקיים

פיקודהג"א,משא"ז,:כגוןזהבנושאהמטפלות
איתרוכזאםוצה"ל.הכחולההמשטרההגדנ"ע,

אחת,מפקדהבידיוהסמכותהאחריותפעם
ביטחוןנושאיכלעלמופקדתתהיהאשר

כלאתלשלבממששלאפשרותתהיההעורף,
רגעיהיהזהאחת.תכניתבסיסעלהכוחות

רחוק.חלוםעדייןזהבמציאותאךגדול,
בהפתעההבאההמלחמהעלינותבואאם
כךלפעולנצטרךתרחיש-פתע")"שקרוימה(

הקיימיםהגופיםכלישאוהראשוניהנטלשאת
מד"אמכבי-אש,משא"ז,משטרה,(ברגיעה

מל"חממערךלהבדילהמקומיות,והרשויות
האבטחהפעולותכלאתיבצעוהללווכיו"ב).
לשטח.והגעתםהמילואיםגיוסגמרעדוההצלה
אךבלבד,ספורותבשעותאמנםמדובר

ואיהמצבעלהשתלטותאישכןקריטיות,

לאבדןלהובילעלוליםזה,בשלבהבעיותפתרון
שיבוש-ועדומכאןואנדרלמוסיה,שליטה

המעטותהשעותרב.אינוהמרחקכללימערכות
אפואהןהמילואיםיחירותהתארגנותעד

הביטחוןכוחותשלביותרהקשותהשעות
מוכניםלהיותבמעלהראשונהוחובהבעורף,
כזה.מצבלקראת

כוחותבירינוישכישוב,להדגישברצוני
מלחמהשלבמצביעילהבצורהלטפלואמצעים

אינוהסמכויותשפיצולאלאבתרחיש-פתע,
חשובהמשימהשלהשלםמילויהאתמאפשר

לעתיםהמונעגורםומהווהזו,
הכרוךהארגוניבמאמץעמידה
ואימונן.הצלהיחידותבהקמת

שלההצלהשמערךלצייןיש
המר-לפיקודיםכיוםכפוףהג"א

רבותבעיותלהםאשרחביים,
אחריותםמלבדביטחון-שוטףשל

וכילמלחמה,הגייסותלהכנת
מוטלותוהיחידותהמפקדותעל

נושאיםלטובתסוףבלימשימות
הכנתעםקשרכללהםשאין

למלחמה.העורף
האוכלוסייהביטחוןמקוםמכל
ארבעהשלבהשגתםכרוך

:מרכזייםגורמים
ומהלהתנהגכיצדידיעהא.

אומקלטהימצאותב.לעשות.
הימצאותג.מקום.בקרבתמחסה
מחבלים.בפנילאבטחהנשק
לסמוךמיעלשישבכךהברהד,

אסון.במקרה
המק-האמוריםהגורמיםמכל

שהקמתוהאחדהגורםהינולט
חודשים,(ממושךזמןדורשת
המקלטמשנה).למעלהולעתים

העיקריהנשקהיוםערהינו
הפצצותכנגרהעורףלתושבי

וגםחייםמצילהמקלטמהאוויר.
להרגשתעצומהתרומהתורם

התושבים.שלהביטחון
שעצםהוכיחו,רביםמחקרים

יכולתביטחון,לתחושתגורםמקלטיםקיום
והןהתושביםבקרבהןנפשיושקטתפקור
משתפרזהבנושאמצבנוהג"א.מערךבקרב
ביתבכלמקלטבנייתמחייבהחוקוהולך.
זהחוקמילויעלמלאההקפדהוקיימתחדש,

לכיסויהגענוכיוםמשותפים.בבתיםבעיקר

במקלטיםמהאוכלוסייהאחוזמ-84למעלהשל
אחוזלמאהאףהגענובהםמקומותוישנם
לעורף,קשהמלחמהשלבמקרהויותר.
הילדים,גניהספר,בתישייסגרולהניחסביר

בידור,מקומותגבוהה,להשכלהמוסדות
מסוימים.ציבורייםומוסדותעסקבתי

לרשותתעמידאלהכלשלסגירתם
אותםאשרנוספים,רביםמקלטיםהתושבים

שבאזורםתושביםלטובתלנצליהיהניתן
שהמקל-להדגיש,מאודחשובמקלטים.חסרים

במבחניםועמדומאוד,טוביםהםשלנוטים
אמת.פיצוצישלרציניים
הרבהבעורףלחפורנצטרךלמקלט-םנוסף

השנייהבמלחה-עהגרמניותההפצצותבעתבאנגליהאפייניתתמזה
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הישמעעםכמחסהלשמשיוכלואשרתעלות
קטיושותטילים,(התפוצצותאוחשודהשריקה
לאוכלוסייה,ולהסבירלתדרךצורךישוכיו"ב).

טילים,שלפתעהתקפתשלבמקרהלנהוגכיצד
התקפתנגרלהתגונןוכיצדומחבלים,מטוסים

אחתמפקדהעללהטילישזומשימהגזים.
מבצעלניהולהדרושותמהסמכויותשתהנה

לבניובמיוחדהעורףלאוכלוסייתזהרחב
הספר.יישובי
בהלםלהיתקףמהתושביםלמנועבכדי
להעסקתלדאוגישתרחיש-פתע)בעתבייחוד(

שהינןשונותבמשימותמהתושביםמכסימום
עםכולה.ולשכונהלביתלמשפחה,חיוניות
למנות:ניתןאלהמשימות
תורמתזושפעילותמסתבר:שוחותחפירת
כלשלהעצמיהביטחוןלהגברתרבהתרומה

אוביתבכלאחדשאישלדאוגישבקהילה.פרט
עלזומשימההטלתעליופקדבתיםגוש

התושבים.

שמקומותמלמדהניסיון:השמשותעלהגנה
והרוגיםנפגעיםספגושמשותלהגנתדאגושלא

בנפגעיםמלאוהחוליםבתילצורך.שלא
לחסוךעשויההשמשותהגנתזכוכית.מרסיסי
עלבעיקרלהיעשותזומלאכהועלרבותאבדות

נוער.ובניילדיםידי
הגזבלוניאתלמגןיש:גזבלוניעלהגנה

מהוויםאלהשכןבמעלה,ראשונהכמשימה

הג"אאנשימסיפוריהפצצה.במקרהסכנה
גזמבלונירביםנזקיםנגרמוכיעולה,באירופה

הבלוןסביבלהניחאפואישכראוי.מוגנושלא
כשהמדוברהבלון,ובגובהמטרבעוביחולשקי
באלהוהןבחצרותהמוצביםבבלוניםהן

מדרגות.בחרריאוהגגותעלהמצויים
אמנם:גזיםחדירתנגדדירהבכלחדראיטום
האוכלוסייה,כלעבורגזמסכותבידנונמצאות

שישמשוםאותןמחלקיםאיןזהבשלבאך

אוזהפריטלהחליףגםפעםומדיבהןלטפל
שליסוריאיטוםהינובושבחרנוהפתרוןאחר.
בשעותדירהבכלשנייםאואחרחרר

האיטוםהחירום.מצבהכרזתעםהראשונות
חדרלבחוריש:למריפשוטהבשיטהייעשה
עלולהדביקאחת,ודלתחלונותמעטעםפנימי

גזלחדורעלולמהםאשרחריץאופתחכל
ניסיונותערכנורחבים.צילוטייפאומסקינטייפ

נפשות.הצלתמאפשראכןאטוםשחררונוכחנו
בכלמוערבעודיוכןכזהשחומרמאודחשוב
יקרותמסכותלייצרלנוארךשניםאב.בית
שפריטיםהרעתעללהעלותואיןאלה

כןעלבסכנה.יועמדוהעםלקיוםחיונייםכה
לאוכלוסי-שהחלוקההמצבעםלהשליםנצטרך

אכןשהאויבסימניםגילויעםרקתיעשהיה
כוננותעללשמורישאזעדבגז.לתקוףעומד

גבוההכוננותועלהחדרים,שלמהירלאיטום
מסכותשלמהירהלחלוקהוהגמ"רהג"אשל
המדינה.תושבילכלהגז

חשובוידוע.מוכרהנושא:האפלהפעולות
טייסיעללהקשותכדישיותר,מהלעשות
האויב.

יסודותהיודעאדםכל:ראשונהעזרהשיעורי

למערכותשנה1979940אוק'270,ימערכיתא,4

ארםחיילהצילמסוגלראשונהעזרההגשת
שאנשיםמצביעהניסיוןתקרית.אופיגועבעת

שלאכיווןחנקאודםמאיבודכתוצאהמתו
הראשונותברקותראשונהעזרהלהםניתנה
אתלדעת12מגילנערכלעלפציעתם,לאחר

עלבפצוע.הטיפולואופןההכרחיותהפעולות
העזרהיסודותאתהיודעיםאשהאואישכל

שיעוריהמלחמהפרוץעםלארגןהראשונה

גוש.אוביתבכלבסיסייםהצלה
עםלכבותיששרפה:אשבכיבוישיעורים

להתלקחזועלולהכןלאשאםפריצתה
שלמים.אזוריםולסכןמרחביםעלולהתפשט

ביטחוןאשבכיבוילנהוגכיצרשלמדמילכל

יתרהלכיבוייה.ולפעולהאשאתלתקוףואומץ

זהבנושאמישהושלחיוביותפעולותמזו
ולסייע.להצטרףהאחריםאתאףגוררות
אחלהסירעשוייםשיעוריםשלושהערבשניים
התלקחותהאתולמנועאשבפניהפחדמחסום
למטרהאזרחיםלהכשירהרבההחיוניותומכאן

פרטי.וביתבי"סשכונה,בכלזו
גורםכשלעצמוהאימון:קלבנשקאימונים
אלהכלאתומכשירהעצמי,הביטחוןלהגדלת
מוסדותבאבטחתלסייעחלקבוהנוטלים
המגוריםשכונותציבוריים,מקלטיםהחינוך,

צורךישמחבליםמצדאסונותלמנועכדיועוד.
אשרמאומניםתושביםכמהיהיוביתשבכל
השכו-לאבטחתהאזרחימהמשטרנשקיקבלו

הכרוכה(זהכללשלשהנהגתוספקאיןנה.
מאורהרבהלתרוםעשויהמעטה)בהשקעה
ואנדרל-פחדיםולמניעתהאווירהלהשקטת

תחוזקכןזה,בנושאיותרשנעשהככלמוסיה.
הינהזומשימהחוסנו.ויגברהעורףעממת
לרכזשיוכלוהגוףראשונה,ממדרגהחיונית

המשבו"ז.כאמורהינוזאת

לדאוגאפשרותיש:בסביבהמתקניםאבטחת
בניאואנשיםידיעליאובטחחשובמתקןשכל
ארגונוממוקם.הואבהסביבהאותהבנינוער
יעשווהאנשיםקשהאיננוזהחיוניהסדרשל

חירוםבמצברוצהאחדכלשכןברצון,זאת

להגיעבהחלטאפשרישראל.לביטחוןלתרום

ביטחוןפעיליהיהגושאוביתשבכללמצב,
יחלקאשרהסביבה)שלמוכתר""מעין(

משי-כוללהשכונה,לתושבימידיותמשימות

כוחותשיגיעועדמתקנים,אבטחתמות
כזהבאופןמשימה.לאותההמיועדיםהאבטחה

ולאפשרחיונייםבמתקניםפיגועיםלמנוענוכל
המשק.שלהתקיןתפקודוהמשךאת

ביתשבכלבעולםמקובל:הביטחון"פעיל"

אימץהג"אמערךבית".אחראי"ישגדול

לבחורהדייריםבפניוהמליץזה,רעיוןלעצמו
זאתלממשכריביטחון".פעיל"וביתביתבכל
ענק,הסברהמבצעהג"אקציניאלפיכמהערכו

הסברהחוגיאלףכ-ספונוהלושבמסגרתו
אפואיהיההביטחוןפעילעלובשכונות.בבתים

לעילשתוארולמשימותהתושבים,אתלהפעיל

שלהקריטייםברגעים(מיריובאופןרצוףבאופן
יותרמאוחרבשלבגםכאחת.המלחמה)פרוץ

בתפקידוהביטחוןפעילימשיךהמלחמה,של

שלהקטעמפקרביןקשראישמשמשכשהוא

יקבלהואהגוש.אוהביתתושבילביןהג"א
נגדציודחלוקתובמקרהאנשים,יתדרךמידע,
בעתו,הציוראתיקבלושהתושביםידאגגזים

כמו-כןבו.להשתמשכיצדיודעיםאכןושאלה

מזורזיםקורסיםארגוןעלהביטחוןפעיליופקד
כליותפעולאשכיבויראשונה,עזרהלנושאי

התבררהג-אאנשישערכוהמבצעבעתנשק.
הבעיהזה.בתפקידהחפציםרביםשיש

אלפיעםכלשהומגעלשמורהיא,העיקרית
לבעייתאותנוהמחזירנושאאלה,פעילים
אשרהעורף,להכנתוהסמכותהאחריותפיצול
זה.חשובבנושאאףלפעילותבלםמהווה

והמ-הגדולהגוף:ותיאוםלארגוןאחריות

חיל-הינומלחמהבמקרהבעורףביותראורגן
בכךוישלצה"ל,זהגוףשייךבישראלהג"א.
הצבאעםאמצעיהבלחיהקשריתרונות.מספר

בעזרתגדוליםכוחותשלהפעלהמאפשר
הגדנ"עצה"ל.שלגדולותשליטהמערכות

הואאףשייךכשלעצמו)גדולגוףשהוא(
שאיןתגבורתלהג"אהמעניקגורםלצה"ל,

וליכולתה.לחשיבותהערוך

הופכיםבמרינהחירוםמצבהכרזתעם

כלאתלהפעילבכוחןאשרלמערכותהמחוזות
ותיאוםלשליטהמרכזיצירולהוותהגורמים

יעמודלרשותואשרבעורף,אשרהכוחות

הבעיותבמרבלטיפולעצמהרבמנגנון

איךהוא,הקושימלחמה.בעתשתתעוררנה

הפעולותכלאתרגיעהבעתותכברלבצע
חלקואתימלאזהגוףכייבטיחואשרהמכינות,

פעולותפרוץשלהראשונותהרקותלמן
קושיבפניעדייןעומדיםאנוזהבענייןהאיבה.

עליו.להתגברהפתרוןנמצאשטרם

סיכום

הצבאגיוסאתלהבטיחצורךישמלחמהבעת
יוכנואםהמלחמה.לזירתהמהירהוהגעתו
אתלעצורבכוחםיהאכראוי,הגמ"ריישובי

עלממש.שלאבדותלהםולגרוםהפולשים
ובכךחיוניים,מתקניםלאבטחאףהגמ"רחיילי
הכוחותשלהרצופהלתנועהרבסיועלסייע

להיותשבעורףהג"אכוחותעלהלוחמים,
מידיבאופןלהגיבשיוכלובאופןמאורגנים

מעטלאמותניתתגובתםתרחיש-פתע.במקרה
בעורלהכיןישאותההאוכלוסייה,בהתנהגות

אלא;וחזקיםרביםכוחותנמצאיםבעורףמוער.
אלהשכוחותמנתעלהרבהלפעולצורךיש

פרוץעםהשהייהשוםללאלתפקדמוכניםיהיו
וכדיענק,משימתהינההעורףהכנתמלחמה.

לכךמלקבועמנוסאיןזמןלאורךלממשה
הסמכויות.וכלהאחריותכלעםראשיתמפקדה

אתלהולהכפיףעורףמפקדתלהקיםאפואיש
שניבכךנשיגזהדברייעשהאםהמהוזות.כל

:ישראללביטחוןמאוררבהשחשיבותםדברים
להכנתמהאחריותהפיקודיםאלופיאתנשחרר
;קרימהורקקדימהלהביטלהםונאפשרהעורף
להכיןסמכות-עלבעלאחדלגוףנאפשרכמו-כן

להשגה,ניתןזהיעדהעתיד.לקראתהעורףאת
לממשו.חיוניולרעתי



בהתפתחותקווים
העהיריותהנשקמערכות

יוגבאמנוןאל"מ

תקופהשלבעיצומהעתהנמצאיםאנו
טכנולוגיתהתפתחותמתנהלתבה

מתאפשרלההורותביותר,מהירה
רביםבצירופיםנשקמערכותלהרכיבכיום

זהבמאמרהטובה.הדמיוןכידבמעטושונים,
ביסודהעומדותשונותטכנולוגיותיירונו

התרכזותתוךאלה,לחימהאמצעישלפיתוחם
מיוחדתמשמעותנויעתלהםאשרבאמצעים

לצבאוהתואמיםרבים,מולמעטיםשלבמצב
מאפיינים-ניידכוחעלבעיקרהמתבסס
באכר.מצבנואתהמציינים

לפעולהנראהככלימשיכוהקרובהבתקופה
המוכרותפלטפורמות)(נשקנושאותמערכות

איןוכיו"ב;נגמ"שיםמטוסים,טנקים,לנו:
במטוסיםץ-51-למעברדרךלפריצתלצפות
שינויצפויזאתלעומתבטנקים.ל-%54-1ומעבר
נושאות.אלהשפלטפורמותבמתעריםמהותי
חלקלזירה.זהשינויייכנסמתילחזותקשה

כמהשלבארסנלכברנמצאיםאלהמאמצעים
אחריםואילולה,ומחוצהבזירהמהצבאות

שנותבאמצעלהופיעועשוייםבתחזיתנכללים
בסופם.אוה-80

הקרבבשדההחשוביםהמרכיביםאחד
השליטהאפשרויותסך-כלהואהעתידי
גורםזהשאיןלמרותהקרב.בשדהוהבקרה
זהמרכיבמשפיעבמישרין,האויבאתהמשמיד

ועלהלוחמיםהצדדיםשלהמאמץעצמתעל
נתוןמאמץמולהקרב.בשדהכוחותיהםיחסי
קרובותלעיתיםלהפעילאפשרהאויבשל

קיים,כזהשכוחמפנירקלאיותר,גדולמאמץ
גדולבכוחלשלוטמסוגלשהמפעילמפניאלא
זמן.באותולשלוטהאויבמשמסוגליותר

התאפשרשבעקבותיההטכנולוגית,התפנית
שאנחנוובקרהשליטהבמערכותהשינוי

החדשיםלהישגיםהודותהתחוללהמכירים,
מערכותמחשובוהמחשוב.המיכוןבתחום

בהיקףחישובבמקוםלבצעמאפשרהשליטה
תקשורתשבעבר.אלהעלהעוליםובמהירות

מערכותובנייןתכנוןמאפשרתמחשביםבין
לוחםכוחעלנתוניםלקבלניתןשבאמצעותן

בחתכיםאותוולנתחאמיתי,בזמןכמעט
שלהשינוייםבקצבהכוח,למפעילהרצויים

בנושארקמדובראיןכאןההתרחשויות.
מנקורהמידעלהעבירוביכולתתקשורת
המידעאתלהפיקביכולתאלאלנקודה,

במרכזילקבעםשניתןחישניםבאמצעות(
שדהשלהמצבתמונתאתהקוראיםההחלטה
מקבלתהרמהבפניולהציגואותו,לנתחהקרב),

ההחלטות.
מותניתאלהבאמצעיםהשימושיכולת

הכלליתבהתפתחותהמכשור,בהתפתחות
שלבהתפתחותםהאלקטרו-מגנטי,בתחום
סורקותאנטנותבהתפתחותומכ"מים,חישנים

בשטחבהתפתחותוכמו-כןאלקטרוניות,
נושאלהלן.שיובהרכפיהאלקטרואופטי

הפעלתלאפשראפואעתידוהבקרההשליטה
זהנושאואכן,מרבית,ביעילותצבאיתעצמה
ביחסימשמעותימרכיבלהוותכברמתחיל
הצבאיים.הכוחות

להתייחס11wyובקרה"שליטה"המושג
לבואיכולהואשונים:ולנושאיםשונותלרמות

הצבאשלהכוללתהמערכתברמתביטוילירי
וכמו-כןהקרבאוהחזיתברמתממנה),חלקאח(

חרישבטנקנשק.תת-מערכתאומערכתברמת
השואבתאשבקרתמערכתלדוגמה,יכולה,
נמצאבוהמצבאתהמודדיםמחישניםמירע
תיעשהבואשרכינוןביצועלאפשרהטנק,

גםחלזהעיקרוןשני.אוראשוןבפגזהפגיעה
כולה.המערבתעל

בשליטההקשורההעצמהאתלנצלמנתעל
אודותבמידעלהסתפקכמובןאיןובבקרה,
הקרבשדהעלבמידעצורךישאלאכוחותינו,

מובהקתדוגמההאויב.עלובעיקרכולו
יכולוהבקרההשליטהמושגלהתפתחות

אתטייס).ללאזעירמטוס(המזל"טלשמש
ממקוםלהעתיקניתןמרחוק,הנשלטהמזל"ט,

החזיתמןבאמצעותוולהעבירלמשנהו,אחד
ללמודהמאפשרתאמיתית,תמונההעורףאל

ובמקוםבעתהאויבומצבהקרבמצבאתולהבין
אתביותר.החשובההפעילותהתרחשות

שובולהציגלנתחלהפיק,ניתןהאמורהמידע
כנדרש.נוספיםבמקומות
ניתוחעל-סמךהחלטותלקבלהורגלנובעבר

התרחשאשרמצבששיקףעדכני,בלתימידע
התברראףלעיתיםלכן.קודםימיםאושעות
כיום,המלחמה...לאחררקמהמידעחלק

בזמןהפועלותמערכותלתכנןניתןזאת,לעומת
לגביותגובההחלטהקבלתוהמאפשרותאמיתי
בשדהלמפקדאוהפוקדלדרגאםעכשווי.מצב

וכושרניידיםבכוחותשליטהיכולתהקרב

כזומערכתשלשהימצאותההריבמקום,הגבה
כזו,מערכתהחסרכוחמולעצוםיתרוןמקנה
חסראורמה,באותהאותהלתפעלמסוגלאיננו
לתנאיהמותאמתעצמיתמערכתלתכנןיכולת
נודעהכוחותיחסיבמאזןשלו.והזמןהזירה
עצמית,מערכתבנייתליכולתגםמשקלאפוא
שתוכננומערכותלהעתיקניתןתמידלאשכן

באופןשונה.לזירהמסויםבמקוםלפעולונועדו
למקום,התאמהמהמערכתנדרשתעקרוני

בזירה.השורריםולתנאיםלאנשים
ממערךחלקהינוהאלקטרו-אופטיהתחום

אמצעיםשנילצייןראויבמסגרתואשרזה,
ולייזר.לילהראיית-ומהפכנייםעיקריים
רגילים,אורהגברתאמצעימוכריםלרבים
המאפשרתתרמיתלראייההכוונהכאןאולם

ביום.שרואיםכפיאיכותבאותהבלילהלראות
כדיביום,אףזהבאמצעימשתמשיםלעתים
אחרת.בררךלקבלוניתןשלאמידעלהפיק
תרמיתראייהאמצעילרשותםאשרכוחות

בלילהאחדברצףהקרבאתלנהלמסוגלים
החסריםשכוחותבשעהבהלהכרעה,עדכביום
בשעותהקרבאתלנהלנאלציםזהאמצעי
הלילה.בשעותהתנופהאתולהפסיקהאור,

הינוזהבהקשרשניאלקטרו-אופטיאמצעי
לשליטהכאמצעיאלאכנשקלאהלייזר,כאמור

לבייתשאפשרנשקלמערכותהכוונהובקרה.
הוא,זושבמערכתהיתרוןלייזר.לקרןאותן

המטרה.בוחרלביןהיורהביןלהפרידשניתן
כפיקונבנציונליות,בשיטותהמתנהלבקרב
הקרבעללהשפיעניתןכיום,מכיריםשאנו

יותראליושמניעיםכךידיעלמסוימתבנקוו'ה
לקרבמצטרףהקרב,לשדהשמגיעכוחעצמה.

עלכללבדרךשם,נמצאשכבראחר,כוחשל
בשטח.פעלשכברלזההחדשהכוחהכפפתירי

אתלניידזאת,לעומתחייבים,לאהלייזרבעזרת
ניתןאלאהקרב,למקוםפיזיבאופןהכוח

תחמושתוואתשלוהקרבראשיאתלהכפיף
לתגבר.יששאותולכוח

בצורהזאתלתאראוליאפשרסכמתיבאופן
לעבותצורךישבהזירהשקיימתנניח:הבאה

המסתייעיםלכוחותישנהאםהמערך.את
אתהלייזרבאמצעותלהאיר""אפשרות
וניתןלהכות,יששאותןהספציפיות,המטרות
מסייעכוחשלחימושהמטרותעללהנחות
אחר,באזורשנמצאאווירי)אוימיקרקעי,(
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הריהקרב,לשדהלהגיעיידרששהמסייעמבלי

כוחהכפפתובמרחב.בזמןיתרוןמושגשבכך
להכפיףמחייבתלאכאלהלייזרבאמצעיאווירי

אתהמקבלהסיוע,לצרכןוהטייסהמטוסאת
משמשתהפלטפורמהכאשרבלבד,החימוש
לניידכאמור.מאפשר,זהאמצעיבלבד.לשיגור

מבטאיםשאינםכוחותביחסיולפעולהקרב,את

הערךאתאלאהכוחשלהנומינליהערךאת
מקום.באותוהכוחשלהאיכותי
נושאהינוזובמערכתהקשורנוסףגורם

לצייןישקונבנציונליים.קרבראשיהתפתחות
בהמצאתמדוברלאמההתפתחויותבחלקכי

פיזיקלייםעקרונותגילויאוחדשה,טכנולוגיה

באופטימליזציהאלאחדשים,כימייםאו

אריתמטייםבאמצעיםאליהלהגיעהיהשאפשר
ביטויליריהובאוטרםאלהאמצעיםפשוטים.

בהםשהשתמשנולמרותכוללת,במלחמהמלא
שלושעלנעמודלהלןקורמות.במלחמות

זה:בנושאהתפתחויות
איןכללבדרךפצצונות"):"(מתפצלחימוש
שגדלמידהבאותהגדלהקרבראששליעילותו

שלשלישישורשלפיאלאעצמו,הקרבראש
מסויםלמקוםלהביאשכדאימכאןהמשקל.

באופטימליזציהקטניםקרבראשיהרבה

אחדקרבראשלהביאבמקוםשונות,למטרות
האפקטגדלאדםנגדבנשק:לדוגמהיותר.גדול
לאאנשיםנגדמתפצלארטילריפגזשל

הקשהעםארטילריפגזמאשר100פימחופרים
הרגשטחילהשיגשניתןמכאןקרקעית.

בלתינשקשלהרגלשטחיהמתקרבים
כמותעםמקובל,חימושבעזרתקונבנציונלי

תלותוללאמשגרים,שליחסיתקטנה
קרקעית,אווירית,להיותשיכולהבפלטפורמה

ביותר.המקובלמהסוגתותחיתאורקיטית,
הרבההרגשטחילתתיכולאלהפצצונותמגוון
הןבעבר,אליהםשהורגלנומאלהרחביםיותר
זאת,עםברורלרק"ם.ביחסוהןרךלרכבביחס
להגדילישכןהמטרהשלמיגונהשגדלשככל

יעילה.תהיהאכןשזומנתעלהפצצהראשאת
הדאהנרונהבהתפתחותהקשורנוסףאמצעי

עקרונות,שלאופטימליזציהידיעלאוויר.דלק
כמותאתלהגדילאפשרמזמן,ידועיםשהיו

נקודהלאותהמביאמשגרשאותוהאנרגיה
זוטכנולוגיה10.פיעד3פישלגודלבסדר

לאיעילותהכאשרשכלול,בשלבינמצאת
לנקודה.המובאתהאנרגיהבכמותרקמותנית

ומטרותחי"רמוצביבעיקררבות,מטרותלנכי
זהבאמצעילראותאפשרלמחצה,קשות

חדשה.פריצת-דרך
זהוהשלישי.האמצעיהינםפזיריםמוקשים

קרבבראשיהתפתחותשלצירוףלמעשה
אותןועלצורתימטעןעלהמבוססים
ניתןמיוחדדגשלעיל.שהוזכרוטכנולוגיות
מוכרהרגילהמוקשזעירים.פזיריםלמוקשים

למערכותשנה40י1979אוק'1-2%,מערכות*

להפריזשקשהפשוט,כאמצעירבזמןמזה
המוקשאתקיים;במכשולניירכוחנגדבערכו
ניידכוחעללהפעילזאת,לעומתאפשר,הפזיר

האמצעיהינוזוומבחינהומקום,זמןבכל

עצמובכוחלאישירבאופןהנלחםהראשון
לנטרליכולתתוךשלו,התנועהבכושראלא
הכוחות.שלניידותםאת

צדכלכאשריתרוןלהשיגקשהכיברור
אנואולםאמצעים,באותםעתבאותהמשתמש
אתויכריחשייתכןאפשרויותלמכלולנכנסים

שללמירוץלהיכנסבסביבההגורמיםכל
לאצדשוםשכןממנו,להימנעשאיןטכנולוגיה

מסוגבאמצעיםשנילהיותלעצמולהרשותיכול
זה.

אםבמקצת,אמנםרחוקהנוספת,התפתחות
בתחוםהינההופיעו,כברהראשונייםניצניהכי

המבוססקנילנשקרגיליםאנוראשי-ביות.
דיוקהןלנשקהמקנהקינטית,אנרגיהעלבעיקר
שונההרג.וכושרחדירהוהןובפגיעהבכינון
היהבעברהנחיה.עלהמבוססטיליבנשקהדבר

התערבותמצריכיםאלהנשקאמצעיכימקובל
המתמדתהשאיפהכאשרהיורה,שלממושכת

תקטןהיורהשהתערבותלמצבלהגיעהייתה
שלהתחלהעללדבראפשרכיוםהאפשר.ככל

כנגדלבנותטכנולוגיותמאפשרותבהתקופה
כושרבעליביותראשירק"ם)(ניידותמטרות
התפת-עלמבוססותאלהטכנולוגיותתנועה.

אמצעים),שלרחבדיבספקטרום(חישניםחות

המטרהלהכרתבסיוענתוניםעיבודהתפתחות
ועוד.אחרות,מטרותרקעעל

רקמצטמצמתאינהזוהתפתחותמשמעות
עםזומשמעותלקשורניתןהמתפעל:בנוחיות
בנושאהחישניםהתפתחותלגבילעילהנזכר
עלמידעמבטיחהזוהתפתחותובקרה.שליטה
שנדרש,מקוםובכלעתככלהאויבמיקום
יושגבוחדש,מצבעללדברשניתןומכאן

הרבההשמדהקצבקטניםכוחותבאמצעות
נשקלכלילייחסשהורגלנומזהגדוליותר

שבהם.והקטלנייםהניידיםכולללנו,המוכרים
אולםתוקפניים","לאמצעיםהתייחסנוכהעד

בתחוםאףנעשהאלהמעיןאמצעיםפיתוח
בטנקים.ובעיקרמשורייןברכבהמיגוןשיטות

אפואישנהקרבבראשיההתפתחותבצד
אנויבוליםלמעשהמיגון.בשיטותהתפתחות

הקרובמהעשורבחלקתהיהלפיולמצב,להגיע
שבמהלךבשעהבההמיגון,לאמצעיעדיפות

קרב.לראשיעדיפותתינתןמהעשוראחרחלק
אמצעיםלמגווןלהיוודעשיכולותההשפעות

אמנםניתנותאינןהלחימהשיטותעלאלה
אותםמצביםישנםאולםמראש,מלאהלתחזית

חילאפשרותלרוגמה:כיום.אףלחזותניתן
ולהתמודדיעדיםלתקוףביעדים,להחזיקרגלים
חילאתהנושארכבכאשרמשוריין.בכוח

הינולהתקפהאותוומביאהקרבלשדההרגלים

מולוהניצביםהקרבמראשיהנחותשריוןבעל
לעצורזונחיתותאותותאלץהמוגן,באזור

בטווחיםרגליתלהתקפההחי"ראתולהוריד

הנ"טנשקשלמהטווחיםארוכיםיותרשהמ
שטחברגללחצותצורךמתהווהואזהאישי,

להכירניתןבמקבילמוגן.לאבאופןגדול

לגרוםהמסוגלחי"ר,נגדשטחנשקבהתפתחות
קונבנציונלי.בלתינשקשלגורלמסדרלהרג

הכוחותיחסייתמידוכל-עודכיהינה,המסקנה
השוניםוהמצביםהטכנולוגיתההתפתחותבין
סיכויהרגליםלחיליהיהלעילשתוארוכפי

היעד.אללהגיעקלוש

כימסתבר,לעילשנמנוהעובדותמכלל

ביותרחשובמרכיבתהיההטכנולוגיתהעצמה
הטכנייםלאספקטיםמעברהכוחות,ביחסי

הנשקמערכותוכימציעה,שהיאהנומינליים
ביותר,מורכבותכנראהתהיינהבאזורהצפויות

מאפשרותהחדישותוהטכנולוגיותמאחר
האפשרותשונים.מצירופיםצירופיםביצוע

אחדלכלבמקבילאמצעי-נגד,לפיתוח
הופכתלעיל,שהוזכרוהמתוחכמיםמהאמצעים

מוגבל,בלתילכמעטהאפשרויותמספראת
אותהאשרהטכנולוגית,העצמהנעשיתובכך
ויותריותרלמרכיבביטוי,לידילהביאניתן

הכספיותההוצאותהכוחות.ביחסיחשוב
וייצורםאלהאמצעיםבפיתוחהכרוכותהרבות
לכדאיותביחסספקלעורראמנםעשויות

כיברוראולםכלכלית,מבחינהההשקעה
אםנומינלי.באופןרקיקריםהינםאלהאמצעים

שפוגעת,.יקרהתחמושתזוכנגדזונציב

למסקנהנגיעפוגעת,שאינהזולה""ותחמושת
תחמושתבמעטלהשתמשמשתלםלעתיםכי

אשרבתחמושתמאשרפוגעת,אךיקרה""
פחות.יעילהאךיותרזולהאמנם
בכיווןהולכתאכןבזירהההתמודדותאם

להביאעשויזהשמצבהריהטכנולוגית,העצמה
האמצעיםסך-כלמתוךשכןיתרון,לנו

המרכיבמהווההכוחות,יחסיאתשקובעים
עללהצביעאנויכוליםבועיקריממרהטכנולוגי

כאשרלהגדילו.ואףעליולשמוריתרון,
מאותםלחימתםאמצעיאתהצדדיםרוכשים
שביניהםהכוחותיחסישמשקלהרימקורות,

כלשללרשותוהעומדהקנייהכוחפיעלנקבע
זאתכנגדהכלכלית.לעצמתובהתאםמהםאחד
באמצעותשכנגרהצדעליתרוןלהשיגניתן

ידיעלאוותפעולן,מערכותשלעצמיפיתוח
ספיציפיותבעלותמערכותשלצירופיםיצירת
פתחלשמשעשויהזודרךהמקומית.לזירה

אופטימית.יותרשלנוהתחזיתשלגביולמאבק,

דוגמתאמצעים,קיימיםכילציין,ישזאתעם
לקנותםניתןלאאשרובקרה,שליטהמערכות
ספיציפייםלתנאיםולהתאימםאחריםבמקומות

יחייבשהדברבלאבזירתנו,הלחימהצורתשל
עצמה.בלחימההמניתחשלמעורבותואת
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המהפכהבסימןעומדתס-ה2המאה
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עדייןיצאלאה-50שנותבראשית
כללניתןלאכיוםאךהמעבדה,מתחוםהמחשב
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פיזיים.ואילוציםכלכליות
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והעלייההמחשבבמחירהירידהעלהמצביעיםתרשימים
החישובבמהירות

אחוזים25בלעדיו.היום-יוםחייאתלתאר
בעבודתביוםותלויהמשולבתמהאוכלוסייה

שניםעשרתוךלהגיעהצפוישיעורהמחשב,
והולכתהמעמיקהחדירתואחוזים.80-70לכלל
אסהחיינושלשוניםתחומיםאלהמחשבשל

וורשימההצבאי.התחוםעלאףפוסחת
המהפכהשלהכללייםקוויהלציוןמוקדשת

בפ-להיעשותהעתירולשימושהקיברנטית

כאחת.והצבאיתהאזרחיתבמסגרתרותיה
בעלכענקהמחשבהצטיירדרכובראשית

שלמטונותהעשויסינטטיוכמוחאדיר,כוח
;לרובחשמלומוצרימרצדיםאורותמתכת,

צימצדולטיפוליקריםלשירותיםהנזקקענק

והציור.התוכנהבתחומימומחיםשלשלם
בגודלוהירירהזה.מצבשינההמןעורתהליך
העלאתתוךובמחירו,המחשבשלהפיסי

עיבודיחידת(היע"םשלהחישובמהירות
שלאלשטחיםהמחשובאתקידמהמרכזית)

כלאחרלעקובצרבתחוםמומחהאפילו
האפשרו-כלאתהיטבולהכורההתפתחויות,

ומגבלותיהן.יתרונותיהןעליות,
המתחולליםבשינוייםהקשורנוסףהיבט
שלהיחסיהמשקלהואהמחשובבנושא

שלחלקוירידת-זהבתחוםהשוניםהנושאים
ההש-לעומתוהמרעי,המנהליהנתוניםעיבוד

בתוכןהמכילותבמערכותבמחשובקעה
כגוןמחשוב,אינההעיקריתמטרתןאךמחשב,

ותק-קשרמערכותובקרה,שליטהמערכות

מנוהלות-מחשב.נשקומערכותשורת

המח-תעשייתהתפתחותשלההיסטוריה
עולהשניםחמשבכלשבערךמלמדת,שבים
העלאתשניים.פיתועלת/עלותשביןהיחס

שלניכרבפישוטמתבטאתהיע"םמהירות
עלהסתמכותתוךהמחשב,אלהפנייהצורת

זהפישוטומשתכללת.הולכתתוכנהמערכת
להרחבהבעתירויגרוםויוסיףכיומכברגורם

היבוליםהאנשיםקהלשלמאודמשמעותית
למנותניתןזהקהלעמהמחשב.משרותלהנות

אתלבצעשתוכלהבית,עקרתאת:היתרבין
אשרהתיוקפקירתהביתי;המסוףררךקניותיה
במסךהקרטוןותיקיהברזלארונותאתתחליף

באמצעותכתיבהלמכונתהקשורהטלוויזיה
קופסתחציבגודל(זעירהשחורהקופסה
תעסוקהלמצואיצטרךאשרהמנהל,;נעליים)

עםכתיבהשמכונתמפנישבמשרדו,לכתבניות
למכתבקולואתישירותתתרגםאחרתקופסה
מודפס.

נאלצתהייתההאמריקניתהבנקאותמערכת
אילוארה"ב,תושבימיליון220כלאתלהעסיק
עלכיוםהנעשותהפעולותכלאתלבצערצתה

באנ-שברשותה.למחשביםלהיזקקבלאידה

מידעמאגרייישוםלשלביונכנסונוסוגליה

למכשירעדאינפורמציהלהעביריוכלואשר
אלה,מערכותהאזרח.שלהביתיהטלביזיה
להרחיביאפשרונסיוני,באופןהיוםהמיושמות

באמצעותלאזרחיםהניתניםהשירותיםאת
יהיהניתןאשרוטלפון,טלביזיהמכשירי
באמצ-ולקבלונתוניםהוראותדרכםלהעביר

באמצעותהשונים.הנתוניםממאגרימידעעותם
חדשיםשירותיםליצורניתןזוטכנולוגיה

נוספים,מידעובתחומיהחינוךבתחומילאזרח

וביןלרשויותהאזרחיםביןהקשראתולשפר
דוארמסוגחרשיםמושגיםעצמן.לביןהרשויות

בית-מרכזייתאלקטרונית,ספרייהאלקטרוני,

להביאעשוייםאלהכל-הממוחשבהספר
הכלכליהטכנולוגי,בתחוםמערכותלשידוד

והחברתי.

טכנולוגיתדרךפריצת
ממחשבערוךלאיןהזוליםזעירים,מחשבים

פעילותכיוםלבצעמסוגליםהקודם,הדור
לצורךנדרשהיהשניםכחמשלפניאשרבקצב

המחשב,מזעוריתהליךומסובך.גדולמחשבכך
יימשךהפעילות,אתומזרזהייצוראתהמוזיל

את50פילהגדיליהיהניתן1985ועדבהדרגה,
נתון.בשטחלרכזכיוםשניתןהרכיביםמספר
מילימטריםכארבעה(קעםיכיל1980בשנת

-1985בשנתואילומעגלים,אלף100רבועים)
מיליון.

שלסבוכהממערכתהזיכרוןהורכבבעבר
מלחימי-ידבאמצעותהולחמואשרחוטים,
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מבוצעתכיוםפועלות.גרודי""ידיעלזעירים
המערכתכאשראחת,במקשהזופעולה

מתכתוחלקיקיסיליקון,לוחעלמודפסת
הטרנזיס-שלמקומםאתממלאיםזערוריים

מוליכים).חצאי(טורים

י.ב.מ.עללדברהיהנהוגהמחשביםבענף

אחרותגדולותחברותשבע(הגמדיםושבעת
גמ-"עשרותצצולאחרונהמחשבים).לייצור
המינילתחוםי:ב.מ.אתשהביאונוספיםדים"

להוזלההמובילגורםוהמיקרו-מחשבים,
בתחומימבוטלותלאלהשפעותומכאןנוספת,

והחברה,המשק
שימושיםלמחשבנמצאיםהמחירשיורדככל
יאפשרו550,במחירמיקרומחשבייותר.רבים
ומכאן(במכוניתהדלקניצוליעילותעלפיקוח

פיקוחרמזורים,עלפיקוחבדלק),ניכרלחיסכון

אבריםהבית,עקרתבהיעדרהבישולתכניתעל

מיליןשלמדףת1ית1ארקעעלמוגדל):אלקטרונישבב

טביעתזיהוימחשב,מפוקחימלאבותיים

ועוד.אוטומטיאצבעות
יהיהשאתוביתר(כיוםהינוהתוכנהמחיר
בקביעתהעיקרייםהגורמיםאחדבעתיד)
שחבילותלצפותישמחשבים.שלמחירם
מטיפוסחומרהביחידותתוחלפנהתוכנה

ספציפייםלצרכיםהבנויותהמיקרו-מחשב,
פיננסידיווחמלאי,בקרתחישובי-משכורת,(

וכיו"ב).

מזכירותזוטכנולוגיתמהפכההשלכות
בכלהתעשייתית,המהפכההשלכותאתלעתים
והכל-החברהבתחומיהיסודלנושאיהקשור

שצויינוההתפתחויותשלהכלכליהערךכלה.
התפוקהשלמשמעותיתבהגדלהיתבטאלעיל
ההיסטוריההאנושית.הפעילותתחומיבכל

משמעותיתעלייהשהושגהאימתשכלמוכיחה
והטכנולוגיה),המרעלחידושיהודות(בתפוקה

מכאןובמשברים.האבטלהבגידולהדברלווה
המיקרו-מחשביםושכלולשפיתוחלהניח,יש

דומה.מצביצור

למערכותשנה1979940אוק'י-סרר,מערכות*

החי-עלהכלכליותהמערכותהגיבובעבר

שלב:מחזוריתבצורההטכנולוגייםדושים
-שנישלב;מואץכלכליפיתוח-ראשון
התפתחות-שלישישלבזאת;במגמהנסיגה
התייצבות-רביעיושלב;חמורכלכלישפל

להימשךיכולכזהמחזורהכלכלית.המערכת
נמצאיםשאנוברוריםסימניםויששנה,100-70

שהתחילהמחזור,שלהשניהשלבשלבעיצומו

המיכון.במהפכת

בצבאהמחשב

להתרכזהמחשובבתחומיהפיתוחמאמץעל
:הבאיםבתחומים

ובקרה.שליטהמערכותא.
מחשבים.ורשתותתקשורתמערכותב.
העיבודעקרונותעלוהולכתגדלההתבססותג.

המבוזר.

נתוניםעיבודבמערכותנתוניםלבסיסימעברד.
ומודיעיני.מנהלי

לצרכיםממוכןבציודהשימושהתפתחות
נ:הבאיםבנושאיםבעיקריתרכזצבאיים

קרבית.שליטהא.

לוגיסטית.שליטהב.

וניסוי.מחקרג.
מודיעיני.מידער.

ותרגילים.הדרכהה.
במס-בעיקרתהיההמחשביםציודהפעלת

ואשראמיתי,בזמןהפועלותמערכותגרת
שלאינטגרלימרכיבמהוויםבהןהמחשבים
:מצריכותאלהמערכותהכוללת.המערכת

כתוצאההמערכת,שלגבוההכוננותא.
לחלקהממוכנתהאינפורמציהמערכתמהפיכת

הלחימה.משאבישלחשוב

לחימה.בזמןשיאלעומסהמערכתהתאמתב.
תהיהכיום,המוכריםאחריםליישומיםבניגוד
בזמןקדחתנית""הממוכנותהמערכותהפעלת
לחימה.

ואיוהתוכנההציורשלמקסימליפישוטג.

בזמןהפועלתהמבצעיתהמערכתהעמסת
למ-ישירותקשוריםשאינםבנושאיםאמיתי

ערכת.
יהיהאלהלמערכותכילציין,ישזהבהקשר

יתעדכנואשרגדולמנוייםציבורקשור

רשתבעזרתבמסגרתןוישתלבובאמצעותן
אחר.וציוד-קצהמסופיםתקשורת,
נועדזאתבמסגרת:הקרביתבשליטההמוכון
מהימנהמצבתמונתביצירתלסייעהמיכון

לצורךהדרושהמידעאתתקיףאשרומעודכנת,
הפועלים.הכוחותלגביהפיקודהחלטותקבלת

דרגיאתבו-זמניתלשרתאמורהיומערכת

הלוחמות,והיחידותהבקרההשליטההתכנון,
:הבאיםהנושאיםושיפורסיועתוך
אמינותו.ורמתהדיווחתהליךא.

גורמיאצלוהנתוניםהמצבתמונתעידכוןב.

המטה.
ובחישובים.מידעשלגדולותבכמויותטיפולג.

טכניותלפעילויותהדרושהזמןמשךצמצוםד.

סיכומיםלהצגה,נתוניםשלגרפיתהכנהכגון(

וכדומה).כמותייםדוחותשל
האמצעיםעלהמערכתתתבססזהלצורך
:הבאים

וגרפי.מילולימידעלהעברתתקשורתא.

תרשימים,להצגת(וגרפימילוליתצוגהציודב.

וכיו"ב).מללטבלאות,מפות,

עזר.וציודמחשביםציורנתונים,עיבודג,
להעניקתפקידו:הלוגיסטיתבשליטההמיכון

הלוגיסטיבתפעולהקשוריםהשירותיםכלאת
:כולליםאלהשירותיםהכוחות.שלוהאחזקתי

רכש.ובקרתאפסנאינהולא.
לדרגיהןוהאחזקההעבודהתכניותניהולב.

לביצוען.הדרושיםהאמצעיםובקרתהשונים,

תמחיר,עלות,בחישובהקשורותפעילויותג.
מטה.ותכנוןבקרהלצורכיותקציב

טכניות.תקלותניתוחאמינות,ביקורתד.

וביקורת.בריקהמערכיתכנוןה.
שירותילתתתפקידו:וניסויבמחקרהמיכון

המדעיהמחקרבפעילותהקשוריםמיכון
נשק.למערכותהניסוייםופעילותוההנדסי
אתלשמשנועד:המודיעיניבמידעהמיכון
בומסיבי,מירעמאגרכוללהמוריעין,פעילות

ממקורותהזורמותהידיעותכלמתרכזות
בזמןואחזורעדכוןאפשרותעםהשוניםהאיסוף
מהיר.תגובה

תכניותבעיקר:ותרגיליםבהדרכההמיכון
שונותברמותמלחמהלמשחקימוכנותמיכון

מודליםובנייתוכרומה)פיקודאוגדה,חטיבה,(
ובללי.טכניהאסטרטגי,בתחוםלסימולציה

מערכות.והשלכות,שימושים-אוטומציהר1:.ג'ק:ראה1.
:1960מערכות.מהי?-הקיברנטיקהג'לבו.ת'ג':1975

1972.עם-עובד.המדעית,המהפכהבכנרקציר.אהרך

שערתעובי:המזעירתהליךלהמחשתאחריםנתוניםלהלן2.
במיקרו-מחשבחוטשלעוביוואיםמיקרונים.כ-50הואארם
ארם).שערתשלnlaly:1,10מיקרוניםכ-5כינםהים

של0.05בעוביבחוטיםמשתמשיםכברי.ב.מ.ת1דכעמב
מסוגלתאינהכללארםעיןאשרשערה)של(I/bZSמיקרון
לראותו.

וכחלקבתוךהבנוינתת1יבשחמלמערכותהסףואת3.
נשק,ממערכות



לטנקיםאשבקרתמערכות
שאולאל"מ

4ן.
משםויקחאל-הכליאת-ידודודישלח

אל-מצחואת-הפלשתיייךייקלעאבז1

על-פניוויפולבמצחוהאבןותטבעש

ויךובאבןבקלעמן-הפלשתידודויחזקארצה.
ביד-דוד."איןוחרבוימיתהואת-הפלשתי

מ"ט-נ'י"ז,א',שמואל

יסורותשניהמספרהדגישאזכברהנה
דייקצלף,כלומר-ויקלע"":בלחימהעיקריים
חררהכלומר-האבן"ותטבע"בקליעה,
הםוהחדירההקליעהלהריגתו.והביאהלמצחו

התכליתשריון,בלוחמתהעיקרייםהיסודות
להגיעוהדרךלהשמדה,המביאההחדירההיא

הקליעהבמטרה.הפגיעההשגתהיאלחרירה
שתיהןכאשרורקבזוזושזורותוהחדירה
הלחימה.תכליתמושגתזו,אחרבזוקיימות,
התחמו-תכונותעל-ידינקבעתהחדירהיכולת

אישואיןהתכנוןבשלבילהשהוקנוכפישת,

מושפעתשהיאהגם(לשנותהיכולהצוות
אחרים).ומגורמיםבמטרההפגיעהמצורת
עלרבהבמידהנשענתלעומתההקליעהיכולת
הביצועמיומנותכלומרמזה.האנושיהגורם

הטבעיהדיוקועללעצמו,שקבעהיריותורת

הירימערכתוכישוריוהתחמושתהתותחשל

המתמדתהחתירהבמסגרתמזה.שבטנק
ולשכלולההטנקשלהמבצעיתיכולתולשיפור
והחדירה,הקליעהבנושאירבמאמץמושקע

הטנק,שלהמיגוןלשיפוראחריםמאמציםלצד
רקיתמקדוהבאיםהדבריםועוד.שרירותו
מערכתועתיד.הווהעבר,-הקליעהבנושא
לסייעשמתפקידהזוהיאשבטנק,האשבקרת

השריונאים,בלשוןאולמטרה,הקליעהבהשגת
במטרה.לפגיעהלהביא
להבהירהראוימןבענייןהמפורטהדיוןלפני

שלהיעדחותרים.אנואליההקליעהרמתמהי
במטרהפגיעהלאפשרהואאשבקרתמערכות
שלהמדבילטווחעדטנק,כגודלשגודלה
שלהשוואהלאפשרכריטנקים.לחימת

אמתהמערביבעולםנקבעהשונותמערכות
2.3אמטרים2.3בגודלמטרהוהיאמידה

:אחריםגדליםגםהמגדיריםישואולם,מטרים,
2.5עד2הואטנקצריחשלרוחבולדוגמה
שטנקיקרהלעיתים;מטרוערוגובהומטרים
גבוהקרקעקפלמאחוריבחלקומוסתרהאויב

שהשגתהדברטבעיחשוף.שלוהצריחרקואז
קשהמשימההיאיותרקטנהבמטרהפגיעה
בקרתומערכתהטנקשלהחימושמערכתיותר.
רקלאלענותצריכותאליה,הנלוויתהאש

לדרישותגםאלאבמטרההפגיעהלקריטריון

ירייכולת:הטנקמלחימתהמתחייכותנוספות
בירי,במהירותלפתוחיכולתשונים,לטווחים

לשנייה,אחתממטרהמהירמעבריכולת
ביותררבהחשיבותובלילה.ביוםיריויכולת
ראשון,כדורביריכברפגיעהלהשגתנודעת
:דבריםמספרלהתרחשעלוליםכן,לאשאם

היורההטנקולהיעלם,לחמוקעלולההמטרה
בעמדותיותרממושךזמןעצמולחשוףייאלץ

יוציאהיורההטנקתגרל,היפגעותווסכנתאש

בשנתבעולם,הראשוניםהטנקיםנבנומאז
ביותרוהחשובהיסודיהנתוןהטווחהיה1915,

גררהמצוייםבטנקמדויק.לירישנדרש
נקודתטווחלכלישנהבוטלסקופאואופטית,

הטווחנקבעמדידה,אמצעיבאיןמשלו.כינון
השטחאלהמביטהטנקמפקדשלאומרןעל-פי

ניסיונו.על-פילמטרההטווחאתומעריך
למרותזו,שיטההייתהאחרתשיטהבהיעדר

35במשךבכיפההשלטתשבה,הדיוקחוסר
טנקיגםהטנק.קיוםשלהראשונותהשנים

הגולןברמתכךלחמוצה"לשלהסנטוריון
שנהכשישיםהכיפוריםיוםבמלחמתובסיני
זו,שבשיטההדיוקחוסרהטנק,המצאתלאחר

אתהמראים1מס'ובציורבטבלהמומחש
טעותעקבהצפויההפגיעהנקורתבגובההשינוי

ההרגמה,לצורךטווח.באומדןמטרים200של
נ"טובתחמושתמטרים2000שלבטווחנסתפק

הטנקיםלתותחיבהשוואהזמננובניטנקיםשל

יכולהבמציאותהשנייה.העולםבמלחמת

שלאחוזיםכל-20להגיעטווחבאומדןהטעות
ההחטאהכיאפואמובןמזה.ולמעלההטווח
אוכפולהלהיותיכולה1מס'בציוריוצגהאשר
ב-200נטעהאםכיוםשגםדברשלפרושויותר.

למרכזהונכווןלמטרה,הטווחבקביעתמטרים
בטווחהנמצאתמטריםשניבגובהמטרהשל

פגיעה.נשיגשלארבסיכויישמטרים,2000

בגובהאחדמטרבשיעורתהיהההחטאה
היינושלאוחומרקללמעלה).אולמטה(
השנייה.העולםמלחמתבתותחיפגיעהמשיגים

מספרירילאחראו(ראשוןבכדורלפגיעה
התחמושתכמות:גדוליתרוןכדורים)שלקטן

בטן"הטנקיסטיםבפיהקרויההטנק,שבמחסני
יותררבותבמטרותלפגיעהתספיקתחמושת",

בשדהמוחשיהיותראחרויתרוןולהשמדתן.
לצאתייאלצוטנקיםופחותשפחותהואהקרב

עצמםמילוילצורךלהפסקותהלחימהממחזור
כ-ישלדוגמה,שלנובטנקיםבתחמושת.מחדש

רוסייםובטנקיםהטנקבבטןתותחכדורי60

כ-ישהתיכוןבמזרחהמצוייםז-16/ן-55מסוג

אורך"אפואיששלגולטנקיםבלבד.כדורים40
לא(מחדש.מילויללאבקרביותרגדולנשימה"
כדורשלמחירוהמיסים.משלםאתגםנשכח
השכיחמ"מ105לתותחמודרנישריוןחודר
),דולר600-500הואובמערבאצלנו

למטרההמדויקהטווחלקביעתהמאמצים

התקדמותהושגההמוקדמותס-ה5בשנות

ל5

אש

ף
ק4ייי'

בש

ביןההברלאתהמתארתסכימה:1מס'ציור
נ"טוביןא')חלק(ה-2במלחה"ענ"טתחמושת

200שלטעותכינראההציורמתוךב').חלק(כיום
מביאההייתהה-2במלחה"עטווחבאומדןמ'

עלבמטרהלפגועסיכויישכיוםואילולהחטאה,
הטווח.באומדןמ'200שלטעותאף

ן
ס0"1

%4

ו
ו..ן

420*)

פעילותומשךאתשיקצרדברתחמושת,יותר
דלק,שלמחדשבמילוילצורךויביאהמבצעית
ועוד.תחמושת

ה-2מלחה"עבתותחיכיוםבתותח

מ5'מ'1.5

מ'200שלשגיאהעקבהפגיעהבגובההשינוי
2000(בטווח(טווחבאומרן

אפוא,היאראשוןבכדורלפגועהשאיפה
ולכךהטנקצוותשלביותרהחשובהיעד

המת-והמדעניםהמהנדסיםמאמצימכוונים

בטנק.הירימערכותאתובוניםכננים

ראשוןכדורביריהפגיעהסיכוי

בושישיודעברובהפעםאישירהמיכל
כאשרהירי.לפנילכוונהשישטווחיםשלגררה
להגביהישיותר,רחוקהבמטרהלפגוערוצים
הטנק.בתותחהריןהואהרובה.קנהאתיותר
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למטרה,המדויקהטווחיריעתבכיווןממשית
האמריקנייםהפאטוןטנקיראשונישלציודםעם

ציורראה(הפעולה,עקרוןאופטי.במד-טווח
דרךשנצפתהמטרהשלדמותללכדהיה2(מס'
שנצפתההרמותעםהמכשירשלהאחדצידו
שלהגיאומטריהעל-פיהשני.הצדדרך

קצותשניהםשקודקודיו(שנוצרהמשולש
בפועל,הטווח.נקבעעצמה)והמטרההמכשיר

בחלוןישירותהטווחאתקוראהטנקמפקרהיה
המתכוונן.הצדשלהראימצבעל-פיהטווחים
בכלבעיןטווחאומדןפניעליתרוןזולשיטה
המדידה.במשךיתרוןאףולעתיםלדיוק,הנוגע

:משקלכבדיחסרונותגםהיוהיתרונותלצדאך
כלהמודדהטנקשלחשיפהחייבההמרידה

זמןשניות.לעשריםעשרביןהנעהמדידה,משך
הכדורליריעדהחשיפהלזמןמתוסףזה

העלייהעםיורדהיההמדידהדיוקהראשון;

החלקיםייצורשלהדיוקגבולעקבבטווח
טווחמדידתלבצעהיהניתןלא;המכניים
להפעילהיהיכוללבדוהטנקמפקררק:בלילה

לצריחלרדתמחייבושהיהדברהמכשיר,את

מתצפיתהמדידהפרקכלבמשךאותוומנתק

ביחידה.אחריםטנקיםולעברהקרבשדהלעבר
ונדרשהתכופיםכוונוניםטעוןהיההמכשיר
בהפעלתו.בקיאות

לאחרשנה30כמעטכיום,גםכן,פיעלאף
כמד-טווחהאמריקנייםהפאטוןטנקישצוירו

והואזה,במכשירמצויריםערייןהםאופטר,
ברשותםהמחזיקיםהצבאותשארלגביהדין

אחרניסיוןצה"ל.לרבותזה,מסוגטנקים
עיןאומדןמאשריותרמדויקתטווחלמדידת

ו-ז-55,ז-45מסוגהרוסייםבטנקיםנעשה

השריונאיםבפיהמכונהשיטהננקטהכאןז-26.
הציורשלצורתושוםעלטווחים"משפך"
טווח.למדידתהמשמשהטלסקופבעדשת
ככלכיהעוברהעלמתבססהפעולהעקרון

קטנהנראיתהיאהרייותר,רחוקהשהמטרה
בעדשתלשרטטאפשרכךיותר).נמוכה(יותר

קטןביניהםשהמרחקקוויםשניהטלסקופ
מטרהשלהנצפההגובהלשינויבהחמםוהולך,
בטלסקופשרטטוהרוסיםמסוים.גובהבעלת

2.7לגובההמותאםטווחיםמשפךהטנקיםשל
טנקשלגובהכנראה,אצלם.המייצגמטרים
שהייתהזושיטה3(.מס'ציורראה(מערבי
אתלבצעלתותחןואפשרהיותרמהירה

דיוק:מחסרונותהיאאףסבלההמרידה,
טווחלמרבהשוואהקטןהיהשלההמדידה
לקומטריםמ-2.7שונהשגובהןומטרותאופטי,
אפשראיבפועלשלהם.המרירהבדיוקמאוד
בשטחמטרהשלהאמיתיהגובהמהולדעת
מיוחדת.מרידהללא

זוהיאלהזכירההראוישמןנוספת,שיטה
פותחהזושיטהטיווח".מקלע"שיטתהמכונה

שלהמאוחריםברגמיםנהוגהוהייתהבבריטניה
עלהראשונים.הצ'יפטייןובטנקיסנטוריוןטנק
ארבעההמטרהלעברתחילהיוריםזו,שיטהפי

בןצרורכלזה,אחרבזהמיוחד,ממקלעצרורות
בהגבההנורהכדורכלכדורים.שלושה

לטווחיםירילדוגמהמסוים.לטווחהמתאימה
הטנקמפקדמ'.ר0ס-ו2מ'7800מ',ו5ססמ',1200
הקליעיםשלהנפילהנקודתעבראלצופה

למערכותשנה40*1979אוק'1-2%,שמערכות

אםלמטרה.ביחסמוגבר)בנותבשהצטיינו(
אובמטרהפגעלדוגמה,2,מספרצרור

1500הואאליהשהטווחהריהמיידית,בקרבתה
מיידי.הואזותוצאהשלהיישוםאולם,מ'.

המתאימהבהגבההתותחברוריורההתותחן

:מיוחדיםיתרונותישזולשיטהשנמצא.לטווח
האט-ההשפעותבביצוע.יחסיתפשוטההיא

דומותהטיווחמקלעכדוריעלמוספיריות
ברורימשמשיםוכךהתותח,כדורישללאלה

עםהטיווח.לענייןרקלאכגששהטיווחמקלע
לאחסרונותגםטיווחמקלעלשיטתישזאת,

מדרגותלחלוטין,מדויקתאינההיא:מבוטלים
להיותחייבותהטיווחמקלעצרורותביןהטווח

300-צ'יפטייןשלבמקרה(ביחסקטנות
תחוםלכסותאפשרצרורותובארבעהמטרים)
נוסףחיסרוןבלבד.מטריםכ-1000שלטווחים

מהירה,הפעלתושמנינו:קודמותלשיטות
לבנותוואפשרלחלוטין,מדויקתהתוצאה

גםלייזרטווחלמדבכוונת.אינטגרליכחלק
כאשרלהיעשותחייבתהמדידהחסרונות:

התפרסמולאחרונהבעמרה.חשוףהטנק
המהוויםלייזרטווחמדיהמקצועיתבעיתונות

טווחלמדודאפשרוכךשדהממשקפתחלק
בהסתר.הטנקכאשר
העיקרייםוהאמצעיםהשיטותכן,אםאלה,
הרבההחשיבותעלמעידיםוהםטווחלמדידת

הטנק.שלהירילדיוקהצבאותכלשמייחסים

משוכללותבקרת-אשבמערכותהצורך

חלולאהטנקשלמרכיביםשבכמהאףעל
אוסףהרירבות,שניםזהיסודייםשינויים

מרשיםהואחדישיםבטנקיםשיושםהשיפורים
ה-שנותשלטנקלהשוותפניםבשוםאפשרואי

עברומעטיםלאטנקיםה-50.שנותשללטנק70
יותר.ולעתיםאחתפעםלפחותרציניתהסבה

הוחלפו,וממסרותמנועיםהוחלף,התותח
וההישרדותהמיגוןבאמצעישינוייםהוכנסו

בשרהשחלהההסלמהזאת,עםיחרועור.
מציגותלעתיר,והתחזיותהקרובבעברהקרב

המבצעיתהיכולתמןוחמורותחדשותתביעות

תותחעםז-27טנקיהופיעובמזרחהטנק.של
במערבהסטנדרטיהתותח(מ"מ125בקליבר

טנקיםישכברלבריטיםמ"מ).105בןהוא
הצ'יפטיין).(מ"מ120בןתותחבעלימבצעיים

טנקיםייצורמתוכנןובארה"בגרמניהבמערב
תותחעםהםאף2(ליאופרד)XM-1.חדישים

:הםאףהתרבוהאחריםהטנקאויבימ"מ.120
לפעולהמסוגליותרומגווןמתוחכםנ"טנשק
הרגלים,חיללשימושהוכנסובלילהביום

נ"טוטיליםטנקיםנגרייעודיארטילריחימש
בעליהםאלהכלומסוקים.ממטוסיםהנורים
רבפגיעהדיוקובעלימבעברגבוההקטלעצמת

להסתפקעודאפשראיזאת,רקעעלמבעבר.
השיפורלמרותכה,עדשהושגהפגיעהבסיכוי
לייזר.טווחמדשללשימושהכנסתועםשחל

אתלציידודחוףחריףצורךמורגשועוד,זאת
גבוההתהיהשאיכותןנוספותבתכונותהטנק

נמנות:שעימןבמיותר,
במהירותלירותחייבטנק:הירימהירות
יותרראשית,טעמים.כמהולכךובדייקנות

מטרותבגדרהןהקרבבשדהמטרותויותר
זמןלפרקירקלנומתגלותכלומרמזרמנות,
עלולותהןאליהן,ירייבוצעלאאםקצרים.
הישרדות,משיקולינובעהשניהטעםלהעלם.

זמןאתשאפשרכמהערלצמצםמהרצוןהיינו
אש.בעמרתהחשיפה
עלולהקרב:ובלילהביוםירייכולת
לאפשריהיהחיוניואזבלילהגםלהתרחש

התותחיכולבהםלטווחיםליריתצפיתלטנק
מזה.למעלהואףביטוילירילבוא
לאחלק:תנועהתוךוירינעותלמטרותירי

מטרותהןהקרבבשדההשטרותשלמבוטל
לכווןישורכב.נגמ"שיםטנקים,היינונעות

המטרה.לפנימעטהתותחאתזהבמקרה
מותנהוהואקבועאינוההיסטשיעור
התח-בסוגהיחסי,ובכיוונההמטרהבמהירות

מכשיריללאלמטרה.ובטווחשיוריםמושת

ל
למטרהשי,""

י

אופטימד-טווחשלפעולתו2:מס'ציור
המטרה.אלהראייהקוויהתלכרותעלמבוססת

צריבשניהטווחמדמקצוותיוצאיםקווי-הראייה
בקשת)מסומנת(המשתנההזוויתעפ"יהצריח.
למטרה.הטווחנקבע

10
ן12 ן4;222צ:(:-4
2.7

טנקנראהבציורטווחים.משפך3:מס'ציור
לקומתחת2.7המספרמ'.2200בטווחש"נתפס.

מ'.2.7שגבהילמטרותמתאיםשהמשפךמציין

קליעישלהבאליסטיתשההתאמהבעובדההוא

בסוגרקאפשריתהתותחלכדוריהטיווחמקלע
לכדוריםנפיץ).כדורילדוגמה(אחדתחמושת

ופחותטובהפחותההתאמהשריוןחודרי
עלמסורבל.להיותהירימתחילכאןמדויקת.

ארוךלזמןעצמואתהיורההטנקחושףזה,כל
כוונתמתגלהולפעמיםהטיווחגמרעריחסית,

שלו.הירי
חלההטווחמדידתבתחוםממששלמהפכה
ראשוניםדגמיםלייזר.מד-טווחמשהומצא

כעשרלפנירקלראשונהנוסוטנקיםירילצרכי
בדיוקטווחלמדוךמאפשרלייזרטווחמדשנים.

תלותללאמטריםעשרהאוחמישהשלקבוע
הפעלתו:אופןשנייה.חלקיקותוךבטווח
מקביללייזרטווחמד(למטרההתותחכיוון

המדירהעקרוןכפתור.עלולחיצהלתותח),

נראיתוכלתימאודמרוכזתאורקרןשילוחהוא
שביןהזמןומרידתהמטרהלעברהארם,לעין

המוחזרהאורשלהקליטהזמןוביןהקרןעזיבת
מחושבירועה,האורמהירותבהיותהמטרה.מן

בתמונתספרתיבאופןומוצגאוטומטיתהטווח
אחרתבתצוגהאוהכוונתשלפני-הערשה

בהשוואהעצוםיתרוןלייזרטווחלמדכלשהי.
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הסיכויואוטומטיים,מדויקיםמהירים,מרירה
תחמוקשהיאאוקלושהואנעהבמטרהלפגוע
ביותר.קשהתנועהתוךהיריפגיעה.בטרם

וכךהדרךבטלטוליהטנקעםמטלטלתהכוונת
שלוהיריהכינוןהתצפית,פעולותהופכות
מיוחד.אומנותלמעשההתותחן

נוספותדרישותלהוסיףאפשראלהעל
הקרבשרהשלמהמציאותהןאףהנובעות
בעללהיותהטנקעל:בעברשנלמדומהלקח

בדומההטנק,מפקרעל-יריגםויריבינוןיבולת
כוונתלושתהיהורצויהתותחן,על-ידילירי

הראשיתהכוונתשנפגעתלמקרהחירום,
קל.מנשקאומרסיס
כיההכרהגברהכןהדרישות,שהתרבוככל

מבנהשלבתפיסהדרךקפיצתלעשותהכרחיש
רבהאוטומציהעל-ירישתאופייןהירימערכת

החטאהלגורמיכיהתבררהטווחמרידתנושא
לעצמואחדכלערךפחותישהיואחרים,

מצטברמשקלישבטווח,לטעותבהשוואה
צורךוישהפגיעהסיכויעלהמשפיעניכר,
ההרגשהגברואחרות,במליםבהם.גםלטפל

זהפריטולשפרלהמשיךאפשרשאיוההכרה
בגישההנושאאתלתקוףישאלאאחראו

במערכתולהצטיירלייצרלפתח,:מערכתית
מתוךמראשאופיינהאשרשלמה,אשבקרת
כוללת.ראייה

טנקיםביריההחטאהגורמי
חשובאש,בקרתמערכותשלהתיאורלפני
ואתהמרוביםההחטאהגורמיאתלהכיר

כלאתמכניםהחטאהגורמיבשםהשפעתם.
המתוכ-בנקודהשלאלפגיעההמביאותהסיבות

גורמיכלאתהמייחדהכיוונים.בשנימשפיע
אובזמןבמקום,קבועיםאינםשהםההחטאה
בדייקנותאותםלמדודמתחייבמכאןבערכם.

לפניהירי.למוערהאפשרככלוסמוךרבה
נוספת.עוברהלצייןחשובהגורמים,אתשנמנה
לנתוניהקשוריםהחטאהגורמיסביבנסבהדיון
איכותגםדיוקלאיגורמתמהםלבדאךהכינון

ברציפותנוריםכדוריםשניאםגם:התחמושת
הםאיןממש,התנאיםבאותםזהאחרבזה

פיזור"להםוישבדיוקנקורהבאותהפוגעים
סימטרילרובהואהטבעיהפיזורמסוים.טבעי"
אפשרזהלפיזורמכוונים.שאליההנקודהסביב

המעטפתסה"ככלומראש,אלומתגםלקרוא
הבליסטיהמסלוללעבוריכולשבההתיאורטית

אםמסוים).תחמושתמסוג(כלשהוכדורשל
כלהמטרה,מצלליתקטןהאשאלומתשטח
אלומתשטחאםבה.יפגעלמטרההנורהכדור
מהכ-חלקיוכלהמטרה,מצלליתגדולהאש

4(.מס'ציורראה(במטרה,לפגועשלאדורים
אףעלראשון,כדוריחיד,כדוריוריםכאשר
-המטרהמרכזאתחופףהאשאלומתשמרכז
זה.במקרהי1004אינםלפגועסיכוייו
זהלצורךונתבונןהשגיאהגורמיאתנמנה
שלהיחסיתההזזהמתוארתשבו5מס'בציור
בגללהמטרהממרכזהטבעיהפיזוראלומת
כלבו.מתחשביםאיןואםהשגיאה,גורם

שלהנתוניםפיעלחושבושבציורהערכים
ביריהטנק,תותחשלחלולמטעןתחמושת

שלצלליתהיאהמטרהמטרים.2000לטווח
אי:העיקרייםהשגיאהגורמיואלההטנק.חזית
מטרההטנק,שלצרשיפועצר,רוחבטווח,דיוק
קראוחםשבתרמילההודףהנפץחומרנעה,

שלהאחרוןברבעהנמצא(שחוקקנהמהרגיל,
מכונןבלתיקנהשמש,עקבמתכופףקנהחייו),

שאינותותחןהאופטית,הכוונתעםבהתאמה
בכינון.מדייק

השגיאהגורמישלהמצטברתההשפעה
היאהתוצאהאךמורכבחישובטעונההשונים

הצידה,(מסויםובכיווןמסויםבגודלהחטאה
וכאמורמשולב)בכיווןאולמטהלמעלה,
גורמיכללכדור.כדורביןמשתנההתוצאה
:קבוצותלחמשלחלוקהניתניםהשגיאה
המטרהגודלהכינון,נתוניהתחמושת,התותח,
מגורמיחלקאלאקודםנמנולאוהאדם.
אישלעולםגורמיםשישהואוהמענייןהשגיאה

בשעתבכללואסבדייקנותאותםלמדודאפשר
האשאלומתבתוךמסויםכרורשלמקומו:קרב
בעתלקפוץנוטההתותחקנהלחיזוי.ניתןאינו
עליוהפועליםהדינמייםהכוחותעקבהירי

שהיאאףעלהרתיעה,לאחור.שלווהרתיעה
קבועה.איננה-התחמושתסוגילכלטיפוסית

חדישהאשבקרתמערכת

האחרונותהשניםעשריםבמהלךכן,כיהנה
הביאואשרתהליכים,מספרבמקבילהתחוללו

אשבקרתמערכותמימושלידידברשלבסופו
יכולתבתחוםקדימהענקצעדשהיווחדישות,
:נמניםאלהתהליכיםעםהטנק.שלהקליעה

תופעותשלוהמדעיהטכניבחקרההתקדמות
המחקרמכונירבותעשוזהבתחוםבטנק.הירי

בברי-בארה"ביואזרחיים,צבאייםוהפיתוח,

המטרה:לגורלביחסהאשאלומתשטח4:מס'ציור
י1004.הואהפגיעהסיכויהמטרה.מצלליתקטןהאלומהחתךשטחא.
סוש-מ10.קטןהפגיעהסיכויהמטרה.מצלליתגדולהאלומהחתךשטחב.

איל8לשייי=[ש

י ג

בגד

ןן

1זחט

בעיגול)מסומןהאלומהחתך(האשאלומתמרכזתזוזתעלשוניםהחטאהגורמיהשפעת:5מס'ציור
מ'5שלצדרוחבעקבותב.;בטווחמ'100שלהחטאהבעקבותא.:גדול)בצלבמסומן(המטרהממרכז
10במהירותהנעהלמטרהיריבעקבותד.;מעלות5שלצרשיפועבעלתמעמרהיריבעקבותג.;בשנייה
ברבע(שחוקבקנהיריבעקבות1.;התחמושתבטמפרטורתצלסיוסמעלות5שלעלייהבעקבותה.:קמ"ש

לאתיאוםבעקבותח.המנוע);חוםבהשפעת(מעלהכלפיכפוףבקנהיריבעקבותז.חייו);שלהאחרון
התותחן.ע"יהכינוןבביצועאי-דיוקבעקבותט.;התותחשללכוונתהקנהביןמדויק

החטאהעלמשפיעהגורמיםמןחלקגנת.ןלירי,עדהנתוניםעיבודושלההליכיםכלשל
וחלקםאנכיתהחטאהעלחלקםאופקית,ןעלשהתגברולאחרמהירה.תגובהועל-ידי
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שלמערכתיתראייהבחוסרנעוצותורובןדות,התקדמותבמסגרתועוד.גרמניהבמערבטניה,
כמהעםלהתמודדובצורךמלכתחילה,הנושאכדוריםאלפיירישכללושינוייםבוצעוזו

במסקנותתמכווהתוצאותשוניםבתנאים
לגילויהביאואואותן,הפריכואוהמחקרים,

לכן.קודםמוכרותובלתיחדשותתופעות
במיגוןהתעצמות:הקרביתהזירההתפתחות

חרישות,טנקיםתחמושותפיתוחחייבהשריון

ולהשמרה.לחדירהיותרגדולפוטנציאלבעלות
הצורךגברוממילאעלה,התחמושתמחיר
להקטיןבניסיוןהתארכוהלחימהטווחיבדיוק.

בהגברתהצורךעלהושובהחדירהסיכויאת
הדיוק.

בת-מרשימהוטבניתטכנולוגיתהתפתחות

האלקטרו-אופטיקההאלקטרוניקה,חומי
ומדויק.ממוחשבשבביועיבור

לכךהביאהבמעטשלאנדמהלכך,מעבר
ובייחודרבים,צבאותעצמםמצאובההמציאות
אדירים.טנקיםצייהמחזיקיםשבהםהגדולים

שינויבושישמתקדם,מדורלטנקהמעבר
בניידות,במיגון,:העיקריותבתכונותמהותי

וממושךיקרתהליךהואובשרירות,אשבעצמת
מתקשותוהעשירותהמתועשותהמרינותשאף

כ-לדוגמהלארה"בהרצוי.בקצבבולעמוד

ה-XM-1חדשאמריקניטנקטנקים.11,000

אףואוליליחידהדולרמיליוןמשנייותריעלה
מכאן)!ל"ימיליוןס-כ)6דולרמיליוןשלושה

מיליארד30-20תעלההטנקיםציכלשהחלפת

ברור.)!לירותמיליארד800-500כלומר(דולר
החלפתשלבדרךרקלפעולאפשראיכיאפוא

רמתאתלהעלותההכרחוקייםהטנקים,צי
זואםהקיים.הטנקיםציעל-ידי.שיפורהכוננות
הח-המרכיביםמהםהיאהשאלההמסקנה,

והתשובההטנקים,ציבשיפורביותרשובים
במתןהיאמכירים,שאנוהצבאותבכללכך,

ומערכותהתחמושתלנושאיראשונהעדיפות
בקרתמערכתשלמחירהחרישות.אשבקרת

ער)2.5דולר200,000-100,000הואמודרנית,אש
המערכת,להרכבבהתאם-לירות)מיליון5

עשיריתבגבולותכלומרולדיוקה,לתחכומה
המערכותשלהייצורקצבחריש.טנקממחיר
מאשרגבוהלהיותיכולהטנקיםהסבתוקצב
חדישים.טנקיםשלהייצורקצב

לרוגמהחדישה,אשבקרתבמערכתנתבונן
מסדרתפאטוןטנקשלאמריקניתמערכת
בשנההחלהארה"בלצבאשהספקתו54.6043

ומחירהב-1970החלהמערכתשלפיתוחהזו.
כ-200,000הואתרמיתכוונתלרבותהמלא,

ליוםתותחןכוונת:כוללתהמערכתדולר.
תותחןכוונתולילה,ליוםמפקדכוונתולילה,

אלקטרוניירימחשבלייזר,מד-טווחלחירום,
למרידתשוניםחישניםשליטה,יחידותועוד
הירי.תנאי

נתונילכללהמחשבמעבדשאותםהגורמים
נטייתלמטרה,הטווחהתחמושת,סוגהם:כינון
מהירותצד,רוחהצריח),שלהצרשיפוע(הטנק

קפיצתהקנה,שלהבלאימידתהנעה,המטרה
הסחיפהאוויר,ולחץאווירטמפרטורתהקנה,
התותחביןהיחסיוהכיווןהפגזסחרורעקב

והכוונת,
הארוךהזמןלמשךהיוושונותרבותסיבות

ההצטיי-לראשיתועדהפיתוחמתחילתשעבר

בהמשך.תרמית)ראייהכמו(טכנולוגיותבעיות
שנתייםתוךהסתייםאחריםמרכיביםפיתוח

והואלדוגמה)הירימחשב(התהליךמהתחלת
גםוכמוהואלקטרונית,מבחינהמיושןנחשב

סיכויכןפיעלאףמיושן.הנחשבהמט"ל
ניכרתבמידהגדולזובמערכתשהושגהפגיעה

כברישכרגעהמערכת.ללא5460טנקשלמזה
2הליאופררשלזוכמויותרמתקדמותמערכות
רקלאהוא546043שלההישגאולםו-%541.
התכונותבשארגםאלאהפגיעה,סיכויבשיפור

זמןלילה,ירינעות,למטרותירי:הנדרשות
וכו'.קצרתגובה

בעשרעצומההתקדמותחלההלילהבראיית
בקצבמתרביםוההישגיםהאחרונות,השנים

זש1

התמונה,באיכותלשיפורתביאזוקדמות
תתרוםוכןהמכשיריםבייצוריתרלפשטות
שכןעצמובפניהחשובדברמחירם,להוזלת
המאפשרת(לטנקתרמיתכוונתשלמחירה
וס0-כהואהטנק)למפקדוהןלתותחןהןתצפית

לראייתמיוחדיםבאמצעיםהשימוש!דולראלף
טועניםלוהמתנגדיםבמחלוקת.שנוילילה
עלומצביעיםאלהבמכשיריםצורךשאין

כאלטרנטיבה,תאורהבפצצותנרחבשימוש
:טיעוניםמספרעלהתבססותתוךזאתומנמקים
ונמ-בהרבהזולותהתאורהפצצותראשית,

השוניםבצבאותנרחבתבתפוצהצאות
שנית,וכד'.במרגמותבארטילריה,במטוסים,

אחד.מטנקיותרמשרתתתאורהפצצת
מצריךאינותאורהבפצצתהשימוששלישית,

שלהם.התפעולתורתשלושינויטנקיםהסבת
המדעיהידעהמתנגדים,טועניםלכך,ונוסף

תרמייםמכשיריםשלהמלאההייצורויכולת
נחלתןעדייןהםכוכבים)אורמגברי(ופאסיביים
הופכתוכךבורדות,מדינותשלהבלעדית
בכלמשברולסכנתמדיניתלתלותרכישתם

וכד'.חלפיםלאספקתהנוגע

מתקדמתלילהלראייתמעברהגורסיםאלה
תאורהפצצותשלהזמינותקשייעלמצביעים
חוסראתומצייניםהנדרשיםובזמןבמקום

תאורההפעלתללאאויבלגלותהאפשרות
הםהתרמייםהמכשיריםאלה.במכשיריםאלא

לגילוי.ניתניםשאינםבכךלחלוטיןפאסיביים
ומתחיליםהצבאותהולכיםניטש,הויכוחובעוד

תרמיים.לילהראייתבאמצעיבהצטיירות
וקשהרבהפיתויאךגבוהיםעדייןהמחירים

הקדמה.בפנילעמוד

מודרניתאשבקרתמערכתעלהשגות
וההצטיי-הפיתוחעלוהערעוריםההרהורים

אתמלוויםחדישותאשבקרתבמערכותדות
שתיבעיקרובולטותהיוולדו,מיוםהנושא
שליתרלתחכוםמתנגדתהאחתגישות.

שמר-בשיפוריםבהסתפקותומצדדתהמערכת
יריומחשבלייזרטווחמדכמויחסיתניים

המערכותאתוכלמכלשוללתוהאחרתפשוט.
נ"טלטיליםלעבורומציעהתותחעלהמבוססות

המצרריםהטנק.שלעיקריכחימושואחרים
כמגבלההמציאותאתמציגיםהראשונהבגישה

לכליקרמחירפירושויתרתחכוםכיוטוענים
כלאתלציידאפשריהיהשלאוחששמערכת
יתרתחכוםעלולכןכאלה.במערכותהטנקים
מערכותובאחזקה.בהפעלהלסיבוךלהביא
על-ידיאחזקהדורשותטוענים,הםזה,מסוג

תמידקיימיםשאינםיותרמומחיםטכנאים
התחכוםשלששכרואפואיוצאמספיק.במספר

שלמסויםחלקיהיהתמירכיבהפסדויצא
עומדתהתפעול,לגביכשיר.לאמכשירים

הםמתקדמיםשריוןשסילותהעוברהלרועץ
בעלתאוכלוסייהעלהמבוססיםגדולים.חילות
שהמערכתהחששקייםשובנמוכה.מיוןרמת
העצומה.ההשקעהעלוחבלכדבעיתנוצללא

למערבאלף,כ-וולאמריקניםטנקים,אלףכ-50לרוסים.
טנקים.כ-1000ולצרפתסס0-כ2.לבריטניהכ-3000.גרמניה
!טנקיםכ-ססס,סיכולליםערבצבאות
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בכדורהפגיעהסיכויישלסכימה6:מס'ציור
בתלותטנק,מטרתכלפינ"טבתחמושתראשון,
בטנקב.;מר-טווחללאסנטוריוןבטנקא.:טווח

עםא3406בטנקג.אופטי;טווחמדעםפאטון
XM-1בטנקד.ועוד;לייזרטווחמרירי,מחשב
כיום.ביותרהמשוכלליםמבין

הותקףהימיםששתבמלחמתוהולך.גובר
טנקיםעל-ידיצה"לשלטנקיםגדודבמפתיע
לילהראייתבמכשירימצוידיםשהיומצריים

היהולאאדום,אינפראאורעלהמבוססים
צבאותנמצאיםכיוםלהשיב.במהזהלגדוד
במכשיריהצטיידותתהליךשלבעיצומוערב

כוכביםאורהגברתעלהמבוססיםלילהראיית
לפנסיםכידוענזקקיםאינםאלהמכשיריםוירח.

הטבעיתמהתאורהניזוניםהםזרקורים.או
נראיםהםואיןבשטח,הקיימתוהמלאכותית

חסרונותאלהלמכשיריםגםאמנם,השני.לצד
כךבשטחהתאורהברמתתלוייםבהיותם
התצפיתטווחיקטניםכללירחללאשבלילה
בימיםמצייריםהאמריקניםגםניכרת.במידה
בכוונותא3406פאטוןמסוגהטנקיםאתאלה
המלה-תרמיתראייהעלהמבוססותלילה

הלילה.ראייתבתחוםהטכניקהשלהאחרונה
מושלםלפתרוןהנחשביםמכשיריםאלה

חוםקרינתקולטיםאלהמכשיריםזה.בתחום
גםדומם,אוצומחחי,בטבע,גוףמכלהנפלטת

זו,קרינהעל-פישלנו.במושגיםקרהואאם
מת-אלקטרוניות,טכניקותעל-ידיהמעובדת

העצםשלבשחור/לבןקרינהתמונתקבלת
חמיםאזוריםכאשרשלההרקעושלהנצפה
.יותר.לקריםבהשוואהבולטיםיותר

בראשיתעודםתרמייםלילהראייתמכשירי
הת-בפיתוחם.רבההתקדמותוצפויהדרכם
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בהרכבלמטוסוהופךהטנקהולךאטאט
ובמורכבותו.מכשיריו

עלההישענותהמשךאתוכלמכלהשוללים
כיטועניםלטנקיםעיקריכחימושתותחים

פגזשלהפגיעהדיוקהקריירה.אתסייםהתותח
ויתרונונ"ט,לטילבהשוואהקטןטנקמתותח

בטווחיםבעיקרבולטהדיוקבתחוםהטילשל
בשדהיותרלשכיחיםההופכיםארוכיםהיותר
מונחהטילשלהירימערכת-המשגר;הקרב

בקרתלמערכתבהשוואהיותרזולהמתבייתאו
דורשואינויותרפשוטהתפעול;מודרניתאש

שלהחדירהכושר;טנקיםבתותחנותמומחיות
כדורשלזהעלעולהשריוןבמטרותנ"טהטיל
מתקשההטנקתותחשלתחמושתואילותותח

ומתוחכם.חדיששריוןבחדירתוהולכת
המצרריםבפיישואחריםאלהטיעוניםכנגד

כברהתותחים:המוכןמןתשובותבתותח
אותםלשפריותרוזולאפשריועדייןקיימים

כולםאתלהחליףמאשרתחמושתםואת
ויותרעשרהפייקרהנ"טטיל;טיליתבמערכת

כ-500מוללטילדולרכ-5000:תותחמברור

לטווחיםהתותחהפעלת;תותחלכדורדולר
טילאונ"טטילמהפעלתיותריעילההקצרים

שבובתחוםעדייןנערכיםהקרבותומרביתאחר
בטילהשימושרביםבמקרים;יתרוןלתותחיש

ירי;זבובלהריגתכבדבפטיששימושבגדרהוא
מיומןמפשלדורשפשוט,שהואאףנ"טטיל

שלמעופו;מוחלטאינוהפגיעהסיכויכאןואף
והואק"מ,לכלשניותכחמשממושך,נ"טטיל
טנקתותחשלכדורולהפרעות.לשיבושניתן
לשבשיאפשרואישניותס.7-באחדק"מעובר
כלל.

יום-יומיתהתעצמות

צבאייםמומחיםומעסיקנטושהויכוחובעוד
מדיניותומעצבימדעניםופסאורו-מומחים,

כדרךהמקצועיתהעיתונותאתוממלאביטחון
בסתרמישעה,ושעהיוםיוםמתקדמיםשגרה,

בעולם,המודרנייםהצבאותכלכמעטבגלוי,ומי
בתכניתהחלהכברארה"בובמערב.במזרח

מערכותכ-4000שלמתוכנןבהיקףהצטיירות
מסדרתהקייםהטנקיםלציחדישותאשבקרת
הטנקפיתוחגמרבשלביכברונמצאת5460

,XM-1עודמתקדמתאשבקרתמערכתלושיש
1ליאופרדטנקיחירשוגרמניהבמערביותר.
חדישותאשבקרתמערכותעל-ירינעוריהםאת

לייצורהכניסהסףעל2ליאופרדעומדשםוגם
נופלתאינה2ליאופרדשלהמערכתסדרתי.

דגמיישבבריטניהגםהאמריקני.XM-1שלמזו
שולחנותועלזהבתחוםמתקדמיםצ'יפטיין
כמהאגב,שלהם.MBT-80כברמונחהשרטוט

מיועריםהיומשוכלליםצ'יפטייןטנקימאות
הםהאירניתהמהפכהלאחרלאירן.להישלח
אפשרותמכלללהוציאואיןשוקמחפשים
עםנמניתשאינהבצרפתאפילולמזה"ת.שיגיעו

דגמיםישהשריוןבתחוםבעולםהמובילות
בעצםשהם,AMX-30AMX-32שלמתקדמים

חדישה.אשבקרתמערכתעםAMX-30טנקי

לייזרטווחמדלושישפורסםהמרכבהעלגם

עלידועהסובייטיבגושאלקטרוני.יריומחשב
מפורטות.יריעותאיןאךז-08,ועלז-27

העתידומה

התותחמולהטילעללויכוחלרגענניח
המאבקתםבזההאם?הלאהמהעצמנו:ונשאל

הפגיעהיכולתבתחוםיותרטוביםלהישגים
מערכתכינזכורזו,בסוגיהנדוןבטרםבמטרה?

שעליהןיסודאבנימשתיאחתהיאהאשבקרת
התחמושתדיוקהיאהשנייההקליעה.נשענת

רבים.מאמציםנעשיםזהבכיווןואף

בקרתמערכתשל'חולשותיהמהםזאת,בכל
בכדורהפגיעהסיכויראשית,חרישה?אש

מאוד,מרשימהבמידהשגדלאףעלראשון,
ובכלטווחבכלאחוזיםלמאהמגיעאינועדיין

שבוצעודמויי-קרבבתנאיםניסוייםהנסיבות.
סיכויירידתאתכמותיבאופןהראובארה"ב
רגיליםבניסוייםלהישגיםבהשוואההפגיעה

כך.)?נשקמערכתכללגבינכוןזהאיןכלוםאך(

קירעלהמצוירתמטרהאליוריםשהיינונניח
לעשותשעלינוכלמחטיאים.והיינוגדולאנכי
מעטלכווןהואהבאבכדורפגיעהלהשיגכדי

יותרנמוךאומדי)נמוךפגענואם(יותרגבוה

המותנהמסויםבשיעורמרי)גבוהפגענואם(
שהקירכיוון7(מס'ציורראה(ההחטאה.בגודל
בחורהבחנהאיןוממילאבמציאותקייםאינו

בפשטות.ההחטאהאתלמדודאפשראיהנוצר,
והיאלעזרההטכנולוגיהשובנרתמהכאן

לידעוברוברגעבמעופו,הפגזשלצילוםמציעה

החורמשתקףכאילוכזהבצילוםוהריהמטרה.
אולםאולי,-מרידמיונינשמעזהשבקיר....
כלעלשיתגברומבטיחיםוהמהנדסיםהמדענים
סגור.בחוגאשבקרתמכונהזהרעיוןהקשיים.

ישפשוטה,שאינההטכניתלבעיהמעבראולם,

אינןעליהןוהתשגבותבכךהקשורותשאלות
עיבורעלמדוברשעהלפיהטכניקה.בירי

המחשב,ע"יחדשהירילהוראתההחטאה
התותחן,לעשותחייבהטופיהכינוןאתואולם
לעייפותרגישעדייןמסתבר,והוא,;האדם
החטאהגורםנותרעדייןכך,הקרב.ולאימי

מתגברת.הטכניקהאיןשעליולפחות,אחד
שקשהאחרנוסףגורםקייםהאדםלגורםמעבר

הטבעיהפיזורוהואזו,בשיטהאתולהתמודד

שלשמקומובטוחיםהיינואילוהתחמושת.של
זהההאשאלומתשלבחתךהשניהכדור
בשיטההתיקוןהריהראשון,הכדורשללמקומו

כך.זהאיןבפועלאךמוחלט,הואזו

דבראחרית

מוב-דוגמה(וטכניתמדעיתהתקדמותככל

התקדמותגםמלווהגרעינית)אנרגיה-הקת
ביןדעותובחילוקיבויכוחיםנשקמערכותשל

אפשרהטיעוניםכלאתלאשונות.אסכולות
חדמסקנהלהוציאוכךכמותיבאופןלבטא

שווהבמידהתקפיםאינםהטיעוניםמשמעית.
שמשקלםמקומייםתנאיםגםוישהצבאותבכל
כושרואיכותו,ארםכוחמשאבים,:בדיוןרב

מהסררותרוסיטנקועור.המקומיתהתעשייה
5460לטנקבהשוואהפשוטז-62,55,45,

ויחסיותרהמוניהואזאתלעומתאךאמריקני
אחדהואלמערבמזרחביןהטנקיםכמויות

בןצוותמשרתטנקכלעללפחות.לארבעה
הטנקיםצוותימהוויםובסה"כחייליםשלושה

בעוצבתהארםכוחמסהייכביחסקטןאחוז
טנקיםכ-300אמריקניתבדיביזייה(גדולהשריון

חייל).אלףכו-14וכו'ארטילריהנגמ"שים,ועוד

אדםבכוחגדולהתוספתגוררתטנקתוספת
מנוסשאיןדומההדרגים.בכלאחרותותוספות
מודר-לשםלאולולכש1הטנקיםצימשיפור

איכותייתרוןלשמירתכדרךאלאגרידאניזציה

באותןכמותית,נחיתותעללפצותשנועד
אחמגרילותאינןשונותמסיבותאשרמדעות
אחתדרךרקקיימתשלהן,הטנקיםציהיקף

ע"יוהיאהלחימהפוטנציאלאתלהעלות

ואםוטנק.טנקכלשלהסגוליתהיכולתהגברת
שהבחירהלהבטיחישאיכותי,בשיפורמדובר
ברוריהיההאיכותישיתרונהמערכתעלתיפול

הצרגםכאשרשנים,עשראוחמשבעורגם
הנפוץהסטנדרטיהשיפוראתלהשיגיוכלהשני

בכלעושיםאיןכזהבהיקףהשקעותכיבעולם,

,%.
ו/ע/////

החטאהתיקוןשיטתשלסכימה7:מס'ציור
אנכיבמישורההחטאהצילום""עלהמבוססת

מתארהעליוןהמסלולהמטרה.בטווחהנמצא
אתמתארהמרוסקהמסלולשהחטיא.ברור

תיקון.לאחרהשניהברור

ראשוןבכדורנפגעתשלאמטרהאחרת,או
שלוביריכדוריםאוכרורעורשלירימחייבת
ברמתדראסטיתירידהישהבאיםהכדורים
מערכותאףעלהאש,תיקונישיטותהתחכום.

פרימיטיביותערייןהןהחדישותהאשבקרת

בתורתמאודרבהבמירהתלויותוהתוצאות
שני.מצרהאנושיובגורםאחדמצדהתותחנות

במקרהלעשותשידרשמהשכלהסבוריםיש
באותםכדורעודשליריפשוטהואהחטאהשל

שינוי.כלללאהקודםהכדורכמותנאים
למדודהאשכקרתמערכתמנסהכזכור,
כלשלערכםאתשאפשרכמהערבדייקנות

וצידודהגבההלפקודתולעבדםהשגיאהגורמי

ביריהחטאההייתהזאתבבלאםהתותח.של
שלההחטאהשיעורלכאורההריראשוןכרור
שבמדידתהדיוקאיסה"כאתמייצגזהכדור
הראשוןהכדוראחרות,במליםהשגיאה.גורמי

המערכתשלהשיוריתלשגיאהמדדמשמש
תמרדשאםעולה,מכאןטיווח.כדורבגדרוהוא

יהיהבמחשבותעובדראשוןכרורשלההחטאה
כיצדאךוראית,פגיעהבבחינתהבאהכדור
זאת?מודדים
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למערכותשנה1979.40אוק'270-1,מערכות

מ"מ.125בתותחמצויירז27-הוהמסורתימ"מבמערבכלל.מוזנחיםאינםאלהתחומיםויותר.שנהעשריםשלחייםלמחזוראלאשנה

בקרתבמערכתרואיםרביםבצבאותולבסוף,ל-1500סוסכוח750ממנועעובריםלדוגמה,במעלההראשוןהסעיףהןאשבקרתמערכות
שאפשרכיווןהשאר,ביןראשוןסעיףהאשהידרופני-הסעהמערכותגםנבדקותסוס.כוחנושאתוההשקעההצבאותבכלוהמועדף
ששיפוריםבעורקיימיםבטנקיםאותהליישםלשריוןמעברמתבצעמכניות.במקוםאומטיותשוקלותהטנקיםבציהשיפורבתחוםרווחים.
כלעלחדשטנקבנייתמחייביםאחריםרביםמיגוןהתפרסםזהובתחוםשכבתיורבחדיששיפורכמואחריםמרכיביםגםרבותמדינות

בכך.הכרוךהטנקיםדגמיחלול.מטעןכנגדצ'ובהםהטנקים.שלוהשרידותהמיגוןהניירות,
105במקוםמ"מ120בתותחמצויריםהחרישים



אמצעי-ניווט
העתיריהקרבלשדה

ק'איווןמהנדס

שללצדםתמידניצביםיהגליםריפיתftwlן.

כתב-ביותר"המוכשריםהנווטים88
הנודעהספרמחברגיבון,אדוארד58

הרומית".האימפריהשלונפילתהעלייתה"

לגבירקלאזוקביעהיפהיותררחבהבהכללה
שהוא.ניווטכללגביאלאבים,הניווט
הניווטשלבחשיבותולהמעיטאפשראי

המיכוןהמינוע,המודרני.הקרבבשדההמדויק
המכ-"ניידים,צבאותליצירתהביאווהשריון

שדהארוכים.פעולהטווחיבמהירותסים"
מלחץהןהמורכבקרב",ב"ערפלאפוףהקרב

והןחלק,בושנוטלמיכלעלהמופעלפסיכולוגי
אואשאבק,עשן,-פיסייםממכשולים

ההזדהות,עלמקשיםאלהתנאיםחשיכה.
הע-ניווט,לטעויותהאפשרותאתומגבירים

זוותהיהמבצעית,תכניתכללשים-לאללולות
שתהיה,ככלמתוחכמת
יחידותלגבילניווטנודעתמיוחדתחשיבות

מדויקתעצמיתלהזדהותזקוקותהללוחת"מ.

נתוני-ירי.לחשבשתוכלנהכריהאפשר,ככל

כלאתלבטלעלולהבהזדהותגסהטעות
אשבעזרתנתוני-הירייהשבשיפורהיתרונות
הוא,בעולםההתפתחותכיווןמחושבת.י
לשכלולכיוםשואפתבחת"םהירישמערכת

הקת"קים,כלומרהקדמי,הדרגכאשר-מרבי
לייזר,מדי-טווחבעזרתמטרותיהםאתמודדים

איןשבסוללות.הירילמחשבינתוניםומעבירים

המוצאנקודתאםזו,מערכתבקיוםטעם
מוטעית.הסוללה,נ"צקריהבסיסית,

רבות.מניאחתרקהיאהחת"םלגביהדוגמה
לדיוקעליונהחשיבותגורעתמירהבאותה
שיירותמובילישריון,סיור,יחידותעבורבניווט

לא.מיעבורובעצם-אספקה

ניווטשיטות
המו-שלמקורוגםומכאןבים,הניווטראשית

אנייה""שביןבשילובשיסודוNavigation.נח

(Navis)ניהוג""לבין~(Agere)הימאותלצורך

וכרונומטר,כסקסטנטעזראמצעיפותחו
ה-במאהאסטרונומיות.מדידותעלהמתבססים

במצפןשימושתוךהניווט,אמצעישופרו20
במגליברריו,זמןאותותבשירורג'ירוסקופי,

אתהמסיטיםגורמיםבחשבוןהמביאיםירינתוני-כלומר1.
לועמהירותםייג1ל1ר1אטמ.תטים(כמוממסלולו.הפנו

וכרומה.

וכדומה.במכ"םאלקטרומגנטיים,כיוון
היבשהבכוחותכיוםהמקובלתהניווטשיטת

לחלוטין.קונבנציונליתזאת,לעומתהינה
מדוד(מרחקעללהתבססממשיךהרגליהניווט

ואילובמצפן,כיווןמדירתועלכפולים)בצעדים
הרכבשלמד-האוץעלמתבססהרכובהניווט

מרחב"מותירותאלוששיטותברורמצפן.ועל
שלאי-כשרונו)או(לכשרונורבתימרון"
טעויות.לאין-סוףמקורמהוותוהןהמנווט,
פתוחיםבשטחיםזהמעיןניווטקשהבמיוחד

מדבריות.כמומובהקים,ציוני-נוףומשוללים
:נוספותמגבלותזוניווטלשיטת

איטיות.א.

מןכיווןולמדורמהרכבלרדתכורחב.
למטרדהניווטאתההופךאילוץהקרקע,
למעשהאף-אויבאשותחתמעכב,ולגורם
מסוכן.

תנאיםקיימיםבהםרביםאזוריםשלקיומםג,
המצפןצפוןביןגדולהלסטייההגורמיםפיסיים

ברמת:לדוגמההאמיתי.המגנטיהצפוןלבין
ו),(מעלות20שלסטייהלהתפתחעלולההגולן
דברמגנטיים,סלעיםשלמאסותריכוזיבגלל

המגנטי.במצפןהשימושאתמעשיתהמבטל

רק"ם,מתוךהשיטהשלביישומהקושיד.
מאמצעילהתנתקחייבהמנווטטנקים.במיוחד

מואטהשריון"ו"קצבשבטנק,ומהמחסההקשר
ניכרת.במידה

רבים,במקריםאומץ,אלהמגבלותבשל

מיוחדות,יחידות-סיורהקמתשלהפתרון
אלה,יחידותאבלכוחות.לנווטשתפקידן

עלולותבג'יפים,רביםבמקריםהמצויירות
רכות.מטרותהיותןבשלמאור,מהרלהיפגע

אתמפקדיםמפעיליםשלעתיםלציין,ישכןכמו
יועדולאלהםלתפקידיםגםהסיוריחידות

נאלצותבובעייתימצבמתהווהואזכלחימה),(
עליעדיהןלעברלהימשך""שהורגלוהיחידות,

בעצמן.לנווטוהניווט,הסיורגורמיידי

אפשרייםפתרונות

שלבפיתוחהנמצאהניווטלבעייתהפתרון
מתוךלתפקדהמסוגלתלרכב,ניווטמערכת
לבטליכולהכזומערכתנסיעה.כדיותוךהרכב

מדויקיםוכיווןנ"צולספקהארם,שגיאתאת
יכולזומעיןמערכתשלפיתוחהאמיתי".בזמן"

ידיעלאורדיובאמצעי:אופניםבשנילהיעשות

עצמאיות.מערכות
אלחוטייםאמצעיםעלהמתבססותהמערכות

אנטנותאולוויינים(שידורלתחנותנזקקות
מקלטרקמותקןעצמוהרכבעלכאשרגדולות),
ניתןזובשיטהדולר).אלף20-שמחירו(

שלחסרונהמטר.500-200שללריוקלהגיע
שידוריאתלשבששניתןבכךהואהמערכת

מערכותסוגעםערכה.אתלבטלובכךהאותות,
ןארול"ה".1מערכתלדוגמה,נמנית,זה

קלטעלמתבססותהעצמאיותהמערכות
(Input)במסגרתהמתקבליםנתונים,שלמתמיד
בנויההעקרוניתהניווטשיטתעצמו.הרכב
ומרחקהרכבשלהנסיעהכיווןידיעתסביב

המערכתמעדכנתאלהנתוניםבעזרתהנסיעה.
הנסיעהמרחקשוטף.באופןהמיקוםאת

:שיטותשתיבאמצעותמתקבל
למד-אוץ).בדומה(הגלגלימ,זחליםסיבוביא.

אינטגרציהבעזרתאינרציאלי.מד-תאוצהב.
יריועלמהירות,מקבליםהתאוצהשל

מרחק.-נוספתאינטגרציה
מביןוהיקרההמסובכתהיאהשנייההשיטה
ביןבודררכבשלמחירונעבמסגרתה(השתיים
לדיוקלהגיעניתןזובשיטהדולר).אלף400-200

שהוא.נסיעהמרחקבכלמטר30-10של
אםמבצעי,בשימושאינןעדייןזהמסוגמערכות

בפיתוחהנמצאותמערכותשלושעלידועכי

ח)10"[(ליטון""מתוצרתמערכת:במערב
באנגליה,(Ferranti)פרנטי""מערכתבארה"ב,

תמ"םמפעלמתוצרת(Pads)פאדס""ומערכת
התעשייהשלמדויקים)מכשיריםתעשיות(
בישראל.האווירית
באמצעותכיווןמורריםהראשונהבשיטה

ומרחקג'ירוסקופי,אוValve)(Fluxמגנטימצפן
זולותאלהמערכותמד-אוץ.באמצעות-

נעמחירן(האמורותמהמערכותבהרבהאמנם
בדיוקן.מהןנופלותאבלדולר),אלף80-30בין

המתקבלהדיוקנענסיעהק"מ50לאחר
500-100ביןג'ירוסקופעלהמבוססתממערכת

בין-מגנטימצפןשביסורהמערכתודיוקמ',
הגדולהדיוקחוסרעלנוסףמ'.3,000-1,000

באזוריםנוסף:חסרוןהמגנטילמצפןישיותר
שלמקומיותמהפרעותמושפעהואמסוימים

17-16.עמ'260,מערכות""ראה2.
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רוציםאםהארץ.כדורשלהמגנטיהשדה
שירחיקהגבההמוטלקבועישטנקעללהתקינו

מוגבהתזאתבעקבותהטנק.ממאסתהמצפןאת
לגרוםהעלולשינויק1טה,למעשה.צללית

הקרב.בשרההמוקדםלגילויו
כגון(בעברפותחוכאלהניווטמערכות

עוסקיםוכיוםה-50(,שנותבסוףה"אורוגרף"
ישנןלדוגמא,כך,מדינות.בכמהבייצורן

מתוצרתמגנטימצפןעלהמבוססותמערכות
ו-השוודית(Bofors)בופורס""חברת

הקנ-Electric)'(Aviationאביאיישן-אלקטריק""

ג'ירוסקופעלהמבוססותומערכותדית,

ו"בי.ג'י.טי."(Teldix)טלריקס""מתוצרת

בשימושנמצאותכןכמוהגרמניות.ז.).3(.8(

במבנההמאופיינותרוסיות,ניווטמערכות
דיוק.ובחוסרמגושם

ז

שב

ה--

ן
/-

/י

למערכותשנה1979940אוק'270,ימערכותש,4

ישראלמתוצרתLANSניווטמערכת
פיתחהאוויריתהתעשייהשלתמ"םמפעל
מצפןעלהמבוססתלרכבניווטמערכת

התחברותידיעלמרחקומדידתג'ירוסקופי
מערכת"נקראתזומערכתהרכב.שללמר-אוץ

Navigation)Land-LANSיבשתית"ניווט
.(Systemברכב/רק"ם,להתקנהמיועדתהיא

אלףנ0)-45נמוךבמחירבפשטות,ומאופיינת
משליחסית,יותר,טוביםובביצועיםדולר)

הודותלעיל.שצוינוהמקבילותהמערכות
שלדיוקהמגיעאינרציאליבג'ירוסקופלשימוש
50בתנסיעהלאחרמ'ומס-150לכדיהמערכת

כיווןלמצואהמערכתמסוגלתכןכמוק"מ.
זומערכתחיצוניים.עזריםללאלצפוןעצמי
שהג'ירוסקופבכך,אףהאחרותעלעולה

הצפון.למציאתוהןלניווטהןאותהמשמש

:תיבותשלושכוללתהמערכת
יציאהישנהממנו-ג'ירוסקופימצפןא.

אזימוט.לקבלת

מחשבאתהמכילה-תצוגהיחידתב.
הניווט.

המד-שלהכבלעל(מרחקמדידתיחידתג.

אוץ).
:כדלהלןהואהמערכתשלפעולתהעקרון
כלמהמפה.התחלתינ"צמכניסיםראשוןבשלב
המד-כבלשלהסיבוביםנספריםקבועזמןפרק

מפורקזהמרחקלמטרים.ומתורגמיםאוץ
לקור--דהיינו(מזרחולרכיבצפוןלרכיב

בזוויזשימושידיעלומזרחיות)דינטותצפוניות
ההפרשיםהג'ירוסקופי.מהמצפןהאזימוט
ממנו,מופחתיםאוההתחלתילנ"צמתוספים

בכללקבלניתןזובצורהחדש.נ"צמתקבלוכך
הרכב.מיקוםעלעדכנימידעורגערגע

שימושיםלבצעניתןהמערכתבמרכיבי
אומדידהלצורךאזימוטהוצאתכמונוספים,
ניתןהמערכתאתאופטיים.מכשיריםהצבת

להתאימהואףרק"ם,אורכבבכללהתקין
לצרכיביישומהקטנות.ולספינותלמסוקים
לקשורניתןקציני-תצפית-קדמיים),(קת"קים

והמטרההיריעמדתהקת"ק,אתבמהירות
קת"ק,שלשילובמשותפת.מדירותברשת

המערכת,בעזרתבמדויקעצמוהמזהה
מערכתבעזרתלמטרהאזימוטהמורד
-בסוללהמחשב-יריעםוטווחניווט,
שני.בכדורבמטרהפגיעהלהבטיחעשוי

לחבריהיהניתןשבעתידאפשרותקיימת
פחוואו1:50,000בקנ"ממפהשלצגלמערכת

אתלהעלותהצורךאתשיחסוךדברמכך,
נסיעה.בעתהמפהעלידניבאופןהנ"צ

י
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לצפוןביחסורק,םרכבניווטהמאפשרתיבשתילניווטה-לאנס-מערכתשלהבלליהפעולהעקרון

עינתן------~ק'-
נסיעה2._____1-4

ר--------------ד-----------,----ק
ןי.,י

ן
--------4-hB---...4ןן

קר------,--------4
ן 1ן]-----ף49444י4י*4-*49--*4י4.*9

CDUובקרהתצקהיחידת
י.---..י

אלגח=יר.כוחספק
המצבר1!
ןן

סיכום

*8פתרוןמייצגתתמ"םשלה-LANSמערכת
ש8העתיד.שלהקרבבשרההניווטלבעיותאפשרי
6אתתשחררברק"םזומעיןמערכתהתקנת

8886יכולתהאתותשפרהניווט,מבעייתהמפקדים
מהירהסיועאשלספקהארטילריהשל

'?8שיופעלוהרביםבאילוציםבהתחשבומדויקת.

ספקאיןהמודרני,הקרבבשדההלוחמיםעל
ק ןישירההשפעהתהיההניווטבעייתשלפתרון

''בקרב.הכוחותיעילותעל
נ_____________]

וחישזבניווטיחידת

כלליתיאור-לאנס..מערבת



חיילמיצירתיותרקשהרברלךאין%%

שהמדעוככלראשרנה,ממדרגה4
יותרמורכביםנעשיםהמלחמהואמנותן

enKTn~האמתיותרנכונה

!..
בריאנטארתור

.ן
4

4
2חמישיש%

עדרו"[
ועויףלשל"("-,.;

ח~ויי"יע%



-הארםכוחפוטנציאל
אהלהיית

טיביסא"ל

ועימהאדםבכוחהמחסורבעיית
להלמצואפוסקיםהכלתיהניסיונות
שניםמזהצה"לאתמלוויםפתרונות

זאתבעקבותשננקטוהשונותהדרכיםרבות.
קבע,משרתימספרבהגדלתכהעדהתרכזו
ב"כיסוי"גבריים","לתפקידיםנשיםבהפניית

שנתישירותידיעלשוטפיםחובהתפקידי
בצה"להכשרהמשכיבקיצורבמילואים,

ובפתרונותקדם-צבאיתהכשרהבאמצעות
לחםנסטרםשעהלפיאמנםנוספים.כמותיים

להערכתיתותנהבעתידאךאלה,פתרונותשל
להגברתניכרמאמץבהשקעת-ההצלחה
בצה"ל,הקייםהאנושיהפוטנציאלשלהניצולת

פרטיות"אחוזות"אחתלאחוצהזושדרךאף

יותרטובותשיטותפיתוחדרכן.לחדורשקשה
לבעיותכפרט,לחיילהנוגעותארם,כוחלניהול
-ולהקצאהלתכנוןלחיזוי,ובקרה,שליטה
אלהשיטותתופעלנהאםרקיעיללהיותעשוי

-דהיינולכך,המתאימההתארגנותבאטצעות
קיימתבהןאדםכוחומנהלתארגוןשיטות
הטיפולסמכויותשלונכונהמאוזנתחלוקה
השונים.צה"לגורמיביןאדםבפוח

כמהעדלהצביעאנסהזהמאמרבמסגרת
שלהאינטגרטיבית,המרכזית,הראייהחיונית
מחייבתומהלצה"ל,המיוחדאדם.כוחמבנה
מתיימראינניארגונית.מבחינהזאתראייה

או(האיכותיהניצולנושאאתבזאתלמצות
כלעלהאיכותי")הבזבוז"אחרתבלשון

לדיוןפתחיהוושדבריתקוותיאךמרכיביו,

זה.חשובבנושאנרחב

מילואיםלשירותסדירשירותביןהקשר

צורךכשנתעוררהכיפוריםיוםמלחמתלאחר
יחידותנבנוצה"ל,סד"כשלמהירבגידול

סוגיבכלהאיושלאפשרויותבהתאםחדשות
הולךבקצבהותאםהתקניםמבנההאדם.כוח

תמידולאהאנושיבפוטנציאללתנודותוגובר
מכאןהשונים.השירותסוגישלהמוגדרלייעור

העוסקיםחובהחייליבצה"לכיוםלמצואניתן
חייליתעשייתי,כמעטייצורשלבמשימות
לחייליאופיינייםתפקידיםהמבצעיםמילואים

עללאיישםשניתןבתפקידיםקבעואנשיחוגה,
חובה.חייליידי

ייעודםמהולברר,לשובהראוימןזהרקעעל
הואצה"להמילואים.וצבאהסדירהצבאשל

צבאמיועדבמסגרתואשרמיליציוניצבא
הכוחשלעיקרימרכיבלשמשהמילואים

הסדירהצבאמיועדלעומתובמלחמה.הלוחם
פתיחתבעתלבלוםשוטפת,כוננותלקיים

הסדירהצבאשלהכליםאתולתחזקמלחמה,

כאחד.המילואיםוצבא
כ"ביה"סלראותניתןהחובהמערךאת

הנרכ-והניסיוןשההכשרהבמובןלמילואים",

ברובלמעשה,קובעיםהחובהשירותבעתשים
בשלושהחייליעסוקבמהרקלאהמקרים,

שנותבכשלושיםאףאלאהחובהשירותשנות
נשקלותהאמנםאךשלו.המילואיםשירות

התקניםקביעתבעתהשוניםובחילותבזרועות
כלותפקידיםדרגיםלפיולמפקדותליחידות

שינוייבעתהאםהמצטברות?המשמעויות

מאזןמחדשפעםכלעורכיםהתכופיםהתקן
התקניםאתלראותשישזוכריםהאמנםכולל?

קשוריםשבהכמערכתהשוניםמהסוגים
עולותאלהשאלותהפרד?לבליבזהזההתקנים
מוגדריםארגוניתשמבחינההעובדהלנוכח
כזהבאורחהיחידותבכלהאדםכוחתקני

משלימיםהריהםהמילואיםתקניעםשביחד

שלהכפולשהייעודמסתברלמלחמה.תקן
באופןמעוררותחזוקה)כוננות(הסדירהצבא
בצורהלחלקכיצדלפחרון:קשהדילמהטבעי
הצבאשלהמצומצםהאדםכוחאתיעילה
אלו?פעילותתחומישניביןהסדיר
תפקידיםשלרחבמגזרשמתוךמפתיעזהאין

מתפתחהסדירבשירותומנהלתייםטכניים
שליחסיתהקטןההיקףואילובמילואים,עודף

מספקתזרימהמאפשראיננוסדיריםלוחמים
מאגרלתוךסדירשירותמשוחררילוחמיםשל

ינועוהכליםשכללהבטיחרוציםאםהמילואים.
להוסיףאלאבררהאיןואכןייתכןפקודה,בעת
לזכור,ישאךסדירים;טכנאיםיותר

חובהטכנאיעבורנוסףתקןשלשמשמעותו
בחשבוןאלאפחות,אחדחובהלוחםרקאינו

לוחמיםכיתתפחות-שניםשלמצטבר
במילואים.

קבעלשירותחובהשירותביןהקשר

ביןלהפרידמאודחשובהסדירהצבאבכלל
הקבעצבאהחובה.חיילילביןהקבעמשרתי

שמובילוהאיכותיהיציבהגרעיןלהיותצריך
משימותומבצעהצבאית,המערכתאת

במספרנדוןלהלןוהדרכתיות.מקצועיות
השיקוליםאתלהמחישהעשויותדוגמאות
האופטימליתהחלוקהעללהשפיעשצריכים

לקבע.חובהשבין
אשרגבוההבאיכותמקצועזהומכשירנות:ם

במגמהמקצועייםבתי-ספרבוגרימגויסיםאליו
לוחמיםלשמשבוודאימתאימיםהללוזאת.

הצרכיםהלחימה.למסלוליופנואםוקצינים

הקיימיםלאלהנוסף(במילואיםזהבמקצוע
מכשירןכלשכןגדולים,אינםבסדיר)

כ-30עודלשרתיוכלחובהמשירותהמשתחרר

שנהשכלובעודבמילואים;במקצועושנה
טרםבמילואים,חדשיםמכשירניםמצטרפים

מכאןגיל.מטעמיקודמיהםלפליטתהעתמגיעה
חייליואילובקבע,יהיוהמכשירניםשכלשעדיף

-היאהמגבלהלחימה.לתפקידייופנוהחובה
-נכוןיותראוקבע,לשירותהנכונותהיקף
זהבתחוםבקבעולשרתלהמשיךהנכונותהיקף

שנים.שלארוכהתקופה

הפלוגתישהרב-סמלמקובלסמלים:רבים
קבעבחיילימחסורבשלאךבקבע,להיותצריך

חייליזהבתפקידלאיישנטייהכיוםקיימת

זהתפקודונגדירזו,נטייהנמסדאםחובה.
תגבורתאמנםתידרשחובה,שירותבכלל

אףתוגברזאתעםאך-לחובהנוספתשנתית
זהבמקרהלמילואים.המנוסיםהלוחמיםזרימת
המכשיר-בנושאמאשרהפוכהפעולהערכנו

תקציבית.בעיהפתרנואףובכךנווע,

ייעורןמעצםבזרועות:וקבעחובהשירותם

הצבאבנושאייותרלעסוקהזרועותמרבות
ומכאןתחזוקה),הדרכה,כוננות,(הסדיר

סדירשירותבחיילימאוישיםלהיותשעליהן
בחייליבמחסורבהתחשבמילואים.כחייליולא

בזרועותההפעלהמקצועותשעיקרראויחובה
קבע.במשרתייאוישו

:רבותהגבלותישנןהכוללתשבמערכתמובן
מגבלותמספיק,פוטנציאלשלאי-קיומו

מקום,מכלועוד.כוננותיותמגבלותתקציביות,
שלשמדיניותמבהירותהאמורותהדוגמאות

לכלבהכרחונוחהמתאימהאינהבקבעשיבוץ
ישאלאהתפקידים,אומהחילותאחד

המקצועשלאופיועפ"יארוךלטווחלהתאימה
חילמפקדתיכולהתמידשלאלצייןישהמסוים.

אםוגםמועמדים,נמצאיםאםגםלקבע,לגייס
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עבורחובהפוטנציאללשחרריכולכזהגיוס
תמידלאמזאת,יתירהאחרות.חיליותמשימות
דיוידנדים""חילאוזרועשלפעילותמעניקה

חיל.לאותו

חובהבשירותלנשיםגבריםביןהיחס
צריךחובהבשירותלנשיםגבריםביןהיחס
גםהמילואים.צורכילראייתבהתאםלהיקבע

במקוםאלחוטניותלהפעיללדוגמה,ניתן,אם
שהזרימהלדאוגישחובה,בשירותאלחוטנים

תיפסק.לאלמילואיםאלחוטניםשלהמתמדת

בתפקידנוספתחיילתכל-זאתלעומת
אמיתי.הישגמהווהטכנאית

מסורתיים""למקצועותנשיםלהפניית
הכשרתןזמןמסוימים.חסרונותאףישלגברים

יותר,ממושךכללבררךהואהנשיםשל
כשאיןלעתיםיחסית.קצרהשירותןותקופת

מקצועלפתוח""הצדקהאיןרחבהצרכיםהיקף
ההכשרהעלותעומדתאזשכןחיילות,בפני

מדריכים,שלאדם"שירותב"שנותהנמדדת(
כבדמחירעלחניכים)שלבקורסיםושהייה

מדי.

שמרניותגישותעללגבורצורךהיהבעבר
נשיםלקליטתשהתנגדוחילות,מפקדיכמהשל

ההתנגדותחומתפריצתעםכיום,בחילם.
אלהשלהעסקתןאתלשקולישזה,בתחום
אםויעילות.כדאיותמבחינתוראשונהבראש
להמשיךיש-חיוביתהינההשיקולתוצאת

מסוים,תפקידיםבתחוםהנשיםמספרבהרחבת
עםלתפקדמסוימתליחידהנוחתמידלאאםגם

חיילות.שלגדולמספר

חובהבמקוםמילואים

פטנט","הונהגחובהבחייליהמחסורעקב
אחדחודשמילואיםחיילי12משרתיםלפיו

בחיילהצורךנחסךוכךאחד,בתפקידבשנה
במיוחד,כבדמחירזהל"פתרון"אחר.חובה
ואילואחד,חיילרקינוצלמלחמהבעתשהרי

מראש.קבועתפקידללאיישארוהנותרים11
זהב"פטנט"שהשימושכךלהיערךצה"לעל

במסגרתייעשהולאהאפשר,ככליצטמצם
בסיכוםלדוגמה,מתברר,אםקבועה.תקנית
זמניעודףקייםכיכלשהישנתיתעבודהתכנית
מקוםיש-מסויםבמגזרמילואיםבחיילי
בכלהחובה.לחייליבנוסףאובמקוםלנצלם
לעשותיובלוופיקודחילשכלמציעאיננימקרה
מילואיםאדםכוחבעודפימקומישימוש

הרגעיים.לצורכיהםבהתאם

לוחם"תמיד-לוחםפעם"

תופעההינהלחימהממקצועותהנשירה
סיבותבעקבותהנגרמתנמנעת,ובלחיטבעית

להמחשתועוד.אישיותמשמעתיות,רפואיות,
מצביםשנילהלןנתארהנשירההיקף

:היפוטטיים
כלנושריםממנואשרחיילים1000בןחילא.

חיילים.20חודש
כלנושריםממנואשרחייליםו0ס0בןחילב.

חיילים.15חודש

כלמקבלאלהמחילותאחדשכלנניחאם
בןחובהשירותשבתוםהריטירונים1000שנה

החילמבני600למילואיםיגיעושניםשלוש
בחשבון(הראשוןהחילמבני500ורקהשני

יהיהניתןשניםמספרתוךדריבית").ריבית"
יותרגדורים3-2השניהחילמקרבלהקים

הראשון.החילמקרבמאשר
יכולותהנשירהבשיעורילהבדלהסיבות

למפקרנודעתספקללאאךרבות,להיות
מפקדכלהנשירה.אתלצמצםיכולתהיחידה
לאוסףולאשלמה,לוחמתלמסגרתאחראי
הוא,טבעילכןשונים.מקצועותבעלישלסתמי

בומהמקצועתנועותקיימותהיחידהשברמת
העוסקיםשמנייןלתפקידיםגדולהחייליםהיקף

לאמפקדאיזהחיוניים.הםאךמצומצם,בהם

ע

""

נ,ש'י

להבטיחמנתעלאחדלוחםעללוותרמוכןיהיה

ישולמושהמשכורותאוכתקנויפעלשהשקם

אלהאמורה,התופעההבנתלמרותכסדרן?!
להביאיכולהזהנוהגהפסקתלה.להסכיםלנו

מקרהבכלהלוחם.בסר"כמשמעותילגידול
שלמתאיםלאיושלדאוגאכ"אצריך

אחרים,מקצועותובעלישלמיםשקמיסטים,

חשובים.נראיםלאשלכאורה

הנשירהבמניעתהחילתפקיד

עלהוטלהכהעדצה"לאתשאפייןבמבנה
לטווחהסד"כפיתוחמשימותכלהחילותשכם

החילותמפקדותהקימולכךבהתאםרחוק.

הלוחמיםלאיושודאגושלמות,מסגרות

כאחד.היחידותשלהמנהלתיותוהתקורות
לשימוששהועברוהיחידות,הקמתלאחר

לשאתהחילותהמשיכוהמרחביים,הפיקודים
רקולאהמלאה,המסגרתלשמירתבאחריות
החיל.שלהייעודיהאדםכוחרמתעללשמירה

דיל-עםיוםכלמתמודדתהחילשמפקדתמכאן

לוחמים,אחוזמאהעללשמורהעדיף:קשהמה

אונהגעודשלפערלכיסוילדאוגיששמאאו
-פשוטזולדילמההפתרוןאפסנאות.מש"ק

זאת,כפולהמאחריותהחילמפקדתאתלשחרר
חדשה.יחידההקמתשלאחרבשלבלפחות
עלמלאהאחריותלקבלהמרחביהפיקודעל

שלהמנהלתיתהתקורהשמהווההאדםכוחכל
ביןאדםכוחלוויסותסמכויותכןוכמויחידותיו
יתרלגבימקצועי)ביןלאאך(יחידתי

בוהאבסורדיהמצביתבטלבכךהתפקידים.
הוויסותבתהליכיהתערבותיכולתאיןלפיקוד
יחידהואיזו(החיליבמישורורקאךהנעשים

מודרני?!).בצבאחיליתרבאיננה

החילותביןהתפקידיםחלוקתלאחר
הבא:המצביתהווהלפיקודים

כלאתלהקדישתוכלהחילמפקדתא.
לקידוםהנכונה,ההכשרהלטיפוחמאמציה

שירותלמסלולבהתאםחייליהשלהנכון

שחיילשיוודארצוףולמעקבמראש,מתוכנן

בועוסקאכןמסויםייעודילתפקידשהוכשר
בלעדי.באופן

תפקידיהםאתלמלאיוכלוהפיקודיםב.
בצורההשוטפיםלחייםמאחריותםהנובעים
כושרעליותרלהשפיעיוכלושכןיותר,שלמה

בפנילייצגיוכלוכןכמוהיחידות.שלהתפקוד

המיידיים.הצרכיםאתהכלליהמטה

מתוךאחדותנקודותעלהצבעתילסיכום:
כוחניצולתלשיפורלהביאהאפשרויותשלל

כהעדלקייםשהשכלנוכפיכידומההאדם.
אתלהרחיבהצורךבעתנוכלכןחזק,צבא

יכולתתוךעצמתו,אתולחזקמסגרותיו
לשםאךחיוניים.בתחומיםאיכותואתלהעשיר

וריכוזהסדירהצבאבמבנהרוויזיהדרושהכך
המטהבידיארםכוחבנושאיהתכנוןסמכויות
עללהשיגניתןהדרושהנכוןהאיזוןאתהכללי.

ניהולתפקידישלוברורהמדויקתהגררהידי
החילותושלגיסאמחדהפיקודיםשלאדםכוח

הכלליהמטהיוכלאלהבתנאיםגיסא.מאידך

הכוללתהמדיניותבקביעתיותרלהתרכז
מימושה.עלובבקרה

*
ע עו/
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זהראביתאגול

בההסביבהמעמידהמודרניתבחברה
קשהלחציםמערבתהחיילמצוי

זולחציםמערכתותגבר.שתלך
קשותלפגועעלולההחיילעלהפועלת

בכללצבאישירותלשרתשלובמוטיבציה
הסביבהמגורמילארבעהבפרט.ולהילחם

והליברליהפתוחהאופייתר:חשיבותנודעת
פלורליזםה"מכשיר"המערביתהחברהשל

המתגב-ההמוניםתקשורתוביקורתיות;רעיוני

תדמיתעלומשפיעהגבולות,עלבנקלרת
לכאורההנראיםשטחיםשלקיומםהאויב;
ערכםאולםבטחונית,משמעותכחסרי

שדהשלוהתחכוםוהמרחבעצום;האסטרטגי
המודרני.הקרב

והליבראליהפתוחאופיההראשון,הגורם

סובל""המערבית,הדמוקרטיתהחברהשל

הרעיוניהפלורליזםתחום.בכלרעהכלכמעט

לא,ולעיתיםמוצדקתלעיתיםביקורת,המלווה
לגבילאומיקונסנסוסהתגבשותלפעמיםמונע
למוטיבציהנוגעשחלקםעניינים,שלרחבמגוון

היאמעניינתדוגמהצבאי.שירותלשרת
הצדקמידתלגביבארה"בשהתעוררהמחלוקת

הביקו-בויאטנאם.האמריקניתבהתערבותשיש

ניתנתשהמלחמהלהרגשהלעיתים,תורמת,רת
תוצאהאינההמלחמהכיולהרגשהלמניעה,

לאפנימיניהולשלתוצאהאלאאויב,כוונתשל
הסתב-וביורוקרטיות,ארגוניותשגיאותנבון,

האינטרסיםבתחוםשאינםבנושאים,כות
ועוד.המדינה,שלהישירים

השניהגורםשהיאההמונית,התקשורת
חשובויותריותרמקוםותופסתהולכתבמניין,
חברהזואםביןהיא,באשרהמוררניתבחברה

והחייליםהצבאטוטאליטרית.אודמוקרטית
להתחמקיבוליםאינםהדמוקרטיתבחברה

עלהמדלגתההמוניתלתקשורתיתרמחשיפת
שלאדימויים,שלמשקעיםומותירההגבולות

שלהביטחוןמטרותעםאחדבקנהעוליםתמיד
שלבמצבהחייל.משרתבוהצבאושלהמדינה
פוטנציאליאויבגםעלוליחסיתרגיעה

מסכיועלהטלוויזיהמסךעלתמיםלהיראות
מקלטירמקולידרךכזהולהישמעהקולנוע
האזרחנוטיםיחסיתרגיעהשלבמצבהרדיו.
לדימוייםלהיתפסהמודרניתבחברהוהחייל

שלהפוטנציאליהאיוםאתולדחוקאנושיים
ביטוילידיבאהפוטנציאליהאויבהאויב.

בהצגתבעיקרההמוניתהתקשורתבאמצעי
הואאיןועיסוקיו.חייושלהאזרחייםהצדדים

ולכבושתורתואתלהשליטכוונתואתמציג
הפוטנציאליהאויבכינשכחבלמרחבים.

ו"כיסוי"תעמולהשיטותמפעילהמתוחכם

ציבורבקרבכיאפואברורהמאיימת.לדמותו
לעיתיםמצטיירתהדמוקרטיתבחברהרחב

שהיאמכפיבהרבהותמימהשקטההאויבדמות
הדמותעםהיומיומיתה"הכרות"באמת.

החששאתמפחיתההאויבשלה"חיצונית"
כלעלהאויבתדמיתריכוך""שלתהליךויוצרת

עצמתלאויב,כוונותייחוסלגבימכךהמשתמע
הפערועוד.האויב,מסוגללמההידיעההסכנה,

הקרבבשדההתנהגותולביןהאויבתדמיתבין
הראשונים,הלחימהבשלביבעיקרליצור,עלול
קריטיות.להיותיכולותשתוצאותיוקרב"הלם"
החיילחייבזוב"מלכודת"ליפולשלאכדי

והפשטההבחנהכושרבעללהיותהמוררני
האינפורמציהזרםשלנכוןלפירושתנאישהוא

השכלהללאבזהכושראיןהתקשורת.שמביאה
חינוך.וללאמכוונתהסברהללאמינימאלית,

לעיל,שנמנההשלישיהגורםחיוניים,שטחים
המהירותהטווח,לאורחדשמימדמקבלים

לנתוניבהתאםהמודרני.הנשקשלההרסוכוח
שטחים,גםלהיותכאלהשטחיםעלוליםהזירה
יתקשהוהמידעהתכנוןבנבכימצוישאינושמי

במיוחדאמוריםהדבריםכחיוניים.לראותם
לגביהםשאיןלכאורה,מרוחקים,שטחיםלגבי

השטחיםלגביהקושיבית"."שלהרגשה
שטחיםכאשרחריף,הואבמחלוקתהשנויים

תוקפנותנגדאמצעיםממערכתחלקהםאלה
עימהמקיימיםאפילומדינה,מצדאפשרית

שאלהלהישאליכולהכזהבמצבשלום.יחסי
צורךישמדועתקינים,היחסיםאםלגיטימית:
בעלתהיסטוריתכדוגמהאלה?שטחיםבהחזקת
שארה"בהעוברהלשמשיכולהרחביםממדים

יכולהשהיאבגישהרבותשניםבמשךדגלה
גלובליות,בבעיותמעיסוקרגליהאתלהדיר
לאנאלצתעצמהמצאההיאפתאוםלפתעאבל
אףאלאהעולמית,במדיניותלהתערברק

הןהדברהיהוכךקשהבמלחמהבעצמהלעמוד
העולםבמלחמתוהןהראשונההעולםבמלחמת
השנייה.

המודרני,הקרבשדהשלוהתחכוםהמרחב
עלוליםבמניין,הרביעיהגורםאתהמהווים

חיוניהואאםהשאלהאתהחיילאצללעורר

הטיליםהמלחמה,כלישלהמאסותמכלשם.
החיילאצלתיתכןהאלקטרוניקהו"פעלולי"

ביחסאפסיתהמערכתלכלשתרומתוהרגשה
שיוכלמנתעלעצמו.עלנוטלשהואלסיכונים

להביןעליומורכב,כהקרבבשדהלהשתלב
הפרטשללמקומומודעותולפתחאותו

בעללהיותהחיילחייבכךולשםבמערכת,
הרגשתעללהתגברכדימינימאלית.השכלה

גבוההמוטיבציהדרושהוהניכורהבדידות
כזוהכרהאיןהמלחמה.צדקתבהכרתשיסודה

דרושהכךולשםוהבנתן.העובדותידיעתללא
למקומוהמודעותאתלחזקשמגמתההסברה,

בה.ולחשיבותוהכלליתבמערכתהפרטשל

בצבאהחינוךמערכת
בפנימציבכאןשהוצגכפיהדבריםמצב
חשובים.אתגריםהצבאיתהחינוךמערכת
איכותשיפורהואהחינוךמערכתשלתפקידה
ובמוטיבציה.המקצועיבכושרשיסודההחייל

החינוךמערכתשלהמשמעותיתהתרומה
הןההשכלהבשיפורהיאהמקצועיבתחום
כמכשירוהןמקצועיתלהתקדמותכבסיס

בשדההנדרשתהטכניתהרמהלהתמצאות.
שלחשיבותהאתמדגישההמודרניהקרב

בחברהכילעובדהישרבהחשיבותההשכלה.
לביןההשכלהביןחיובימתאםקייםהישראלית
חברהכבכלבישראלבצבא.לשרתהמוטיבציה

השכלהלרכישתהסיכוייםבהמודרנית
למנועלשאוףישלכאורה,שוויםאלמנטרית

השכלהחסרותקבוצותשלקיומןאת
זולאאלמנטריתהשכלההיעדרבאוכלוסיה.

הטכנולוגיה,בעידןיעילתפקודשמונעבלבד
עםהזדהותולחוסרלניכורמביאאףאלא

הסובבת.החברה
החינוךמערכתחייבתעימואחרתחום

והמאורעותהתהליכיםהסברתהואלהתמודד
הסברתלשמשיכולהלכךדוגמההמתרחשים.

שסכנתהשלוםשלפירושואיןהשלום.נושא
היאהדברמשמעותלחלוטין.חלפההמלחמה

ואףכשירהצבאיתמערכתעלבשמירההצורך
סיכוןלמנועכדיחיונייםשטחיםעלשמירה

לחיילים.ברורשיהיההכרחיזהדברמרי.גדול
להימנעהחינוךמערכתעלזאתלכלבנוסף

כלל,בדרךפועלת,היאכןועלמפוליטיזציה,
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היבטיםכאשרהלאומי.הקונסנסוסבתחומי
דעיםתמימותבהםאיןיסורנושאישלמסוימים
כמצוייםאליהםהתייחסותהמצדיקהבמידה

בפניעומדתהלאומי,הקונסנסוסבתחומי

שלאהאפשרותהצבאיתהחינוךמערכת
כזהבמקרהכלל.בהםלעסוק

ההתמודדותאתלחיילמשאירים
הפ-רבתהאזרחיתהתקשורתעם
הצבאית.המערכתתמיכתללאנים

קונסנסוסאיןשלגביוהדברכאשר
שהיחסהדבריםמאותםהוא

המו-עללהשפיעעשוילגביהם

אסורבצה"ל,לשרתטיבציה
בכך.לעסוקשלאהצבאיתלמערכת
מצביםישנםאחרות,במילים

שלהחינוךמערכתנאלצתבהם
ההסברהגורמיובעיקר(צה"ל
עליהםשאיןבענייניםלעסוקשבה)

הקונסנסוסבדרגתכלליתהסכמה
חינוךשלהמכניזםהלאומי.

להת-צריךכזהבמקרהוהסברה

אוצורךשלהעיקרוןעלבסס
כורח,יותרהחריפהבצורתו
*חסרונווגם(זהעיקרוןשליתרונו

לב)בתוםשלאבומשתמשיםאם
שלמפולמוסהימנעותהוא

קיימתאםהרברמשנהואיןזכויות"."
החשובקיימת.שאינהאוכלשהיחזקה""

הקיום.להמשךהביטחוניהצורך-הוא
התרומהיהיהכזהבמקרהשהשיקולחשוב

שיקוללאאופןובשוםלשרתלמוטיבציה
שלהשניההמשמעותמוסווה.פוליטי
וההסברה.החינוךלתכנימתייחסתהכורח

זן

1

שפירושוצה"ל,שליתרונועללשמורכרי
נדרשהקיום,עצםאלאחייםאיכותאיננו
החינוך.מערכתשלהפעילותבתחוםמאמץ
המפקדידיעלחינוךשלשילובהואכזהמאמץ

החינוך,מערכתבמוסדותופעילותביחידה

עלאלהמטרותהשגתלצורך
פיתוחלכלולהצבאיהחינוך
השכלו;פיתוחוטיפוחם,ערכים

חייליםבקרבהתנהגותואורחות
קבוצותקליטתבצה"ל,ומפקרים
במסגרתבאוכלוסייהחלשות
חברהלחייוהכשרתןצה"ל

בחייליםמיוחדטיפוליוצרת,
קשייהמגליםובחייליםנושרים

חינוךתכניותוהפעלתהסתגלות,
נוערלהפעילמנתעלמיוחדות,

מערכתעלהצבאיתבמסגרתזה
תכניותלהפעילבצבאהחינוך
חברתיותפעולותולקייםחינוך

עלהאיכותנוערקבוצותבקרב
ומודעותןהזדהותןאתלחזקמנת

לשלבישבארצו.ישראללמטרות
החברתהטיפוחבמערכתזהנוער
קודםבעייתינוערקבוצותשל

לל,,,
וכשהש"וי
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הפעלתעל-ירילצה"לגיוסן.1ן

נוסחלמעשההצידוקהואזהבמקרההכורח
שאלתעל-ידיזאתלהדגיםאפשרברירה".אין"
השטחעלהזכויותלמיהשאלההגולן.רמת

חשיבותנוכחמשניתנעשיתהיאאולםחשובה,
ה"כורח"מרכיבישראל.שללביטחונההשטח

בעתידגםהנראה,ככלכזה,ויהיהדומיננטיהוא
לסוריה.ישראלביןהיחסיםלמערכתקשרללא

זו.למטרהנוספותחינוכיות
מתוךרצון.מחייבהחינוכיהמעשה

שהרצוןגםצריךדבר.יושגלאבלבדחובה
שיסורםהאובייקטיבייםהקשייםעליגבר

הצבאית.המערכתשלובמורכבותהבגודלה
חינוך.עללדברולאחינוךלעשותצריך



טכנולוגיתהשכלה
ואיךמרוע-השדהלמפקרי

לורנרעזריאלד"רמיל')(סרן

כליהקרבלשדהיביאוה90-1ה-80שנות
יגברמבעבר.ומתוחכמיםחדישיםנשק

עלהמבוססיםבאמצעיםהשימוש
לש-המיועדיםואלקטרואופטיקהאלקטרוניקה

ההתפתחותהלוחם.שלהקרביתיכלתואתפר
שיהיוהלוחמיםמספראתתגדילהטכנולוגית

נשק".מערבותלתפעולמומחים"למעשה

לקבלויותריותריידרשובצה"לבכיריםקצינים
הדור-והפיתוח,ההצטיירותבשטחיהחלטות

טכנולוגית.השכלהשות
כזאת?למהפכהצה"לקצינימוכניםהאמנם

הצבאותכלעברוה-20המאהבמהלך
ששינו,מהפכנייםתהליכיםשניהמודרניים

הקרב.שדהשלאופיואתמשניםועדיין
החלזהתהליךהמכניזציה.היהבהםהראשון

באמצעלשיאווהגיעהעשריםשנותבסוף
הפכוממנוכתוצאההשנייה.העולםמלחמת
היבשה)לחילותבעיקרכאןוהכוונה(הצבאות
לסוסים,רתומותבעגלותהנעזריםרגלמהולכי
במנועהמשתמשיםוממוכניםממונעיםלצבאות
מניע.לכוחיחידיכאמצעיהפנימיתהשריפה
ויאטנאם,מלחמתבזמןשהחלהשני,התהליך

אלקטרוני-"לכנותווניתןבעיצומו,כעתנמצא
תסכוןאךביותר,הטובההמילהאינהזוזציה".
שללתהליךכאןהכוונההנוכחי.הדיוןלצורך
מודרניים,באמצעיםוהולךגוברשימוש

ואלקטרו-אלקטרוניקהעלבעיקרהמבוססים

אתניכרת,במידהלשפר,והמיועדיםאופטיקה
אלהאמצעיםביןהלוחם.שלהקרביתיכולתו

עםמשוכללותתקשורתמערכותלמנותניתן
חסינותתקשורתמערכותשלפיתוחיםהתחלת

אקטיבייםאינפרא-אדוםאמצעילהפרעות,
לייזרמערכותלילה,לראייתופאסיביים

ומזל"טיםמל"טיםמטרות,ולציוןטווחלמדידת
לציוןוכןלעורףושידורהאינפורמציהלאיסוף
מאותלביצועמחשביםמערכותמטרות,

וכלהאדםכוחאחריבמעקבהחלתפקידים:
כוחותאחרימעקבובקרה,שליטהבמערכות
וכמובןזע"טמערכותארטילריה,והקצאות
מונחיםטיליםאלקטרונית,לוחמהמערכות

תותחפגזיחכמות","פצצותומתבייתים,
וכהנה.כהנהועודמונחים
בכלכיהעובדההואלציוןהראוינוסףעניין

והיםהאווירחילותהיוהמודרניים,הצבאות

היבשהחילותזה.בתהליךשהתחילוהראשונים
לבדאלה,אמצעיםביישוםניכרתבמידהפיגרו

שלזותופעהמועטה.במידהמשימוש
להסברניתנתוהים,האווירחילותראשוניות

חילותשלהתקציביםכיהעובדהעל-ידיחלקי

הםהעולם)בכלאלאבצה"לרקלא(אלה
היבשהחילותלתקציביבהשוואהמאודגדולים

הפיתוחמחיראתלספוגלכןלהםוקל
אלה,מתוחכמיםאבזריםשלוההצטיידות

מגיעמוררניקרבמטוסשלמחירוכירקנזכיר(

יחסמודרניים,טנקיםכ-20שללמחירםבערך
וזמנייותר,עודגדולשוטפתבאחזקההמחירים

יותרקצריםמודרנייםמטוסיםשלההתיישנות

הקשורזו,לתופעהאחרהסבררק"ם).משל
באופןכיהואהראשוןלהסברמהבמידת

שהואאיךיבצעהיבשהחילכימקובלהיסטורי
פחותאויותרשלשאלהרקזומשימותיו:את

האווירלחילותנוגעכשהדברואילונפגעים,
אוהשחיקהקצבשבומצבלהיווצרעלולוהים

תהיה(שהמשימהכאלההםההצלחהסיכויי

לזאתואיתבוצעלאפשוטתהיה)אשר
יותר.האלהבחילותמשקיעים

לפיגורביותר,הרלוונטיולדעתינוסף,גורם
שלבאופייםנעוץהיבשהחילותשלהטכנולוגי

נסתכלאםהשונים.החילותשלהנשקכלי
השניםששיםבמשךלדוגמההאווירבחילות

שוניםדורותשלושהלמעשהנראההאחרונות,
העולםמלחמתמטוסימטוסים.שללחלוטין

שהיוהשנייה,העולםמלחמתמטוסיהראשונה,
שהםהנוכחייםוהמטוסיםלחלוטין,מהםשונים
האפקטיביותועוד:זאתלחלוטין.שוניםשוב

הדורשלזועלעולהדורבכלהמטוסיםשל
ספינותלגביגםמהבמידתנכוןהדברהקודם.

הדברבולטמונחיםטיליםלמשוואהנצרףואם
יותר.עוד

הלחימהואופיטכנולוגיתהתפתחות
בצה"ל,נתבונןאם:היבשהחילותלגבי

ושםפהלראותעודהיוםניתןהרילדוגמה,
שתוכנןבריחנטעןברובההמצוידיםחיילים
הקודמת).במאהמדויק:זהאכן(ב-1898במקורו

מצוידיםהחייליםרובחריג.מקרהשזהנכון
שתילזכורישאךאחר,אוכזהברוס"רכיום

הימים,ששתבמלחמתהאחת,עובדות:
לבד(סילוניכולוהיההאווירכשחיללדוגמה,

ניכרחלקוכרייןהיהוקישור),תובלהממטוסי

שהזכרתיהצ'כיברובהמצוידהיבשהמכוחות

התפתחותלמעשההואהרוס"ר,והאחר,קודם
אמנםלוישמהותי.שינויולאהרגילהרובהשל
הדיוקחשבוןעלשבאיותר,גבוהאשקצב

לאאךהכדורבמשקלמהשינויוישוהטווח,
נכוןהרובהלגביהאמורכלהרובה.במשקל
סוגימרביתולגביהמקלע,לגביניכרתבמידה

מרגמתועוד.המוקשיםהמרגמות,התותחים,
הוכנסולדוגמהמ"מה-81ומרגמתמ"מה-52

ואילוהשנייה,רעולםמלחמתבתקופתלשימוש
שניהםהנוכחיבתכנונםהו-0.5ה-0.3מקלעי

העולםבמלחמתלראשונהלשימושהוכנסו
כלשהושינוילחולעומדאוליביאם(הראשונה

חדש,רוסירוס"רעלשמועותלאורזהבנושא
.(AUS-74-טנקשינוי:חלשברק"מנכוןאמנםה

אפילואושרמן""לטנקדומהאינופאטון""
הכלל.מןיוצאזהואךהקטן"ל"וילי
שאופיגםנראהזהמחשבהבקונמשיךאם

השינוימןמושפעהשוניםבחילותהלחימה
למעשהשהםהלוחמיםאחוזהטכנולוגי.
בחילותנשק"מערכותלתפעולמומחים"
בהתמדה.ועולהמאודגבוההואוהיםהאוויר

היבשהבחילותאחר.יושבפאנטום""בכל

מתחילהגידולקצבאךאפסיעדייןהמספר
והקשרהתותחניםבחילותבעיקרניכר,להיות

בעיקרהשריון,בחילותיותרפחותהובמידה

כאמור,ומעלה.החטיבהברמתבמפקדות
במצבלשינויהביאההאלקטרוניזציהמהפכת

וים)אוויר(האחריםבחילותלמקובלבניגודזה.

דוקטרינרייםשינוייםנובעיםכללבדרךשבהם
היבשהבחילותהריטכנולוגייםמשינויים

השינוייםומיושמיםמוזמניםניכרתבמידה
בשדהבעיותבגללהנוכחייםהטכנולוגיים

ל"אלקטרוני-העיקריתהדחיפה;הלחימה
יריעלניתנההיבשהחילותשלזציה"

מנחיתותבאירופההסובליםהאמריקנים
המועצות,לבריתבהשוואהחמורהמספרית

פיתוחםביכולתניכראיכותייתרוןלהםויש
בהשוואהמתוחכמיםמוצריםשלוייצורם
המועצות.לברית

בכללהמערביבעולםעתהמוקדשכתוצאה
היכולתאתלנצלעצוםמאמץבפרטובארה"ב

מערכותלפתחמנתעלהמערביתהטכנולוגית
במספריםהניכרההפרשאתלאזןהיכולותנשק



אףהאמריקניםומטוסים.רק"םחיילים,של
כוח"מכפילי"-כאלהלמערכותמונחטבעו

Multipliers).(Forceמערכתאחרות,במילים
שלעבודתםאתלעשותשתוכלטכנולוגית

ולהקטיןאחרותנשקמערכותאואנשיםמספר
ועדיף-מספריתנחיתותשלהשפעתהאת

יחקההאויבאםשגםכזאתטכנולוגיתמערכת
לקדמותו.יחיתותשלהמצביחזורלאאותה
ניסיוןעלזוגישהעדיפההאמריקניםלדעת

יותרבהרבהכרוךשיהיהסד"כיםלהשוות
ניכרתאינרציהבעלכברהואזהתהליךקשיים.

הקציןהדרגים.כלעל-ידיבברכהומתקבל
אינוהאירופאי)פחותהובמידה(האמריקני

שרקכאלהאפילוהטכנולוגיה,מפלאינבהל
והואבדיוני,למדענחשבומועטותשניםלפני

האמריק-הקציןאצלמאליהם.כמובניםמקבלם

למערכתגנאימילתאינהfiction""Scienceני
למצבבניגוד(קיימת,אינהשעדייןמתוחכמת

הפלא?ומהאצלנו)
האמריקניהקרבישהקציןלודאיקרוב
וואסטבוגרהואDoe)Officer(Joeהממוצע

אוניברסיטאיתוארבעלשכזהובתורפוינט

שבובביתגדלהואההנדסה.ממקצועותבאחד
מאליומובןכדברמצוידיםהיווהסלון,המטבח

האמריקניתהשפעשחברתהאחרוניםבפטנטים
עלמבוססיםורובם(להמציאמסוגלתהייתה

צעיר,מגילוצעצועיו,וכפתורים),אלקטרוניקה
מערכותעםואלקטרונייםחשמלייםברובםהיו

וכדו-מהבהביםואורותוכפתוריםשלט-רחוק

הבחורראהילדותומשחרמזאת,יתרהמה.
גורדוןפלאשעלקומיקסקראבדיוני,מדעסרטי

ממערכתניכרוחלקיותררצינייםוספרים
שפטנטיםהרעיוןסביבעוצבשלוהמושגים

בעיותיהםכלאתלפתוריבוליםאלקטרוניים
הגלואגב,(הרעים"."נגדבמאבקהטובים""של

ארה"באתמכברלאששטףטכנולוגיהאנטי

למלחמתריאקציהבעיקרוהיהנבר,ודעך
באמצעיםמצוידתאומהנלחמהשבהויאטנאם,

יחסית).פרימיטיביתחברהנגדטכנולוגיים
במ"פהקרבי,בקציןמדוברכישובואזכיר
אוהחימושכקציןהמקצועיבקציןולאובמג"ד
הקשר.
שלענייןזהבחלקוובבןאצלנו?קורהמה

המתרוצץממפקדלדרושאפשראומנטליות.
ויורהשנה)5,000לפניכמו(הגבעותעלברגל

שיחשובשנה80עד30בנינשקבכליאויביועל
לילהבןאפשראיה-90.שנותשלבמושגים
עםשלוהכלכליהחברתיהרקעאתגסלשנות
משהולעשותהיוםניתןהסתםמןאךישראל

דיעושיםאנוהאםשבידינו.האנושיהחומרעם
כך?של0

טכנולוגית?השכלהאוכלליתהשכלה
התפרסםמערכות""של252-251מס'בגיליון
שלעטופריבמקצוע"בקבעהשירות"המאמר

המובעותלדעותקשרבליד'.אורירס"נ
:בובולטהישראליהמחשבהאורחהריבמאמר

הסיכוםבסעיףהראשוןבמשפטד',אורירס"נ
בטכנולוגיההמהפכניותההתפתחויות"כותב:

המלחמהבדרכיהמתמירוהשכלולהצבאית
מקצועי,קבעצבאשלחשיבותואתמגבירים

ה-80בשנותישראלביטחוןימיוחדגיליון

כולנוכאןעדהיטב".ומצוידמסורמאומן,
לפתורד'אורירס"נמציעכיצדאךמסכימים.

הצבאיתבאקדמיההלימודיםתכנית"זו?בעיה
המדינהמדעשלבסיסעלבנויהתהיה

בתחומיםהשלמהלימודיבתוספתוסוציולוגיה,
עםשלהיסטוריהלאומיים,ביןיחסיםהבאים:
הסכסוךתולדותכללית,היסטוריהישראל,
וחברה,צבאיחסיאסטרטגיה,תיכוני,המזרח
נושאעלמילהאףאנוש",ויחסימנהלכלכלה,
ואניכללי.מרעיאפילואוהנדסיאוטכנולוגי

חושבאחראוזהספציפיקציןלאכילטעוןמעז
השכלהכיהמאמיןמחשבהאורחזהו:ככה

דיפרנציא-משוואותאפילוהכל,פותרתכללית

זהלצורךכיהטועניםבאיםכךכנגדליות.
האםנראההבההאקדמית,העתודההוקמה

כיוםהצרכיםעלהאקדמיתהעתודהעונהאכן

שנים.15ובעוד

ןן

הארץ""בעיתוןהתפרסמה1976בספטמבר
2,400מתור100כיהאומרתסטטיסטיקה

)1976(זולשנההאקדמיתבעתודהתלמידים
לומדיםמהם600טכניים,מקצועותלומדים

שליהענייןאחרים".מקצועות"והיתררפואה

טכניים.מקצועותהלומדים100באותםהוא
צה"לעלבמאמרזוסטטיסטיקהציטטתי

וציינתישנהאותהבאוקטובר1ביוםב"הארץ"
בידיאיןלדאבוניחמור.הואזהמצבכי

שמפליאמהאךיותרמעודכנתסטטיסטיקה

הנמוךזהמספרעלהגיבלאמעולםאישכיהוא
וטעוןחזורהטוענתבמדינהאבסורד.כדיעד

ה"איכות"הואאותההמקייםהיחידישהדבר

אפילואךטפשות!זומפשע.גרועזהמצב
הואהאמיתיוהמספרדפוסשגיאתזוהייתה
שמרביתלוודאיקרובבעיה.ישעדיין1000
הצעירים,המהנדסיםהאקדמית,העתודהבוגרי

שיישארוומאלהבמקצועם,בצבאישובצו
יצאולאושיבה,זקנהעדאףולוהקבע,בצבא

הבאים.והרמטכ"ליםהפיקוראלופיהמח"טים,

תפקידיםבעליייבחרוובצדק,הדברים,מטבע

מחלקותמפקדישהיוהקציניםמקרבאלה

כיהיאוהסופיתהפשוטההתוצאהופלוגות.
ההצטיידותשטחיבכלההחלטותמקבלי

השכלהכלחסריתמידכמעטהםהעתידית
אינפורמציהחסריאףולפעמיםטכנולוגית

היותרלכלהםהירעבעליואילוכזאת,בסיסית
שמיהעוברהמןכמובןמתעלםאינייועצים.

שלקריארהרוצהבטכניוןבלימודיםשבחר
אפילואוניתןאםוספקבצבא,אפילומהנדס,

העובדהאךמגמה.לשנותאותולשכנערצוי
צה"לשלהנוכחישבמבנהנשארת,בעינה

פיקודירקעבעלימאוד,בכיריםקציניםנדרשים

פיתוחבעיותעלהחלטותלהחליטטהור
מערכותשלתועלתעלותעלטכניים,בנושאים

ועלהצבאשלהלחימהיכולתעלוהשלכותיהן
0"5tradeאםבזה.וכיוצאהצטיידותבנושאי

לעשרותשייכיםהטכנייםשהנושאיםלכךנוסיף
ואפשרותיכולתבלינעשהשהדברשטחים,
רקעמחוסרבחלקומתאימים,ולתדרוךלהכנה
לעבודהבנוסףזאתוכלהמחליט,אצלטכני

החלטהכלכימיידנביןהריאחרת,שוטפת
מאשרלניחושיותרהופכתלכאןאולכאן

הגיוני.לניתוח

הבעיהאתלפתורמנתעללעשותניתןמה

הואהאידיאליהפתרוןחלקי?באופןגםולו
כברישראלי.פוינטוואסטמעיןלהקיםכמובן
תיליוהועלוזומעיןבאקדמיהרבותדובר
לוודאיקרובאךונגדבעדהצעותשלתילים

אפשרותדבר.יקרהלאלעיןהנראהשבעתיד
במיוחדמפתותהצעותלהציעהיאאחרת

במסלולשיבחרוהעתודהבוגרילמהנדסים
אךיחסיתלביצועפשוטהואזהדברפיקודי.
השלכותיהםכלעלהמועדפיםהתנאים

בעיות.לעוררכריבהםיהיההשליליות

במסג-ביותרוהמתאימההשלישיתהאפשרות

הכשרהלתתהיאהנוכחייםהאילוציםרת
סייר,אומרהשרה.לקצינימסוימתטכנולוגית

למהנד-להפכםלנסותכוונתישאיןובמפורש,

במידהללמדםניתןבהחלטאבלטכנאיםאוסים
בצורהלהשתתףשיוכלוכדישתספיק

תוךטכנולוגייםנושאיםעלבדיוןאינטליגנטית
נעשיםהבעיה.שלהטכנייםהאספקטיםהבנת

זהמעיןמשהולבצעשונותבמסגרותניסיונות,
סנסציונליס-קצתבצורהלרובמבוצעהדבראך

עלהדגשהללאובעיקרמחייבת,לאדיטית,
אניסופיים.יישומיםעלרקאלאעקרונות
ביותר,חשובשלדעתימפניעקרונותמדגיש
לשימושהכנסתהעללדוגמה,שמחליט,שמי

ולפיתוחלשימושהכנסתהאיעלאוולפיתוח
ולויביןמסוימת,אלקטרואופטיתמערכתשל
בתוךעובדתהמערכתאיךשטחית,בצורהגם

מסוגלשיהיהדיולאהשחורה"הקופסה"
נשקשמערכותפעםאמרוהצג.אתלקרוא
להתבצעשנועדהגאוניםמלאכת"הןצבאיות

נכונה,בעיקרהנשארהזוקביעהשוטים".בידי
ואינםקוניםאינםשצבאותהואהיוםהמצבאך

שהטכנולוגיהמהכלאתלקנותמסוגלים
צריכיםמפקדיהםלזאתואילפתחמסוגלת
המפתחיםאתיותרטובלהביןמסוגליםלהיות

מהועללקנותמהאינטליגנטיתבצורהולבחור
אפשרשאיויטענורביםיבואוכאןלוותר.
בהחלט:נכוןזהוטכנאים.מהנדסיםיהיושכולם
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אי

אךבזולמהנדסיםלייצרהכוונהשאיןאמרתי
אינטליגנטישהואמיכילינראהשנימצד

ואולי(מחלקהבידיושיפקידוכדידיואחראי
מט"קכל(ל"יבמיליוניוציודפיקוד)אוחטיבה

עובדאיךלהביןאינטליגנטידיגםהואבעצם)
לייזר,ביןההבדלמהאופשוטאלקטרונימעגל
שאחריהיאהערומההאמתומייזר.פייזרגייזר,
בתנאיפשוט,דיבעצםהואהדברטובהסבר
אכן(ומשונןנכוןמוסברנכון,מוצגשהוא
כהלכה.משונן)

טכנולוגיתסדרה

להתחילישמיועםאיפההשאלהנשאלת
היהצריךאידיאליבאופןזאת.לעשותישואיך

במציאות,מאתמול.החלועדיףכולםאתללמד

הספרבביתהואלהתחיללדעתיהטבעיהמקום
בשלבטכנולוגית"סדרה"תקויםשבולקצינים
בתחילתהועדיףהאימונים,בתכניתכלשהו

:סיבותמשלוש
במהלךכברלנצלהדבריאפשרראשית,

בצבאמדובראםשנרכש.הידעאתהקורס
אלקטרואופטיותמערכותעכשיוכברהקולט

והולכת,גדלהבכמותאלקטרוניותומערכות
לתכניתאלהדבריםיוכנסובמאוחראובמוקדם

הסיבהבדיוקוזוהצועריםשלהאימונים
יהיושנית,משתמשים.הםבמהלהביןשעליהם
הרקעיספיקלאשונותשמסיבותצוערים

המצומצמתלרמהאפילושלהםההשכלתי
יאותרואלהבהמשך).ושתפורט(מציעשאני
אולימתאימה,עזרהויקבלובהתחלהמייד

הידעאתינצלוכירצויאךמוקרם,הכנהבקורס

ושלישית,;כאלההכנהללימודיבסמוךשנרכש

אימוניםבתכניתגםהגוןאנושימוסדבכלכמו
תהיהכזוטכנולוגית"סדרה"אםפיגורים.יש

ליישמהמשוםהריהקורססיוםלקראת
יהיההראשונותשנתייםבשנהשלפחותהרגשה

יושגוחשבונושעלהזמן,מבחינתהפקק,זה
אתיטולהקורסבתחילתקיומהואילוהפיגורים

זו.סכנהשלעוקצה
ידיעתוסדרותחינוך,סדרותהיופעםאם

הריחשובותהיוספקשללאודומיהןהארץ
טכנולוגית"סדרה"והלאהה-80בשנותלטענתי

למערכותשנה40י1979אוק'270,ימערכותיא4

לדעתיכשבועייםשלזמןמשךיותר.חשובה
שחומרבתנאילצועריםראשוןבשלבמספיק

נושאשהכנסתברורכהלכה.יוכןהלימודים
תחייבארוך,יחסיתזמןולמשךחדשלימודים

אחתבוודאיתהיהזואחר.משהועלויתור
אומרואניבמה"ד,ביותרהמכאיבותההחלטות

לאזאתאמרתיאךלבעיה,ההבנהבמלואזאת
והמיומנותהידעשוב:זאתואומרבעברפעם

פחותבעתידיתבטאוהלוחםוהקציןהחיילשל
ויותרסלעצוקעלולטפסמפהלקרואביכולתו

כפתוריםלכווןמכ"ם,צגלקרואשלובידע
כדוררקיהיהלאמעצור""ערוצים.ולהחליף

יהיהפגום.מודפסמעגלגםאלאבקנהתקוע

בחומרהעדיפויותסדראתמחרשלארגןהכרח
מנוסואיןהעתידקציניאתמלמדיםשאנו

אתיאריכוברירהשבליתיתכןזו.מעובדה
הדבראךשהיאכלבצורהיתפשרואוהקורס

הסדרהשלהשבועייםלהיעשות.חייב
שללהרצאותמיועדיםיהיולאהטכנולוגית

הפטנטיםעלשםבעליאורחיםומדעניםגנרלים
אמריקנייםמדעניםעל-ירישהומצאוהאחרונים
שעותלהשלמתמכך)גרוע(אווישראליים

ללימודמיועדתתהיהטכנולוגיתסדרהנמנום.

מתמטיקהבליכיאםהבסיסיים,העקרונות
מבנהשלהפיזיקלייםהיסודותשלגבוהה,

המדריכיםבחירתועל-ידינשק,מערכות
והמאוזנתהנכונההלימודיםתכניתהנכונים,
הדבראלה,בהרצאותהיושביםהאנשיםוהבנת
הדברכיומדגישחוזראנילביצוע.בהחלטניתן
אתשיבינומתאימיםמרציםעליפולאויקום

לפניהם.היושביםהאנשים

ס-ה8לשנותמפקדיםדור

ל"סדרהההתחלה:רקזוכיקודםאמרתי
להיהיהלאאםערךיהיהלאכזוטכנולוגית"

אפשראיבשבועייםכיהעובדהבגללהןהמשך,
מפניוהןצריךשבאמתמהכלאתלהספיק
הנושאים(ותוספות.חידושיםיהיושתמיד

מפעםעדכוןהםגםיחייבובסדרההבסיסיים
יותרמתקדמותוברמותדומיםקורסיםלפעם).

מדיאולקידוםכדרישההןהצבאבכללקייםיש

התנאיועםובחינותמעקבעםנתוןזמןפרק

היאבהצלחההקורסיםהשלמתכיהמפורש
כיספקאיןמסוימת.לדרגהמעברלקידוםתנאי

ביןכוללבצה"ל,הקצונהבקרבניכרתשכבה
השטויותוכלפייטרים"הםכיתטעןהצוערים,

בלילנהוגהכוחיהיהכאןבשבילם".אינןהאלה
אםהתכנית.חשיבותהסברתלאחררחמים,

לאשזהחושבצוער)או(מסויםמג"דאומ"פ
כיולוודאלהבהירישאךניחא.-בשבילו
הטכנולוגייםהלימודבמקצועותכושלביצוע
ולאמג"דאומ"פישאראדםאותוכילכךיגרום
להתחילהמקוםבתחילה,שאמרתיכפייותר.

גםהטבעיהמקוםזהולקצינים.הספרבביתהוא
אמנםיבוליםאלהההמשך.מחזורישללקיומם

המוסדותאוהפיתוחבמוסדותגםלהתקיים
הזוהמסגרתכלריכוזכיאםהאוניברסיטאיים

צבאיתגגקורתתחתלמלואה)לכשתתפתח(
ישהמוצעהמיקוםואפילוהבחינותמכלעדיף

בעתיד.שיגדלוניכריםיתרונותלו
בההמזעריתבצורהמוצעהנוכחיהרעיון

תוךשהיא,כלתועלתממנולהפיקעודניתן
בטווחורקחלקית,לפחותלפתור,ניסיון

ועקבי,מדוקדקיישוםאךהבעיה.אתהארוך,
מסוימתומידהדמיוןמעטטוב,רצוןהרבהעם

חשובהזו.העגלהאתיזיזוהחלטה,נחישותשל
זותכניתיישוםהנוכחית,בצורתוכילהדגיש

להגדירןשאפשרבהשקעותכרוךיהיה
לגייס,צורךיהיהשלאלוודאיקרובכאפסיות.

אתלמצואיהיהניתןאלאאחד,אדםאףולו
צה"לבתוךוהמתאיםהנדרשהמצומצםהצוות

אךיותרקמעאגדוליהיההמדריכיםחברעצמו.
ושובהמילואיםמערךבתוךלמצאםבקלותניתן
יותרכידועבכללו.הצבאביעילותלפגועמבלי
שוניםממוסדותופרופסוריםמהנדסיםמדי

ספקאיןולהג"א.לשמירותכיוםמנוצלים
בצורהכישוריהםואתניסיונםאתלנצלשעדיף

יתרכלהצדדים.שניולטובתיותר,מתאימה
אדמיניסט-אימון,עזרימבנים,התכנית,עלויות

מצדבחשבוןנביאאםמזעריותהןוכדומהרציה
אתשניומצדבכללוהביטחוןתקציבאתאחד

כךולחינוכו,מפקדיםדורלעדכוןהחשיבות
צבאעללפקדיתאימוסגולותיהםלכלשבנוסף
הו-90.ה-80בשנותמודרני
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בזירהמדיניתהחלטהכמעטלךששאין
ביטחונית,נימהעימהשאיןהבינלאומית

החלטותמעטארתמצאלכרבדומהן
בהכרח,בהן,שאיןהגבוההברמהצבאיות

פוליטיותמוסריות,משמעויות
נוקבותששוכלכליות
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התקציבכםהמשאביםאלוני
ההתעצמותותהליכי

ומשמעותןהבאבעשורהמגמותהערכת

זוממןפנחספרופי

עלצבאיתעצמהשלההתפתחותתוואי
מערכתידיעלנקבעהזמןפני

תקופתבמהלךששררוהאילוצים
מספרלאבחןניתןעתבכלואכן,ההתעצמות.

כוחפוטנציאלאפקטיביים:אילוציםשלניכר
שלזמינותןהאפשרי,גיוסוושיעורהאדם

רכש,למקורותהגישהמבחינתנשקמערכות
במערכתוצווארי-בקבוקטכנולוגיותמגבלות
נודעתהתקציבייםלאילוציםוכיו"ב.הייצור
קודמות,בתקופותגםספקוללאבזמננו,
גםהעצמה.בנייתבתהליךמרכזיתחשיבות
עצמהלבנותניתןארםכוחשלקשותבמגבלות

מצוייםהתקציבייםהמשאביםאםניכרת,
למידתוהרכבה,ההצטיידותלהיקףשכןבשפע,

האימוניםולאינטנסיביותתשתיתשלפיתוחה
תרומהכבדה)בהוצאההיאאףהכרוכה(
יוכלהקוראהעצמה.לבנייתלכתמרחיקת
אםזו,טענהשלבתוקפהעל-נקלהלהיווכח
הלכתמרחיקיהשיפוריםאתלעצמוודמיין
לוהמוכרצבאיתחוםבכלכמעטלהשיגשניתן

ביותר,החדישבציודהצטיידותידיעל
שלהמרביפיתוחהידיעלהקיים,לזהבהשוואה
אינטנסיביותהגברתידיועלהתשתית
האימונים.
הגורמיםעללעמודננסהזהמאמרבמהלך
המשאביםשלהיקפםאתהקובעיםהעיקריים

הביטחוןמערכתלרשותהעומדיםהתקציביים,
בעתיד,זמינותםאתלהעריךהישראלית,

הנובעותהמשמעויותעיקריעלולעמוד
הכוח.בנייןלתהליךאלהמהערכות

מערכתשלרשותהתקציבייםהמקורות
בישראלהביטחון

משניניזונההישראליתהביטחוןמערכת

והסיועהעצמייםהמקורותתקציביים:מקורות
מעמיקיםשאנוטרםהאמריקני.הביטחוני

הדיןמןובהערכתםאלהמקורותבניתוח
כולואינומארה"בהנדיבהסיועכישנזכור,
אמנםהניתןהאשראי,הואחציושכןמענק,

זודברשלבסופואךיחסית,נוחיםבתנאים
לגייסהיהניתןבעיקרוןלפרעה.שישהלוואה
כיאםמסחריים,ממקורותגםחיצוניאשראי
התנאיםאתנתרגםאםפחות.נוחיםבתנאים
נמצא,מענק"ערךל"שווהשבאשראיהנוחים
מבשנילמעשהמורכבמקבליםשאנושהסיוע

ושלישמענק")ערךשווה"או(ממשמענקשליש

לשוןמסחרית.להלוואהערךשווההמהווה
אנודולר,מיליארדשלסיועבקבלנואחר:

בעתיר,לתשלומיםהתחייבותעצמנועלנוטלים
היינובהרומהלהתחייבותערךשוותשהיא

בתנאיםדולרמיליוןכ-333לווינואילונושאים
הדיןמןצרופהכלכליתבראייהמסחריים.

להלוואהערךשווהשהואהשלישאתלראות
העצמיים.במשאבינומקורוכאילומסחרית

פורעתכיוםכברכינזכיר,הספקןלקורא
מיליוןכ-300שלסךוקרןריביתבהחזריישראל

שנתקבלביטחוניאשראיבגיןלשנה,דולר
בהמשךנתייחסלעיל,האמורלמרותבעבר.
בנפרדבשלמותוהאמריקניהסיועאלזהמאמר

העצמיים.ממקורותינוהנובעמהתקציב

העצמייםהתקציבייםהמקורות

כוללים,העצמייםהתקציבייםהמקורות
שנועדהביטחוןתקציבחלקאתבעיקרם,
מקומי,רכששכר,תשלומי(בארץלהוצאה

ההוצאהכלואתוכיו"ב),שיקוםתגמולים,בינוי,
האמריקניהסיועבמסגרתשאינהבדולרים

פרטבחו"ל,הרכשלמימוןבעיקרה,ושנועדה,
לארה"ב.

המקורותהיקףאתהקובעיםהגורמיםמהם
הביטחון?לרשותמעמידשהמשקהעצמיים

שבהםהעיקרייםהגורמיםאתתחילהנציין
נפרט.כךואחרבהבללה

תל"ג).(הגולמיהלאומיהתוצרהיקף*

בחו"ל.מקורותשלהגיוסאפשרויות*

מהציבור.משאביםלגייסהממשלהיכולת*
במשאבילשימושהלאומיהעדיפויותסדר*

האומה.
הגורםהואהתל"גשלהיקפוארוךלטווח
המקורותסךבקביעתוהמכריעהמרכזי

ידיעלנקבעהתל"גשלגודלוהמשק.שלרשות
עלתעסוקתו,ושיעורהעבודהכוחשלהיקפו

הרמהידיועלהמשקשלרשותההוןמלאיירי
כילצייןישהייצור.תהליכישלהטכנולוגית

לפניאםהצמיחה.קצבביותרהואט1974מאז
הצמיחהשיעורהגיעהכיפוריםיוםמלחמת
הנהלשנה,אחוזיםכל-9-8הרב-שנתיהממוצע

2-1שלשיעורלכדיהצמיחהצומצמה1974מאז
עדיםאנוהאחרונהבשנהרקבלבד.אחוזים

אחוזים5לכדיהצמיחהשללהתחדשותה

אינפלציהשלמכאיבבמחירזאתואףלשנה,
הצמיחהשיעורהתשלומים.במאזןגדלוגרעון

והקידוםההשקעותהיקףידיעלבעיקרונקבע
ארגו-"כשבמושג(במשקוה"ארגוני"הטכנולוגי

הנוהגיםההסדריםכלאתגםכוללהריניני"

הפרטיבסקטורהשונות,המשקיותבמערכות
מההרגשהלהשתחררוקשהכאחד),והציבורי
הטכנולוגי,בתחוםקדימהצועדיםאנושבעוד

בשניםלפחותקיימת,ה"ארגוני"בתחוםהנח

בהתמדה.המחריפהעקביתנסיגההאחרונות,
גילתהבחו"למשאביםלגיוסהנוגעבכל
קיומה,שנותכלבמשךישראל,מדינת

צדדיותחדלהעברותזכינורבה.וירטואוזיות

בהיקףלהחזירם)צורךשאיןתקבוליםכלומר(

ביןורעאחלהםשאיןבממדיםולווינועצום,

החובפרעוןעלהקפדתנובזכותהעולם.אומות
העםשלהנאמנהתמיכתוובזכותבמועדו,
אחתוזואיתן,הואכבעלי-חובמעמדנוהיהודי
אולם,המשאבים.בגיוסלהצלחתנוהסיבות

במהירותמתקרביםאנוזהבנושאכידומה
שלהחוץחובותיתרתהאפשרויות.גבוללקצה

מיליארד14שלהסכוםאתכברעברהישראל
ניתןשלאגבולקייםכלשהיובנקודהל"י,

החובאתלשרתיכולתנומבחינתגםלעברו,
וגםוהקרן)הריביתבתשלומילעמודכלומר(
להדגיש,חשובהמלווים.שלנכונותםמבחינת

ככלהתל"ג.שלבהיקפותלויזהגבולכי
להרשותהמדינהיכולהיותרגדולשהתל"ג
-בחינתיותר,גדולחוץחובותנטללעצמה

ללוותיכולהואכןיותר,עשירשהאדםככל
משאביםולגייסלהוסיףיכולתנולפיכך,יותר.

האמריקניהביטחונילסיועפרט(מחו"לניכרים
שיעורשלבקיומוהיאאףתלויהבנפרד)נדוןבו

מספיק.צמיחה
מעוגתחלקהםביטחוןשתקציבימאחר
שלביכולתותלוייםשהםהריהציבורי,התקציב
כללמתוךאמצעיםלגייסהציבוריהסקטור

להגדילניתןהאםהמשק.שלרשותהמשאבים
גיוסשיעוראתמשמעותי,באופןבישראל,

לשאלהשהתשובהדומהמהציבור?המשאבים
גבוהיםכברהמיסוישיעורישלילית.היאזו

שלהתקיןבתיפקודולפגיעהוגורמיםלמדי,
והתדרדרותמסולהעלמותגיסא,מחדהמשק
גיסא.מאידךהציבוריבמוסר
שלהנתחלהגרלתלצפותלנומותרהאם



107ס-ה8בשנותישראלביטחון*מיוחדגיליון
הממשלה?תקציביבכללהביטחוןתקציב

משאביחלוקתמורכבת.זולשאלההתשובה
מדיני.בתהליךמושגתהציבוריהסקטור
השקפותבתהליךהמעורביםשוניםלגורמים

יעדינושלהיחסיתחשיבותםלגבישונות
מדיניותהכלכלה,החברה,בתחוםהלאומיים

התקציבהרכבוכיו"ב.הלאומיהביטחוןהחוץ,
המאבקתוצאתהואדברשלבסופוהמתקבל

יחסיאתרבהבמידהומשקףאלה,גורמיםבין
שניתןבמידההשונים.הגורמיםביןהכוח

ההתנה-עלובהווהבעברמההתנהגותלהקיש

תקציבשלבחלקוגידוללחזותקשהבעתיד,גות
ניכרתהחמרהרקהתקציב.בכללהביטחון
לגרוםעשויההצבאיהאיוםשלומופגנת
מאידךהביטחון.תקציבשלחלקולהגדלת

הרגעהשלתחושההיוצריםתהליכיםגיסא,
נתחלהקטנתיביאוהאיוםוהחלשתביטחונית
בשניםכיאציין,לביטחון.המופנההתקציב

ויחסיתמוחלטתריאלית,ירידהחלההאחרונות
במידההעצמיים.מהמקורותהביטחוןבתקציבי
ניכרתהחמרהכוללאינוהעתידשתסריט
לצפותסבירזהיהיהלאהאיום,שלומופגנת
הביטחון.תקציבשלהיחסיחלקולהגדלת

כימוסגר,במאמרלצייןברצוניזובהזדמנות
הגורמתהצבאית,בטכנולוגיההתפתחות
גורמתאינההנשק,מערכותלהתייקרות
הגםהביטחון,בתקציבילגידולכשלעצמה

לתביעהכהצדקהלעתיםמועלהכזהשטיעון
שלהדינמיקההביטחון.תקציביאתלהגדיל
הגורמיםידיעלמוכתבתחימושמירוצי

אינוהנשקמערכותמחירכאשרלעיל,שציינתי
נשמעשהדבראףשהוצג.מהדגםחלק

בטכנולוגיההשיפוריםדווקאהנהכפרדוכס,
תקציבלהגדלתהמביאיםהםהםהאזרחית
התוצר.להגדלתמביאיםהםשכןהביטחון,

הצבאיתבטכנולוגיהשהתפתחויותכמובן
במשולב.כלל,בררךמופיעות,והאזרחית

נטלביןומעניינתמסוימתתחלופהקיימת
שלהצמיחהשיעורלביןהביטחוןהוצאות
במשקהביטחוןהוצאותשתקטנהככלהתוצר.

לפחותיעברו,אשרמקורותישתחררוכן
ההלוואותולהקטנתבמשקלהשקעותחלקית,
מואצתצמיחהתאפשרכזאתהתפתחותמחו"ל.
גידולגםתאפשרדברשלבסופואשריותר,

השאלה:איפואמתבקשתהביטחון.בהוצאות
שיקוליםמתוךמהתבונה,זהיהיהלאהאם

שלחלקםאתעתהכברלצמצםטווח,ארוכי
מואצת,צמיחהלהשיגבמגמההביטחון,תקציבי

ביטחוןלתקציביהארוךבטווחתביאאשר
יותר?גדולים

לפיהבא:הניתוחאתנציגהבעיהלהמחשת

להשיגהקיימים,בנתוניםניתן,לאגסההערכה
אםלשנה.אחוזיםמ-4-3יותרשליציבהצמיחה
בתל"גהביטחוןתקציבחלקבהדרגהיוקטן

מקורות(אחוזיםכ-23שלהנוכחיתמרמתו
אחוזים,17נאמר,של,לרמהבלבד),עצמיים

להשקעותשישתחררוהמשאביםיועברוואם
כ-7-6שליציבהצמיחהלקייםנוכלבמשק,

ההתפתחותתוואייהיומהלשנה.אחוזים
אחתבכלהביטחוןתקציבישלהצפויים

נוכחיים,בתנאיםדהיינושצוינו,מהאפשרויות

חלקבהדרגהמוקטןבובמצבלחילופין,או
התל"ג?שלאחוזיםל-17הביטחוןתקציב

בציורסכמתיתמוצגתזולשאלההתשובה
דלהלן.
חלקוהתפתחותאתמתארבציורהשלםהקו

העצמייםמהמקורותהביטחוןתקציבשל
1988בשנתהקיימים.התנאיםהמשךשלבהנחה

מהתקציבאחוזיםב-34גדולזהתקציביהיה
התקציביתהאסטרטגיהתינקטאם7978.בשנת

יגדל-עלייהלצורךירידהשל-השנייה
בשנתמהתקציבאחוזיםב-56ב-1988התקציב
ניכרתירידהשלבמחירזאתאךהבסיס,
תוואיזהוהעשור.רובבמשךבתקציב

המרוסקהקוידיעלהמתוארההתפתחות
ישראלביטחוןבבעיותהמתמצאכלבציור.
קסמהאףעלזו,שאסטרטגיהכךעלמידיעמוד

לצפותאנורשאיםהאםאךהנומינלי,
הכלכלייםהקשייםרקעשעלדומהלהגדלתו?
הרוחבהלכיובהתחשבגופא,בארה"ב

להוצאותביחסזובארץהשורריםהשליליים
דרושהבפרט,החוץולסיועבכלל,הממשלה

שבנוסףגםמהכזו,לציפייהיתרהאופטימיות
בהיקףארה"במסייעתהרגיל,הביטחונילסיוע
מצרים.עםהשלוםהסדריבמסגרתניכר

יביאאםלעשותאפואייטיבהזהירהמתכנן
הביטחוניהסיועבהיקףריאליתירידהבחשבון

אחוזים7-5שלבשיעורהרגיל)(האמריקני
לפחות.לשנה

המשאביםסךשלהצפויהההתפתחות
העצמהבנייתלתהליךומשמעותה

הקרובבעשורלצפותישלעיל,האמורלאור

אפשרייםהתפתחותלתוואידוגמה
כ-ו9ז1988-8הביטחוןתקציבשל

ס

ט(/

86

ו
ו

י

שנה

ו-1

1
888786858483828180799781

בנטילתכרוכההארוך,הטווחמבחינתהרב
והבינוני.הקצרבטווחקביליםבלתיסיכונים
השלםהקוידיעלהמתוארההתפתחותתוואי
ותכנוןלחיזוימתאיםיותרכבסיסלכן,נראה,

הביטחוןתקציבלגתחהנוגעבכלריאליסטיים
העצמיים.מהמקורותהבא

האטריקניהביטחוניהסיוע

הביטחוניבסיוערקאדוןזדבמסגרת
לסיועמהתייחסותואמנעהרגיל,האמריקני
השלום.בהסדריהקשורהמיוחדהאמריקני

בהיקףמתמדתירידהחלההיסטוריבאופן
בהיקףמסיועהחלהריאלי.האמריקניהסיוע
יוםמלחמתבעקבותדולרמיליארד2.2שלשיא

דולרלמיליארדהאמריקניהסיועירדהכיפורים
ראויהאחרונות.מהשניםאחתבכללשנה

נומינליים,בערכיםהואהמדוברכילהדגיש

נמצאהרולרשלהקנייהשכוחבעתוזאת
השניםבמהלךמתמיד.שחיקהבתהליך

12-6שללאינפלציהעדיםאנוהאחרונות
כילהניחוישהאמריקני,במשקלשנהאחוזים
הבאות.בשניםגםיימשךכזהאינפלציהשיעור

איןישראל-ארה"בביחסימשבריםיחולולאאם
הסיועבהיקףירידהבעתידשתחוללהניח

הביטחוןתקציבשלבחלקואיטיריאלילגידול
ריאליתולירידההעצמיים,מהמקורותהניזון
שיעורישיקלולהאמריקני.הסיועבהיקף

שנישלבמשקלםהחזוייםהסגולייםהצמיחה
ממקורותשלישכשני(הביטחוןתקציבמרכיבי
כימלמד,אמריקני)מסיועושלישעצמיים
ביותרנמוךצמיחהשיעורצפויהקרובבעשור
הערכותהןאלהכיאציין,התקציב.בכלל

בשניםכיייתכן,ובהחלטשנתיותרבלמגמות
בשניםואילויותר,תלולהעלייהתחולמסוימות

אלההערכותאיןכאמור,ירידה.תחולאחרות
בקשרהמיוחדיםהתקציביםאתכוללות
השלום.להסדרי

רבהמשמעותנודעתשהוצגולתחזיות
הדיוןהמשךאתאסייגאךהקשרים,במספר
הקשורותלמשמעויותובמיוחדבלבד,לחלקם

כמובן,רחוק,הדיוןההתעצמות.בתהליכי
ממצה.מלהיות

לדינמי-מתייחסתביותרהחשובההמשמעות

הואהבסיסיהדגםהכוח.בנייןתהליךשלקה
לכמותיחסיהואההתעצמותהיקףמאוד.פשוט

האמצעיםואילובה,המושקעיםהמשאבים
אלההינםבהתעצמותלהשקעההפנויים
אתהתקציבמכללשמורידיםלאחרהנותרים
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לשמירתהכוח,שללקיומוהדרושותההוצאות

תשלומיםולביצועהנדרשת,הכוננותרמת
והוצאותהתגמוליםדוגמת(אחריםשוטפים
שני,מצדשכולות).ומשפחותנכיםשלהשיקום
וכאןהכוח.שלבגודלוהשוטפתההוצאהתלויה

קבועהביטחוןתקציבאם-הבעיהשלשורשה
תקופהבמשךההתעצמותתביאנתונה,ברמה

לגידולהכוחוגידולהכוח,לגידולממושכת

תיפסקשבהלנקודהעדהשוטפות,בהוצאות

ידיעלייבלעכולווהתקציבההתעצמות,

שלהיחסיגידולהשיעורהשוטפת.ההוצאה
הגידוללשיעורהארוךבטווחשווההעצמה
תהליכיכמובן,קיימים,הביטחון.בתקציב

בתקציביציבותשלתקופהלאחראםמעבר.

כלתחילהיופנומהירה,עלייהבוחלה
ההתעצ-וקצבלהתעצמותהנוספיםהמשאבים

הגידולקצבמאשריותרמהיריהיהמות
הגידול.שיעורישניישתווהזמןעםאךבתקציב,

הביטחוןתקציבשלבגידולוהאטהזאת,לעומת
יותרחריפהלהקטנההראשוןבשלבמביאה

הארוךבטווח-ושובההתעצמות,בקצב
אתלהמחישכדיהגידול.שיעוריישתוו

בשניםכיאציין,זהרגםשלהמשמעויות

קפיצהחלההכיפוריםיוםמלחמתשלאחר
הביאהאשרהביטחון,תקציבישלבהיקפם
החלאולםביותר.גבוהיםהתעצמותלשיעורי

שלבתהליךאלהתקציביםנמצאו1975משנת
רקצפויהקרובבעשורואילוריאלית,ירידה
בכלליציבותאףואולייחסית,איטיגידול

-מאליהןמתבקשותהמשמעויותהתקציב.
והאטההשוטפותההוצאותשלחלקןעליית
מסוימיםבגבולותכייצוין,ההתעצמות.בקצב
ידיעלהשליליותהתוצאותאתלצמצםניתן

השוט-ההוצאותלהקטנתהמיועדותפעילויות

אכןנהוכימלמד,לעילשהוצגהניתוחפות.

*
למערכותשנה40י1979אוק'270-1,מערכות
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נזקםאתלפיכך,מחמיר,נמוךהתעצמותשיעור
הכוח.מבנהבתכנוןטעויותשל

האיכותיבהרכבההואאףקשורהשניהממד

נמצאיםנתוןרגעבכלהצבאית.העצמהשל
החלשונים,גיליםבנילחימהאמצעיבסד"כ

וכלהה"פרישה"סףעלמיושניםמאמצעים
האיכותיתהעצמךביותר.חדישיםבאמצעים
שלהגיליםבהתפלגותתלויהצבאשלהטכנית

שנתיהרבההתעצמותששיעורככלהאמצעים.

האמצעיםשלמשקלםגדלכןיותר,גבוה
;המיושניםהאמצעיםשלחלקםופוחתהחדשים
כןיותראיטיההתעצמותשקצבככל-ולהפך
במקרההמיושנים.האמצעיםשלחלקםיגדל

במשךכלילנעצרתההתעצמותכאשרקיצוני,
אמצעיםהסד"כיכלולממושכת,תקופה

גדלההתופעהשלחומרתהבלבד.מיושנים
בטכנולוגיהההתפתחותזירוזעםבמיוחד

ההתקדמותשיעורכאשרבתקופתנו,הצבאית.
וצורותבשיאו,הינונשקבמערכותהטכנולוגית

בתדירותמופיעותנשקמערנותשלחדשות

הינהההתעצמותבשיעורחריפההאטהגבוהה,
זמןתוךלגרום,עשויהוהיאמאחרסכנות,הרת
אתלמנועכדיחמור.טכנולוגילפיגוררב,לא

יציבים,ביטחוןתקציבישלבתנאיםהתופעה

ממש,כורחהינההשוטפותההוצאותהקטנת
לרבותהאפשריות,הדרכיםבכללהשיגהויש

הכוח.שלהכמותיהיקפוהקפאת
הןברורות.מניתוחנוהעולותהמסקנות

ההתפתחו-שלאשליותנעדרתראייהמחייבות

לאלתר.מתאימיםצעדיםונקיטתהחזויותיות
באילוטהשיהיהככלארוך,לטווחקפדניתכנון

האפשרככללהימנעוישכורח:הואודאות,
והוצאותהשקעותהמחייבותהחלטותמקבלת
הכוללותהמשמעויותאתלבחוןמבליגדולות
החזויים.התקציבאילוציבמסגרתשלהן

י"

(

יעי-1
כולה.הביטחוןמערכתבפניהניצבמרכזיעתגר
עלהדיבוראתלהרחיבכמובן,צורך,אין

התעצמותקצבשלהשליליותהמשמעויות
חשוביםממדיםבשנילדוןברצוניזאתעםנמוך.

ביןלקשרמתייחסהראשוןהממדהבעיה.של
כאשרההתעצמות.שיעורלביןהתכנוןאיכות
הרכבואתלשנותגםניתןבמהירותנבנההכוח

בצורההכוחנבנהכלשהימסיבהאםבמהירות.
התעצמותשלבתנאיםניתןמאוזנת,בלתי

יחסית.קצרבזמןהאיזוןחוסראתלתקןמהירה
איטית,היאההתעצמותכאשרזאת,לעומת
יחסית.ממושכתתקופההאיזוןחוסרמתקיים



ויעריהייעורהההתיישבות,
והביטחון-
אורןאלחנןד"רמיל')(סא"ל

ב-17שנחתמודיוויד,קמפבהסכמי

משלחתהסכימה1978,בספטמבר
לגבולעדסיניהאיחצילפינזיישראל

בספטמברב-28ס6-ב19.שהותווההבינלאומי
למעןמכריע.כרובההסכםאתהכנסתאישרה
יישוביםעלויתורנעשהמצריםעםשלום

שדוחעלאילת,מפרץיישוביועלרפיחבמבוא
הנפטשדותועללגבולשממערבהתעופה
סואץ.מפרץשלחוף

:מחלוקתבצוארעוררההפינויעלההחלטה
הציונותאשיותאתכמערערתאותהשראוהיו

שהתריסוהמתיישביםאתשהציגוהיוולעומתם
כ"ריאקציהואףלשלום",כ"מכשולפינויםנגד

הימיםששתמלחמתמאזההתנחלותאגררית".
מיל-ש"קברה"בזבזנית,כ"הרפתקה"הוצגה
בעולם.ישראלאתובודדהלירותיארדי

התמוטטותוכ"תחילתתוארההכנסתהחלטת
לפיוההתיישבותי",המיתוסשלנמנעתהפלתי

היאהציונות.היאהיאהחקלאיתההתיישבות"
המדונה"...ישלקיומהטעםהיא

לאורומגיניםמתיישביםהלכותל-חיבימי
במחרשההאמינובזלזל,העמודהמירשת
יישוביפנושלאאומרוגמרוגבולותהמתווה

עורר,קםתל-חימורשתעלגםקרב.ללא
מהקשרו,המופקעהמיתוסמ"סכנתשהזהיר
הגיונית",מצבהערכתומעקםמחשבההמערפל

זה.נמיתוסבגללנפלעציוןגושכיוטוען

תצפיתוהאבקהעשןאפוףהקרבבשדהאכן,
להשיגכדיחיונייםדייקניתוקליעהטובה

לניווטהכרחיתטובהוהתמצאותאש,עליונות
ללוחםחיוניעצמהמידהובאותהולתמרון,

מפניעצמולחסןמתודעתו,הערפלאתלסלק
ננתחתומוארט"1".מיתוסים""גוזמות,שמועות,

מןיעדיהואתההתיישבותשלייעודהאתאפוא
אתלחשוףוננסהוהביטחוני,המדיניההיבט
רגיעהבימיהיישובישבמעשההחיהגרעין

בטרם-מלחמה,בימיהיישוביםובעמידת

ישראל.ובמדונתעצמאות

השלטוןתחת-ומעשהתכניותחזון,
הראשונההעולםובמלחמתהעותמני

ארץ-ישראלאתחבקציון"שיבת"חזון

לים"מגלעדבאר-שבע,ועדדןמני"המקראית,
העלהב-1880כברז'בוטינסקי).שלשירוכדברי(

בחבליהודיתלהתיישבותתכניתאוליפנט

ב"ארץבריטי,בפרוטקטוראטאוטונומי,
במסילות-ברזלשיקושרספרו),כשם(גלעד"

תבואהלאסםויהיהולמצרים,לדמשקלחיפה,
והברוןציון"חובבי"העותמנית.הקיסרותשל

בהתיישבותהתכניתאתלהגשיםניסורוטשילד
מהברזל.מסילתחברתובייסודבגולןאזורית
:המדיניתהתפיסההיהרוטשילדאתשהנחה

בדרום,טוביהובבארבצפוןבמטולהאדמותיו
כןההתיישבות,גבולותאתשניםלעשרותקבעו
בעתלית,למעגןומפרציםבגולןקרקערכש

ארתורד"רהעלהב-1907ובקיסריה.בדאר
אזורים,בכמהמרוכזתלהתיישבותתכניתרופין

יהיושבהםודרכים,יישוביםברצועותמקושרים
אךאזורית.לאוטונומיהויזכורובהיהודים

האמ-וחוסרהתורכית,ההתנגדותתוקףבגלל

מהחזוןרבמרחקנותרהיהודית,והיכולתצעים
התורכיםדיכאוב-1896למעשה.עדוהתכניות

אתיד"במחי"סילקוואגב-כךדרוזי,מרד
נת-ההתיישבותתנופתבגולן.המתיישבים

השנייה",העלייה"חלוציהגיעוכאשרחדשה,

ו9ס8-בוהשמירה.העבודהלכיבושששאפו

תל-הוקמהבו-1909בארץ,בפעולתודופיןפתח

נתפרסוב-1914המלחמהפרוץעדאביב.
ביןלגדרה,פתח-תקוהביןחקלאייםיישובים

והעליוןהתחתוןובגליללזכרון-יעקב,חדרה
שלהמזרחיתבגרההוקמהרגניההמזרחי).(

ראולאדגניהבוני(מהכינרת.הירדןמוצא
רופין;הארץאתהחוצהנהראלאגבול,בירדן
כאיזורכנרותבקעתכלאתבתכניתוראה

התיישבות).
וחורבןשודרעב,סכנתעימהנשאההמלחמה

התקרבכאשר1916,באוקטוברכולו.ליישוב
אנשיכעשרהיצאולאל-עריש,בריטיצבא

בקרבתלהתיישבמתל-עדשיםהשומר""
מקורותאלעלוהםב-1896.שנוסרהמטולה,
ראובובאיזורלהיאחזהמפורשתבמטרההירדן

בר-כפראתהקימוכאןבעתיד.הארץגבולאת
בשלהיידעלג.3לכפרהוסבששמוגיורא,

רקותל-חי.חמארהבאיזורהוקמוהמלחמה
מלחמת-העולםסוףעדנעשוהצפוןבקצהכאן

שקבעוממש,שלמכווניםמעשיםהראשונה
הסררי-השלום.לקראתבגבוליהודיתנוכחות

יח-לת4ומורשת-העליוןבגלילהעימות

ניגשוהעותמניתהקיסרותהתמוטטותעם

הכיבוששטחיאתלחלקוצרפתבריטניה
לעצמאות.יודרכושתושביהםמנדט,לאזורי

סייקסשלהסודיההסכםעלהתבססוהמעצמות
לאזוריהלאוואנטאתשחילקב-1916,ופיקו

צבאה:הכוחבעמדתניצבהבריטניההשפעה.
בפיקודהמדברערבייהל"וואנט,אתכבש

מתנדביםהעמידוהציוניםבחסותה,פעלופייסל
בהצהרתבריטיתבתמיכהוזכועבריים,לגדורים
הסכם,לידיוויצמןפייסלבאוב-1919בלפור.
הגיעוסייקס-פיקוהסכםלאורבריטי.בעירור

להסדר-רוויל,המעצמותשתי1919בספטמבר

עדולבנוןסוריהאתהבריטיהצבאפינהלפיו
לקומצפוןלים-החולה.מראש-הנקרההקו

בשטחהחדשותוהקבוצותמטולהנותרודוויל
למעשהאבלהצרפתים,בושלטושלכאורה

שסרופושטים,לחסדיהנתוןהפקרלשטחהפך
בדמשק.שישבפייסל,שללמרותולהלכה
כדיצרפתים,משמרותהאיזוראתפקרולעיתים
ביקשוהציוניםהנוצריים.הכפריםאתלאבטח
התחתוןאפיקוואתהירדןמקורותאתלכלול

בגלילהמתיישביםהלאומי.בביתהליטאנישל
בנקודותיהםלעמודאומרגמרוהצרפתיהעליון
כשנרחו,הבריטי.הצבאחסותאתולבקש
לקלוטואמצעיםתגבורתמהיישובביקשו
מתנדבים,נענולקריאתםהבאים.אתולקיים
וממש-השומר""מוותיקימהפועלים,בעיקר

העבריים.הגדוריםתחררי
לקראתאנגלו-צרפתימו"מנמשך1919מסתיו

1920באפריללהתכנסשנועדהסן-רמו,ועידת
עםהשלוםהסרריאתהשאר,ביןלקבוע,כדי

דרשו-הבריטיםהמנרטים.סדריואתתורכיה
המזרחיהעליוןהגלילאתבארץ-ישראללכלול

גיאוגרפי-היסטורי","כגבולהליטאני,ברךעד

העליוןהגלילאתליישבהציוניתבמגמהותמכו
למפעליוהירמוךהירדןהליטאני,מיאתולנצל

הקוהזזתאתשללוהצרפתיםוחשמל.השקייה
הפיתוח.למפעלמיםלספקוהבטיחוצפונה,
הגבולאתלהרחיבג'ורג'לוידתבעבמיקוח
היהשלאקרזון,ולורדהמקראיתדןעדלפחות

הבריטי,לאינטרסמובהקנציגאלאפרו-ציוני,
באיזורמושבותמקימיםשהציוניםהרגיש

העימותוב.5התיישבותםלהרחיבואומרים
בתורכיההאנגלו-צרפתי.מהמיקוחחרגבגליל

פיהםעללהפוךואייםטתאטורקק"מאלקם

שאףוכמותוההסכמה,מעצמותהסרריאת


