
ןאיןבוודאיטעויות.מאיתנולמנועדיובאסטרטגיהמצביאיםעלמהעצותפזורותהאסטרטגיתבספרות
אבחשיבהלהצלחההנסיבותלכלשווהמירשםבתחוםמלעשותלהימנעעליהםומהלעשות,ומדינות
ן'טעויותלמקורתשומת-לבכן,פיעלאףהאסטרטגית.אוהמצביא,כאמנותשאגדירההאסטרטגית,הפעילות

להועיל.שתהיהאפשרוניהולה.למדינהומלחמהביטחוןתורתעיצובחכמת
לגרורעלולאשרבאסטרטגיה,עיקריקושיגורםבסיווגהדיוניםהםהאסטרטגיתבספרותיותרנדירים

שהאסטרטגיהבעובדהטמוןולמכשלותלטעויותשהוגייתכןלטעויות.המביאיםהתהליכיםאוהגורמים
הנדסית.כמערכתולאקונפליקטית,כמערבתפועלתאףמלעסוקנרתעוהאסטרטגיהבסוגיותהדעות
בודקנהר,פניעלגשרהמתבנןהמהנדסזאת.אסבירמוחשיותבשאלותלהתמקדנטייתםמשוםזובסוגיה

הגשר,מוטתאתמודדצדדיו,משניהקרקעיציבותאתלהפליגמחששםגםואוליוהפעלתו,הצבאמערכישל
מחשבוהירידה,העליהזוויותאתקובעורוחבו,אורכועומדשכולוכאסטרטגיה,בנושאיתרהלהפשטה,

אלהלנתוניםובהתאםהדרושים,החוזקמקדמיאתוהמעשה.היישוםבסימן
במדירותדייקאםתכניתו.אתמתווהנוספים,ואוליגורליותבהכרעותעוסקתשהאסטרטגיהמשוםדווקא
טיבטובה.תכניתידומתחתלהוציאיוכלובחישוביםמשוםדווקאבני-אדם,להמוניומוותחייםשגזרו

נגדולוחםאינוהנהרשכןובכשרונו,בותלויהתכניתמרינות,שלמעמדןעלהשפיעואסטרטגיותשהכרעות
ואפיקומהלכואתהבעיה,נתוניאתבמזידמשנהואופובירורשללסוגיהחשיבותנודעתוירידתן,עלייתןעל

המהנדסולהכשילו.המהנדסתכניתאתלנגודכדיתהאהאסטרטגי.בתחוםהמצוייםהמיוחדיםהקשיים
כלפיאינרטי,פסיבי,שהואגורםנגדאפואפועלאופטימיותבגודשולקויהפשטניתהנחהבוודאיזו

שכלהואבהשהמיוחדבאסטרטגיהכןמלאכתו.'לאלנוהאורביםובמכשלותבקשייםשעיוןלסבור



באסטרטגיהיריבו.מאמציאתלאללשיםמשתדלצד
תחבולותלתחבלמעייניושכליריבנגדפועלאתה
לכןפועלתהאסטרטגיהתכניתך.אתלנגודכיצד

הדדי.בסיכולכתחרות
השיטה""מציאתפעמיםוהטכנולוגיההטבעבמדעי

להביאעשויההשיטהשכןלהצלחה,המפתחהיא
החפץאתליצוראוהפרק,עלהעומדתהבעיהלפתרון

מצאתאפילובאסטרטגיהואילולייצר.מבקשיםאותו
להיותיכולאינךומתוחכמת,מקוריתפעולהשיטת
עלהקערהאתשיהפבוצעדיםינקוטלאשהיריבבטוח
תכניתכללבןכלום.ללאתהיהותכניתךפיה

תוקפםפרוגרמתי,רעיוןכלפתרון,כלאסטרטגית,
ידיעלשכןשיבשם,לאהיריבאםשיתבררערזמני

הבעיהנתוניאתלשנותכאילוהיריביכולפעולתו
מתאים,בלתיפתאוםלפתעייעשהשתכנונךבצורה
רלוונטי.בלתי

אסטרטגיהשלההשוואהחוזרתהצבאיתבספרות
ושליצירה,שלהיסודאתלהבליטבמגמהלאמנות,
עקרוניהבדלעלדעתנולתתעלינואולםבה.הגאונות

תוויהציור,לוחהאבן,לאסטרטגיה.האמנותבין
לאמן.מתנכליםאינםאלהבלהנגינה,בליאוהנגינה
כןלאאינרטיים.שהםבגורמיםעוסקהאמן

להבשילך.חותרהיריבשבהבאסטרטגיה
ההישגשבהאוטונומיתמערכתאינהלכןהאסטרטגיה

שתבנההביתאיכותעצמך.בךתלוייםוהתוצאה
בתחוםואילווהביצוע.התכנוןבטיבבכשרונך,תלויה

וכישלון,הצלחהמבצעך,שלהאיכותהאסטרטגי
הואהתכניתשלהמבחןהיריב.בפעולתתלויים
לשיפוטניתנתהנדסיתתכניתשלאיכותלה.מחוצה

אולםטיבה.עללפסוקשיוכלומומחיםידיעל
תלויהעליהדעתחוותכלכך.הדבראיןבאסטרטגיה

הקרבבמבחןרקיחרץטיבהעלהמשפטשכןבאוויר,
דברשנדעמבלילהמתיןנצטרךאזועדוהמלחמה,
לאשורו.

להתמקדשלאבאסטרטגיההצורךנובעמכאן
בכלהיריב.יגיבכיצרמכליותרלחשובאלאבתכניתך

התכניתביןבדילוגיםצורךישאסטרטגיתכנון
איןחלילה.וחוורלתגובתו,לתגובתך,היריב,לתגובת
סתמיתהנחהלהניחמאשריותרגדולהשגיאה
ותאפשרלך,נוחהשתהאבדרךדווקאיפעלשהיריב

עללחשובהצורךגםמכאןהצלחתך.ואתהבנונךאת
השניהצדשלהמדינאיםאוהמפקדיםשלאישיותם

האופרטיבי"ה"קודהקרויכלעלהתנהגותם,ודרכי
עלוליםהםשכןלכך,להשתעבדמבליאולםשלהם,
מהם.לצפותשהורגלתממההחורגתבצורהלפעול
ביןכבחירהפועלתכמדיניותהאסטרטגיהנכון,

שהמיוחדבחשבוןקחאךאילוצים.במסגרתברירות
כיצדתחבולהלבקשמכווניםשמאמציוהוא,לאדם
פרץבהםלמצואוביצרהאילוצים,ממוסרותלחרוג
כךעלחדשים.מצביםלעצבכדייצירתית,בצורה
נתוןבהםהאילוציםאתלחשביכולהמודיעיןגאוותו.
צפהמהם.יחמוקבההדרךאתמאשריותרהיריב

יפתיעך.שהיריב
שלהדיאלקטיאוהקונפליקטימהאופיהתעלמות

ממניחד-קווילתכנוןלהביאעלולההאסטרטגיה
בתכנוןאגוצנטריותולכעילאלי,ממנולאאךלאויב

בתכניתומתאהבכאילוהתכניתבעלידהשעל
שאינועדאותה,שעיצבהומחוכמתוממנהומתמוגג

דוגמאותהיריב.יגיבכיצדלשאלהדעתונותן
אלברטשלבעבודתולמצואנוכללכךמעניינות
משפיתחואשרוטכנולוגים,מדעניםעלוולסטטר
בינםנוצררב,עמלבהוהשקיעומסוימתנשקמערכת
ראייתם,מרחבאתלהצרשהביאםרגשייחסלבינה
מהםשמנעהוהכרתיתפסיכולוגיתהינעלותולכעין
לדוגמה,כך,לנוגדה.שיוכלואמצעיםשישלתפוס

פנימיתהתנגדותהייתהבאנגליההרדארמפתחיאצל
אפשרבאווירמתכתימוץשלפיזורידישעללהיווכח

הרדאר.פעולתאתלשבשיהיה

אסטרטגיתבדוקטרינההמתקפהברעיוןהדוגלים
ראו,לאהראשונההעולםמלחמתבערבראשית
.היריה,מכונתפיתוחכיצדלראות,מיאנווכאילו

הדוקרני,והתילהחפירותהאש,קצבהגדלתכלומר,
לטובתלמגננהמתקפהביןהמאזןאתלהטותיביאו

האזרחיםממלחמתכברללומדושיכלולקחהמגננה,
בני-אדם.מיליוניבחייעלתהזוטעותהאמריקנית.

סיכולשלבמערכתכאסטרטגיהפועלתהמדיניותגם
שבעיניךמדיניתתכניתלךלהיותיכולהלכןהדדי,

איןעודכלאולםמופלאה.מחשבתכמלאבתתיראה
לקבלה,היריבאתלשכנעאותכניתךאתלכפותבידך

רקהיאשלישיים,גורמיםדרךבעקיפיןאובמישרין,
לאאםמתהלאותלהפוךשעלולהגרידאטיוטה

מביאההיריבבתגובתאסטרטגיהשלתלותהתתקבל.
אי-ודאותמודגשתבצורהשוררתשבאסטרטגיהלכך

להעריךהאפשלותלהיעדרבנוסףזאתמהותית..
הנכנסיםהמוחשייםהגורמיםאתמדויקתהערכה
לחשבאתהיכוללמשל,האסטרטגי.החישובלתחום

יחידותחיילים,מספר:הצדדיםביןהכוחותיחסיאת
ולתת.וכדומהטנקיםתותחים,נשק,מערכותטקטיות,

לגזורטעותזותהאאךמתמטי.מספריביטוילהם
ביןההתמודדותשלהתוצאהתהיהמהאלהמיחסים
לגביבטוחדרךמורהאינםכוחותיחסיהצדדים.
אחרים,גורמיםבחשבוןנכנסיםשכןקרב,תוצאות
אומוצלחותהחלטותהפעלתם.עלההחלטותכאיכות
מצאימערךלגרועאולהעלותיכולותמוטעות
הכוחותאיכותשלאחריםגורמיםגםנכנסיםהכוחות.
הםוגםלמודדם,אפשרותשאיןשלהםוהמוראל

כן,עליתרההתמודדות.תוצאתעללהשפיעיכולים
ההתמודדותמהלכיעלהשפעההייתהכןגםלמקריות
הצבאית.

שלשהמבחןבכךטמוןוהואבאסטרטגיהאחרקושי
והדוקטרינותהתפיסהשלאוהאסטרטגי,התכנון

מדינהלמשל,רחוק.למועדלהיותעלולהאסטרטגיות
מפתחתוהיאהצבאימערכהאתלבנותכיצדמחליטה
בהתאםהכוחותאתומאמנתולחימהמלחמהתורות

כדיתוךרבותאנושיותבפעולותאלה.לתורות
בשיטתולתקנםמעשיךאתלבחוןאתהיכולפעולתן
בהכך.הדבראיןבאסטרטגיההחוזר.ההיזון

בתפיסותארוכותשניםלדבוקאפשרובמדיניות,
פעמיםהטעות.שתתבררוערהמבחן,בואערמוטעות

בצורהכוחותיהאתהכינהשמדינההתברררבות

1979אפריל266,מערכות""



כעבורהוצבהבפניוהמלחמתיהאתגראתהלמהשלא
לאחרצרפתלדוגמה:להפעילם.הצורךכשעלהזמן,

עלכוחותיהאתבנתההראשונההעולםמלחמת
ב-1936אולםמילואים,שלכלליגיוסשלשיטה

היהלאהרהיין,חבלפירוזאתהגרמניםכשהפרו

אתלנגודכריהצרפתיהצבאכלאתלגייסצורך
נסוגהיטלרהיהואזחטיבות,כמהבגיוסהיהדיצעדם.

מןנמנעותהיופורענויותשהרבהויתכןבחרפה,
ולאכזו,אפשרותלקראתהתכוננהלאצרפתהעולם.

במערכתשנתנההערובותאפילואלה,חטיבותלההיו
להשיהיהחייבוגרמניהשכנותעםשכרתההבריתות

תגובה,עלתגובהאילבכרנאלצהכךהתערבות.כוח
המדיניתהמערכתכלשיבושמחייבתשהייתה
לפניאזעמדהצרפת(כללי.בגיוסהכרוכההפנימית
מנגנוניםפעולתהואאחרפסיכולוגיקושיבחירות).

מציאותעובדותמלראותבערנוהמונעיםפסיכולוגיים
חשיבותלתתלנוגורמיםוכאילונוחות,בלתי

התעלמותתוךרצוננושלהפנימיתלמציאות
הוולונטריזם""היאזונטיההחיצונית.מהמציאות

הגדוליםהמפקדיםאחדטצה-טונג,מאוהזהירשבפניו

דורנו.של
לשגותעלוליםהפיקודבדרגותהעוליםמפקדים
בדרגותבעיותבפתרוןמניסיונםשווהבגזירה

ברמהבעיותפתרוןדרךלגביהטקטיות,הנמוכות
שללזיכרוןלהתקשרעלוליםהםהאסטרטגית.

שלמדולדפוסיםולהשתעבדהטקטיתברמההצלחה
ברמהבעיותדומהבדרךלפתורולצמותבצעירותם
אמיצהפעולהשהיאנועזות,לדוגמה,כךאסטרטגית.

ומגיב,מתאושששהאויבלפניבמהירותהמבוצעת
ברמהאולםהטקטית.ברמהלהצלחהלהביאעשויה

הזמןמרחבישכןכך,הדבראיןהאסטרטגית
בהיסטוריהיותר.גדוליםהאויבלהתאוששות

ברמהנועזותפעולותשלהצלחותשלרבותדוגמאות
העליונהברמהולכישלוןלרועץשהפכוהטקטית

המלחמה.שלהכולללמהלכהגםומכאןהאסטרטגית
הרבור,בפרלהיפניםהתקפתהיאבולטתדוגמה
האמריקניםאתדחפהאךמאוד,הצליחהשאכן

חוזרותבהיסטוריההיפנים.נגדחרמהעדלמלחמה
היוומי-שנכשלהאסטרטגיתנועזותשלדוגמאות

דרושבאסטרטגיהומנפוליאון?מהיטלריותרנועזים
לנסותבהצריךוהחלטיות.אומץרקולאתחכום
סוףעדהלאה,הדבריםיתגלגלוכיצדלראות

הפתיחה,במהלכיבהצלחהלהסתפקולאהמלחמה
להביאסופההראשוניתשההצלחהסתמיתולהניח

סופית.להצלחהשתביאמאורעותלשלשלת
דעתםלתתשעליהםפסיכולוגיבסבךנתוניםמפקדים

ולהשרותביטחוןשופעילהיותעליהםאחדמצדעליו.
לשמורעליהםהשניהצדמןואולם,בפקודיהם,אמונה

בחברה,גבוההלרמההעוליםאנשיםפתיחות.על
לעצמםלפתחעלוליםובצבאהמדיניבמנגנוןבעסקים,

עדותלהםתיראהעלייתםעצםמנופח.אני,אגו,
ותפגוםגדלותשיכרוןבהםתנסוךלחכמתם,חותכת
וברגישותם.שלהםהעצמיתהבקורתבמידת

הביטחוניתהמערבתעלבדו"חג'קסוןהסנטור
עיי8018באומרו:זותופעהבפניהזהירהאמריקנית

withpowerofposseslon518confiJse10man8roreasy

wisdom"of.posseslon)"שרכישתולסבורלטעותקל

חכמה").רכישתעלמעידהעוצמה

שנהכ-1500לפנישכתבוג'טיוסגםעמדזוסכנהעל
באומרו:הרומאייםהצבאייםהמוסדות.עלספר

לסלקווישבתוצאותיוביותרמזיקיתרביטחון"
מהשיקולים".

אסטרטגיותבהחלטותהיחסעלסטאטיסטיקהאין
מספרמוטעות.ובמהנכונותהיומהןכמהומדיניות
מספרואולםעצום,הואבהיסטוריהשהיוהקרבות

קללאגםבהרבה.קטןומופת,דוגמהשהםהניצחונות
כישרוןשלענייןהיההניצחוןבמהעדתמידלהעריך

פעולותולנקוטלצפותםאומהלכים,ליזוםגאוני
כגורמים-ומזלמקרהשל.ענייןאומתוחכמות,

מקיאוולי.הרגיששאותםבמדיניות

דל-בריקהמפורסםהגרמניהצבאיההימטוריוו
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