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1973-1899דורייעקברב-אלוף
למותושניםארבעבמלאתלזכרומפקדיםדברימתוך

ה"אניאתדורייעקבביטאמצה"ל,נפרדכאשרשלו,האחרונההיוםבפקודת
:החברותוחובתלעםהשירותתובתמצפוניות,חובותבשתישלומאמין"
נשגביעודהכרתילאחיים.ואוראשתמידלישהיתההיאלעםהשירותחובת"

בתעודההדבקותעמי.אתלשרתהחובהמאשרלבן-תמותה,יותרוקדושיותר
שאפתיאותןאשרהמצוותהיו-המוסמכיםהעםבחירי-1n~luhוהנאמנות
אדוקהבנאמנותעשה.~ובכלענייןבכללקייםומאודירצוניבכלוהשתדלתי

היסודאתתמידהרגשתיהתברותבחובתלשליחותי.מבחןראיתיאלולמצוות
חייל,כלשללרווחתובדאגהולמעשה,לגורלשותפיםביןטובהחברותבטיפוחביותר.והמוסריביותרהאנושי

גדולותמצוותתמידראיתימשימתו,במילוילימינוובעמידהתפקידוממלאקציןלכלועידודסיועבמתן
ולקיימן".לעשותןומאודילביבכלוהשתדלתיעלי,יום-יוםהמוטלות

עלשנולדכמיהמתארגן.לצה"להראשוןהרמטכ"לשלצוואתו-דורייעקבשלמאמין"ה,,אניהיהכזההנה
להצהרתשקדמההתקופהאתהכירהוא:היסטוריותתקופותכמהבתוךדורישלחייועברוהעשרים,המאהסף

השניה.למלחמת-העולםהראשונהמלחמת-העולםשביןהשנהעשריםואתהראשונה,מלחמת-העולםא"בלפור,

העליהואתב-1921ערביםמתפרעיםנגד,הראשונהמלחמת-העולםבזמןהעבריהגדודפעולתאתהכירהוא
המאמציםאתמקרובהכירהואעצמית.ולעזרהעצמיתלעבודההמאבקאתוהחמישית,הרביעיתהשלישית,
פעלהוא1939.שלהלבןהספרגזירותושארהקרקעותבחוקיחוקית,בלתיבעליההשממה,בישובהכרוכים
לתודעתלהביאכדיוהשואההשניהמלחמת-העולםדרךאתאלאאחרת,.דרךההיסטוריהשרמצאלאבהבתקופה
אירופה.בארצותביתלהיהיהולאלהאיןלה,היהלאשהיהדותוהיהודים,העולם
שהוטלההמלאכההיתהקלהלאואכן,בשער.התלחמהכילכלברורהיהכאשרה"הגנה"רמטכ"להפךדורייעקב
הערביםעלהגנושהבריטיםשעהזאת,כלולנצח".להילחם"שיוכלצבאולגייסלהכין:הכלליהמטהועלעליו

אנשישללאמונםזכהמאחריםיותרכיה"הגנה",בראשאזהועמדהואבארץ.העבריהישובלפעולותוהפריעו
הדרגים.ובכלהחילותלכלהסדיר,הבריטיבצבאששירתוהישובמבנירביםאלפיםאותםושלוהפלמ"חה"הגנה"

והתקופהערבמדינותפלישתשעדהתקופה:תקופותשתיבהלראותדורייעקבנהגהשחרור,מלחמתעלבדברו
לישו-התנועהולחופשבארץהעבריהישובשלהפעולהלחופשהבריטיהגורםהפריעשלולאסברהואשלאחריה.

פלישתללאמסתיימתהשחרורמלחמתהיתה-בסיסיהםעלבהגנהלערביםסייעולולאמנותקים,יהודייםבים
!ערבמדינות
החלטיהיהלאהואכימענייןלדעתו.רבמשקלודאיה2חדש,גוףאוה"הגנה"שלהמשךהואצה"להאםבשאלה

-ה,הגנה'ארגוןמת":להכריזניתןהנהכיולומרמסויםיוםולצייןלבואקשהכיסברהואזה.בנושאבדברי
ממחתרתהמעברעלבדברולצה"ל.ה"הגנה"מןנכסיםהעברתושלהתפתחותשלתהליךזההיה"!צה"ליחי

כינכון":אמרהראשונה,מלחמת-העולםבסוףלמסגרתממסגרתעברואנשיםכאשרמשמעי.חדהיהסדיר,לצבא

המוטלותהמשימותאתלמלאכדיבוהיהלאהמלחמה,לאחרהבריטייםהשלטונותלושערכובמתכונתעבריגדוד

שלאנכסיםהעלומהל,הגנה'נתןהגדודאבללה,תחליףלשמשהיהיכוללאואופןפניםובשוםה,הגנה'על
בריאותומצבכאשרמכןולאחרהשפעתו,בשיאשהיהבימיםאותוראינובמחתרת."צבאיבארגוןלהשיגםניתן

ולממןלציידלכונן,"ברורהבהוראהעליוהטילבן-גוריוןכאשרביותר,הגורליתבתקופהזההיהיכולתו.אתהגביל
אךהשכנות".הארצותשלסדיריםצבאותנגדאלאכנופיות,נגדלעמודלאבקרביידרשואשרמזויניםכוחות

והלאה.ממנוכברהיתההתקינהבריאותו

:רגשרווייבמשפטיםהגדירל"הגנה",הראשונהמלחמת-העולםשלהעברייםהגדודיםחיילישהביאוהמורשהאת
השפעההגנה',לערךהיהמכורה...הקרויזהבמושגהמקופליםהערכיםבין";לגאולה..."הראשוןהדורבניהיינו"

;ימיהכלהיהגנה"שלהיסודער'כיביןהיתההעליונה,הלאומיתלמרותנחרצתנאמנותשלהתפיסהמכרעת".
הגדולההמורשהש"הםממלכתיותה",ו"ערכיישראל"קוממיותכ"ערכיכמותםהעבריים,בגדודיםנתחשלוהם

המטומעת"היההגדודיםמןל"הגנה"שבאשניערךל,הגנה'".העברייםהגדודיםהורישואשרביותרוהחשובה
המקצועי".הטכניהידע"ואחריוהצבאית",

להת-חש2דבריםהםכאילוובנוסחומתח,רגשטעונותבמיליםכללבדרךכותביםאיןכולםנחלתשהםדבריםעל

המאורעות-בארץהיהודיהישובשלהשונותבתקופותדורי.יעקבכתבכךאבללהגשימם,עודוישאליהםקרב
היתה4התגמולופעולותההבלגהוהמעצרים,הרדיפותחרור,בעיןוינגייטשליהודיםלקציניםהקורסוהנוטרות,

כשהםמשקלםשיוויעללשמורצריכיםהיוב"הגנה"ומפקדיםדקחבלעללהלךשלנוהמדיניתהמנהיגותחייבת
לנפתולי-מקוםהיהלאכאןבשיאו.כשהואדורייעקבאתראינודווקאאלובנסיבותןביותרדקהשערהעלצועדים

יעקבלנוהיהאלהבתנאיםאמון.לעוררהחייבתובאישיותךבתומתךהעצמי,בבטחונךתלויהכלהיהכאןניסוח.
:דורייעקבאתשאיפיינוחוזריםביטוייםימצאאליו,בן-גוריוןשלהפרידהבמכתבשיעייןמיומורה-דרך.מכווןדורי

הרף,בליפעילותחיל.אלומחיללשכלול,משכלוללדרגה,מדרגהלהעלאתהה,הגנה',לטיפוחהתמכרות"
עבודהזוהיתהלעבודתו".השותפיםכלשלוהוקרת-הלבבאמוןאותושזיכונפש,ואצילותנאמנותאחריות,חריצות,
רבים.מעיןנעלמהקרובותשלעיתיםצנועה

-[



2ידיןיגאלמיל')(רא"ל/כמותמולאיכותע

ישיידייסיסי'ימיי"ניע"ישיףמייגים,ו:הגימי;יייהדיההיניםא"נו11בופ1
למצבנוהתייחסותתוךדבריואתממחישהמחברוחמדייניס.גדעוןשלהמקראיןי~ט8ק'

כךהאיכונואתלהגבירדיישים"נתיגיס"בידנישישאמינה"אתמטביעיהיים'תשל"זשבט254,
בעתיד.גסאויבינושלחכמותבפניצבאיתמבחינהתעמודשהיא

1977פברואר
8רותםא.אלוף/בסיניצה"למערכותביאימדביייחמתעסיינות7026ת"ד2,מס'ג'רח'ת"א,הקריההמערכת:

הבהרתתוךהברבר.לוחמתשלהמאפייניםרקעעלהלחימהעקרונותגיתות
כמויסודותהמחברמנתחסיני,במדברצה"לממלחמותדוגמאותעל-פיהדברים

שליטה'זמן,מבוצרים,מערכיםתמרון,כוח,ריכוזוהאופרטיבי,הקרביהמודיעין
ומערכות.נשק.

15א.אל"מ/המודרניבשדה-הקרבאויר-קרקעתקיפות
1האויריהכוחבפניעבירים"בלתימכשולים"האויריתההגנהמערךיציבהאסנט

לכוחתחליףישהאם1המודרגיבשדה-הקרבהאויריבכוחהשוןהשימושמהו
לבצעיוכלחיל-האוירכיוטועןהמחברובוחןאלהשאלות1ולמשימותיוהאוירי

המודרני.בשדה-הקרבשחלובתמורותהתחשבותתוךיופעלאסמשימותיואת

22ע.ד./השניהבמלחה"עהרוסיתבחזיתה,,לופטוואפה"פעולות
האמריקניחיל-האוירשלההיסטוריהמחלקתאספההשניהמלחמת-העולםלאחר
התגובותאתלבחוןבמגמההרוסית,בחזיתהגרמניחיל-האוירמבצעיעלחומר

מפקדיםשמונהעל-ידישנכתבוספריםבשמונהאורראההחומרהרוסיות.
הדבריםעיקרימובאיםבמאמרזו.בחזיתישירותמעורביםשהיוגכיריטגרמנים

והלקחיט.המסקנותעלדגששימתתוך

24קרברא.פיליפ/נ"טלוחמהעלהסובייטיהויכוח
יום-מלחמתללקחיערהאינהברה"מכיהטענהאתמעליטשוגיםמחקיים
מתעלמותאלהמסקנותבשדה-הקרב.נ"טהנשקשללמשמעותובאשרהכיפורים
נ"ט,בנושאהאחרונותכשניסלעסוקהמרבההסובייטיתהתורתיתמהספרות

כושרעלמאשריותרהחרמ"ששלהמבצעיהקיוםעלאיוםזהבנשקוהרואה
הטנק.שלההישרדות

28שיאביסא"ל/המאמרבשולי
ניטהנשקשלתפקידואתהמחברמנתחקרבר,פ.א.שלמאמרובעקבות

נתגלה-הטנקולא-החרמ"שכילמסקנהומגיעיום-הכיפורים,במלחמת
תמצאזולעובדההסובייטיםשלמודעותםכילהניחישזה.לנשקביותרכפגיע
בעתיד.ערבצבאותשלהלחימהבדוקטרינתביטויהאת

30ואלךיהודהפרופ'מיל')(אל"מ/1ההיסטוריהמןללמודהנוכל
הביאה,יום-הכיפוריםלמלחמתועדקדש""ממבצעצה"לשריוןשלעליונותו

לטנקהנשקפתהתכנהבדברההתראותמןולהתעלמותלשאננותהמחבר,לדעת
עלממנהללמודהמסרביםישיום-הכיפוריםמלחמתלאחרגםנ"ט.מהנשקדניקשיזבקעיסא"ל:העורך

אחרים.שלומנסיונםהעצמימהניסיוןהלימודבחשיבותוממעטיםעתידהמלחמהבאוםדודסגן:משנהעורך

34ר.י.אל"מ/?המחליטיחליטכיצד
ויותריותרלהסתמךצורדנוצרבמערכות-הנשק,והסיבוךהמורכבותמדולעם

שמתעוררות.לבעיותכפיתרוןהמוצעותהאלטרנטיבותבבחינתקפדניניחוחעלוויפ*:גרפיעיצוב
הבעיהבהגדרתהעוזרתמערכות"ניתוח"שיטתבאהה,,מחליט"לעזיתשמגרערן:שער

האופטימלקבפיתרוןלבחורל,,מחליט'יומסייעתלפיתרון,הפעולהדרכיובבדיקתכץאבנר:איורים

37אורןלויסרן/תומ"תיםשלהדשדור
חברותוהןבמערבהןשונות,מדינותהחלוהשישיםשנות.שלהשגיהבמחציתשלההשאחמתת1רש1**1קא

הבולטיםעלסקירהבמאמרחדישיט.מתנייעיםתותחיםלפתחהמירחי,בגושחגגחלישראל88848NSSש848ש
כלי.בכלוהחידושהפיתוחמגמותמאפייניוציוןהחדישיטשבתומ"תים

--__גתןשחקאל"מראשי:שרך
41גפםש.עיבד/עזהאלשחור"חץ"חרפןרשמהל1סצתתוצתרכת!

מספרעללפשיטהצה"לשלסהרמחמםמגמדכוחיצא1955בפברוארר28סרענעסרסס
תחנתשליהמצהחע-המצבמחנההיהשבהםכשהחשובעזהבריעתאדיסעפרתעמל"סח

בתגובהשבאוהגמולמפעולותאחתהיתהזופשיטהעזה.העירשלהרכבת
ענףשלדו"חעל-פיננתבהמאמרהרצועה.מתחוםאויבחוליותשללחדירותנפתליעריכהנ.ק.מ"מחימרם"!מערכות"

תקופה.מאותההיסטוריהגריל.עריכהקצינת:ואלקטרוניקדףקשר~,



עללהגןישראלמדינתשלביכולתההקשורהיותרחשובהבעיהאיןכינדמהידיןיגאלמיל')(רא"ל
למרותבקרב.והכמותהאיכותמושגישלנוקבבירורמאשרבעתיד,קיומה-.=_,.

וללמודלחשובולפגהלחוורהכרחיידועים,שהםמשוםואוליידועים,שהדברים(ע"ע

ל

ל.__.ן)

רבים",מולמעטים"אוכמות",מולאיכות"שלזהבנושאכינראהיופ-יופ.אותם
אשרהללו,המושגיםקבוצותשתיביןההבדליםאתללבןדיון,לכלקודםצורךיש

אפילואיןולמעשהזהות,אונרדפותבהכרחאינןהןביניהן.לערבבנוהגיםלעיתים
מסוכן,הואהבחנהללאאלהבמושגיםהשימושביניהן.ישירקשרשיהיההכרח
מסוכנות.לתוצאותלהוליךועלול

מכריעכגורםהאיכותם
ינצחוהרביםעלבאיכותםהעוליםמעטיםכימוחלט,באופןכמעטלקבועניתן
כללאאבלהמעטים.אתינצחולמעטיםבאיכותםהשויםורביםהרבים,את

במקריםקיימתהללוהמונחיםשניביןהזיקהולכןהמעטים.מןבאיכותם
במספרם,שויםהצדדיםשניכאשר:לדוגמאתמיד.לאאבלומוגדרים,מסוימים

האיכות.הואהמכריעהגורםרבים,מולמעטיםשלבעיהלפנינואין

וגולייתדודסיפורוגוליית.דודסיפורהיאהרבים,נגדהמעטיםאתמסמלתאון111-----
איןאךהרבים,נגדהמעטיםשלהמלחמהאתכמסמלקרובות,לעיתיםמובא,
נגדהאיכותושלאחד,נגדאחדשלבעיהאלארביםנגדמעטיםשלבעיהכאן

להיותהימיםסוףועדמאזעלינונגזרשכןלנו,וגורליתמורכבתיותרהרבה

מוג,
לעמודהמעטיםשלהסיכוימה:היאלפנינוהעומדתוהשאלהרביםנגדמעטים

ואםהרבים,נגד
המרכיביםמהםכאלה,במקריםהכמותעלהאיכותעולהאכן'

?האיכותשל
מכונת-יריהעםאחדלוחם:ולגולייתלדודהפוכהקיצוניתדוגמאלהביאניתן

בקש-המזויניםלוחמיםאלפינגדבנקליעמודמוגבלת,בלתיבכמותותחמושת

שלאלארבים,מולמעטיםשלבעיהזואיןתרכובת.שלהיאהבעיהכאןתות.
הדוגמאאולםרבים.מולהםהמעטיםמספריתשמבחינהלמרותכמות,נגדאיכות
לסוגהכמותנגדהאיכותבעייתאתמצמצמתהיאשכןביותר,פשטניתהיאהזאת

שוב,לומרהיהניתןהיחיד,אוהמכריעהקריטריוןזההיהאילובלבד.כלי-הנשק
בתנאיהמעטים,עללגבורהדביםשעללכאורהנגזרשלנווהמחרהיוםבתנאיכי

נגדש,,המעטיםמכיווןברם,בלבד.קונבנציונלייםבכלי-נשקבשימוששמדובר
שעלינוהעיקריתהבחינההריידינו,עללשינויניתןשאינונתוןהואהרבים"

בלבד.בכלי-נשקנבחנתהיאוהאםהכמות,נגדהאיכותמשקלמה:היאלבדוק
שישאומעלה,תמידהיאהכמותהאםהיא.נוספתמעניינתבחינהכג,עליתר
וסוצי-פסיכולוגייםנתוניםבהשפעת-ממנושהחלקריטיתמאסהשלשלבמעין

אולחיסרון.והופכתיתרוןלהיותמסוימיםבתנאיםהכמותמפסיקה-אליים
אשראיכותמהווהלכשעצמההכמותשבומצבקייםהאם:הואנהפוךשמא
מסויםבמצבהאם:הסיניםמיליונימאותכללדוגמא,עליה.להתגברניתןבלתי

בתנאיםשבו,שלבישהאםלהיפך,אועליה,לגבורניתןשלאאיכותהיאהכמות

והמדייניםגדעוןכ)

שכברדוגמאותלשתיולהיזקקלשובישמכריע,כגורםהאיכותבעייתבירורלשם
במד-והמלחמהגדעוןסיפורהיאוהאחרתוגוליית,דודסיפורהאחת:הוזכרו

לכאורה,המקרים,בשניכיאםלחלוטין,שונהאלהדוגמאותמשתיהלקחיינים.

ניטרלהטווחוגולייתדודשלבמקרהמוחלט.נתוןאינההכמותשויםשבתנאים
גדעון,שלהדוגמאקצר-הטווח.הכבדוהנשקהשריוןשלהעצומההכמותאת



בעלהואוגולייתדודסיפור:לחנךישועליהללמוד,ישאותהזוהיאלדעתי,
מאלפתיותרהרבהמורכבת,יותרהרבהגדעוןשלהדוגמאלעומתו,סמלי.אופי

האמיתיים,המרכיביםכלכמעטגלומיםבהשכןשלנו,לנושארלבנטיתיותרוהרבה

להלקרואשאפשרעוצמהשללמרכיבהופכיםלחוד,אחדכלולאביחד,שרק
האו-מסוימתאידיאולוגיה""מובלטתגדעון,שלבמקרהוכאן,כמות.מולאיכות

האיכות.שיאאתלהשיגיכוליםהמעטיםרקשלמעשהמרת

מעטים.*מולרביםשלאריתמטיתעובדהמביאיםגדעוןבסיפורהפתיחהנתוני

ולעומתמספר".איןולגמליהםולהםלרבארבהכדיויבואו":נאמרמדייןעל
גיוסעלמכריזגדעוןמדיין".מפנימאודישראלוידל":נאמרישראלעלזאת,
:ה'לואומראישאלףושנייםשלושיםאליובאיםוכאשרהלוחמים,כלשלכללי
:אחרהיההצואבלנוספים,אנשיםדרושיםהיולכאורה,אתך".אשרהעםרב"

בפש-לקבלוהכרחשאיןמשלו,הסברהמקראיומסמרמדי.גדולהאנשיםמספר

ש-ה'מסבירהמקראהמוסרית.במשמעותואלאמוצג,הואשבההתיאולוגיתטות

מנצחיםשאתםותחשבותנצחואתםאלף32יהיואם:לגדעוןלומרכאןרצה

ניצחתם,בכמותשלאתבינוואזמעטים,עםתנצחושאתםרוצהאניבכמות.

יראמי":הואבוהראשוןשהצעדניפוילעשותמצווהגדעוןואזברוח.אלא

לאין-כאןעולהלמלחמהוהמוטיבציההעוזשלמשמעותםכלומר,ישוב",וחרד

אלפיםעשרתעםגדעוןנשארהזההניפויאחריהכמות.שלמשמעותהעלערוך

הביתה.חוזריםשלישיםשניוחרד",יראמי"שלקריטריוןלפיכלומר,איש.

אמי-הםהעוזקריטריוןשלפיהלוחמיםאלהמהמתגייסים,שלישעםנשארהוא

לוואומרמוסיףכךעלאבלהמוטיבציה.בעליהנועזיםאלהחרדים.ואינםצים
לכאורה,האיכות,ישנם.והמוטיבציההעוזלכאורהשוב,רב".העםעוד":ה'

רב".העםעוד":עדייןנשארהצואךהשתפרה

המקראי.הסיפורמבחינתיותר,החשובוכנראההשניהקריטריוןנוסףכאן
תנאיםאינםאבלדרושים,תנאיםהםוהמוטיבציהשהעוזנאמראחרותבמילים

אחד.קריטריוןלפילהימדדיכולהאינהשאיכותדברשלפירושומספיקים.
תנאיםגםקיימיםאבלדרושים,תנאיםבמתימטיקהשקוראיםמהכאןקיימים

המבחןומספיקים.דרושיםשהםתנאיםוקיימיםמספיקים,ולאדרושיםשהם
בלשונוילוקאשרכל":כתובהמקראיבסיפורהצורך.דילנומחווראינוהשני

לשתות..."ברכיועליכרעאשרוכללבד,אותותציגהכלב,ילוקכאשרהמיםמן
אותומשויםאנחנואםמעוות,קצתשבידינוהמקראיהנוסחבהמשך,אחר-נך,

המלקקיםמספרויהי":כתובאצלנוהשבעים.תרגוםשללנוסחוגםלהיגיוןגם

מים".לשתותברכיהםעלכרעוהעםיתרוכלאישמאותשלושפיהםאלבידם

ובאמת,בידו.מיםששותהזהאינוככלב,שילוקמי:חלוקהלאשזאתברור
מאותשלושהמלקקיםמספרויהי":כתובשםאחרת.כתובהשבעיםבתרגום

שלמשמעותופיהם".אלבידםמיםלשתותברכיהםעלכרעוהעםיתרוכלאיש
העוז.מבחןעלנוסףמבחןזהוכיברוראךדיה,בהירהאינהזהקריטריון

לעיל,שנידונוהדבריםבשנימצטמצמתאינהשתאיכותמראהגדעוןשלהסיפור

המפקדבליהמפקד.-והואפחותלאאוליהחשובשלישי,אלמנטקייםאלא

וגדעוןעדר.בחזקתהםבלעדיה,אומוטיבציהעםאחרת,אוכךהמלקקים","כל

המודיעיןבלשוננוהיוםשקרוימהעליומוטלראשית,מעולה.כמצביאנתגלהאכן
אישיתמצווההמפקדהואאחר.מישהועלולאחיל-מודיעין,עלולאעליוהקרבי,

שלו,האישיוהשלישעוזרו,אתגםעמולוקחהואלילה.סיורולערוךללכת

מהושמעת":לואומרגדעוןלהאזנה.אמצעילומשמשוהלה-אבטחהלשם
אתלהביןגםצריךאתה:השניהיסודמופיעפהידיך".תחזקנהואחרידברו
במו-הואהענייןגדעוןשלבמקרהלראותו.רקולאהלך-מחשבתוואתהאויב

תאזיןאםאך;כךעלתעמודלאבלבדתצפהאם:הואוההסברהאויבראל

ולהפוךלנצלניתןדוגמא,לשםירוד,מוראלכיתועלת.ולהפיקלהביןתוכל

נקודת-התורפה,את-ה'לואומר-למצואחייבאתהאיכותי.לגורםאותו

נקודת-התורפה.אתורקאךלחפשהולךוגדעון

י.,ז,ו;פיקיםשופטם,*

פברואר254,מערכות""
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הענייןבמההביןהאזין,ראה,סייר,המפקד:הדבריםמסתדריםדברשלבסופו

ההצלחהמותניתכעתאיש.300רקנשארוכשלרשותוזה,כלהפיתרון.אתומצא
בעתבשופרולתקועהכדיםאתלנפץמאותהשלושעל:בלבדואחדאחד,בדבר

וחכם,נועזהמפקדיהיהאפילואבסולוטית,משמעתללאשכן,אחת.ובעונה
אחרי":"בביטוידברשלבסופוההצלחהמתמצהתחבולות,מתחבלשהואואפילו

וכלאנוכיבשופרותקעתיתעשוכןאעשהוכאשרוהיהתעשווכןתראוממני"
לפני-כן.רגעולא-אתם"גםבשופרותותקעתםאתיאשר

נגדב,,מעטיםמצטיירשהואכפי-האיכותשמרכיבהוא,זאתבנקודההלקח
פניםבשוםהאיכותאתלמדודשאיןגוליית-הוא,נגדדודשלבמקרהולאהרבים"

כלכאשרביחד,אלמנטיםכמהשלאוסףרקבלבד.אחדמרכיבעל-ידיואופן
הרביםעלהמעטיםעוליםאזרקהזאת,האיכותלשיאמגיעהמעטיםמןאחד

:גוברתוהאיכות
אומץ-הלב,.המוטיבציה;.

הנשק,סוגהנשק,איכותהמשמעת,
תחבולה.מודיעין,

המעטיםמעלות-הרביםיגבלוהל)

שהזכרנו.האלההקריטריוניםלאוראותוונבחךומחרהיוםלמצבנונפנהבואו
משמעותבעלכגורםהאיכותאתהמרכיבותהעיקריותשהנקודותלזכוריש

מספיקה,אינהבנפרדאחתכליחד.תכונותכמהשלהשילובהן-צבאיתמבחינה

להיותיכולהאינהכמעטשבהכרחכמות,נגדלעמודסיכוימקנהיחדשילובןרק

כבראצלנו.יסודנתוניכמהונבחןהבהלקרות.עלולזהגםכיאםאיכות,כולה
כך,אםהאיכות,בעייתרבים.נגדמעטיםלהיותעלינונגזרכיציינתי,בתחילה

משאביכלאויבינולרשותבעיותינו.בראשאי-פעםמאשריותרהיוםעומדת

לרשותם,עומדלרכישהוהניתןכיוםהמיוצרהמתוחכםהנשקכלשבעולם.הכסף

שלנומעלותינוומהןמגבלותיהםמהןכך,אםכמעט.מוגבלתבלתיובכמות
הזכרתיאויבינו.מגבלותאתעתהנבחן?קיימותלהיותשחייבותאושקיימות
נתבונןראשיתאיכות.למעלותלהופכןיכוליםשהמעטיםמגבלותיששלרבים

-הראשונותממלחמותיואחתערב-נפוליאוןהפוליטית.האסטרטגיהבשטח

נקודת-התורפהזוהינגדם".להילחםכדיאויביםשלקואליציהליתנו":אמר

נפו-שלהטרמינולוגיהמבחינתלנו.הרלבנטיתבמשמעותהרביםשלהראשונה

האידיאל":אמרנפוליאוןעמים.כמהשלריכוזאלאקואליציה,לאלפנינוליאון

חייביםהרבים,שלהזאתהחולשהאתקואליציה".נגדלהילחםהואכמפקדשלי

החשוביםהגורמיםלאחדאותהלהפוךכדימקסימליתבצורהלנצלאנחנו

שלנו.באיכות
לבחורהאפשרותהואקואליציהנגדבלחימההיתרונות.אחדצבאית,מבחינה
ניתןלשלשלת,קואליציהנשווהאםהקונקרטי.האויבאתמסוימיםבמצבים

בקוא-ומתמוטטת.מתנתקתהשלשלתואזביותר,החלשהבחוליהולפגועלבחור

ביןתפר""קייםתמידאותה.הביןשגדעוןנוספתנקודת-תורפהקיימתליציה

תחבולה.בכלהמרכזייםהמרכיביםאחדהואהתפרוניצוללמשנהואחדצבא
תמיד.קייםהואאךכמותי,אוגיאוגרפיזמני,פסיכולוגי,להיותהתפריכול

שלהחיסרוןהואבזירתנולאויבאופייניאךקיים,תמידשלאשלישימרכיב
הלחימהשלהיתרוןזהושלנו,במקרהלנו,:כלומרחיצוניים,בקויםהלחימה

החולשותשלושאותןשלהמקסימליהניצולאתהמאפשרתפנימיים,בקוים

לעיל.שהוזכרו

הללו,האלפיםמאותשלהמאסהנגדבלחימהאבלצבאית,מבחינהכאןעד
להילחםהמוטיבציהאותהאויבינולכללאהפוליטית.הבחינהגםקיימת

אבלאותנו.שונאיםכולםשהםהואאותםשהמאחדלומראמנם,מקובל,נגדנו.
השנאההרגשתאיןללחימה.מוטיבציהליצורכדימספיקהדברשאיןראינו

ממרכיביאחדכלשלבמוטיבציהגדוליםהבדליםישלוחם.כוחליצורכדימספקת

במילא,קטנהשלהםשהמוטיבציהאלהשלהמוטיבציההקטנתהאויב.צבאות

עםבהתמודדותשלהםאיכותםאתלהגדילהמעטיםשלהדרכיםאחתהיא

הגדולה.האסטרטגיהשלמהמערכתחלקכברכמובן,זה,אבלהכמות.

דברלךשאיןהואשלנו,לאיכותהאויבכמותאתלהפוךהמאפשרנוסףגורם



>waנגדהמעטיםמצדפסיכולוגיתללוחמהאויבים,שלקואליציהמאשרייתר

שלהכמותאתלהפוךהםרוציםאםהרבים,מולהמעטיםשלהלקחהרבים.

צוות,מוח,להקיםחייביםשהםבכךהואעצמם,שלהאיכותלאלמנטהאויב

מהאספקטגםאחרותרבותועודהאלההנקודותעללחשובשיכולעליוןגוף

המדיני-הצבאי.מהאספקטוגםהטהורהצבאי

הנשקהםוהלבהמוח:ן
רקבאיכותםייבנולאמעטים""שוםדברשלבסופוכיבכוחותינו,גםלדוןיש

שבושטחהיאלמלחמההמוטיבציההרבים"."שלהפוטנציאליתמהחולשה

שזהומלהניחיותר,מסוכןדבראיןאךנעלה.ותמידאויבינועלעוליםאנחנו

אתלהציבאפשרותאיןמראש.וקבועאכסיומטיהשמיים,מןשנגזרנתון

הניפויזההזה,שבנושאנביןלאבאמתאםהכמות,נגדהאמיתית"ה,,איכות

קבוענתוןכאןאין;גדעוןאצלשראינוכפיממשלנפות,אנושחייביםהראשון

מלחמתי.נשקשמפתחיםכפיולפתחועליולשקודחייביםאנחנואלא

עםש,,נלחמנומפניניצחנוב-1948כישגרסווחשובים,דגוליםואפילואישים,היו

מוטי-היאזאתשהריפעם,אףאיתםהסכמתילאלכשעצמיהקיר".אלגבנו

אצלאזקיימתאוליהיתההיאברירה".בלית"אזשקראנומהשלילית,בציה

היאעלולהשלנו,הדוראתנחנךשעליההמוטיבציהתהיהזואםאבלאחדים,

וברצוןלחיות,העםברצוןהעם,שלהלחימהוברצוןבכושרלכרסםדברשלבסופו

החשו-המרכיביםאחדשהיאהאויב,שנאתשלהמוטיבציהגםכאן.לחיותהנוער

שישלחשובקשהאצלנו.תוספתאינה-מסוימיםוצבאותעמיםאצלבים

המרכזיתהבעיהולכןהאויב.אתששנאוביותרהנועזיםואנשיםצבאבעולם

שלנוהמעט""בהפיכתהניפוי,איאוהניפוישלהראשוןבקריטריוןשלנו

כל,קודםוראשיתה,ללוחם,החיוביתהמוטיבציהאתליצורהיא-לאיכות

וגאה.חופשיכעםלחיותהיהודיםיוכלוכאןשרקוההכרההזאתהארץאהבת

כאן.היותנוובצדקתדרכנובצדקתהכרה:אחרותבמילים

לוחמיםליתנו"אמר:וכךהדברים,לעיקרזובנקודהקלעקרומוול,אחד,גדוללוחם

:כפולמרכיבפהישנויודעים".הםאשראתואוהביםרוצים,הםמההיודעים

שנישלהשילובכאןישנולאהוב.צריךיודעיםאשרואתרוציםמהלדעתיש

ינצחו,לאבלבדהמוחעםוהלב.המוחוהםהאיכות,במרכיבחשוביםמרכיבים

שלביותרהגדולהנשקזהווהלבהמוחשלשילובםינצחו.לאבלבדהלבועם

ואולילכאורה,נדמהזה,בשטחבאיכות.חשובומרכיבהרבים","נגדהמעטים""

בקשרמסוימיםחוגיםאצלסדקיםיששלנו.במחנהסדקיםשישלכאורה,לא

איןאזזה,בתחוםסדקיםישואםהציונות.צדקתהייתנו,דקת~דרכנו,לצדקת

שהםמהאתשאוהביםאנשיםשאיןובוודאירוצים,הםמהשיודעיםאנשים

יודעים.

אתפשטהזההחינוךאבליהודית,לתודעהלחנךוניסתהזה,אתהבינההמדינה

פעםשאףסינתטיעבריצירתעל-ידיהלבואתהמוחאתלחנךשניסומפניהרגל,

עלולאטכסטואלייםריטואליים,ענייניםעלמדייותרבוססזהקיים.היהלא

תולדותשילובשלזההואהאמיתיהחינוךהיהודי.העםשלהאמיתיהייחוד

שכןדי,לאבכךאבלנלחמים.אנחנומדועשיידעוכדינחוץוהדברוהארץ,העם

שיודעים.מהאתלאהובגםישלפיההריקרומוול,שלהאמרהאתנקבלאם

הארץוזאתפה,להיותרוצהשהואאפילומאיתנו,חלקשכןהשניה,הסכנהוזוהי

מתרחקת.לפעמיםשהאהבהכאלההםהחייםדרךהתנאים,אבל-שלו

בחינוך:במדינהתפקידלהיותצריךשלצבאוהואעליו,חולקיםשרביםענייןישנו

אינושבלעדיהםמפניבמרכאות,הציונותובעייתהפערבעיותכמוהבעיותובפתרון

הגדנ"עתפיסתי,לפיהאיכות.שללקריטריוןהראשוןהדרושהתנאימתקיים

אםחשובלאבלבד.אחתובמטרההצבא,שלמוחלטתבאחריותלהיותצריך

בטחונית-צבאיתמבחינהלדעתעליואךזה,בשלבברובהלירותיודעהבחור

יודע.הואאשראתלאהובועליוכאןהואמדוע

להכריעיכולתשלנובתנאיםלמעטיםמקנהשלכאורההשלישי,הקריטריון

הרובה,ולאהקשתלא:כךמצטיירגדעוןשלשבסיפורהנשקזהוהרבים,את
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כדיםבתוךלפידים:בכללעליושמעלאשאישנשקאלאהרומח,ולאהכידוןלא

הגדולהאתגראוליטמוןכאןלתקופתנו,בהקבלהוכו'.מהומהיוצריםאשר
.גבולשישמאחרוזאתהכמות,מולהאיכותשלבשטחבפנינוהעומדביותר
:אחדדבררקמלמדוגולייתדודסיפורהאחרים.הקריטריוניםלכלמסוים
בעלרועהשלקלעהכמות.עלמסוימיםבתנאיםהאיכותעולההנשקבשטח
לכךרבותדוגמאותוישהטווח.קצריהכבדיםכלי-הנשקבכללושווהאיןטווח,

בהיסטוריה.

אסטרטגיכנשקמוחותמאיגרל)

הציודכלאתכמעטלרכוששביכולתובכך,היאהאויבשלעליונותוכרגע,
האלקטרוניתהלוחמהשלהזהשבעידןלזכורעלינואולםמייצרים.שאחרים

שהמוחהזההיתרוןישולנוהנשק,שלהעצמיתהפיתוחליכולתגבולאין
עליו-עדייןוכאןנשק.לפתחגםאלאנשק,לקנותרקלאעדייןמסוגלהיהודי

המוחותמירבהשמיים".מן"נתוןבכךנראהלאששובבתנאיעצומה,נותנו
זהענייןלצורךבעולם.מדעימוחמכלדברבשוםנופליםאינםשלנוהמדעיים
להאמיןשמוכןמיכושרו.לפיאישרחמים,ללאיום-יוםאותםלגייסמוכרחים

בוחניםכאשראבליאמין.הנבחר,העםשאנחנומפנידברבכלמצטייניםשאנחנו

היהודייםהמוחותכלכאכסיומטי.הדבראתלראותאיןהכמותמולהאיכותאת

ממשלרכזישהמוח,שלהזההמרכיבאתזה.לענייןלהירתםחייביםבעולם
היאהאסטרטגיה,מבחינתהמלחמהדבר,שלבסופוכינשק.שמרכזיםכשם

האויב.שלהמוחנגדשלךהמוח:מוחנגדמוחשלמלחמה

המשמעותאתבהגדירולידל-הארט,בימינו,הצבאייםהוגי-הדעותמגדוליאחד
:אמרהעקיפה",הגישהשלאסטרטגיה"הקרויההאסטרטגיהשלהאמיתית
אתלעקוףאי-הניסיון:היאנכונהבלתיאסטרטגיהשלהאמיתיתהשגיאה"

הגדולההשגיאהזובה.תלךשאתהמצפהשהואכפיהאויבשלהמחשבהדרך
-תעשהשאתהחושבשהאויבמהאתלבחוןמנסהאינךכשאתהביותר,

שלמאבק-שכלימאבקהיאאסטרטגיהדברשלבסופוכיאחרת.ולעשות

מוח".נגדמוח

הרוחניהגורםביןהיחסדבר,שלשבסופואמר,הוזכרשכברנפוליאוןאותו
ניסהמדעית,במשוואהלשלושה.אחדהואבמלחמההחומרילגורםהאיכותי)(

אותולמדודאפשרחיצונית,מבחינההאויבשלכוחואתלמדודניתןלומר,הוא
במוראל,נמדדתזוכילמדוד,אי-אפשרהאיכותאתאבלובכמות.במספרים
אתלחזקהדברפירושהמצופההטבעיתבדרךלנועולכן,ועוד.באספקהבשליטה,

משיווי-משקלוהאויבאתלהוציאהוא,הצבאיתהמחשבהכלשלעיקרההאויב.

מצפהשהואבדרךנפעלאםזאתלהשיגשאי-אפשרוודאיוהלוגיסטי,הפסיכולוגי

לשיבושקלסיתדוגמאהיתהיום-הכיפורים,במלחמתצה"לשלהחציהלה.

הפסי-שיווי-המשקלערעור.:המטרהאתבדיוקהשיגהאשרהאויב,שלציפיותיו

למדידהשניתנתאחרתכמותמכליותרהחשובהאויבשלוהלוגיסטיכולוגי

אמרלידל-הארטהאלה.בדבריםדוגמטילהיותמאשרמסוכןיותרדברלךואין

לפניעודהמלחמהתוצאותאתלקבועהואהעקיפההאסטרטגיהשלשסודה

כוחשלרקולאאמנות-המלחמה,שלהסודזהעצמה.המלחמהשהתחילה

בתח-כי":בתנ"ךכברנאמרכךועלבקרב,לסמללנוהיהגדעוןאכן,המלחמה.

מלחמה..."לךתעשהבולות

כובערקלאזהמשמעתל)
בעייתהואאצלנו,ביותרקשהבעיההמהווהגדעוןשלבסיפורהאחרוןהמרכיב

כלהמוחי","הניפויכלהלבבי","הניפוישכלהוכחהמקראי,בסיפורהמשמעת.
שמהבטוחואיננויודעהואאיןאםערך,להאיןהמפקדשלהמוחיתהפעילות

אחתשייעשה.רוצהשהואכפיוברגע,במקוםבזמן,ייעשהלעשותרוצהשהוא
ביותרהחשוביםהמרכיביםשבאחדהיתה,אגרנטועדתשלהקודרותהמסקנות

גרועיותרשהואלאמערכות.לשידודצה"לזקוק-המשמעת-האיכותשל
להיותמוכרחהואהיום,שלבתנאיםאלאהיה,מאשרהזהבענייןהזאתבמלחמה



אוליהואומובן,פשוטלכאורה,שהוא,זהנושאהזה.בנושאמשהיהטוביותר

ולהבנה.להחדרהביותרהקשהדווקא
מוטיבציהללאאבלכובע,עםמצוחצחצבא?רוציםאתםמה:לנואומרים

עומדשהאחדכאילו?מצוחצחלאאבלמוטיבציה,לויששכןצבאאווהקרבה,
אבלוברורה,פשוטההיאהתשובהכזאת,תיזהמציגיםשאםבוודאילשני.בניגוד
שנטפלמייחד.גםוממושמעמוטיבציהעםצבא:אחרתתיזהלהציגגםאפשר

?כובעלחבוששמוכרחיםאמרמיהנושא.אתלחלוטיןמחטיאכובע,לבעיות
הבעיהכובע.לחבושלנואמרהקדוש-ברוך-הואכברזה.אתהתחילהצבאלא

שהמפקדולכולםלצבאמפגינההכובעחבישתאילגמרי.אחרתהיאהכובעשל
חבישתוואיכובע,לחבוששישקובעתהפקודהרצונו.אתלהשליטיכולאיננו

לבצע.לאואילולבצעהפקודותמןאילויחליטאחדשכלפירושה

מישהואושחייליום-הכיפוריםבמלחמתמקרההיהלא:אומרתהאחרתהדעה

המשמעתמושגשלערבובחלשוב,ופהתקף.ולא"!תתקוף"בקרבפקודהקיבל
מסוכנות-כאנטי-תיזותהאלההאפשרויותשתיבזה.וכיוצאהקרבהשלמושגעם

לאההקרבהאילולאנכון,הזה.המושגאתלהחליףואין-משמעתנגדהקרבה
לעצמנולהרשותיכוליםאנחנוהאםהיאהשאלהאולםהלום,עדמגיעיםהיינו
ביותרהיקרהנתוןהאדם,זהו:משמעתללאבלבד,ההקרבהמחיראתלשלם

עללחפותכדייגבר,המחיראבלתגברההקרבההאיכות.במרכיבלנושיש
הדיווחללאהאיכות.עליונותלהשגתהיסודיהתנאישהיאהאמיתיתהמשמעת

הטפסים,אתימלאולאואםלתכנן.יידעלאהואקרה,מהיידעלאהמוחהנכון,

להביאיכולהדברהריאחרים,דבריםיהיולאאםקשר,משמעתתהיהלאאם

שלהזהבמרכיבכיצורך.כלללאהאיכותשלביותרהגדולותהמפלותאת
הואזהשמרכיבמשוםדווקאלייבא.צריכיםאיננודברושוםבידינוהכלהאיכות,

פשוט,הואשהדברמביןאחדכלשלכאורהמפניודווקאבאיכות,חיוניכךכל

קשות.לעמולחייביםאנחנושעליההנקודהכאןדווקא

טהורמחניכםיהיהם

המוטיבציה,שלוהמשטר,המשמעתשלהזההשטחשבתוךלהדגישראוילבסוף,
הצוהיהזהטהור".מחניכםוהיה":שלהאלמנטוהואאחד,אלמנטעודיש

תיפגעאםמחיר.בכלעליולהקפידשעלינוהצווזהמאז,שנצטווינוהעליון

לסרטןהדברדומהתתמוטט.האיכותמערכתכלזו,בנקודההאיכותמערכת
מאמיןלאאניבסמי-הרדמה.ולאהאכזריות,בכלאותולעקורשמוכרחים

הואאבלטהור,כךכללאהואהזההמפקדכן,":מישהועלאומרשמישהו
מסוימיםבתנאיםכמות.מולאיכותשלבתנאיםבזהמאמיןאיננימעולה".חייל

שלבתנאיםטהור,שאיננוטובחיילכזה,דבראיןאךאיכשהו,מסתדראוליזה
כמות.מולאיכות

במטרההכמות,מולהאיכותשלמושגיםבראשי-פרקיםנותחוזהבמאמר
אמונהמאמיןאניערטילאי.דבראינהשהאיכותיודע,אחדשכלמהאתלהראות
מבחינהתעלהשהיאכךהאיכות,אתלהגבירהנתוניםכלבידינושיששלימה
זאת,נגשיםשאםספק,כלליאיןאויבינו.שלהכמותועלהמאסהעלצבאית

ניצחתתבוסהאויבינוינחלוכהלכה,זאתלהגשיםוחייביםזאתמגשימיםואנו

יחוסןלאאםתיכוןלאהצבאשלשאיכותולזכורעלינואהלכ)בעתיד.במלחמה

עצמו.בפנינושאזהאולםוהמדינה,העם

בדרךלחיותזכות,אלאגזירהזואיןואוליזה,בדורעלינושנגזראדגיש,לסיכום
אתונה.אוספארטה:אינהבפנינווהברירההקשיים.כלעםאומה,מכלאחרת

עשוחצילמעשה,הלכהכאשרנחמיהשלירושליםאותהירושלים,הואהפיתרון
המלחמהכאילולנהוג,עלינוולפיההנוסחהזובשלח.אחזווחציבמלאכה
בעיותאיןכאילולמלחמהעצמנוולהכיןמחד-גיסא,והלאהמאיתנונמצאת

האיכות.שלהסופיהמרכיבוזהמאידך-גיסא,אחרות

אתישאליצועו,עליירדםבטרםערב,שמדימאיתנואחדלכלמציעהייתי
88?האיכותאתלהגבירבשבילהיוםעשיתימה:אחתשאלהרקעצמו
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בסיני,צה"למערכותתוכננועל-פיהםהעיקרייםהשיקולים*

שיקוליםמעטלאענייניים,צבאייםשיקוליםהרבהבהםהיו

שיקוליםתמידוכמוזמני,תוקףבעליבחלקםפוליטיים,

בטחונםוחוסראמונתםמחוסראוובטחונםמאמונתםהנובעים

וטכנית.מוראליתמבחינההכוחותשלביכולתםהמתכנניםשל

שיקוליםעםלהתפלמסבאפשרותהטמונההנוחיותלמרות

לרמהדבריואכווןכךעלויתרתימעשה,לאחרכחכםאלה
ופחותהיחיד,לקרב;האסטרטגיתולאהטקטית-אופרטיבית

כולה.המערכהשלהקרבותלסדר

בתנאיםמעשה.,לאחרחכמיםעל-ידיתמידמזפקיםלקחים*

מגיהיהיותרהרבהמלאאינפורמציהובהזקףלחץ,ללאנוחים,

החלטותיהם.אתהחליטוהאחרוניםכשאלובשדהלמפקדים

שינסההאחרוןאהיהשליליות,דוגמאותאביאאםגםלכן

בשדה-הקרב.והחלטותיהםמפקדיםלשפוט

ם,,1,י~,,111,,",,ן'""''ןי,',',,",1'י"'"ר',,'"1,,תויסודוםוסייפא
תוקףיתרבכלל,מלחמהשלכלליה"כיובצדק,נאמר,כבר

במאפיינילפתוחשלאאי-אפשרלכןמדבר",בלוחמתלהם

:המדבריתהלוחמה

אפש-ולכןופתוחים,גדוליםמרחביםלמדברב.חרמה*

וההפת-ההזדמנויותפוטנציאלורבות,נרחבותהתמרוןרויות

רבה,הניידותגבוהה,הכוחותקיבוליכולתגבוה,עות
מהירים.-הקרבותשלהכובדמרכזישלבמיקומםוהשינויים

ומכאןריקים,המרחביםנמוכה,הכוחותשלהכוללתהצפיפות

וזריזה,חריפהטקטיתמחשבהטובה,בשליטההצורךנובע

ריכוזמהפתעות,והימנעותלהצלחהכתנאימשוכללמודיעין

כוחותבהנעתגבוההויכולתהעיקרייםלקרבותגדוליםכוחות

ותנועות.
הזמןמשכיגםארוכיםיהיומהמרחקים,כתוצאה.ן.מזה*

תנועותיהיומדברית.בלוחמההפעולותלביצועהדרושים

בטרםובתוכההקרבזירתאלהכוחותשלוממושכותארוכות
התנועהציריעלישהוומנהלתיותמבצעיותשדרות;לחימה

יעיל.לביצועקריטיגורםהםנכוניםזמןחישובירב.זמןמשך

ומ-מהאוירוהאבטחהכוחות,בהנעתגבוההיכולתנדרשת

להבטחתחיוניתהיאוחשופיםארוכיםציריםעלהקרקע

ההצלחה.

דלילה,והתכסיתשטוחהטופוגרפיהמדבריהמבנהח.טשה*

בקרבהתנועהבתחוםגםארוכיםיהיוהלחימהטווחיולכן

יהיולהסתר,טובהיכולתבהעדרבאש.מגעטווחיבתחוםוגם

אוהקרבלצרכיופריסותתנועהחשופים.גדוליםצבאכוחות
ארוכינשקלסוגיעדיפותתהיהגלויות.שיהיוצפויהטעיה,

הכוח.שלמותלשמירתחיוניותיהיובלילהותנועהפעולהטווח.
חמורהפגיעהויכולתלכוחותביטחוןתבטיחבאוירשליטה

שגרה.פעולותשיהיוצריךהטעיה,טכניקותהיריב.בכוחות

הגנהתהיהולכןמוגבל,ציריםמספרבמדברה.עונתה*

המלחמהוכיווןמהם,היציאהעלאולציריםהכניסהעלחזקה
להבקיעיכולתדרושהמכך,כתוצאההצירים.לאורךשיהיהצפוי

השתח-יכולתדרושהלמדבר,להיכנסכדימבוצריםמערכים

הציריםעלשליטהודרושהתמרון,לקייםכדימציריםררות

ואחזקתם.

היסודותאתאבססמדבר,לוחמתשלאלהמאפייניםרקעעל

קצרההערה:קודםאךדברי.אתאכווןאליהםוהעקרונות

היאה,תייחסותילכןהנושאים.כלאתבהמלכלולהיריעה

שלקביעהמאשרבם,לדוןשהעדפתילעקרונותביטוייותר

אדון,לאהמדבר.לוחמתלעקרונותאובייקטיביעדיפותסדר

לוחמתהדעתעללהעלותאיןכיאםהאוירי,בנושאלמשל,

מטוסישלהעצוםהאשפוטנציאלשינוצלבלאמודרניתמדבר

בו.דנתילאולכןעצמובפנישלםנושאשזהואלאהקרב,

ששששששששש~אופרטיביקרבימודיעין
והפתוחהניידבקרבהאירועיםמתרחשיםבווהקצבההיקף

איתורןשיאפשרוידיעות,שלמקבילוהיקףקצבמחייבים

כאלה,ידיעותנותן.ששדה-הקרבההזדמנויותאותןשלוניצולן

מערךמסחררתבמהירותמשתנהערכןמאוד,רבותהיותןבצד

כשהןמוחלטערךלחוסרועדבזמן,ניתנותכשהןמאוד,רב

הרמהשלהמודיעיןעליהן.להגיבהאפשריהמועדאתמאחרות
יכולאינושלוהעדיפותובסדרבמהותובאופיו,האסטרטגית

מספראועוצבהלמפקדזה.לנושאהדרושההתשובהאתלתת

האסטרטגיהמודיעיןיכולבמדברניידקרבהאוסרותעוצבות

הקשורותובידיעותהאויבכוונותשלהכוללבתחוםרקלתרום
גדולחללמשאירכזהמודיעיןעתודותיו.הפעלתבסיכוני

לאסוף,בשדההעוצבהשעלדרושותחיוניותידיעותשלמאוד

שלנוההיסטוריהאתלומדיםכאשרבעצמה.ולהפיץלעבד

שמפקדיהעובדה.לעיןמזדקרתהמדבר,בלוחמתאחריםושל

החסרהידיעותמטעןאתחשיםאינםהלחימה,בעתהשדה,

להםהנראותהידיעותעל-פיהיסוסללאופועליםלהם,
בצינורותרובעל-פימועברותאלהידיעותביותר.המהימנות

מחונןמפקדלהיותצריךלהם.הכפופיםמהמפקדיםהפיקוד

לחושאולהעריךקרבשלבעיצומומסוגללהיותכדימאוד,

המצטברהמבצעיההיגיוןחוסראתאוהמצטברתהשגיאהאת
הקרביהמודיעיןכפופים.מפקדיםשלהחלקייםמהדיווחים

לעצמנושנרשהמכדימדיחשובהנודרניבקרבוהאופרטיבי
קרב.שלבעיצומומפקדיםשללתחושתםלהשאירו

המו-שלמשמעותיפיגורבולטבסיניצה"לבמערכותדווקא

מערכתשהפגינההיכולתלעומתהטקטי-אופרטיבידיעין
אותרולאנצפהלאקדש""במבצעכךהאסטרטגית.המודיעין

כךכוחותינו.שללחוטמםמתחתמאום-כתףהמצריהכוהפינוי

מודיעיןלקייםמשכילצה"לבעוד:הימיםששתבמלחמתגם

הנסיגההוראתעלהמפתחידיעתאתבזמןשהביאאסטרטגי

מביר-לחפןהכוחפינויאותרלאשובהמצרית,
שהיתההדייקה;

פרירקשהיהכוחכנגדשעותנשמרהוממוכשלתחתומה

ערפלשרראויב,כוחותעםלמדיארוךמגעולמרותדמיון,

יום-במלחמתשובהכך;שבמיתלההכוחעוצמתעלמלא

היכולתמוצתהלאבהםקרבותשלשורההכוללתהכיפורים,

אהמאמץשלבזבוזהיוהתוצאותהטקטי.המודיעיןשל

נשנות.הפתעות

תוךלהילחםירצהאםבמדבר,גדוליםכוחותהמפעילצבא
להבטיחחייביהיהיוצר,ששדה-הקרבההזדמנויותכלניצול

ביותרהמודרנייםהאמצעיםניצולשתוךתלויה,בלתימערכת

ההתרחשו-בקצבותעבד,תאסוףחדשות,בטכנולוגיותושימוש

מקבילבקצבאותן,ותפיץחלקיותידיעותשלרבותמאותיות,

תוכלכזאתמערכתבר-שימוש.כמודיעיןהלחימה,למהירות

ואובייקטיביתקבועהבקרהגםהמודיעיניתפקידהבצדלהוות

הכמונה,מפקדיאצלמצטיירתשהיאכפיהמצבתמונתעל
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להבנתם.קנה-מידהחיתןומכאן
בשדה-הקרבהמתרחש.את

לרסןהעוצבותמפקדייצטרכוהצפויהכוחותובהיקףהמורכב
כאילופיקורבצינורותדיווחיםלקבלהטבעיתנטייתםאת
ולהרגילהמתרחש,שלוהאובייקטיביתהיחידההאמתהיו

אובייקטיביותאינפורמציהמערכותולנצללהפעילעצמם

ההזדמנויותנייטראלי,הואבמהותועצמושדה-הקרבנוספות.
זהבהן.שמבחיןלמירקקיימותהתרחשויותהןהטקטיות

גדוליםהמתרחש,עלידיעותיותרלאסוףשידעהיריביםמבין
ביתרון.לזכותהזדמנויותלנצלסיכוייו

,,,ל,יי,,,-,,',,,,,,',,,,,,,",=,,,,.,.,(,,י,,,,"',,ן,ן,הכוחריכוז
יתרוןיהיהכיאומר,המלחמהבתורתומוסכםראשוןכלל
ויצורכוחות,יותרלקרבלרכזשיצליחלמימראשניכר

צה"ל,גםהיריב.שלכוחותיועלמספרית/כמותיתעדיפות

לקבללעצמולהרגעותיכולאינוהמסיבותשלשמאופיין
פעםאףכפרלאהכולל,במובנוהזההעיקרוןאתכהחלטי
מספרית/כמותיתעדיפותליצורבצורךהעקרונית,בראיה

בלוחמההשטחשלטבעומההצלחה.חשובכחלקמקומית
ליצורהצורךולכןגדולים,כוחותלהכיליכולשהואמדברית
כוחותריכוזיכולתמחייבהקרב,במקוםמספריתעדיפות
שלביםשניזהכוחותלריכוזגדולים.מרחקיםעל-פניגדולים
והשניהקרב,זירתאלהכוחריכוזהראשון:במהותםשונים
הכוחריכוזאחת.ומטרהיעדלעברלחימהתוךהכוחריכוז

וזמן,מרחקיםבעייתעםהתמודדותמחייבהקרבזירתאל
ציריםחסימתבעייתעםובהיסע,בציריםוסדרארגוןעם

שליטההמשךומחייבטכנית,ציריםוסתימתאויבעל-ידי

הדרושה.הלוגיסטיקהלהזרמתואבטחתם,הציריםעל
להשתחררקשהבסיניצה"לבמערכותהזאתהפרשהמלימוד
היתהבזמןכוחותהגעתנלמדו.כולםלאשהלקחיםמהרושם

להמתיןכדיהדרושואורך-הרוחקדש","במבצעכברבעיה
שלההתקפה:דוגמאחסר.אזכברנמצאהכוחותלריכוז
קידוםלטנקים.לחכותבלאאבו-עגילהמערךעל37חטיבה

לדברשלא(ששת-הימיםבמלחמתהקרבלזירתלוחמיםכוחות
אתנקםאםיעיל,לאלפחותהיההלוגיסטיקה)קידוםעל
יום-במלחמתוהנהאופיינית.כדוגמאגיבנה-אבו-פגילהציר

גםהיולמדי,מרשיםכוללכוחותקידוםלמרותהכיפורים,
עכביש","ובצירהצפוניבצירכמומעודדותפחותתמונות

החדשותמערכות-ה.נשקהכל.למדנולאכיוהוכיחוששבו
קומנדוכוחותשלוהפינויההטסהויכולתהיריביםשבידי
מערכתבעתידמדברלוחמתבכליחייבוהמדבר,שטחימעומק
מסו-הזרמהשתבטיחהתנועה,בציריואבטחהשליטהארגון,

המוסעיםהכוחותאתביעילותתנצלואמצעים,כוחותשלדרת

ובהחזקתבתנועהברזלומשמעתרמהבידותשלוטעצמם
!הצירים

אחדיעדלעברהלוחמיםהכוחותריכוז:השנילשלבבאשר
הכוחריכוזהאחת,:יסודגישותבשתיאפשריאחתומטרה

ריכוזהשניה,אחד.התקפהבכיווןוהפעלתוהאויבמולכולו

עלדגששימתתוךשונים,וציריםמכיווניםהמטרהלעברהכוח
מהדרךהמושגיםהיתרונותכללבדרךהה.תקפה.בשעתהריכוז
בדרךמדברלוחמתאותה.להעדיףומוצדקיותר,רביםהשניה

שללעוצמתוהביטויזאתבדרךבה.לנקוטמאפשרתגםכלל
טוביםותיאוםשליטהמחייבתאךיותר,רבההמרוכזהכוח

זאתגישההמאפננןהקרבלפועל.להוציאהכדיבכוחותמאוד
במלחמתשרוןאוגדתשלהקרבהואבסיניצה"לבמערכות

שלקלאסיתדוגמאזאתאום-כתף.מתחםעלששת-הימים
ובתיאוםבשלמותוהפעלתםרביםמכיווניםשוניםכוחותריכוז

למצביםלהביאלעיתיםעלולשדה-הקרבאחד.יעדלעבר

כדאי,ולעיתיםהכרח,ויהיהאפשריתתהיהלאזאתדרךבהם
למשל,האויב,לעבריחידמכיווןבמרוכזהכוחאתלהפעיל
נוסףסיכוןעמהישבנפרדהליכהכאשראוהבקעה,לצורך

יהיועודכלהמטרה.מןהלקשאינםכוהותעםלהתנגשות
שבדרךלסיכוניםמודעיםהכוחותריכוזעלהשוקריםה.מפקרים

במתןהקושימבחינתלקרב,הארוךהכניסהמשךמבחינתזאת
שלושחיקתםפגיעותםומבחינתהכוחעוצמתלכלביטוי

גדולחלקלמתןאולהתגבריהיהניתן-המגעטרםהכוחות
יעיל.הקרבאתולעשותאלומחסרונות
שלעולםהעיקרוןעל-פישנהגנפוליוןעלמעידקלאוזביץ

התפתחותהמכרעת.בנקודהכוחמדייותרלרכזיכולאינך
גרמההתיכוןהמזרחשלבשדות-הקרבהיריביםשלהסד"כים

השגתאומשימהלביצועמאודגדוליםכוחותשריכוזלכך
הפךאלאאפשרות,דועבבחינתאינומכריע,יחידיעד

שישכילצבארקהניצחון.להשגתיחידהאפשרותלהיות

ביעי-כאלהמסגרותלהפעילוידעכזהכוחותבריכוזלשלוט

-בתוכוהמשנהכוחותשליעילותםעלשמירהתוךלות,
רוחאורךמחייבגדוליםכוחותריכוזלניצחון.לצפותיוכל

ואינםהמפקדיםבקרבשגרתיתאופיתכונתשאינםוסבלנות
בסיניצה"למערכותהמחליטות.במפקדותמקובליםתמיד

שלרבותדוגמאותבצדבמיוחד,יום-הכיפוריםובמלחמת
אתהמוכיחיםאירועיםשלרצףבהםישמלא,כוחותריכוז
והפעלתסבלנותבאובדןשישהרבהוהסכנההתכליתחוסר
להצלחת'יותריעשוממונותמפקדותשרוכזו.לפניכוחות

השדהמפקדיעלבלחץלאמאמציהםירכזואםהמערכה
יותר.מהירנוחותלריכוזבסיועאלאשיש",במהלהתחיל"
מספיקגבוההרגישותלגלותשצריכיםהםבשדההמפקדים

כמווהכנות.בהמתנהיפריזושלאכדילרשותם,העומדלזמן
בשטח,שעה,אותההמצוייםשלוכשרונםהישרהשכלתמיד,

הנכונה.הנוסחאאתשיתנוהם

י'ל,,,,,",',,'1",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,',,',,,,,,,,,,,,,,,,,.1,,,,,,,,,,,,,,,,[,,,,,[,,'וציערון

הופכתתמרוןבלאהמדברית.הלוחמהשלנשמתההואהתמרון
מותשיוצאהמנצהגםבוושחיקה,התשהלקרבכזאתלחימה
בימיםמהלחימהיותרהזאתלעובדהקשהאימותואיןומופסד

בשדה-כוחותתמרוןיום-הכיפורים.מלחמתשלהראשונים

מבחינתבתעוזתואינוומבחנועצמה,בפנימטרהאינוהקרב
המבצעי-הסיכוןמבחינתאורכואומתבצעהואבוהחואי

הואשלשמןהמטרותבהשגתהואהאמיתימבחנולוגיסטי.
שלבהיערכותולשינוילהביאהןהעיקריותהמטרותמתבצע.
לו,נוחיםמערכיםאומעמדותהאויבאתלהוציאהאויב,
חזיתותכנגדלוחםהואבונסבלבלתימצבלאויבליצור

לגרוםנתחים,לנתחיםבאויבהלחימהאתלחלקביחד,רבות
האויבאת.לאלץשלך,הכוחותאתלרכזכוחותיו,לפצללאויב
הקרבלגזרתעדיפיםלחימהתנאילהשיגליזום,ולאלהגיב
האמיתיתיכולתםזאתתהיהלאכללבדרךועוד.ועוד'הבא

אתבמלחמהשתקבעוטכניתנפשיתמבחינההכוחותשל
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שישההערכהמידתאלאשיבצעו,בתמרוניםוההעזההעומק

המת-כוחותתמרוןלפיכךהזאת.ביכולתהכוחותשללמפקדם

אופרטיבית,טקטיתלתפיסהמבחןרקאינובמלחמהבצע

שלוהבנתםולאמונתםהעצמילבטחונםמובהקמדדאלא
בידיהם.הנתונההכוחבעוצמתהמפקדים

הכוללת.היסודלתכניתתורםלהיותחייבכוחות-משנהתמרון

רבהתהיהשתרומתוצריךיותר,ועמוקנועזשיהיהוככל
לךאיןיותר.קפדניתתהיהשבביצועוהסיכוניםובחינתיותר

הפעולהתכניתמהשתעבדותה,ניידבקרביותרגדולהמכשלה

תמרוןמזהההרווחתהדעהשהסתבך.מתמרןלכוחכולה

הלחימהעל-פניבמרחקיםאובקרקעלחימהשלכהעדפה

ידועיםקרקעייםקשייםשלבדרךכבחירההאויב,בכוחות
בלחימה.כוחותשבהתנגשותצפויוהבלתינודעהלאעל-פני

ביעילותושנבחיןצריךכזה,אכןהואהנפוץהתמרוןאםגם

באורחלחימה.תוךמתבצעכשהואגםתמרוןשלהאפשרית
הכוחות,מיחסימושפעבמדברבלחימההתמרוןפרדוכסלי,

גבוהה,מספריתעדיפותבידךכשישמהם.נגזראינואך
מהכוחותלהפרישהיכולתאתלנצלשלאבזבוזזהיהיה

נחיתותךכאשרולהיפך,האויב.אתולתמרןבמגעהמצויים

המצבאתלשנותסיכויתמצאנועזבתמרוןרק-ברורה

לטובתך.

מאודנאותתמרוןבפעולותמשובצותבסיניצה"למערכות

שלאכמעטהטקטית-אופרטיבית.וברמההאסטרטגיתברמה

כךמכך.יותרואףמטרתו,אתהשיגשלאכזהתמרוןתמצא

מערךלעורףהטנקיםחטיבתשלהתמרוןקדש","במבצע
ששת-במלחמתוכךהמצרי,המערךאתשמוטטאבו-עגילה

ביר-לאיזורישכהחטיבתהחדרתשלהמצויןהתמרוןהימים,

דוגמאותסיני.בקדמתכולוהמצריהמערךאתשמוטטלחפן,

לעברנתקהשלהגדודשלהמצויןהטקטיהתמרוןהןנוספות
רפיחלעברלחימהתוך7חטיבהשלהתמרוןוכןאבו-עגילה,
ואל-עריש.

ק,_-,,,,,,,,,,,,ין,,,,,,,,,,,,,,,ן,,,,,,,,,,,,,,,-,,,,,,]מבוצריםבנערכים
לומאושריםודאיהיומדברלוחמתשלהמושבעיםשוחריה

שאורחסטרילית,מדבריתבזירהכזאתלחימהלקייםהיהניתן
בתוכה.הבלעדיגםיהיהלה,האופייניוהחופשיהניידהלחימה
תחומיםוהרחביםהגדוליםהמדברשטחיכזאת.אינההמציאות

מבוצריםבמערכיםמהםביציאהאולתוכםבכניסהתמיד

במלח-המדברית.למערכהאורגניתבעיהבהכרח,המהווים,

הכניסה",דלת"עלתמידצה"ללחםבסיני,היוםעדמותיו

ששתובמלחמתקדש""במבצעחורב","במבצעכתוקףאם
המתרחשמלימודיום-הכיפורים.במלחמתכמגןואםהימים,

מלחמהבעתידזאתתהיהכיגבוההסבירותקיימתבשטח,כיום

השטחריקנותעובדתגם:מכךויותרהיציאה",דלת"על

המדברשלהחופשיהרחבבמרכזמבוצריםמערכיםוהעדר

המדברלוחמתאתולהפוךמגומעותי,באורחלהשתנותעלולה

מבוצרים.ויעדיםמכשוליםלרצופת

על-פידומהבאורחמקוםבכלמאופייניםמבוצריםמערכים

למקוםמלאריתוק:תטלח1מתויטטס:אלהקוים
אותםמנטרלהלחימהמקוםשינויכישמשמעותוהימצאם,

מוג.טכניתמבצעיתיעילותמהשפעתכיל

במיליםהנשק.מערכותוגלהטכניבטווחמותניתתלב

אתיתקוףשהיריבבכךמותניתהמבצעיתיעילותםאחרות,

-ודגתוח1כק1תירהמעוזים).פרשתראה(המערך

החזקתהמבוצרים:המערכיםלהחזקתלים

ויתורתוךאחרים,הגנהובמערכיבמוצביםגדוליםכוחות

בגזרהייערךשהואבמידהבקרבבהםהשימושעלמראש

הסמ-עיממתההסגולית:העוצמהשיפוראחרת.

גדרותמאחורימחופרבמוצבהיהובתחשרפלוגתל2ולית
בהרבהגדולהמוכן,וארטילריהנ"טמערךעלומוקשים

כלבלימשימהלאותההלוחמתחי"רפלוגתשלמזו

מבוצהמערךלכלעיקרי:בכיווןהיערכותאלה.
אחדכיתןיששיהיהככלהיקפייםמאלמנטיםמורכבתהיה

בריאינםאךחשופים,אינםהכיווניםשארועיקרי.ברור

שוה.תוזק

אין,מבוצרמערךשנותןהסגוליתהעוצמהולתוספתלמחסה

המחזיקזהשללרשותועומדיםוהםלאומית,זיקהכידוע,

מבוצרממערךחלקאומוצבנפילתעת.באותהבמערך
ואוליפחות,לאחמורהבעיהאותושבנההמגןבפנימעמידה

התוקף.בפנישעומדתמזאתיותר,

לתגובההנכוןהעדיפויותסדרצריךמהבריתלחימהבמערכת
ניתןעודכל*:כזהלהיותמבוצריםלמערכיםוהתייחסות

אתלאמץצריךעליהם,להילחםאואותםמלתקוףלהימנע

אתם,להתמודדבלאהמערכהאתלבצעהמאפשרתהדרך

צריךכאלה,מערכיםולפרוץלתקוףמחייבתהמערכהאם*

חזיתי,בתמרוןכזאתהתקפהמלבצעהאפשרככללהימנע

הימנעותתוךהמשימהביצועהמאפשרהפיתרוןאתולאמץ

אינווהשטחתקיפהמחייבתהמערכהאם*חזיתית.מתקיפה

צרהבחזיתכזהתמרוןלעשותישחזיתי,תמרוןאלאמאפשר

האפשרי.המוצביםמינימוםומול

עםלהתמודדותיסודגישותבשתילהבחיןלדעתי,אפשר,
הניצחוןבהשגתכיגורסתהאחתהגישה:מבוצריםמערכים

לתהליךלהביאכדיומספיקעיקרייסודישכשלעצמו,בקרב

הלחימה.בהמשךהיריבאצלהעשתונותואובדןהשחיקה

שיטתאולצורתרבוערךחשיבותגורסתהשניההגישה

הראשונהבגישהבעודבקרב.הניצחוןמושגבהההתמודדות
הגישההריבמלואו,שהזכרתיהעדיפויותסדראתלאמץניתן

ברורהעליונותמופגנתבהחזיתית,התמודדותתעדיףהשניה

ספקכללמנועמטרתהאשרכוללתובעוצמהבמקצוענות
מערכיםעלבהתמודדותהמאבק.בהמשךסיכוייולגבימהיריב
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להערכתי,צריך,בעתיד,הצפוייםאלהיוראיבעברמבוצרים

להניחכדימכך,יותרואפילועצמיביטחוןשלגדושהמידה

היריב,שלגייסותיועלמובןבכלעוליםגייסותיכימראש

צה"לבמורשתחיוניים.אינםוהריכוזשהתמרוןכךכדיעד

אפילו(מבוצריםמערכיםעלהסתערותקרבותזכרונותנשארו
ואום-כתףרפיחכמו-מופלאיםגבורהכקרבותחפוזים)היו

ההסתערותכמוקשים,ככשלונותאו-ששת-הימיםבמלחמת
בחוההצנחניםחטיבתוהתקפתקדש""במבצעגלינקאשל

עדיפותעםגםכינראה,יום-הכיפורים.במלחמתהסינית

שהבקעותהרימצרים,צבאעללצה"לשישזאתכמוברורה
ובוצעוהמספיקהכוחלהןרוכזלאלפרטיהן,תוכננושלא

לכישלון.נועדוחזיתי,באורח
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חשיבותבעלהואתחומיו,כלעלהזמן,גורםמלחמהבכל
גדו-המרחביםארוכים,המרחקיםבה-במדברבלחימהרבה.
במזרחיתר.חשיבותהזמןמקבל-רבהכוחותוהיקףלים

המלחמות,כאןמתרחשותבהםהמדינייםובתנאיםהתיכון,
גםולכן,במעלה.ראשוןקריטיגורםשלמימדהזמןמקבל

לוחמתיסודותאתלנתחאחרבמקוםלמישהואולימותראם
אפרוריבלתיהואהדברה.ריהזמן,גורםאתולזנוחהמדבר

נמדדהזמןבסיני.צה"למלחמותבראיכזהניתוחשעושה.למי
התחוםהואהראשנןהתחוםתחומים.במספרבלחימהומשפיע
כמפקדשלחםמיכלהחול".שעון"שמכניםמההמדיני,

החמההנשיפה,אתוהכירבפרט,ובסיניבכללצה"לבמערכות
ודאייתקשהלאהחמורה,הדחיפותותחושתהעורףעלהזאת

קביעהכדיעדזה,לחץשלובהשפעהבדרבוןבתנופה,להיזכר

זמןתחוםזהולחימה,.וטקטיקתמבצעיותבתכניותמכרעת
יביאקרובותולעיתיםבשדה-הקרבמהותיאךלכאורה,רחוק,

ויגרורותמרוןטקטיקהעלויתורהכוח,בטחוןעללוויתור
השעון.מחוגימולהישגיםשלפראילמירוץ

האסטרטגית,ברמהבלחימה.החיסכוןתחוםהואהשניהתחום

מנעוושרוןטלאוגדותשלההבקעהמהירותשרקלודאיקרוב
המצריהשריוןחטיבותעםהקרבאתששת-הימיםבמלחמת

ביצעושבההמהירותשרקסבירהפוכה,ודוגמא;סיניבקדמת
צה"לשלהטנקיםעתודותהגיעובטרםהצליחהאתהמצרים

המעוזים.בקוהלחימהאתמהםחסכהלתעלה,,

כוחותשלשהותםהכוחות.בטחוןתחוםהואהשלישיהתחום
בטווחוהפתוחהחשוףבשטחלחימהללאבמדברממתינים

בטרםעודלכוחחמורהשחיקהסכנתבהישאויב,לאשפגיעה
קרובותלעיתיםאתומביאגדולכוחותריכוזהאויב.עםהמגע

יעיל,באורחאמנם,לוחם,מהכוחותחלקבהמדורגת,הפעלה
ומנצלמיותרותאבידותלעצמוחוסךויעילה,נכונהבטקטיקה
ממנוגדוליםשהםהכוחותשאראךהשטח,אתביעילות
שנפתחת.עדרצוףמאורחונשחקיםמותשיםממתינים,בהרבה,
מבי-החדשיםהאשגורמימשימתם.אתולבצעלנועאפשרות

שיהיהעדהממתינים,לכוחותכל-כךגדולהסכנהאתםאים

כוחות-שלהמלאהיעילותםאתלהקטיןלפעמיםמאודמוצדק

ההמתנהמשכיאתלקצרכדיכוחותולרכזלהוסיףהמשנה,
המעש.חסרי
והתיאוםהתזמוןהעיתוי,תחוםהואבולדוןשישנוסףתחום

והיקףיותרארוכיםהתמרוניםיותר,רחבשהשטחככלבקרב.

בחיוניותו,ומחריףהולדהזמזגורםכךיותר,גדולהכוהות

הולךבזמן,משימתםאתלמלאכוחות-המשנהעלוהלחץ
במסגרתהלוחםחטיבהמפקדבשיקוליהם.מכריעלגורםוהופך

קצוביםבזמניםבינייםליעדילהגיעהיהשצריךאוגדתית,

תכניותיואתלשנותכבדלחץתחתיהיהלאחור,ונגרר

לגורםפרט(מלאהיעילותמבטיחותהןאםגםהקודמות,
וכןהאוגדתית.בתכניתשיבושיםלמנועכדיזאת,הזמן).
עיכוביצדיקהכוחותאחדאיחורקרובותלעיתים:להיפך

ביןהסתירהוהיעילה.הטובהבדרךלתאמוכדיכולו,הקרב

בשדה-הקרב.ושיקוליהםהמפקדיםשלעניינםשובה,יאאלה

למעברפתוחעכביש""צירשלהחזקתושחשיבותספקאין
כוללתמבהינההצדיקהיום-הכיפורים,במ,לחמתצליחה,אמצעי
איןמידהבאותההסינית.בחוהללחימהחפוזהכוחותהטלת

למשל,הצנחנים,מח"טשלראייתוחטיבתית,שבראיהספק
ש,,הפרוזדור"להיותיכוללחלוטין.יעילבלתיהקרבהיה

היהאפשרלפתוח,אמנוןשלהשריוןחטיבתהיתהשצריכה

אךיותר,זולגםזמןולאורךמתוחכםיותרבקרבלעשותו
אלאובצדק,החטיבה,מצרכינקבעולאוהשיטההדחיפות

כולה.האוגדהמצרכי

ככלהביצוע.ומשכיהתגובהמהירותתחוםהואהאחרוןהתחום
ולשי-להתרחשויותהגובתםיותר,גדוליםהפועליםשהכוחות

הזמןשמשךלהביןקושיכלאיןיותר.איטיתבתכניתנויים
גדוד,שלמזהיותרקצרהואתכניתלשנותלפלוגההדרוש
רקלאאוגדה.שלמזהיותרקצרהואחטיבהשלהזמןומשך
ביצועוכלאיטיתיותרהיאתגובהכלאלאתבנית,שינוי

העדרהיאהענייןשלהמעשיתהמשמעותיותר.ארוךמשכו
שיתנומייימצאואםגםוחטיבות.אוגדותלהקפיץ""יכולת

ובמרחקיםמדברבלוחמתיתרחש.לאדברכאלה,פקודות
הפקודותבמתןעצמםלרסןמפקדיםיצטרכוממנה,הנובעים
שיביאכזה,בקצבלשנותןשלאואורך-רוחהתאפקותולגלות

שיגיעובלאוהתחלותתנועותהיערכויות,רקלבצעהכוחותאת

בהןשהבולטתסיני,במלחמותדוגמאותלכךוגםללחימה.כלל
יום-במלחמתשרוןאוגדתפרשתהיאהמערכתיתברמה

באוקטובר.בשמונההכיפורים

,ן,.[,,,',,.,',,,',',,,,1],,,,,,,,,,,,',,,,,,',,,,,,,,,,,,)[(,,,',,',,,,,,,,,,[,,,,,',,,',11שליטה
המדבר,בקרבותהצפויהזאתכמומורכבתצבאיתפעולה
-וזמןמרחקיםועל-פנירבומגווןרחבבהיקףכוחותהפעלת

בכוחות,מלאהשליטהשתתקייםבלאסיכויחסרמבצעהיא
עלורוחוהמפקדרצוןאכיפתבעצםהיאבמהותההשליטה
שתתקייםשכדיהיאמכךהראשוניתהמשמעותלו.הכפופים
בידיושיהירומוגדר,ברוררצוןיהיהשלמפקדצריךשליטה,
הנכו-לובכפופיםושתהיהרצונואתולהסבירלהפיץהכלים

כדירצון.אותוולבצעלקבלהמבצעיתוהיכולתהנפשיתנות
כלשקודםצריךבכוחות,יעילהשליטהמערכתשתתקיים

להכירהנפשיתוהנכונותהאישיתהענוה,מידתבמפקדתהיה

ביותר,הטובה.ותהיהאחת,שליטהמערכתשלבמגבלות
המתחייבהעצוםהדרישותמרחבמול-שלוובמגבלותיו

מוצאנקודתתהיהכזאתהכרההכוחות.שלהיעילהמהפעלתם
סמכויותהגדרתכמולשליטה,חיונייםיסודותלקיוםטובה

ריאלית.שליטהומוטתבאחריותושיתוףחלוקהוביזורן,
לקיומהוראשוןאיתןיסודונשארההיתהאכן,הפיקוד,אחידות
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מוחלטריכוזכימכךלהסיקיכולשוטהרקאךהשליטה,של

שליטההנכון.הפיתרוןהואאחתבידואחריותסמכויותשל

בנחןעשויהאלאאמינים,תקשורתאולקשרחופפתאינה

חסר,כשהואמהםאחדוכלוחיוניים,רביםשמרכיביושלם

:כשלונותאולקשייםלגרוםעלול
בצוותיוגםיסודבמבנהגםשליטההמאפשרבסיסיארגון*

;כוחות
קבועיםותרגולותהרגליםהמחייבתעדכניתמצבתמונת*

;מידעוקליטתלדיווח
איסוףשליעילהמערכתהמחייבתבכוחותהמתרחשידיעת*

;מטהנתוניועיבוד
שלדומהמערכתהמחייבתהאויבבכוחותהמתרחשידיעת*

;לעילשהוזכרכפימודיעין,
;אמיניםותקשורתקשרעל-ידימיידיתהשפעהיכולת*
פונק-ומטהמפקדההמחייבמשתניםלתנאיםתגובהכושר*

;יעיליםציונאלים
וכי-נסיונומתוךהתפש-יוהביצועהקייםהכוחתחושת*

;המפקדשלשוריו
מפות,אחידה,קרבתורת-משותפתשליטהתשתית*

;משותףניסיוןפק"לים,
למערכתולתרוםבאחריותלשאתהמורגלאמיןפיקוד*

;המשולבת
בעתוהנכוןהקריטיבמקוםלהיותכדינכוןלמיקוםתחושה*

הנכונה.

הנובעתלשליטהטובותדוגמאותהןברובןצה"למערכות
לביזורבסיסיתונכונותומהבנהשליטהמערכתשלנכוןמבניין

בביטויגםכאלהוקיימים-החריגיםואחריות.סמכויות

לאבהםשיראוצריך-ממשכוחותהתנגשותשלהקיצוני

יסודותעלויתורשלתוצאהאלאומקריות,מזלחוסר

הכרחיים.

]'"",'='ן,,,,,,,,1הכופעןד
תישמרביותר,והיעילהמוצלחויהיהכולו,השליטהלבנייןמעל

במלחמותבקרב.למפקדמכרעתוהשפעהמפתחעמדתתמיד

המפק-שלהערכתמשוםרקיחידיםקרבותכשלובעברמדבר

הקרי-ההתרחשותבמקוםנוכחיםלהיותבידיהםעלהלאדים

תנועהיאפשרוהמסוק,ובעיקרהחדשים,התנועהאמצעיטית.
שליטהשגרתיהיהלוהכפופיםעםהמפקדומפגשיעילה,

מידתביןהמפקדשלהרצוףהמאבקיימשךעדייןקבועה.

לו,כפוףמפקדשלוביעילותבתוקפנותבתנופה,אמונתו
מהכו-נוסףפוטנציאללסצנתביכולתוואמונתותחושתולבין

תחושתלותהיההטובהמפקדאישית.השפעהעל-ידיחות

המפקד;מכוחותיוהאפשריכלאתלמצותוידעאמיתיתכוח

הבלתיאתולפצעמהכוחותהדשהיכולתלמצותידעהמעולה

אפשרי.

קשרקשייעל-ידיהשליטהנפגמהבעברמדברבמלחמות

מאודיעילקיוםמאפשרהמודרנייםהאמצעיםשיפורותקשורת.

חדשותסכנותבצדהמדבר,שלהגדוליםבמרחביםקשרשל

ולנצלשליטהלקייםידעהטובהמפקדוהפרעות.חסימהשל

יהיההמעולההמפקד;התקשורתבמערכתהאפשרויותכלאת

לפעולהכפופיםמפקדיוימשיכוהקשר,מערךשבהתמוטטזה
בנגמ"ש,אתםהיהכאילורוחועל-פי

למירקקיימותהיסטוריות,הזדמנויותכמובקרב,הזדמנויות

והאמונההכוהכשנמצאיםרקמתממשותוהןבהן,שמבחין
;לנצלהוידעבהזדמנותיבחיןהטובהמפקדלנצלן.ביכולת
ההזדמנות.אתליצור-מכךיותרידעהמעולההמפקד

תורתואמיתותביצועשלסטנדרטיםנבחניםמלחמהבכל

לשמורידעהטובהמפקדהקרבות.בטרםשנתגבשוכפיהקרב

;העדכניתהקרבתורתאתבהצלחהוליישםהסטנדרטיםעל
יקבעובנצחונותיוחדרניםסטנדרטיםישיגהמעולההמפקד

חדשה.קרבלתורתבסיס
יתרשללכיווןהשפעתהעםבבדבדהמודרנית,הטכנולוגיה

מודר-שליטהאמצעיכאמור,למפקד,מציעהבקרב,מורכבות

וגםהתנועהבתחוםגםהתקשורת,בתחוםגםחדשיםניים

משיהיויותרבעתידמפקדיםועיבודם.נתוניםאגירתבתחום

ולהגיבהמתרחשאתלדעתטכניתיכולתעל-ידימוגבלים

באמצעיםמדירבהלתלותלהיגררלאלדעתצריכיםיהיועליו,

לרשותם.שיעמדוהמפתים

י~ין,י,ייי"""י,,יי"ין%יי%"[במדברהנשקבנערכות
כימיימיהם-ואשמגעטווחתנועה,טווחיתמרון,המושגים

ישניםכל-כךאינםהםהמופלג,גילםלמרותאולםהמלחמות.

העיקריהגורםצורה.ולשנותלהתחדשמכושרםשאיבדועד

הואתקופה,מדיומחדשםאלהממושגיםהאבקאתהמנער

טכנולוגיותשלהתפתחותןפריהחדשות,הנשקמערכות

מפקדיםיכוליםבהקרבזירתעודאיןהשונים.בתחומים

במער-הגלוםהטכניהפוטנציאלאתביטוילידילהביאוחיילים

כזאתהרצאהלתאראיןולכןהמדבר,בזירתכמוהנשקכות

הראשוןהדברהנשק.מערכותלנושאממנהחלקשנקדישבלא
הרב-המודרנישדה-הקרבראייתהואלעצמנולהבהירשעלינו

תשובהלטנקאיןהמודרניבשדה-הקרבחריפותו.בכלידס9
נ"טלטילהטווח.ארוךנ"טהטילמוליעילהעצמאיתמעשית

המנ-ארטילריהבסוללתלהילחםמעשיתדרךכלאיןמצדו

המטוסמולמאדחלקיתתשובהלארטילריהאש.עליוחיתה

מסו-תשובהאלאאיןהתקיפהלמטוסיעמדותיה,אתהתוקף

ואילונ"מ,וסוללותטיליםמערךמולמאודויקרהקשהבכת,

שריוןהתקפותמולועלובהמאודדלהיכולתנ"מלסוללות

יותרשאיןכךעםלהשליםעלינוהמעגל.נסגרוכךקרקעיות.

שאיןכל-כך,גדולשיתרונהבשדה-הקרבנשקמערכתשום

הפעולהשיתוףנוספות.נשקמערכותלידהשיפעלוצורך

197713פברואר254,מערכות""



ת,יאדכאולית,ירשפאמלחמה,אמנותבעברשהיה

בשדה-מוחלטהכרתמעתהימהית,הכרחתמידלאאך

יהיה;אלהלהגדרותיסכיםמודרניכצבא'דיזהואץהקרב.

מכך.כמסקנההנדרשאתולשנותלשלםגםעליו

לטנקוראשונהבראשמתכווניםהננומדבר,בלוחמתכשמדובר
הלחימהאופיבעתיד,גםייקבעוודאינקבע,בעברנ"ט.ולקרב

הגומליןיחסיוהתנועה,האשעל-ידיהמדבריבשדה-הקרב

לשניה.ביחסהאחתשלוהיעילותההתפתחותורמתביניהן

הפעולהעל-ידיוראשונהבראשמוכרעותבמדברמלחמות
בקרב.בלאהכרעהאיןמקום.שינויושלתנועהש~הבסיסית

הגורםהיאהתנועהולפיכךהאויב,שלעמדותיושנתפסו
מטרתםכולםהאשגורמיעקרוני,באורחלהכרעה.החיוני

ההיסטוריהואכן,לתנועה.לסייעלחילופין,אוהכרעה,למנוע

היווהחכמותהדמיוןמעוררותהיפות","המלחמותכימלמדת

תורתהתאמתהטכנולוגי,הפוטנציאלניצולבהןמלחמותאותן
ועדיפותבכורהלעמדתהביאו-בתכנוןוהדמיוןהלחימה

מאודהיקרות.המכוערות","המלחמותואילו;התנועהשל
מלחמותאותןהןההכרעה,וקשותהדמיוןחסרותבאבידות,

הפיתוחוברמתהמצביאיםשלבמוחםהבכור"עמדתבהן
בשניםודאיונימצאכיוםנמצאיםאנחנוהאש.לגורםניתנה

תהילהעתירתתקופהלאחרבוצבאי,היסטוריברגעהקרובות

ואילוהאש,גורמילטובתויותריותרהכףנוטההתנועה,של

המח-עולםעצירה.שלורצוףאיטיבתהליךנמצאתהתנועה

צריךה-20,המאהבשלהיהקייםוהמגווןהעצוםקר
שלהפתאומיתמהופעתההחששאוהתקוותאתמאודשיטתן

פיו.עלהתהליךאתשתהפוךחדשהגאוניתהמצאה

הת-פוטנציאלאתבתוכההמגלמתנשקמערכתשוםאין

יהיההקרובבעתידשגםלודאיוקרובהטנק,כמווהאשנועה

דוקאאבל...המדבר.בלוחמתעיקריתנשקמערכתהטנק
לועושיםהגדולים,וחסידיוהטנקשלהמושבעיםאוהדיו
ובהדגישםבמעלה,ראשוןנ"טכנשקאותובהציגםרעשירות

אכןאםספקכברהיוםגםעליונה.בעדיפותכנ"טיעודואת
צופןשהעתידוודאיבמעלה,הראשוןנ"טהנשקהואהטנק

הטנקים.אויביביןהעדיפויותבסולםונדחקהולךמקוםלו

נוצרהטנקהבלעדי.שלאוודאיהאמיתייעודוזהשלאאלא
להסתערות,מערכתובעיקרלהתקפהכמערכת-נשקוקיים

בשדה-הקרבדווקאאלטרנטיבה.חסרהואהיוםגםוככזה

שתבלוטמערכת-נשקהטנקיהיהסכנותיו,כלעלהצפוי,
הסתערות.לבצעביכולתהבבלעדיותה,ולעיתיםבייחודה,
מכלי-ל-50%קרובהטנקינטרלהיוםשגםמשום.ראשית,

;מכךהרבה,נחותותיהיואחרותמערכותבעודבשדה,הנשק
שלממרביתןיותרועמוקיעיללחימהתחוםבעליישארהוא

הפוטנ-מלואאתהממצהיחידהמערכת-נשקהוא;המערכות

שמערכת-סבירבעתידגםשגית,הסתערות.בטווחשלהציאל

מוליותרגבוהסגולילחימהפוטנציאלתבטאהטנק,כמונשק
הטנקשלעליונותונ"ט,כמערכתהיבשתיות.המערכותשאר
הלחימהאתהרבהלייעליכולוצבאההסתערות,בתחוםהיא
הזה.בתחוםכנ"טלהילחםהטנקיםאתישמוראםשלונ"ט
מעמדוהשתנהכיהעובדהעםולהשליםלקבלעלינואבל

הטנקשלפגיעותומיקת:בשדה-הקרבהטנקשלובטחונו
איבדהטנק;מאודגדלהליעודושבהפעלתוהסיכוניםורמת

ויאבדהארוך,בטווחהטיללטובתנ"טכנשקעליונותואת

החדשים,אויביומול;בעתידנ"טהארטילריהלטובתאותה
תלותומידתוגדלהלבדלהילחםיכולתואתהטנקאיבד

בכלחופשילנועמסיכוייונכבדחלקהטנקאיבדוכן;באחרים
הלחימה.מרחב

לוקנ6ה,עללוותרבמחשבהלהשתעשע,אולימותרהיה
שמציעמיישקיים.לאהזההלוקשוס:אלטרנטיבהלנרהיתה

לקשייםכתשובההטנקיסטיםשלוגבורתםלבםאומץאת
מלאהההיסטוריהמעיקרה.פסולהזאתגישהחדשים.וסיכונים
צבאדומים.פתרונות""שלתוצאהשהיוטראגיותדוגמאות
בני-ווותרבהרואיקה,פחותמאמציולרכזצריךיעילמודרני

שדה-הקרבדרךטנקכלהחדרתאםמעשית.ותשובהתוח

לשנותצורךיהיהאחרים","שלועבודהמאמץיותרדורשת
כנשקהטילשלעליונותואםהכוח.מרכיבישלפרופורציות

ולאבטיללהשתמשיהיהצריךארוך,בטווחיותרגדולהנ"ט
המצב.זהבהםהקרבבשלביבטנק

שינוילהערכתי,צפוי,המדבריתבלוחמהתחומיםבשלושה
בעתיד:במערכות-הנשקמשמעותי

מאודויעילדמיוןמלהיבחדש,מימדייכנסכאןן.1רמת*

כיורשלהיראותעשויראשוןשבמבטהחמוש,המסוקבדמות

מתמרנתנ"טאשמערכתאלאאינוהואלמעשהאךלטנק,
בשטח.ומימושהסתערותכושרחסרתאךמעולה,

רקוהואהטוהאתנ"טהטיליתןכאןמגע.טווחי*
בתחוםמשימתיחכמערכת-נשקהואגםאךדרכו;בתחילת

בלבד.האש
ובארטילריהבאוירהטכנולוגיהצועדתכאןש.אהםוחת*

קודםשהיומטרותמוליעילות,שללחלוטיןחדשיםלממדים
חסינות.כמעט

הניידתהלחימההקרובות,אלהלפחותהבאות,בשניםגם

ימשיךוהטנקשריון,לוחמתבעיקרהלהערכתי,תהיה,במדבר
האחרותמערכות-הנשקאלהיהיואךהבניין.שלדבהויהיה
מגושמת,שלחימתומיביןויבדילובקרב,הטוןאתשיתנו

מילביןמאוד,ויקרהדמיוןחסרתשרירים,מפגינתמאסיבית,
ויעילה.דמיוןמלהיבתגמישה,מתוחכמת,שלחימתו

םחייכו
ן,,[.',,ימי-שי'",,,',,,';","'"',',,,,ר--ך---=יךך======

אדםאין;העברנחלתשהןבמלחמותתמידנרכשהניסיון
מאוד,אישיבהיותוהבאה.המלחמהנסיוןאתעמוהנושא
-הרחבאוהצר-השבילאתרקאחדלכלהניסיוןמאיר

הזההשבילקרובותלעיתיםבמלחמתו.עצמוהואעברשדרכו
במלחמהאישיניסיוןלכלל.אופייניתדרךדוקאמאיראינו

חשיבותובצדמוצלחניסיוןובעיקרמרתקת,אישיתכחוויה

שלמחשבתםדרךעלכבדיםכבליםאוסרשהואקורההרבה,
פעםלאממנו.לחרוגמאודקשהמהםולרביםאדם,בני

להתמודדשלאתירוץהואיתיעלו6ענייניאינוהעברנסיון
היאממלחמותלקחיםהפקתלכן,וחדשה.מקוריתמחשבהעם

לניסיוןיחידיםשלנסיונםביןורצוףחריףמאבקשלתהליך

למחשבההעברשלהמוכחהניסיוןוביןגיסא,מחדהכולל
-בסיניצה"למערכותגיסא.מאידךהחדשה,המקורית

ומלחמתששת-הימיםמלחמת'קדש","מבצעחורב","מבצע
מהניסיוןללמודהיכולתהעבר.מלחמותהן-יום-הכיפורים

-שיידרשהיכןממנוולהשתחררשאפשר,מהבהןשנצבר

שהעתיד.לקרדתהאמיתיהמבחןהוא
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nlo~anאוי-קרקע

האחרונותבשניםנשמעולהןודומותאלהאמרות-כנף
שונים,ועיתונאיםפרופסוריםיועצים,מומחים","מפי

הקרבמשדהריחוקםהואלהםהמשותףשהדבר

מצטטיםה,,מומחים"כלכמעטהמבצעי.ומהתכנון

הראשו-והימיםמהשעותו,,לקחים"נתוניםמספרים,

בכוחבשימושדיוןבכליום-הכיפורים.מלחמתשלנים
השאלותעללענותישהתקיפה,במשימותהאוירי

מערךהציבהאמנם?הקרבבשדהנשתנהמה:הבאות

הכוחבפניעבירים"בלתימכשולים"האויריתההגנה
בשדההאויריבכוחהנכוןהשימושמהו?האוירי

ול-האוירילכוחתחליףישהאם?המודרניהקרב

אתלבחוןישאלהשאלותעללענותכדי?משימותיו

:הבאותהנקודות

אויר-קרקע.במשימותהאבידותשיעורגודל*

האוירית.ההגנהמערךהתרחבות*

ואמצעימטוסים-האויריבכוחהשינויים*

לחימה.

הקרב.בשדהקונבנציונלייםטקטייםטילים*

השי-עלהמודרניהקרבבשדההשינוייםהשפעת*

האוירי.בכוחמוש

האבידותשיעור
יום-הכיפו-במלחמתחיל-האוירשלהאבידותישיעור

מרביםלמיניהםו,,מומחים"שפרשניםנושאהוארים

הלחימהבימיחיל-האוירשלה,,שחיקה"בו.לדוש

שללמקומובקשרותהיותשאלותעוררההראשונים

הגנהמערךנגדהעתידהבהתמודדותהאויריהכוח
בנו-וכותביםהמדבריםהאנשיםרובמודרני.אוירית

:למשללאשורן.עובדותידיעתבחוסרלוקיםזה,שא

סך-הכלמתוךהמופליםהמטוסיםאחוז-אבידותשיעור1.

שבוצעו.הגיחות

מי 1977פברואר254,הערכות"-



שיעורהיהבריטניהעלבקרבהשניהבמלחמת-העולם

ב-4.4%:היפה"ב,,שעתםהבריטיםשלהאבידות

שלהאבידותשיעורב,,הוריקן".ו-5.7%ספיטפייר""
היהבריטניהאתשהפציצוהגרמנייםהמפציצים

ולעבורהטקטיקהאתלשנותשהכריחםדבר8.6%,

האבי-שיעורהגיע1943סוףלקראתלילה.להפצצת

לשיא8-17במפציציהאמריקניחיל-האוירשלדות

המלחמהשלהאחרוניםהחודשיםבשמונת!9.1%של
קרבבמטוסיהגרמניםשלהאבידותשיעורהגיע

מ-30%,יותרשלאסטרונומילשיעורME-262)למעט(

!אחדהופלשהמריאו,מטוסיםשלושהמכלכלומר
שלהכלליהאבידותשיעורהיהששת-הימיםבמלחמת

להשגתבמבצעהראשון,ביוםואילו1.4%,חיל-האויר
יום-הכיפוריםבמלחמתכ-4%.-אויריתעליונות

הפר-לפיחיל-האוירשלהכלליהאבידותשיעורהיה

הראשוניםביומייםהאבידותשיעור1.1%.סומים

כל-4%,והגיעהממוצעעלבהרבהעלההבלימה,בקרב

מלחמתשלהראשוןביוםהאבידותלשיעורדומה
בתוצאות...כמובןהיהההבדלששת-הימים.

במל-המצריםשלהאבידותשיעוראתלבדוקמעניין

עםלהתמודדנאלצולאהמצריםיום-הכיפורים.חמת

מערךעםרקאלאצפוף,קרקע-אוירטילימערך

מערךעלובמקצתויירוטמטוסיעלבעיקרושהתבסס
הישראלייםהיירוטמטוסיהוק"."טיליוסוללותנ"מ

בחימושהשתמשוולאחורגיםביצועיםבעליהיולא

המצריםהמצרים.שלמזהמשמעותיתשונהשהיה

גימ"-21"יוחוס"-7",גימ"-17",במטוסיתקפו

ו,,פאנ-מירז'ים""עםשהתמודדולוביים)(ו,,מירז'ים"

בת-המצריםשלהאבידותשיעורישראליים.טומיס"

במילים!!!21%שללשיאהגיעאויר-קרקעקיפות

הוציאושהמצריםמטוסיםחמישהמכל:אחרות

!ארבעהרקלנחיתהחזרואויר-קרקעלתקיפת
ששיעורבבירורלראותאפשרזאת,נקודהלסיכום

יום-במלחמתהישראליחיל-האוירשלהאבידות

שאיןוודאיקטסטרופאלי","שיעוראינוהכיפורים

כתו-משמעותיתבצורהעלהשהואמסקנותלהסיק

האויב.שלהאויריתההגנהממערךצאה

האויריתההגנהמערך

האחרוןבעשורהמודרניהאויריתההגנהלמערך

ההשקעותמבצעי.תכנוןבכלמכרעתמשמעותנודעת
ושלבאירופהברית-ורשהשלזהבתחוםהעצומות

לכלמעברחורגותבמזרח-התיכוןוסוריהמצרים
ההגנהמערךמערביות.מידהבאמותפרופורציה,

גלוייםפרסומיםלפימונהלדוגמא,המצרי,האוירית
המשתווהכוחביותר,מהמעוליםחיילים,כ-150,000

שלהאויריתההגנהמערך!שריוןדיביזיותלכעשר
הסוגיםמכלטיליםסוללותאלפימונהברית-ורשה

נ"מ.קניםאלפיומאות

הכליבמיוחדהתפרסמוהאחרונההמלחמהאחרי
מסוגקרקע-אוירטיליםט.-32"2.5.4,המתנייענ"מ

הנתוניםרובסטרלה").,,(א.ס".-7"כתףוטיליא.ס".-6"
מקצו-אינםהעולםובכלאצלנושפורסמווהפרשנויות

הטיליםשלליעילותםבאשרלהגזמהונוטיםעיים,
הקנינ"מהנשקהנ"ל.מהסוגיםבמיוחדנ"מ,והכלים
נגר-כליםשלרביםמסוגיםמורכבובסוריהבמצרים

מ"מ,23מ"מ,14.5מ"מ,12.7מקלעיםכגוןרים,

האח-שלושתמ"מ.ו-100מ"מ85מ"מ,57מ"מ,37

מלחמתמלפניעודקיימיםוכולםמכ"םמכוונירונים
המתנייעיםהכליםולאאלה,כליםששת-הימים.
למרביתשגרמוהםט.-2%75.,2.5,אוט.-32"2.5.4

ששת-במלחמתהןשלנוחיל-האוירבמטוסיהפגיעות

יום-הכיפו-במלחמתוהןההתשה,ובמלחמתהימים

בשניביטוילידיבאהנ"מהקניםשליעילותםרים.
וכינוןאופטיובכינוןבמאסותהפעלתם:תחומים

ניתןמכ"םמכוונינ"מכליםדווקאסלקטיבי.מכ"ם

יח-פשוטים,אלקטרונייםבאמצעיםולשבשלהטעות

קניםמאסתשללזומגיעהאינהיעילותםואזסית,
מדרגתלהורידניתןאולםמכ"ם.מכוונישאינםנ"מ

בדרכיםגםט.-2.5.32"ה-4כגוןנ"מקניםשליעילותם

בעזרתבהםלפגועהאפשרותעל-ידילמשלאחרות,
האלקטרו-הקרינהעלהמתבייתיםמונחיםטילים

מגנטית.

משמעותיתאינהגםהכלישלניידותולהערכתי,
קניםשלגדולהבכמותהמשופעבשדה-הקרבביותר
ט.-בש.2.5בעובדהאוליהואהיחידהיתרוןנ"מ.

מטו-נגדהןדו-תכליתיבאופןלהשתמשניתן23%4

מחירואתנבדוקאםאולםקרקע.כוחותנגדוהןסים

גבוהמחירוכינראהט.-2.5.32,"4אחדתותחשל
37/57נ"מתותחיםשלשלמההללוסמאשריותר
תותחשלהמזעריהיחסיהיתרוןמוללכך,אימ"מ.

4"ztstu--23היוםירחקשלאלינראהעלותו,לעומת

מחדשבדיקהאלהכליםהמפעיליםהצבאותיערכובו
גישתם.של

יצרוהאחרונה,במלחמהבמאסותשהופיעוהכתףטילי
הפסיכולוגיתבהשפעההןשהתבטאהמיידיתבעיה

נגדם.יעילהתשובהשיהוואמצעי-הנגדבחוסרוהן
פיגדולהכתףבטילישההשקעהלומראפשרכיום

אתהמנטרליםבאמצעי-נגדמההשקעהוכמהכמה
הטעיהאמצעייעילותם.אתומבטליםהכתףטילי

ממס-הטילאתמסיטהתוקף,המטוסעל-ידישנישא

טיליםאוא.ס".-7"מסוגטיליםנגדויעיללולו
כגוןאינפרא-אדומה,קרינהעלהמכווניםאחרים

הטיליםאויר-אויר.טיליאוא.ס".-9",רד-איי","
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יום-הכיפו-במלחמתשהשתתפוהחדישיםא.ס".-6"

רביםביותר.מופרזתזוהרשלהילהמסביבםיצרורים
בעודהבולט,כיתרוןשלהםהניידותיכולתאתהציגו

עשויהמ,,אגדות"מושפעתובלתימפוכחתשראיה

שלבסיסיחיסרוןהיאזוניידותשדווקאלגלות
דורשתניידותכל:פשוטהלכךהסיבההמערכת.

אלה,שליטהאמצעיוקשר.שליטהאמצעיהפעלת
ולשי-לחסימהפגיעיםשיהיו,ככלמתוחכמיםיהיו

שצבאותלכךהעיקריתהסיבהכיבלתי-נמנעלא(בוש.
במלחמתבמטוסיהם-הםלפגועהירבווסוריהמצרים

המופרזתמהניידותכתוצאהנבעהיום-הכיפורים
יעילהשליטהחוסרתוךהסוללות,שלפוסקתוהבלתי
להקטיןמהצורךנובעתרבהניידותכמובן,עליהם).

תקיפות-מפניהסוללותשלוהיפגעותןגילוייןאת

עשוייםהולמיםוגילויאיתוראמצעיאולםאויר,

מאשרזולזהשפיתרוןמסתברהבעיה.אתלפתור
צריכותאשרומדויקותחודרותאוירפצצותפיתוח

הארטילריתהפעילותומוגנות.חפורותבסוללותלפגוע

מחופ-סוללותמולביותריעילותאינןמצררופצצות

ופזורותניידותלסוללותבהשוואהומוגנותרות
בשטח.

משלושהסובלהאויריתוהאתראההטיליםמערך
:עיקרייםחסרונות

ופניהקרקעהדיהנמוך*בגובהמוגבלתפעול*

כלשליעילותםאתהמורידמכשולמהוויםהקרקע
ביותר.נמוךלשיעורהידועים,האוירטילי

במערךהעצומותההשקעותכלחד-תכליתיות**
הפלת-אחתלתכליתרקנועדותקרקע-אוירטילי

ומוגבל.נתוןבמקוםאויבמטוסי

אלקטרו-מגנטית*קרינהעלמתבייתלנשקפגיעות*

המת-לנשקפגיעיםהקיימיםקרקע-אוירהטיליםרוב

ניסיוןכלגאנ4)2(.אלקטרו-מגנטיתקרינהעלביית
כאלה,טיליםרווייתבאוירהקרקע-אוירטילילהפעיל
ביותר.משמעותיתבצורההמערךיעילותאתמוריד

העובדהאתשוכחיםיום-הכיפורים,למלחמתבהקשר
תקיפתעלוהוחלטבמתקפההחלשצה"למרגעכי

הושמדוהתעלה,שלהמערביתבגדההטיליםמערך
הנות-הסוללותכאשרבחזית,הטיליםמסוללות75%

ומאפשרותשלהןהיעיללטווחמחוץאלנסוגותרות
הכוחות.מעלפעולהחופשבכך

בתכנוניםהדעתאתלתתשישלומראפשרלסיכום
שלנו,בזירהמצוישהואכפיהטיליםלמערךמבצעיים

היוםכברבערכו.להפריזשלאמאודלהיזהרצריךאד
כדילמיניהןוהטקטיקותאמצעי-הנגדכלקיימים

ניידיםהםאםבמיוחדאלה,מערכיםולהשמידלשתק
הפתרונותאתלתתעלינומקרהבכלבשטח.וגלויים

מערךעלמסתמךהאויבליתרון.חיסרון""ההופכים
נקיים,שמייםלויבטיחאשרשלו,האויריתההגנה

זה.במערךמשקיעשהואהעצומותההשקעותומכאן
להתמוטטותתביאזהבמערךמשמעותיתפגיעהכל

בהת-ולעצירההעצמיהביטחוןלערעורה,,תכנונים",

אגבכהערתבשדה-הקרב.הקרקעכוחותקדמות
בשילובושריוןארטילריהשלכוחותהקצאתכיייאמר

אוירית,הגנהמערךהשמדתלשםחיל-האוירעם
יותר,מהרהקרבבשדהשתורגשתועלתלהביאיכולה

ארטילריה.אושריוןלהשמדתיוקצואלהאםמאשר

וכו-חיל-האוירביןמטרותלחלקישהמשולבבקרב

השמדתן.לעלות/יעילותבהתאםהקרקעחות

.2MissileRadiation1)נ~ת-ARM
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ר9ואה9בכוהפ99ונ9ש
באורחהתקדמושלהםהלחימהואמצעיהמטוסים

אויר/משימותבתחוםהןהאחרון,בעשורמאודניכר

השיפוריםבאויר.ההתמודדותבתחוםוהןקרקע
מערכותדרךחדירהכושר:הםבמטוסיםהעיקריים
ביוםומהירהנמוכהוטיסההאויבשלהאתראה

מחשביםבעזרתחימושושחרורניווטכושר;ובלילה
.=וכליםטיליםנגדהתגוננותכושר;ומדויקיםזעירים

!;אלקטרונייםושיבושאתראהמכשיריבעזרתנ"מ
נ--'-ל-

.''',-ינ'-ג-מער-ושיפורמיוחדותלמשימותטייסללאמטוסים

מטו-לייצרהמאפשרותוההנעההבקרהההיגוי,כות

ההתקדמותמעולים.וביצועיםתמרוןכושרבעליסים
אמצעישלחדשדורהכניסהבמערבהטכנולוגית

מת-טילים:במטוסיםלשימושמתוחכמיםלחימה

אלקטרו-מגנטיתקרינהעלבייתים
חכמות""פצצות;

ואינפרא-אדוםטלביזיהלייזר,מונחות
מצררפצצות;

;אויריותלפצצותמוקשמרעומי;ושריוןאדםכנגד
אמצעי;אוירלקרבותמתקדמיםאויר-אוירטילי
גדו-בטווחיםוקרקעיותאויריותמטרותוזיהויגילוי

;וחסימותהאזנהבפניחסיניםקשראמצעי;לים
ובונקריםמחופרחי"רכנגדדלק-אויר""ופצצות
מוגנים.

היעי-אתמשמעותיתבצורהמגביריםאלהשיפורים

אתרבהבמידהומווסתיםאויריבכוחבשימושלות
השיפוריםהמודרניים.המטוסיםבמחיריהעליה

לפעוללמטוסיםמאפשריםאחרים,רביםוכןהאלה,
אויריתבהגנהרווייםובאזוריםבתנאיםגםולהישרד

אוי-להגנהבמטוסיםשימושהידועים.הסוגיםמכל

יום-במלחמתהישראליחיל-האוירשעשהכפירית,

אחתעלנכוןויהיהבעברעצמואתהוכיחהכיפורים,

ואמצעיהמטוסיםשכלולעםבעתיד,וכמהכמה

רב-משימתיתהרב-גונית,היכולתאויר-אויר.הלחימה
יעי-האוירילכוחמעניקההמטוסיםשלורב-צורתית

חד-משימתי,קרקעיכוחמכליותררבהכוללתלות

קרקע-אויר.טיליסוללתכמו

י9ואה9בכוחהורפהכקודות
האוירי,הכוחשליעילותואתנכונהלהעריךכדי

תורפהנקודתשבו.התורפהנקודותאתלבחוןחייבים

שעלההגבוה,מחירםהיאמודרנייםבמטוסיםבולטת
נאמרשכברכפיאך,האחרון.בעשורתלולהעליה

היכולתלשיפורזאתמחיריםעלייתנשווהאםקודם,

אינההמחיריםעלייתכינמצאהמשימות,ביצועשל

תורפהנקודתראשון.ממבטשנדמהכפיגדולהכה

ששת-במלחמתעודבההכירהתיכוןשהמזרחנוספת,

המה-התעופה,בשדותהמטוסיםריכוזהיאהימים,

ששת-מלחמתמאזלהתקפה.מגרותמטרותווים

הלקחאתבעולםחילות-האוירכללמדוהימים
הישגיםלהשיגשכדיכזאת,בצורההבסיסיםאתומיגנו

אזוגםמאוד,רבכגחלהשקיעצריךמשמעותיים,
רב.והסיכוןקטניםההצלחהסיכויי
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היאמודרני,חיל-אוירבהפעלתאוזרתשורפנוכלודוע

האויר.ומצוותיהטכנימכוח-האדםהנדרשתהרמה

ככליותר,ומודרניותמתוחכמותשהמערכותככל

טכניכוח-אדםדרושכןיותר,רבהשהאוטומציה

הנשקשמערכותככליותר.רחבידעובעליותרמיומן

מומחיםצריכיםיותר,ורבותמגוונותהמטוסשל

התחכוםומיוחד.יקררב,וציוד-קרקעיותר,רבים
בפשטותמשמעותיתבצורהפוגעיםוהמודרניזציה

חדי-מטוסיםהיעילותבמירבלהפעילכדיובגמישות.

צריך,-ומתוחכמותאוטומטיות""מערכותעםשים

מאומניםיותר,טוביםטייסיםהאירוניה,למרבה

המו-שהמטוסיםלמרותיותר.רבניסיוןובעלייותר

כמהעדספקרב-משימתיים,ויותריותריהיודרניים

מקצוענייםולהיותעצמםאתלהתאיםהצוותיםיוכלו

יהיהמסוגלהמתוחכםשהמטוסהרביםהנושאיםבכל

גבוההרמהעללשמורשיצליחחיל-אויראותולבצע.

יעילותישיגלבצע,יכולשהמטוסהמשימותבכל

להקצותמעדיפיםהגדוליםחילות-האוירמירבית.

עללשמורכךועל-ידימוגדרות,למשימותמטוסים

כזאתבצורההאויר.צוותישלגבוההמקצועיתרמה

אלהמטוסיםביעילותלהפעילהכושראתמאבדים

אחרות.למשימות

מ99ל~ו9צגבגוקם99טקסם9ל9ס

מכיווןחדש,נשקאינםקונבנציונלייםטקטייםטילים

ממש-קרקע-קרקעמרקטותבמהותםשוניםשאינם

ה,,פרוג"כדוגמתטקטייםטיליםה,,קטיושה".פחת

אמו-שבידינו,ה,,לאנס"אוהאויבשבידיוה,,סקאד"

הןשבדרך-כלללמשימותתשובהלתתכביכול,רים,

אוב-בחינהכלהאוירי.הכוחשלהאחריותבתחום

הטיליםשלוהעלותהיעילותהכושר,שלייקטיבית

לאותןבמטוסיםשימושלעומתהאמורים,מהסוגים

לסגירה.ניתןאינוהפערכיבעלילמראהמשימות,

מצבאיןגרוע,מזג-אוירשלקיצונייםמצביםלמעט

סיכויימטוסים.מאשרטיליםלהפעיליותריעילבו

סככה)סוללה,בניין,בונקר,(במטרת-נקודההפגיעה

המיוצריםביותרהמשוכלליםבטיליםגםאפסייםהם

בדיוקלהשקיעצורךאיןהגדולותלמעצמותהיום.

ראשיםבעליבטיליםמשתמשותשהןכיווןהפגיעה,

רוציםאםגדול.שטחהמכסיםקונבנציונלייםבלתי

עתק,סכוםבטיללהשקיעצריךגבוה,לדיוקלהגיע

שלקרביראשמטוס.שללמחירוכמעטהמשתווה

אוי-מפצצהשונהאינוסקאד""אופרוג""מסוגטיל

פצצהשלפגיעה;ק"ג800או500שלרגילהרית

רגיל,ציבוריממקלטמ'מ-20יותרשלבמרחקכזאת

סוללתלהפעלתבתוכו.רציניפיסינזקכלגורמתאינה

כוח-יותרדרושמשגרים,שלושהעםסקאד""טילי

קרב.מטוסי12שלטייסתלהפעלתמאשראדם

18היותרלכללשגריכולהסקאד""טיליסוללת

מטוסישלטייסתואילופעילות,שעותב-24טילים

לכלזהבפרק-זמןלשחרריכולהלמשל,סקייהוק","
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בדיוק-טווח,ולאותודומהבמשקלפצצות360הפחות

!קילומטריםלעומתבמטריםשנמדדפגיעה
יהיה,במטרות-קרקעפגיעהלשםבמטוסיםהשימוש
שאינואחראמצעימכליותרוזוליעילתמידלדעתי,

חימושמשחררמטוסהישיר.הכוונוןבשיטתמשתמש
בתק-משוגרזאת,לעומתהטיל,ןבכוונתכשהמטרה

הכושרהמשוערת.הציוןבנקודתתהיהשהמטרהווה
אמיתיבזמןהמעודכןהמודיעיןאתלהשיגהמטוסשל

עודכל(תמידלויתןהכוונת,ודרךהעיןבעזרת
על-היחסיהיתרוןאתקונבנציונלי)בחימושמדובר

לגבינכוןזהמשפטאחר.עקיףלחימהאמצעיכלפני

לחימהאמצעילגביובודאיפשוטות,אויריותפצצות
להקצותהמאפשריםומדויקים,מתקדמיםאויריים

קיים,משימה.אותהלביצועיותרקטןמטוסיםמספר

בשימושלאיוםאולשימושמסויםיתרוןזאת,בכל
ה-במלחמההפסיכולוגי.היתרון:טקטייםבטילים

הפיקשגםוייתכןזהיתרוןסאדאתניצלאחרונה
הימנעותשבעקבותמאודייתכןבו.מהשימושלקחים

אסטרטגיותמטרותמלתקוףהישראליחיל-האויר
המצריםיסיקויום-הכיפורים,במלחמתבמצרים
הסוריםלכך.שגרםהואב,,סקאד"בשימוששהאיום

סוללותעשרותשלהמאסיביתההגנהשכללמדו
לאחומס,אודמשקסביבנ"מקניםואלפיטילים
המטכ"לאתלתקוףהישראלילחיל-האוירהפריעו

טנקיםלתיקוןהענקמפעליאתדמשק,במרכזהסורי
הזיקוקבתיהחשמל,תחנותאתדמשק,שבפרברי
ללאוכמעטמירביתביעילותזאתכלהדלק,ומצבורי
ב,,סקאד"בשימושאיוםשעל-ידילצפותישאבידות.

מהמטוסיםלמנועינסובישראל,אוכלוסיהמרכזיעל

בהגנהבידםעלהשלאדברבשטחם,לתקוףשלנו
האמי-הנתוניםשלמעמיקההכרהמאסיבית.אוירית

ה,,סקאד",בטילישבשימושהמדומותוהסכנותתיים

לכןכאלה,איומיםנגדגםנכונותלהחלטותתביא
טילים.שלזהאפשרייתרוןגםמתבטל

הקרבבשדהש'גו~~פ
האויריתההגנהבמערכותהןהקרב,בשדההשינויים

זהוקשוריםכרוכיםלחימה,ואמצעיבמטוסיםוהן
בהכרח,משפיעיםאלהשינוייםאחד.בתהליךבזה

בשדה-האויריהכוחתפעולעלשונים,בהדגשים

מת-וטקטיקהחדשהאסטרטגיהעלהמודרני,הקרב

מההתפתחויותשנפגעההראשונההמשימהאימה.
המכווןההתקפיהסיועהיאהמודרניבשדה-הקרב

המכוון,הסיועהמלחמה.שלהראשוניםבשלבים
וביןהקרקעעלהפקחביןקשר-רדיועלשהתבסס
מגלםהחזית,בקומטרותאלהמכווניםמטוסים

בקשר-רדיוצורך:יסודמרכיבימספרבתוכו
צורך,

ומפוז-בודדותהמטרותשלהיותן,כוחותינובזיהוי

לפרק-שטחבמכלולמטוסיםשלבודדמבנה;רות

רבים.פקחיםשלגבוההומיומנותיחסית,ארוךזמן
המל-בפתיחתבמיוחדלהשגה,קשיםאלהדברים

האויב.שלהאויריתההגנהמערךשדוכאלפניחמה,

צפוימכוון,סיועלמתןתנאישהואקשר-הרדיו,*
ותיאורנתוניםקבלתיאפשרושלאושיבושלחסימה

ובאויר.הקרקעעלהפקחיםעל-ידיהמטרה

הצורךהמשימה.לביצועתנאיהואהמטרהאיתור*
בהם,פגיעהמניעתלשםבוודאותכוחותינובזיהוי
באמצעיםושימושבאוירממושכתשהיהמחייב

מתקדמים.

מוסוותמפוזרות,בודדות,המגעבקוהמטרות*
מתאימותאינןכאלהמטרותואש.עשןואפופות
קילומטריםמספרחיל-האויר.שליעילהלפעילות

צפופותכללבדרךהמטרותיהיוהמגעלקומעבר
עיקריים,ציריםעלמרוכזותפחות,מוסוותיותר,

בהרבה.תגדלהאוירבכוחהשימוששלהיעילותולכן

באיזורמטוסיםשלבודדמבנהשוההמכווןבסיוע*
מספרלהעסיקהיכולתיחסית.ממושך,זמןהחזית
נפגמתנתונים,זמןובפרקיחזיתבקטעגדולמטרות
משמעותית.בצורה

שיידרש,מקוםבכלמיידימכווןסיועהגשת*
אתלכווןשיוכלוכדירבים,פקחיםלאמןמחייבת

קצריםובדיבוריםביותרמזעריזמןבפרקהמטוסים
אנשיםשלרבמספרלאמןהסיכויבקשר.ומדויקים

שהוצגוהמגבלותהחרפת:והתוצאהלמדי,נמוך
לעיל.

היאכבעבר,להתבצעיכולהשאינהאחרתמשימה

בבסי-האויבהשמדתעל-ידיאויריתעליונותהשגת

לתקנםוהכושרהמסלוליםריבויהקרקע.עלסיו
נ"מהגנהופיזורם,המטוסיםדיריגוון~במהירות,

הכדאיותאתמקטיניםאלהכל-התעופהלשדות

הסיכויהקרקע.עלוהשמדתםהמטוסיםתקיפתשל

אואחדבמטסמוחלטתאויריתלעליונותלהגיע
שדותתקיפתעל-ידירקאחדלחימהבשבועאפילו

מלחמתמאזמשמעותיתבצורהקטן-התעופה

מודיעיןהשגתגםהיום.ריאליואינוהימיםששת

משימההיא-ראיהבסיורוהןצילומיהן-מעודכן

ההגנהמערכתהמודרני.הקרבבשדהביותרמוגבלת
בסיכוימשמעותיתלהגדלהמביאההצפופההאוירית

לטוסצריכיםתפקידםשמעצםביון,במטוסיהפגיעה

מעליחסית,החופשית,הטיסהאלה.מערכיםמעל

על-ידיבעברשהושגהעצמיוהמודיעיןהקרב,שדה

הקרבבשדהכמעטקיימיםאינםאלהראיה,סיור
הטילים.מערךדיכוישלפניבשלביםלפחותהמודרני,

מהימןמודיעיןקבלתשיאפשרוטכנולוגיותלפתחיש

טכנולוגיותהאפשר.ככלאמיתיהקרב,שדהמעל

עלאוטייסללאמטוסיםעללהתבססיכולותאלה
רקאוליקיימים,אשרמשוכלליםאופטייםאמצעים

יהיהשאפשר25",מיג"או51-71מסוגבמטוסים

עדייןולקבלהמוגןלתחוםמנגדבהםלהשתמש
פיענוח.יכולת
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נים~~
ב-יופעלאםמשימותיו,אתלבצעיוכלחיל-האויר

המודר-הקרבבשדהשחלובתמורותשתתחשבצורה

ביעילותלהתבצעיכולההקרקעכוחותהשמדתני.

מאפ-הכוחותריכוזיבובמקוםהמגע,לקומעבררבה

תוךמדויק,אומתפזרבנשקיעילשימוששרים
ולמערךהאויבלמכ"מיהמטוסיםשלמזעריתחשיפה
-החזיתמעלהפעולהחופשהשגתשלו.ההגנה

יכולה-אויריתעליונותהשגתבמשימתהכלולה

אמצעישלהטכניותהמגבלותניצולעל-ידילהתבצע

שילובועל-ידינמוך)גובה(האויבשלהאויריתההגנה

שלהןזו,למשימההמיועדיםהלחימהאמצעיכל
המת-הנשקפיתוחהיבשה.כוחותשלוהןחיל-האויר

המקריםברוביתנוושכלולו,מכ"םקרינתעלביית
המדינהשמיהגנתהאיומים.רובכנגדסבירפיתרון

במטוסים,שימושעל-ידייותרגבוההביעילותתתבצע

חד-משימ-קרקע-אוירטילימערךהקמתע"ימאשר

בשלביםתתבצעהקרבמשדההמודיעיןהשגתתיים.
ועל-טייסללאמטוסיםע"יהלחימהשלהראשונים

מידעקבלתשיאפשרוומוטסותקרקעיותתצפיותידי

הפעולהחופשהשגתלאחרבשטח.הנעשהעלמעודכן
יותרגבוההביעילותלהפעיליהיהאפשרהחזית,מעל

בצי-וכלהראיהמסיורהחלהרגילים,האמצעיםאת

להשמידמסוגלחיל-האוירהחזית.שלאנכילום
האויב.שלוהכלכליתהצבאיתהתשתיתאתביעילות

המלחמהמהלכיעלישפיעלאשהדבראמנם,יתכן,
בהכרחתשפיעזוהשמדהכיספקאיןאךהמיידיים,

שלהשיקוללכןהמלחמה.לסיוםהמדיניהמו"מעל
להשגת(בחזיתמטרות-נקודהנגדחיל-האוירהפעלת
מטרותנגדאוטווח)קצרתאךמיידית,השפעה

טווחארוכתהשפעהלהשגת(בעומקאסטרטגיות
שלהחשוביםהשיקוליםאחדהוא-משקל)ובעלת

המתכנן.

אתהמאפיינותוהתפיסותהטכנולוגיתההתפתחות
משמעותייםשינוייםהשתנובעולםחילות-האויר

ויאט-ממלחמתכתוצאהרבהבמידההאחרון,בעשור

יום-הכיפורים.ומלחמתהימיםששתמלחמתנאם,

רבים,במקומותהמפורסמיםהנלמדים,הלקחים
בחוסרלוקיםרובםהנכונים.הלקחיםבהכרחאינם

התרשמויותעלמסתמכיםוחלקםמדויקים,נתונים

בהפעלתהסכנההמציאות.מןהמנותקותוהרגשות
בהיצמדותטמונהאחר,צבאיכוחככלאוירי,כוח

והתמו-השינוייםאחריהמפגרותלדוקטרינותיתירה

ערנייםלהיותחייביםהמתכנניםשונים.בשטחיםרות

אתלקבלשיוכלוכדיבתפיסתם,וגמישיםשינוילכל
בצורההאויריהכוחאתולהפעילהנכונותההחלטות
הפיכתותאפשרבמהירות,המשימותלהשגתשתתרום

שהמשימותלזכורישכמו-כןליתרונות.חסרונות""

הכוחותבהפעלתוהשיקולכלל-חיליות,משימותהן
מוליעילותשלעניינישיקוללהיותצריךהשונים

ארטילריהקומנדושריון,כוחותהפעלתלכןסיכונים.
סבירהחיל-האויר",מטרות"שהיומטרותנגדוכו'

המודרני.בשדה-הקרבבהחלט

197721פברואר254,מערכות""



שללהיסטוריההמחלקהאספההשניה,מלחמת-העולםתוםעם
הצבאאתהיטבלהכירבמגמהרב,חומרהאמריקניחיל-האויר

של.הפוטנציאליוהאויבהאתמול,שללקרבהחבר-הרוסי
חיל-האוירעלחומרבאיסוףמאמציהריכזההמחלקההמחר.

בדיקתותווקלה,היתהטבעיבאופןאליוהגישהאשרהגרמני,
ולהקישלבחוןניסתההרוסית,בחזיתוכשלונותיוהישגיומבצעיו,

ישירותמעורביםשהיוגרמניםגנרליםהרוסיות.התגובותעל
החומראתולערוךלרכזהתבקשוהמזרחית,בחזיתבמלחמה
נכתבספרכלספרים.בשמונהאורראהדברשלושבסופושנאסף,
במאמץהיסטוריותמפנהנקודות:כדלקמןאחר,גנרלעל-ידי

חיל-האויר.;זוכנווירטריכרד-הגרמניחיל-האוירשלהמלחמתי

;פלוחרהרמןגנרל-1943עד1941בשניםרוסיהנגדהגרמני
פאולגנרל-הקרקעלכוחותסיועבמבצעיהגרמניחיל-האויר

גנרל-הגרמניחיל-האוירשלבהיטסההובלהמבצעי;דייחמן
אנדראס-הגרמניחיל-האוירשלהכלליהמטה;מורציקפריץ
ואלטר-גרמנייםמפקדיםבעיניהרוסיחיל-האויר;נעלזו

במלחמת-העולםהגרמניהאוירילכוחהרוסיםתגובות;נאבדי?ו~
הפרטיזניתוהמלחמההאויריהכוח;אויבהקלאוסגנרל-השניה

דרם.קרלגנרל-הרוסית
מסכםאלה,למפריטההקדמהאתשכתבטיילור,מלפורדתא"ל
המחציתמוגשתזוברשימהומרוכזת.תמציתיתבצורהאותם
לנכוןמצאתיולקחים.למסקנותהמתייחסתהקדמתו,שלהשניה
עוסקתשהיאכיווןההקדמה,שלהראשונההמחציתעללדלג

בהקדמתוניכרובהערבתם.הגנרלים-הסופריםשלאישיותםבתיאור
ליעדיובקשרהאמריקניתהדוקטרינהחסידשהואטיילור,של
הואכאשרהדברמודגשבעיקרתפעולו.ואופןאויריכוחשל

לביןאויריותאסטרטגיותתקיפותביןהעדיפויותלסדרמתייחס
הקרקע.בלוחמתהשתתפות

_יללופטוואפהנישלון
שלהאוירייםהמבצעיםעלהחומראתריכזאשר-פלוחרגנרל

שלמטהכראששימש-המזרחיתבחזיתהגרמניחיל-האויר
עדזהבתפקידכיהןהואהחזית.שלהדרומיבחלקאויריקורפוס
מוסמךידיעותמקורמהווהשהואכך1943,שלהשניההמחצית
הראשוניםבימיםהלופטוואפהשלהמוצלחיםהמבצעיםעלביותר,

הרוסיחיל-האוירהושמדכמעטכזכור,1941,ביולי(המלחמה.של
ורבעשנייםובהינסק,קייבמינסק,שלהגדוליםהמערכיםגםועימו
עדנדחקוהרוסייםוהכוחותבשבי,נפלורוסיםחייליםמיליון
שכשלונוספקאיןלדעתו,דון).הנהרוגדותמוסקבה,לנינגרד,שערי

בעיקרנבעהרוסים,עלמכריעניצחוןבהשגתהוורמאכטשל
חילמפקדיגםאולםהיבשה.כוחותשלהמפקדיטשעשומשגיאות

:הן-פלוחרדברילפי-והעיקריותרציניות,שגיאותשגוהאויר
החימושתעשיותעלאסטרטגיותהפצצותביצועבאיהכישלון*

הרוסיות.
דברהחזית,שלהצפונילאגףמספקבלתיאויריכוחהפרשת*

דרכםוארחנגל,מורמנסקנמליאתלהפעיללרוסיםשאיפשר
שלהכבדותמהאבידותלהתאוששלרוסיהבעלות-הבריתעזרו

הראשונים.המלחמהחודשי
הגרמניולחיל-האוירבמרביתו,נהרסהרוסישחיל-האוירלאחר

הלופט-הפךלמעשהבודדים,אסטרטגייםמבצעיםאלאנותרולא

כמסייעמעופפת",כ,,ארטילריההיבשה,מכוחותלחלקוואפה
מעטהיולהםאשרהנ"מ,הכוחותנוסף.קרקעיוככוחבתובלה,
החזית.בקוארטילריותליחידותהפכולירי,אויריותמטרות
כיתור,לסכנתנקלעוהגרמנייםהיבשהכוחותכאשריותר,מאוחר

במפציציםשהשתמשוקרהפעםולאאחריהם,הלופטוואפהגםנגרר
גרמנייםלכוחותלסייעהאויריהמאמץוהספקה.סיועלמשימות
בזירההופיעובינתייםרבות.אבידותללופטוואפהגרםמכותרים,
לטובתלנטותהחלבחזיתושיווי-המשקלחדשים,רוסייםמטוסים
האוי-העליונותאתהגרמניםהפסידו1943,סוףלקראתהרוסים.

הגדרתלפיהפך,הלופטוואפהרוסיה.בשמילהםשהיתהרית
לסתוםחירום,למשימותבלי-הרףנקראהוא:אש"ל,,מכביפלוחר
ממנונמנעהכמעטושובהלחוצות,הקרקעיותביחידותפרצות

וה-האויריתהלוחמהבתחוםכוחולהפעילליזוםהיכולת
אסטרטגית.

',''י,,"-,..,-הרוסים?והגיבוכיצד
הרוסייםהמטוסיםהושמדובהםהראשונים,הימיםאתלהוציא

האויריתהעליונותעלהרוסיםהגיבוהקרקע,עלבבסיסיהם
כישרוןהפגנתתוךהמצב,אתההולמתבצורההמוחצת,הגרמנית
הונחואשרהברזל,פסיוההונאה.ההסוואהבתחוםרבהויכולת

בסמו-נתמכושהםכיווןהשלגים,הפשרתעםשקעולאהשלגעל

נמצאוטבועות-המחצה,הןכאילושנראואניותלשלג.מתחתכות
תיקוניםלאפשרכדיהוצפוהירכתייםכאשרבתיקון,למעשה

המבצעיםעלהרוסיםתגובות"כותב:אויבהגנרלבחרטום.
ותחבולתיותפרימיטיביותשהיוככל-הגרמניםשלהאויריים
הוכיחו-המערבייםיריביהטבעיניגולמיותשגראזוככלבאופיין

חשובחלקתרמווהןמאוד,כיעילותהמלחמהכדיתוךעצמןאת
הגרמנית'לתבוסהלמדי
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הקויםמאחוריהרוסיםהפרטיזניםביצעודומותבאיכויותמבצעים
עלנשענוהפרטיזניותהיחידותדרם.גנרלשכתבכפיהגרמניים,
עזרהובכלנפגעיםבפינויבתגבורות,בפיקוד,בהספקה,-האויריה

מאוד,מיושניםמטוסיםבאמצעותהושגואלהכלאחרת.נחוצה
הכרעהעלסמכוהגרמניםבציוד.יעילשימוששלובאימפרוביזציה

מלחמתכנגדהכנותכלעשולאולכןבליצקריג","עלמהירה,
ההספקהנגדכוונוולאהוכשרולאמטוסיםמתמשכת.פרטיזנים

זו.בבעיהלטיפולאחתמפקדהאפילוהוקמהלאלפרטיזנים.
לזרועותהתושביםאתדחפהברוטאליתכיבושמדיניות:ועודזאת

דוגמאמהווהיעיליםאמצעי-נגדלנקוטהגרמניםכשלוןהפרטיזנים.
אינהעדייןמתוחכםובצבאכבדבנשקמוחצתשעליונותלכך,

וההונאה.ההפתעהגורמינגדלהצלחהערובה
מעניינתהיאהרוסיחיל-האויראתשבאבדיסןרואהבההצורה
לאובפינלנדבספרדהרוסיחיל-האוירשליכולתולדעתו,ביותר.

רוסיה,עלהגרמניתההתקפהלפניב-1941,במיוחד.הרשימה
היהאשרהרוסי,חיל-האוירעלמדויקמידעללופטוואפההיה

ובהדרכה.בפיקודבציוד,ממנונחותאךמהלופטוואפה,גדולאמנם
ואכןהרוסי,חיל-האויראתלמחוץשיובלוהעריכוהגרמנים
הרוסית.החיותכושראתנכונההעריכולאהםאולםבכך.הצליחו

בקרבות-אויר,הופלומעטיםורקהקרקעעלהושמדוהמטוסיםרוב

הנשקתעשיותיחסית.מעטותהיורוסיםבטייסיםשהאבידותכך
עת,בטרםשבאקשהוחורףמזרחה,במהירותהועברוהרוסיות

1941-42בחורףאורך-נשימה.לרוסיטוהעניקהלופטוואפהבעדעצר

היטב.מצוידותרוסיות,אויריותיחידותבחזיתלהופיעהתחילו
רוסיה,בשמיהדומיננטיהכוחהלופטוואפהנשארעדייןב-1942

העליונותלהתבטאהחלהב-1943אולםעדיפה.מבצעיתיכולתבעל
שנותשתיבמשךובניסיון.בטכניקהשיפורתוךהרוסית,המספרית
לידיהכלליתהאויריתהעליונותעברההאחרונותהמלחמה
המלחמה.לסיוםעדהתחזקהואףשנשמרהעליונותהרוסים,

בעלות-הבריתעל-ידישהושגהכפימוחלטת,אויריתעליונותאולם

הרוסים.על-ידיפעםאףהושגהלאהמערבית,בחזית

,---ןבהימסהובלה

בחזיתרבהבהצלחהנפתחוהגרמנייםבהיטסההובלהמבצעי
יחידותוהנחתה.דאיההצנחה,כללואלהמבצעיםהמערבית.

נורבגיהשלהעיקרייםהתעופהבשדותנחתוגרמניותמוטסות

מסכםמורציקגנרלובלגיה.בהולנדוגשריםצמתיםולידודנמרק,
וכןבכרתים,מרקור""המבצעכוללרב,בפירוטאלהמבצעים
ומלטה.גיברלטרבאנגליה,בהיטסלהובלההמבצעיותהתכניות

התלת-המטוסהיההלופטוואפהשלהתובלתיהעבודה"סוס"

האמריקני,DC-3לדקוטהמקבילמטוס(52"יונקרס"מנועי
מטוסזהוהגרמנית).הלאומיתהתעופהחברתאתה-30בשנותשימש

המלחמהבתוםאולםרבים,אלפיםממנווייצרוואמיןוורסטילי
מפוזריםהאחריםכלשלשבריהםממאתים.פחותממנונותרו

וסטאליגגרד.דמיאנסקבסביבותבעיקרברוסיה,
הגרמניהקורפוסכותר1942,בפברוארמוסקבהמחזיתבנסיגה
עלאסרהיטלרדמיאנסק.באיזוראיש)כ-100,000שמנה(השני

הדברהאויר.מןאספקהלקורפוסלהצניחוהחליטאחורה,פריצה

מטוסי265דלק,רכבות160:קטןלאבמחיראךבוצע,אכן

קשהופגיעהמנוסיםבצוותיםכבדותאבידות52",יונקרס"
יותר.אףגבוההיההפסיכולוגיהמחירהטייסים.הכשרתבתכניות

הספקהמתןלהבטיחגרינגנאלץיותרמאוחרחודשיםעשרה
כותרוחייליה300,000שכלהשישית,הארמיהמפקדלפאולוס,

מטוסי750רקללופטוואפהנותרוזמןבאותובסטאלינגרד.

כןהנ"ל.התובלתיבמאמץהושמדומחציתםאשר52"יונקרס"

למשימותהוסבואשרמפציצים,שלרבמספרהגרמניטלרשותעמד

ההטסהמבצעיתובלה.במטוסיהמחסורעללענותכדיתובלה
האסטר-ההפצצותואילוהחזית,למצבבהתאםבוצעוהתובלתיים

סופה.ועדהמלחמהמתחילתהלופטוואפהעל-ידיהוזנחוטגיות
היבשה,למבצעיישירסיועהיתההיומיומיתהעיקריתהמשימה
התח-אמצעיניתוקושריון,מעוזיםתקיפתרגלים,יחידותתקיפת

כללי.אוירימודיעיןוכןואליה,החזיתמןבורה

ו"'.,ך,י;'שנננ,%;י)[בלופטוואפהבכיריםקצינים

שלותכונותיהםאופייםאתמפורטתבצורהמתארנילזןגנרל
עלהשפעתםואתהלופטוואפה,שלהגבוהבפיקודהמפקדים
האוירי,בכוחמיוחדענייןגילהלאשהיטלרטועןהואפעולותיו.

חופשלגרינגנשארהתכניות,לפיהתקדםהגרמנישהצבאזמןוכל
מירידהגרינגסבלההצלחות,תקופתבחלוףאולםמירבי.פעולה

הלופט-בניהולעצמואתשיתףהפיהררהשפעתו.בכוחתלולה

החלטותיוכלשהי.ממשיתעזרהזהלשיתוףשנודעהבליוואפה,

הדמו-להגברתתרמוואךוחפוזות,שקולותבלתיהיוהיטלרשל

העיקרי,הקובעגרינגהיהמגדולתוירידתועדהכללית.רליזציה

טוביטקשריםהיוהאחרוןלזהמילך.ארהרדלפיקוד,לסגנופרט

ה,,לופט-שלכמנהל-לשעברהנאצית.במפלגהוהשפעההיטלרעם

המטהשללהקמתוהתנגדארגון,וכושרניסיוןבעלוכאדםהנסה"
נלחםפרי,נשאהלאשהתנגדותולאחרולהרחבתו.האויריהכללי

המטה.ראששלשמנויותיועל-ידיייפגעשלאהאישימעמדועל
מתמשכתומתיחותמתמדתתחרותשלמצבנוצרמקום,מכל
במשךשירתומטהראשישבעההמטה.ראשילביןמילךבין
לגרינג.מבצעייםיועציםבשמשםשנה,12

הגרמני,הפיקודשלהארגונילמבנהמתייחסזוכנווירט,פרופ'

במצבשרויהלופטוואפההיההמלחמהסיוםלקראתכיואומר
ומנוג-צולבותהחלטותלקבלתשהביאמלא,אינטגרציהחוסרשל

רבים.לכשלונותמכךוכתוצאהדות
והןהמלחמה,לפניעודנעשוהעיקריותשהשגיאותייתכןלדעתו,

קציןשינק,?הנסבלופטוואפה.מנוסיםמפקדיםמחוסרנבעו
הראשונה,מלחמת-העולםבתוםמועטטיסהנסיוןבעלמקצועי

להתאבדותוועד1939מתחילתחיל-האוירשלהמטהכראשכיהן
סמוךעדבגרינקגםוכןמוחלטת,היתהבהיטלראמונתוב-1943.
תהיההמלחמהכיהיטלרשלה,,הבטחות"לכלהאמיןהואלסופו.

הקדישולאמטה,כראשפעללכךובהתאםבליצקריג","קצרה,
התובלהמכוחהתעלםולהכשרה,להדרכהראויהתשומת-לב

יכולתוכלאתוריכזארוך-טווח,מפציץלפיתוחהתנגדהאוירי,
הצלילה.מפציץעלשימת-דגשתוךהיבשה,לכוחותבסיועומאמציו

הלופטוואפה,שלחולשותיוהתבלטולאלמלחמההראשונהבשנה
עללשמורהאפשרותוחוסרבריטניה,עלבמלחמהכשלונואולם

מלפניהמחדליםשלישירהתוצאההיוהמזרחית,בחזיתהעליונות

שלהבלעדיתבאשמתוהיושלאבוודאיאלומחדליםהמלחמה.
עצמו.והיטלרגרינגאודט,היולכךשותפים;המטהראש

וי-סיכום

לולסייעמהיטלרספרדרודןפרנקו,ביקשכאשר1936,בשנת
52"ה,,יונקרסמטוסינשלחולספרד,מאפריקהכוחותבהעברת

שללנפילתוסמוךיותר,מאוחרשניםתשעהמשימה.אתלבצע
התובלהמטוסישנותרוהמטוסיםעדייןהיוהשלישי,הרייך

חולשתובמיוחדבלטהזהבתחוםהפאווטפ1לה.שלהסטנדרטיים

17",דורנייר"109,110-1",מסרשמיט"הגרמני.חיל-האוירשל

המטו-כל-88"ו,,יונקרסשטוקה"87יונקרס"111",היינקל"

דופןיוצאהמלחמה.תחילתלפניכברהגרמניםבידיהיוהללוסים

עלבביצועיועדיףבמעטשהיה190",וולףה,,פוקההואאחד
עיקרימטוססוגשוםניתוסףלאבמלחמה109".ה,,מסרשמיט

הוכנסובההאחרונה,המלחמהלשנתעדזאת,ללופטוואפה.
לקבועאפשרלאחור,בראיההראשונים.והרקיטההסילוןמטוסי

הניצחוןהמלחמה.בתחילתיכולתולשיאהגיעהלופטוואפהכי

למפציציםהודותבעיקרהושגבמינכן,דמים,שפיכתללאהגרמני,

שההגזמהאףעלאמיתי,היהאמנםבכוחםשהאיוםגרינג,של

הולנד,נורבגיה,פולין,עלהלופטוואפהנצחונותרבה.היתהבכך
עלהתגברותחייבולאמרשימים,שהיוככלצרפתעלואפילו

התחילדונקירקמבצעשלהמוקדםבשלבכברחזקה.התנגדות

חורףעדאיטיתירידהשלמצבהלופטוואפה,שלמצבולהתגלות
הסיכוםאתויותר.יותרמואצתלהידרדרותשהפכה1941-42,

בחמשלתמצתניתןלעילשנזכרובספריםהיטבהמתוארלסיפור
חיל-אויר.להפעיללאכיצד:מילים

23 1977פברואר254,מערכות"



י,1.,
4

שלנחותהקבוצההצליחה1339ביוניב-21
כידוניםחמושיםשוייצריים,חי"רחיילי
להורידשריון,עוטיאביריםמוללעמודבלבד,
חדשעידןבכךולפתוחמסוסיהםאותם

טקטי,חידושהיהבלאטןהקרבבלחימה.
ההגנ-העליונותאתשקבעבלבדזולאאשר
תתלםפעולתעלעליםחי"רכוחותשלתית
אלאתיסב,ומשורייניםניידיםכוחותשל

דמוקרטי-"וחברתית.מדיניתמהפכהבישר
שנה634לביטויבאהלוחמתשלזוזציה"
הראשוניםבימיםמפתיע,ובדמיוןמכן,לאחר

חי"רכוחכאשריום-הכיפורים,מלחמתשל
שריוןמתיפתבלםנ"טנשיחמושערבי

ישראלית.

פרשניםבהרחבה.נותחוהערביתההצלחהשלהמשמעויות
אשרהטנק,נגדנטתההמאזנייםשכףדעיםתמימיהיורבים
מתנחמיםרביםהשניה.מלחמת-העולםמאזהקרבבשדהשלט

1והמרנ"טהטמנ"ט-הערביםלהצלחתשהביאשהנשקבכך

עללגבורגדוליותרהרבהסיכוילנאט"ויעניק-בידהנישא
יתירהאירופה.במרכזורשהבריתצבאותשלהשריוןעליונות

ורשהבריתצבאותשלהיבשהשכוחותטועןאחדמחקרמזו,
המידה.עליתרבהםתלוייםואףבטנקיםמשופעיםוברה"מ

הסובייטיהצבאשלוהמבנהש,,הארגוןזהמחקרמסיקמכך

30לפנישהתקיימהמלחמהמלקחיהמידהעליתרמושפעים
קיימיםעדייןברק',2אנייתלוחמת,בנוסחמחשבהושדפוסישנה,

מסיקאחרמחקרהסובייטי".האינטלקטואלי-צבאיבעולם

העיקריההלםככוחהטנקיםעלהסובייטיהצבאשהישענות

נערכולאהכיפוריםיוםמלחמתלאחר"להשתנות.עשויהאינה
הטנקשלכושרובדברבמערבכמונרחביםדיוניםבברה"מ
מדויק..."מונחהנשקהרוויהקרבבשדהלהתקיים

למבנהובנוגעמסוימתתמימותעלמעידותכאלהמסקנות

הסובייטיתהתורתיתמהספרותומתעלמותהסובייט?הצבאשל

ללקחיערהשהיאבלבדזולאברה"מעתה.עדשנכתבה

מדינותהשתמשודברשלבסופושהרי(יום-הכיפוריםמלחמת

שלההצבאיתבספרותמגלהגםאלאסובייטי),נ"טבנשקערב
לגבינ"טנשקלטכנולוגייתשישבמשמעויותעמוקההכרה

הצבאובמבנהבדוקטרינההשינוייםהמודרני.הקרבשדה
מכךהנובעותוהמשמעויותהיטבזאתמשקפיםהסובייטי
המערב.מדינותשללבטחונןחשובות

באק-היבשהכוחותשלסימפוזיוןנערך1974בנובמבר

מ-200למעלהבהשתתפותמלינובסקי,ע"שהשריוןדמיית

הסוב-מהגייסותהמרכזיים,הצבאממוסדותבכיריםקצינים

מהאקדמיותומדריכיםמפקדיםלברה"מ,מחוץהחוניםייטיים
דיוןהיתההסימפוזיוןמטרתמדע.מכונישלונציגיםהצבאיות

א.).8.0(.אסטרטגייםללימודיםהמכוןמנהלהואהמאמרמחבר.
בביטאוןשהתפרסםמהעל-פיעובדהמאמרארה"ב.וירג'יניה,

,SURVIVAL1976.מאי-=וני
ר'.עמה-נ"ט.רקטותמטול-מרנ"ט;נ"טמונחהטיל-טמנ"ט1.
שמשמעותוthinking,bactleshipבמונחהמחברמשתמשבמקור2.

קרב.ציישללזוהשריוןלוחמתאתלהשוותהשריוןאנשישלנסיונם
ר'.עמה-מלר.הבריטיהדעותהוגהידיעלבשעתוהועלהזהרעיון

דגששימתתוךיום-הכיפורים,מלחמתשלהטקטיותבמשמעויות
בדיוניםהמודרני.הקרבבשדההרק"משלהישרדותוכושרעל

התוקפניתבדוקטרינהלהמשיךהכדאיותלגביספקותהועלו
הסובייטית.

1975,בינוארנוסףסימפוזיוןנערךזהסימפוזיוןלאחר
פבלובסקי.היבשהכוחותומפקדגרצ'קוההגנהשרבנוכחות

ביקרוומשמעותה,אוקטוברמלחמתלקחיאתהדגישוהם
הסובייטיהצבאשלהעל-עוצבתייםהתרגיליםאתבחריפות

נ"ט.הטכנולוגיהמשמעויותעלדוקטרינרידיוןלקייםוקראו

24



ולאאלהדיוניםשלתכנםעלבמערבדווחלאהיוםעד
הכוחות"ספרושלהשניהבמהדורהאודותם.ניתוחיםכלנערכו

אתגרצ'קומרשלשילבהסובייטית",המדינהשלהמזוינים

בעק-שפרצובמזה"ת,הקרבות":בסימפוזיוןשהשמיעההערות

שאלתאתמחדשעוררוישראליים,חוגיםשלתוקפנותםבות
וציינוהיבשהכוחותשלוההגנהההתקפהביןהגומליןיחסי

והגנ-התקפייםלחימהאמצעיביןבמאבקאופייניותתופעות

הופעתשעםלצייןהראוימןהא-ט.קרבניהולובשיטותתיים
יציבותהמודרניתההגנההשיגהעוצמה,בעליאשאמצעי

העיקרישהכוחלכךהודותוראשונהבראשוזאתיותר.גדולה

ומצולויותרפגיענעוה---םיקנטה---התוקפיםל2י

הנשקשישרל2,התמידיהתהלועתהמסובךהקרבבשדה
הגברתטל'כבדהמשימהולמיהוהטכהמדעבפתהעמידנ"ט

ואמצעיםדרכיםופיתוחהמריחגייסותזבלההישרדותכושר

נ"ט".ההגנהלשיתוקיותרואמיניםיעילים

הויכוחתחילתאתסימנוגרצ'קושלהמגרותההערות

פירסמוהסובייטייםוהבטאוניםנ"ט,לוחמהבנושאהסובייטי

הנוב-המשמעויותעלמאמריםמ-50למעלההאחרונהבשנה

יום-במלחמתשהוכחהכפינ"ט,הנשקשלמיעילותועות

הירחוןלדפיבעיקרהוגבלעצמושהויכוחבעודהכיפורים.

ההתעניינותהשתקפהiestnik,Voyenny~המקצועיהצבאי

בעליבבטאוניםהנושאשלהמוגברהפרסוםעל-ידינ"טבנשק

ו-'ZvezdaKraznayaSovietכגוןיותר,הרחבההתפוצה

llevicw.Militaryשלהגבוההדרגתםהפרסומים,ריבוילאור
רואההאדוםשהצבאברורשלהם,הדאגהוהבעותהמחברים

שיעזרוציוןנקודותכמהלהלןבעיה.בפניכעומדעצמו

:זהבנושאהסובייטיהויכוחמהותאתלהבהיר

ובמיוחדנ"טבנשקהנוכחיתהסובייטיתההתעניינות*
נמשכתאלאבלבד,האחרונהבשנהמסתמנתאינהבטמנ"טים,

חרושצ'וב.תקופתמאז

אמצעיובמסגרתבלבדהטנקעלסומךאיניהאדוםהצבא*
בעשורהסובייטיהצבאבמבנההבסיסיתהנטיה;ההתקפיים

לטובתהטנקשלקרנוהורדת:הפוכהבדיוקהיתההאחרון
משולבות.זרועותבבנייןאחריםמרכיבים

נ"טשהנשקרואהשהצבאלצייןניתןאירוניבאופן*

מאשרהחדיש)הסובייטיהנגמ"ש(ה-ב.מ.פ.אתיותרמסכן

הטנק.את

שהרי-עצמונ"טהנשקעלאינוהסובייטיהויכוח*

-בוהגלומותוהאפשרויותההגנתיהפוטנציאלכברהוכרו

נ"ט,הנשקשלהגוברבאיוםלעמודכיצדהבעיהעלאלא

שלהסובייטיתבדוקטרינהההתקפההעדפתעלשמירהאגב

ההתקפה.

נ"טהנשקשלהאיום

נ"ט.הנשקשלבפוטנציאלמכברזההכירהאדוםהצבא

טמנ"טיםשהפעילהראשוניםהצבאותביןלמעשה,היה,הוא

בירישנכחלאחרב-1964,כבררק"מ.עלמותקניםרבים
זאתבכלהרימכאיב...זה"חרושצ'וב:העירטנונ"טים,

מלחמה,תפרוץואם;טנקיםלייצוררבכסףמוציאיםאנחנו
הקרב".לשדה,שיגיעולפניעודבאשהאלההטנקיםיעלו

וגילורבנ"טנשקרוסייםכתביםחקרוהאחרוןבעשור

ציינוב-1967במערב.זהבתחוםבנעשהרבההתעניינות

משי-הנובעיםרציניים"שינויים"הרוסייםהצבאייםהכתבים

חדשה,שיטההופיעה"הטמנ"טים:שלטכנולוגייםפורים
להש-המסוגלנ"טמונחהקליע-בטנקיםללחימהאיכותית,

קילומטרים".כמהשלבטווחטנקכלמיד
ניתנהזהבספרנ"ט".לוחמה"הקלסיהספרפורסםב-1972

השר-חדירתוכושרהטווחציוןתוךלטמנ"טים,במיוחדהדעת

ההש-וסבירות-הטנקיםשלאלהעלהעולים-שלהםיון

רכבעשוימבצעייםבתנאיםכיגםצויןשלהם.הגבוההמדה
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בהשוואה1:4שלהועמדהלשיעורלהגיעטמנ"טיםנושא
מלחמתלאחרלנגמ"שים.בהשוואהמזהכפולולשיעורלטנקים,

הסוב-הכותביםהכירוהנוכחי)הויכוחלפניאך(הכיפוריםיום

לוהיהשלאאתלחי"רהעניקוש,,הטמנ"טיםבכךייטיים

לפניאחדבטילטנקלהשמידהגבוהההסבירות:מעולם

החי"ר".נגדשלונשקואתלהפעיליוכלשהטנק

טנקיםעלהסובייטיהדגש

עלורשהבריתומדינותברה"משלהברוריתרונןמלבד
החילות.יתראתברה"מזנחהלאהשריון,בתחוםנאט"ו

בחשי-ברה"מהמעיטהבמערב,שחושביםלמהבניגודבעצם,

לגביובמיוחדהלוחמים,החילותליתרביחסהשריוןבות
שביןהיחסהיהה-60שנותבתחילתוארטילריה.חרמ"ש

מאז1:1.8.ממונעותרובאיםלדיביזיותהמשוריינותהדיביזיות
ממו-רובאיםדיביזיותב-20הסובייטיהצבאגדל1974ועד

חילותעלהסובייטיהדגש1:2.2.כדיירדשהיחסכךנעות,
שלהדוקטרינריתמהתפיסההמעברעםבבדבדעלהמשולבים

קונבנציו-אופציותלאימוץ3,אחד"בנוסח"גרעיניתמלחמה

במבנהשינוייםקדמובתפיסתזהלשינויהזירה.לכוחותנליות

עליהם.ובפיקודהיבשהכוחות

לעמודכדימחדשהסובייטיהצבאהתארגןה-50שנותבסוף
נסוגההארטילריההגרעינית.הלוחמהשלהחדשותבדרישות

נחלשההחי"רשלוחשיבותוהגרעיניים,הטיליםגייסותלעומת
הקרבבשדהולהתקייםלהמשיךאוליהיכוליםהטנקים,לטובת

נוצרהחי"ר,שלהמלאלמיכונומעבראגבברם,הגרעיני.
התקבלהזמןבאותוהחרמ"ש.-לשריוןמתחרהחילב-1963

עלהדגשמושםבולעומק",התקפה"שלהרעיוןמחדש
ב-טוחאשבסקיעל-ידילראשונהפותחהזההרעיוןהחרמ"ש.

ערכה1967בשנתאותו.טיהר""סטאליןאולםה-30,שנות
הלוחמהעלהדגשהושםשבוהראשוןהתמרוןאתברה"מ

כתביםהתחילומאזהגרעינית.הלוחמהעלולאהקונבנציונלית
פרטהיבשהחילותשלחשיבותםאתלהדגישרביםסובייטיים

המשור-הדיביזיותשילובשלהאפשרותאפילווצוינהלחש"נ,

הממונעות.הרובאיםדיביזיותעםיינות
שנהמ-15למעלהחלפובמערב,ולנבואותלציפיותבניגוד

במרכזולהציבוחדשטנקלפתחברה"מבידישעלהעד
ד.-26-הלשימוששהוכנסלאחראירופה,

בטנקמדובר(
תיכננהתקופהבאותהאךלשירות).עתהרקהנכנסוה-27

נ"מ,נשקמערכותחמשלשימושוהכניסהפיתחהברה"מ,

ה-ב.מ.פ.במיוחדרבים,ונגמ"שיםתותחיםמערכותחמש

כדגמיםאוהמערבשלכנגמ"שיםמשוריינת"מונית"רקשאינו
איןרצינית.אשעוצמתבעלכליגםאלאקודמים,סובייטיים.

;אחריםנגמ"שיםאוחי"רנגדרקלהפעלהמיועדהוא
מותק-

תותחמאגר","טיל:נ"טללחימהמערכותשלושגםבונות
בידיהנישאאחד,י'ג.יפ.רא.-7מרנ"טולפחותבצריחמ"מ73

גםמתבטאהמשולביםהחילותעלזהדגשהלוחמים.אחד
בחמשאירופהבמרכזהסובייטייםהגייסותשלבהתפתחותם

הטנקיםמספראתהגדילהשברה"מבעוד:האחרונותהשנים

וכושרהלוגיסטיקההארטילריה,גדלוהמזרחית,בגרמניהשלה
יותר.גדולהבמידהשלהו-נ"טנ"מההגנה

ר'.?מה-wafnuclearvnrlent.One:במקור3.

מטנקיםיותרפגיעחרמ"ש

הסוביי-המשולביםהחילותשלהסד"כעומדשמולוהאיום

בנושאהחדשהסובייטיבויכוחעליונהחשיבותבעלהואטיים

הסובייטייםבכתבי-העתבולטתהאחרונותבשניםנ"ט.לוחמה

שלההישרדותלכושרולאהחרמ"ששלהמבצעילקיוםהדאגה
כפגיעיםהנגמ"שיםאתהצבאהעריךבתחילההטנקים.

מלחמתמאזשדהובניסוייבתמרוניםאךמהטנקים,כפליים
הדורשלנ"טלנשקפגיעשה-ב.מ.פ.הוכחיום-הכיפורים

כתביםמכיריםזאת,עםיחדשחשבו.ממהיותרהחדש

תלויהקונבנציונליתהתקפהשלשהצלחתהבכך,סובייטיים

החרמ"ש.שלובניידותובמיגונומאוד

וה-הרכובשהחי"רהנחהמתוךהצבאיצאמכברלאעד

גייסותעללהתגבריכולעקיפהארטילריתבאשמסתייע
אך;מהירהתקדמותקצבעלבכךולשמורהמגיניםנאט"ו
גרמהנ"טלנשקה-ב.מ.פ.שלהמוגדלתבפגיעותההכרה
הסוב-ההתקפיתהדוקטרינתכלאתהמסכנתשרשרתתגובת

הואנלוו;;,הואשאליומהטנקיותרפגיעה-ב.מ.פ.אםייטית.
ייתכןמכךכתוצאהיותר.רבהבמידהמושמדלהיותעלול

רגלית,ההתקפהאתולבצעמכלי-הרק"מלרדתייאלץשהחי"ר

איטיהואברגלהנעשחי"רומכיווןיותר.פגיעגםיהיהובכך

המגןקויאלויגיעוהטנקיםאותויעברומהטנקים,יותרהרבה
ואםכךאם;ההתקפהקצבאתלהאטייאלצואוליווי,ללא
יותר.פגיעיםנעשיםהטנקים-כך

שהדבראלאנ"ט,ההגנהאתלשתקעשויההארטילריה
צריכתיותר,נמוךהתקדמותקצביותר,ארוךמאבקיגרור

:יותרשקריטיומהיותר,גדוליםלוגיסטיקהוצרכיתחמושת
אילוציםמטילההמשולביםהכוחותממרכיביאחדשלפגיעותו

ושליטהפיקודשלבעיותומעלההמרכיבים,יתרעלרבים
הסובייטי,בצבאתורפהנקודתהמהוותבעיותהקטנות,ביחידות

הסוב-הדאגהאירוני,באופןהאחרונים.בתמרוניםשהוכחכפי

הטנקשלמעמדואתהעלתהנ"טהנשקבתחוםהנוכחיתייטית
אתהדגישושפורסמוהמאמריםכלכמעטלהורידו.במקום

-הטנקשלולא-ה-ב.מ.פ.שליותרהגדולהפגיעותו

המשוריין.הקרבבצוותהחלשהכחוליההנחשב

ההתקפהתנופתעלהשמירה
בספרותעתההמתפרסםאתלהגדיראוליטעותזותהיה

מעלהאינואיששכןנ"טלוחמהבנושאכויכוחהסובייטית

ספקמטילאינוואישיעילהואנ"טהנשקהאםהשאלהאת
מהפכהעמוהביאבטמנ"טיםשהשימושהכלליתבמוסכמה

דעותחילוקיאיןהמשמעויות,לגביגםהקרב.בשדהטקטית
שהחרמ"שדעיםתמימירובם:הסובייטייםהפרשניםבקרב

לגבירציניותבעיותמעלהוהדברביותר,הפגיעהמרכיבהוא

הויכוחנושאניהולה.כדיתוךהפעולהושיתוףההתקפהקצב

לשמ,ורואיךנ"ט,הנשקשלהאתגרעללהתגברהדרךמהיהוא
שלההגנתיכושרםהגברתמולמהירהתקדמותקצבעל

הסובייטייםהכתביםאתלסווגניתןלאכיאםנאט"ו.צבאות
מחשבהבדפוסילהבחיןאפשרברורים,מדיניות""קויעל-פי
חרושצ'ובשלבתקופתושקרהלמהבדומהכינראהשונים.

היבורה,כוחותשלמספרםהקטנתבדברויכוהכשהתנהל

לחילותהשתייכותבסיסעלאלומחשבהקבוצותמתחלקות
טיעוניםאומסוימתלאישיותנאמנותבסיסעלולאהשונים
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לשלושהשונותהאופציותאתנחלקמסורתיים-מודרניים.
:עיקריותקטגוריות

מסותמתשנה30מזההגרעינית.האופציה*
יסודעלהסובייטיםשלוהטקטיותהאסטרטגיחןהתפיסות

אש,עוצמתשלמסיביתבהנחתהפתיחהלאחרה.פקתמה
דגדגן,שלהסדורהההגנהדרךלהבקיעהיבשהכוחותאמורים

להעסיקכדימסיביותשריוןארמיותינועוההבקעהובעקבות

השניהמלחמת-העולםבשלהיהיריב.שלהניידותהעתודותאת

אששלמסיביותהנחתותמלווהלהיותההבקעהשלבהיהצריך
הארטי-האשמסךהוחלףהחמישיםשנותבסוףארטילרית.

מרובות.גרעיניותבהנחתותוהמסיבית,הקונבנציונליתלרית,

הגו-הקודמת,לתפיסתםהסובייטיםשבוהשישיםשנותבסוף

קונבנציונלית.ארטילריתהנחתהרסת

הכוחותהבהביכווטכנולוגיה,דוקטרינהפיתוחשנות30הרף
ההב-לניצולעיקריכאמצעימעמדםעללשמורהמשוריינים

הצבאאתמעמידההטמנ"טיםשלהטכנולוגיהאולםקעה,
ובפניהקרבבשדהטקטיתמהפכה,שלהאיוםבפניהסובייטי

מורגשתכךבעקבותהשריון.כוחותמתקפתעללוותרההכרח
הגרעיני,בנשקהקודמתלתלותהלחזורבברה"מחזקהנטיה

מסורתי,באופןנ"ט.ההגנהמערכיעללהתגברותכנשק

גרעינייםמטעניםבדברנאט"ולשיטתנוטיםאינםהסובייטים

יותרידיהםסומכיםהםמתומ"תים,המשוגריםקלים,טקטיים

יותר.קטןדיוקבעליבטילים,המשוגריםכבדיםמטעניםעל

בענייןהסובייטייםבפרסומיםהובחןהאחרונותבשניםאולם

מתנייעתבארטילריהלשימושבאשרבהתלהבותואףמחודש

תותחים.מקניהנוריםקליםטקטייםגרעינייםמטעניםבשילוב

שה-הסובייטייםמהכותביםכמהלאחרונהטענוכךעלנוסף

במל-קיימותאינןה-ב.מ.פ.בפנינ"טהנשקשמעמידבעיות

כוחותיואתלפזרייאלץשהמגןמשוםראשית,הגרעינית,חמה

לאחרשנית,;הגרעיניותההנחתותבתוצאותלהמעיטכדי
עמדותעלביותרמדויקתגרעיניתאשהנחתותשיופעלו

רגלית,ולפעולמהנגמ"שיםלרדתהחי"ריצטרךלאההגנה,

שמסתבר,כפימהיר.בקצבהה,תקפהאתלקדםיהיהוניתן
כאשררקמאיים,כגורםנ"טהנשקאתבברה"מרואים

בכוחותשמפקדיםברור,אולםגרעיני.נשקמפעיליםאין
באמצעותנ"טהנשקבעייתאתלפתוררוציםאינםהיבשה

הגרעינישהפיתרוןנראהאלהבימינובלבד.הגרעיניהנשק

כאחד.מבצעייםומטעמיםמדינייםמטעמיםבחשבוןבאאינו

עלמדבתםכאשרהארטילריתהאופציה*

משהדתחשיבותמעניקיםנ"ט,הנשקבפנילעמודהצורך
התותחנים,מחילבמיוחדרבים,סובייטייםכתביםלארטילריה.

להש-עשויה"ארטילריה,שלמסיביתשיתוקאששרקטוענים

שאיןבמבצעיםהאויב.שלנ"טוענהמערךבטוחבאופןמיד

כמעטזו,משימהתוטלהמוני,השמדהבנשקבהםמשתמשים

מתפ-מרוצההתותחניםחילהארטילריה".עלבלעדי,באופן

בידינתוןברה"מבצבאטמנ"טיםשתפעולמפניהחדש,קידו

להחזירלארטילריההניתנתהגדולהההזדמנותבגללוכןהחיל

בעה-ןשהיהכפימשאבים,עלושליטתההשפעתהאתלעצמה

נ"טלוחמהעלבויכוחהשריוןמצדדיחרושצ'ובי.הטרום

לאהמקובלתהתקיפההארטילריתשהאשכך,עלעומדים
לדעהמסכימיםהארטילריהמצדדינ"ט.הנשקלשיתוקתספיק

הרבהיעילהנ"טעמדותנגדהארטילריתשהאשומדגישיםזו
עקיף.בכינוןדווקאולאוישירבכינוןמונחתתכשהיאיותר

אמצעיבתפקידיעילהבאמתתהיהשהארטילריהכדיאולם,

הקצאתהעל-ידיעליההשליטהאתלבזרישישיר,בכינוןאש

ההגנהמערךדרךלחדורוכדי"גדודלרמתסוללתיותבמסגרות

בכינוןאשלהנחתתנשקכליבהרבהצורךישהאויבשל
ישיר".

הישרדותוכושרארטילרינשקשלטקטיתניידותלוודאכדי

אתלשרייןישהקרב,,שדהשלהקדמיותבגזרותהצוותשל
פיתחההאחרונהבשנהואמנםמתנייעים.ולעשותםהתותחים
יריוכושרגדולקליברבעליחדשים,תומ"תיםשניברה"מ

היורהמתנייעתארטילריהביזורעלזוהדגשהישיר.בכינון

הסובייטיתבמחשבהעקרוניתתפניתעלמצביעהישיר,בכינון

ארטילריהאששלמרוכזותבהנחתותדגלהכהשעדהמקובלת

לעובדהמודעיםעצמםהסובייטייםהמומחיםעקיף.בכינון

עםתיאוםכדיתוךלסוללותמפוצלתארטילריהשהפעלת
שלטקטיתהתקפהאפילו:מגרעותחסרהאינהוחי"ר,טנקים
להגדילצורךיהיהמורכבת.יותרהרבהנעשיתקטנהיחידה

וה--בכוח-אדםדליםהיושתמיד-הגדודיםמטותאת

עודמלחציםתסבולעניה","ממילאשהיאהלוגיסטיתתשתית
חשופהיותרהרבהתהיהעצמההארטילריהכבדים.יותר

זובדרךמרוכזות.אשהנחתותלתאםמאודיקשהוביזורה

עםפעולהשיתוףתוךלסוללותהמפוצלתארטילריהתופעל
הנמוכות.ברמותמדוקדקתיאוםמחייבתזושיטהוחי"ר.טנקים

כןוכמולגדוליצטרךכה,עדבכוח-אדםהדלהגדוד,מטה
בבעיות,תיתקלעצמההארטילריהגםהלוגיסטית.התשתית

המפוצלות.היחידותשלהאשריכוזיכולתכגון

חש"נקציניחולקיםכמצופה,ן.ורמתהתייצפ1א*

קצבאתלהאטבמקוםחת"מ:קצינישלדעתםעלקשית.

להחזקתמתנגדבוכרנקוהגנרללהחישי.הםרוציםההתקפה

:וקובערגלית,מסתערשהחי"רשעהמאחור,השריוןכוחות

לאחשובה,דקהכשכלהמהיר,המודרנישבקר_נראה"
תנועהקצבבעללחימהאמצעילנצלהטובההדרךזותהיה

שהנגמ"שיםוקובעלכתמרחיקסקורודומובהגנרלמהיר".כה

טיעוניםההסתערות.שלאיטיותהעקבפגיעיםהסובייטיים

מעניינות.נקודותכמהמעליםבכיריםשריוןקצינישלאלה

נ"ט.הנשקשליעילותואתלהכחישמנסיםהםאיןראשית,

הארטילריה,מצדדיעלחולקיםהשריוןמצדדיכאשרשנית,

87'1977פברואר254,מערכות"



המגבלותעלאלאשיתוק,באשהשימושעלמחלוקתאיל

בעודשלישית,ההסתערות.קצבעלמטילהזובאששהתלות
אפיוניםלויש(לטנקפוטנציאליכמתחרהמצרשה-ב.מ.פ.

המטאוריתבעלייתוהדוקקשרקשורוהואהטנק,שלרבים

חש"נלאחרונההידקהמתחרה),המשורייןחיל-הרגליםשל

שלביותרהנלהבלסניגורווהפךהחרמ"שעםקשריואת
ה-ב.מ.פ.שליותרהמהירהתנועהקצבעלבהתבססה-ב.מ.פ..

בלבדזולאשהחי"ר,חש"נקציניטועניםשלו,נ"טהנשקועל
ב.מ.פ.יחידותגםלהפעילשישאלארכוב,להישארשצריך

האויב.מערךשלרבובעומקנועזות,פתעבפשיטותעצמאיות

כש-נ"ט,לנשקה-ב.מ.פ.פגיעותאתלהקטיןאפשרכיצדאך

זולבעיההמפתח?זהלנשקיותררבהלבשימתמפנים
הנשקצפיפות""בהגדלתהסובייטיםשלעניינםלהיותעשוי
היינו,(שהצפיפותמכבר,טועניםהסובייטייםהכתביםנ"ט.

ההת-קצבעלהמשפיעהגורםהיאלמרחב)עוצמהשלהיחס

מואטתבונתונה,בגזרההכוחותכמותשגדלהככלקדמות.

הופךקטן,למרחבהעוצמהביןהיחסכאשר:ולהיפךהתנועה,

ודינמילינארי,להיותבמקוםיותרמפוזרלהיותהקרבשדה

כוחותלפיזורגרעיניבנשקלהשתמשבמקוםסטטי.במקום

בתקיפת:היינומקדים,בתמרוןהשריוןתומכימצדדיםההגנה,

נ"טהגנהמערךותפרוסתתארגןתתגייס,שהיאלפניההגנה

קטנות,עוצמהשבצפיפויותמצייניםהסובייטייםהפרשניםצפוף.
לאלההשוותתוצאותקונבנציונליבנשקפתעהתקפותמביאות

מהירולקצבהתמרוןלזרימותהיינוגרעיניות,מהלומותשל

ההתחלה.מןהישרההתקדמותשל
נאט"וכוחותעםמלחמהשבמקרהלכך,סימניםכמהיש

שלמסיביגיוסעללהישעןבליפתע,התקפתברה"מתעדיף
התתהגייסותתגבורתשלאובברה"מהעורפיותהדיביזיות

הכוחותעםכזאת,התקפהורשה.בריתחברותשלתקניים

אוהגיוסתהליךלפנינאט"ואתלתפוסעלולהשבנמצא,
וצפופהקויתנ"טהגנהלהקיםלמערבתאפשרולאבעיצומו,

אתלרכזלברה"ממאפשרתהיתהזועובדההראשון.בקו
עלבכךולשמורביותרהחלשותההגנהבגזרותכוחותיה

קרובותלעתיםשלה.הגבוהההתקדמותלקצבהפוטנציאל
במיוחדנאט"ו,שלהיבשהשכוחותסובייטייםפרשניםמציינים

עמוקהלהגנהמתוכנניםאינםוגרמניה,ארה"בשלאלה

בדוקט-תומכיםאלאנ"ט,הנשקאתמקסימליבאופןשתנצל

משוריינותנגדהתקפותעלהמבוססתניידת,הגנהשלרינה

שהמערבבעודדבר,שלבסיכומווהדיביזיה.החטיבהברמות
מתחיליםביותר,היעילנ"טהאמצעיהואשהטנקמאמיןעדיין

ההתקפיהשימושאתלהדגישהסובייטייםהצבאייםהכתבים

נ"ט.הנשקשל

הספרותמלאההראשונים,הנ"סנשקדגמישלפיתוחםמאז
מולהטנקשלההישרדותסיכויילגבימנוגדותבדעותהצבאית
נסבזולסוגיהישירבהמשךזה.בנשקהמצוידהבודדהחייל
ציוותבמסגרהחיל-השרייןשלתפקידובדברהשאלהסביבהויכוח
העובדההואזהבויכוחהמענייןהשונות.הקרבבעורותהכוחות
הדגישההמלחמהשכןהמלחמות,שביןבתקופהבעיקרושהתנהל
כנשקמשורייניםגייסותשתופסיםהמרכזיהמקוםאחמחדש

היבשה.כוחותשלהעיקריההכרעה
לרמותאותווהעלתהזהויכוחהחריפהיום-הכיפוריםמלחמת
הגלימוהקרבמשדותשזרמוהראשוניםהדיווחיםחדשות.קיצוניות

בהצ-טמנ"טים,שיגורלמערכותשנודעהמרכזיההפקידאת

הראשוניםבימיהוסוריםמצריםצבאותנחלואותההיחסיתלחה
שמחייםמניתוחיםגםכמואלה,מדטוחיפכתוצאההמלחמה.של

משורייניםגייסותסיימוכאילוהרושםנוצרהקרבות,שלראשונים
ברםהיבשתי.בקרבהמיגילתפקידםאתתנקיםעלהמתבססים

בשאלן
התאמר

ש"אב"סא"ל
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הקרבותניתוחיהפכוהתפזר,הקרב"ו,,ערפלהזמןשחלףככל
שנולדומהמיתוסיםכמהלהפרכתוהביאויותר,ושקוליםמאוזנים
מחדשאוחםהעמידושלפחותאוהמלחמהשלהראשוניםבימים

הכו-שלהמטהראשדווקאזההיהשלהם.הנכונותבפרופורציות

גנרל)לוט'(הפריקהמלחמה,בתקופתמצריםשלהמזויניםחות
והכוחותחי"רכאישוניסיוןהכשרהבעל-אלשאד'ליאלדיןסעד

בדצמברב-1שהתפריםלעיתונאיםבראיוןאמראשר-המוצנחים
מכריע,התיפהכנשקשלוהפוטנציאלאתאיבדלאהטנק":1973
כללבמסגרתחדשהמשמעותלוהעניקהאוקטוברשמלחמתהגם

המפקד".לרשותהעומדיםהיבשהכוחותשלהלחימהאמצעי

באופןמאשריום-הכיפוריםמלחמתאירועישלשקולניחוחואמנם
שאד'לי.שלדבריואתביותרהמלא

שמילאולכאורה,הדומיננטי,התפקידסביבשנוצרה,,מיתוס"
בימיםהערבייםהכוחותשלהיחסיתבהצלחתםנ"טהאמצעים
המלחמהבלקחיובראשונהבראשמקורוהמלחמה,שלהראשונים

כמעטזה,מיתוסשיצרושבפרסומיםהגםזאת,הדרום.בחזית
השונותהחזיתותשלהשוניםהקרקענתוניביןהבחנהמצויהולא
תעלתשלהקרקענתונישונים.טקטייםפתרונותחייגואשר
המתכ-בפניהציבוהמים,מכשולצליחתועצםוסביבותיהיואץ
לחזיתמיוחדטקטיפיתרוןשחייבהספציפיתבעיההלצרייםננים
התעלהבחזיתהקרקענתוניניתוחשלהמבצעיתהמשמעותזאת.

עצמי.בהישטהתעלהאתלצלוחמסוגלאינושרק"מהיתה,
הפעלהשיאפשרוהמוקדמיםהתנאיםהכנתגםכמוהתעלה,גישור

מוקדמתהנדסיתהכשרהחייבדוברוה,ושלמעבורותשלשוטפת
כיהוערךהמזרחית.שבגדההעפרסוללתושלהגדותשתישל

מכךכתוצאהשעות.7ועודש""לפיתושלמנהלאאלועבודות
ההס-בגלילצלוחהיואמוריםאשר-החי"רכוחותהיועלולים

ההנאיםאתוליצורהעפרסוללתעללהשתלטהראשונים,תערות
חשופיםעצמםלמצוא-ההנדסהאנשישללעבודתםהדרושים

לפחותבמשךטנקיםשלסיועבלאצה"לשלהשריוןיחידותמול
בש-הכוחותשלנ"טהגנההמתקפה.שלתראשונותהשעותשבע

העדרהשכןכקריטית,המתכנניםעל-ידינחפשהאלהעות
כולה.הצליחהגורלאתלחרוץהיהעלול
שלחוליותלהעברהמפורטתתכניתעובדהזו,בעיהעללענותכדי

רביםנ"טבאמצעיטמצוידיםקומנדולוחמיושלטנקיםציידי
המסתערים.הכוחותשלהראשוניםהגליםעםיחדהמזרחית,לגדה

מהתעלהק"מ15עדשלבעומקמארביםלהציבהיתהמשימתם
ינועוצה"ליחידותכיהוערךאשרהגישה,.דרכיועלהציריםעל

נקבעהכןהתעלה.לעבריותרעורפייםומריכוזיטמהתעוזיםבהם
במהלךהחי"רכוחותשלנ"טהאמצעיםלהעברתגבוההקדימה
המתקפה.מהתחלתהראשונוההשעותשלוש

הצליחוהמבצעים,בתכניתזהחלקשלנאמןלביצועהודות
מכלללהוציאהמצרייםהקומנדוולוחמיהטנקיםציידיחוליות
מתוךכשלישהמלחמה,שלהראשונותהשעות12במהלךפעולה
המלחמה.תחילתעםבסינישנמצאוצה"לשלהטנקיםכ-270

המגעקולעברעורפייםמריכוזיםצה"ליחידותשלההתקדמות
:ועודזאתביותר.קשהבצורהשובשההנצורים,למעוזיםוהחבירה
העברתואתהתעלהגישוראתלהשליםהצליחוהמצרייםהכוחות
כוחותינומצדמשמעותיותהפרעותבלאהמזרחיתלגדההכוחות
הגעתןלפניטנקים,שליחידותעםהגשרבראשילהיערךוהספיקו

המלחמהשלהבאיםבימיםצה"ל.שלהמילואיםעוצבותשל
מספרבולטבאופןירדואילך,באוקטוברה-9מאזובמיוחד
באונוספתפעםנ"ט.מטיליםנפגעואשרצה"ל,שלהטנקים
ב-ב-14המצריםניסוכאשר:מלאביטוילכללמשוריינותעוצבות

הגשרראשמתוךוממוכנותמשוריינותעוצבותעםלפרוץאוקטובר
שלהטנקיםעוצבותעל-ידיונבלמוההררייםהמעבריםלעבר
בנטלנשאואשרצה"לשלמשורייניםגייסותאלההיווכן;צה"ל

ב-17-15דוורסארבאיזורהמצריהמערךהבקעהשלהעיקרי

שלהמערביתבגדההמצרייםהמערכיםהשמדתושלבאוקטובר
הדרוםבחזיתהקרבותשפסקועדממערב3ארמיהוכיתורהתעלה

באוקטובר.ב-25
התנהלהלה,המיוחדיםהקרקעייםהנתוניםבעלתהצפון,בחזית

בובמצבהיריביםהצדדיםשניעל-ידיככולהרובההמלחמה
בהתקפה-בלחימההמרכזיהגורםאתהטנקיםעוצבותהיוו

הדיביזיותשלהאורגניותהטנקיםיחידותאלההיוכאחד.ובהגנה
ודיביזיההסוריתהמתקפהחודאתהיוואשרהסוריות,הממוכנות
וחדרההראשונהההצלחהאתשניצלההיאסוריתמשוריינת

שלסדירותטנקיםעוצבותאלההיונפח.-חושניהלמרחב
משוריינותמילואיםועוצבותהמגננהקרבבעולשנשאוצה"ל

ההתחלהלקוחזרההסורייםהכוחותאתהראשוןבשלבשהדפו
שטחהלעומקהקרבאתהעבירומכןולאחרבאוקטוברה-6של
סוריה.של

כן,אםמעידה,יום-הכיפוריםמלחמתאירועישלחוזרתבדיקה
המת-משוריינותעוצבותאלההיוהראשונים,לדיווחיםבניגודכי

הקרבבשדהלשלוטהמשיכואשרטנקים,חטיבותעלבססות
היבשה.כוחותשלההכרעהכנשקהמפתחתפקידאתומילאו
שהופ-משוכלליםנ"טאמצעיםשלהגדולותהכמויותלמרותזאת,

המסקנהגםזוהיכידומהשלפנינו,המאמרלמקראנגדם.עלו
יום-הכיפורים.מלחמתלקחימניתוחהסובייטיםהסיקואותה
1:2ביחספגיעיםנגמ"שיםכיהסובייטיםהעריכוהמלחמהלפני

הסוב-מצאוהמלחמהלקחיניתוחאחריאךלטנקים,בהשוואה
מגליםלכןזה.מיחסיותרגבוהבשיעורפגיעיםהנגמ"שיםכיייטים

כוחותשלהמבצעיהקיוםליכולתדווקאהגדולההדאגהאתהם
נקודתכאשרהטנקים,.שלההישרדותלכושרמאשריותר.החרמ"ש,

הבעיההמשולב.בקרבוהטנקיםהחרמ"שתפקידהיאשלהםהמוצא
אתולקייםלהמשיךאיךהיאבמאמר,חומרתהבמלואהמוצגת
המגןעלולבובמצבהמשולב,הקרבבמסגרתההתקפהתנופת
פעולה,מכללהחי"רנושאיהנגמ"שיםאתלהוציאנ"טנשקבעזרת
החרמ"שכוחותוכלאחשופיםהטנקיםאתלהותירזהובאופן

המלווים.
גסישימההיאספקוכלאלסובייטיםבלעדיתאינהזובעיה

מצריםברשותשהיובטמנ"טיםבחרנוזאת,להדגיםכדילזירתנו.

דיביזייתשלל.במסמכישמשתקףכפייום-הכיפוריםבמלחמת
נישאיםסאגר""טמנ"טיםשלשיגורמערכות72כללהמצריתחי"ר

הפירוטלפיפ.מ.ב.-1,נגמ"שיםעלמותקנותשיגורמערכות32ועוד
;נישאיםטמנ"טיםמערכות24-חי"רחטיבותבשתי:הבא

וגדודנישאיםטמנ"טיםמערכות12עםפלוגה-ממוכנתבחטיבה
נ"טבגדוד;נגמ"שיםעלמותקנותטמנ"טיםשיגורמערכות32עם

כזו,חי"רדיביזייתנישאים.טמנ"טיםמערכות36-דיגיזיוני
יכולהעיקרי,התקפימאמץשלמוערךכיווןמולהגנהבגזרתהנערכת

גדוד(הארמיה.שלנ"טהטיליםמגדודחלקלפחותכתגבורלקבל
ובכלב.ר.ד.מ.שריוניותששפלוגהבכלפלוגות,ארבעכוללזה

לקבלהיאיכולהבןכמוטמנ"טים).שלשיגורכנישישחשריונית
הדרגשלהדיביזיותמתוךנ"טטיליםפלוגותשלנוסףתגבור
ימים(הגשרבראשההתבססותבשלבואכן,הארמיה.בגזרתהשני

הראשוןההגנהדרגמחטיבותאחתכלנערכהבאוקטובר)14-9
טמנ"טיםשיגורמערכותשלפלוגותשתילפחותכשברשותה

מותק-שיגורמערכותשלפלוגהועודמערכות)24סה"כ(נישאים

המערךבעורףק"מ.6--8שלחזיתברוחבזאת,רכב).כלי)6נות
היתרביןשכללהדיביזיוניתנ"טעתודהמרוכזתהיתההדיביזיוני

ישאלהלנתוניםמותקנות.שיגורמערכותשלפלוגותשתילפחות
תול"ריםדוגמתהאחכיםהתקנייםנ"טהאמצעיםאתגםלהוסיף

85נ"טתותחים;הגדודיםברמתי'ג.יפ.ר.-7ומטל"ריםבו-11ב-10
א.ס1.-100מט"ניםוכןוהדיביזיותהחטיבותברמתמ"מ100-1מ"מ

האמצעיםכלריכוזהחי"ר/הממוכנות.עוצבותשלבינונייםוטנקים
ביותרלהסתכםיכולהתגבור,בצירוףבדיביייההאורגנייםנ"ט

שלמוערךכיווןמולחזית,ק"מלכלהסוגיםמכלנ"טקניםמ-50
עיקרי.ההקפימאמץ
שלקיומהעלהמאמרמעידהרווחת,המוטעיתלדעהבניגוד

ברה"מ.שלהמזויניםהכוחותבשורותתמידיתדינמיתמחשבה

ברה"מ,עםערבמריטתמספרשמקיימותהצבאייםהיחסיםנוכח

האשיתהמחשבתיתההתמודדותשלהמסקנותכילהניחיש
בדוקטרינתגסביידוייןאתימצאושוניםקרבותלקחיעםבברה"מ
שש'ערב.צבאותשלהלחימה
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ורגליםאבירים

הדעותהוגהפירסםהשניה,מלחמת-העולםבשלהי1944,בשנת
למה"בשםקטןספרוןהרטלידלהנריבסילהבריטיהצבאי
מתו-מהדורההכיןב-11970"?ההיסטוריהמןלומדיםאיננו

גםשנהיכעבורב-1971בארה"באורראתהאשרלדפוס,קנת
בדעההחזיקעדייןהרסלידלכיאיפוא,מסתבר,באנגליה.

לומדתאינה-הגדולים'אישיה,מכלופחות-האנושותכי"

פותחקרברא.שפיליפאיפוא,להתפלא,איןהירוטסיהה".2מן

למידתלאידוגמאותבהבאתנ"טהלוחמהבנושאסקירתואת

אחרונהדוגמאשבתורפלאאיןזו.בסוגיהההיסטוריהלקח

צריךשכןמהיום-הכיפורים.מלחמתאתמביאהואזהבתחום

ביוניהמ-21לאיפןקרבהקדומה,הדוגמאהיאפליאהלעורר

זאתשעושהכפיבפסקנות,לקבועאיןכילנונדמה1339.

היההואכיהיא,האמתטקטי".חידושהיה"זהשקרבקרבר,

למדי.ממושךבתהליךהדרךמאבניאחת

LonHisto/y?tfromlea/'wwrDo1)'tw~yHart,Liddell.נ..8א
1944.don,

44.עמ'1972.מהדורתשם,2.

קההיטטוריה
שליחסהמשורייניםהאביריםנהגובשניםמאותמשךאכן,

מזונחותהחברתיתמשכבהשבאומשוםרקלאברגלים,זלזול

מגןחסרישהיומשוםגםאלאהאצולה,בניהאביריםשל

נפוץשעשוע""זההיההאבירים-הפרשים.מחץכנגדלעמוד
האביריםאויביהםאתשהביסולאחר-האביריםשלומקובל

בהםולקצץהמובסהצדשלהרגליםגוסיתוךאללדהור-

נמצאו1339שללאופןקרבלפניעודברם,רחם.ללא
העליונותאתלסכלכדיבהםשהיהםייטקטתונורתפ

מצאובמזרחהצלבבמסעותהאבירים.שלמעורערתהבלחי
נוכחלעמודכיצדדרכיםהמזרחייםוהמצביאיםהצבאות

קרבמשמשלכךמאלפתדוגמאעדיפה.אביריםהסתערות
האביריםאתהמוסלמיםאילצובו1187,ביוליחיטיםקרני

שורותיהםאתשפתחובכךאויר"מכת"להכותהפרנקים

לאחראותןוסגרוהכבד,המשורייןהפרשיםגוףכשהתקרב
לבצעהם,אףהמשורייניםהסוסים,שלבכוחםהיהלאשעבר.

האקליםהשפיעדנןשבמקרהגםמה(נוספתהסתערות

עלאבירילאצבאשללניצחוןהדרךנפתחהבכךהקיצי).
בספטמברב-7ארסוףקרב(אחרתבהזדמנותאבירים.צבא
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להילחםהפרנקיםהאביריםאתלאלץא-דיןצלאהניסה1191(
מיוערבשטחכלומרלהימתם,לאורתמתאיםבלתיבשטח
הפרשיםטקטיקתשלהפיתוחמלואאתמאפשרשאינו

אמנםהסתייםהקרבבידיו.עלהכמעטהדבראכן,הכבדים.
נקטושלאיריביהםשגיאותמחמתבעיקראךהצלבנים,בנצחון

נכונים.צעדיםהטקטיתמהבחינה
במיוחד,השניםמאהובמלחמתהאירופיות,המלחמהבזירות
אורחעלהתגברותלשםםייטקטהתונורתהפנסתייעו
הת-שלטכנולוגייםבאמצעיםגםהאבירםלחימת
הובסו1346(באוגוסט)26קרסיבקרבהנשק.כליפתחות

חמושיםשהיוהאנגליםםית?'2החמטח)הצרפתיםהאבירים
וכושרארוךיריטווחגדול,יריקצעבעלתהארוכה"ב,,קשת
נוכחלהגנהמתאיםקרקעבתואיבחרוהםמעולה.חדירה

ירדוהםשאףהאנגליםבאביריםונסתייעוהאביריםהסתערות
בקרביותר,מאוחרשניםעשרהמערך.אתואיבטחומסוסיהם
לחזורהאנגליהמצביאהיהיכול1356(,בספטמבר)19פואטיה

לקחאתיריביולמדולאהפלאלמרבהכיהטקטיקה,אותהעל
אג'ינקורקרבגםאכן,לאופן).עלגםשמעוובוודאי(קרסי
שניםו-59קרסילאחרשנים69כלומר1415,באוקטוברב-25
ללמוד.השכילולאהיבשתאביריכימראהפואטיה,לאחר

מה,,קשתיותרמהפכניתטכנולוגיתתגליתשלהופעתהרק
האביריםשלסופילמיגורהביאה-החםהנשק-הארוכה"

המשוריינים.
עלרגליםכוחותהתגברותכיבקובעוקרברצודקכיספקאין

כברוחברתית".מדיניתמהפכה"בישרהמשורייניםאבירים
מעמדבניהיוימי-הבינייםשלשהאביריםכךעלעמדנו

חבר-מבחינהמהםהנחותיםהמעמדותששארבעודהאצולה,
הקשת"-החדיםבנשקההסתייעותכרגלים.שירתו-תית

היקנחהאצילילאמעמדבניעל-ידיהופעלאשר-הארוכה"
תשלו-עינינולנגדאכן,לכן.קודםבידיהםהיהשלאכוחלהם
אחתכמקשהלראותהשישחברתית-טכנולוגית-טקטיתבת

שליכולתםאימבודד.מרכיבולבחוןלבדוקטעותזאתותהיה
כש-דברשלבסופוטמוןבכךבהתפתחות,להבחיןהאבירים

עליהןשאבדלחימהשיטותאלההיצמדותהיהשביטויולונם,
לנמשל.המשלומןהכלח.

נ"טוהאיוםהישראליהשריונאי
ועדקדש""במבצעהקרבבזירתצה"לשלהשריוןהופיעמאז
עליונותו.אתבעלילהפגיןהואיום-הכיפורים,מלחמתערב
כיהיהנדמהושאננות.עליונותלהרגשתבהכרחגרםזהדבר

משךטיפלהבעולםהמקצועיתשהספרותלמרותחוסן,לעולם
לטנקובעיקר-לשריוןהנשקפותבסכנותהתקופהאותהכל
טנקים.נגדהנשקכלימתחכום-

-הטנק"אורגילדוגלאסשלספרובאנגליההופיעב-1970
זהבספר3.בו"השימושואופןנשקכליבהתפתחותעיונים
התפת-מחמתהמודרניבעידןהטנקשלסופואתהמחברניבא
האויריתהזרועשלהעצומיםוהשכלוליםהגרעיניהנשקחות
מאמרשריון"ב,,מערכותפירסמתי1971ביולינ"ט.הנשקושל
המחבר,מסקנותעםשהזדהיתימשוםלא4,לטנק"הספד"בשם

UseandDrvelopm~nt1"614Studies7'.4"מThrorgill,Douglas3.
1970London,Weapon,םof

בסדירהשריוןמפקדיכל-הביטאוןקוראיאתלאלץכדיאלא
הרשימהאתסיימתיהבעיה.עםלהתמודד-ובמילואים

:כדלהלן

דיהשריונאיםבידייששרית.קציןלכלחובהספרזה..."
נבואו-אתהמקריםברובלסתורקלהטנק.בזכותספרות
ספרלפנינוכאןוהנה,השריון.מתנגדישלהשחורותתיהם

הגיוני,וניתוחהיסטוריתראיהבעלמגוסה,שריוןאיששל
אנשיאתמחייבותאלועובדותדווקאל,כפירה'.שהגיע

התקפהנוכחהשקפתםאתלבחוןהמאמיגים',המקצוע
כדיתוךאליהןשיגיעוהמסקנותיהיואשריהיוזו.מוחצת
מהדיון..."נשכריםשיצאוספקאין-זהעימות

קול...זולהתגרותהשריונאיםתגובתהיתההפלאלמרבה
הובלטהשגםלמרותעליהלהגיבטרחלאאישדקה.דממה
במלחמת-העולםהשריוןהפעלתכיהאנגלי,המחברדעת

שמשוםם,זינורכאנאכברהיתההחזיתצידימשניהשגיה
:נואשאמרתילאבו.הובחןלאמה

בשלהימיקשהאו.פ.הנודעהצבאיהדעותהוגהפירסםכאשר
שלהצפויההעליונותעלמאמרגרמנימקצועיבביטאון1971

והצגתיזוהזדמנותניצלתיםימכחותמ,5חדישיםנ"טאמצעים
חיל-השריוןבבטאוןשובממצאיו,את1972במרס

מערכות"
שלהפרובוקטיביתבכותרת-המשנהאפילוהשתמשתישריון".
והוספתילמאמרי,ראשיתככותרת"?מתהטנקהאם"מיקשה

ןוירשה".8שלהמתיםלארוןמסמרעוד":משליכותרת-משנה
שלמאמרושלהסיפאאתבהבלטההבאתיהרשימהבראשית
כפיכיהכבדה,האשמהאתהשריונאיםכנגדבהטיחומיקשה,

שלהגוברתהאשבעוצמתלהכירבשעתםסירבושהפרשים
בהת-מודיםכיוםהשריונאיםאיןכךהאוטומטיים,הנשקכלי

ביסודיותטיפלמיקשההמודרניים.נ"טהנשקכליפתחות
השריוןנחשולבפניומערבהאירופהמרכזהגנתשלבבעיה

גםהיתרביןוהגיעאירופה,מערבאתלהציףהצפויהסובייטי
למעשה(מטנקיםיותרויעילהזולההיאנ"טהגנהכילמסקנה

הסתכלשהואאלאקרבר,דןבהה,בעיהבאותהמיקשהטיפל
סובייטיותעינייםדרךלהסתכלמנסהשקרברבעודמזרחה
:במיליםמאמריאתאזסיימתימערבה).כביכול

על-ידיהמוצגתהבעיהאוליתיראההישראלילשריונאי"
ברם,הוא.מושגיומעולםוכרחוקהרלבנטיתכבלתימיקשה

מערבהגנתלשאלתדווקאנתונהאינהלבותשומתאםגם
ביותררציניאתגרכאןמוצגמהמזרח,פלישהכנגדגרמניה
אכןאםהשריעך.חילשלהפעלתוואורחקיומולעצם

שריוןאיששכלהזמןהגיענכונה,מיקשהשלתחזיתו
בדברחריפותה,בכלמחדשכאןהמוצגתבשאלהיהרהר

הנגד-טנקים.לאמצעיםהשריוןביןהמתמדתההתמודדות
מדי-,נקיטתעלבאמתתעידזאתמפרובלמטיקההתעלמות

השריון".אנשיאתמיקשהמאשיםבהיענה'בתשלניות

:המיליםאתהרשימהבסוףהוסיפהשריון"מערכות"מערכת
הפעם,תגובות".לקבלתשמחהמערכת?הקוראדעתך,ומה"

1971,יולי23,מס'שריון"מערכות"לטנק",הספד"ואלך,יהודה4.
41-40.עמ'

Grenzverteidi-derמן"Mobility-1~1Miksche,.)(.עColonel1).5.
7.8.Wirtsehaft,utldWehr5),"טה1םEine)0),Panzerder15)."לטש

,1971עע..364-369
שלהמתיםלארוןמסמרעודמת?הטנקהאם"ואלך,יהודה6.

9-4.עמ'1972,מרס25,מס'שריון"מערכות"השריון",

197731פברואר254,מטרכות""



גםהמאמריםלשניתגובותהיוהקודם,המקרהכדוגמתשלא
הובאשתרגומואוסטרליצבאקציןשללמאמרואףיחד,

הבעיותמןלהשתמטניסוהמגיביםמרביתברם,הגיליון.באותו

עליונותשלהידועותהסיסמאותבהפרחתוהסתפקושהוצגו,

מןכמהגםהיתר,ביןכך,עליעידו(וכו'הקרבבשדההטנק
הקרב",שדהמלך-הטנק"הטנק",בעדאני"הכותרות:

הגבתיולכןדאגהביעוררזהענייניםמצבהשועט").זהמת"
:היתרביןוכתבתןהתגובותעלאני

אורגילד.שלספרועללסקירותיתגובותשלהרבהמספר"
המתגרהניסוחןכימוכיח,מיקשהאו.פ.שלמאמרוועל

בתחוםיותרגדולהסכנהלךאיןמוצדק.היהבמתכוון
השמ-עלקפיאהשגרתיות,מאשרמלחמה,הנקראהגורלי,

בתחוםביותרהנדושותהמסקנותאחתמחשבה.וחוסררים
להת-מאשריותרמסוכןדברשאיןהיא,הצבאיתההגות

למלחמהדומהשתהיההנחהמתוךהעתידהלמלחמהכונן
מים'בכוססערה,מלחולללהיבהלאיןלכןהקודמת.

רצינידברולאכזאתקרזאתשהיתהיתברראםגם(
הויכוחאתלהוציאהחובהעלינוומוטלת)!יותרומהותי

לוחמיםבקרבגםל,חרדה'לגרוםובהחלטמ,הטרקלינים'
המבחןינפללחרדהלגרוםמוטבכיםירטוז.8ומפקדים

תעבשלמבוכהלגרוםמאשרהקרב,שדהשלהגורלי
הלוחמיםאתנשרתבכךהנולד.ראייתמאיכתוצאההקרב
מדי-נקיטתע"ימאשריותרטובהזוטריםהמפקדיםואת
בתשלכ,מדיניות'הידועה(בחולהראשטמינתשלניות
וחקרניתביקורתיתבחינהשפיר.הכלכאילוושאננותיענה)

מח-חוסר!מעולםהזיקהלאומעשינומחשבותינושל

!כן-שבה
הסיסמאותאתוחזורהלוךלעצמנושנשנןבכךדיאיןאכן,"

עלהמודרנית,במלחמההטנקשלמקומועלהידועות
וה-הזרועותשארביןבכורתוועלהקרבבשדהעליונותו
הצורךעלומצביעיםרציניים...אנשיםקמיםאםחילות.
באמתערוכיםהננואםשנבחןהדיןמןהגישה,בשינוי
אשרהעתיד,שלהקרבבשדההמצביםאותםאתלקדם
שינוישנחוץמסיקיםהםומהםמצביעיםהםעליהם
הנשקפתממשיתסכנהעלמצביעלדוגמה,מיקשה,בגישה.
גברהטנקבעברשגםבתשובהלהסתפקאיןתוקף.לשריון

מוטבלחשוש.ממהאיןהפעםגםולכןהסכנותכלעל
ערוכיםאנוובתמיםבאמתאםואחראירציניבאופןלבחון

הלחי-ותורתהארגוניהמבנההטכניים,האמצעיםמבחינת
אלה.סכנותפנילקדםכדימה,

מנסהשריון'מערכות,למערכתשהגיעומהתגובותחלק"
כמ-בהגדרתהמיקשה,על-ידיהמוצגתהבעיהאתלפתור
הכוחותמולבמגננההנמצאתהמערבית,לגרמניהיוחדת

במצבאיננושאנוובקביעהברית-ורשהשלהתוקפניים
טעותזוהיובכן,לנו.רלבנטיאינוהענייןכלולפיכך-כזה

זה,במקרהצדדים.שנילפחותישבמלחמההריאופכחת.
שלהגנתהמיקשהשלהמוצאנקודתהיתהבפנינו,המוצג
הואידועלהמוצעהפיתרוןאםברם,מזרח.כלפיגרמניה

לצדדוקאביותרחמוראתגרמציגהואאזיויעיל,נכון
השריו-אתמחייבתאשרהראיהזויתהיאוזאתהתוקף.

הפיתרוןכיווןכיסבורני,פתרונות.ולחיפושלמחשבהנאים
ערכומבחינתגםלבלתשומתראוימיקשהשלההגנתי
מל-שלבמקרים,א')יצחקסג"מכדברי(אםאךההגנתי.

צבאותובהרבהבצה"לרגיליםשאנוכפיהתקפהחמת
וכליםמטנקיםמורכבוהמבקיעהפורץהכוחאחרים,

חילשלשניתןכמהעדנרחבבסיועאחריםמשוריינים
אואמצעיכלעלהדעתאתשניתןהדיןמןאזיהאייר',

מערכות","מת'הטנקהאם,למאמרתגובות?לטנקרקוויאם"7.
17-11.עמ'1972,יולי26,מס'שריון"

16.עמ'שם,-משה.רס"נכנגדישהטיחהאשמותהיואלה8.

מלחמתלשבשאולעכבלהשהות,העלוליםאמצעיםמכלול
כדבריקרהאכןשאםבאמירה,להסתפקאיןזו.התקפה

לחשובמוטבמצאנו.שתמידכפיפיתרון,נמצאכברהזה,
להי-העלוליםולאחריםכאלהלמצביםפיתרוןעלמראש
אנוהצבאיתהמצבבהערכתכימקרה,זהאין!!ווצר

נשקולבטרםהאויבבפניהפתוחותהאפשרויותאתשוקלים
כאשרהמנחה.העיקרוןגםלהיותצריךזהאפשרויותינו.את
אנועליווחיל,נשקכלישלהשימושבדרכידניםאנו

שתא-הסכנותמהןהעתידה.במלחמהיהבנואתמשליכים
והטקטיותהארגוניותהטכניות,הדרכיםומהלו,רבנה

אשרהוא-כזהמפוכחניתוחזזוסכנהפנילקידום
אפילו(סכנותמקיוםההתעלמותולאמבוכה,יחסוך
!(".9ממשהרים',ולאצל-הרים',רקתהיינה

-ההצלחותעמקהצדקהיהכמהלדעתיכולתיטרםאז
חושינו,אתהיקהו-הימיםששתמלחמתשלזוובמיוהד
בהשהיהלשאננותהדרךאתוסללומחדעירנותנואתהרדימו

יותרטובאינדיקטורלךאיןמאידך.באויבוהזלזולהיהירותמן

מלחמתערבנפוצהשהיתההסיסמהאותהמאשרזולעובדה
המצריםינסושאםהצבא,שדרותכלבקרביום-הכיפורים

ימיןידעםחזרהאותםלנפנף"צה"ליוכלהתעלהאתלצלוח

ממנושנבעהוהגישהזהמחשבההלךהגב".מאחוריקשורה
וה-המבצעיותתגובותינועלחותמםאתלהערכתי,הטביעו,

עצםמאשריותרהמערכהשלהראשוניםבימיםטקטיות
נכפתההכוננות,וחוסרצפויההבלתיההפתעהשמחמתהעובדה

עתהלהסבירשמנסיםכפינכונה,בלתישריוןטקטיקתעלינו
האמצ-מכלולעל-ידיבתדהמהשהוכינולאחררקאכן,רבים.

התקפותאתולשבשלעכבלהשהות,כדיבהםשהיהעים
נמצאונגד),התקפותזהבמקרה(שלנוהשריוןעוצבות

מראש.הנולדראייתתוך.ולאהקשהבדרךהפתרונות

השריוןכוחותהרכב

בתחוםגםללמוד.השכלנולאנ"טהלוחמהבתחוםרקלאאך
עלהדיוןמוטעה.לקחולמדנושגינושריוןכוחותשלהמבנה
בשדההופעתומראשיתזהחילמלווההשריוןכוחותהרכב
הויכוחאתלמצותניתןהראשונה.מלחמת-העולםבשלהיהקרב
רק"המכונהפולרשלהיא.הראשונה:יסודאסכולותבשתי

הטנקבעתידהשריוןמלחמתשלנושאהיהיהלפיהז9,"םיקנט
סיועויגישויצומצמווהזרועותהחילותשארכלואילובלבד,

סוגיבאותםרקידרשחשר:לדוגמא(מיוחדיםבמקריםרק

אוגבוהיםהריםכגוןלנועיכוליםאינםטנקיםבהםקרקע
ראתה-הרסלידלשל-השניההאסכולהביצות).אזורי

והזרועות.החילותכלשלשילובהעתידההפיריוןבלוחמת
טווחארוכתארטילריתזרועתפקידילחיל-האוירייעדההיא

משורייניםיהיוהמשורייןהקרבצוותיסודותשארשכלודרשה

וכו').משורייניםפלסיםמט"נים,תומ"תים,חרמ"ש,(הםאף

למלחמת-העולםנכנסהבריטיתיל-השריוןכיחיאעובדה

ושילםטנקים"רק"שלהפולריתבתפיסהבדוגלוהשניה
לעצמוליגלהגרמנישחיל-הגוריוןבעודכבד,מחירבתחילה

רק"מבכליממחסורכתוצאהכיאם(לידל-הרטשלגישתואת

בתחילהוהשיגמושלם)בלתיזהיישוםהיההחי"רעבור
ניכרים.הישגים

17.30,עמ'שם,9.
בtank.11:בלועזית10.
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היקףאתלהרחיבקדש""מבצעלאחרצה"להחליטכאשר
יצרהואהמשוריינות,החטיבותבמספרולהרבותחיל-השריון

עדיפותעםשריון"חטיבת"נקראההאחת:חטיבותסוגישני

עלדגשעםממוכנת"חטיבה"והשניהבהרכבה,טנקים
התבו-אךהימים,ששתבמלחמתפעלנוזהבמבנההחרמ"ש.

חטיבהנקראהבהםהמקריםשברובתגלהיותרמדויקתננות

כוחותעםרופףמבצעיבקשראועצמאיבאופןלפעולממוכנת
שלחמההממוכנתבחטיבהכך(הטנקיםיסודבהתוגבראחרים,

רמתבכיבוששפעלההממוכנתבחטיבהוגםירושליםבגזרת

באהימיםששתבמלחמתדבר:עודקרהאולםהגולן).
שבכלהיתההעיקריתהסיבהביותר.מועטלביטויהחרמ"ש

נגדיחסית,קצר,התחלתישלבאחרלחמנוהמלחמהזירות
ברדיפהולהתנגד.להתגונןרביםמאמציםעשהשלאנסוגאויב

סבורניחרמ"ש.בהפעלתומקום)(צורךהיהלאהאויבאחרזו

פעו-עלהימיםששתמלתמתאחרדוברבהםהמקריםשרוב

תדמיתויצירתהאגדהלתחוםיותרשייכיםחרמ"ש,לות

ביקורתיבמבחןעומדיםאינםוהםבג'ירדי)החרמ"שדוגמת(

מעמיק.

בעולםהושמעוכבריום-הכיפוריםמלחמתהסתיימהבטרם

הקרבשצוותמשוםשוב,ללאעברהשריוןשעידןדעות
נ"טהאמצעיםנוכחיעילכבלתינמצאמטוס-טנקהמסורתי

מה,סמךועלנקבעהיכןברם,והמשוכללים.החדישיםונ"מ

כיספק,אין?זוגילהיותחייבהניידהמודרניהקרבשצוות

דווקאכאשרמרובע,לפחותלהיותעתהחייבהקרבצוות
ההת-באלמנטיםאורגניבאופןבומשתלביםהנגדאמצעי

שלהראשוניםבימיםהמצריםהפגינוזהבתחוםדווקאקפיים.

שאנובעודאינטגרציה,שלגבוההרמהיום-הכיפוריםמלחמת

טנקים".ה,,רקתפיסתהיתהשביסודהבגישהכבעברהמשכנו

ששתמלחמתשלמוטעהלקחעלמבוססתהיתהזוגישה
וה-השניהמלחמת-העולםמלקחילחלוטיןוהתעלמההימים

הכופריםכאלהגםבקרבנויש(שלאחריההמוגבלותמלחמות

כלשהי,תפיסהלפיהראשוניתבמבוכתנובכללשפעלנובכך

בלבד).אימפולסיביותעליהום""בתגובותשהגבנווטוענים
בעולם,המקצועיתהעיתונותתוךאלחטוףאפילומבטהמעיף

מבנהמדוכתעליושביםהברזל"מסד"צידישמשנייגלה

אינטגרצייתאתלהורידצורךכברהרואיםוישהשריון,כוחות

שלהנמורהדרגאלקרב)מסוקיאפילוכולל(השוניםהיסודות

מצאקרבראםאיפוא,להפליא,צריךלאוהמחלקה.הפלוגה
ביותרהפגיעההחוליהאתבחרמ"שרואיםהחלושבברה"מ

לקחיםמפיקיםשםכימוכיחזהדברהמשוריין.הקרבבצוות

יום-הכיפורים.במלחמתכברשהסתמנוהתפתחויותומנתחים

ביטולתהיהלאיגיעואליהשהמסקנהספקשלצלליאין
וטכנו-ארגונייםפתרונותמציאתאלאעליו,וויתורה,חרמ"ש

הנגמ"שים.עלההגנה.להגברתלוגיים

הנשמ-דעותעללהגיבברצוניהמבנה,בסוגייתהדיוןלסיום

פרטימקרההווומאורעותיהיום-ה,כיפוריםמלחמתכאילועות

בהיס-עיסוקיהעתידה.המלחמהעלמהםלהקישואיןבלבד

ואינהפרטימקרההיאהמחלמלככילימדנוןטוריה

ובוודאיכך),לפעמיםנראההרבראםאף(להלקודמותדומה

ולאאליהלבלשיםחשובלכןאחריה.לבאותדומהתהיהלא

התפתחותכיווניעלמצביעהמלחמהכלממנה.להתעלם
בלתישובניתפסלבלביסודיותלהיחקרראויהולכןבעתיד

מחשבתית.בעיקראלאחומריתרקלאמוכנים,

סיכום

הצבאיתהמחשבההתפתחותאחרמתחקהקרברשלמאמרו

בהםיום-הכיפוריםמלחמתלפניתקופותהיוהסובייטית.

אחרישעקבובמחננו,אלהודפטיסטיםשחורותכרואינחשבו

והתריעוברית-ורשהצבאותשלמיםמכשוליצליחתתמרוני

מןהתעלמנומזלנולרועבזירתנו.גםלקרותעלולשכדוגמתם

רקלו-להבחיןהיהאפשרכיאםהקיר,עלהכתובות
מלחמתנפתחהבהםובאמצעיםבטכניקהבטקטיקה,-!רצינו

בגושההתפתחויותאחרשנעקובהדיןמןיום-הכיפורים.
אוזובצורהמיושמותלהיותיכולותמסקנותיוכיהסובייטי,

האימרה'אתביסמרקהגרמנילמדינאימייחסיםבזירתנו.אחרת

-ביסמרק-הואואילוהעצמימנסיונולומדחמורשרק

לקחלהפיקאנומסוגליםהאםאחרים.שלמנסיונםלמד
!הואבנפשנו?אחריםשלמנסיונםללמודוגםמנסיוננו-אנו

3~19772פברואר254,מערכות".



מאמריםמופיעיםכלועזית,ישראליתוהכללית,הצבאיתבעיתונות
מה-רביםלחימה.ותורותכוחותסדרלחימה,באמצעיהדניםרבים

מחשבתיוקיפאוןשמרנותשאננות,בפנילהתריעבאיםמאמרים
סיכו-נטילתדרך,פריצתמחשבתית,מהפכהעירנות,החתםומציעים

מובנת,הביטחוןבתחוםהקורהבכלההתעניינותועוד.מחושביםניט

ולשםעצמה,עללהגןביכולתהמותנהאומהכלשלעתידהשכן

הלאו-המטרותחשבוןעלגסעצומים,משאביםמשקיעההיאכך

בביטוייםהמאמריםכותבימסתפקיםלרובאולם,האחרות.מיות

עליצביעאשרכלשהוהסבראוניתוחלהםלצרףמבליאלה,
המלצותיהם.יישוםשלהמשמעויות

ליישםהמאפשריםמהפכניים,טכנולוגייםהישגיםשלזובתקופתנו
לתחוםכשייכיםנחשבואחדותשניםלפנישרקרעיונותולהגשים

מבחיגתלא-נשקלמערכתייחודיפיתרוןאיןהבדיוני,המדע
טכנו-אותהבתוךהשונותהאפשרויותמבחינתולאהטכנולוגיה

כאשרגםטקטית,לבעיהבלעדיפיתרוןקייטשלאכשםלוגיה,
חייביםשאותואחדארגונימבנהגםאיןבית-ספר".פתרון"קיים

אשרלחדשנותטענותשונות.אפשרויותקיימותאלאולקדש,לאמץ
כיום,ריקות.לססמאותמשולותעובדתיות,הוכחותמאחוריהןאין

להסתמךצורךישהנשק,במערכותוהמורכבותהסיבוךגידולעם
המוצעותהאלטרנטיגותלבחינתקפדניניתוחעלויותריותר

להבחין,עלינוהניתוחביצועכדיתוךשמתעוררות.לבעיותכתשובה

עלמתבססיםהמסקנותוהסקתהלמידההחשיבה,תהליכיהאם
אולפימות,הניתנותמציאותיותעובדותסמךעלמצטברידערכישת
ופילוסופיות"לוגיות"גישותעלהמתבססמילוליניתוחזהושמא

בלבד.

--DECISIONMAKER.ה,,מחליט""

אי-ודאויות
סדרהנשק,מערכותבתחוםמורכבותבבעיותלטיפולהמעבר
לשימתהביאהטווח,ארוךהתכנוןגםכמויחידות,ומבנההכוחות

המדעיתהשיטהאלה.בנושאיםכמותיבניתוחהצורדעלדגש

תוכרעמ".1ניתוח"בשםידועההללוהנושאיםלבחינתאומצהאשר

נעשיתשהבחינההואלעילשצוינוהנושאיםכלאתהמאפיין

הצלחת:התחומיםבכלמתבטאתזואי-ודאותאי-ודאות.בתנאי
בעיותבהצטיידות,המחירהפיתוח,מחירהנשק,מערכותפיתוח

מאליו,מובןאי-זדאותשהמושגאףעלהאויב.ובעיקרהתחזוקה,
אחדבפנילעמודיכולה,,מחליט"נקודות.מספרלהבהיררצוי
:הבאיםהמצביטמשני

בחירתשלהתוצאהכאשראלטרנטיבות,מספרביןבחירה*

ודאות.בתנאיהחלטה:אחרתובלשוןידועה,אלטרנטיבהכל

העומ-האלטרנטיבותשלהמשמעותמלואידיעתללאבחירה*

סיכון.בתנאיאואי-ודאותבתנאיהיאההחלטהכאןלבחירה.דות

שנה,כ-30בןיחסית,חדש,מדעיתחוםהואמערכותניתוח1.
והציבוריהפרטיהמנהלבתחוםכבודשלמקוםלתפוסהצליחאשר

משמעיתחדהגדרהקיימתלאובמזרח.במערבהעולם,ארצותברוב

גישה":כךלהגדירוניתןאךזה,לתחוםבאשרהכלעלומקובלת
שונים,מדעייםובכליםבשיטותהמשתמשתבין-תחומיתמדעית

לבעיהאופטימלייםאלטרנטיבייםפתרונותולהציעלבחוןבמטרה

הדרךאתלבחורל,,מחליט"לסייעעל-מנתאי-ודאות,בתנאינתונה
העומדתהבעיהלפתרוןלדעתו,ביותר,הטובותהדרכיםאו

אתעליוומטילהה,,מחליט"המושגאתכוללתזוהגדרהלדיון".
מרשם""בנמצאאיןלדעתו.ביותר,הטובבפיתרוןלבחורהאחריות

הםהמשפיעיםוהגורמיםנכון,להחליטל,,מחליט"יעזוראשר
שונים,חיצונייםאילוציםביןופטרהחייםנסיוןביחודרבים,

האחרים.ושלשלוסובייקטיביים,אואובייקטיביים
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על-ידינגרםהאחד:אי-ודאותשלעקרונייםסוגיםשניקיימים

הסיכויידועזהבמקרהקוביה.זריקתכדוגמתאקראיים,גורמים

איזהידועלאאךהקוביה,תיפולעליוהמספראתנכוןלנחש

באי-לטפלשמאפשריםמתימטייםכליםקיימיטיהיה.זהמספר

בבואנולמשלשוטף",ב,,אופןבהםמשתמשיםואנוזה,מסוגודאות
במקרהכך.סמךעליריטכניקותוקביעתפגיעהסיכויילחשב

הסוגכמותי.מימדלהלייחסאפשראשרתשובה,מתקבלתזה
למשל,נתונים.חוסראוידעמחוסרהנובעתאי-ודאותכוללהשני
לצבאסדירקורפוסהוספתעלורשהבריתתגובתתהיהמה

מחייבזהמסוגבאי-ודאויותטיפול1בגרמניההחונההאמריקני

גישהכללבדרךלהםישאשרמומחים,שלדעתחוותקבלת

תהיהזהבמקרהשתתקבלהתשובההנדון.בנושאמידעלמקורות

הואהבהרההמחייבנוסףנושאבעיקרה.איכותי,מימדבעלת
מערכתבפיתוחטיפולכלביותר.הגדולהאי-הודאותוזוהיהאויב,
להניח.מחייב-מבצעיםותכנוןארגוןלחימה,תורתפיתוחנשק,

אי-ודאויותשלזהלתחוםבאשרהאויב.לגבימסוימותהנחות

אתלהניח:אחרותובמיליםכביכול,nlwa",עלללכת"נטיהיש
מסוגלשהאויבלהניח;בסיסיתכהנחהלנורצויההפחותהתוצאה
ומקרה.מקרהבכלשלנוטעותמכלהרווחמירבאתלהפיק
ולהקצאתנכונהלאמצבלהערכתלהביאעלולותכאלוהנחות

טיפולחוסרואףאיזוןוחוסראחדנושאעבורמדירביםמשאבים
אחרים.בנושאים

מערכותניתוח

כליםלולתתאפשרהאם?בהחלטתוה,,מחליט"מתבססמהעל
בןתהליךהיאהחלטהקבלתוההחלטהבתהליךלושיעזרו
:שלביםכמה

החלטה,הדורשנושאשקייםבעובדהוהכרההבעיההגדרת*
דורשכשלעצמוזהתהליךביותר.והארוךהקשההתהליךזהו

לשםלהשקיעישמשאביםאיזה:כגוןביניים,החלטותמערכת
נושאיםעל-פנימסויטלנושאעדיפותקביעת?הנושאניתוח

מידעקבלת;בטיפוללהימצאהראוייםאוהנמצאיםאחרים

בעצםומהו;הרצוימהמצבשונהאמנםהנוכחישהמצבהמורה
1ה,,מחליט"שלויעדיוכוונותיומהן:הרצויהמצב

בהטיות/לחציםאבחנהיכולת;לימודן;לפיתרוןהצעותקבלת*
כוח-משאביעלהמתחריםמעוניינים""גורמיםבהשפעתהנגרמים

היסודהנחותבדיקת;וכד'יצרניםמפתחים,:כגוןכסף,אואדם
עמדותבתחוםגםכמואויב,בתחוםלאי-ודאויותהמתייחסות

כוחותינו.והיערכות

לערכיםבהתאםבעיקרלפיתרון,הפעולהדרכי)(אודרךבחירת*
לאילוציםבהתאםגםאךעצמו,ה,,מחליט"שלהחייםולנסיון

לנכון.לושייראהכפישוניםגורמיםביןופשרות
תחומים:בשניההחלטהקבלתבתהליךלעזוריבואמערכותניתוח

במסגרתלפיתרון.הפעולהודרכיההצעותובדיקתהבעיההגדרת
הרלבנטייםהודאייםהתחומיםמירבאתלמצואהיאהמטרהזו

מירביתהבחנהתוךאי-הודאותתחומיאתלהציג:הנדוןלנושא
אובייק-בכליםתרגוםלקבלהיכולותהאקראיותאי-הודאויותבין

קבלתוהמחייבותידעמחוסרהנובעותאי-הודאויותלביןטיביים,
ידועהתופעהקיימתלמה.שייךמהולצייןמומחים,שלהערכות

למידתהפוךביחסנמצאתהחלטהלקבלתהנדרשתהמידעשכמות
כלומרקטנה,אי-הודאותכאשר:הנדוןהנושאשלאי-הודאות

לעומת;רבהאינפורמציהנדרשתבעיקרו,מוכרהנדוןשהנושא
מופר,אינוהנדוןשהנושאכלומרגדולה,אי-הודאותכאשרזאת,

במערכתנוספתתופעהמופרתכןמועטה.אינפורמציהנדרשת
הנתוניםאיסוףלמדיניותבאשרההתנהגות:החלטותשלנמשכת

ההח-קבלתאםביחודהראשונה,ההחלטהקבלתאחרמשתנה

דורשיםאנשיםפומביים.פרסומיםאובהתחייבויותקשורהלטה
לשםדרשומאשרהראשונה,החלטתםאתלשגותכדינתוניםיותר
קבלתלאחרמידעלאיסוףהרצוןועוד,זאתההחלטה.קבלת

אי-הודאויותאתלהקטיןמהשאיפהלהשתנותעשויההחלטה

שנתקבלה.ההחלטההצדקתלכיווןהקיימות
הדבריםאתלבחוןישבוההקשרזה-ההחלטהקבלתבעיית

מבנה,לשינוייהטועניםדברימשמעותאתלבדוקבאיםכאשר
כאלובתגובותצורךחדשות,נשקבמערכותהצטיידותתורה,שינויי

ומסקנותידענתונים,עלמבוססיםדבריהםהאם:וכד'אחרותאו
לצוהסתגלותבסך-הכלשזואואובייקטיבית,לבחינההניתנות
והענייןלגמריאחריםאינטרסיםגםכאןיששמאאועובר.אופנה

?הנושאלהעלאתתואנהרקהואהלאומי

אתלהמחישהיכולותדוגמאותשתיבעזרתהנושאאתלבחוןננסה
עללהגיבכיצדלבדוקשרוציםנניח:יותרחדהבצורההבעיה

השא-מתעוררותכאןחדשים.נ"טטיליםירכוששהאויבאפשרות

זההנחיהשיטתמה1הטווחמה1טיליםסוגיאיזה:הבאותלות
שיוכלכדימהנווטנדרשמה1הקרביהראששלהביצועיכולתמה

המטרותאיתורואמצעיהתצפיתאמצעימהם?הטילאתלנווט
הכמו-מה1החדשותהטיליםיחידותשלהארגוןצורתמה?שלו
הצוותיםאתלהביאכדידרושזמןכמה?לעוצבת/יחידת-יסודיות

התח-בעיותמהן?מיטביתתפעולולרמתסבירהתפעוללרמת

האם?שבידוהנשקתכונותאתבמלואןמכירהאויבהאםזזוקה
תורתאתמכירהואהאםוזהלנשקפתרונותינואתמכירהוא

הזהשהנשקיודעיםשאנומניחהואהאםובכללשלנוהלחימה
בחשבוןלקחתישאותןאי-ודאויותהןאלהכלועוד.?בידונמצא
שכללהניחישהאםהאמורה.הבעיהאתלנתחבאיםכאשר
הקשורוכלתקלה,וללאביותרטובהבצורהיפעללאויבהקשור

תאפשרלאכזוהנחהומזהגרועאולמציאותבהתאםיפעללנו
שישובתגובותבתוצאותלהגזמהותגרוםאמיתילניתוחלהגיע
לנקוט.
האמריקניתהמשאאנייתהותקפה1975במאיב-12:שניהדוגמא

בינלאומיבנתיבששטהבעתקמבודייםכוחותעל-ידימיאגואז""
אנשי40עלהאניהאתתפסוהקמבודיםקמבודיה.לחופיסמוך
אירעהמקרהקו-טנג.באימנמליהם,לאחדאותהוהביאוצוותה

השלטוןאתתפסוהקומוניסטיםשהחמר-רוז'לאחרשבועיים
החמר-רוז',שלהאכזריותעלידיעותהגיעוולמערבבקמבודיה,

ה,,מיא-שוחררו1975במאיב-15רבות.להורגהוצאותזהובכלל
במיוחדגובשאשראמריקני,משימהכוחעל-ידיצוותהואנשיגואז"
לחילוץהנבחרתהפעולהדרךעלההחלטהזו.משימהלצורך
עםהתייעצותתוךארה"ב,נשיאעל-ידיהתקבלהוצוותההאניה
שר.החוץ,שרנמניםחגריהביןאשרלאומי,לביטחוןהוועדה
משנימורכבתהיתהזוהחלטההמאוחדים.המטותוראשההגנה

מלאכותית,היאכזושאבחנההטועניםישוצבאי.מדיניתחומים,
האב-אךבעיה,אותהשלשוניםצדדיםהםהגורמיםששנימאחר

האמריקניהממשלהניתוח.אתלהדגיםעל-מנתבאהכאןחנה
עצירתהאט:הבאותהשאלותעלהשאר,ביןלענות,צריךהיה

פגיעהמהווה-ארה"באזרחי-צוותהאנשיעלהאניה
היביא?חייםלסכנתנתוניםהצוותאנשיהאם1עצמהבארה"ב
עםבקשריםהנמצאותבאיזור,אחרותשמדינותלכךזהמעשה

ניתןש,,לאלכךאותמצידהמתאימהתגובהבאייראוארה"ב,
מספרצפון-קוריאהביצעהתקופהבאותה1ארה"בעללסמוך"
אתלשנותעשויותהיואשרדרום-קוריאה,שלבגבולהפעולות

התגובהבחוסרצפון-קוריאהתראההאטביניהן.הסטטוס-קוו
נמרצתלתגובהיזכולאשפעולותיה-שלהלכךאישורארה"בשל
התשובותאם?בהןלהמשיךיכולההיאכןועלארה"ב,מצד

ארה"ב,שלמבחינתהשליליתלתוצאהמוליכותאלולשאלות
תוךאובלבד,מדינייםבצינורות:לפעולעליהפעולהדרךבאיזה
זמןכמהתוך1זואחרבזובשתיהן,אוליאו1צבאיכוחהפעלת
אפשרותקיימתהאם1לפעולהדרכיםמשתיבאיזולהחליטעליה
1סין)ברה"מ,(בינלאומיסכסוךלממדיהתקריתהתפתחותשל

בדרום-מזרחחדשהבחזיתלהסתבכותלהיגררמוכניםהאם
אופציהלהפעילעל-מנתהאויבעלנתוניםמספיקישהאםואסיה
?הצבאיתהפעולהאתשיבצעוהכוחותגודלמהזמוגבלתצבאית
זמןכמהתוך?כזאתלפעולההכןעומדיםכאלהכוחותהאם
?לפעולהלהיכנסיוכלו
האחת:מזהזהשוניםתחומיםבשנינגעוהללוהדוגמאותשתי
משמ-בעלתוהשניהבמיוחד,וטקטיתטכניתמשמעותבעלתהיא

אםדומיםבנושאיםנתקליםמבינינורביםאסטרטגית.מדיניתעות

1977פברואר254,הטרכות""
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השאלותהחלטות.ומקבליםפתרונותמציעיםשונות,ברמותכי
הפתרונותכלהגדרתעל-ידיהבעיהשלמלאניתוחלבצעכיצדהן

ביותרהנכונותההחלטותמתקבלותוהאםוהצעתם,האפשריים
שלוארוךקצרלטווחובתכניותבמשאביםבאילוצים,בהתחשב
עלהאחראיקריר.מלקולםד"ראתכאןאצטטזוהצבאהמדינה

1975,במרסהאמריקני.ההגנהבמשרדוהפיתוחהמאקרנושא
1976לשנתארה"בצבאשלוהפיתוחהמחקרתבניתאתבהציגו

אנו...":אמרהאמריקני,הסינטשלהמזויניםהכוחותועדתבפני
אשרזה,משתנהבעולםאי-ודאויות...מלאבעולםכיוםחיים

שעומדתנראהמרובה,בוהתחרותואשרעויןהואקרובותלעיתים
יכולאינוהלאומיעתידנו:אחתאפשרותרקהאמריקנים,בפנינו,

משאגיסעלגלם,חומרישלמוגבליםבלתימקורותעללהתבסס
צריךהוא;זולהעבודהעלאוכוח-אדםשלמוגבליםבלתי

הטב-המשאביםניצולאתולהגבירלהכפיליכולתנועללהתבסס
לחזותביכולתנואיןלרשותנו...העומדיםכוח-האדםומשאביעיים

זו.מאהסוףעדשלנוהעתידייםהצרכיםאתובמדויקמראש
מישהו,דעתעלשתעלהמוצעתפעילותכללממןביכולתנואיןגם
מהאפשרית.עתידיתהתפתחותלכלתשובהבידינושתהיהכדי

לבאיםשיאפשרוהאופציותאתליצורהואלעשותיכוליםשאנו
ולמצביםלתנאיםבהתאםשלהם,עתידםאתלקבועאחרינו
זמן..."באותושישררו

חדשותנשקלמערכותדרישה

ברמתהיתר,ביןמותנית,והתפתחותומורכב,מערדהואצבאיגוף
הקרבותורתהלחימהאמצעישלבטיבםשברשותו,כוח-האדם

אינםאלוגורמיםלהילחם.צריךהואנגדובאויבוכמובןשלו,
התפתחויות:באלהאלהומותניםמושפעיםאלאתלויים,בלתי

שלנו,הקרבבתורתשינוייםמחייבותהאויבאצלדוקטרינריות
אמצעינדרשיםמספקתיבמידההדרישותעלעונהאינהוכשזו

בעקבותיהמביאהחדשיםלחימהאמצעיהכנסתחדשים.לחימה
שיפוריםלייזוםמביאיםכשלעצמםאשרהלחימה,בתורתשינויים
וחוזרחדשים,לחימהלאמצעידרישותאוקיימיםלחימהבאמצעי
הואולרובהטכנולוגימהמצבמנותקאינוזהתהליךחלילה.
ולמערכותלשיפוריםשהדרישהלהקפידישאךעל-ידו,מושפע

הצבאושאנשיהאמיתיים,הצרכיטבדיקתמתוךתבואחדשותנשק
יעילותןאתהיטביכירוהשוגות,ברמותהאמצעיםעלהממונים

נשקלמערכותשהדרישהלוודאישזאת,מלבדאלה.מערנותשל
תעשיותנציגי-מעונייניםגורמיםשללחץמתוךתבואלאחדשות

לאנשיהם.תעסוקהלספקצורךלהםישאשר-הממסדנציגיאו
כליםגאמצעותלבחוןתפקידו:המערכותניתוחשלמקומוכאן

המשמ-אתולהבליטההצעות,ואתהמסקנותאתשוניםמדעיים
בצורהזאת,כלהקיימים.הנתוניםבכלהתחשבותתוךעויות
לכך.ומסוגלשמעונייןמיכלעל-ידילבדיקההניתנתוישרהגלויה
להציגןישאלאבפניהן,להתבטלואיןאי-ודאויותלהעליםאין
ואתמחליטהואבהםהתנאיםאתשיכירכדיה,,מחליט",בפני

החלטהלהחליטביכולתואיןאםבהחלטתו.לוקחשהואהסיכון
יאפ-אשרמותנות,החלטותשלשורהלהחליטיכולהואכוללת,

למשלהסופית,ההחלטהקבלתעדיותררבמידעלאסוףשרו
מערכתשלחלקיפיתוחביצוע;התפיסהלאימותניסוייםביצוע
תרגיליםועריכתחדשמבנהבעלתיחידההקמת;חדשהנשק

זו.ביחידהנרחבים
נשקמערכותפיתוחבתחוםחשובהנקודהשובלהדגישכדאי

מבצעי.לשימוששהוכנסולפניעודמתיישנותמהןרבות:חדשות
בינייט,בפתרונותמסתפקאינושהצרכןהיאלכךהעיקריתהסיבה

שהםמניחהואהמפתחים,לחציונוכחכולל,לפיתרוןמחכהאלא
שלנכוןמבצעיניתוחעל-ידימבוקשואתלולספקאמנםיוכלו

שלהרבהבקיאותםבעתיד.המצבשלנכוןחיזויותוךהבעיה
זו,לתופעההיאגםודאיתורמתהנשקמערכותבפרטיהמפתחים

להיותחייבה,,מחליט"הצרכן.אמוןאתמגבירהשהיאמאחר
ההח-בעייתלביןבפרטיטהמומחיםבקיאותביןלהבחיןמסוגל

לדוןמחויביםעצמםמרגישיםהמומחיםהדברים,מטבע"לטה.
כזומשמעתבעייתטכנולוגי,קריטריוןמסוים,אמצעי:בפרטים

מהבעיהחלקשלהסוףעדהבאהשלטיפוסימקרהזהואחרת.או
שירו-אואמצעיםהמציעיםמומחיםמחיר.בכללתת-אופטימיזציה

שהציעו.הדבר-אחדלדברמשוגעיםליהפךנוטיםמסוימים,תים
עצמםלהקדישצריכיםהס:להיותהדברחייבכדמסוימתבמידה

אובייקטיביתדעתחוותלקבלתאליהםלפנותאיןאךלתפקידם,
צריךואשרתפקידואתהמכירהכללילמנהלתחליףאיןכוללת.

זולהחלטתו".באחריותולשאתהכלליתהמערכתעללהחליט
זה.בנושאארה"ב,שללשעברשר-ההגנהשלזינגר,ג'יימסשלדעתו

וה"מהליט"המערכותמנתח

ולכןלהחלטה,באחריותהנושאהואה,,מחליט":נוספתנקודה
אתףילחהלולאהנושאאתלנתחהמערכותמנתחעל

להתעלםלאשנתקבלן,כמוהתוצאותאתלהציגעליוה,,מחליט".
עללהצביעהיסוד,הנחותאתבבירורלהציגומנתונים,מעובדות
אסא,מאידךו)מישל(ותהערועלאסאמחדאמתנתוני
אחתבכלטיפלהואבההדרךואתאי-הודאויותאתלהדגיש
תגדבתוצאותיהוהדסןהמתוחתוםעם--אלהכללאחרואחת.
ה,,מחליט"שלתפקידו-לאי-הודאויותהודאויותביןהבחנה

הסיכוייםאתשיידעכךמתוךלבחור,פעולהדרךבאיזולהחליט
ביןהיטבלהבחיןחייבהואלוקח.שהואהאפשרייםוהסיכונים

שהמאורעשלוהאישיהרצוןלביןיקרה,כלשהושמאורעהסיכוי
כאילולאי-ודאותלהתייחסשלאלהקפידחייבהוא;יקרהאכן

הפעולהבדרךהקייםהסיכוןאתלהעליםכךועל-ידיודאותהיתה
לרשותהעמידשהואלוודאחייבהמערכותמנתחבחר.שהוא

איןהריכיאלו,הבחנותלעשותלושמאפשרניתוחהממחליט"

רוציםאנובההמידהלביןיקרהמסויםשמאורעהסיכויביןקשר
אתמגדילאינומסוימתבתוצאהשרצוננוכשםממשיקרה,שהוא

שלהאישי"ש,,היחסאסורתתממש.אכןשהתוצאההסבירות
שאי-הודאויותכדימהנתונים,כחלקיוצגלבעיהמערכותמנתח

-המומחיםכאשרהואהאידיאליהמצבלודאויות.יהפכולא
המערכותמנתחיהנתונים,אתמספקים-והצבאייםהטכנייט

בבחירתמתחבטוה,,מחליט"הבעיה,ומהלךהבדיקהמודלאת
שידו-לדבריםבאשרברורהידיעהמתוךהאפשרית,הפעולהדרך
88לנחשם.שישולדבריםעים
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הגושחברותוהןבמערבהןשונות,מדינותהחלוהשישיםשנותשלהשניהבמחצית
ומוכ-קיימיםדגמיםשלשיפוריםבחלקםחדישים,מהנייעיםתותחיםלפתחהמזרחי,

החדשיםהאופרטיבייםלצרכיםהמותאמיםמשמעותי,באופןמתקדמיםוברובםרים,
טווחבעליאמינים,מהנייעיםבתותחיםהצורךעללענותנועדהמזורזהפיתוחשהתהוו.

המצטיידיםהמשוריינים,הכוחותבקצבלהתקדםלהםשתאפשרוניידותיותר,ארוך
הבולטיםהכליםשלקצרהסקירהתובאלהלןומהירים.חדישיםונגמ"שיםבטנקים

כליבכלהטמוניםוהחידושהפיתוחמגמותמאפייניציוןלצדהחדישיםהתומ"תיםשבין
וכלי.

הארטילריה-בתחוטמשמעותיתהתפתחות
השבע-עשרה,המאהבאמצעחלההקנית

במש-(כדוריםלירישימשוברונזהקניכאשר

שנטענומתכת,עשוייםהמילולית)מעותם
ע"יהמטרהאלוהועפוהקנה,קדחדרך

עברהמאזמתחתם.שנדחסשריפהאבק
בשניםמאוד.ארוכהדרךהארטילריה
אחוריתטעינהשיטתהומצאה1870-1854

חדליםלאומאזסדן,בעזרתפגזים,של
שינוהפגזיםולהשתפר.להשתנותהכלים
קניםויותר.יותרקטלנייםונעשוצורתם,
והולך,מתארךטווחאיפשרויותרחזקים

מנג-הדיוק.אתשיפרבהםשנעשהוהחירוק
הגדלהאיפשרוכימןומערכותרתיעהנוני

מתוחכמיםסדניטופיתוחבטווחים,נוספת
שבעברבעודיותר.מהירקצב-אשאיפשר
גורריפותחוסוסים,ע"יהתותחיםנגררו

קצרזמןומהירים.חזקיםמכנייםתותחים
הארטי-הופיעההשניהמלחמת-העולםלפני
כאשרהמודרנית,בצורתההמתנייעתלריה
חזקיםמרכביטגביעלהורכבוהתותחקני

ההדףעוצמתאתלספוגמסוגליםשהיו
התותחים.של

הארטילריההובילהלאחשיבותה,אףעל
הנשקכליביןוהשיפורהחידושבתחום

אתבהתאימהפיגרה,לאגםאךהאחרים,
הפעם,גםבשדה-הקרב.שינוילכלעצמה
ה-לצמיחתשהביאוהגורמיםבבירורנראים

-:התומ"תיםשלהחדשדור

המסתעריםהכוחותוניידותהקרבקצבנ]
הינהשבאופייהלארטילריה,גםמכתיבים
דרו-כךלצורךהתנועה.קצבאתמסייעת,

עבירותבעליואמיניםחזקיםמרכביםשים

תכונותאותןלתותחיםיקנואשרמשובחת
מטנקים.הנדרשותניידות

צורךמכתיברצופה,אשיצורכושרכ]
עלויתורללאמהיר,יריקצבבעלבתותח
בטוו-וזאתהפגזים,וקטלניותהפגיעהדיוק
האפשר.ככלארוכיםחים

ככלהארטילריהאתלקדםהשאיפהכ]
יותרארוךטווחלהשיגבמטרההאפשר

הש-מצדיקיםמאידך,הכליםותחכוםמחד

במגמההצוותעלבהגנהנוסףמאמץקעת
ההי-סיכוייואתהפעולהיכולתאתלהגביר

נכנסתזולקטיגוריהבשדה-הקרב.שרדות
האיוםלנוכחהמתחייבתאב"כ,העתגם

בשדה-הארטילריהמעורבותשלהמתמיד

לאלחימהאמצעימופעליםשבוהקרב
קונבנציונליים.

.1977פברואר254,מערכות".
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א-701-1901-."."

-54-1091-1:ארה"ב
שמרניתומ"ת

ארטי-כליםעלמושםהאמריקניבצבאהדגש
הדיביז-הסיועברמתטווחארוכילריים

מ"מ203בקליבר14-110תומ"ת-יוני

מ"מ175בקליברן701-4ותומ"תאינץ'))8

אלהתומ"תיםשניהקורפוס.ברמתשנמצא
כאן,לצייןראויכיאםהיטב,לנומוכרים

בהכנסתשיוחלעדזמני,דגםהינושהאחרון
יותר,הארוךהקנהבעלהמשופר,הדגם

23כנראהיהיהטווחואשרן1011-4[-2,
הסיועעלהאמריקניםשלהישענותםק"מ.

שהםלכךהסברלהיותעשויההדיביזיוני
חדישיםמ"מ203תומ"תיםבפיתוחעוסקים

155תומ"תבפיתוחלאאךן011-1ע-2)(
חדש.מ"מ

האמריקניבצבאהתקניהבינוניהתומ"ת
155בןן901-1-ההינושנהל-20קרובמזה
הוח-יחסית,מיושןזהותומ"תמאחרמ"מ.

הדגםנוצרוכךהקנה,הארכתע"ילשפרולט
לציין,המקוםזהOPA-1ן1-1.המשופר

משו-כליבבחירתיתרוןישרבותשמבחינות

הוצאות:מוכרתומ"תבסיסעלהבנויפר
מהתחמושותחלקיותר,נמוכותההצטיידות

המעבר,בתקופתהסוגיםלשניחליפותהינן
הפי-לתקופתהאופייניאיכותפערנוצרולא

כברשקודמושעההחדש,התומ"תשלתוח
לתקופתנשקעםנשארמצידוהצבאהתיישן.
לנשקבלבדהבטחותעםולאהביניים,
מודרני.
תכו-במרביתזההנ901-4/[-1החדשהדגט
בעזרתהמושגתטובהניידות:לקודמונותיו
1גבוהסגוליהספקכ"ס,420בעלמנוע

לתומ'אקמ"ש.כ-60שלנסיעהומהירות
נגחבעזרתוירי3604,שלצידודיכולת

4עדשלאשקצבהמאפשראוטומאטי,
ארוךבקנהכמובןהינוההבדלבדקה.פגזים
הודףבמטעןשימושהמאפשרומשופר,יותר
גבוהגזיםבלחץעמידה:8"(מטען,,(מוגבר
ק"מ18עדשלטווחמושגכךוע"ייותר,

זאת,עםהראשון.הדגםשלק"מ14.6לעומת

המנועהספקביןהיחסהינוסגוליהספק1.
יותרגבוהזהשיחסככלהתומ"ת.למשקל

מש-בגללואםיותר,חזקמנועבגללאם-
יותרזריזהתומ"ת-המערכתשלנמוךקל

סלולות.ובדרכיםבשדהבתנועה

האופיי-חידושיםאותםכלזהבתומ"תאין
מצוידאינוהואהחדש.הדורלבניניים

כיאםועל-לחץ,אב"כסינוןבמערכתלמשל
מנ-גםכזו.מערכתלפתחכוונהשישיתכן
יחסיתשמרנייםהינםוהטעינההכיווןגנוני

ה-.ץ'.:).נ)דוגמתבתומ"תיםלחידושים

להלן).ראה(
חדישותתחמושותגםנצייןזהבהקשר

להת-יוכלוואשרבארה"ב,בפיתוחהנמצאות
תח-סוגין901-4.לתומ"תגםבעתידאים

משמעותישיפוריהוואלהחדישיםמושת
שלגםכמוזהתומ"תשלוביעילותבעוצמה

בתותחבשינויצורךללאאחרים,תומ"תים
החדי-התחמושותמביןהירי.במערכותאו

לייזרמתבייתפגזהינוביותרהמענייןשות
בהצ-כברגוסהאשר)U(M-712ג.3.1(.[:[2

12-8שלבטווחנעות,מטרותכנגדלחה
התביי-הואזהפגזשלהפעולהעקרוןק"מ.

מטרהאלא"א,ומחישכנפוגיםבעזרתתות,
(Designator)לייזרסמןעל-ידיהמוארת
בתחמושתהפגיעהדיוקחייל.ע"יהמופעל

מ'15--20לעומתאחד,מטרעדהינוזו
מהסוגיםתותחיםבתחמושתהמקובלים
לפגועשבאפשרותהיתקןכיום.המוכרים
הואכיעדגדול,כהראשוןפגזע"יבמטרה
שלהגבוהמחירואתהאמריקנילצבאשווה
פגזממחיר100פישהואהחדיש,הפגז

גםבפיתוחנמצאיםבנוסףרגיל.ארטילרי
לשימוש(Flechettes)חיציםהמכיליםפגזים
מסו-אואנשיםמכ4רכות""מטרותכנגד
לחסימהנ"ט,מוקשיםהמפזריםופגזיטקים,

האויב.שלהשריוןתנועותשלמהירה

-'*G*C*T:צרפת
חכם""מודרניתומ"ת

הצרפתיהצבאלשירותיכנס1977,בשנת
עליענהעצמו,אתיוכיחאטאשרתומ"ת,

זהוהארטילרי.הסיועמשאלותמירב
תובתעלמבוססתניידותואשרנ.ך[.-ה(.3(,

שמובלטכפיAMX'-30.הצרפתיהטנק
המפת-גאוותעיקרהריהתומ"ת,שלבשמו

ארטילריפגזשלתיבותראשי-ך.[.(ן.ע.4וי.
GuidedLaunchedCinnon-מונחה

.Ptojectile
.3G.C?T.-שלתיבותראשיGrande TirdeChdence-"גבוה".אשקצב

אשרשלו,הגבוההאשקצבעלהינהחים
אוטו-ויריטעינהמערכותבעזרתהושג

והמטעניםהפגזיםביותר.חדישותמאטיות
בנפרד.הצריחבירכתימאוחסניםההודפים

המת-הפגזאתלטעוןכדיכפתורבלחיצתדי
וה-השליפהכאשרהרצוי,המטעןואתאים

הידראוליתמערכתע"ימבוצעותטעינה
ידניתטעינהלבצעגםניתןאוטומאטית.

מושבתותהאוטומאטיותהמערכותכאשר
התח-אחסוןמקוםפגיעה.אוקלקולעוב

מסוד-(ומטעניםפגזיםל-42מספיקמושת
הא-שהדלתותבאופןשורות),7אוב-6רים

עבודהלמשטחנפתחותהצריחשלחוריות
למילוינוחהגישההצוותלאנשיהמאפשר

האוטומאטיהטעינהמנגנוןמחדש.הבטן
ארבעהבעזרתהתומ"תתפעולאתמאפשר

חייליםל-12-8בהשוואהבלבד,צוותאנשי
סטנדרטייםבתומ"תיםמקובלצוותשהם
המקובל,מןהאשקצבגדולזאת,עםכיום.
הראשו-השניותב-45פגזיםל-6מגיעוהוא

להרבותחשובכימלמדהניסיון(לירי.נות
ה-הספיקבטרםבהתחלה,מידפגזיםבירי
לספיגה,ולהיערךמההפתעהלהתאוששאויב
אשקצבעלהדגשזהבתומ"תהושםולכן
הירי).בתחילתכברהאפשרככלגבוה

אר-ע"ימבוצעיםהצוותתפקידיכלכאמור,

התות-הקשר.גםהואהמפקד:חייליםבעה

מכיןהטעןאש,ובקרתכינוןעלממונהחן
לירות.שישהפגזיםאתובוחרהמטעניםאת

טווחיהירי.בפעולתכללמשתתףאינוהנהג
קליברים,40הואקנהושאורךהתותח,

וב-1מס'במטעןק"מב-3.2מתחילים
מ'/שנ'.300שללועמהירות
עצמה.בפנימעניינתזהתומ"תתחמושת
מתכ-מטעניםתרמיליהםהחשובהחידוש

מערכתשלמהירהפעולההמאפשריםלים,
המטעןהתותח.שלהאוטומאטיתהטעינה

הנשרףמיוחדבחומרארוזמגיעהסטנדרטי
שקיותבצירוףצורךואיןבקנההפעולהבזמן
דהיינו(נמוכיםמטעניםרקירי.כללפני
במיוחד,להכיןישחלשה)הדףעוצמתבעלי

בפי-נמצאהרגילה,לתחמושתבנוסףידנית.
הודףמטעןבעלפגזגםך[.-ה.:(.3(עבורתוח

שלהאשטווחאתיגדילאשררקטי,
ק"מ.30כדיעדהתומ"ת
להסתובבהמסוגלצריחמותקןעליוהמרכב,
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.C.C.Tק.-07.ע_3791

ול-לצידודהידראוליתמערכתבעזרת"360

המפתחיםלבטחוןנוספתסיבההינוהגבהה,
וניסיוןחדש,אינוהמרכבהמערכת.בהצלחת
רב.זמןבמשךהושגוואמינותובתפעולו

אוטומאטיתמערכתלתומ"תהובטחהבכך
יל-מחלות"וללאמשופריםביצועיםבעלת
גמרלקראתנשקמערכותהמאפיינותדות"

בעבירותלפיכך,מעטיין,התומ"תפיתוחן.

לוהמקנהכ"ס,610בןלמנועהודותטובה
המפתחיםקמ"ש.60עדשלנסיעהמהירות
מרכבעלגםהתומ"תהתקנתאיפשרו

-זריםקוניםזאתידרשואםדרפואלה-2,

גרמניהאלהצרפתיםפזילת""ניכרתבכד
יוותרושהגרמניםסבירלאכיאםהמערבית,

ראה(בפיתוחומעורביםשהיוהתומ"תעל
הצרפתילתומ"תה-.-G.C.T.לטובתלהלן)

מתוח-עזרציודלהתקנתקוסמותאפשרויות

:נוסףכם
אוקויבקשרמחשבצגבולהתקיןניתן*

הירי.נתונישלספרתיתלהצגהאלחוטי,
ישמתותח,כיוםהנדרשיםהדיוקבתנאי

אמינהלתקשורתרבהחשיבותכזולאפשרות
ליריהדרושיםמספריםשלנכונהוהעברה

שלשילובומתוכנןכאשרביחודהארטילרי,
האשובקרתהניהולבמערכתזהתומ"ת

חילעבורפותחהאשראטילה""המתקדמת
רקלאמתאפשרבכךהצרפתי.התותחנים

גםאלאהירי,פקודתביצועשלהזמןקיצור
והע-הפקודההכנתבזמןמשמעותיקיצור

:כלומרהסוללה.אלהגדודממפקדתברתה
הארטילריה,שלהתגובהבזמנידרסטיקיצור
מירביומיצוימירביירידיוקעלשמירהתוך
הקנים.של
ג'ירוסקופית,כוונתשלהתקנהאפשרות*

רצויאיפוסקועלהתותחכינוןהמאפשרת
בעמדה,התומ"תעצירתברגעמראשוקבוע
זמןהגוזלהקנה,הצבתשלהתהליךללא
היחיד"החיסרון"לירי.הסוללהבהכנתיקר

שרקכךהגבוה,מחירההואזוכוונתשל
לעצמולהרשותיכולמאודעשירצבא

לרוכשה.
ללוח-בכךומוכןלחלוטין,אטוםהצריח*

אינואףוהצוותבאב"כ,הנגועבשטחמה
גםישנוהלחימה.לצורךמתוכולצאתצריך

מערכתעבורסינוןמערכתלהתקנתסידור
ההגנה.לשיפורעל-לחץ

-תא.07-ון.5.07:נאט"ו
וסטנדרטיזציהשיתוףלקראת
משתפותואיטליהגרמניהמערבבריטניה,

האחד:חדישיםתותחיםשניבייצורפעולה
ה-הינווהשניע.ן1.-07,מ"מ155הוביצר
ההוביצרעלהמתבססts.P.-70תומ"ת
בפיתוחהמאמדמתרכזבינתייםהנזכר.

אשרהסופית,המטרהאדהנגרר,ההוביצר
שנותתחילתלפניהנראה,ככלתושג,לא

ע"יומשופרחדשתומ"תלפתחהיאה-80,
דרפואיל-2.במרכבשימוש

במקוםחדישבתותחלהצטיידלסיכויבנוסף
עדששירתאינץ'),)5.5מ"מה-140תותח
155בקוטרן411-4-הוהבריטיםאתעתה
קוסםהגרמנים,אתששירתהאמריקנימ"מ

להצ-הרעיוןבפרויקטהמשתתפותלמדינות
תח-בעליאחידים,ובתומ"תבהוביצרטייד

גמישותיתריאפשרואשרזהה,מושת
שחשובומהנאט"ו,שלהארטילריהבהפעלת

והתחזו-הייצורבהוצאותחיסכוןפחות,לא

בפרו-המשתתפותמוכנותלאעתהלעתקה.
אולםק.07-ה.5,עלרביםפרטיםלגלותיקט
התומ"ת,תותחעללפחותמשהו,ללמודניתן
ז.11.-107הנגררהתותחעלהידועמתוך

ויאפשראוטומאטי,חצייהיההטעינהמנגנון
מנעלפגזבדקה.פגזים6עדשלאשקצב
בהצלחהכברנוסהרקטיהודףמטעןעם

יהווהכיספקואיןק"מ,30שללטווח
המתוכנן.לתומ"תגםעיקריחימוש
מרשימותתכונותכמהעודנזכירזהבהקשר

פריסהזמניזהלתותח70-.17.11.ההוביצרשל
גרירהממצבדקותשתי-ביותרקצרים

הודותמתאפשרתזויכולתירי.שלמצבעד
והספקסמ"ק1972בנפחן4/.ן,.-רזעלמנוע

לתנועהבנוסףמשמשזהמנועכ"ס.72
-הפריסהפעולותלביצועגםהעמדהבשטח
ופתיחתגלגליםהגבהתהירי,פןהורדת
נוספיםפרטיםפורסמושלאלמרותכרעיים.

במנגנוןמצוידשהואנראההתותח,על
מחשב.וצגלכוונת,ג'ירוסקופי

תח-פותחהיחדגםוהתומ"תהתותחעבור

הלו-המעמסהעללהקלכדיאחידה,מושת
הפנימיתהבליסטיקהעל-כן,יתרגיסטית.

להשתמשיוכלושהםכךתוכננהשניהםשל
כזוובעיקרקיימת,אמריקניתבתחמושתגם

XM-198.החדישההוביצרעבורהמפותחת

ונ"טתאורהנפיץ,-חנ"מלפגזיבנוסף
פגזיגםבאירופהמפותחיםישיר,לכינון

בקרקעהפגיעהלפנינפתחיםאשרמוקשים
אונ"טמוקשיםגדולשטחעלומפזרים

החכ-ה,,פגזיםממשפחתבחירה.לפינ"א
וה-ן07.1-ה.17יוכלוהאמריקניתמים"

הח-הלייזרמונחההפגזאתלאמץ70-.)5.1
שנים.כמהבתוךמבצעילכשיהיהדיש,

טווחיגיערקטי,הודףמטעןבעלפגזבעזרת
ק"מ.30עדו.ע1.-07

122תומ"תים:ברה"מ
מגמהשינוי-מ"מו-152

הצבאהתבססוספורותשניםלפניעד
עלברית-ורשהצבאותושארהסובייטי

והיוובלעדי,באופןנגררתארטילריית-שדה
בעו-היחידיםהמודרנייםהצבאותאתבכך

כולהשלהם,הארטילריהאתהסבושלאלם
אמנםמתנייעת.לארטילריהחלקה,או

ולאחריההשניהמלחמת-העולםבתקופת
שנקראוכליםהסובייטיםוהפעילופיתחו
-).5.17מתנייעים"תותחים"בשם.על-ידם

Ustanovka,(Samokhodnayaהיואולם
טנקי-תובה,אותותחי-סער,למעשהאלה

ונועדוישירבכינוןורקאךכמעטשפעלו
מבוצרותעמדותולהשמדת.נ"טלמשימות

ששיוכםגםלצייןישתורחא4.ומטרות-נקודה
הנ"ל,בכליםשצוידוהיחידותשלהחילי
מחת"מהשניהמלחמת-העולםלאחרהוסב

חטי-במסגרתאורגניתהוכללווהםלחש"נ

לליוויושימשווכבדותבינוניותטנקיםבות
ארטילריית-שדההטנקים.עלוחיפויצמוד

בגושהופיעהאמיתיתחדשהמתנייעת
השבעים.שנותבתחילתרקהסובייטי

עלהמערבלמדהאחרונותהשניםבשלוש
חדישיםסובייטייםתומ"תיםשנישלקיומם

ביצועיםובעליחדשים,מרכביםעלבתכלית,
מביצועיהנראה,ככלנופלים,שאינם

כליםבמערב.מקובליםחדישיםתומ"תים

מרכבעל(נ.-57-ה5.1אתכללואלהכלים4.
כ-המלחמהבסוףשהוכנסךק-07(קלטנק

הסובייטיות,החי"רבחטיבותטנקיםמשחית
עלנ00-ה-.7(.5יותרמאוחר(ה-85-.7(.5

ותותח-צריח)ללא(ך[-43טנקמרכב
122-.7(.7.5וכן122-.17.'5מדגםהנגררהסער

טנקמרכבעלהאחרוניםשני(ו-152-.7(.1.5
סטאלין")."

פ% 1977פברואר254,מערכות"



122152-1בקליברתומ"תיםשניהםאלה
שינויעלמעידההללוהכליםהופעתמ"מ.

צורתלגביהמסורתיתהסובייטיתבתפיסה
ומתמידמאזארטילריית-השדה.שלהציוד
שימושהסובייטיתהלחימהתורתגרסה

תפי-הקרב.צורותבכלבארטילריהמאסיבי

גםאךהיום,גסביסודהנשארהזוסה
להעניקאפשרותאיןכינוכחוהסובייטים

ארטילריסיועבמהירותהנעשריוןלכוח
התלויהארטילריהבעזרתובזמן,משמעותי
בהת-לפעם.מפעםעמדותיהלשינויבגוררים

התומ"תיםעטיחדהופיעוזו,לתפיסהאם
הסוביי-בגישהשחללשינוינוספיםסימנים

החדישהנגמ"ששליעודידגםכגוןטית,
ארטילרית.אשלבקרתהלק.-3.31]
המכוניםהחדישים,הסובייטיםהתומ"תים

לתתגםיכלון4791-4-ו5ן3791-4בנאט"ו
המסתערותליחידותהןיעילארטילריסיוע
בתותחיםמצוידיםהםדיביזיוני.כסיועוהן

ומצטייניםטובים,ביצועיםבעליחדישים
סיכוייאתלהגדילכדילצוות,משופרתבהגנה

בנוסףזאתכלבשדה-הקרב.הצוותהישרדות
עוצ-שלהנ"טיכולתלתגבורהמשניליעודם

והשריון.החי"רבות
ירימחשביכגוןלירי,עזרמערכותכיצפוי

נוספיםושיפוריםלייזרמדי-טווחאש,ובקרת
מר-עללמשלהארטילריותליחידותיצורפו
דומים,נגמ"שיםאונ4.ע.-ה.8שלכבים
הארטילריהשלערכהיותרעודיוגדלובכך

המודרני.הקרבבשדההסובייטית
טמע1-1974.מ"מ122תומ"ת

שנערךבמצעד1974בשנתלראשונהנראהזה
לשחרורהשנהשלושיםחממתבמסגרת

הקלהטנקלמרכבדומההמרכבפוליה
שובראחד.מרכובגלגלשלבתוספתק.ד..-67,

ומת-אמפיבי,שהתומ"תמרמזקדמיגלים

כינראההזחלים.תנועתבעזרתבמיםקדם

לרא-במערבנודעובההשנהבסיסעל5.
המקוריכינוייםשיוודעעדוזאתשונה,
הנכון.

הינוהמנועוהספקטון,25-20משקלו
ה-שלזה-כמוכ"ס,300-280בסביבות

התומ"תמסוגלהדבר,כךאכןאםן4.ע..8.
קמ"ש.כ-40שלבמהירותסלולהבדרךלנוע

נמוךוהוא,360שלצידודיכולתלצריח
נמוכהצלליתכולולכליניתנהובכךושטוח,
בתמו-הסובייטי.הרק"מבכלכמקובלמאוד,

מפקדבצריחנראובמערבשהתפרסמונות
אוטו-טעינהמערכתכילהניחוסבירוכוון,

מצומצםצוותע"יהפעלהמאפשרתמאטית
דומההתותחקנהבלבד.חיילים4-3של
בק-הואגם74-)[,הנגררהתותחשללזו;
בשירותמכברזההמצוימ"מ,122ליבר

מקו-לפיהתותחטווחברית-ורשה.צבאות

הינואחריםולפיק"מ,17הינואחדיםרות
ק"מ.24

סמי1973-%.מ"מ152תומ"ת
לשי-נכנסמ"מ,ה-122תומ"תשללהופעתו

אשרמ"מ152בקליברבינוניתומ"תגםרות
פירסםהאדום",הכוכב"האדום,הצבאבטאון

זהבתומ"תגםהאחרונה.בשנהתמונתואת
מטיפוסהינוהמזקו"ם:מענייניםחידושים
מתו-שרשרת(ברק"מבמערבהנהוגויקרס""

קריסטי""מטיפוסולאתמך)גלגליעלחה
מזקו"םבמזרח.עתהעדמקובלשהיה

בשדה,יותרמהירהתנועהמאפשרויקרס""
במעטנמוךשלוהעבירותכושרכיאם

התומ"תנכנסויקרס""במזקו"םמקודמו.
הסובייטיהרק"מלקבוצתהחדשהבינוני
ן(.ע.-8.1נגמ"שעםיחדביותר,החדיש

מרובעהתומ"תשלהצריחה-,,גאנף".ומרכב
מוגדלת,תחמושתבטןעלומצביעוגדול,
התותחטווחכיצפויפגז.40עדכנראה
ק"מ.מ-25קטןיהיהלארגילבפגז

עלבלבדמועטותידיעותמגיעותלמערב
סימ-ישנםאולםסובייטית,תחמושתפיתוח

מפגריםהסובייטיםאיןזהבתחוםשגםנים
במלחמתשנלקחהשללמתוךהמערב.אחר
רקיטיהודףמטעןכינראההכיפורים,יום

ויותר30%הסובייטילפגזמוסיףמה"ר)(
בלבד15%שלטווחתוספתלעומתטווח,

של-בהנחהבמערב.מה"רע"יהמושגת
מה"ר,תחמושתפותחההחדישיםתומ"תים

אתינצלולאשהסובייטיםלהניחסיבהואין
תומ"תכימעריכיטזה,בתחוםנסיונם
ק"מ17שלטווחשלתותחומ"מ,ה-122
24עדשללטווחלהגיעיוכלנפיץ,פגזבירי
יגדלמ"מ152התומ"תטווחוגםק"מ,

בהתאם.

סיכום
שמציבלאתגרנענתההמסייעתהארטילריה

מודר-לחימהאמצעישלחדשדורבפניה
חדישיםבתומ"תיםהצטיידותע"יניים,

החדשיםהכליםשליתרונותיהםומשוכללים.
טכנו-שלנבוןויישוםמלאמניצולנובעים
השיפוריםעיקרילהלןמודרניות.לוגיות

:ה-80לשנותהתומ"תיםאתהמאפיינים

מערכותע"יהמושגגבוה,אשקצב44
ב-ואוטומאטיותאוטומאטיותחציטעינה

נתוניםעיבודמערכותובמקבילהבודד,כלי
המסייעהגדודברמתבמהירותוהעברתט
והעוצבה.

כב-30%,יותרארוךולטווחמדויקירינ,

מושגזהשיפורהקיימים.התותחיםלעומת
ותח-חדשות,כוונותכיוון,מערכותבעזרת

טכ-חידושכלמנצליםכאןחדישה.מושת
אופטייםומכשוריםמדי-לייזרכגוןנולוגי,
הדיוק.לשיפוריותר,טוביט

מרכביםע"יהמושגיםועבירותניידות44
שנרכשהניסיוןבסיסעלהנשעניםחדשים,

טנ-מרכביבפיתוחהאחרונותהשניםב-20
חזקים.ומנועיםקים

התומ"תשלהצוותאנשימספרצמצוםי4
ביותר.משמעותיבאופן

מקלעיםנק"ל,אשמפנילצוותמיגוןי4
הגנתוכןארטילריה,פגזיורסיסיבינוניים

ועל-לחץסינוןמערכותע"יהמושגתאב"כ

אלהכלנגוע.בשטחלחימההמאפשרות
הישרדותסיכוייולתומ"תלצוותמאפשרים

יותר.גבוהים

-1BtM.Pt.מכ"מנושא
לראשונההופיעמכ"מנושאן1.ק.-1-ה.8

ארטילריתתצפיתרכבכנראה,זהו,ב-1975.
לכליאנשים.חמישהבןצוותנושאוהוא
בחלקואנשים.לשנימקוםעםמוגדלצריח

מתקפלתאנטנהכנראה,מותקנת,האחורי
ארטילריהסוללותאיכוןאואשלבקרת

מצויד,הכליאחד.לחיילאחוריותא
ומכשיריאופטייםבמכשיריםגםכנראה,

מונחהכליסיפוןעלואמינים.מדויקיםקשר
ב-לטלסקופ.בסיסוקייםגבוהמתחכבל

הסיפוןעלהטלסקופמותקןנסיעהמצב
מותקנת,האנטנהוקשור.מפורקכשהוא
אלהמחוברמתקפלקצרמוטעלכנראה,
המנועפעולתעל-ידיהנוצרהחוםהצריח.
מכיווןמסוימים,לקשייםגורםוהמכ"מ

הכליחימושנוספים.אוירכונסינראיםשלא
עצמית.הגנהלמטרותבלבדאחדמקלעכולל

40
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א טא8י
ר9דטם39ה3צגדודב9ק%955%פ3שבפרוט

כ%אחהכך%אהיאהפקודהצה"%ש%
ברצועהיעדיםמטפרע%פשיטה%הדרוש

ונו293ושכ%ירונו".אוי,,%ומהמהיועיה
עבק99שהיעדע%פשוט%עקףהביצוע,פקודה

פעו%וה"9,59ף9הפ'מ9השעוה.24פוץ
ווב39ג2הדייות,ש%ארוכהשרשרווהגמי%.
_ף939ע'דומ%ופעורותמותשיםוינהם

בעיקרשבאואויבייו%9וחד9-%ע9שבוצעו
אחהרעי9ע-ורצועה-עיהפדומגבוהה
הדירוההאיוד.איש'ה9%בגבו%ווהט9בה

האיץ.פעם%מעמיקיהההלואףאלה
מטת%ה9הא%צה"%ש%הד%כוה-האדם

מאוהב93ה93דמהבגבולותמטרכ%ע%להגו
ה9%ע9הוהיהידההדרךם9יטמו9%קה.

פעלוהע%מהייההאהבאתהיתלע%
מהקומותעפוה9ה3ה%לפההו33הטהה,

ההשוביםם99נוהטבהו'3קהמבבעיקרעיזה,
גביה%כדעו%-979ם339הטמה,ט9טבבו9

ממש
אחולערערמ9הוע'גפע%רק9מהש.

מהקליפוישניה.חוירופבהבוטוהרוהו
ם9'ףשפאם9דע9כו93וצאסהכגווובטלטלם.
פ39הנצהגדוד%ה3ה39שהאהראהבפקודה
פלדע9האהדהעתידה.פעו%ה"הגמו%קראה%

המצתבצמה_9%המלההיההבו%ט'פ
מהל-עיההע'רש%ההל-הרכבהד9שע%
השוכומטי,ן5סא5סששטהוקטו,

הכבישו9בעיה,%ה39ופצכקילומטר
עזהאחבשעלשלברו.ירבה"ה9%טמו%

אשק%וו.עפ

השונים,היעדיםעלנתוני-מודיעיןבאיסוףפתחהגדוד

ביצועמועדראשית,:טעמיםשני~בזאתמוגבלהיהאך

אתלתכנןאיפוא,היה,אפשראי;ידועהיהלאהמשימה
עדכניותתהיינהיעדכלעלשהידיעותבאופןהמידעאיסוף

ייקבעכאשרכיברור,היהפקודת-המבצע.שתתקבלשעה

עליו,הידיעותאתולעדכןלהשליםצורךיהיהלפשיטה,היעד

סיוריםלבצע'הגדודעלנאסרשנית,האחרונות.בשעותממש

כוונותינואתויגלו-יתגלושהםמחששבשטח,מוקדמים

להסתפקהגדודמפקדתאתאילצואלההגבלותבגזרה.לפעול
מתוךהיעדים,עלכללייםמודיעיןנתוניבאיסוףישעהלפי

למפקדישהיוהשטח,עלידיעותלרשותה:שעמדוהמקורות

תצלומיבגזרה,קודמיםוסיוריםמפעולותהצנחניםגדוד

חיל-המצבממחנהומפות.-מעודכניםדווקאלאו-אויר

הבריטים,בימיעודשנעשהתרשיםהיהתחנת-הרכבתשליד

1947.בשנת

מגיעהפקודת-המבצע

27שלהצהרייםלפניבשעותלגדודהגיעההמבצעפקודת

כיעד.תחנת-הרכבתשלידהמחנהאתונקבה1955,בפברואר

לחדורהיתהכשהכוונהלמחרת,להתבצעאמורההיתההפשיטה

כךלפגוע,ישהאויבבחיילימתקניו.אתולפוצץלמחנה

הפשיטההמשימה,.לביצועיפריעואםורקאךהפקודה,אמרה

שלגודלו;במרסה-1וביןבפברואר28שביןבלילהתבוצע

רשותוניתנההפעולה,ביצועאתשיבטיחכזה,יהיההכוח
בשטח.נפגעיםלהשאירנאסרגדודי.מסייענשקלהפעיל
נוספיםיעדיםשניואושרוהמשימה,הורחבההגדודביוזמת

ומכון-המיםלושמדרום-מערבתחנת-הרכבתהמחנה:בקרבת

הפגיעה.היאהעיקריתהמשימהכיהודגש,זאתעםשממזרחו.

לה.יפריעולאאםרקתבוצענההנוספותוהמשימותבמחנה,

1

ש..,,.,..

ג
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בהכנותוהוחללכוננות,הגדודנכנסהפקודהקבלתעם
שטחתיקהגדודמפקדתקיבלה1500בשעההלילית.לפשיטה

עליהם,מפורטותידיעותובהםהיעדים,עלמודיעיןותיק

מעודכנות.הןכישנמסר

היעדים

בהםנראואויר.תצלומיהיההמחנהעלהעיקריהמידעמקור

וכןמחסןדמוימבנהלהבסמוךסככת-מכונות,צריפים,מספר

למחנהמסביבהמחנה.שלהצפוניבחלקורובםאוהלים,מספר

אדוםבקוסימנוהאוירתצלומימפענחיגדר-תיל.נתמשכה

ביותרהנוחכצדלהדגישההגדר,שלהצפוניחלקהאת

הלילה.בשעותמוארהמחנהכימסרו,הידיעותלפריצה.

;עזה-אשקלוןלכבישממערבשכןהמחנה
שלמכון-המים

שלהמזרחיבעברוניצבהנוספים,היעדיםמשניאחדהעיר,

מבני-שלושהנראובתחומוהוא.אףמגודרוהיההמחנה,

השתרעלמכון-המיםממזרחוצריף.סייריםאוהליכמהאבן,
פרדס(למדיגדולפרדסנטועהיהלוומצפוןצבאיבית-קברות

נמצאובהבכביש,גבלההפרדסשלהמערביתצלעוא').

לכביש,סמוךהפרדס,שלהדרום-מערביתבפאתוהפרדס.שער

אילנותבמספרמוקףבולט,בנייןבתוכםאחדים,מבניםעמדו

..ענפים.
דרומית-נמצא-עזהשלתחנת-הרכבת-אתרנוסףיעד

במרכזמסילות-ברזל.שלמשולשבתוךלמחנה,מערבית

בנייני-אבןמחסנים,וצפופים:רביםמבניםנראוהמשולש

באיזורכולםנמצאוומכון-המיםהתחנההמחנה,וצריפים.

איזורשלוממערבומדרומו;עזהשלהבנוילשטחשמצפון

בצפי-הבנוייםהעירשלהקיצונייםהפרבריםהשתרעוהיעדים

והגישהבמבניםדלילהצפוניצידוהיהזאת,לעומתרבה.פות

במישורממזרח,ממכשולים.חופשיתיחסית,היתה,למחנהדרכו

נמוכות,גבעותהתנשאוישראל,גבולוביןהיעדיםשבין
המו-קונתמשךלגבול,במקבילאלה,עלקטנות.חולדיונות

מוצבביןמטרמאותכמהשלברווחיםהמצריים,צבים

למוצב.

האויב

רצועת-עזהשלהצפוניתבגזרההמוצביםלקוהאחריות

בחאן-ישבהמפקדתההפלשתינאית".החטיבה"בידיהיתה

חלקמ,,חיל-הגמלים".פלוגהעל-ידימתוגברתכשהיאיוניס,

שלהצפוניבקווזיקים,יד-מרדכימולמוצביםאיישזומפלוגה

ובמכון-בתחנת-הרכבתהמתקניםעלשמרוחלקהרצועה,

מחלק-בעוצמהכוחותהחזיקוהגבולשלאורךבמוצביםהמים.

ממולהפשיטה,שבגזרתבמוצביםמק"ב.היהמוצבובכלתית,
:הבאיםהכוחותהגדוד,שבידיהמידעלפיהחזיקו,לכפר-עזה,

טקל-שלושהעדושנייםמק"בובהמחלקה-ק'במוצב*

קלים.עים

כיתה.-ר'במוצב*

יתכן;קליםטקלעיםשניולהןכיתות,שתי-ש'במוצב*

מק"ב.שגם

קל.והקלעכיתה-ת'במוצב*
קלים.טקלעיםושלושהמק"בולהמחלקה-ע'במוצב*

בזמניםקטנים,פטרוליםלסיירנהגוהמוצביםשביןברווחים

כוחההערכה,לפיהיעדיםבאיזורנמצאסה"כקבועים.בלתי
פלוגהמוצבתבעזהכיידיעות,היומחלקות.שתישלבעוצמה

הרצועהשלהדרומיתלגזרההאחראיהשמיני,הגדודמן
מחוורהיהלאזופלוגהשלמיקומה,דרומה).מכיסופים(

הפעולה.בגזרתהואגםנמצאממנהחלקאםלדעתואין
בדרום-הרצועה,רקנמצאוהאויבשלנוספיםניכריםכוחות

ורפית.נוצייראתבין

והתכניתהמצבהערכת

גרסהאלה,נתוניםעל-פישנעשתההמג"ד,שלהערכת-המצב
המ-לביצועמספיקיםלרשותוהעומדיםוהאמצעיםהכוחכי

החנ"םכמויותלקביעתמספיקמידעבידוישוכישימה,

כןולפיצוצם.היעדיםאללחדירההדרושיםהפריצהומטעני
לבצעהפיקודיהמודיעיןהמלצת.המג"דשלדעתועלנתקבלה

במבניביותרהדלילהצדשהואמצפון,למחנההפריצהאת
הנמצאג'בליה,הפליטיםלמחנהעדהנמשכתדלילותמגורים,
לגישהנפסלוהאחריםהצדדיםלמחנה.צפוניתוחציקילומטר

הכבידהצבאישבית-הקברותמשום-המזרחי:היעדיםאל

מכון-אתלתקוףרצויהיהשלאומשוםההתקרבות,על

הצדדיםואילו;המחנהתקיפתלפניזה,בצדהנמצאהמים,
בצפיפות,ברובםבנוייםשהיובלבדזולאוהדרומי,המערבי

אויבתגבורתשלהסביריםהגישהכיווניאתהיוואףאלא
היהמצפון,היעדיםאלההתקרבותבעדנוסףשיקולאפשרית.

קרקעבתוואיטובהאבחנהשיטפשריחסית,הפתוח,השטח
הליל.בחשכתההתמצאותעלויקלבולטים
בכוחות-משנה,ולהרבותהתכניתאתלסרבלרצהלאהמג"ד

ותחנת-מכון-המיםהמחנה,:יעדיםשלושהלושהיואף-על-פי

והחליטאחד,יעדהראשוניםהיעדיםבשניראהלכן,הרכבת.

ולמכון-המיםלמחנהאחד:מסתעריםכוחותשנירקלבנות

המג"דקבעחשובהיהההפתעהשגורםכיווןלתחנה.והשני

הער-אחת.ובעונהבעתיותקפוהיעדיםששנילשאוףישכי

במקבילהמחנהשלבעורפוהתחנהתותקףאםכיאמרה,כתו
האויב.חיילישלרוחםלשבירתהדבריסייעהמחנה,לתקיפת

אתהקרבשלשלבבכללהפנותלהערכתו,ניתן,זאת,עם
לכי-עתודהבוראהוהואהמחנה,אללתחנהשהוקצההכוח

אתכלקודםלהבטיחשישההוראה,אתקייםבזאתבושו.
יעדי-שהתקפתולוודאהמחנה,הראשי,ביעדהפעולההצלחת

כהמשךתוכנןמכון-המיםכיבושזו.מהצלחהתגרעלאהמשנה
אלהשיקוליםכקל.והוערךההצלחה,כניצולהמחנה,לכיבוש

הפרדסעלהצביעווהמשימות,הכוחותוחלוקתהגישהכיווןשל
ובסיסהיערכותלעמדתכמתאיםא')פרדס(למחנהשמצפון

וזאתקדמית,פיקודלעמדתוכןהמסתערים,לכוחותקדמי
המעניקסגורשטחלזיהוי,הנוחבולטתוואילהיותוהודות

שלאלהתכונותיומחסה.המעניקיםאבןמבניגםשבומסתור,
ביצועלאחרטובההתכנסותלצרכיגםהתאימוהפרדס

לפרדסהיהנוסףיתרוןפצועים.איסוףלנקודתוגםהמשימה,
אימהיר.מגעלניתוקהצורךבמקרהשיסייעעציוסבך-

ולאב-הפרדסלתפיסתמיוחדכוהלהקצותהמג"דהחליטלכך

בו.השהותבמשךטחתו
המו-מערךדרךחדירההצריכההפרדסאלהגבולמןהגישה

כפר-עזהשמולו-ש',ר'המוצביםביןהצפוף.המצרייםצבים

8

*

8

*

42



110105100"5 ללק, [//.......(

ן,.'[ן
110
1=יוקר.-/**/**0,*

מעלסים

עזהכפרן

י(4י,////..1.ריוסעדכ)),י

י
ע"

ייי.
ר=

שובהף4,תקומה

שחוווזץחגדגצל

-ע-.)
ב:ד":מק-י*

ברביילממילתמ

ט..........,

ן.9.......
...

;/
ן.;[.

י...............ן....ע).....:.((
;::)ניעלהיה.*ין.

)....(;...ן........
)... ן;:..:..,..,

י.4..

/.

.......",..).(
/....6..

..

.-----

4*

------
י-%--י

ן,ל4א4 ע ל.44

ח*4"44 ש*444
...~....נ7::
....ן4
-

-.........

:::יעןכב
ן:-סר=דרך
י.
ך::מדיניגבול

1עברייםישוביע
':::אגררייםישוביכן

::(-
מיצביע

מורייך

-
בעו

ל-חולותי
נ2--

י-

),,ייי,י,

-.

-. ין=/..

2
-*-r-wyקוו

ן*
י(

0יי44 עוזנחלץ4

///..........
ן

("וי ל2/,ה-" **441.74,
עשאר*

,

הציעיי/ ת.'1~5
יד-,-,-z*=-י

א
ן

ןן
2

באר'

1

-dr

=ל)כ)ש
כללילי,מפה-

כקילומטר-הרגילמןגדולרווחהידיעותלפיהיההעברי,
שנינמצאולאהרצועהשלהמזרחיהקובכלשניים.עדוחצי

שהחדירהלהניחהיהניתןמזה.זהיותרהמרוחקיםמוצבים

לרווחהודותתתגלה,לאהפרדסלעברהמוצביםביןהשקטה

ביצועלאחרהמוצבים,קודרךהחזרהאךשביניהם.הגדול

בקוהמוצביםשאשהסכנהאש.תחתתהיהודאיהמשימה,
מאוד,תכליתיתתהיההחוזרהכוחעלהרצועהשלהמזרחי
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היפנתההיעדים,עלהקרבבזמןלהםשתינתןהאתראהעקב

המו-היובההרצועהשלהצפוניגבולהאלשימת-הלבאת

אולםהמזרחי.בקומאשריותרומרוחקיםמועטיםצבים
חטבוו,מבללהוצאההצפוניהמוצביםקודרךוהשיבההחדירה

הגדוליםהכפריםובגללכזה,תמרוןשיחייבהארוךהמסעבשל
בדרכושעמדושלהם,הפליטיםמחנותעלוג'בליה,בית-להיה

מצפון.הפושטכוחשל



המתאיםכמעבראיפוא,נראה,ו-ש'ר'המוצביםביןהפער

שתישמעלאחרשייחסם,הסיכוילשיבה.וגםלחדירהגםביותר
אתשיחזיקמיוחדכוחהקצאתחייבביעדים,המולת-הקרב

שיהיה,הפושט,הכוחדרכושיחזורלאחרעדפתוחהמעבר

כבסיסבתחמושתו.ומדולדלפצועיםעמיסעייף,הנראה,ככל

נחל-עלעדיףכפר-עזהנראהממנהולשיבהלפשוטהליציאה

נמצאכפר-עזהלגבול.יותרקרובהיההאחרוןכיאףעוז,
מנחל-שיציאהבעודו-ש'ר'המוצביםשביןהפערמולבדיוק

כשאגףהמוצבים,לקובמקבילממושכתתנועההצריכהעוז

גישה-לכפר-עזהשהיהנוסףיתרוןלאויב.מופנההכוח

כפר-מרפאתלנחל-עוז.הגישהמאשרבלילהיותרמוסתרת

הכוח.שלהראשונההעזרהכתחנתנבחרהעזה
אלדווקאלאותגבורותלהחישיתחילהאויבכיהעריךהמג"ד
לנתקבמגמההגבול,מוצביקואלאלאהמותקפים,היעדים

אלתגבורותיויופנואםביןהפושט.הכוחשלהנסיגהדרךאת

לשערהיהניתןהמותקפים,היעדיםאלאםוביןהגבולעבר
ריכוזיונמצאושםהרצועה,מדרוםתבואנהאלותגבורותכי

חסימההצבתחייבזהשיקולהמצרי.הצבאשלהעיקריים

אוהיעדיםבקרבתהחסימהאתלהציבטעםהיהלאבפניהן.

המוצביםאלוגםהיעדיםאלשגםכיווןהמוצבים,קובקרבת

וכבי-גישהדרכישלרבבמספרמעזהלנועהאויבהיהיכול

היה,ניתןלאזובגזרהסגורים.אובנוייםבשטחיםשים

לפניהןפתוחותתהיינהתמידכיהתגבורות,אתלבלוםלמעשה,

היעדים,מןהרחקלעיר,מדרוםכןשאיןמהאחרות,דרכים

הכבישעלחשש,ללאעדייןלנוע,המתגברהכוחעשוישם

מדרוםק"מכשישההחסימהאתהמג"דהציבלפיכךהראשי.

ממנומסתעףשבוהמקוםבקרבתעזה-רשית,כבישעללעזה,
ממזרח.עזהאתהעוקףהכביש

הכוחותהרכב

והמ-הכוחותחלוקתעלהמג"דהחליטזו,הערכת-מצבלנוכח

הנדרשהכוחאתאמדהואבמפורט.בהמשךהמובאתשימות
הוערךבמחנההאויבכוחאמנםבמחלקה.המחנהעללפשיטה

-ממנוקטןחלקרקכילהניח,היהסביראךמחלקות,בשתי

יהיוהאנשיםרובלפעולה.להיכנסיספיק-השומריםבעיקר

המג"דחופשה.מטעמיייעדרווחלקםבשינה,שקועיםבוודאי

מהםאחדשכלקטנים,משימהכוחותלבנותשמוטבהעריך,
במסגרותלפעולבמקוםליעדו,ובחימושובהרכבומתאים

הרכבעלשהשפיענוסףשיקולומהלקות.כיתותשלהרגילות

ככלרבלמספרקרביניסיוןלהקנותהרצוןהיההכוחות,
כוחותאתלהקיםהמג"דהחליטאי-לכךמפקדים.שלהאפשר

דרגותבעליאנשיהןורובקצינים,שמפקדיהןכיתות~המשימה
מחלקות.למפקדינתמנוהגדודשלהפלוגותמפקדיאחרות.
היהניתןלאאךעצמה,בהסתערותלהשתתףשאףכולוהגדוד

לכוחותאנשיםלהקצותהצורךבשלהכל,רצוןאתלהשביע
אחרים.ולתפקידיםהמאבטחים

המג"ד,על-ידישהועדףכפיהלוחמים,שלהאישיהחימוש

הצורךלילה.ללוחמתביותרהמתאיםהכלי-תת-התקלעהיה
נ"טכלי-נשקלהכללתהביאואבןמבני-בטוןעללהתגבר

לפינקבעו,כןכמוהכוחות.שלבחימושםביצוריםלחדירת

ומטעניחומר-הנפץכמויותלפיצוץ,המיועדיםהמתקניםמבנה

לחסימה.המתאיםהמוקשיםוסוגלהריסתם,הדרושיםהפריצה

נשקלהפעילשלאהמג"דהחליטהפעולה,בתנאיבהתחשב
זאת.לעשותשניתןההיתראףעלגדודי,
שעותשלושיהיההיעדיםאלהתנועהמשךכיהעריך,המג"ד

וההת-במתקניםהחבלהלשעה.שעהחציבין-טיהורםומשך

יחסיתרבזמןהיקצההואכשעה.יימשכולחזרהארגנות

שלאחריהן,מחדשולהתארגנותוהחבלה,הטיהורלפעולות

רצויכיהוכיח,דומיםבמבצעיםהגדודשלשנסיונומשום

שתהיהכדיניכר,זמןבוולהחזיקחיפזוןללאביעדלפעול

אתיבצעווהםבנעשה,ושליטהעצמיביטחוןתחושתלאנשים
המסעמשךביותר.הטובהצדועלהדעתביישובמשימותיהם

ונטלהאנשיםעייפותמחמתשעות,בכארבעהוערךחזרה
שהיוםכיווןלוח-הזמנים.אתהכתיבואלהכלהנפגעים.נשיאת

ב-1830,רקליעדיםלצאתהיהניתןל-1800,סמוךמתשיךהחל

החסימהל-2200.ה-,,ש"שעתנקבעהלפיכךממש.כשהחשיך

משךגם0200.עדבמקומהותישאר30,פחותב-,,ש"תתמקם

עליההיהלפיכךשעות,בשלושנאמדהחסימהמקוםאלמסעה

מועדיאתהכתיבההיציאהשעתל-1830.סמוךהיא,גםלצאת,

פקודות-למבצע.הכוחלהכנתהדרושותוהפעולותהתנועות

עדהגדודרכשאשרהקרביהניסיוןאתשמיצולקרב,הקבע

המקובליםבנהליםדרך"וב,,קיצוריבתכליתיותןהצטיינוכה,

שלוהמשנהומפקדיהפעולהמפקדשלבקיאותםגםקרב.לפני

התדריכים.בשעתרבזמןחסכהיפעלו,שבובשטח

ליעדיהםיוצאיםהכוחות

בראשוהגבול.לעברמכפר-עזההפושטיםטוריצא1830בשעה

והרי-ומכון-המיםהמחנהכיבושהיתהשמשימתוא',נוהנע

חוליותשתיאחתבכלסער,כיתותשלוש-הרכבוסתם.
כיתתוכןררנ"ט,וחולייתבונגלורחולייתתת-טקלענים,

עלאחד.כלק"ג15בניחנ"םמטענישמונהעמוסהסבלים","

קורסחניכיכולםהיוהכיתותאנשי;קציןפיקדכיתהכל
המבוקשבתפקידאיש.40מנהכולוהכוחהגדוד.שלהמ"כים

הגיעשתורופלוגהמפקדזכההפורץ,הכוחמפקדשלמאוד,

מפקדאיש).יקופחלבלרבה,בקפדנותבגדודנשמרזהתור(
החידכיתתביןכוחו.שלהחודכיתתעלישירותפיקדא'כוח
הפעולה,מפקדובההקדמיתהפיקודחבורתנעההכיתותויתר
משקיפים.קציניםושנירציםשניששר,קשר,קציןסגנו,

הואתחנת-הרכבת.כיבוש-כהמימתוב'.כוחהיההבאהכוח
אנשים.34ומנהפלוגה,מפקדבפיקודכיתותשלושכלל
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ביןהחדירהאיזוראבטחתהיתהשמשימתוג',כוחנעבהמשך
אנשים,25שלכיתותשתיכללזהכוחהמצריים.המוצבים
עתודהששימשה',כוחנעבמאסףפלוגה.מפקדסגןבפיקוד
אשרהפשיטה,שלהקדמיהבסיסאתואיבטחהפעולה,למפקד
ד',כוחהפרדס.שלהדרום-מערביתשבפינהבבתיםיתמקם
אויבתגבורותשלהתנועהציראתלחסוםשמשימתוהכוח

לעמדתבארימקיבוץשעהבאותהיצאלעזה,מדרוםאפשריות
43(.בעמ'מפהראה(שלוהחסימה

והניווטלמדי,בהירהלילההיה,הירח,חרמששלדקותוחרף
אירועיםללאהגבולאתחצההכוחתקלות.ללאהתנהל
הגבול.לקובמקבילהמתמשךחליב,ואדיאתוחצהוהמשיך
בפקודתעצרממזרח,עזהאתהעוקףלכבישסמוךבהגיעי
התנשאהמערבהלכבישמעברקצרה.למנוחההפעולהמפקד
לפניהיום,בשעותבגזרהשנערךמפקדיםבסיור88.גבעה

למג"ד,המא"זאמרכפר-עזה,שלהמא"זבהשתתפותהפשיטה,
רכבתנועתנראתהצפונה,88מגבעההמתמשכתבשלוחהכי

נכונה,זוהנחהאםנוסף.מוצבשםישכילהניחוישצבאי,
ינועבוו-ש',ר'המוצביםשביןהרווחאזכיהמג"ד,הסיק
המא"זלדבריבפקפוקהתייחסהואאדבחלקו.חסוםהכוח,
מספרכיסבר,הואהפיקודי.המודיעיןעל-ידיאושרושלא

לרכב,כסדנהמשמשים88,גבעהלידשעמדומבני-האבן
במקום.צבאירכבלנוכחותהסיבההםולפיכך

אתהכוחחצההמנוחהלאחרצדק.שהמא"זהסתברעד-מהרה
ואחריהבערביתקריאהנשמעהספוריםצעדיםוכעבורהכביש
ביריהאשמקורעלמיידהסתערההחודכיתתיריה.רעמה

ומכוסה,חפורהעמדהעלועלתההמיתן,מןקצריםצרורות
ב',פרדסשלהדרום-מזרחיתבפינהגדר,ללאקטןמוצבמעין
הרוג.מצריחוילשכבבעמדהלעזה.המוליכהדרך-עפרליד
העמדהמטרים.עשרותכמהבמרחקנתגלהנוסףהרוגחייל
להניחהיהוניתןספורים,מחייליםיותרמלהכילקטנההיתה

נודעהמבצעלאחר(משמעותיכוחעודמקוםבקרבתאיןכי
נפצעהנותריםמשניואחדחיילים,ארבעההיובעמדהכי

במנוסתו).
המצ-המוצביםהתערבותצפויההיתהבמארב,ההיתקלותעקב
הכוחשלבדרומומאי-שםיריותלמספרפרטאךהשכנים,ריים
עםהקצר.היריותקרבעלהקרוביםהמוצביםהגיבולאשלנו,
הכוחותלכלאתראההיתההפרדסבפינתההיתקלותזאת,

להניחהיהסבירבשטח.פועליםשכוחותינובסביבה,המצריים
וכוחו-ההתקפה,אתלקדםחישיתארגןביעדיםשחיל-המצב

אתלבטלבמקוםאך;ההפתעהמיתרוןעודייהנולאתינו
כיאחדיםשסברוכפילאויב,הכוחהתגלותלאחרהפשיטה,

קדימה,הכוחתנועתאתלהחישהפעולהמפקדהורהיעשה,
כוחלהתארגנות.האפשרככלקצרהשהותלאויבלהניחכדי
המסעהמוצבים.ביןהמעבראתלמבטחבמקוםנשארה'

הפסקהעלהורההפעולהומפקדהחייליםאתעייףהמזורז
מ'כ-50שלבריחוקא',לפרדסהכניסהלפנינוספתקצרה

הפרדס,בגדרפירצהדרךהכוחעבראחרי-כןמגדרותיו.
התנועההקצרה.המנוחהבזמןא'כוחמפקדעל-ידישנתגלתה

אף-על-אךאיטית,היתההנוףונמוכיהצפופיםעצי-ההדרבין
המתוכנןהמועדלפניניכרזמןהפרדסלשערהכוחהגיעפי-כן
הזמנים.בלוח
אתלגלותלבדויצאא'כוחומפקדהכוח,עצרלשערסמוך

המחנה,אתזיההכיודיווחחזרשעהכרבעכעבורהמחנה.
הפיקודי.המודיעיןעל-ידישנמסרכפימואר,אמנםכשהוא

וכמהאוהליםחמישה-מאהל""גילויעלדיווחכןכמו
המחנה,שלהצפוניתהגדרהמחנה.מןמערבית-חושותי,"

בושסומנהבמקוםנמצאהלאלעבור,הכוחאמורהיהדרכה
נתפסלההטעותשורשלו.דרומיתלאואףהאוירבתצלומי

המו-בהנחתמקורו-כמובןהוא,רקולא-א'כוחמפקד
תאורההמוארמקוםכללפיכך,מואר.המחנהכיהפיקודידיעין

היהעצמושהמחנהעודמהלמחנה,נחשבבסביבהבטחונית
א'כוחמפקדשמצאהמוארהמקוםלמעשה,בחשיכה.שרוי
במחנה,א'כוחלמפקדנתחלףתאורתוובשלמכון-המים,היה
אוה-ל,,חמישההפךלמכון,שממערבהאמיתי,שהמחנהבעוד
המודיעיןבדו"חוזכרסימןלהםהיהשלאחישרת",וכמהלים

האויר.בתצלוםנראולאוכןהגדודשקיבל
בתצלוםשסומנה-המחנהשלהצפוניתהגדרבמיקוםהטעות
כש-היתה,שלאבמקוםאדוםבקוהמפענחיםעל-ידיהאויר

ניתנתהיתה-משםדרומהמטריםעשרותנמצאהלמעשה
לידשאלהסימןמוסיפיםהמפענחיםהיולולמניעה,היאגם
ההנחה,מןמראשייצאוהפועליםשהכוחותכדיהאדום,הקו

בלבד.השערהשלענייןהואהגדרשלשמיקומה

המחנהאתוכובשמכון-המיםעלמסתערא'כוח
-----.....-.-.---------------------

לעברלהתקדםלסגנוהורההפעולהמפקדפנים,כלעל
ב'כוחהתקפתאתולהשהיתב'כוחועםא'כוחעםהמאהל""

להתגברמסוגלא'כוחאםשיתבהרעדתחנת-הרכבת,על
העיקריתהמשימהאתלחלקשישאוהעיקרי,היעדעללבדו
כוחואילוהמואר,המחנהעליסתערא'כוח:הכוחותשניבין
הסגןהחליטדברשלבסופושממערבו.המאהלעליסתערב'

כוחמפקדהמאהל.דרךהמחנהאתלהתקיףא'כוחעללהטיל
מכון-אלאהיהשלאהמואר,המחנהעלאיפוא,הסתער,א'

היהשלאהמאהל,אלהגיעטרםעודאליוהגיעהואהמים.
ממסילת-אלכסוניתכלפיושנעכיווןהאמיתי,המחנהאלא

באיגוףולאהכוחות,לשניהתקדמותצירשימשהאשרהברזל,
מלא.ימני
מתקניווכלוהמכוןצינורבמטעןנפרץהסגורמכון-המיםשער

שגאהרובאים,שלושה-ארבעהשלהתנגדותמולוטוהרונכבשו
במהירותחיסלהההתנגדות(עצמוהשערבקרבתמהעמדה
היולכוחנתגלתה).בהנקודהבכלפנים-אל-פניםבלוחמת
כשחצהמכון-המים,עלההסתערותבשעתנפגעים.ארבעה
היעדבזיהויהטעותא'כוחלמפקדנתגלתההכביש,אתהכוח
והתבררלכביש,ממערבלהימצאהיהחייבהמחנהשהרי-
הוא-וגברה,הלכהושאשולירותשהחלשבמערב,המאהל""כי

ב'כוחנשלחכברהטעות,שנתבררהעדאולםהמחנה.הוא
איפוא,הורה,הפעולהמפקדסגןתחנת-הרכבת.עללהסתער
להחריבוהחלושאנשינוהמכון,שטחאתלעזובא'כוחלמפקד
לכביש.שממערבהמחנהעלולהסתעראוהליו,אתולהצית
הצינורמטעניאצלואזלוכידיווחא'כוחשמפקדכיוון

למחנהלפרוץהפעולהמפקדסגןלוהורהגדרות,לפריצת
לפינתוסמוךהמידע,לפישנמצא,שלו,הראשיהשערדרך

היתה,זופקודהשלמשמעותהלכביש.ונפתחהדרום-מזרחית
לאורךהכביש,בשולילנועואנשיוא'כוחמפקדשעלבעצם,

1977פברואר254,מערכות"-
)15



הצפון-מזרחית.ועדמפינתוכמעטהמחנה,שלהמזרחיתהגדר

אויבאשתחתמטר,ממאהלמעלההדרום-מזרחית,לפינתו

נמוךמישורעלנמצאשהמחנהכיווןלשתקה,מאודשקשה

גלויהיהבשוליואוהכבישעלשנעמיוכלהכביששלמזה

לוח-שניועמוא'כוחמפקדמוסתרות.ברובןשהיולעמדותיו,

הכוח.יתרלפנימערבה,הכבישאתוחצוראשוניםנעומים,
ואחדא'כוחמפקדקצר.מטווחעליהםירהטקלען-אויב

שנוכחהפעולה,מפקדסגןנפצע.האחרהמלווהנהרגו.ממלוויו
והח-הכוחעלהפיקודאתנטללמחנה,לפרוץהדרךזולאכי

זה,מצדלתוכולפרוץכדילמחנה,שמצפוןהשטחאלזירו

כמתוכנן.
עדזאתבגזרהשנשארהחומר-הנפץ,סבלי""כיתתבינתיים,

הכיתהמפקדידיים.בחיבוקישבהלאשירותיה,חדרשואשר

נמצאההיא;המחנהשלהאבודה""הצפוניתהגדראתאיכן

צפונהמטר100במקום(מכון-המיםגדרעםאחדבקוכמעש

תחנת-מכיווןהמולת-הקרבהאויר).בתצלוםכמצויןמשם,

מפקדלסגןהבהירושם,שהתלקחהדליקהולהבותהרכבת

לו,קראהואשם.משימתועיקראתביצעב'כוחכיהפעולה
עלהמחנה.אתלכבושא'לכוחולסייעלחזורבקשראיפוא,

גדראתצינורבמטעןלפרוץפקדה,,סבלים"כיתתמפקד

בוצעהזופקודהעליו.ההסתערותלקראתהדו-שיפועיתהמחנה

דו-שיפועיתגדרנתגלתהשנוצרהלפירצהמעבראךבמלואה,

לחתוךפקדהפעולהמפקדסגןאחדים.צעדיםבמרחקנוספת,

מטעני-צינור.עודלונותרושלאמשוםתילבמגזריאותה

מצאה,,סבלים"כיתתשמפקדמשוםנחסך,זהממושךמאמץ

אתוכבשדרכההסתערא'כוחמוכנה.פירצההנוספתבגדר

שאיישומצרים,שניבמהירות.שדעכההתנגדותמולהמחנה

להיותבחרוהכוח,חדרדרכהלפירצהסמוךמוסוויתעמדה

לאחרבמחנהשנעשההיסודיבטיהוררקונתגלופאסיביים
צפונה.מדרוםהפוך,בכיווןסריקתו

המחנהלתוךהקדמיתהפיקודחבורתאתהעתיקהפעולהמפקד

כסדרוהתנהלהמחנהמתקניפיצוץהצפונית.בפאתווהתמקם
סכינאיוטנדר.ג'יפמשאית,נתגלובמחנהמתקן.אחרמתקן-

אתלהתניעהצליחזו,למטרהבמיוחדהכוחאלשצורףרכב,
הועמסוהמשאיתעלחיבלו.האחריםכלי-הרכבשניהמשאית.

הנשקבמחסןשנמצארבשללונשקנשקםוהפצועים,ההרוג

באיסוףותקלעים.סטניםמרגמה,רובים,30המחנה:של

למחנה.כברשחזרב',כוחסייעוהשללהנפגעים

אשתחתושיבההושגתתחנת_שיהוו

תחנת-הרכבת,עללהסתערהפקודהכשניתנהקודם-לכן,עוד

-כיתתייםטוריםבשלושהמחלקתואתב'כוחמפקדקידם
-עבריהמשניהאחרותושתיהמסילהסוללתעלאחתכיתה

עליהםנפתחהאליה,בהתקרבםתחנת-הרכבת.מתקנילעבר

לעבררימוןהטילב'כוחמפקדמטר.50שלמטווחמקלעאש
בלאבהסתערותוהמשיךהכוחאותותושיתקהמקלעעמדת

מבניטוהרודקותעשרותוךממש,שלבהתנגדותלהיתקל

זהבשלבניצת.אחדצריףברימונים.בעיקר-התחנה
א'לכוחולסייעלחזורהפעולהמפקדסגןפקודתנתקבלה

החבלהאתשהשליםמבליב'כוחחזרולפיכך;המחנהבכיבוש
תחנת-הרכבת.במתקני

אלהנהגנסעהמשאית,על.והשללהנפגעיםהעמסתתוםעם
ממבטחכוחנעכשלפניוהכביש,שלידהפצועים,איסוףנקודת

מפקדלנסיגה.במקוםהתארגנוהכוחותתת-מקלענים.של
מטרהשתשמשמחששהמשאית,עללוותרהחליטהפעולה

אתותגלה.הגבול,אלהמסעבזמןהאויבלאשמדיבולטת
ארבעההוקצונפגעלכלאפשריים.אויבלמארביהכוחמיקום

מהןרבותאולתרואלונקות,שחסרוכיוון;ואלונקהנושאים
אלונקות.חסרועדייןכךגםאךוצינורות-מטען,מחולצות

פוצצה-השללציודלנשיאתכוח-אדםנותרשלאכיוון
מטענה.עלהמשאית

הפעולהמפקדסגן:הבאבסדרחזרהנעהפושטהכוח
ב'כוחא',כוחיתרתאחריהםבראש,א'מכוחאחתוכיתה

וב-הקדמית,הפיקודחבורתאחריהםהנפגעים,עםה'וכוח

באגפיגםנעואבטחהחוליותהעורף.לאבטחתתוליהמאסף

שביןהאקליפטוסיםלגבעתהמסעשדירתכשהגיעההכוח.

המטבטחג',כוחממפקדהודעהנתקבלהב',ופרדסא'פרדס

כוחותבתנועתהרגישכיו-ש',ר'המוצביםשביןהרווחאת
הגיעואויבכוחותכיהפעולהמפקדהניחלפיכךלו.מדרום

שלאורךהמוצביםאתלתגברמעזהחסומותהבלחיבדרכים

החודלכיתתהורההואנסיגתו.בשעתלכוחולאריבהגבול

הכוח.מעבראתממנהולהבטחהאקליפטוסיםגבעתאתלתפוס
בכיתתשבגבעההחודכיתתהוחלפההכוח,מעברכדיתוך

ובדיזקרבההכוחבראשלנועהוסיפההחודכיתתהמאסף.

המת-השלוחהמןאשהאחרוןעלנפתחהג',כוחשללמקומו

הגיעהוהאשבמפה)פ'מוצב(צפונה88מגבעהמשכת

סגןבפיקודעדייןהחוד,כיתתבקירוב.כיתותשתילעוצמת
לאויב,אשיחדיולהשיבכדיג',לכוחצורפההפעולה,מפקד

נפגעוהאשחילופיבמהלךהחוזר.הכוחמעברעלוליופות
חייליך.שני

הפצו-לנשיאתנדרשרבמאמץבמסעו.המשיךהעיקריהכוח

אלונקותהיושלאהנפגעיםנשיאתקשתה-כשבמיוחדעים,
עלאש-ויקלענפתחהלכביש,העיקריהכוחכשהגיעבשבילם.
לאהתקלעמקוםנפגע.אחדוצנחןאותוהחוציםראשוני
החודכיתתעםשנשארסגנו,עםהתקשרהפעולהמפקדאוכן.

שהניחהסגן,המקלע.אתולשתקלבואעליוופקדג',כוחועם

כוחובראשלנועהחלהכביש,אתחצהכברהעיקריהכוחכי

הנראה,כל~(וחיסלההמקלעעמדתעלבמקרהעלהמזרחה,
מהכוחלמנועכדיחפוזבמארבהאויבעל-ידיהמקלעהוצב

בשדההכוחותנעומזרחה,לכבישמעברהכביש).אתלחצות

קשההיתהבשדההצעידהואדי-חליב.עדשהשתרעקמה,
שמצפוןש'ממוצבלכך,נוסףניכרת.המולהוהקימהבמיוחד,

לעברמק"ביםשלצולבתאשנפתחהשמדרוםר/וממוצב
הנשיאהעומסנוספים.חייליםבמספרפגעההאויבאשהשדה.

והשליטהפיגרוהנפגעיםמנושאיהרבההתשישות.ועמוגדל

ואדי-חליבבתוךרקמאוד.נתרופפהשנתפזרו,הכוחות,על

ואורגנו,רוכזוהכוחותהמק"בים.מאשמחסההחייליםמצאו
התחדש.והמסע

עםשנקבעתבנקודת-המפגשלחוזריםציפתהקשהאכזבה
המקום,אתמצאולאהאמבולנסיםהגבול.לידהאמבולנסים

לאבאמבולנסיםשעצרו.בלאהמתקרבהכוחעל-פניוחלפו
ולאלקחתו,מפורשתויראהחרףמכשיר-קשר,כללנמצא
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שלהעורפיהפיקודמוצבטעותם.עללהעמידםהיהניתן

ולהחזירםהאמבולנסיםאחרלרדוףרכבשלחבכפר-עזההגדוד

ושלושההרוגיםשמונה-הנפגעיםעליהםהועמסושםלמפגש.

הכוחיתרתכפר-עזה.למרפאתהועברוהםפצועים.עשר
:היוהאויבאבידותנחל-עוז.לקיבוץוהגיעהבדרכההמשיכה
נהרס,מכון-המיםפצועים.עשרוחמישההרוגיםעשרארבעה

הושמדווסככות.אוהליםמספרצריפים,ארבעהבניין-אבן,וכן
האויב.שלכלי-נשק40

החסימהכוות

ו-22הגדוד,שלהפלוגותממפקדיאחדהיההחסימהכוחמפקד

נוסףהגדוד.שלהמובחרתהסייריםמחלקתאתהיוואנשיו
מ"מ,52מרגמההקלעים,שנילסייריםהיוהאישילנשקם
היתההכוהמשימתתאורה.ומוקשיהצתהפחבזוקה,ררנ"ט,

שנבחרההחסימהבנקודתעזות-רפיתכבישאתלחסום
ולהשמידש""+120,ועדה-,,ש"משעת09550972,ב-נ"צ

מפקדשלתכניתוהפשיטה.לאיזורשתנועאויבתגבורתכל
ולנועהישנהמבאריהחשיכהרדתעםלצאתהיתההחסימה

המוצביםביןולעבורלהצפיןלגבול,עדואדי-נחבירבתוך
הסמוךג',פרדסאל43(עמ'-החסימהפעולתמפת(ו-ל'כ'

הדרום-הגדרלאורךבהליכהלכבישלהגיעמשם;לכביש

הבארכבכלשיבכבישמארבולהציבהפרדס,שלמערבית
כיווןבדרכו,טעההכוחהמיועדת.החסימהבנקודתמדרום,

מ'כ-200ג/כפרדסלונדמהאשרד',פרדסלעברשסטה

2100.היתההשעהמגורים.בקתותנראוהכוחשלמדרומו

כוחומפקדה-,,ש",לשעתעדתמימהשעהשנותרהכיוון
נעכשהואהחסימהלמקוםלבואלהקדיםרצהלאהחסימה
בהניחוהחליט,זמן,בטרםיתגלהשמאמגורים,איזורבקרבת

עדבמקומו,לשהותלכביש,הסמוךג'פרדסלילנמצאשודא
בינתיים-ה-,,ש".לשעתסמוך

נקודתאתלאכןסייריםשלח
שחשבוכיווןלחזור.ביששושהסייריםאלאהמדויקת.החסימה

מוכרבלתישטחלמצואהופתעוג',פרדסלידמצוייםשהם
צפוי.לאוכלל

כיוהודיעוהחסימה,למפקדהפעולהמפקדהתקשרבינתיים

החסימהכוחיצאלפיכךשעה.בחציהוקדמהה-,,ש"שעת
להגיעכדיהסיירים,שללשובםלהמתיןמבליהכביש,אלמייד

הכוח,אלוהצטרפוששבוהסיירים,החדש.במועדלמקום
יכולשאינומערבה,אלכסוניתהמתמשךכבישמצאוכידיווחו
החלהזמןאותוהובהרה.הטעותעזה--תפיח.כבישלהיות

שלאהחליטהחסימהכוחמפקדבצפון.המולת-קרבלהישמע

שנישביןהשטחאתלחציתאלאג',פרדסאתולחפשלחזור
;המבוקשהצומתאלהגיעלבסוףהכביש.לכיווןהפרדסים

לכביש,ממזרחהמצומצמותכיתותיושלושאתערךשם

-השמאליואגפוהצומת,מןמטרמאהמרוחקהומניכשאגפו

אנשים.נוכחותבושניכרהבודד,מבנייןמטרמאה

להימצאהיתהצריכההחסימה,למפקדשהיההמידעלפי

ואמנם,;האויבמשטרתשלביקורתחולייתהצומתבקרבת
לעברהחוליהשלהמשוערממקומהקלושהרוביםאשנורתה

נורוהבודדהבנייןמןגםאנן.השיבלאהכוחהגהרך.הכוח
האויבאשמלהגיב.החסימהמפקדנמנעושובאחדות,יריות

בחוץהנעשהעלידיעותיוכיוהוכיחהיעילהבלתיהיתה

זלי1977פברואר254,הערכות""



מכיווןג'יפהופיעזמן-מה,כעבורמספקות.ובלחיקלושות
בוודאותברורהיהלאבפנסיו.הכוחעלוהאירהמשטרהעמדת

בעורפומשאיותשתיהופיעואחר-כךנתגלה.הכוחאם
עוצרותהמוצבים,קולאורךנעותכשהןהכוח,שלהמזרחי

מארבים.מציבותאוהנראה,ככלתגבורות,ומורידותפעםמדי

אליהוהצטרףשבצומתהמשטרהמוצבאשהתחזקהזהבשלב.
בעקשנות.אישואתנצרהחסימהכוחמקלע.גם

הופיעה2245בשעההשתלמה.החסימהכוחשלהתאפקותו
נוסעתמכוניות,ארבעבתשיירהמרפית,הכבישעלמדרום,
מטריםמאותנעההראשונההמכוניתצפונה.מלאיםבאורות

המכוניתעלפח-הצתהלהפעילהיתההתכניתהאחרות.לפני
המרכ-הכיתהגזרתשמולהכבישבקטעכשתעבורהראשונה,

עלהדרומיתהכיתהתסתערובחיפויהבאש,תפתחזוזית.
אתתרתקהשלישיתהכיתה;ובתת-מקלעיםברימוניםהרכב
אםאחרתמטרהבכללטיפולעתודהותהווההמשטרהמוצב
הדרומיתהכיתהמפקדכיאףכמתוכנן,בוצעההתכניתתופיע.
נגדההופעלבטרםהמתקרבתהמכוניתעלבאשלפתוחנאלץ

להאיטה.צורךוהיהמהירותהאתהגבירההיאשכןפח-הצתה,
שספגהוהררנ"טיםהרימוניםתת-הטקלעים,מכתלמראה

המשט-מוצבעלהאחרות.המכוניותעצרוהראשונה,המכונית

מרגמהפצצותשלושנורואש-המקלע,אתשהגביררה,
שותק.והואמ"מ,52

המשאיותשבשלושהמצריהכוחכיהניח,החסימהכוחמפקד
בהתקפה.בקרובלפתוחועלולבינתייםמתארגןהמרוחקות

התקשרלכןורה.תנועהניכרההגזרהשלאחריםבקטעיםגם
יושלמובטרםלנסיגה,אישורלקבלכדיהפעולהמפקדעם

לוניתןרבים,קשרקשיילאחרלהתקיפו.האויבהכנות
מטר,מאותכמהמשהתרחקחוזר.הכוחהחלב-2400האישור.
שםערכוהנראה,ככלהקודם.מקומועלעזהאשנפתחה
הבחיןחזרה,בדרכוהתקפתם.אתהמצרייםהתגבורתכוחות
הבחיןלאהמארבאךסמוך,רקיעקועלאויבבמארבהכוח
תקלה.ללאאליווהגיעבסיסולעברבדממההמשיךוהכוחבו,
פצועים.ו-13אויבהרוגי22מאחוריוהשאירהחסימהכוח

עצמוהכוחמןרובים.ושלושהברןמקלעישניהביאכשלל
רימונו-שלו.מרסיסישנפצעאחד,סיירקלותנפגע

ולקחיםהערכה

במטרה,דבקותתוךמשימהביצועשלמופתמהווההמבצע
מוקדם,בשלבההפתעהגורםאובדןצפויות,בלתיתקלותמול,

הרגיל,מןיחסיתרב,אבידותמספרמקומות,בזיהויטעויות
המבצע.הכנתבשעתבכוחתלוייםשאינםוסייגיםקשייםוכן
שפגמונקודות,מספרולהאירלהעירמקוםישזאת,עם

:אחדיםלקחיםעלולהצביעהביצוע,בשלמות
הואבעתרהטובהיתעותמקורכיספקאק*ןיעידומ

בשטחסערלערוךלאהוחלטטלפנוהו~במקרהאךהסטר,
שכןמוצדקת,היתהזוהחלטההפעולה.שלפניבלילההאויב
ההפתעהלגורםרציניסיכוןמשוםבההיה-כזאתפעולה

שאיןשעהברם,שהכריע.הואזה,גורםלאבדשאיןוהשיקול
לתצלומימיוחדתחשיבותנודעתבשטח,סיורלערוךאפשרות
ויששאפשר,כמהעדעדכנייםלהיותחייביםהללוהאויר.
מהיימ-מידתובקביעתהנכוןבפיענוחםעליוןמאמץלעשות

שלהשפעתםנסתברהשחור"חץ"בפעולתהפיענוח.שלנותו
משמעותם.במלואהאלההדבריםשני

עניין*האויבמוצבימערךבתוךמוצקבסיס
תמידקשה.בעיהמהווהכאלו,עמוקותחדירותלאחרהנסיגה

בדרךהאויבשלההגנהקופריצתאתבמפורטלתכנןיש
בסיסלקיוםרבהחשיבותישכיהתברר,זובפעולהחזרה.
כעצביביןאלהפושטיםהמשנהכוחותעבורבשטחמוצק

יכולתהפשיטהלכוחשיאפשרצריךכזהמוצקבסיסהאויב.
לקראתובעיקרהשוניםהפעולהשלביתוךמחדשלהתארגן

מילאשלנובמקרההאויב.מערךדרךבטוחומעברנסיגה
מוצביביןהמעברהיהובלעדיותפקידואתהמוצקהבסיס
יותר.קשהבקרבכרוךהאויב

הטחותמרכב*סייםרסטנדלאקרבוותיצ
כטפתחמחלקה"~מתה""נחיםבםהשתמשולאחלפעולה

ארגוןגםמחייביםסטנדרטיים,שאינםתפקידיםשכןלבנייתם,
צוותילהרכיבעל-כן,היא,היעילההשיטהסטנדרטי.שאינו
יהיוכלי-נשקאיזה-והיאהקובעת,האחתהבחינהלפיקרב

וכמובן-זהדברכמות.ובאיזוהמשימה,לביצוענדרשים
הכוח.שלגודלובענייןיכריעואשרהם-המשימהאופי

שהש-הממקדשמספר*בפעולותמפקדיםשיתוף

לשתינתכתןזהדבריחסםבאופןרבהיהבפעולהתתפו
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