
מבנהעלהוויכוח
הטנקיםמחלקת

השניםבמהלךבצבא.פורוםבשוםרצינילליוןמעולםזכהלאהטנקיםמחלקתשלהמיטביהמבנה

בליומשולש,מרובעלמבנהבמחלקהטנקיםחמישהשלמבנהביןנעוהואמעמיםכמההמבנהשונה
עלעונהאינוהמשולשתהמחלקהשלהנוכחישהמבנהברורכיוםאמיתית.חשיבהלכךהקדיששאיש

המתבקשתברצינותייערךכךעלשדיוןהעתהגיעהואוליהצרכים,

פלגרזסרןן

השריוןבמחלקתהטנקיםמספראתלהפחיתההחלטה

בראשיתבמטכ"להתקבלהטנקיםלשלושהטנקיםמארבעה

שעיקרומתמשך,ויכוחבמוקדנמצאתהיאומאזה-60,שנות

המתחדשותלמשימותמתאיםהזההמבנהאםבשאלהעוסק

השינוייםרקעעלבמיוחדבולטהוויכוחהחיל.עלהמוטלות

לשדהשנוספוהנשקכליבטנק,שהוכנסוהטכנולוגיים

ניסיוןעלהמבוססתהצבאית,החשיבהוהתפתחותהמערכה

האחרונות.השנים

לבנותההחלטההאםלבררהיאזהמאמרשלמטרתו

בתקופהשהתקבלההחלטה-טנקיםמשלושההמחלקהאת

היחידההייתההפלוגהשבה

ביותר,הקטנההעצמאיתהמבצעית

היההמחלקהשלתפקידהואילו

כיום,גםתקפה-במסגרתהלתמרן

השונותהמשימותלאורבמיוחד

השריון.חילעלהמוטלות

ההחלטהשלתקפותהשאלת
מהלאורשאתביתרשתישאלראוי

ושמהםהאחרונות,בשניםלעיוןשנפתחוממסמכיםשעולה

תוךבעיקרהתקבלוהמחלקהמבנהעלשההחלטותמתברר

שוניםקרבבתנאיזרים,צבאותשלניסיונםעלהתבססות

יוקרהושיקוליכוחמאבקיבמסגרתרבהובמידהלחלוטין

צעדיואתאזשעשההמטכ"ל,בתוך

הראשונים.

השינוייםהשסעת
עלהטכנו-טפטיים

המחלקהמבנה
המים,עלהמלחמהמתקופת
הסוריםהחלטתבעקבותשהחלה
הפרויקטאתהפועלאללהוציא
החלה)1964(,הירדןמילהטיית

התותחנותתורתלהתפתח
במידה-השריוןחילשלהמודרנית

ראשישריוןקציןבהשראתרבה

כמההתורהשונתהאומנםמאזטל.ישראלאלוףדאז,
מספרירי(במרכזהשעמדהירי",סדרת"עקרוןאולםפעמים,
לפגיעהעדלפגז,פגזביןתיקוןכדיתוךמטרהעלפגזים

שינוי.ללאנותרבמטרה)י
הגדלתובהםהטכניקות,לשינויהביאושוניםגורמים

אינושובשהמט"קלכךשגרםמה-הפגזשלהלועמהירות
לגמריכמעטממנונמנעתולכןבפגיעה,לצפותמסוגל

הופעתםהייתהנוספתסיבהעצמי.תיקוןלבצעהאפשרות
ספקללאהוסיפואלהטיליםםיקנט.2נגדהטיליםשלבזירה
יכולשבוהזמןאתהקטינוהםשכןהאש,לניהולרבקושי

תוצאהבעמדה.חשוףלהיותטנק
שנוצרהייתהאלהתמורותשלישירה
תוצאותלהשיגכדיטנקיםבשניצורך

בודד.טנקעל-ידיהושגושבעבר
מ-ההחלטהבהמשך,שאראהכפי

המשולש,למבנהלעבור1961,
בודדשטנקהנחהמתוךהתקבלה
נוספים.טנקיםללאלירותמסוגל

ב-40שהתחוללווהתורתיותהטכנולוגיותההתפתחויות

בודדשטנקמאחרזו,הנחהשינומכןלאחרשבאוהשנים
מקייםאינוהמשולשוהמבנהעצמאי,ירילבצעמסוגלאינו
טנקים.לשלושההמעברשלהיסודהנחתאת

המבנהעלהלחימהבמתארהשינויהשסעת
הטנקיםמחלקתשל
20במהלךהשתנוהטכנולוגיותההתפתחויותעלנוסף

השריון.חילשלהפעולהמתאריגםהאחרונותהשנים
וברמת-בסיניגדולותטנקיםמסגרותשלתמרוןממרחבי

במתאריםללוחמהה-80שנותבתחילתהשריוןעברהגולן
הטנקיםלמסתפחותהחשיבותיששבהםבנויים,אוהרריים

ןושארה.3בקו

העיקריהאיוםבעבראםלחלוטין.השתנההאיוםסוגגם
בעיקרנובעהואכיוםהריאויב,טנקימצדבאהטנקעל

עובדהומהקרקע.מהאווירהמשוגריםטנקיםנגדמטילים
במזיתהגדולההשריוןמסתשלחשיבותהאתמקטינהזו

הטכנולוגיותההתפתחויות
בעשרותשהתחוללווהתורתיות

ההנחהאתשינוהאחרונותהשנים
ללאלירותמסוגלבודדשטנק

נוטפיםטנקים
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המחלקה.חשיבותאתומגבירה
בניגודהתמרון.ליכולתנוגעתנוספתחשובההתפתחות

הייתהולכןפתוח,בשטתהלתימההתבצעהשבולעבר,
כיוםהאויב,עםמגעהיוצריםהטנקיםלמספררבהחשיבות
המחלקהולכןוהרריים,בנוייםבשטחיםהמגעעיקרמתבצע
הצטמצמהזומסיבההאויב.עםבמגעשבאהזוהיאהקדמית

והחטיבתיים,הגדודייםהפלוגתיים,התמרוניםשלחשיבותם
הקדמית.המחלקהשלהתמרוןחשיבותוגברה

משלושההמורכבתמחלקהשלהעצמאיהתמרוןיכולת
מחלקהשלהעצמאיהתמרוןמיכולתיותרקטנההיאטנקים
מחלקהשלעצמיבחיפויהתקדמותטנקים.ארבעהשבה
טנקיםשניכאשרלהתבצעיכולהטנקיםשלושהבת

הראשוןהשריוןגדוד82,שגדודהגרסהמקובלתכיום
אלון,יגאלעל-ידיבתל-אביבקטןבבית-קפהנוסדבצה"ל,
שריוןמג"דביאטוס,פליקס)(ורפאללנרדןשדה,יצחק

הראשוןלמפקדוכךאחרשמונההסובייטי,בצבאלשעבר
אצ"לומיוצאיחדשיםמעוליםהורכבהשריוןגדודהגדוד.של

על-ידישנגנבוקרומוול","טנקישניעמדוולרשותוולח"י,

שהבריטיםלפניקצרזמןלצה"לונמסרובריטיםחיילים
גםלגדודנוספוכךאחרמארץ-ישראל.יציאתםאתהשלימו

ו-וושריוניות11לגדודהיוכןכמוהוצ'קס"."טנקי11
זחל"מים.

משוריינים;פלוגתפלוגות:שבעהגדודכללהיווסדועם
הפלוגהקרומוולים";"שניכללשציודההאנגלית","הפלוגה

ןידי,יגאלאג"םראש,דורייעקבהרמטכ"לואחריומפקדיםבסיורשדהיצחק

מהןאחתשבכלמחלקות,שלושכללהפלוגהכלשבוהסובייטי,הצבאיהמודלאתלאמץהמליץשדהיצחק
טנקים10פלוגהכלאיפואכללההכולבסךהפלוגה.מפקדשלבמיקודונוסףוטנקטנקיםשלושה

איןהנוכחיתבמציאותאולםמחפה.אחדוטנקמתקדמים,
מוגבלהואולכןתותחים,באשחיפוילתתיכולתבודדלטנק
אתשמגבילמה-המקבילהמקלעבאמצעותחיפוילמתן

כאשרכיאראהבהמשךהחיפוי.שלהטווחיםואתהיעילות
מחלקהכיהוחלטמשולש,למבנהלעבורההחלטההתקבלה

זוהחלטהפלוגתית.במסגרתרקאלהעצמאית,תתמרןלא
השריון.חילשלהנוכחייםהפעולהלמתארימתאימהאינה

ולמאבקילוויכוחיםללבטים,לתהיות,השורשיםאת
הרצוילמבנהבאשרהשונותבדעותהמחזיקיםביןהכוח
להיווסדוהראשוניםבימיםלחפשצריךהטנקיםמחלקתשל

חרמ"ש;פלוגתהוצ'קסים";"שניכללשציודההרוסית","

כונושחייליהגדנ"ע,ופלוגתמפקדהפלוגתמסייעת;פלוגה
הילדים"."

אנגלית,דיברוה"קרומוולים")(הכבדיםהטנקיםבפלוגת
עםרוסית,דיברוה"הוצ'קסים")(הקליםהטנקיםבפלוגת
מכיווןבגרמנית.-סגנוועםברוסיתהמג"דשוחחהמח"ט

תורגמואנגלית,וגםרוסיתגםשדיברמיבגדודנמצאשלא
השריון.חילשלראשיתוהיהזהבבלמגדלליידיש.כולםדברי

בסלוגהטנקיםחמישה-שדהיונסק
הורההעצמאותמלחמתסוףלקראתצה"לאתלארגןנדי השריון.חילשל
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1

מטכ"ליתועדהלהקיםבן-גוריון,דודדאז,ראש-הממשלה

הגישה1948בדצמברב-13הלוחם.המערךשלמחדשלארגון
למבנהשדהיצחקשלהמלצותיוובהןמסקנותיה,אתהוועדה

הסובייטי,הצבאיהמודלאימוץשעיקרןהשריון,חילשל

שלושהמהןאחתשבכלמחלקות,שלושכללהפלוגהכלשבו
הכולבסךהגולפה.4מפקדשלבפיקודונוסףוטנקטנקים
טנקים.10פלוגהכלאיפואכללה

שונה.בפועלהטנקיםמצבתהייתהזוהמלצהלמרות
כשיריםטנקיםשבעהרק8חטיבהבכלהיו1949במארס
בסוףףסכנה.5הרוסימהמודלמאודרחוק-תותחבעלי

הוסבוהרוסית","ו',ופלוגהב'פלוגההגדוד.פורקהמלחמה
ה"הוצ'קס"טנקישלמהשירותהוצאתםעםשרמן""לטנקי

לוומורק"הו".6

בן-ערךהעצמאותמלחמתשלהאחרוניםבחודשים

וגדודסדירה,כחטיבהפורקה8חטיבהבצבא.קיצוציםגוריון
החטיבהפירוק7.חטיבהשללפיקודההועבר82הטנקים
מאוחרלושגרםמה-תפקידללאשדהיצחקאתהותיר
וקציןמה"דראשהפךעזיבתועםמהשירות.לפרושיותר
לדמותהמערבית,התורהמחסידילסקוב,חייםראשי,שריון
החיל.עלביותרהגדולהההשפעהבעלת

והוחלטהתקנים,מחדשהוגדרו1949בספטמברב-2
מתוךהבריטיתהמשוריינתהדיוויזיהשלהדגםאתלאמץ
זוהחלטהלמרותיסוד.עוצבתהיאשריוןשחטיבתראייה
הסובייטי.הדגםעל-פיכשהיה,הפלוגהמבנהנותרבפועל

לרמההתורהגיבושחוסרהנראה,כפיהיו,לכךהסיבות
םילכב.7ומחסורהטקטית
נערך1949בספטמברב-16

בווהוחלטנוסף,דיוןהכלליבמטה
מחלקהשלהאופטימלישהמבנה

כיתותשתיטנקים,חמישההוא
השריוןבחילותכמקובלמ"מ,וטנק

עת.באותההמערביים
מחלקתילמבנהלעבורבפועלהוחלטזוקביעהלמרות

שלהקטןמספרםהיולכךהסיבותטנקים.ארבעהשל
תוקלחמ.8שלהאפשרככלגדולמספרלהקיםוהרצוןהטנקים

מחלקותשלושכללהוהיאשינוי,התחולללאהפלוגהבמבנה
טנקים.14הכולבסך-הפלוגהלמפקדתטנקיםושני

המחומשוהמבנהבר-לב
ה-2עדמעמדהחזיקהטנקיםמחלקתשלהמרובעהמבנה
הצעההשריוןגיסותמפקדתגיבשהעת1957,בינואר
אחתשכלפלוגות,משלושיורכבטנקיםגדודשלפיהחדשה,'

זאתעםטנקים.חמישהבנותמחלקותשלושכוללתמהן
ראו(הבינונייםלטנקיםהקליםהטנקיםגדודיביןהבדלנקבע
9(.הערה

הוציא1957,בינוארב-22כך,אחרשבועותכשלושה
והנחהההצעהאתקיבלהואשבודיוןסיכוםהכלליהמטה
שהביאוהסיבותעלי0.םאתהבהפלוגהמבנהאתלשנות
סגןביןמכתביםמחליפתללמודניתןהגישהלשינוי

חייםדאז,השריוןגיסותמפקדלביןצור,צביאלוףהרמטכ"ל,
בר-לב.יי

מבוססתדעתוכילצורבר-לבכתב1958באפרילב-13
בהרבה,יקטןובפלוגהבגדודהטנקיםמספרכיההנחהעל
במחלקה.טנקיםארבעהשללמבנההמעבריתבצעאם

ושלהגדודשלהנשימהאורךאתיקטיןהדברלדבריו,
יתבצעואםטנקים,53בגדודישכיוםכיצייןהואהפלוגה.
טנקים44בגדודיהיוטנקים,ארבעהבנותלמחלקותהמעבר
בלבד.

טנקיםחמישהבתשמחלקהבכךיתרונותמצאבר-לב
נפגעו.שלהטנקיםששנילאחרגםלתפקדלהמשיךיכולה

הפלוגה.שלהיתירותגםגדלהמידהבאותה
מפקדישלרמתםהייתהבר-לבשהעלהנוספתסוגיה
זריםלצבאותביחסהןכנמוכההגדירשאותההמחלקות,

טנקיםחמישהבתשמחלקההסיקמכאןכשלעצמה.והן
מתפקדהואשבהמשוםהמ"מ,לשליטתיותרנוחהתהיה

הואהמרובעבמבנהואילומחלקה,וכמפקדטנקכמפקדרק
טנקים).צמדשלמפקד(כיתהכמפקדגםכךעלנוסףמתפקד
ארגונייםשינוייםלערוךניתןשאומנםבר-לב,צייןעוד
והחטיבה,הגדודברמתהאיזוןעללשמורכדייותררחבים

אולםלחטיבה,גדודהוספתאולגדודפלוגההוספתכמו
מוכןהסד"כיהיהשבוהמועדלדחייתיגרמואלהשינויים

השריוןחילהיהאמורשבוהמועד-1959לאפרילמעבראל
היערכותואתלסיים

והמבנהלמקוב
לאהמחומשהמבנה

שמחלקהבכךיתרונותמצאבר-לב
להמשיךיכולהטנקיםחמישהבת

טנקיםששנילאחרבםלתפקד

נפגעושלה

י2.תשדוחמה

המרובע
אחריוחציושנהרב,זמןמעמדהחזיק

נוסף.שינויהתחוללאומץשהוא
חייםהתמנה1958ינוארבראשית
כךאחרשנהוכחצילרמטכ"ל,לסקוב
בניגוד-הבאהשינוילמעןפעל

המטהחברייתרשללדעתםמוחלט
הכללי.

המטההתכנס1958ביוניב-15
במהלךהטנקים.מחלקתשלהמיטביבמבנהודןהכללי

בתלמחלקההצעהובהםרעיונות,כמההועלוהישיבה
והצעהטנקיםארבעהבתלמחלקההצעהטנקים,שלושה

הוצע-הגדודלמבנהבאשרטנקים.חמישהבתלמחלקה
דומותוהצעותפלוגות,ארבעושלפלוגותשלוששלהרכב
החטיבה.למבנהביחסגםהיו

עמית,מאיראלוף-שישהתמכומשתתפיםשמונהמתוך
זאבי,רחבעםאל"מבר-לב,חייםאלוףרבין,יצחקאלוף
שמחלקהבהצעה-הרכבייהודהואל"םזורעמאיראל"מ
ארבעהבתבמחלקהשצידדהיחידטנקים.חמישהתכלול
ויריבוהרמטכ"לסגןצור,צביאלוףלסקוב.היהטנקים

אתפסלאךמסוים,במבנהתמךלאלסקוב,שלהמושבע
החליטבולטת,מיעוטבעמדתשהיהאףהמרובע.המבנה
י3.עבורמההמבנהעללסקוב

אךלשריון,מומחהאינואומנםשהואאמרעמיתאלוף
הקודמת,ההחלטהאתלשנותסיבהשוםאיןלדעתו

עדייןלדבריו,קדש.ממבצעשהופקולקחיםלאורשהתקבלה
והואהקיים,המבנהאתלהקיםההחלטהעלהדיויבשהלא

עכשיו.לשנותומציעאינו



התווכחובעולםרביםשצבאותאמרהרצוגחייםאלוף
שבתחילתצייןהרצוגמניסיונם.ללמודישולכןזה,בנושא
האנגליבצבאהמקובלהמבנהאכןהשנייההעולםמלחמת
שונהזהמבנהאךבמחלקה,טנקיםשלושהשלהיהוהגרמני
משיקולימחומשלמבנההגרמניםעל-ידיהקרבותבמהלך
במדברהגרמניהמחומשבמבנהשנתקלוהבריטים,יתירות.

למחלקותהםגםעברוהמערבי,
בתגובהאמרלמקובמחומשות.
מרובעלמבנהדווקאעברושהאנגלים
השיבהרצוגבאיטליה.הלחימהבעקבות

לבדיקתנוהללפתחמציעשהואכך,על
צריכההצעתועל-פיחדשים.מבנים
שנה.בתוךלהסתייםהבדיקה

שאףמתבררהנוקבהוויכוחלמרות
עברוהבריטיםצדק.לאמהנוכחיםאחד

באוגוסטמרובעלמבנהמשולשממבנה
במבנהכלליםשינוייםבעקבות1942

ולאהמשוריינותוהחטיבותהדיוויזיה
טכנו-טקטיים.'ימשיקולים

תומךשהואאמררביןאלוףגם
זאתעםיחדטנקים.ארבעהבתבמחלקה

מספראתלהקטיןרוציםשאםאמרהוא
חטיבתלהקיםכדיבמחלקההטנקים
מכליםאותהלבנותמוטבנוספת,שריון

השריוןגדודיהחלשתעל-ידיולאחדשים
הקיימים.
הואגםשצידדבר-לב,אל"מ
ציטטטנקים,חמישהבתבמחלקה

מ"פיםקורסשסייםמקציןששמעדברים

אמרהקציןלדבריו,נוקס.בפורט
חמישהשלבמבנהפועליםשהאמריקנים

אורךמאפשרשהואמאחרטנקים,
המ"מעלמקלהואלמחלקה,נשימה

בעיותאתופותרבמחלקהלשלוט
יורההמ"מטנקהקצין,לדבריהתפוקה.

בשלרגילטנקשיורהמהפגזים20%

כךהפלוגהמבנהאתזאתבכללשנותלסקובשלהחלטתו
מחלקותשלושולאמרובעותמחלקותארבעשתכלול

בגיסדיוןשערךבכךלסקובנימקהחלטתואתי6.תושמוחמ
אתמנהלשהמ"מוגילההדעותמגווןעללעמודבמטרה
אנואין"נכון.זהאיןולדעתוהכיתותיסדרלפישלוהטנקים
אויב,עםבמגעיהיהשתותחמצבלעצמנולהרשותיכולים

סיגי)במלחמת,לסקובחייםאלוף

המטכ"לרובלדעתבניגוד
יהיושבמחלקהלסקובהחליט

חמישהולאטנקיםארבעה

לאהואשלושאוחמששלהמבנהובגלל
שללמחלקהלגסתאסורבמלואו.יפעל
שלוששלמחלקההיאכאילוארבע
לסקובאמרכך",המ"מאתולחנך
לקרבלהיכנסחייבתמחלקהכל"והוסיף:

כפיולא-ניידותישלטנקים-אחדבבת
לקרב".לינכנסשחי"ר

עולההישיבהבפרוטוקולמעיון
היובדיוןשהועלוהמרכזייםשהטיעונים

צבאותנלחמיםשבוהאופןניתוחבעיקר
שהגיעמידעעלשהתבססניתוח-זרים

מתבררבפועלרשמיים.לאממקורות
בנתוניםהשתמשוהמשתתפיםשכל

יותרמפתיעהרבים.באי-דיוקיםשלקו

לאשבעצםלסקוב,שלעמדתוהיאמכול
שלו.הכלליהמטהלדעתכללהאזין

אתלאמץהחליטשלסקובלאחר
לגבששריוןחילהחלהמרובע,המבנה
יכולההפלוגהשלפיהחדשה,תורה

מחלקותשתי-חצאיםלשנילהתחלק
בפיקודמחלקותושתיהמ"פבפיקוד
התבררהתרגיליםבמהלךהסמ"פ.
בפלוגה,לשלוטקשההפלוגותשלמפקדי

השריון,גיסותבמפקדתהוחלטושוב
הפלוגהאתלהקטיןבר-לב,שלבפיקודו

מחלקותארבע)ולא(שלוששתכלולכך
שניוכןאחתכלטנקיםארבעהבנות
זהשינויבעקבותפלוגתיים.פיקודטנקי

פעולהשלהחדשההתורההתבטלה
המתמרנותוהיחידותפלוגות,בחצאי

פחותישהמחומשבמבנההמחלקה.אשאתלכווןהצורך
400בתמסגרתישנהאםלמשל,מסגרת.בכלמ"מטנקי

המרובעבמבנהואילומ"מ,טנקייהיומתוכה65הריטנקים,
הטנקים.400מתוךמ"מטנקי85יהיו

המבנהשלמקורוכיצייןהמרובע,במבנהשתמךלסקוב,
מסורתיהוא-נוקסבפורטהצבאיהנספחלדברי-המחומש

מבנהכילואמרהקנדיהצבאישהנספחהוסיףלסקובבלבד.
י5."רישעצבאשללוקסוס"הואזה

המתמרנתהמסגרתמהיהשאלהעלתהגםבדיון
היאמחלקהשאםאמרוהדובריםביותר.הקטנההעצמאית

יותר,רבהליתירותזקוקהשהיאהריביותר,הקטןהמבנה
אחריםטענוזאתלעומתהמחומש.הואהרצויהמבנהולכן

לקבועישולכןעצמאית,להיותמסוגלתאינהשהמחלקה
זו.לצדזויחדיושיילחמומשולשותמחלקות
מאודמפתיעהבדיוןהמשתתפיםכלשלעמדותיהםלאור

המחלקות.להיותחזרו

המשולשוהמבנהצור
מונהובמקומותפקידו,אתלסקובסיים1961בינוארב-ו
ושובשבועות,שלושהחלפולאהרמטכ"ל.לתפקידצורצבי
ושלהמחלקהשלהמיטביבמבנהלדוןהשריוןחילהחל

הניסוינערך1961,בפברוארב-5כך,אחרכחודשהפלוגה.
בניסויהשונים.המבניםתפקודאתלבדוקשנועדהראשון
למחלקותטנקיםשלושהשבהןמחלקותביןהשוואהנערכה
הפלוגה,מבנהנבדקכךעלנוסףטנקים.ארבעהבנות

טנקיםשלושהבנותמחלקותשלוששלמבנהוהושווה
שלולמבנהטנקיםארבעהבנותמחלקותשלוששללמבנה
כשבוענמשךהניסויטנקים.שלושהבנותמחלקותארבע
קרב.ותבניותיעדעלהתקפהובלילה,ביוםאשניהולוכלל

$7עלהמשולשתהמחלקהיתרונותעלהצביעוהניסויתוצאות



יותר,קלהשליטההיולכךהסיבותהמרובעת.המחלקהפני
קצר.אימוןומשךפלוגהבכלקציניםשליותררבמספר
המשולשת:השיטהשלחסרונותיהאתחשףגםהניסוי
לחי"ר)בסיוע(עצמאיתלפעילותנוחהאינהשהיאהתברר

נמוכה.יתירותובעלת
בתשמחלקהקבעהניסוי-המרובעלמבנהבאשר

בסיועעצמאיתבצורהלפעוליכולהאומנםטנקיםארבעה
AMX,בגדודיבלטההתופעה(בהלשלוטקשהאךחי"ר,
כטענים-גםתיפקדוהמ"מואפילוהטנקמפקדששםמשום

אימוןדורשותפעולהשלה,האשאתלנהלנוחלאקשרים),
יותר.ארוך

יסודי.ביצועאיפשרוולא
שעות362רקהוקצוטנקים,14שכללההניסוי,לפלוגת

תרגולכלמכךכתוצאהתרגולים.לשבעהפגזיםו-190מנוע
חישובי8.יצחושעותשלושבממוצעארךאפשרימבנהשל

יהיהשניתןמכדימועטהיהבאשהתרגולשגםמראהדומה
לאכללאלהשעובדותלצייןראוימסקנות.ממנולהסיק
הדיון.בעתההחלטותמקבלישללידיעתםהובאו

שוםללא1961במארסב-27הועברוהניסוימסקנות
לדיון.כמצעהכלליהמטהבפורוםלחבריםהסתייגויות

מבנהאתהפעםלשנותבר-לבהמליץהישיבהבמהלך
מחלקותלארבעמרובעותמחלקותמשלושהפלוגה

הצורךהיולכךהנימוקיםמשולשות.
שלהפעלתהגמישותאתלהגדיל
מספראתלהגדילהרצוןהפלוגה,
עללהקלוהכוונהבפלוגההקצינים

במחלקה.לשלוטהמ"מ
תמהרבין,יצחקהרמטכ"ל,סגן

בר-לב:אתושאלהמוצעהשינויעל
שהחלטתלאחרששנהייתכןכיצד"

מחלקותארבעעלמ"פשאחריות
שזהוכעתאומראתהמדי,רבההיא

בר-השיבכךעלהמיטבי?"המבנה

המחלקותבמספראינהשהבעיהלב
לכןהטנקים.במספראלא

הטנקיםמספראתכשמפחיתים
המספראתלהגדילניתןבמחלקה,
המחלקות.

צורהרמטכ"לסיכםהדיוןאת
שלההצעהאתמקבלשהואבכך

אתלשנותומורההשריוןגיסות
ארבעשתכלולכךהפלוגהמבנה

טנקים.שלושהבנותמחלקות
-הדיוניםשניביןכשמשווים

מההבדליםלהתעלםאי-אפשר-1958וביוניב-1961
חבריכלכמעטהשתתפוב-1958בדיוןשביניהם.הגדולים
לחלוטיןהנוגדתהחלטהלסקובקיבלובסופוהכללי,המטה

כשעהשארך1961,ב-בדיוןהמטה.חברישארשלדעתםאת
מ-מעמדתובוחוזרכשהואבלבד,בר-לבדיברבלבד,וחצי

שאלרביןהמרובע.המבנהאתלחלוטיןהפוסלת1958,
מילהולוזהמכריעלדיוןתרמולאהאחריםוכלאחת,שאלה
אחת.

בנותמחלקותארבעבתפלוגהשלממבנההמעבר
בנותמחלקותשלושובהפלוגהשללמבנהטנקיםשלושה
בסופוהתבצע-אלהימינועדששרדמבנה-טנקיםשלושה

שעליההקבועה,העוצבהשלהקמתהבמסגרתדברשל
לכךשניתנההסיבההימים.ששתמלחמתבעקבותהוחלט
בצבא.השריוןיחידותמספראתלהגדילהרצוןהייתה

הרכבושובשובנידוןמאזשעברוהשנים35במשך
השריוןבחילהגוף(תח"ששונים.בפורומיםהמחלקה
זהבנושאחוברתהוציאההלחימה)תורתעלהאחראי
פורסמוזהבנושאמאמריםשניה-80,שנותבמהלך

מחטהמאחוריביריב')דור(טאו""טיל

ושינויהטנקשלהטננולוגיההתמתחותטנקים,נגדהטיליםהופעת
הקרבבשדהגדולמהפךחוללוהפעולהמתארי

חמישהבתלמחלקהגםהתייחסותישנההמסכםבמסמן
בניסויןמתורגללהיותאמורהיהלאזהשמבנהאףטנקים,

נבדק.שהואהניסויבדו"חצויןולאמשאבים,לוהוקצולא
ביחסהמסקנותהוסקומהסמךעללדעתניתןלאלכן

המחומשת.למחלקה
אומנםכינאמרהסיכוםבדו"ח-הפלוגהלמבנהבאשר

זהמבנהאךמחלקות,ארבעבתבפלוגהלשלוטיותרקשה
ניתןלמשל,(הפעלה.צורותשליותררחבמגווןמאפשר
עצמאיות).מחלקותצמדילשנילחלקה

שעותב-3.5מבנהתרגול
הסתייגויותהובאולאהניסויבסיכוםהפלא,למרבה

אתהמערעריםבכשליםוגדושמלאשהואאףוביקורות,
ובמהלכובלבד,שבועהיההניסוימשךתוצאותיו.אמינות

ולפלוגותמשולשותלמחלקותהפעלהתורתלפתחצורךהיה קקקן..א
כלאתלמצותמאפשרשאינומדי,קצרזמןפרקזהי1פש ט5

מעטיםהיולניסוישהוקצוהאמצעיםכן,עליתרהאפשרויות.ן



חודשיםכארבעהשנמשךתרגילנערךבו-1988במערכותיי

הניסויהאירוניה,למרבהכפיר.חטיבתשלמהגדודיםבאחד

ידיעתללאהחטיבה,מפקדעל-ידיעצמאיתבצורהנערך

המפח"ש,לידיעתהניסוידברהגיעכאשרהחיל.מפקדת

הניסויתוצאותלכןמייד.לסיימוהוראההחטיבהמפקדקיבל

בארכיוניםמופיעותואינןהרשמייםהגופיםעל-ידיעובדולא

מעידאגמון,אורימיל')(תא"לדאז,החטיבהמפקדהשונים.

מתפקדתהמרובעתשהמחלקההוכיחוהניסוישתוצאות

סיכומיאולםהמשולשת,מהמחלקהיותרטובהבצורה

זמינים.אינםהתרגיל

תהערו
כלשבהןהצרפתית,אוהאמריקניתהתותחנותלתורתבניגודזאת1.

עצמאית.סדרההואפגז
עליהןנוסףשהשפיעו.היחידותהטכנולוגיותההתפתחויותלאאלה2.

שלהענייןטווחיוהשליטה,הפיקודבתחומיהתפתחויותהיו
הטכניקההשפעתאתלהמחישבחרתיוכו'.היריטווחיהמפקדים,

הפשוטיםשהםמשוםאלה,עקרונותשניבאמצעותהמבנהעל
ביותר.

עיקרהעתקתשלזומגמהכיצופיםרביםוחוקריםצבאאנשי3.
ותתעצםתימשךאורבנייםלשטחיםפתוחיםמשטחיםהלחימה
הבאות.בשנים

1995,תל-אביב,הביטחון,משרדהוצאתהשריון,ניצניברזנר,עמיעד4.
222-219ועמ'141-140עמ'

228עמ'שם,5.

240עמ'שם,6.

תנעשרטל.הדגןשלומסוכו

א~41*"%4
ל_01

4'

פיכום
הטנקשלהטכנולוגיההתפתחותטנקים,נגדהטיליםהופעת
הקרב,בשדהגדולכהמהפךחוללוהפעולהמתאריושינוי

אתגםלשנותהעתהגיעהלאהאםהשאלהעולהכיעד
רביעיטנקלהולהוסיףהטנקיםשלושתבתהמחלקהמבנה
שהתחוללו.מהשינוייםחלקעלשיענה

עלעונהאינוהמשולשתהמחלקהשלהנוכחיהמבנה
כיוםישבמשימותלעמודשכדימשוםהעכשוויים,הצרכים

שלההיגיוןאתשמערערמה-טנקיםבצמדילפעולצורך
נעשה.טרםהשינויזאתלמרותהמשולש.המבנה

זכהלאהמחלקהשלהמיטבישהמבנהעולהזהממאמר
השנים,במהלךבצבא.פורוםבשוםרצינילדיוןמעולם
הנושאעלהכיום,המקובלהמבנהקובעאז1968,עדובעיקר

הפךהואשםגםאךהמטכ"ל,שליומוסדרעלפעםמדי
המבנהשונההשניםבמהלךהגדוש.היוםבסדרסעיףלעוד
בליומשולש,מרובעמחומש,מבנהביןנעוהואפעמיםכמה
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