
וניהולוהדיוןעל
יעקובוביץמדדכירע"נ

הפריהעלמושתתהדית~,כךעלעורריןאין
על-מתנהלהואכאשרהמחשבה,שלהדדית

שכוחלהתרוח,ביכולתםשישאנשיםידי
הנדון.בנושאשרכשוהנסיוןודאוהידע

באמצעותמסויםנושאללבןנועדושהדיון
עלגם-לשורשיועדהיורדצות-מוחות""

הדיון,ניהולאופןעלאולםעוררין.איןכן
י/טהצה"לית,במציאות,משתקףשהואכפי

להציגאנסהחלוקות.הןוהידיעותעוררין
מדרכי-אחתהנואשרהדיון,ניהולאת

-מבטימנקודתוהיעילות,הטובותהההרכה
הכנתו'שלביעלביודעין,מסיחה,מתוך

המדריךשימעטככלהדיון.מנחההואהמדריך
המדריךייטב.כןבפועל,בדיוןלהשתתף

אתהמכנןבמושכות,המחזיקהאישהוא
שלבמקרהוהדואג,הנכוןלאפיקוהדיון
איןהמלך.דרךעלבחזרהלהעלותוסטיה,
סיכומי-לסכםואל-לוהראשי"הדובר"הוא

לחניכים.זאתישאיר-גאמלל.ולהרבותביניים
ויש-פאסיביות,שיגלוחניכיםיימצאותמיד'
אםילהםנוגע,כלאמהצד,הדיוןעל'קיפו
משוםואםמטבעםביישניםהיותםמשום
יתנהלהדיוןאםבחומר.גקיאיםשאינם
מצד'ידיםהרמתדי-לע5הצבעה,על-פי

לאלעולםהדיבור,רשותאתהמבקשים
לאדעתםביטוי,לידיאלהחניכיםיגיעו
מידתעללעמודיוכללאוהמדריךתישמע

שיטתאתלפסולישלפיכך,בחומר.בקיאותם
חניכיםמלשאוללהימנעבדיונים,הידיםהרמת
להימנעישוכןבחדר-הדיון,ישיבתםסדרלפי

בראש".הקופצים"אתוקתמיד,מלשאול

ולבקשהחניכיםאתלשאולהמדריךעל
ללאבשיטה-לא-שיטה,דעתםאתלש,מוע
אנשי-הצוותשכלבאופןאולםמסוים,סדר

מבלידעתם,להביע-יתבקשואו-יוכלו
חלקמנטילתלהשתמטלאחדאףשיגחן
עליו,יוקפדרקאםזה,דברבדיון.!פעיל
לדיון,היטבלהתכונזהחניכיםאתיאלץ

להישאל,עשוימהםואחדאחדשכלביודעם,
להשיביהיהועליושישאל,לודאיוקרוב
תשובתו.אתולנמק

הדיוןלמרותסתומים,דבריםישארועל-הרוב
למדיאל-לואלהבמקריםשניתנהוהתשובות

התשובהאתולשיםהדרךאתלקצרריך

שאלות-להציגעליואלאחניכיו,בפיהמלאה
ואתהדיוןאתלהנחותשמטרתןביניים,
אתלמצואלאנשי-הצותולאפשרהחניכים
בדבריו,נכשלאחדחניךאםבעצמם.התשובה

המדריךימהרבלמשכנעים,אינםשדבריואו
אחרלחניךיפנהלנאטעותו.עללהעמידו
להשיגאולהשיבלזהויניחפיואתוישאל

יפנה-הצורךיתעוררואםחברו.דבריעל
:לזכורזאתכיולחמישי.ל'רביעילשלישי,גם

מתוךשתבואצריךוהמלאההנכונההתשובה
המדריך.מצד,לאבשום-אופןאנשי-הצות,

שלבסופושיקלעהקולקטיביהתוהעלוחזקה
למטרה'דבר
אחרעזרובכלבלוחבשימושלהרבותיש

הבעיהמימדאתלהמחישניתןשבעזרתו
האפשרי.פתרונהואת

שאלהלכלמסויםזמןשלהקצ,בה-מראש
נקודות-הכובדאתלראותהמדריךעלתקל

לאשהזמזמכיוןיפסח,שלאכךן41דב;
דוקא.החיוניותבשאלותדיוןעלהספיק,
ה"מאר-המירוץעללהתריעישזהבהקשר
הואתמידשלאמירוץהדיון,פניעלטוני"
עליהן.שליטהלמדריך'שאיןמסיבותנובע

המדרידעושהמן-הכתבהתשובותאתבקראו

הנושאלימודהמשך"הואשהדיוןלחניכים
אושל,בלושקדמויכשםאחרות",בדרכים
אותרגילאחריויבואואחדים,לימודשלבי

הלכהנושא-הדיון,אתשימחישותרגילים
בשלמותה.התמונהתצטייראזרקאז,למעשה.
ב"פתרון'אובית-הספר"ב"פתרוןהניפנוף
הואבפרט,ובדיוןבכלל,בהדרכההמוסכם"

אתמביןשאינוגרוע,למדריךמובהקסימן
מצויהמהריךשלבתיקונכון,אמתתפקידו.
לחזורהיאמטרתוכלאולםכזה,פתרון

הלקחיםואתהשיעורמטרתאתשובולהדגיש
ב"תלס",ההליכהאתבו,הנדרשיםוההשגים

למדריךלהזכירקבוע-מראש,מסויםסדרלפי
ולהבטיחמזכרונולהישמטהעלוליםפרטים

עליוהממוניםברוחיהיואמנםשסיכומיו
איןאבלענין.באותוצה"ללקביעתובהתאם

בלי-כךעללהצהירשצריךאומרת,זאת

פתרונותאותשובותזהמפני'לבטלאוהרף
בתיק-נכללושלאמשוםרקאחרים,הגיוניים
המוסכם",ש"הפתרוןהיאההנחההמדריך.

צות-אומנוסהמדריךעל-ידיוהוכןשעובד
יסודיים,ובדיקהשיקול-דעתמתוךמדריכים

ודאיאבלהאפש,רי,הטובהכתרוןאמנםהוא
חניכים-חושביםהיחיד.הפתרוןהואאין

*
1
ז

לפתחמצדושאמץכלללאקפנדריה'לעתים
לשיאו.בהדרגהולהביאוהדיוןאת

הרצאה,וסאוקריאה-עצמיתלושקדמוהדיון,
ולעתיםסרט/סרטון,ו/אוהצגה/הדגמה,ו/או
לתרגילהכנהבדרך-כלליהוהמערכון,גם

עםלתרגילכהכנהשיבואללא-גייסות,טקטי
יסביראםהמדריךיעשהטובלכן,גייסות.

ףן,
הגיונייםאחרים,לפתרונותלהגיעעשויים

לק-"המדריךשצדאיולתזוותהאפחות,לא

מצאשלאמשוםרקאלהחניכיםטול"
בתיקו.סימוכיןלטיעונם

יתרגלושחניכיםרצוי'זהאיןמזו,'יתירה

שנתפסשמרגעקשוה,אישבמדריךלראות
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נשיאתעל-ירירקיושגלאטובקליעה
הכושר-הגופניהקרבית.הסדרהבעתעוזי""

-וכושר-הקליעהמתמידבתרגוליושג
בקליעה.מדי-פעם,שיטתי,אימוןעל-ידי

הנשק-הכרתלגביגםאמוריםוהדברים

שלהעיקרייםכלי-הנשקלגביוגםהאישי
הגנהבמצבישהרי(תפעולםודרכיהרגלים
הםהללווכיו"ב,מפקדותוהגנתעצמית,
שדוגמאותודאיאךנפש").לכלשוים"

השלכה""בבחינתאלאאינןאלהפשטניות

ברמותיותר.גבוהותברמותאףלנדרש

מקצועיותבהשתלמויותהצורךחיוניאלו

וצורותבאופניםלהגשימןשניתןעצמיות,
הדרושהספציפילחומרבהתאםשונים,
ולבני-סוגו.מפקדלאותו

מהלך-בעתגםהכרחישוטףעצמיתרגול

התעסקו-אז.ביחודואולי-הרגילהעבודה

ואפילו-מסויםצרתפקידאובמקצועתו

עשויה-לכלל-הצבאביותרחיונייהיה

רביםמשטחי-יכולתהקצין-הפרטאתלהרחיק

כושרועלשישמורבשביללוהנחוצים
פיקודבדרגילמצוא,ניתןואזי-הכללי

לארבזמןמזהאשרקציניםשונים,וניהול
בהפעלתו,תורגלוולאבידיהםנשקהחזיקו

שגרתייםוריענוןלימודעלכברלדברשלא

וישמורכבים-יותר.וחומרידיעהבסוגי

המתמדתהתנועהשכלבתופעההנךונתקל

בחילשחלומהותיים,ושינוייםחידושים,של

והריאלה.מקציניםרחוקהאחר,אוזה

-יותרמבצעיות""ליחידותיעברוכאשר

אוניםחסרילעתים,לעמוד,הםעלולים

בעתאולישתצוצנהשונותדרישותלמול
החדשה.יחידתםשלהסדירההפעלתה
פשוטההאמוריםמהדבריםהעולההמסקנה

לדרגבהתאםלעבור,מפקדכלעל:למדי
בלתיתהליךשלו,הקונקרטייםותפקיד

לימודשל-מלמעלהומבוקר-פוסק

שלוריענוןתרגולשינון,ושלחדש,חומר
בהגדרהכאןהושםהדגשקודם.חומר

מפורטתתכניתלקייםיששכן-מבוקר""
1השונותהדרושותלהשתלמויותותכליתית

אשרבקורסים,להשתלמויותרקלאוהכונה
מלמעלה,הכונהלפיחיילכלנשלחאליהם
-פוסקתבלתיעצמיתלהשתלמותאלא

ותצפיותבחניםבעזרתמבוקרת,ועם-זאת

לנדרש.בהתאםשונות,
הואזאתלבעיההאפשריהפתרוןלדעתי,
להש-מפורטתמרכזיתתכניתוארגוןתכנון

השונים,למפקדים.שוטפותעצמיותתלמויות

משרתים.הםבוולחיללדירוגםבהתאם

ולאהדרג,אתיותראולילהדגישישכאן
מפקד-מחלקהשלצרכיושכןהחיל,את

שילובזאת,לעומתמג"ד.שלמצרכיושונים
אנשי-למשל(שוניםחילותשלמסוים

ן~נ9,
.=.

ענבם~ץ"/י,* יי,ןיי/
Leh__-''!נ

דוקאלגרוםעשויוהנדסה)חי"רשריון,

בדיוניםוביחודהלימודים,רמתלהעלאת

אלושהשתלמויותברורשונים.וביצועים
הפיקודיים,הדרגיםכלאתלכלולחייבות

ההשתלמויותתכניתאךביותר.לגבוהיםעד

היפיםידיעהשטחיאחדמצדלכלולחייבת

נושאיםשניומצדהחילות,~הדרגיםלכל

יידונוואלה-יותרוספציפייםמקצועיים

השעים.והחילותלדרגיםבהתאםכבר

בשטחיםהנעשהאתיקיףההשתלמויותתוכן

ואסטרט-טקטייםנושאים:ומגווניםרבים

האויבובפעולותבפעולותינוהקשוריםגיים

כלי-נשקשלולימודהכרה;הפוטנציאלי

מאז;הידועיםבכלי-נשקותרגולחדשים
נושאיםבין-חיליישיתוף-פעולהבעיות

מדע),מדיניות,כלכלה,כגון:(כללים
כיו"ב.ועוד,מטוחיםיגופניאימון

לעבודהמכווןההשתלמויותביצועאופן
הרצאות,עללהשעןיכולהואאךעצמית
סרטיםתרגולים,הצגות,וסמינרים,דיונים

אתמראשתקבעשהתכניתרצויוכדומה.

חוברותמה"ד,חוברות(ההדרכהספרות
הנוש-שלמפורטציוןעםוכד'),מערכות""

עצמית.להשתלמותוראוייםהמיועדיםאים

קבוע,נוהגלהשרישישזה,רעיוןלממשכדי
יום"מעיןשיהוה(שלםיוםיוקדשלפיו

להש-ורקאךלחודש,אחתלפחותטיפול")

החילותלכלקברילהיותזהיוםעלתלמות.

יא4תמידתיוצרנהכןלאשאםוהגייסות,

הפיקוד,אוהעוצבההיחידה,מפקדהתאמות.

זו.השתלמותלביצועאחראילהיותחייב
אתלארגןישתקינהפעולהלהבטיחעל-מנת

צותלכלקבועים.בצותי-לימודהמשתלמים
הצותעבודתלארגוןהאחראימפקד,ייקבע

באופןמדוחואשרהמשמעתעלולשמירה

כדיהממונה.למפקדהצותהשגיעלשוטף

ישללימודי-סרקתהפוךלאשהשתלמות

שתקבעמיוחדתועדהבאמצעותלבקרה
רצופים.ומעקביםבחינותנוהליותפעיל

נפרדבלתיחלקיהווהבחינותתוצאות
ויירשמוהמפקדשלהמקצועיתבהתקדמותו

האישי.בתיקו

39(מעמ'המשך(

דחפוריזיזולאשובשבתיקוהכתובה"ל"מלה
מוח-חושב,קודם-כלהואהמדריךמעמדתו.

וש-לעיק'ר,קלעהחניכיםשאחדימצאואם
זאתיקבלטעם,שלדבריםאמרכסך-הכל
מוסכם,כפתרוןאףאואפשרי",כ"פתרון

בדיוןהעיקרבתיקו.לכתובלבשיםמבלי

ירודה.תוךתומו,.עד,הנושא.מיצויהוא

אפ-צדמכלהבלתי-פוסקוליבונולשורשיו,

מהנושאיחרוגלאשהדיוןבתנאיכמובן,שרי.

אתיהלוםשהסיכוםובתנאידן,הואשבו
.הנדון.בנושאצה"לקביעת

להשאירישזאת.גםהדיון,לסיכוםובאשר
דבריםלכלולצריךאונוהסיכוםלחניכים.

אלאושאלה,שאלהכלבסיכוםכברשנאמרו
הסך-הכלאתקצ'ריםבמשפטיםלכלולעליו

כלזדויתנו?הגלונוההתשובותשסללהכגז

חניךהבאתעל-ידיזאתלעשותאפשרהדיון.

אלבבקשהגשיונתן,":לדוגמההלוח.אל

מהדיוןשלנוהמסקנותעיקריאתורשוםהלוח
המסקנות,כלבצייניונתןיתקשהאםהיום".

אףאוהחסר,אתלהשליםחבריולו-עזרו.
אלאאינוהמדריךשוב,טעותו.עליעמידוהו

המנחה..

את'לקשוראלאלמדריךנותרלא-ועתה

._.אחריו,הנאהתרנייעסהדיון

ג19524דירגו146,מערכות""


