
,בחברהערכיםטינוי
חזקה.זיקהלפחותאורבהחפיפההישראליתהחברהערכיביןהזיקהגורן'רןאלוף

הישראליתהחברהשלהיסודכערכיצה"ללערכי

הביטחון,העצמאות,אתלהזכירניתןבחברהערכיםבשינוידניםכאשר

החינוךהחוק,שלטוןהציונות,הדמוקרטיה,עלדעתנושניתןראויובצה"ל,הישראלית

בריאה.וכלכלההערכיםשביןההדדיתוההשפעההזיקה

כמוחברתייםערכיםלצייןראויעודבדברמחלוקתאיןכידומהשניהם.של
מוסרלאומי,מוסרהזדמנויות,שוויוןהישראליתהחברהערכיביןהחזקההזיקה
ציבורית.ואמינותלכללתרומהאישי,-צה"ל"לומרנהוגבכדיולאצה"ל,לערכי

הישראליתבחברההכללייםהערכיםבהבמדינהצב%'.העםכל"אוהעם",צבא
צה"ל.שלהייחודייםלערכיובסיסמהוויםחובתקיימתביטחוןשירותחוקעפ"י

העצמאות,ערכימתוךלמשל,כךאנשיםאלפיומאותבצבא,השירות
הערכיםנגזריםוהציונותהביטחוןקיימתומילואים,סדירבשירותמשרתים

כזכותהשירות-לצה"להייחודייםלביןבחברהנרחביםחלקיםביןזהות
אישיתלהקרבההנכונותוכשליחות,אינובצה'להאדםכחבצה"ל.המשרתים

במטרההדבקותהמולדת,עלבלחימהעלנשעןאלאמצומצמת,עיליתעלמבוסס
הלוחמים.ואחוותמןלצה"להבאיםאדיריםאנושמשאבי

אי-ערךנגזרהדמוקרטיהערךמתוךמגעאיתהומקיימיםאליה,חוזריםהחברה,

לבצעהחובההיינו,הצבא,שלהפוליטיותבבואםשירות.כדיתוךרצוףאינטראקטיבי

ללאהנבחרהמדיניהדרגוהוראותמדיניותמכלולאתאיתםנושאיםהםצה"ללשורות
האישיותהפוליסותבדעותיוותלותקשרלאורךשרכשווההשפעותהחינוךהערכים,

בצה'ע.המשרתהפרטשלכאזרחים.חייהםשלשנים

שלחובותיונגזריםהתינוךערךמתוךאינהצי'ללערכיהחברהערכיביןהזיקה
למשרתיםוהשכלהחינוךבהקניתהצבאאנשיםשאותםהעובדהמןרקנובעת

גו.מהזהותגםאלאהשניים,אתמרכיבים

חזקביטויבצה"למקבלהחוקשלטוןכוללים.כגופיםביניתםההדדיתוההשפעה
הצבאי.השיפוטובחוקהצבאיתבמשמעתהתחוםעלהמופקדהגוףבהיותוצהיל,

בקרבהעצמיתהמשמעתגםכילהניחסביר.-קומהמאזהמדינהבחייהמרכזי
כללשבקרבמזוגבוההבצי'להמשרתיםחברתיגוףכשלעצמומהווה-הביטחון
המדינה.אזרחיהחביהעלהשפעהואדירדומיננטי

מקבלשבחברהלכללהתרומהערךעלערכיוהקרנתיתר-על-כן,הישראלית.

ערך-בצהלבהתנדבותיותרעמוקביטויורקאךנובעתאינההישראליתהחברה
בהתנדבותהמתממשהיטב,ומוטמעמרכזימהתגייסותואףאלאהבטחונית,מעשיתו-

מפתחלתפקידילקצונה,לוחמות,ליחידותהתיישבות,כמונוספותלאומיותלמשימות
ומסוכנות.קשותולמשימותתרבותיצירתחינוך,עליה,קליטת

ספקאיןההזדמנויות,לשוויוןבאשרכייובןמאליוועוד.מקורית,ישראלית
עצמילמימושההזדמנויותששוויוןבלבילחברהוגםדו-סיטריתהיאההשפעה

רבבצי'ללמשרתיםהניתןולהתקדמותעלרבההשפעהבכללותההישראלית
האזרחיםלכללניתןשהואמכפייותרצה'ע.

במדינה.המרכזייםהערכיםאתלפרטננסהבאם

ההיתוךנוראתבצה'עלראותמקובלביניתםקיימתכינמצאובצי'לבחברהאכ-אראש
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ובצה"להישראלית

הגלויות.למיזוגביותרהיעיל

צרוףבאופןמממשצה"לכימאמיןאני
המידותטוהראתבכללותהמהחברהיותר

ציבוריתבאמינותביטוילידיהבאהאישי

בהפקתעצמי,בתחקורקברניטים,של
ועוד.לקחים

חפיפה,ישכישאףעולהלעילמהאמור

החברהערכיביןחזקהוזיקהזהות
הםשבצה"להריצה"ל,לערכיהישראלית

וצרופיםמלאיםולמימושלביטויזוכים
יותר.

צה"לאתלראותמצפהבישראלהציבור

בווכשמתגליםהחברה,חוליימכלנקי
וחריג,בודדכאירועולוכישלון,אומעידה

נוקבתלביקורתלהבלטה,זוכיםהםהרי
עלבון"שלמשמעותמקבליםוכמעט

לאומי".

המממשצה"ל,האםהשאלהעולהמכאן
הסובבת,מהחברהיותרמלאבאופןערכיו
לחלוטיןמושפעובניתינקילהיותיכול

החברה,אחרינגררצה"להאם?מחולייה

לערכיה?סטנדרטיםומציבאותהמובילאו

ואינהמורכבתאלהלשאלותהתשובה
צי'למהווהגיסאמחדחד-משמעית.

הישראלית.החברהשלבבואהרבהבמידה
לצה"למגיעיםהושראלייםוהצעירההצעיר

והתנסותחינוךשנותןלש18מטעןכשאתם

ובחברההספרבביתהמשפחה,במסגרת
הםהשירותכדיתוךגםבכלל.האזרחית

החברהשלחזקותלהשפעותנתונים

לשירותהבאיםהמילואיםאנשיהסובבת.

אתמשקפיםיחסיתקצרותלתקופות

היאיישותםוכלשבעתייםהאזרחות

אתלובשםברגעאםגםבמהותה,אזרחית
מעצמם,שונותדרישותמציביםהםהמדים

שהרשומכפיבאופן~שונהומתנהגים
כאזרחיקמהשורה.לעצמם

אדירהיכולתלצה"לגיסא,מאידן

גבוהיםסטנדרטיםובהצבתהפרטבעיצוב

הערכים.בתחומי

בגיללשורותיוהנועראתמקבלצה"ל

שלאישיותואתלעצבניתןעדייןשבו
סמכותיאירגון-לצה"ללווישהפרט.

תחומיכלאתוהמקיףרבהמיוקרההנהנה
ולשנותלחנךרבהיכולת-האדםחיי

ליכולתומודעצוו'לאכן,הפרט.ערכי

הנועראתהמחנךכגורםולשליחותו
ישירבאופןהןרבות,בכךומשקיע

והןוהסברה,חינוךשלייעודיותבפעילויות

הפעילויותבאמצעותעקיף,באופן

ישבהןהעיסוקשבעצםהשונות,הצבאיות
רב.חינוכייסוד

לחברהבניגודכילזכורישלכךבנוסף
אנשיו,אתהממייןגוףהואצה"להכוללת,

צבאאנשיבקבוצתמדוברכאשרבמיוחד
והקצינים.המפקדיםהםליבהשלבהקבע

איכותבעיצובמכריעמשקלזולשכבה

איכותיתכקבוצהובנייתהוערכיו,הצבא

לרמותכולוהאירגוןאתלמשוךמאפשרת

החברה.לכללבהשוואהגבוהות
הישראליתהחברהכילומראם-כןניתן

שעליהוהחינוכיתהערכיתהתשתיתהיא

הנועראיכותערכיו.אתצה"לבונה
הלכיערכיו,מטעןחינוכו,לצה"ל,המתגייס

משקלבעלבסיסמהוויםועמדותיורוחו
שלהמוסריתורמתוערכיולבנייתמכריע
הישראליתהחברההשפעתצי'ל.

הלכהמתיישמיםהצבאתוךאלוהקרנתה

היומיום.בחיירצוףבאופןלמעשה
לערכיבטבורוקשוראם-כןצה"ל

גורםמהווההואאםוגםהסובבת,החברה
הואאיןהערכים,בתחוםומובילאיכותי

עומדותעליהמהקרקעלהתנתקיכול
ביןחזקותהדדיותהשפעותישרגליו.

הזרימהוכיוונילצה"להישראליתהחברה

דו-סטריים.הם

שינויתהליכיבהמשךינותחוזהרקעעל

והשפעותיהםהישראלית,בחברההערכים

בצה"ל.הערכיםושינויעיצובעל

הנוערבקרבהערכיםשינויעיקרי
צה"לעלוהשלכותיהםבישראל

הנוערשלשאיכותובהכללהלומרניתן
מבעבר,יותרטובהלצה"לכיוםהמתגייס
חיוביותבצה"ללשירותביחסועמדותיו

ביותר.

השכלהבמונחיהןניכרהואהשיפור
בשנתאםהאיכות:בקבוצתוהןפורמלית

12שלההשכלהבעלישיעורעמד1970
זהשיעורעומדב-1990הרי42%,עלכיתות

האיכות)קבוצת(קב"אבמונחיגם84%.על

ישהמתגייסלאיכותהצה"ליהמדדשהוא

לכמהואחתמעלה,כלפיקבועהתנועה
ל'קב"אהקריטריוניםאתלהעלותיששנים

רבבומצבלמנועעל-מנתקצוני',
זה.גבוהקב"אכבעלייוגדרוהמתגייסים

בעליותר,עצמאיהואימינושלהנוער

אךלעשייהמוכןוהואמשלו,ודעותעמדות

למה.להביןרוצה

ישמודרניתמערביתחברהבכלכמו

ולאנטי-לנונקונפורמיזםנטייהבנוער

יותראולימקשהזותכונהממסדיות.

הצבאיתלמשמעתההסתגלותעלמבעבר

היחסימהחופשהמעברועלהקפדנית,

למרותהצבאית.למסגרתהאזרחייםבחיים

צה"ללשירותביחסהנוערבניעמדותזאת

עולהלמשל,כךביותר.חיוביותהינן
בצה"לההתנהגותמדעימחלקתמסקרי

ו-95%מהנערים,93%כי1989בשנת

פטורהמבקשותהנערותלמעט(מהנערות
לצה"ללהתגייסנכונותמביעיםדת)מטעמי

90%מעלהתנדבותי.היההשירותאילוגם
חשיםשהםמדווחיםוהצעירותמהצעירים

עזרצוןלהםישוכיגיוסםמעצםגאווה
הבניםמקרב77%הצבאי.בשירותלהצליח

עלקרבייםתפקידיםמעדיפיםהמתגייסים
הכושרבעליבקרבשירות.תפקידיפני

עלועומדיותרגבוהאףזהאחוזהקרבי

.87%
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הגלילשלום

רוציםביטחוןלשירותמהמועמדים89%
שיפורמהוותאלהעמדותלקצונה.להגיע
מלחמתשלאחרהשפלתקופתלעומתניכר

כה,עדלפחותפגעה,לאהאינתיפאדה
בשנותגםיתר-על-כן,אלה.בעמדות

השיפורמגמתהמשיכההאינתיפאדה
מלבנון.היציאהעםשהחלה
להציגלנוערהגורמיםהמניעיםמהם
ממהנובעיםהםהאם?אלהעמדות

שמאאולאומיכצורךלראותשמקובל
עלמשפיעיםנוספיםאואחריםמניעים
?עמדותיו
בוישכיחשוב,הנואלהמניעיםניתוח

גםכמוהעמדות,שלחוסנןעללהעידכדי
ולחיזוקן.חינוכיתלפעילותבסיסלהוות

תחילתשללתקופותבהשוואה
השונות,העליותישראל,בארץההתישבות

נראההראשונות,ושנותיההמדינההקמת
משקלןועולההולךהיוםשלהנועראצלכי
יחסיתהעצמיתההגשמהשאיפותשל

והרצוןהלאומיתהשליחותלתחושת
אלאבמהפךמדובראיןלכלל.לתרום
האיזוןנקודתשלומתונההדרגתיתבהסטה

השניים.בין
הציבורכללאתהמאפיינתמגמהזוהי
אולימקורההנוער.אתרקולאבמדינה

העםעלקיומיאיוםעודשאיןבמחשבה
הגדוליםהלאומייםשהאתגריםוהמדינה,

מטופליםהםהריכאלה,ישנםואםנגמרו,
איןכןועלשונים,ממלכתייםגופיםעל-ידי

להםלתתהפרטשלהאישיתחובתוזו
מענה.

נשיאהשלארוכותשניםלאחראמנם,
רצוןאתלהביןבהחלטניתןביטחוניבעול

בשלווה,העמים,ככללחיותהציבור
אישיים.מאוויםמימושתוךחיים,באיכות

היאהאובייקטיביתהמציאותזאת,עםאך
ואתגריםהעמים,ככלמצבינואיןשעדיין

הכלכלהוהבראתעלייה,קליטתכביטחון,
אסורמשקלם.כובדבכלבפנינוניצבים
ישראלעלהקיומיהאיוםאםכיוםלשכוח
בראשזההריכבעבר,אינובאמת

ולכושרלהרתעתוהודותובראשונה
שללכוחוזהישירוקשרצה"ל,שלהכרעתו

האתגרכיום.גםעצמתובמלואתקףצה"ל
ישראלמדינתאתאם-כן,מחייב,הבטחוני
איכותי,אדםכוחעלהבנויחזקצבאלקיים
מיטבהצטרפותהיתרביןהדברופירוש
הקבע.לשירותהנוער

שלהעולהמשקלהמתבטאכיצד
הנוערלנכונותבהקשרהעצמיתההגשמה

לשרתולהתחייבעיליתביחידותלשרת
הקבע?בצבא
ליחידותהגוברתההתנדבותגורמיבין
לשאיפתרבמשקלישולקצונהעילית

האישיתליוקרההעצמית,ההוכחה
במבחןשבעמידהולאתגרשבהשתייכות,

עמידהלמשל,נך,בו.מצליחיםרביםשלא
בקרבסטטוסלסמלהפךסיירות"שגיבוש
אםגםזהלמבחןנוהריםורביםהנוער,
לשרתדברשלבסופומתכווניםאינם

בסיירת.
בקרבגוברתנטייהעללהצביעניתן

ההתמקצעותאתלמצותהמתגייסים
השירותבמהלךהצבאית,וההתקדמות

צבאישירותלשלבבנכונותירידהלעומת
התיישבות.כגוןלאומי~'שליחות"עם

בירידתבין-היתר,מתבטאת,זונטיה
סיבותזהלעניןכיאף(לנחילההתנדבות
נוספות).

הקבע,שירותשלראשונייםבשלבים
גורםבתפקידהאישיוהאתגרהענייןמהווה
ההתחייבותעצםלגביבשיקולמכריע
צעיריםקציניםולמשכה.קבעלשירות
תפקידלהםמוצעאםרקלהתחייבמוכנים
גישהנוקטיםולכןאתגר",ובעלמעניין"
קצרים,זמןלפרקימתחייביםזהירה,

במעברמחדשפעםבכלשירותומאריכים
להתחייבחוששיםהםלתפקיד.מתפקיד
למלאידרשושמאיותר,ארוךלמסלול
להתפשרמוכניםהםשאיןנחוור""תפקיד
יוודאושירות,לתכניתיסכימוכאשראיתו.

לרוחם,מרכיביהכלכיהצעיריםהקצינים
במימושה.ואמינותיציבותובצדק,וידרשו,

ההגשמהבמסגרתוחיונימרכזימרכיב
ובעולםבישראלצעיריםשלהעצמית
הצעירהאקדמאיים.הלימודיםהםהמערבי
אתלממשכדימאמץכליעשההישראלי

רקלכן,בחו"ל.אובארץ,ללמודרצונו
השכלהמצהיללקבליזכוכיבטוחהידיעה

מעונייניםהםשבובתחוםאקדמאית
להתחייבתשכנעםיחסית,מוקדםובשלב
טווח.ארוךקבעלשירות
החברהאתהמאפייןנוסףגורם

חיים.איכותאחרהנהיההואהישראלית
זהבתחוםבחברהשחלהערכיםשינוי

צה"ל.תוךאלומקריןמשפיע
החייםרמתזינקההאחרונותבשנים
חייםרמתוהשגתמעלה,כלפיבישראל
האפשרככלברמה,גבוההחייםואיכות
זהרקעעלהישראלית.בחברהלערךהפכו
חומרנית,לחברההישראליתהחברההפכה
ביטוירקאינםהחייםרמתמרכיביבה

מעמדסמליגםאלאהחייםלאיכות
בחברה.

גםביטויישחייםלאיכותזולשאיפה
החובהחייליאצלבצי'ל.המשרתיםבקרב

ובראשונהבראשהחייםאיכותמתבטאת
אחר-כך,ומידהביתה,היציאותבקצב
מגורים,-הבסיסייםהשירותבתנאי
בידור,ואףלרחצה,חמיםמיםאוכל,

תדירותוגוברת.הולכתאליושהדרישה
חשובשיקוללהיותהפכההביתההיציאות
תפקידבהעדפתהחובהתייליבקרבמבעבר
בדרישותיהםמרכזיונושאהשירות,ומקום
השירות.תנאיבתחום
הרבהבהשפעהצה"לשלהכרתומתוך
חלהחייליםמוראלעלזהלנושאהנודעת
הביתה.היציאהבתדירותניכרשיפור

אתלהזעיק-יחסיתהקלה-האפשרות
באמצעות-הצורךבשעתהחיילים
זה.לשיפורמסייעתהטלפון,
יוצא"הביתה,יוצאאינוהחיילכאשר

הוריחובריםשבתמדיאלינו.הבית
כוללצה"ל,שבמחנותילדיהםאלהחיילים
פיקניקיםומקיימיםממש,הגבולקומוצבי

וחבילותנקיהכביסהמספקיםמשפחתיים,
הבןעלועידודאהבהומרעיפיםממתקים
שלחייםאיכותלכאורהאכן,החייל.
לאהיא.אםהנשאלתהשאלהאךממש!...
והבנותהבניםבפינוקלכתהרחקנו
החיילים.

בקבע,צעיריםבקציניםכשמדובר
המשבורתבתנאימתבטאתחייםאיכות

שירות,תנאירכבהכספיים,והתמריצים
האתגרכייודגשועוד.לחלילנסיעותדיור,

הצבאיהתפקידשבעצםהאישיוהמימוש
בהחלטההמוביליםהגורמיםעדייןהם

כלקודםצריךהצעירקבע.לשירותלחתום
אךהצבאי.במקצועלעסוקלרצות

גם-כן,חשוביםהחומרייםהמרכיבים
הדחיפהאתנותניםמעטיםלאובמקרים
המתלבט.לקציןהאחרונה
בחברההחייםאיכותשלהעולהמשקלה

ועלהחובהמשרתיעלרקלאמשפיע
קבוצהעלגםאלאהצעירה,הקבעקצונת
זוה~קבוצתפחות.לאחשובהנוספת,
מורשיםמג'ולים,-הבכיריםהשדהמפקדי
קשיםבתנאיםחייםהללואוגדות.ומפקדי

פועלותקצבמהמשפחה,ניתוקשל
העדרתוךזאתוכלושוחק,אינטנסיווי

תכניתבמימושקדימהצפיהויכולתיציבות
פלאאיןוהאישית.היחידתיתהפעילות
תפקידבמשכילשאתמתקשיםשהללו
בארכם.סבירים
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בחברההעולההחיםרווחתביןהפער
מפקדישלהחייםאורחלביןהישראלית

ומעמיק,הולךבצהילהבכיריםהשדה
הבכירהמפקדעלרקלאמשפיעוהדבר
בפניהעומדהצעירהקציןעלגםאלאעצמו

כשהואעצמואתושואללקבע,חתימה
החייםצורתזוהאםמפקדיואלעיניונושא
לעצמו.מייעדשהוא

החייםבאורחיסודישינויאיפוא,נדרש,
הדברכילגורסיםבניגודהשדה.מפקדישל

אניהתפקיד,דרישותעקבאפשריבלתי
גםאלאהכרחירקלאהשינויכימאמין

בחברההערכיםשינוישבוחשובתחום
בקשרמתבטאצה"לעלמשפיעהישראלית

איןחיים.וכמקוםכביתישראללמדינת
בחרילארוכהשהותנחשבתכיוםכיספק

עזיבהמבעבר.יותרשכיחהואףכלגיטימית
לימודים,טיול,לצורךהארץשלממושכת

התנסותוסתםמהירהכלכליתהתבססות
נדרשאיניועדיין(שונה,חייםבאורת
רביםבמקריםכיאףממש,שללירידה
הנ"למהסיבותארוכה"שהות'הופכת
בממדיםהיוםמקובלתבפועל)לירידה
רחבים.

מכל5%כי:מראיםהשוניםהנתונים
עקבכללמתגייסיםאינםגיוסמחזור

שנולדובכאלהמדובר(בחלילהמצאם
עזבואךהתושבים,במרשםרשומיםבארץ,
ולאהגיוס,לגילשקדםכלשהובשלב

לצה"ל).כללהתגייסו

ביחידותהמילואיםחיילימכללכ-10%
חמשבמהלךאלהמיחידותנגרעיםלוחמות
מילואיםלשירותכניסתםממועדשנים
בחליל*.ארוכהשהייהעקב

משרתישלהמרוכזתהרשימה
בחלילארוכהתקופההנמצאיםהמילואים

אינםהללואנשים.אלפ,עשרותמונה
שוהיםאלאעריקים,אויורדיםבסטטוס
מילואיםאנשיוהםארוכות,תקופותבתר'ל
ביוםלדגלהנכוניסולהיקראדברלכל

ביחידהמשובציםהםשאיןאלאפקודה,
:כלשהי.

מתוךעולהלישראל,לקשרבהתייחס
השניםביןכינוערבניבקרבשנערךסקר

-מספיקארוכההיאהשהייהכלומר,
כשירותםשיאבדוולימ-ויותרשנתיים

לגורעםתאלץוהיחידהכלוחמים,
חוזרהמכריערובםכייודגשמרשימותיה.

הםאיןאךלישראל,דברשלבסופו
המקוריות.ביחידותיהםמשתבצים

בהזדהותמסוימתירידהחלה1988-1984
ב-1984מ)-84%הנוערבנישלהישראלית

שניםבאותםזאתלעומתב-1988(.ל-77%

אותםשלהיהודיתבהזדהותעלייהחלה
ב-1988(.ל-68%ב-1984מ)-59%נוערבני

ירידהשלבכיווןזהמאזןושינויייתכן
בהזדהותועלייההישראליתבהזדהות
לתודעהחילוךיתרעלמצביעהיהודית
מרמזשהואלהניחיותרסביראךיהודית,

לישראל,הקשרעוצמתהיחלשותעל
מקוםבכללהיותאפשרשיהודיבמשמעות
בישראל.רקוישראלי
לשאלתיותרהממוקדיםנתונים
שלממחקרעוליםמהארץהירידהאפשרות
שבו)1989(,ופישוףגלמייזלס,החוקרים
לגביתיכונייםבבתי-ספרנוערבנינשאלו
כ-בארץ.לחיותשיישארוהביטחוןמידת

כיבטוח"רידיבטוח""בקטגוריותענו78%
איןאךחיובי,נתוןלכאורהבארץ.יישארו

הנוערמבנילרבעשקרובמכךלהתעלם
חתכילישראל.מחוץחייםפוסליםאינם
הספקכימראיםהנ"להמחקרשלמשנה

בניאצלביותרגבוהבארץבהישאות
ביותרונמוך)35%(החילונייםהקיבוצים

)6%(.הדתיהקיבוץבניאצל
השניםמתגייסישלנוסףמאפיין
ההורים.שלהצמודהליוויהואהאחרונות

רוחני,ליוויהןמשמע:תרתילוויזהו
בכלומעורבותהתעניינותהכוללמוראלי,
ליוויוהןבצה"ל,הבתאוהבןאתהקורה
ולאתריוהגיוס,המיוןלנקודותמעשי

ושארהצידניתעםהםבאשרהשירות
המשפחתי.הפיקניק"ערכת"מרכיבי
עידוד,שלחיוביותהשלכותלדבר
שליליותהשלכותגםאךועצה,תמיכה
מדיצמודליווימודעות.לגלותישאליהן
אוהבןעצמאותלצמצוםלהביאעלול
הנובעיםללחציםואףמסוים,לפינוקהבת,

שהם,והישגיםלהצלחהמופרזותמציפיות
ציפיותלחץללאגםליכולתם.מעבריתכן,

תחרותבמעיןאחתלאהבןנתוןמהבית,
שכברהפייטר""ההורהדימויעםסמויה

גבורה.מעשיועשהבמלחמותהשתתף
ההוריםמעורבותשלאחרהיבט
הגוברהקשרהואבצי'לילדיהםבשירות
בדרגימפקדיםכוללהמפקדים,עםוהולך
בצה"ל.שונים'ממסדייםגופיםועםהשדה,

באותואףנחשפותזהלקשרהודות
לשירותהקשורותבעיותפתרוןלכלל

מגיעותאינןשונותמסיבותאשרהבנים,
פקוד-מפקד.הישירבקשרפתרוןלכלל
הקשרבערוץמופרזשימושזאתעם

ונוכחותלמפקדיםההוריםשביןהישיר
עלוליםביחידותההוריםשלרבהפיזית

בכלהאישיהטיפולהמפקדים.עללהקשות
בנושאיםעוסקותמביניהןורבותפניה,
ותשומת-זמןמהמפקדיםגוזלערך,קטני

קשההדבריםומטבעמאחריתר-על-כן,לב.
לאאשרההורים,כלשלרצונםלהשביע
להיותאמורבניהםשירותכימביניםתמיד
יצאוכיהחששתמידקייםותבעני,קשה

ציבור,ואלהלאנשייפנואולתקשורת
ולאבנוייםלאהשדהשמפקדימישורים
איתם.להתמודדאמורים

כאשריותרעודקשההמפקדהתמודדות
החששבהבעתמלווהההוריםפניית

השימושביתם.אובנםשלעצמיתמפגיעה
ההוריםבקשתלמלויכנימוקזהבחשש
שלרובםביבהאחרונה.בעתוגוברהולך

ההוריםחששותכימתבררהמקרים
מופרזתמדאגהנובעיםוהםמתבדים
מקרישלדרמטימפרסוםעידודהמקבלת
גםישלעיתיםאךבתקשורת.התאבדות

לנושאהצה"ליתהרגישותשלמכווןניצול
בשירות.נוחותיתרהשגתלצורך
החיילהאםהשאלהנשאלתזהרקעעל

יותרמפונקהואלצי'לכיוםהמתגייס
השירות.בלחציפחותועמידמבעבר,
למתןמובהקיםתבחיניםבידיאין
אתאדגישזאתעםזו.לשאלהתשובה

הבאות:הנקודות
שלהמבצעיהביצועברמתירידהאין*

ויכולתהביצועוברמתהיחידות,
איכותהפרט.שלבלחציםהעמידה
מבעבר!גבוההבצה'עהלוחם

חייםאיכותקיוםביןניגודבהכרחאין*
גבוהיםסטנדרטי-ביצועקיוםלבין

הים,וחילהאווירוחילמיבחן,בשעת
כברביבשה,עיליתיחידותגםכמו

מכבר.כךעלעמדו
לשאלה,הולםתבחיןאינןהתאבדויות*

למספרדברשלבסופונוגעותהןכי
אלפילמאותיחסיתחיילים,שלזעום

נקבלאםגםאךבצה"ל.המשרתים
לרושםבניגודאזיכתבחין,זאת

ממדיהתקשורת,זובתקופהשיוצרת
בשניםההתאבדויותשיעור

מממדיחורגיםאינםהאחרונות
ה-שנותשלהשניההמחציתהעבר.

בהרבהגרועההיתהלמשל,70,
ה-80.שנותשלהשניהמהמחצית

השיעורהואאחראפשריתבחין*
פרופיליםבעלישלבהדרגההעולה

יאמרכאןולקויים.מוגבליםרפואיים
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מתונההיאאךעלייהקיימתאכןכי
אבחנהיכולתהיאוסיבתהביותר,
כברמבעבריותרטובהרפואית
לפינוקביטויולאמוקדמים,בשלבים

זו,סוגיהלסיכוםלצהיל.המתגייסים
פינוקעללהצביעיכולאינני

באופןלצה"ל,המתגייסיםוהתרככות
תפקידיהםלמלאכושרםעלשמשפיע

הלוחםבאיכותפגיעהואיןהצבאיים,

בצה"ל.היחידותורמת

שינוירקעעלבצה"לפעולהכיווני
הערכים

זהערכיםשינוינוכחמצי'לנדרשמה
העצמיתההגשמהמשקלעלייתשביסודו

לשירותהמתגייסהנוערבשיקוליהן
לשירותהמועמדיםבשיקוליוהןהחובה
הקבע?בצבא

כמותבמציאותלהכירצה"לעלראשית
זוחדשהמציאותשלשורשיהשהיא.
כלהמאפייניםכללייםבתהליכיםנעוצים
מערבית,שפעכחברתהמתמסדתחברה
לישראל,יחודייםבתהליכיםגםואולי

שלארוכהלתקופהנגדתגובתשביסודם

כבד.לאומיבעולאישיתנשיאה
החינוכית-בפעילותולטפחצי'לעל

החברהוכלפיהצבאפניםכלפיהסברתית
הלאומית,השליחותערכיאתהסובבת

כליםלצובלישלכלל.והתרומהההתנדבות
ההגשמהביןהמאזןאתלהטותוהשפעה
לנקודתהלאומייםהצרכיםלביןהעצמית

מצבהאתיותרההולמתאיזון
כאמור,אשר,ישראל,שלהאובייקטיווי

העמים.ככלאינועדיין
יהיהעדייןהאיזון,נקודתתשונהאםגםאך

מבעברעצמיתהגשמהשלמשקלהגדול
בתעמולהלכןמכך.להתעלםלצה"לואל

פיקודולתפקידיעיליתליחידותלהתנדבות
זהויהיההנוערשלליבונטיותאללכווןיש

הצעירשלהאישי"ה"אגואללפנותלגיטימי
והמימושהאתגר,היוקרה,נימיעלולפרוט
והתרומההשליחותהבלטתבצדהעצמי,
הצעירים,עבורלבנותחייבצה"ללמדינה.
קבע,לשירותחתימהבפניהעומדים
המשלביםויציבים,ברוריםשירותמסלולי

אקדמאיםולימודיםמושכיםתפקידים
אינההאקדמאיתההשכלהכייודגש(
איכותי,לנוערמשיכהכגורםרקדרושה

אשרצור'ל,שלחיוניכצורךמהווהאלא
רחבהלשכבהזקוקומתוחכםמודרניכצבא
בכליםמשכילה-המצוידתקצונהשל

ברמהומדעייםמקצועיים,ניהוליים,
לנוערלהציעישבנוסףביותר).הגבוהה

ומרכיבידיור,תכניותכלכליים,תמריצים
שירות,תנאירכבכמונוספיםחייםאיכות

ועוד.בחיאלוסיוריםהשתלמויות
שלחייהםבאיכותלשינויבהתייחס

כיאדגישיותר,הבכיריםהשדהמפקדי
מלמעלה,לבואצריכההשינוימדיניות
עקבהכללי.במטההבכירמהדרג

שעצםוהעובדההמפקדיםביןהתחרותיות
ארוכותשעותבמשךביחידההנוכחות
ועקבפיקוד,לאיכותקריטריוןמשמשת
השדהמפקדאתלמצואהבכירהדרגציפית
המפקדיםעצמםמוצאיםביחידתו,עתבכל

ימיםברציפותביחידהלשהותנדרשים
מהמשפחה.מוחלטניתוקתוךושבועות,
על-פילנהוגיכולאינוהבודדהמפקד

מכבידהדברולעתיםאחרות,נורמות
מלמעלהלגיטימציהלכןדרושהמאוד.
כלעלזמניתבותחולאשרזהמצבלשינוי

המפקדים.
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מפקדיחייאורחלשינויהכרחייםתנאים
סגניםהפעילות,בתכנוןיציבותהםהשדה
מקוםממלאישיהיומתאימהברמה

שישמעברותקופותבהם,לבטוחשאפשר
גםחשובהתפקידים.ביןמתחשחרורבהן

גםהמפקד,שירותלמקוםהמשפחהקרבת
מסויימתניידותהיאהמשמעותאם

כאלהתנאיםליצורצה"לעללמשפחה.
כלכלית.וכדאיותפצויגםיהיהשלניידות
לטפלישחייהשבאיכותנוספתקבוצה

נעשהכברכאןגםהנגדים.קבוצתהיא
העשרה,קורסיההשכלה,בתחומירבות

נגדיםסיורילמשפחה,צה"לארועינופשים,
ולהעמיקלהמשיךישוכד'.בחר'למצטיינים
תשתיתלבנותיקשהאחרתכיזו,פעילות

לצה"ל.ויציבהאיכותיתמקצועית
החינוכיבתחוםרבותלפעוליכולצה"ל
ולפסילתולארץלמדינההקשרלהעמקת

מהדגשיםאחדאכןזהוהירידה.פתרון
הצה"לית.החינוךמערכתשלהמרכזיים

בצי'להשירותעצםכיגםלומראפשר
הקשרחיזוקגורמיהםהצה"ליתוהעשייה
לארץ.
צה"לחיילימעורבותכימאמיןאני

הקשרלחיזוקמשפיעההעלייהבקליטת
הרהוריולמניעתלישראלחייליםאותםשל

ירידה.
החזרתהואצוהלבידינוסףפעולהכיוון

לאבמקריםבצה"ל.לשירותיורדיםבני
צעיריםאותםמצדרצוןישמעטים

קשרלשמורהוריהםמצדאףולעיתים
השירותבאמצעותישראלעםכלשהו
שלתכניותקיימותהיוםכברבצי'ל.
במסגרתמקדיםלשירותיורדיםבניהבאת
כמו-כןצה"ל.במסגרתובהמשךהגדמ'ע,

לבניהשירותומשכיהשירותתנאיכינקבע
כלפיהנקוטיםלאלודומיםיהיויורדים
היורדיםבנילהגעתעידודבכךוישעולים,
בצי'ל.לשירות

שהםהיורדיםסוגייתהיארגישהסוגייה
להלביןאסורלגביהםעריקים.במעמד

עוונות"מחילת"שלבשיטההעריקות
לגיטימציהמתןמשוםבכךיהיהכללית.
לעומתולעונש.להוקעההראוילמעשה
מקרהכלשללגופולהתייחסישזאת,

החוזריםכלפיבית-הללגישתולנקוט
לשרת.ורוצים
צה"להירידהבמניעתכילהדגישיש
חובתםהיחידי.המשפיעהגורםאיננו

הממלכתייםהגופיםשלהשפעתםויכולת
יותר.הרבהגדולותבמדינההאחרים
בתחומייותררבהעשייהמצידםמתחייבת
צוהל,למשתחרריתעסוקהיצירתהחינוך,

אקדמאיםללימודיםסבירהאפשרותמתן
השתלבותדירה,לרכישתאפשרותבארץ,

לנוערניצורלאבאםועוד.חברתית
לחייםהגיוניתאפשרותמצה"להמשתחרר

נוכללאעצמי,ולמימושסבירהבאיכות
לחיל,ארוכהלשהותיציאתםלצמצם

לירידה.חלקםלגביהופכתאשר

סיכום
הישראליתבחברההערכיםשינוימולאל

העצמית,ההגשמהמשקלעליתשביסודו

והלגיטימציהחיים,לאיכותהשאיפה

צי'לעלבחיל,ארוכהלשהותהגוברת

עליומחדבמקביל:ערוציםבשנילפעול

שללקיומההחיונייםערכיםלאותםלחנך
להיותעליושנימצדאךישראל,מדינת

אתהמאפייניםהרוחלהלכיורגישקשוב

אשרהעכשווית,הישראליתהחברה
הבסיסשהיאהערכיתהתשתיתמהווים

המשרתתוהמנהיגותיתהחינוכיתלפעילות
הלאומיים.הצרכיםאת

השינויבצה"ללהימשךחייבזובראייה
והןהעולםבתפיסתהןהעדיפויותבסידרי

הקצאתבמאזןהמשאבים.בהקצאת
הנתחשלחלקולהגדילישהמשאבים

לנתחביחסהאדםלטיפוחהמיועד
הכוח.מרכיבישארלבניןהמוקצה

מענהמתןביןלשלבנדעאםרק
האישייםמאוויוולהגשיםהנוערלשאיפת

ולמדינה,לצי'לתרומהלמעןחינוכולבין

לטווחהנוערמיטבאתצי'לבשורותנמצא
שלהאנושיתהתשתיתשתתחזקככלארוך.
כקבוצהדימויהויתבססהקבע,צבא

כןהישראלית,בחברהמובילהאיכותית
הסובבת.החברהעלהשפעתהתגבר

ההתנדבותלכלל,התרומהערכי
הלאומיותהמשימותבעוללשאתוהנכונות

החברהכללאלבצה'עמהמשרתיםיוקרנו
ערכיעיצובעלצלעישפיעבכךבישראל.

לפניהאשל'עמודבישראלהחברה
המחנה".
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