
םיפיקשמ1-ן1רמת
וכוח-הונאתההאשמכת-הפציעהשחר

היעדעלהלחימההאויב.יעדעלראשוןהסתערא'

עלרימונים.ונפץמקלעיםטרטורתוךמתנהלת
בתמרוןוצופיםהמשקיפיםניצביםשמנגדהגבעה
מרובה-גוונים.כשטיחלפניהםפרושהשטחהגדודי.
שלוחה,כלגבעה,כלשבו,ותותגכלהםרואים

א/כוחדרךעוברב'וכוחנכבש,היעדוחדי.כל
המשקיפיםמעיניהארב.שלהשניהיעדעלומסתער

הרתקעמדות-ביותרהקטןהפרטאףנשמטלא
הלהימהבגלים,העיליתמחלקות-ההלםהמקלעים,של
חברתה.עלאחתחוליהשלחיפויתוךהיעדעל

לסגנו:מפקד-החטיבהאומרמשביעות-רצוןקירן
שיושבלינדמה-מצוינתתצפיתעמדתלנובחרו"

המשקיפיםשארמתיאטרון".שלהראשךבתאאני
לדבריםמלאהבהסכמהראשיהםמניעים

במוצב-שישבהתוקף,הגדודמפקדהיהלעומתם
מרביתוכעיור.סמוכה,נמוכהגבעהעלשלוהפיקוד

ניתןאשרכלמעיניהמוסתרהיהההתקפהצירשל
הראשון,היעדשלהמערביהמדדוןהיהלראותלו

כלוהאחרון.החמישיהיעדשלהצפוניוהמדרון
פעלתמידשלא-האלחוטבקשרהיהמבטחו
כרציםלשמשנאלצומוצב-הפיקודאנשיכהלכה.
פקועותלהעבירעל-מנתהכוחותאלרגליהםולכתת
דפק"."לאאחרת-הקרב,מהלךעללמג"דיל"לכה"

עיניהםהפיקוד'אתמוצבאנשינשאובפעםפעםמידי
יכולנואילו":בקנאהמהרהריםהמשקיפים,גבעתאל

ףשםהמוצבאתלהקים

מגוחךהעניןכלנראההתוקפות.הפלוגותלאנשי
נעוהם-שותרעםהתקפהזוהיתהוחסר-ערך.

המועטיםרגעי-החשכהבחסותוהתפרסולקו-ההתחלה
הנשקשללמכת-האשמצפיםשכבושםשנשארה
ובמכה-לעלותבברעומדהשחרוהתומך.המסייע

לראותהאפשרותאתלמשקיפיםתתלמעןבאה.לא
שיתגברעדאותהמעכביםבבהירות,המתרחשאת

לאורךהפלוגהאנשילהםשכוביםבינתיםהאור.
גלוייםמהיעד,הסתערותבטבחהנמצאקר-ההתחלה,

האירלאחרמספרמכת-האשודקותוכשבאהל"אויב",
האגשיםממנו:התרגילשלעוקצוניטלהיום,
בפקודתכמסופרעליהםהמוטלאתממלאיםאמנם

מולולים-וכןמשוכנעים,בלתיהםאךהמבצע,
בכל.

להסתערהיוחייביםהאויבשלהאחרווהיעדעל
-ההסתערותציראתהכתיבהשטחג/כוחאנשי

ראההטוראיםאחרוןגם1לצפון-מערבמדרום-מזרח
ממזרחלתקוףהוראהנתןהמג"דאולםזאת.

בזוית-בטחוןיהיהשכיוון-האשכדי-למערב
הכוח,מפקדם,יפיקשמהי3גלמכסימלית

עלללחימהליבותשומתמלואאתלהפנותתחת
האש.כיתןעלמתמדתבהשגחהלעסוקאולץהיעד

-היתההסופיתוהתוצאהאבסורד,עלנערםאבסורד
מתח-של-קרב.תחתהרגמות-משחק

למהקרבןנפלהואלוקה.נמצאהגדודיהתרגיל
מופרזתלדאגה-מסוגורביםלתרגיליםשאופיני
שינתחשבוןעלשהושגההמשקיפים,שללנוחיותם
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הפיקודמוצבמיקוםהשבוןעלהפקת44-יצ,

גםסולפהזהבאורחובעצם,הקרב.אוירתוהרגשת
מבלי-עצמםםיפיקשמהשלהתרשמותם
בכך.שירגישו
לפגוע"אפשרבדירותלעתיםרקבתמרונןגם
מראשלהגדירישלכןאחת".באבןציפוריםבשתי
נועדהואאםהתמרון.מכילןשאליההמטרהאת

להוכיחגםעליובשעהובהבו,המשתתפיםלאימון

המש-הגיעושאליההרמהאתהגבוהים"ל"חלונות

עצמםלהתאיםהמשקיפיםתייביםהרי-בותתפים
ך.פיהלאלוהתמרוןלדרכי
תנאי-עצמםעללקבלנכוניםיהיוהמשקיפיםאם

השבההתרשעתםאתגםיקבלואראזשדה,
לכוחותאמצעיתבלתיבקירבהבהיותםביותר,

המבצעשפקודתלאחרהפיקוד.לעמדתאוהפועלים
הדבריםיתרחשוכיצדהםויודעיםלהם,נהירה

הביצוע,אחרלעקובאלאלהםנותרלאבכללותנו

שלמנקודת-מבטוהדבראתלבדוקמחייבםוזה
מןהצופה"שלמנקודת-מבטוולאבמקוםהמפקד
היציע

מהלךעםלהתמזגעשוייםיהיוזהבאופןרק
-משקיפים"הסתירההתהוותבעדוימנעוהתמרון

הענינים""בתוךלהיותיטיבו~כךמציאות-קרב",

נשכרים.התמרוןוגםהםגםונמצאו
גפניש.סגן

םינ1ריםך.1ניה1אימץ

מצ-ואף-גבוהיםקציניםע"ינכתבורביםמאמרים

אך,וחינוכםיהטירוניםאימוןעל-מהולליםביאים
שללדעתםולשאוללרדתאישטרחלאשמעולםדומני

אףאוהמחלקותמפקדיאותםה,כאלמבםיש1עה
ואףלהעיר,מהלהםישספק,ללאהללו,הכיתות.מפקדי

אותןיושגובהתיע.שמהלדרךהקשורבכללסדש,מה

אותם.המאמריםמחברירובע"יבפניהםשהוצבומטרית
בעבודתםהכרוכותהבעיותבכלרבותמתלבטיםהמש"קים
האחריותכובדאתנכונהמעריכיםתמידולאהיומיומית

אלו.בעיותלפתורבגישתםעליהם,הרובצת

הדבריםבירורפריבחלקםהםבזההמועליםהדברים

שנרכשפיון-מהלפריבחלקטעצמו,לבסהנמוךהסגלבין

עניןישובמדומה,הטירוגים.מבסיסיבאחדעבודהתוך

מהשתלמויותבאחתשהובעודבריםשלהבאבסיכום
המש"קים.

רוציםכיצד-לעצמנולבררעלינווראשונהבראש

תוםעםהבסיסאתעוזבשהואשעההחיילאתלראותאנו

?אימוניומשךלולהקנותשומהמה?אימוניותקופת

להקנותהאימוניםבטיסעל-כיתמימי-דעים,היוהכל
שימושנוהג-תשפכת,וכוח-סבילות,כושר-גופני:לטירת

חת-מקלע,רימת,כידר,רובה,(והכיתתיהאישיבנשקו

תחושתאתלולהנחילהשדה,לתנאילסגלוענין;מקלע)

אימפרו-(אלתוראפשרויותעלמחשבתואתלעוררהשדה,

הצות.רוהאתלולהקנות-וכן;ביציה)

הדיןמן-בסיס-האימוניםת1רטמאתמשבררנו

זולמפקד-הצעיר,לו,הגיתןלהגשימן.דציכשנבהיר
דציכלולצייןטרחלאאישאך-האימוניטתכנית
אותההאימוניםשבתכניתהשעוריםהעברתע"ילהשיג,

כיתהלנהוגכיצדלימדוהוהמ"כיםבקורםסופית.מטרה

לכיתתויקנההיאך:חטובהההדרכהעקרונותאת-וכן

אתיחנךמצדלימדוהו--לא.אך,שעמיהאת

עו1נ1כתשתןאתלהםעגלכעדאימתםאגבאגשה

במא-הצליבאםגםשכןהאימתיםבסיסכמטרתשנקבעו

הפרטיםאתלחייליולהקנותובסבלנות-רבה,רביםמצים

סיגללאעדין-האימוניםבתכניתהכלוליםםיינכטה

נכספות.ת1ג1כתאותןלהם

בעתבעצמו.אלהבעיותלפתוראלאלו,נשארלא
אתבזמן,חמורההגבלהתוךלמצוא,עליוהיההשעורים

השעורשלםייגכטההפרטיםלימודביןהמתאיםהיחס
המטרהבאורמשתקףשהואכפיי,תוהמהלקחולבין

האימונים.תכניתשלהכלליתבתמונה

הגופניכושרופיתוחעללשקודתחילהישאמרנו,

מבהינהלעמוד,שיוכלעל-מנתהטירון,שלסבילותווכושר

חיסוןעםאחתובעונהבעת-האימונים.בהמשךגופנית,

ולהקנותבצבאהשוררבמשטרלאקלמוישהטירוןשלגופו

יתרונההודגשאחתלאהצבאית.הלכות-המשמעתאתלו

ת.ר1יעההצייתנותעלהרכהמשמעת-מתוך-השל

דבראותרפיתוחעללשקודיש-אלהעםכאחדואכן,
עומדהחייל-הטוב"."בסייורו(קוראוויולשפילדמרשל

:)ע'מה-מערכות","בהוצ'להופיע
ואףרוח-נכוף"

-כביכול-סותרתלכאורה,יזמה"."הפראתתכההאותה
מפקד-טובשלהצלחתוסודאך,ה"משמעת".אתה"יזמה"

מבלי-אנשיויזמתלפיתוחהדרך-הנכמהבמציאתהוא

כושר-יחידתו.שלמשמעתהברמתכל-עיקריפגעשהדבר

שליעילהלהדרכהתנאיגםמשמעתונוהגמסויםגופני
הכקלטהחומראחוןיורדכידועשכןבסוגי-הנשק.הטירון
ופיזור-דעת.-עייפותבשעת
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