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חוץלמדיניותהנשיאשלהקרובירצצו

ולפורקןלביקורתכיעדישמשוביטחון
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קיסינג'ר,שלאישיותובלסהמלכתחילה
מלחמת-העולםבתקופתהצבאיושירותו
והפךבאופיולתמורהשהביאהואהשניה

מאירופה,המדוכאהיהודיהנערהאנס,את
בחברההיסבהמשולבהאמריקני,להנרי

אישיותואתשאיפיינוהיסודותבארה"ב.
ובי-מחשבתיתושלמותמשמעתמרץ,-

האקדמי.המחקרבסולםהעלוהו-צועית
והשתחררמודיעיןכקציןבצבאשירתהוא

הצ-לנושאיםהניחלאומאזסרן,בדרגת
האס-הניתוחבתחוםעסקשבהםבאיים,
בהצ-סייםבהרווארדלימודיואתטרטגי.
1954,בשנתדוקטורבתוארוהוכתרטיינות

זו.במכללהכמרצהבתחילהנתקבללאאך
נשק"הראשוןהחשובספרופרסוםלאחר
שערילפניונפתחוומדיניות-חוץ",אטומי

כיו-חלקיתבמשרההועסקובוהפנטגון,
נלסוןאתהכירתקופהבאותהעץ-מומחה.

למחקרהמכוןבניהולשהעסיקורוקפלר,
ובורוקפלר",האחים"שללאורולהוצאה
הבחירה",הכרח"הידועספרואתפירסם

ומערבמזרחביןההפשרהמפניהמתריע
האו-בחברהטיפסהזמןבמשךבאירופה.

ב-פרופסורנעשהניברסיטאית-הפוליטיות

וקשרבהרווארד,ואחר-כךשיקאגומכללת
שי-הואצמרת.אנשיעםאישייםקשרים

מועמדוהיהכמומחהאייזנהאואראתרת
לאהדבראך-קנדישלכיועצולשרת
דעותיהםביןהניגודיםעקבהפועל.אליצא

ופסימיסט,שמרןבהיותוגרמניה.בשאלת

לרוחוהבנהניקסוןבריצ'רדקיסינג'רמצא
מוע-ניקסוןהיהבטרםועודולמחשבותיו,

יחסי-ידידות.ביניהםנקשרולנשיאותמד
ימי-יד"כאלקיסינג'ראלמתיהםניקסון
ומ-הלאומיהביטחוןבשאלותבעיקרנו",

לניקסוןמשמשקיסינג'רהחוץ.דיניות
בדעו-בהירביעילותו,מפליאבכיר,יועץ
הנ-שלגישתואתלהעטותוהמסוגלתיו,

במעטהפופולרית,אינהשלעתיםשיא,
כיעדמסבר-אוזניים,פילוסופי--פוליטי

מת-ללאוסאולקמבודיהלפלושהתלטה

השלום".למעןכ,,תרופהבארה"בקבלת
קיסינ-אתמעסיקותעיקריותבעיותשתי
דרום-מזרח(ויאט-נאםמלחמת-ג'ר

שיחות(הגרעיניהחימושוהגבלתאסיה)

,(SALTהוע-לאחרונהכיהטוענים,ישנם

בשאלתהמנחההטיפולגםלידיובר
פרופ'כייוזכר,זאתעםהמזרח-התיכון.

המשמשהוגה-דעותאלאאינוקיסיגג'ר
נובעזהלתפקדיומינויולנשיא,כיועץ

המחשבתית-לגישתוומהתאמתומכישוריו
ניקסון.שלפוליטית
הםניקסוןשלוהקרוביםהוותיקיםידידיו

אל-הסעדושררוג'רסויליאםשר-החוץ
נחשבשריצ'רדסוןבעודריצ'רדסון.יוט

ו-הפנים-מפלגתייםבענייניםהתזקלאיש
אותורואיםכךובשלהפנים-אמריקניים,

רוג'רסהנההנשיא,שלהפנים"כ,,איש

מימיעודהנשיאשלאיש-אמונוהוא
אייזנהאואר.הנשיאבשירותיחדכהונתם

בואשינגטון,להתלחשמרביםכךזאועעם
ארה"בשלההוץשרלהיותרוג'רסנבחר

מדיניות-שלקוויהאתלקבועעל-מנתלא

נאמנהלבצעכדיאלאהאמריקנית,החוץ
ניקסון.ריצ'רדשלמדיניות-החוץאת

שרלהיותרוג'רסנתמנהכאשרכייצויין
המח-עלהממשלבהוגילדברהרבוהחוץ

הנ-שליועצולביןבינושתשרורלוקת
נפוצואלהשמועותקיסינג'ל.הנרישיא,
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במדינתו,יחידשליטהואאיןהנשיא,שבידיהרבותהסמכויותאףעל
הדמוקרטיהאתהמבטיחההאמריקנית,החוקהסעיפילכלכפוףוהוא

אתניותפוליטיות,לקבוצותהשפעהנודעתבארה"בהשלטונית.
לדעת-והון,תעשיהבעליושלציבוריותלקבוצות-לחץולאומיות,

להוגיידעות,לקונגרס,לסנאט,והעיתונות,התקשורתלכליהקהל,
ביכולתואיןכךמשוםומוסריות.תרבותיותהשפעותניכרותוכן

ריצ'רדסוןאליוט

שגישתהחוץ,משרדפקידיבקרבבעיקר

לרוחם.היתהלאהנשיאשלהריכוזיות

הגיעועםמיידרוג'רס,אתהזהירוהללו

תפקידובמילויהצלחתוכיהמשרד,לגידול

מותניתארה"בשלמדיניות-החוץכמבצע
עי-עללהשפיעבכושרובראש-וראשונה

ההח-קבלתבתהליךהמדיניותשלצובה

דהיינו,-ההחלטותקבלתובמרכזלטות

במחלקתהבכיריםהפקידיםהלבן.בבית
פרופ'שלהימצאותוכיהתריעו,המדינה

כמזכירתפקידועםיחדשם,קיסינג'ר

לביטחוןהמועצהשלהמבצעתהוועדה

הביתשלמוחלטתשליטהמבטיחיםלאומי,

מדיניותשלהעיצובמערכתכלעלהלבן

משרדתפקידארה"ב.שלוהביטחוןהחוץ

לדעתם,איפואלהצטמצםהיהעלולהחוץ
הנח-לפועלהמוציאהלשכהשללממדים

לשינויןהשפעהיכולתכלנעדרתאךיות,

הבנתה.לפיהתאמתןאו
ומ-ליריבותןלהיגררכהעדסירברוג'רס

אייזנ-בתקופתהכלליכתובעניסיונותוך

וי-רצוןאמריקני,לנשיאכיידעהאואר

בחוגהחוץשראתלהכלילשלאכולת
כשר;ועודזאתהקרובים.ויועציונאמניו

ההחלטותאתלפועללהוציאעליוהחוץ

לסמכו-בהתאםהנשיאעל-ידישנתקבלו

החוקה.על-ידילושהוענקויות

רו-ביןליריבותסיבהכלאיןלכאורה,

לאשהראשוןגםמהקיסינג'ר,לביןג'רס

להתחרותמסוגלהואכיעצמואתהשלה
מ-קיסינג'רגםהפרופסור.שלבדעותיו

חריגהכדיבושישצעדמכלנמנעצידו,

האחריותלתחוםגלישהאולנשיאמיעוץ

רוג'רס.של

יריבותכלאיןגימדגישיםהאישיםשני

שרוג'רסהגםכיברור,אולםביניהם.

המוגדרות,מסמכויותיולחרוגשלאמקפיד
ניקסוןלושהעניקהכבודבמידתומסתפק

שבהשפעתהרילתפקידו,אותובמנותו

המסיתיםאחריםוידידיםמלמטהאישים

הנשיא,יועצישלהשפעתםכנגדאותו

הבעתשללמצביםלעתיםהואגולש
הביתשבידיהסמכויותריכוזעלתמיהה

יועציו.וחברהלבן

לנשיאהקרובהברביעיההמסתוריהאיש

התובעמנכשל,ג'וןספק,ללאהוא,ניקסון
מיטשלל2,התעסקוהוארה"ב.שלהכללי

הלאומי,לביטחוןהנוגעותהסוגיותבכל

המועצהמטעםמיוחדתבוועדהוחברותו
רגישותבהחלטותהמטפלתלאומילביטחון

מוסיפות-הגרעיניתהבליסטיקהבתחום

מיטשלאישיותו.אתהאופףלמסתורין

המו-מיוהדותלקבוצותפעםמדימצורף

כדילאומי,לביטחוןהמועצהעל-ידיקמות

ור-חשאיותבסוגיותהדניםתיקיםלבחון

ה,,303"בווערתנכלללדוגמה,כך,גישות.

הביוןלשירותיהנוגעותבשאלותשעסקה

בפ-מניתים,כךהכרוכות,אוארה"ב,של

מי-חוץ.בענייניחשאיתאמריקניתעילות

מעולםלוועדוועחבריועדותלפיטשל,

לכלהפנימיים.בדיוניהןפיואתפתחלא
כיומשעריםהערות,לעצמורשםהיותר

ויו-הנשיאעםעינייםבארבעבפגישותיו

והתרשמויו-מסקנותיואתמוסרהואעציו

ה-מיוחדתלשכהאיןהכללילתובעתיו.

לעומתמדיניות.בשאלותבשבילומטפלת

עדכוןהשבועימותבכלהואמקבלזאת
סוכנות-מטעםבר-סמכאמפיבעל-פה

זה.לצורךבמשרדוהמבקרהמרכזיתהביון

ספק,ללאנהנה,מיטשלהכלליהתובע

ותעידניקסון,שלבממשלומרכזיממעמד

הפורו-לכלשותףהואכיהעובדה,כךעל

הנשיא.שבראשותביותרהמצומצמיםמים

הלבןהביתדיוניבכלנוכחותובולטתכן
בשאלותביןורגישוותבוערותבבעיות

ישוביטחון.חוץשלבסוגיותוביןפנים

הואאךיתרה,בשמרנותאותוהמאשימים

ניק-ממשלשלכ,,ליברליעצמואתכינה

כיטוענים,המשפטיםבמשרדעוזריוסון".
פרגמטיסטאלאאידיאולוג,אינו"מיטשל

מובהק".

שרהואלנשיאהקרובהבחבורההרביעי

בממ-כהונתובתחילתלירד.מלויןההגנה

מע-אנשיםידעוהנוכחי,הרפובליקנישל

הק-ידידיואודותיו.עלפרטיםבלבדטים

הלי-ובחוגילתארו,מתקשיםביותררובים

מתיח-הרפובליקניתהמפלגהשלברלים

אונוקשה""כבד","אישכאלאליוסים
ל-אולםכ,,כלב-ציד".אותומתאריםאף

ההגנהמשרדרבים.מעריציםלירדמלוין

לתפקידמינויואתקיבלוהצבאיתוהצמרת

והמגוב-החדותדעותיובשלבהתלהבותן

-עיתונאיותעדויותלפי-אשרשות,
הפנט-ראשישלמעמדותיהםרחוקותאינן

הכ-ועדתכהברבןלפנישירתלירדגון.

התה-בכלבקיאוהואהקונגרס,שלספים

ובדי-תקציביםבאישורהכרוכיםליכים

במ-רבותלולסייעהעשוידבר-קתם

הצבאוות-לתכניותהדרושהממוןשיכת

קודמיונמאשרהיטב

כפוליטיקאילכל,מעלנחשב,ההגנהשר

השרלתואראףהזוכהומבריק,שקול
המ-.

שלבממשלוהפוליטיבתחוםביותרנוסה
וק-הלבןהביתלמדיניותנאמנותוניקסון.

מסייעים,קיסינג'רפרופ'עםהטוביםשריו

והבי-החוץענייניבניהוללנשיאבוודאי,

כדיבהןשישמדליפותחששללאטחון,

שניה.לקדנציהלהיבחרלסיכוייולהזיק

מקוםללירדליחסנוטיםלרוג'רסבניגוד

למשרדו,הנוגעותההחלטותבקבלתנכבד

ב-המתקבלותההחלטותעלבהשפעהוכן

אסטרטגיות.בסוגיותהלבןבית

בחרשבההריכוזית,השיטהכיספק,אין
ארה"באתלהנהיגכדיניקסוןהנשיא

הלבןלביתמקנהמדיניותה,אתולנהל
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הלאומיהרצוןאתתואמתשאינהמדיניותלנהלארה"בנשיאשל
הרוב.לדעתבניגודלפערלמסוגלהואואיןהאמריקני,

לתקופתלהיבחראפשרותעםשנים,ארבעבתלכהונהנבחרהנשיא
לקונגרס.בחירותמתקיימותכהונתותקופתבמחציתנוספת.כהונה

בקבלתהאמריקניהבוחרלדעתרבהחשיבותמקניםאלהכל
האמריקני.הנשיאעל-ידיההכרעות

ליתדמלוין

עבודתוהליכיעלמרכזיתבקרהשליכולת
שלהתהליכיםעלושליטההממשלשל

לנ-כיברוריתר-על-כן,ההחלטות.קבלת
כושרהמצומצםעוזריוולצוותאישיתשיא

העיקריותבשאלותבלתי-מעורערהכרעה
ארה"ב,שלוהביטחוןהחוץמדיניותשל

יחסיבניהולרבמדיניתמרוןחופשלרבות
דואגשהנשיאמשוםבעיקרזאתהחוץ.

הצע-לביצועהאמצעיםבאגירתלהקדים
מפלכיואתלהעמידושואףבחר,בהםדים

בהם.ינקוטבטרםבמבחןהצותיים
אףעלכיהוא,ודאיזאתעםאולם,

הואאיןהנשיא,שבידיהרבותהסמכויות
סעי-לכלכפוףוהואבמדינתו,יחידשליט

הד-אתהמבטיחההאמריקנית,החוקהפי
הש-נודעתבארה"בהשלטונית.מוקרטיה

ולאומיות,אתניותפוליטיות,לקבוצותפעה
תעשיהבעליושלציבוריותלקבוצות-לחץ

והעי-התקשורתלכלילדעת-הקהל,והון,

וכןלהוגי-דעות,לקונגרס,לסנאט,תונות,

מ-ומוסריות.תרבותיותהשפעותניכרות

ארה"בנשיאשלביכולתואיןכךשום
הרצוןאתתואמתשאינהמדיניותלנהל

לפעולמסוגלהואואיןהאמריקני,הלאומי
הרוב.לדעתבניגוד

עםשנים,ארבעבתלכהונהנבחרהנשיא
במחציתנוספת.לכהונהלהיבתראפשרות
לקונ-בחירותמתקיימותכהונתותקופת

לדעתרבהחשיבותמקניםאלהכלגרס.
על-ההכרעותבקבלתהאמריקניהבוחר

האמריקנלהנשיאידי
ובשלבדעת-הקהל,להתחשבהנשיאעל
האמ-ולעיתונותהתקשורתלכליישכך

השפעהלחלוטין,חופשייםשהםריקנית,
העיתונותלביקורתהכרעותיו.עלניכרת

רב,משקלאישיתעליואוממשלועל
אולשנותהנשיאנאלץפעםלאכיעד

באהדתזוכיםהםאיןאםצעדיו,אתלתקן
כלי-התקשררת.

הקונ-כמובןנושאאלהלכלמעברואולם,

עללוהמוענקותהסמכויותבתוקףגרס,
ה,,יעוץ"באחריותהאמריקנית,החוקהפי

אר-שלהחוץמדיניותבתחוםוה,,אישור"
כללבדרךאיןיעוץ""שלמעיףבעודה"ב.
הואאישור""שהסעיףהרימעשי,תוקף

האמריקנית.בחברהיעבורבלחוקבבחינת
חיצו-משבריםשלרגישותבעתותדווקא
להכרעותיהלהיותעשויהכאשראוניים,
עלמשמעותיתהשפעהואשינגטוןשל

וגורלםעתידםעלאוארה"בשלדמותה
הדגשאתלשיםהקונגרסנוהגידידים,של
הנשיא.מדיניותאתלאשר""סמכותועל
ההחלטותקבלתתהליכייהיואשריהיו

מדיניותו,לניהולניקמוןשקבעוהשיטות
לפעוליעזלאכקודמיו,הוא,אףכיברור
המסמליםהגורמיםבכלהתחשבותבלא
כפוףויישארבארה"ב,הדמוקרטיהאת
ה-על-ידישנקבעווהנוהגיםהחוקיםלכל

האמריקנית.חוקה
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