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ההתחלהנקודתאלהמרוץ

המוכוומהפכת

ועד , 195Sב-שהתקבלההביטחון,ולמערכתלצה"למחשבלרכושההחלטהמן

במושגישנים.שלושרקחלפוהמחשב,אתשהפעילההראשונההכפתורללחיצת

עםמאין,ישויצירתהראשוניותבשלמהפכה,בזק.מהפכתזוהיתהתקופהאותה

המהפכהשלהמהירמימושהמוגבלים.כלכלייםמשאביםועםבלבדחלקיידע

והודותהנושאאתשלמדוצוותים,על-ידיבמקבילשנעשותהליכיםבשלהתאפשר

אמיצות.החלטותלקבלשידעובכירים,למפקדים

הביטחון.ולמערכתלצה"למחשבלרכושהרעיוןעללאבהותםטועניםמעטיםלא

כברכיסיפר,תקופה,באותההמודיעיןחילאיששפירא,מאירסא"למהם,אחד

מחשב,והוא,נאמןיובלאלייםהמודיעין,חילמפקדסגןבצרפת,מצאו-1956ב

חילדרישותאתתאםהזההמחשבסטטיסטיים.חישוביםומבצענתוניםהמעבד

המודיעיןביחידתלסקוב,חייםרא//להרמטכ"ל,ביקורבעתמידע.לאחזורהמודיעין

הקונוונציונלייםהעזרכליכיטענו,הםהמחשב.עללוסיפרושפירא,שירתשבה

יתרביום.,לשעתייםגדולמחשבלהםנחוץוכיצורכיהם,עלעודעוניםאינם

אתלכסותגםיוכלו,וכךהאזרחיבשוק,יימכרויצרכולאשאותןהמחשבשעות

מנכ"לבלשכתדיון , 1957בדצמברהתקיים,הביקורבעקבותהרכישה.!הוצאות

'אליוט/בחברתאלקטרונימחשברכישתאושרהובופרס,,שמעוןהביטחוןמשרד

אישורגםניתןדיוןבאותואמ"ן.צורכיאתובראשונהבראששישרתבבריטניה,

גדולאלקטרונימחשבבארץ,לבנותהביטחוןבמשרדותכנון)מחקר(אגףלאמ"ת

תקציבשפיראקיבל-1955ב 2הביטחון.מערכתכללאתבעתידשישמשיותר,

צילוםסרטיעםלפעולשתוכנןהמחשב,אתלרכוש,כדיהביטחוןמשרדממנכ"ל

שונותמסיבותאולםרכישתו.אפשרותאתלבדוקלבריטניהויצאחד-פעמיים,

מעולם,נבנהלאהזההמחשב

הממוחשבהמיכוןעבודתשללקידומההזרזיםאחדהיההזהשהאירועייתכן

המשימותבעומסלעמודממ"סשלאי-יכולתוזושהיתהספק,איןכיאםבצה"ל,

-המיושןבציודוממ"ס,בצה"ל,הממוכןהנתוניםעיבודבתחוםעליושהוטלו
חברותמתוצרתמנוקבים,כרטיסיםבאמצעותשפעלוקונוונציונליות,חישובמכונות

מלאיםנתוניםעיבודשירותיולהעניקלהמשיךהיהיכוללא- 3ונשיונליבמ

חילאג"א,אכ"א,הראשית,ת jהשלישההספקה,חילובהם:השוניםצה"ללאגפי

,אמיןמהירלכליהזדקקוהאגפיםהחימוש,וחילמת"ם jאג"םמת"ש,הרפואה,

כוח-אדם,ולרישומיומשכורותמלאילחישובימורכבת,חישוביכולתובעל

החישוביםת jובמורכבוהתעצמו,שהלכובדרישות,ממ"סעודעמדלא-1955ב
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 4עדכניים.לאהיושהפיקוהדו"חותשנדרשו,

כמולחילות,גםהממוכןהרישוםבמערכתהשימושבהרחבתהצורךעלהבצה"ל

הלוגיסטיקהבתחומיחדשותמשימותשיתוספוהיההצפיהקשר.וחילהאווירחיל

הצורךהתעוררכךעלנוסףמתקדם.מינהליכושרלפתחודרישההמלאיועיתוד

 ..' J~~ודיעי_~~חור~י.~?~ולם.~נ.ע.~ך~מ .~~~אחרמרכזיצורךהמיכון.נושאאתלרכז
שחייבומורכבים,בחישוביםעסקובאמ"ן 5תים.ושירסיפקלאכללממ"סשלו

ויצמן.במכוןיצאק'ו'במחשבלפתרונןנעזרוזמןאותועדואשרבמחשב,שימוש

האלוףמינה 1958באפריל lב-בצה"ל.המיכוןנושאלבחינתברקעהיואלהכל

(המחלקהמת"ם,ראשזאבירחבעםאלייםבראשותועדה ,הרמטכ"ל,סגןצורצבי

 ,לבחוןהתבקשהממ"סלפיתוחועדהוההכללי).המטה(אגףבאג"םמטה)לתפקידי
הוועדההקמת 6בצה"ל.ממוחשבלמיכוןהצרכניםהםומיהצרכיםהםמההיתר,בין

טכנולוגיתלסביבהלקידומוובצה"להמחשובלמהפכתבדיעבדשהביאמהלךהיתה

באג"םאמצעי-לחימהלמחלקת 1958בתחילתצורהורהבמקבילולא-מ~כרת.אתרגית

 7אמ"ן.לצורכימחוץצה"ל,במסגרתאלקטרונייםמחשביםשלמקומםאתלדבוק

שממצאיהלחימה),(אמצעיאמלייחמחלקתראשיפתח,שמעוןאלייםשלובדיקת

בצה"לשבוצעהנרחבת,עבודהשלתוצאהשיקפה , 1958באפריל-21בפורסמו

וברורים.מוגדריםהיוו,שצרכילאמ"ןפרטהצבא,לכללמחשביםלרכושהצורךבדבר

כןכמות.ומטרולאילושלוהצרכניםהמחשב,שלוייעודנבדקוהזאתבמסגרת

בבדקוהסטטיסטיקההמיכוןמרכזיבעתיד,ויכולותיוממ"סשלתפקודונבחנו

כןכמון.וומיקליטהובסיס(תע"ש)הצבאיתהתעשייהן,והביטחמשרדתעופה,

עודויי 8להפעלתו.הנדרשוכוח-האדםהמחירומהוהנדרשותהמחשבתותכוננשקלו

היה:אמלייחמחלקה)(ראשרמ"חדו"חעל-פיהמתוכנןהמחשבשל

החלטות.לקבלתומהימןעיקריחשוב,עזרכלילשמש . 1

האלה.בהחלטותהכרוכההמטהעבודתאתלהכין . 2

 9ההחלטות.ביצועאחרלעקוב . 3

נדרשים,חתכיםלפיוציודכוח-אדםבמיוןלסייענועדהמחשבכי ,ולומרלפרטניתן

ואזרחים.קבעשלמסועפתחשבונותמערכתלנהלומלאיושמירתעיתודלקבוע

השונים.תובחילתוומדעיהנדסיותבעיותבפתרוןלסייעהיהאמוראוהכךעלנוסף

בכללותההביטחוןמערכתלצורכיאלקטרונייםמחשביםמרכזהקמתשלהרעיון

מרכזהקמתכינקבע,בדו"חמדי.כמוקדםההואבשלבנראהאךאמנם,הועלה

 lסמעשית.ואינהבקשייםכרוכהןוהביטחמערכתולכלללצה"למשותףמחשבים

החלשבהםהביטחוניים,מפעליוושלהביטחוןמשרדשלהצרכיםאתבחןהדו"ח

הכנסתעתבאותהשקלההצבאיתיהיהתעשצה.ותאלתפוסהממוחשבהמיכוןנושא

צרתומתמחשבחלופות:שתיכךלשםובחנהשלה,התעשייתיתלמערכתמיכון

 Bull).11 (בולהצרפתיתהחברהמתוצרתומחשביבמחברת

מטעםמומחהדיילי,יוסףד"רשלמסקנותיואתכללאמלייחמחלקת"חוד

המחשביםבתחוםהמדינהצורכיאתשבחן ,-1957מהאו"ם,שלטכנילסיועהלשכה

שבולמצב,ישראלתגיעשנתיים-שלושתוךכיקבע,,דייליכאמורהאלקטרוניים.

עודמהל.וגדבהיקףניםונתדולעיבניואלקטרבמחשבביעילותלהשתמשתוכל

על,נוסףגדולבמחשבשימושלהצדיקשיכלהממוכנת,פעילותהתבצעהאזשכבר

מורכביס/i""ו:ח.ישוביס (7DVi"jבא
במחשבשימוששחייבו
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המחשבאתלהפעילשיכלומתאימה,הכשרהבעליאנשיםשלמאגרשהיההעובדה,

מכוןשלה'ויצאק'מחשברקבארזפעלעתבאותהכילהזכיר,יש 12מוצלח,באופן

ודייליאמלייחמחלקתראשבלבד,מדעייםלצרכים-1955ב,שנבנהויצמן
ה:כעודרכ'ח:שת' ' 7nלקתא tin-ti"i-i----------=-על----ץר-בא-מחשב--ת-~~-בנ--:נהוראשהוהדראפשריות,פעולהדרכישתיהעלו

רכ'ש,ך ;בארץמחשבת IIבנ-שר'ות Qא ,
מארצות-הבר'תמחשבשכ'רתאושיותאמוכליםל'ויצאק'להוסיףובינתייםה'ויצאק',מחשבשלהדגםפי

-מארצות-הבריתמחשבשכירתאורכישההשנייה:הדרךנרחב;נתוניםלעיבוד
יוניבאק,או , 705יבמכגוןמשומש,מחשבאואמלייח,רמ"חשהמליזכפי , 701יבמ

דיילי,שהמליזכפי

המחשבכיהדו"ח,כותביהסיקואחרים,ושלדיילישלהמחקריםעלבהתבסס

בכמותתוובמהירת iביעיללטפליהיהניתןבאמצעותורקלצבא,הכרחיכליהוא

להחלפתומחשבאמ"ןלצורכימחשברכישתעלהמליזהדו"חהנדרשת,הפריטים

אתלספקיוכלשהואהיה,נראה ; 701יבמהיההנבחרהמחשבהממ"ס,מערכת

,שלאהמליזכךעלנוסף 13,1965עדאמ"ן,צורכיאתזהובכללצה"ל,צורכי

אזקיימתשהיתההמגמהאתאמנםהזכירהדו"חל'ויצאק',תואםבארזלבנות

אזהיתהשהטכנולוגיהמשוםהאפשרותאתפסלאךטרנזיסטורים,למחשבילעבור

דרכה,בראשיתרק

עלנתוניםשנאספולאחרכיעולה, , 1958במאיאמלייח,רמ"חשלנוסףמדו"ח

שלהייצורמקואזשיצאהחדישהדגם , 704או , 701יבממחשברכישתאפשרות

נהוגהשהיתהשיטהמחשב,שכירתכיהיה,נראההשיקולים,במקצתהשתנויבמ,

גבוהות,היושלהשהעלויותמשוםכלכליתמבחינהכדאיתהיתהלאיבמ,בחברת

שמהירותואחת,זיכרוןיחידתעם , 704יבממחשברכישתשלהעלותזאת,לעומת

תאפשראךלמתוכנן,מעברדולראלף 200אמנםתהיה-701המדגםשנייםפיתהיה

נאמרמיבמציודלרכושבהמלצה 14בעתיד,לשדרוגואפשרותבעבודהת iגמיש

בצבאובמיוחדרבים,במפעליםעצמואתשהוכיחציודהואיבמייציודבדו"ח:

המליז,הדו"ח 15ומדויקת,"נוחהעבודהמאפשרהמכניותכנונונאהמבנהוארה"ב,

יירצינייהיהכוח-האדםוכיהרמטכ"ללסגןישירותכפוףיהיההמחשביםמרכזכי

 16נאותה,"אינטלקטואליתרמהובעל

מןועיןבשןיצאמחשב,עבורולרכושהראוימןכיסברו,בתחילהאשרהממ"ס,

הדו"ח:

מדרישותחלקעלעונההואישן,ומטיפוסיקרהואצה"לשבידיהממ"ס[ציוד]

דיווחיםהןלבצעיכולשהואהפעולותלהתרחבות.פתחמשאירואינואג"א

אמ"ן,לדרישותעונהוואינשוניםאריתמטייםוחישוביםשוניםבחתכים

וןפשוטה.אריתמטיקהבגדרשאינןבעיותתפתורנהלאשברשותוהמכונות

פירסמה , 1958בספטמבר-22באמלייח,מחלקתדו"חפרסוםלאחרשנהכחצי

רחבעםאליים,כאמור,עמדהוועדהבראש . 1מס'דו"חאתממ"ס,לפיתוחהוועדה

מידןישראלסא"לארגון,/אדםכוחמאגףניצןיהודהאלייםהיו:בה,והחבריםזאבי

האוויר,חילמ~פקדתלפידיצחקסא"לגת,משהסא"לגון,אר/אפסנאותמאגף

 /מאג"םאביביודנימאמ"ןשפיראמאירסא"לממ"ס,מפקדרונןיצחקסא"ל

משנה.כצוותלוועדהצורפוכהןדודוהמהנדסרוהטיןדןסא"לאמלייח,

ויצמן,במכוןוביקרהדיוניםלשלושה-עשרפעלהשבהבתקופההתכנסההוועדה
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המסבלשכתאליאנס,בחברתפה,ותעבבדקבמל//ם,

הוועדהחברישמעוכןכמוונל.ינשובסוכנותבחיפה

ועלנשיונלסוכנותאנשיעל-ידישניתנות,והרצא

ראנדרמינגפוןחברתונציגמאירופהיבמנציגידי

שלושהוועדהשקלהבדו//חמארצות-הברית.

אפשרויות:

הדרישות.כליולמיללירגודיצלממ//סלהוסיף . 1

כזולההוכחהלאשהיאמכיווןנפסלההזאתההצעה

המודיעיןחיללדרישותמענהנתנהלאביותר,

מחשב.ברכישתדחייהרקהיתהומשמעותה

כשלב , 650יבמוכמבינוני,מחשברכישת . 2

ת:והבאמהסיבותנפסלההזאתההצעהביניים.

כלאתלספקהיהיכוללאכזהאחדמחשב

לקבלתו ;זוללאהיההמחשבהצבא;דרישות

כשנה.ןילהמתצריךהיה

אתשיחליףגדול,אלקפרונימחשברכישת . 3

אתויקדםלאמ//ןמענהיתןיממ//ס,מערכת

בצבא.המינהל

מחשבלרכושהיתההוועדהשלהמרכזיתההמלצה

עלבנוישיהיה , 709יבממסוגאלקפרוני

במרס-10ביותר,מאוחרשנהחציפרנזיספורים.

ההמלצהאתשלה, 2מס/בדו//חהוועדה,ביפלה 1959

היתהלכךהסיבה . 7070במימחשבלרכושוהציעה

עלוכולבנוישהיה , 7070יבממחשבשלוהופעת

תנאיוימים,באותםחדשניתהמצאהפרנזיספורים,

הציעהכחלופהיבמ.חברתשהציעההנוחיםהתשלום

וזאת , ERA 1105ראנדרמינגפוןמחשבאתהוועדה

בתנאי 50%שלהנחהלהעניקהחברהנכונותבשל

כיהוועדה,המליצהכךעלנוסף .(הפכניון)אקדמיסדומגגתחתיעמודשהמחשב

המחשבקבלתעדזאתובכוח-אדם,דובציהקייםהממ//סיתוגברנייםיהבבשלב

להפעלתהראשונההשנהבמהלךיכצפתה,הוועדהההזמנה.םיומדשייםוחהחדש,

 ,כךעלסףונ 18לפעול.חדליוהואהממ//סדתובעבתיהדרגתירידהלותחהמחשב,
תפקידיו;והגדרתהנדרשכוח-האדםצה//ל;צורכיובהן:ת,ואחרגיותוסבדו//חנבחנו

ביןאהוווהשוכפיפותו;המחשבעלאחראישיהיההמרכזארגוןהמחשב;מיקום

במפכ//ל.החלפהולקבלתלדיוןהועברהדו//חעלויותיהם.כוללשונים,מחשבים

שלעתידועלהגוללאתסתמואמל//חרמ//חודו//חהממ//סועדתדו//חותשני

להקמתהדרךאתסללוהםבצה//ל.מחשביםמרכזיצמחשממנוהאפשרותועלהממ//ס

שלהכללתוהצרכים.כלעלשיענהכן),וממורישוםמחשב(מרכזם/ממר/-חדשגוף

ממגבלות,נבעהמכךושהתעוררביפחון-השדהקשייאףעל ,הצה//ליבמרכזאמ//ן

ס/הממ/ועדתחברינפרדים.מרכזיםשניבקיוםכרוכותשהיווארגוניות,כספיות

lI l\ בצוכ:ה,).,( 
וכ) 4רע 2גב:ןביהמ
n 8גגהרזפ 

(הם"ד) 1דב;היגתמ
י) Pc(הס 2ה1ה :1ןחפ
n 5זהוס P ("הספ)
' pם P!l /הם"וa תג:נ"ל

פלן,"ל :'Iס-ר" Jח/ם K"n "rסס
פ'עיאר/סי"ל 5ן 5יח'

ינאיברס-"חאג"ם/אסל
 2Sד

בזבדןזIידיר ~

 r.2'ם o Pהקח

יימ nאג"מ/ם
 'y:-16375נ-מ

1 __ ~ '::: ;f ~~ ';' ~ I; 
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jiij :~~ 
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 391תעו:כה?לול Dמאומחשב

 19ואפשרית."יירצויההיאהמרכזבצרכניהביפחוןמשרדגורמיהכללתכיסברו,

מאבקבצה"להבכיריםבדרגים,החלהללוהדו"חותעלהדיויבשהפרםעוד

אתליווההזההמאבקקם.שפרםהחדשהגוףשלולכפיפותוהחילילשיוכובאשר

רמ"חבדו"חשהומלץכפיכפוף,היהבתחילהקיומו.שנותכלבמשךממר"ם

מרכזכישסבר,הראשוןהדבר.השתנההזמןובמשךהרמפכ"ל,לסגןאמלייח,

קשרקציןלביא,(אישי)ישעיהוסא"להיהלוכפוףלהיותצריךהעתידיהמחשבים

שקבעה,לסקוב,חייםרא"להרמפכ"ל,מדיניותעלדרישתואתביססהואראשי.

המליץ 1959באפרילגופים.במינימוםאלקפרוניקהבנושאיהפיפולאתלרכזישכי

המחשבמרכזלהקמתהאחריותאתהקשרחילעללהפילאג"םראשבפנילביא

המחשב,בקליפתמקצועיתבעיהכלתהיהלאהקשרלחילכיפען,.הואולהחזקתו

שהחילהסביר,כןויצמן.במכוןהמחשבבבנייתבזמנושסייעואלההםאנשיושכן

התמלאההקשר"רשלבקשתו 2שנים.סזהניוופלצורכיאנלוגייםבמחשביםעוסק

 .הקשרלחילממר"םצורףאז ,-1982ב-שניםעשריםלאחררק

מינויכתבזורע,מאירהאלוףהכללי,המפהאגףראשהוציא 1959במרס-6ב

עלעקרוניתשסוכםלאחרזההיהבחו"ל.אלקפרונימחשבלבדיקתצוותלהקמת

יהודהאלייםהביפחון.מערכתומפעליצה//לעבוראחדאלקפרונימחשברכישת

היו:החבריםויתרהצוותליו//ר,התמנהאכ//א/ארגון,ראשניצן

הנדסתגרבוכהן,דודהמהנדסרונן,יצחקסא//לממ//ס,מפקד

הביפחון,במשרדחימושאגףראשעוזרבארצות-הברית,מחשבים

 .קיקיוןמרדכיהביפחון,משרדואישביןלושמואל
ולהיפגשבחו//למחשביםובחברותבמפעליםלבקרהונחוהחמישה

שיפותמחשבים,עלמידעלאסוףבמפרהזאתבנושא,מומחיםעם

ביןהשוואהלערוךעליהםהופלוהתקנה.קליפהותהליכיארגון

לצה//לביותרהמתאיםהמחשבעלולהמליץולסכםשוניםמחשבים

חברות 29נכללועבורםשהוכנהברשימההביפחון.מערכתולמפעלי

הפנפגוןזהובכללובבריפניה,בארצות-הבריתמחשבים,ומפעלי

בעלימחשביםמומחישלושהנבחרוכןכמוארצות-הברית.וצבא

-המינגא/וד//רפולק,דייבאסתריןג/רלדפרופ/-עולמישם
ראש-ידיעלמתואםהיה-הבריתבארצותהביקוריתייעצו.שעימם

הבאות:החברותאתוכלליורקבניוהביפחוןמשרדמשלחת

קונים?מחשבאיזה

ובסנפאנג/לסבלוסיורק,בניוהחברהמפעלי-ראנדרםינגםין

החברהמחשביפעלוכברשבהםובחברותבמשרדיםכןכמופול.

ו~פקדתלוקהיד,חברתבוושינגפוןהאוכלוסיןרישוםמשרדכגון:

 • RR 1105/ RR 1103-מחשביםשנינבחנוהאמריקני.האווירחיל

אנג/לס,,בלוסבפוקיפסיבאנדיקופ,בוושינגפון,יורק,בניו-יבם

-הבריתארצותצבאובמתקניהחברה,במפעליובקליבלנדחוזהבסן

יבמהיושנבדקוהמחשביםהחברה.מחשביפעלושבהםוהפנפגון

650 , 704 , 705 , 7070,709,707 • 

D לב/א: )/ש/א(/שע/הול"'א

כלתור/הלאהקשרלח/ל

המחשבבקל/טתמקצוע/תבע/ה

המחשבלבד'קתהצוותח"דומתוךקטע'ס

 .ל"צהעבור
 .הבד'קהצוותאנש'חת'מות ,בתחת'ת

1959 

,(·ניםהזגת
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 'אךק 9 140

מחשבלבדיקתיורק,בניו-ביריז

220 Datatron • 

NCR -לבדיקתובפילדלפיה,יורקבניו
 •-501ו 304מחשבי

החברהובמעבדותבפילדלפיה-פילקי

 Transacמחשבלבחינתאלטובפלו

2000 S • 

לבדיקתבמינסוטה,-ואטהקינטריל
 • CDC 1604מחשב

ICT -,מחשבלבחינתבלונדון

1400 Hollerith . 

EMI -,מחשבלבחינתבלונדון

2400 21 .Emidec 

ופגישותביקוריםסדרתהמשלחתערכה , 1959אפרילסוףעדוחצי,כחודשבמשך

ביתרההתעניינותשונים.מחשביםאחד-עשרנבדקו,שבמהלכהביותראינטנסיבית

המיוןשלהראשוןבשלבבלבד.התרשמותלצורכי,נועדהנבדקושלאהמחשבים

 ; Emidec 2400 ;Hollerith 1400בדרישות:עמדושלאמחשבים,שישהנפסלו

220 CDC 1604 ;NCR 501 ;NCR 304 ;Datatron . 

חברתמתוצרתשנייםמהםנוספים,מחשביםשלושההצוותפסלהסיכוםבשלב

גבוההיהמחירםהושלם,טרםפיתוחםשתהליךמכיווןשנפסלו ,-7090ו 7070יבמ:

 Transacמחשבהיההשלישי,דיה.גבוההלאהיתהשלהםבהחישוומהירותמאוד

2000 S המחשב,נפסלהזה.בשלבדברשלבסופו,שנרכשפילקוחברתמתוצרת

המחשבים,בתחוםחדשההיתהופילקחברתהושלם;לאעדייןייצורושתהליךמשום

 22למדי.גבוההיהמחירוכןכמוהזה.בתחוםתתמידכיודאותהיתהולא

מןחלקלפסילתהסיבותכיהמשלחת,חברקיקיון,מרדכיסיפרבזיכרונותיו

עלבנוישהיה , 1401מדגםמחשביבמחברתהציעההיתרביןמגוונות.היוהמחשבים

לאנשיישראל.צורכיאתבהחלטלספקיכולהיההחברה,אנשילדעתאשרנורות,

הצבאבשירותשהיויבמ,חברתשליותרמתקדמיםמחשביםעלידועהיההמשלחת

מאירסא//ללדברי 23הישראלים.בפניאותםלחשוףסירבההחברהאךהאמריקני,

לחשוףשלאיבמ,חברתשלההחלטהלמחשב,ן IJחמחולייתאישלימיםשפירא,

הבכיריםהדרגיםשלמהחלטהנבעהישראל,בפניהמחשביםבתחוםחדשותטכנולוגיות

שלשיתוף-הפעולהעלזעמו,אשראייזנהאוארדווייטוהנשיאהאמריקניבממשל
וישמבוססת,אינההזאתהדעה-24.1956בסיניבמלחמתובריטניהצרפתעםישראל

ישראל,שלאסטרטגייםפיתוחיםכלפיהאמריקניתהחשדנותזוהיתהכיהסבורים,

לישראל.מתקדמותטכנולוגיותמכירתשמנעה

אנשיעםוהקשריםבעולם,מוניטיןובעלתידועההיתהיבמחברתמקרה,בכל

ובמוסדותבצבאפעלוכברצרתהומתחישובמכונותלמדי.הדוקיםהיובארץהחברה

המחשבכי ,ברורהיהבנושאשלעוסקיםונראה,בארץאחריםוציבורייםממשלתיים

 650יבממחשבאתלמכורניסוהמקומייםהחברהנציגייבמ.מתוצרתיהיההמיועד

הזה.המחשב,ברכישתרונןל IJסאהוועדה,חבר,תמךולכןס, IJלממלכןקודםעוד
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יבמ,חברת .-700המסדרתיבממחשבבבחירת,תמכוקיקיוןובהםהאחרים,גם

לרכישתלדחוףהמשיכה-הברית,בארצותהמחשביםלמהפכתמאוחרשנכנסה

כיכוחה,בכללהוכיח,וניסתה-650האו , 1401רקורדהיוניטכמוקטנים,מחשבים

האלההעובדותכל 25המחשוב.למהפכתומהרמוקדםכל-כךבארץלהיכנסצורךאין

טרנןיסטוריםבמחשביולאנורותבמחשבישימושהחדש,המחשביםדורחשיפתאי-

מחשביםחברותאצלפתרונותלחיפושדברשלבסופוהביאו-יבמשלהלחץוכן

 • 709יבממחשבלרכושהראשוניתההחלטהאףעלוןאתאחרות,

עלשנבנההחברה,מחשבאתהמשלחתחבריראודאטהקונטרולבחברתבביקור

ההיקפיהציודכלאךסופיים,ייצורבשלביעתבאותההיהואשרטרנןיסטוריםבסיס

לבחורלצוותהציעוהחברהאנשיקיימים.היולאההפעלה,מערכתןה,ובכללשלו

 Central) CPUהמרכןיתהעיבודליחידתלחברווהתחייבואחרות,בחברותעןרציוד
Processing Unit ( .במקרהלפנותלמילהםיהיהלאכיחששו,הצוותאנשישלהם

 26המחשב.אתלפסולוהחליטותקלה,של

מחרםשחששוכיווןשלהם,בידעהישראליםאתלשתףרצולאיוניבאקמחשבבוני

עסקיים,קשריםלהםהיושאיתה ,) Aramco ('ערמקו'הגדולההערביתהנפטחברתשל

ישראל.עםהנרקמיםקשריםעללהייוודעאם

הציעויוניבאק,אנשיעםבחיפההממ"סועדתחברישל,בפגישה-1955בכבר

מחשבשהיהאר-סי-איי,חברתשלמשומש 301מחשבלרכושהאחרוניםלהם

התברר,ואןהצרכים,עלשיענהחדש, 303במחשבהתעניינוהוועדהאנשינורות.

 2עליו.ולדברסירבויוניבאקאנשיאך- 305-יותרמתקדםמחשבכברקייםכי

המשלחתאנשיכאשראךשלו,האלקטרוניקהבנתוניהרשיםהבריטיאמידקמחשב

למחשבהנדרשוהחשמלהאוירגמיןו,כוללהציודארונותנפחואתגודלואתראו

למרכןאכסניהלשמששיועדהשלישות,שטחכלכילמסקנה,הגיעוהנורות,

האלה.המתקניםלכליספיקלאהמחשבים,

טהרתעלמחשבבבניית,שהחלהפילקובחברתהצוותאנשיביקרובפילדלפיה

הרבתההאמריקניתוהעיתונותחדשה,היתההטרנןיסטורהמצאתהטרנןיסטורים.

אינולעולםייהטרנןיסטורכיאמרו,בשבחיה.לדבר

ברכישתלתמוךהמשלחתהחליטהולכןמתקלקל,"
 28טרנןיסטורים.מחשב

שהתפרסםהמשלחת,דו"ח,המליץדברשלבסיכומו

 , 709יבמהמחשבים:משניאחדעל , 1959באפריל

 , 1105ראנדרמינגטוןאודולר,מיליון-2כהיהשמחירו

בדעתו:נחלקהצוותדולר.מיליון-1.5כהיהשמחירו

-וכהן,קיקיון,רונןניצן-הצוותמחבריארבעה
לכך.התנגדולוביןיבמ,מחשברכישתעלהמליצו

יותרשיתאיםכמחשב 709יבמהמחשבאתבחרהצוות

חשובותשנראוהצפויות,המדעיותלעבודותמכול

ארבע~נהלתיים.לצרכיםנתוניםעיבודמאשריותר

להחלטה:היועיקריותסיבות

יותר.רבהמהימנות . 1

 411ה? Oתעולול Dמאומחשב
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מסוגלתהיתהולכןרב,צרכניםמספרובעלתמבוססתחברההיתהיבמחברת . 2

יותר.חזקגיבוילתת

ושדרוגועדיפותהיוהבסיסיות,תכונותיויותרגדולההיתההמחשבקיבולת . 3

אפשרי.נראהבעתיד

לשיעורין,תשלומיםלחמישהחולקההעלותיותר:וחיםנהיוהתשלוםתנאי . 4

המחשב.קבלתמיוםשניםשולשלנקבעבהםהאחרוןכאשר

ולאהמחשבאתלרכושהחלטההביטחוןבמשרדהתקבלהכלכלייםשיקוליםבשל

צה"לאתישרתשהמחשבהיתה,ההערכהאז.מקובלשהיהכפיאותו,לשכור

 29ביממה.משמרותבשתיים-שלוששנים,עשרבמשךהביטחוןומפעלי

 1959במאישנשלחוהצוותחברילחמשתפעולהתוכניתהוכנההדו"חקבלתעם

לחברתנשלחקיקיוןמרדכיבקורסים.השתתפות,ובהןבחו"לשונותלמשימות

השתתףרונןיצחקמחקר.תוסדומשלדיווחשיטותנלמדוושבבקורסוהשתתףבמי

ותחזוקתהתקנהאופןללמודנשלחכהןדודהחברות.אחתשללמתכנתיםבקורס

ישראליםסטודנטיםעםקשרליצורכדיוכן-הברית,בארצותהמפעליםבאחדמחשב

להכיןכדילארצות-הבריתיצאלוביןשמואלבארצות-הברית.מחשביםהלומדים

לקבלאפשרותלבדוקכדיוכןבחוזה,שייכללווהמסחרייםהטכנייםהפרטיםאת

במאי 25עדלארץלשובהתבקשוהצוותחברינוחים.תשלוםותנאיאשראיהנחות,
30.1959 

כדאיותלבדיקתכספייםחישוביםהביטחוןמשרדשלהתקציביםאגףערךבמקביל

יבמ , RR 1105ראנדרמינגטוןמחשבים:שלושהביןהשוואהתוךמחשב,רכישת

אףעלהמומלציםהמחשביםלרשימת,שהוחזר Transac S 2000פילקובומחש 709

מהמצאתהמשלחתאנשיהתרשמותהיו:מחדשלצירופוהסיבותלכן.קודםשנפסל
במתקניפעלשכברקיים,מחשבמהיותוהמחשב;נבנהבסיסו,שעלהטרנזיסטור

ומהדראסמבלרתוכנה:מעיןלושהיתההיחידהמחשבומהיותוהאמריקני;הצבא

לשפתתכנותמשפתתוכניותהמתרגמתתוכנית-(קומפיילר

פעל,יבמחברתשלהטרנזיסטוריםמחשבגםאמנם,מכונה).

הישראלים.בפנילהציגושלאהחברההעדיפהכזכור,אך

,ריביתפירעוןותנאימחירהיו:התקציביםאגףשבחןהמשתנים

בשנההפעלהשעותמספרואחזקה,,התקנהואשראימימוןעל

עבודהשעותממכירתצפויהוהכנסהצריכהשעותמספרלעומת

המחשב.על

היתה,המחשביםקתותפאתששיקללההתקציבים,אגףמסל~ת

לעומתבשנה,עבודהשעות 8,400להפיקיוכלהפילקומחשבכי

רק,שיפיקראנדוהרמינגטוןשעות 7,500שיפיקיבמ,מחשב

הביטחוןומפעליצה"לצורכיכיהיתה,ההערכהשעות. 6,000

למכורתאפשרפילקומחשברכישתולכןבשנה,שעות 6,000הם

האחרים,המחשביםשנימאשרחוץלגורמיעבודהשעותותרי

מחשבשמחירכךההשקעה,שלמסוימתהחזרהיאפשרוהדבר

לייימיליון 3.3לעומתלייימיליון 1.5למעשהיהיההפילקו

תהליכי 31 •ראנדרמינגטוןלמחשבלייימיליון-4.25ויבמלמחשב

 ' Tעל-'שנערכהחשב'ס nח'ר' nהשוואת

א' n ,הב'טחוו Tשר nבהתקצ'ב'סאגף

1959 

מיכ 'ז rהנר(ר 1t-ןסחדכהררםז"
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הפילקומחשבברכישתשתמכהלתפנית,שהביאווהסיבותהסופיתההחלטהקבלת

שיקוליםכמההיוכינראה,שונות,הגירסאותלחלוטין,נהיריםאינםיבמ,במקום

הפילקו,מחשבנבנהשבההמתקדמתגיההטכנולוהראשונה:ההחלטהלשינוישחברו

האחרים,פניעלרכישתועדיפותאת,שהוכיחהכלכליוהיתרוןבפועלעבודתוהוכחת

לרכוש 1958בספטמברממ"סלפיתוחהוועדהשלהעיקריתמהמלצתהצאיוכפועל

ממוכןורישוםמחשבמרכןשלייהקמתועלהוועדה,החליטהגדולאלקטרונימחשב

לרבותובחילות,באגפיםהצרכניםכלאת,שישתףבצה"לומרכןיאחד(ממר"ם)

 32הביטחון,"מערכתוצרכניאמ"ן/מטכ"ל

 33לקידומן,ופעלהוועדההמלצותעלידיואתסמךאג"ם,ראשןורע,מאירהאלוף

במלאכתלהתחילרקנותרומוגמרת,לעובדהממר"םהקמתעלההחלטההפכהבכך

החדש,המרכןשלוהבנייההארגון

 1960באמצעהיום,עדקפוובתנשארעדה,והושקבעה-ממר"ם-המרכןשם

מת"ם,/אג"םכראשבתפקידוןאביאלייםאת,שהחליףפלדמתתיהואלייםהציע

אומרשאינו'ממר"ם',השםאתלבטלמקוםשישמניויידטען:הואהשם,אתלשנות

 34מענ"א,"תיבותבראשיאואוטומטי'נתוניםלעיבודכ'מרכןהיחידהאתולקבועכלום

למציאותמענהלתתרצוןומתוך-20ההמאהסוףלקראת

שכברממר"ם,השםעלשמירהתוךאךמתקדמת,לוגיתוטכנ

טרכןהתיבות:ראשישמאחוריהמיליםשונומותג,למעיןהפך

ם,ינתונתקשורתרשתותוטחשבים

לצה"למחשבלרכישתהחוןהסוכם,בטרם 1959ביוני-26ב
חןפתמ!געלילנהס

 , 6כתבעלרבין,יצחקאלוףאג"ם,ראש,חתםהביטחוןולמערכת

בןיכרונותיו,סיפרקיקיון 35קיקיון,מרדכי-ממר"םלראשמינוי

משרדשלפיתוחומחקר(אגףבאמ"תעבדתקופהבאותהכי
 • 59ייב 26 _ 1:ן! I ~'ןלחגכנםירהסג • 2

 ,,","" '," < .. ,,,,.,"' """ו""{הביטחון,משרדמנכ"לפרס,שמעוןאלהוןמןהואהביטחון),

הואאףשהשתתףרפא"ל,ממקימימרדור,מוניהשלבהמלצתו

גןברם:ייופנתפקידיםמשניאחדלבחורלוהציעפרסבפגישה,

ניהולאוכספים,בענייניהרבניסיונובשלהאווירית,התעשייה

קיקיוןבחרימיםכמהשלמחשבהלאחרהמחשב,-חדשנושא

הביטחוןמשרדלמנכ"לכפוףיהיההואכיסוכם,במחשב,

אג"ם,לראשסמכויותיושהאציללסקוב,חייםרא"לולרמטכ"ל,

דהוהעבמןן,וקיקילדברינבע,הןאתהכפולהבכפיפותהצורך

אמ"ןהמחשב:שלהעיקרייםהצרכניםישנעםבממר"םהצפויה
 36ורפא"ל,

צה"לית,יחידה,למפקדהביטחוןשרדמעודבאןרח,יומינבעצם

ולמשרדלצבאהכפולההכפיפותלממר"ם,מיוחדמעמדנקבע

אינטרסים,ניגודילעיתיםצרוושנכיווןבעייתית,היתההביטחון

ופעילותה,היחידהעלשהשפיעו

והשאירהביותר,רחבההיתהממר"םראששלתפקידוהגדרת

להקמהמתארגנים

אלוףבחת'מת .ם"ממרקד 9למו' Jמ'כתב

 ' J'ו .הכלל'המטהאגףראש .רב'ו'צחק

1959 

.:!P.2. . ב. 
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ולאאג"ם,כראשרביןיצחקלאלוףכפיפותוגםפעולה,ומרחבעצמאותקיקיוןבידי

הוגדרהמינויבכתבשלו,הפעולהלחופשתרמהכלשהו,צה"לילאגףאולחיל,

 ,ולביצועןמחשבועבודותתוכניותלהכנתממר"ם,שלהתקיןלניהולוכאחראיתפקידו
ולתקציב,העבודהלקידוםתוכניותלייזוםכוח-אדם,להדרכתהמחשב,לתחזוקת

לביצועהקשורבכלהביטחוןומערכתצה"ללגורמיליועץהתמנההואכךעלנוסף

אגפיםעםמגעלקייםעליוהוטלאחר,ממוכןוציודמחשביםבאמצעותעבודות

הזאתבמסרגתהביטחון,מערכתומפעליהביטחוןמשרד ,מטכ"למחלקותוחילות,

סוכנויותועםשע"ם)(מליים,מקביליםמקצועייםגורמיםעםקשריםלקייםעליוהיה

המחשב,הפעלתשלהמקצועייםלהיבטיםהנוגעבכלמחשבים,יצרני

היההראשוןהצעדממר"ם,הקמתלקראתבהתארגנותהחלווצה"להביטחוןמשרד

בגיבושלסייעהיוהוועדהתפקידיולפיתוחו,ממר"םלהכוונתקבעועדתהקמת

המחשב,שלפיתוחותכנוןהיוזהבכללוהפעלתו,ממר"םלארגוןכלכליתמדיניות

השתלמויות,ותכנוןבביצועןעדיפויותסדרמהצרכנים,עבודותלקבלתכלליםקביעת

 3וביצוען,והביטחוןולמערכתלצה"להמחשבבנושא

ביוני-26בהואאףשפורסםעדה,ווהמינויכתב

משרדמנכ"לפרס,שמעוןעל-ידיחתוםהיה , 1959

יצחקהאלוףהרמטכ"ל,לסקוב,חייםורא"ל ,הביטחון

הוועדה,ליו"רמונהאג"ם,כראשתפקידו,בתוקףרבין

בצה"ל,האגפיםנציגיהיוהאחריםחבריהאחד-עשר

הפיתוח,ומפעלירפא"ל ,הביטחון,משרדהאווירחיל

התמנההוועדהלמזכירהחדש,ממר"םראשגםוכמובן

ומעקב,סטטיסטיקהענףראש(רותם),רוהטיןדןסא"ל

נוספתעד~תוהישלההמינויכתבוהוועדההרכב

הקשורבכלהביטחוןלמשרדצה"לשביןלשותפות

הסיבותמןהיה,הביטחוןמשרדהחדש,המחשביםלמרכז

באותההשניים,שביןהבכירהשותףלעיל,שצוינו

 ,מכן,ולאחרהמשרדמנכ"לפרסהיהשבהתקופה,
לעומתחזקהמשרדשלמעמדוהיה ,ןוהביטחשרסגן

צבאייםהםשכיוםגורמים,עלשלטוהוא ,צה"ל

חלשהואכןכמווהנח"ל,הגיוסלשכותכמומובהקים,

המחשבלצה"ל,היושלאומשאביםתקציביםעל

השפיעולכןהביטחון,מערכתלכללנועדשנרכש

התמנההמשרדואישהרכישה,הליךעלהביטחוןמשרד

בשותפותהביטחוןמשרדשלהבכיר~תממר"ם,לראש

הקמתכי , 1959מאוגוסטבהחלטהביטוילידיבאה

המשרדוכי 38 ,הביטחוןמשרדמתקציבתמומןממר"ם

 39החדשה,היחידהשלהשוטףמהתקציבמחציתיממן

שמעוןבחת'מת , O "ממרתוח' 9וללהכוונתקבעועזתמ'נו'כתב

 ,ל"הרמטכקוב Dל Oח"ורב-אלוףהב'טחוןמשרזל"מנכ Dר 9
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חברתמתוצרתמחשבהיהממר"םאתלשמששנבחרהראשוןהמחשבכאמור,

היהשנרכשהמחשבדגם , 2000לפילקוהוסבששמו , Transac S 2000פילקו,

אתשליוואורן,ואלכסכהןדודממר"ם,אנשייישמובנייתוכדיתוךאך , 210

 , 21 .~.לדגםאותוכה_~ Jר ',Z! ,יותרמתקדמתגיהטכנולוהחברה,במפעלהייצורתהליך

בדורוהמשוכללהמחשבזהייהיההזה:הדגםעלאמרקיקיוןמרדכייותר,משוכלל

 40 ",זמנואתשהקדים

רבועים,מטריםעשרותשלרצפהשטחשתפסהפיזי,בגודלוהענקהמחשב

שלזיכרוןבעלהיההוא ,-80השנותבתחילתאישילמחשבביצועיומבחינתהקביל

16) 16K 32ל-הגדלהאפשרותעםמילים),אלףK , 10לזיכרוןגישהמהירות MS 

בדקהכרטיסים 2,000שלקריאהמהירותמגנטיים,סרטיםכונני 10(מילי-שניות),

שנותבתחילתאישימחשבשלביצועיו 41בדקה,שורות 900שלהדפסהומהירות

ממר"ם!שלהראשוןהמחשבשלמזה 250פיהםהאלפיים

הארץ,מןשיצאוהמשלחותעלנוסףפשוט,לאהיההמחשבבחירתתהליך

מתאימיםמחשביםעל,להמליץבחו"להביטחוןמשרדונציגיצה"לנספחיהתבקשו

התנהלובארץהדרכה,וחומרימקצועיתספרותולהשיגשירתושבהןבמדינות

גרץ,ואהרןממר"ם,,ראשקיקיוןמרדכיכגוןבנושא,מומחיםביןעריםויכוחים

שלרצונועוצמתו,תהיהומההמתאיםהמחשבסוגמהוהשאלותלגבימליים,ראש

שהיוהגופיםכלגדלות,כשגעוןמתנגדיועל-ידינתפסענקמחשבלרכושקיקיון

אתלהטביעניסוממשלתיים,וגורמים,צה"להביטחוןמשרד,ובהםהענייןבסוד

עודעצמו,צה"לבתוךהבחירה,עלחותמם

התווכחוכברלעולם,הנולדהרךשבאלפני

לאותוחסותואתייתןמיבכיריםמפקדים

תינוק,

שנבחנוהמחשביםאחדהיההפילקומחשב

ניצן,יהודהאלייםבראשותהצוות,על-ידי

לאפילקוחברתהמחשב,אתלבחורשמףנה

מובילה,מחשביםכחברתבזמנוידועההיתה

בחינות,לאחרחשמל,מכשיריכיצרניתאלא

המשלחת,חבריהשתכנעווסיורים,בדיקות

להםקסמולצרכים,מתאיםהפילקומחשבכי

כפיפעולתו,ומהירותהיסודיותתכונותיו

בפניהם,שהוצגווכפיהיצרןעל-ידישפורסמו

כילהם,נודעכאשרגברבמחשבאמונם

$~ 
;~~ ~ 

מכש'ר'כ'צרנ'ת'דועהה'תה'('לקוחברת
ה Dכב'ומכונות Dמקרר' ,רד'ו
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סובייפיתהתקפהעלנתוניםבאיסוףשעסק ,) NORAD (האמריקניהרדארפרויקפ

הכבדההתעשייהבמתקניבוהשתמשווכן 42פילקו,במחשבשימושעשהאפשרית,

הגבירההזאתוהעובדהתוכנה,עםחומרהשילבהפילקומחשב 43-הברית,בארצות

באותהשכןשלם,מוצרלרכושהעדיפוהמשלחתחבריבבחירתו,התמיכהאת

בכלולאהוזכרה,שלאכמעפוהתוכנההחומרה,עלהעיקריהדגשהושםתקופה

שלהבדו"חהמשלחת,,פסלהלעילהאמור,למרותהיצרןבאחריותהיתההמקרים

בשלביעדייןהיההמכשירסיבות:מכמההפילקומחשברכישתאת , 1959מאפריל

כיחשש,והיההגדוליםהמחשביםבתחוםחדשההיתההחברההושלם,ולאפיתוח

שללזהדומההיההמחשבומחירהמחשביםבתחוםבעבודתהבעתידתמשיךלא

 44יותר,פוביםמוניפיןלהםשהיומחשבים,

עלהביפחון,במשרדהתקציביםאגף,ראשכריראובןאלייםדיווח 1959במאי

כיהוכיחה,ההשוואה ,והפילקמחשבובהםמחשבים,שלושהביןההשוואהתוצאות

לכסותובכךהמערכתלצורכי,מעברחוץלצרכנילמכוריהיהשניתןהשעותמרב

הפילקו,מחשבנבחרכךהפילקו,מחשבשיירכשבמקרההןהרכישה,מעלףתחלק

הממשלשלהאספרפגיבאישורו , The State of the Artכ-הימיםבאותםשנתפס

אלקפרונימוחאזנקראולכןיכולככלבארץנתפסהנבחרהמחשב 45האמריקני,

) Brain (, להזיןשניתןהנתוניםבכמותהגבלהאיןכיהיתה,בצה"להיסודהנחת

מסוגליהיההמחשבכיסברו,כךעלנוסףממנו,הדרישותובתכיפותלמחשב

לתתמסוגליהיהוכןוהדרכה,נתוניםעיבודשלבעיותמדעיות,בעיותלפתור

 46ועוד,מחקריםמעקב,,בקרה,תכנוןלבעיותמענה

הצוותחבריהחלוהביפחון,מערכתעל-ידיהרכישהעלההחלפהקבלתעם

על-ידישמףנוהצוותחבריחוזה,להכנתפילקוחברתעםבמשא-ומתןלכךשנקבע

לממר"ם,שגויסכהןדודל; IIמרפאצדריןר IIד,היו:קיקיוןמרדכים, IIממרראש

,ששההויצמןממכוןרבינוביץפנחסר IIדוביצוע;תפעולענףכראשלכהןונועד

,בעלפרידמןודודבוושינגפון;האמריקניהלאומיהתקניםבמכוןבהשתלמות

זלינגר,לשמואלהוכפפוהצוותאנשיהזה,במכון,שעבדהפכניבשפחמקצוע

דודהשתתףלאכלשהימסיבה-הברית,בארצותהביפחוןמשרדמשלחתראש

לענייניהחימושאגףראש,עוזרלוביןשמואלנהומובמקומובצוות,פרידמן

שנייםהשתתפופילקוחברתשלמפעמה 47הביפחון,במשרדאלקפרוניקה

לןלוידחלקנפלוכןכמו 48ופרקר,ניסבפמ IIגהחלפה:סמכותבעלישהיו

זהובכללהמחשב,עלות 49דוהרפי,ווןלקוחות,הנדסתמחלקת,מנהלגפני

חמשבמשךלתשלוםשנועדהשנים,לששעריםומשואחזקההתקנהמחירי
 5סדולר),מיליון 2,4 (י IIלמיליון-4,4בכהוערכהשנים,

אתמשמעותיבאופןלהורידהישראליהצוותהצליחמייגעבמשא-ומתן

בביצוערבענייןישפילקולחברתכילהם,התברר,שכןוהציודהמחשבמחיר

-קיקיוןכיהמספרים,יש 51נוספים,לגורמיםמכירותלקידוםכפתחהעסקה
אובמחיר,הנחהלקבלוהצליחלפילדלפיהבמשא-ומתןמשברבשלבישנסע

כניעתםבשלפילקומאנשיכמהשללפיפוריהםגרם-תמורהללאנוסףציוד

רבים,קילוגרמיםושקלכרסעבשהיהפילקו,חברתעםהחוזה 52לדרישותיו,

זלינגר,שמואלכדברילהסכם,שהגיעולאחר , 1959באוגוספ-21בנחתם

ממשלתב'והמחשברכ'שתכס Dהכרכ'

 r, 1959כ'לקולחברת'שראל
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וכלביותרהטובהחוזהייזהולובין:שמואללדבריהנקודות,"כלעלייכמעט

המחשבכיהיתר,ביןנקבע,הרכישהבחוזה 53המצב,"אתירערקנוסףמשא-ומתן

פיצויהחברהתשלםאיחוריוםכלעלוכי 1960באוקטובר lמ-יאוחרלאיימסר

ימים 90תוךלפעולהמוכןיהיההמחשבכיהתחייבה,החברהדולר, 1,000בסך

,החברההפעלתומיוםשנהבמשךלאחזקתואחראיתתהיההיאוכיהמסירה,מיום

אתשיבדוקמהנדסלשלוחאחזקה,לצורכיחלקיםמלאילארץלהביאהתחייבה

למתכנתיםהדרכהקורסישניבארץולערוךהמחשב,לקליטתשיוכןהמבנה

ישראלעל-ידיהמחשבלרכישתההחלטהלקבלתהסופיהיעדתאריך 54ולמפעילים,

הדעתעלעולההיהלאשהיוםסעיפים,גםכללהחוזה 55,1960באפריל-30לנקבע

תהיהומההמדפסתתדפיסשורותכמההמגדירסעיףלמשל,ובהם,להכלילם

בנאמנות,שהופקדפילקו,לחברתהתשלוםכיסוכם,כךעלנוסף 56מהירותה,

 57,1960בינואר-15בהמבחניםסיוםלאחררקישולם

פילקובמפעל 1959באוקטובר-15בלהיערךתוכנןהמחשבשלהקבלהמבחן

זבלודובסקיואלכסכהןדודצוותו:וחבריצדרד"רבהשתתפותבארצות-הברית,

רבינוביץוד"רפרידמןדודבמקוםבארצות-הברית,הזאתלמטרהשגויס(אורן),

חברתלמבחןהוזמנהכןכמובארצות-הברית,מעבודתםלהשתחררמהםשנבצר

השלםהמחשבאתלהדגיםהיתההמבחןמטרת 58ושות',אורבוךאמריקנית,ייעוץ

פעולותשלהאפשרויותכלאתשתכלולתוכניתהפעלת,תוךהעזרציודעםיחד
 59המחשב,

שלבים:שלושהכללהמבחן

מחשבעלבחלקןשהתבצעושונות,ופעולותמערכותנבחנוהראשוןבשלב

הושלמו,לאעדייןמסוימיםשחלקיםמכיווןזאת , 211מחשבעלואחרות 210מסוג

להיותהיתהאמורהובו , 1959דצמברסוףעדלהסתייםתוכנןהשניהשלב

שלכמשקיפה,פסיבית,בהשתתפותשלמה,כמערכתהמחשבפעולתשלהדגמה

כמבחןלשמשהיהאמורהזההשלבכזה,מחשבהיאאף,שרכשהווסטינגהאוזחברת

קבלה,

יחידתשלהמקוונתהמערכתאתלבחוןהיה,אמור 1960,בינוארהשלישיהשלב

מוכנההיתהשלא ,) Universal Buffer Controller) UBCהמדפסתשלהבקרה

ייחוצבבהלצהבממר"םהזאתהמערכתאתאורןאלכסכינהלימים, 60לכן,קודם

 61 ",-לאומיביןגושים

כלאתמאודאיכזבובפילדלפיה,שנערךהמחשב,שלהראשוןהמבחןתוצאות

עםהחוזהביטולעמדהפרקועללרוב,הושמעווהצדקותתירוציםהמעורבים,

בחוזה,שהתחייבהכפיהתוכניותאתהכינהלאהחברהכיהתברר,פילקו,חברת

הצדדים,ביןהבנהאיבשל,כנראה,הצורךדימפורטהיהלאבחוזההמבחןתיאור

שלשוניםחלקיםהמבחנים,למהותבאשרלהבנההגיעוארוכיםדיוניםלאחרורק

עלנוסףבמלואם,נערכולאמבחניםכמהולכןהזה,בשלבגמוריםהיולאהמחשב

חברישלהם,ובתוכניתהמגנטייםהסרטיםביחידותרצינייםליקויים,התגלוכך

לבצעהיהניתןלאמעבדה,ציודלעיתיםהיההציודכיציינו,הישראליהצוות

חיוביות,תוצאותשהראולפניפעמיםכמהנערכוהמבחניםמרביתברציפות,מבחנים

לקויים,היומסביבהעבודהגוןוארהמונעהטיפול,שיטותהציודשלומצבו

ב'ותרהטובהחוזהזהולוב'ן:שמואל

המצבאת'רערקף Dנומשא-ומתןוכל



המחשב(יחידת Mainframeה-מפעולתמרוציםהיוהצוותחבריזאת,עם

 32,000בןהזיכרוןשגיאה,כלללאפעלהמילים 8,000בןהזיכרוןהמרכזית),

המחוררהניירסרט,מערכתניסיוןבונרכשלאשעדייןאףעלכהלכהפעלהמלים

שהוזמנה.המדפסתשלהבקרהיחידתדרךולאלמחשבישירותמחוברתכשהיאנבדקה

הסרטיםיחידותשינויים.בהלהיעשותצריכיםוהיואיטי,בקצבפעלההמדפסת

שלרקאלאמסמכים 10,000שלהמיוןמבחןאתלעבורהצליחולאהמגנטיים

בחלקו.רקעבדהקלט-פלטותהליךתקלותהתגלוהניקובכרטיסיבמערכת . 4,000

לרכוש,האםלהמליץביכולתםהיהלאהשלבבאותוכי ,צייןהצוות

המחשבכיהיה,נראהשנערכוהמבחניםמתוצאותלא.אוהמחשבאת

שנקבעוההגדרותעלענההפוטנציאלית,וביכולתו,במהירותובמבנהו

רכישתועלהסופיתההחלטהעםלהמתיןהיהכדאיהצוות,לדעתלו.

יעבורהזההשלבאם . 1960ינוארבסוף ,'בשלבביצועגמרעד

תתקבלאםהרכישה.תהליךהמשךעללהמליץיהיהאפשרבהצלחה,

אתמחדששתבדוקנוספת,ועדהלמנותצורךיהיהשליליתהחלטה

חיובית,תהיההתשובהאםהביטחון.למערכתמחשברכישתנושא

לארץיובאוהמחשב 1960באוקטוברלמחשבקבלהמבחנייתקיימו

שנה.אותהבסוף

,ששההכהןשדודהצוות,המליץשלילית,לאפשרותלהיערךכדי

אחרותחברותשלמתוצרתמחשביםיבדוק-הברית,בארצותממילא

ההכנותבארץ,יימשכובמקבילויבמ.דאטה,קונטרולניוול [jכגון:

 62שיירכש.המחשבבסוגתלויותהיולאאלהשכןהמחשב,לקבלת

מחשבאםרקאחרמחשבעללחשוב,והמליץמבדיקתולחיובהתרשםלאכהןדוד

 63מוחלט.ככישלוןיתגלההפילקו

ארבעהביןהשוואהערךיותרומאוחר 64 ,אחרמחשבאחרמהחיפושהסתייגקיקיון

היתה,מסקנתו-הברית.בארצותבייצורעתבאותה,שנמצאוגודלסדרמאותומחשבים

היחידיםשהםמכיווןלבחירה,עמדו- 7090ויבמ 2000פילקו-מהםשנייםרקכי

נוחוהיההצרכיםכלעלענההפילקומחשבהאחרונים.הפיתוחבשלבישנמצאו

להתעלם,שאיןאמרקיקיוןיבמ.מחשבשלמזהמחציתהיהשמחירועודמהלהפעלה,

האחרות,החברותלעומתהמחשביםבתחוםיבמלחברתשהיווהניסיוןהעצוםמהידע

 65ביותר.המתאיםהואהפילקומחשבכיבעמדתו,דבקנשארהואזאת,ועם

לראשמכתבכתבהואהפילקו.רכישתאתלקדםממאמציוהרפהלאקיקיון

עלפילקוחברתאתשיבחהואהשגותיו.אתבפניווהציגרבין,יצחקהאלוףאג"ם,

וכיחשוביםלקוחותרשימתישלחברהכיוציין,הכלכלית,ואיתנותהמהימנותה

-בארצותמרכזייםולגופיםלחברותמחשביםעשרההחברהמכרהעתאותהעד
שלהיםחילבסיסקליעים,לייצורחברהאטומית,לאנרגיהמעבדותכמוהברית,

יונייטדאלקטריק,,ג'נרלווסטינגהאוזכמו,וחברותבאוקלנד-הבריתארצותצבא

שנקראפילקו,מחשבמשתמשיארגוןהקמתאתהזכירקיקיון 66ועוד.קרפט,אייר

Transac Users Group) TUG (, כלפיהלקוחותשלהאינטרסיםעללהגןשנועד

שלההאינטרסיםעלבאמצעותולשמור,תוכלבו,כחברה,שישראל,ואמרהיצרן

 .פילקוחברתכלפי
נערכוהאלההמבחניםנוספים.מבחניםשניפילקובחברתנערכו 1959בדצמבר

 'ארק 9 ] 48

רט'ס D.רננ' Iכ IIק 7 'כ:ר.מחשב

_ Q ~רנ...!. D בט--,ס



הקודםבמבחןנתקלושבהןהבעיותומרבית , 211מדגםמתקדםמחשבעלכבר

בתוכניתקשוריםשהיואלהאתלהוציאבהצלחה,עברוהמבחניםמרביתנעלמו.

 6ויותר.מעודדותהיוהתוצאותשעות, 24שלתיקוניםלאחרהמגנטיים.ובסרטים

שקוראאףעלבהצלחה,הואאףועבר 1960ינוארבסוףנערךהשניהשלבמבחן

 ... _._.הצוות.בפניהודגמוטרםהמדפסתובקרהכרטיסים

-הבריתבארצותהביטחוןמשרדמשלחת,ראשןלינגרכתבהמבחניםבעקבות

כישלוןשלאפשריותמהשלכותפילקוחברתשלחששהבשלכיציין,שבומכתב,

הןדרןופילקו,מחשברכישתבענייןווסטינגהאוןחברתשלהחלטתהעלהמבחנים

ציין:םובסיכהבעיות.ןובפתרלהםשיעןרוחיצוניים,מומחיםושכרוהחברהאנשי

מהמחשבלהסתלקשעלינולמסקנותלהגיעשעלינוחושבאינניפנים,כלעל

לתקלותכניםומלהיותסבלניים,להיותועלינ ] ... Jלהיפךפילקו.של

ניניםומעהםכילהביןישהבעיות.כלאתיפתרושהםעדבפילקו,נותוולכשל

וההפסדמהשוקלגמריירדוהםיכשלוואםתיוהבהצלחתם,מאיתנויותר

 68 ,שיעורללאהוא

הןעתהעדאלינושהגיעוהידיעותמכלייהמסקנהאחריו:החרה-החןיקוקיקיון

לפתרוןפילקוחברתשלהמומחיםלתוצאותולחכותבסבלנותלהןדייןשעלינו
 69 "התקלה,

עםהחוןה,על-פילהתקבלהיתהאמורההמחשברכישתעלהסופיתההחלטה

 1960מרסבסוףומשקלכבדתהיתהההחלטה . 1960אפרילבסוףפילקו,חברת

,שמעוןהביטחוןשר,סגןרביןיצחקאלוףאג"ם,ראשבהשתתפותדיוןהתקיים

תיו,ובעקבןלינגר,שמואלבארצות-הברית,הביטחוןמשרדמשלחתוראשפרס,

ןה:ובחהבאיםהשינוייםאתפילקומחברתלדרושסוכם

 • 1961למרסינוארשביןלתקופההמסירהתאריךדחיית •

ובישראל,-הבריתבארצותהקבלהמבחנישלמחודשתקביעה •

ישראל.על-ידינרכששכברבציודגםעתידייםטכנולוגייםשינוייםיישום •

שקרוימה-ברציפותטובות"'יישעות 16לפחותשללתפוקההחברהאחריות •
תקלות).ביןממוצעןמן- Mean Time Between Failures) MTBFהיום

פיצוי.תשלםהיאהןה,במבחןיעמודלאהחברהציודאם

תקלה.שלבמקרהההודעה,מןמןימיםשלשה,תוךלארץהחברהמהנדסיהגעת •

החלקיםעבוררקתשלםישראל,כאשרבישראלחילוףחלקימלאיהחןקת •

שימוש.בהםשנעשה

-הברית.בארצותהחברהבמתקנישנהבמשךומתכנתיםאחןקהאנשיהדרכת

טורת,ומשכהחברהלהםתשלםהןאתבתקופה
• 

ההחלטה,אתלקבלכדיאומץהרבהצריךשהיה'ייברורקיקיון:מרדכיסיפרלימים

בקבלתשתמכולסקוב,חייםולרמטכ"לפרסלשמעוןתודהחייבאניכךועל
ו l ".ושהתקבלכפיבנושאההחלטות

לביקורמשלחתבארץהתארגנההמכריע,המבחן,לקראת 1960אפרילבסוף

משתמשיארגוןבכנסהשתתפותגםבנסיעתהשילבההמשלחתפילקו,בחברת

ובהםהמשלחתחברימחשבים.מומחיעםופגישהפרנסיסקובסן,שנערךפילקו

להםשמוואחרים,בארצות-הבריתהביטחוןמשרדמשלחתראשממר"ם,ראש

49הו Qתעולול Dמאומחשב 1 
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שאםסוכם,פילקו,מחשבשולרכההחלטהלגביהערכה"מחדשלעשותלמטרה

עםהרכישהחוזהאתלשנותהמשלחתחברי,יעשובחירתואתיאששותוצאותיה

משלוחלפניבארצות"הבריתקבלהמבחנילביצועבינייםתוכניתיקבעווכןהחברה
 72לארץ,המחשב

המשלחתחברילידי,הגיע 1960,במאיפילקומשתמשיארגוןכנסשהחללפניעוד

הפילקוממחשבמרוצההיתההחברהכיעלה,,שממנוווסטינגהאוזחברתשלמסמך

ומהירותוהפסקה,ללאיממותשלושעבדהמחשבלקבלו,סופיתוהחליטהשרכשה,

אתלדעתם,הוכיח,והדברהיצרן,על"ידישהוצהרהמזובלבד 1%ב"נמוכההיתה

מחשביםיצרנישלובוועידהבכנסהשתתפוישראלמשלחתנציגי 73המחשב,מהימנות

ממתכננירובינוף,ד"רעםנפגשוכן,כמואחריושנערכהלמחשבים,עזרוציוד

מחשבומבוניקליפורניהמאוניברסיטתאסתריןג'רלדפרופ'עם ,הפילקומחשב

אורבוך,אלקטרוניים,למחשביםאונסק"וועדתיו"רעםוכןויצמןמכוןשל'ויצאק'

בארצות"החשובותהחברותמןכמההשתתפושבהםוהכינוסים,הפגישותבעקבות

וכןאלקטריק,וג'נרלווסטינגהאוז,כמופילקוחברתלקוחותעםשנמנוהברית,

טיבלגביישראלנציגי,השתכנעוהאווירוחילהצי"הברית,ארצותצבאשלנציגים

הגיעהטובות"ייהשעותממוצע,כישטענולקוחותהיו,לדוגמה,כךוזמינותוהציוד

והמדפסת,הכרטיסיםקוראאתלשפרישכי ,שטענווהיו , 90%ל"

הבינוהם ,והפילקמחשברכישתכדאיותלגביבדעתםהתחזקוהמשלחתחברי

ולטפללהמשיךוהחליטווהתכנות,המחשובבתחוםכהגדרתם,יידלותנו",את

הכנסתלשםפילקוחברתעםהמשא"ומתןלפתיחתבמקבילהמחשב,ברכישת

הסופית:ההחלטהוקבלתההתלבטויותעלקיקיוןסיפרבזיכרונותיו 74בחוזה,שינויים

היוהלבדפיקותתחתוך,אחתופעםתמדודפעמים,שבעסבתיכדברייינהגתי

להתייעץ,יכולתשם"הברית,בארצותמגופיםגרועיותרבמצבהיינומאו.דחזקות

 7Sלהתייעץ,"יכוליםהיינוולארחוקיםהיינואנחנו

בשלהתאפשרהפתיחתופילקו,חברתעםהמשא"ומתןמחדשנפתח 1960במאי

טופסילההיוולאהמחשביםבתחוםרבניסיוןבעלתהיתהלאשהחברההעובדה,

יבמ,לחברתבניגוד,זאתאינדיווידואליהיהלקוחלביןבינהחוזהכלמוכנים,חוזה

 76כהוא"זה,ממנולסטותמוכנההיתהלאוהיאקבוע,מודפסחוזהלה,שהיהלמשל

אתלמשלחתלאשרובקשהוסיכומיוהתרשמותואתלרביןקיקיוןשלחבמאי 19ב"

ראשארז,אליעזרלסא"לבמכתבעליו,מחודשתוחתימהבחוזההתיקוניםהכנסת

נראה,"הבריתבארצותבמלאכהלעושיםכיכתב,הואבממר"ם,ותכנותבחינהענף

 77שאפשר,מהכלהשיגושבכךהריהתיקונים,כליתקבלואכןאםכי

מאתמברקהמשלחת,וחבריקיקיוןשהושבהיורק,לניוהגיע 1960ביוני Sב"

המשאוסיכוםהמשךיימאשריםנתן:בןאשרהבטחון,משרדשלהכלליהמנהל

 78 " , 1960במאי 19מ"קיקיוןדו"חשללכלליםבהתאםפילקועםומתן

הצדדים,ביןביחסיםלמתיחףתגרמומחדשהמשא"ומתןוניהולהחוזהפתיחת

מבוקשהאתהמשלחתהשיגהזאת,עםההסכם,לפיצוץכמעטהביאאחתלאאשר

נחתםהחדשהחוזהולהפעלתו,המחשבלתקינותלמחויבותפילקוחברתבקשירת

79ביוני 30ב" גדלווישראלמבחינתהרכישהתנאיניכרתבצורהשופרוובו 1960,

מבחנילשנימוכנההיתההחברההביטחון,משרדכלפיהחברהשלהתחייבויותיה

נהגתיקיקיוו: ך('' D'כךונותיו fב

'(עמיםשבע ,בתי Dכדבךי
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והןבישראלהןמבחינתה,מחמיריםבתנאיםקבלה

המבחניםאםכספיותבהוצאותולשאתבארצות-הברית,

בשתיהמחשב,לתחזוקתאחריותקיבלההחברהייכשלו,

מאנשיה,יהיוהתחזוקהמאנשימחציתכאשרמשמרות,

ליישעותהתחייבהפילקואחת,משמרתתממןוהיא

שנים,לעשרחילוף,לחלקישהוגדרוכפיהטובות"

החברהולהדרכה,ולייעוץבעתידהמחשבלשדרוג

נוספתקנייהכלעל 25%שלהנחהלהעניקהתחייבה

נעשהואכןהמחשב,קבלתשלאחרבשנתייםישראלשל

נקבעבישראלהמחשבלהתקנתהיעדתאריךשימוש,בה

-עלהקבלהמבחניייערכו,שאחריו 1961באפריל-1ל
 sלפעול,סיתחילוהמחשבממר"םידי

 511 ?,ך Qתעןלןל Dמאןמחשב

ייpו-בייאליוצאמברקתח"לםנרות

זליגבר/,ו,"-בסחןאל:
D I IIסר

וו:יתרר-כסחרזםאח:

nnרור:נ::ו Mר<ן' \.."",,בnוי

I "...""" I ל<לrכזזכ.רכיךi1הo I'O זי.

 89 /ג :'I • 60יוגי 051000 "' 0

רןיחלסלכלייםס Itה.זני r~ל rוסן~חןן tשםומיכיםחם,.םרrtוtים

 • t' 1960כם~-19ם,',ייז

ם,ח,יהו

זהבסחרוזלמח

הבםחיזוזסבן n-=י
V" ל.כn tי'גייסרזו

a --;·-·· 
,\~-~," ,: ,-'~"' i 
, . -1-,, 0 '"(' II '~' 
: ' I i ~, 
 ~. , ..-_.~ ~ .ז' \ . , \ \-:;~-~ ) '.,

S.\o,\l..O . ~נ. \ 

חברתעםומתןבמשאלר,מש'ךמאשר .בן-נתןאשר .הב'טחוןמשרדל-מנכ

 1960'ונ' .ע'מה O'כו Dלולהג'ע!('לקו



1

52 

 "ת'להעלע'רונבנתה"

 Yאלקבהלו'שלמר,דרב' V(ייו

ובמערכתבצה"להיחידה.בתולדותעצמובפנימרתקפרקהינוממר"םבינוינושא

ההנדסהוחילהיחידהנציגיהמחשב.לצורכיבנייהעלמוקדםידעהיהלאהביטחון

מכךהחששמחשב.~תקןלבנותכיצדללמודכדיולאירופהלארצות-הבריתנסעו

אתלדחותהאפשרותשנשקלהעדגדולכההיהלייעודויתאיםשלאמבנהשיוקם

אג"ם,ראשההנדסה.חילשלסופיואישורובדוקמהימןמידעלקבלתעדהבנייה

הבנייהתחילתלקראתכלשהוצעדלעשותמוכןאינוכי,אמר,רביןיצחקהאלוף

יחכהשהמחשבתהיה,הדברמשמעותאםגםבתוצאות,מוחלטביטחוןשיהיהבלי

ניתןשלאמטעויות,להימנעכדימיטביים,בממדיםלבנייההיתהההעדפהלבניין.

 81לתקנן.יהיה

הקשורותבעיותהתעוררוןאתעםמחו"ל.יובאולבנייההתכנונייםהרעיונות

הקשייםאחדהפנימית.ולחלוקה,לאינסטלציהלגודלוהמבנה,שלהחיצוניתלצורה

ישראלביןהחשמלבןרםההבדלבשלןאתןרם,לממירימקוםלהכיןהצורךהיה

שימושעשושבההמחשב,עמדשעליההצפה,הרצפההיהנוסףקושי-הברית.וארצות

בגאווהמכןלאחרשהוצגפלא,בבחינתהיתהןו-הברית.בארצותהמחשביםבחברות

 ,התרבוהצרכיםמרשימה.בצורהוהתרחבממר"םהתפתחהשניםבמשךאורח.לכל
מחסורשלתחושההיתהתמידהעת,כלשנמשכההבנייהולמרותגדל,כוח-האדם

וציוד.אוכלוסיןהתפוצצותשלתחושהומעיןמחשבובאולמותבחדרים

בחירתשלבתהליךהוחל ,בצה"למחשביםמרכןהקמתעלההחלטהקבלתעם

מבניםתכנוןהמרכן,להקמתמתאיםמקום

וארגוןכוח-אדםוגיוסציודרכישתובנייתם,

ממ"ס,לפיתוחהוועדה 82בכך.הכרוךכל

להקים , 195Sב-המליצהההחלטה,אתשקיבלה

שיהיה ,-קרקעיתתבמבנההמחשבבנייןאת

שתמנעמבוקרת,לחותעםומקורר,מאוורר

שלושיםייבנוהמחשב.לידאליואבקכניסת

שיחוברולגנרטור,לעובדיםחדריםושבעה

מןרםבמנותקהעצמאית,הפעלתולשםלמחשב,

 .הארציהחשמל
באשרהצעותכמההועלוהוועדהבפני

הגדנ"עשלמחנותובהן-המרכןלמיקום

 ,יפואביב),(רמתמוניסשיח'(גלילות),בג'ליל
משרדגן.ברמתהראשיתוהשלישותהקריה

לבנייתמשלוהצעותהואאףהעלההביטחון

מושבומקוס-מא'רבקר'ת ס'(''רצ,ר

 1960-1959בשנ'סס"ממרשלהראשוו
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וסגלהצרכניםשלנגישףתשיקוליעל-פינבחנוההצעותצבאיים,במחנותהמרכז

רי jחעבוריו jנרחבושטחתת-קרקעימבנהרשו jשביטחון,שיקוליהמחשב,

יקת jבתוךזאתחלופה,כלשלהכספיתהעלותנבחנהכןכמוומחסנים,ה jעבו

ה jהוועחבריי jעל-יקו jנבהחלופותומעליה,הקרקעלפנימתחתבנייהחלופות

השלישותבמחנההמחשביםמרכזאתלמקםבהמלצהשתמכההמחשב,לבחירת

והזמנתההחלטהקבלתמיוםוחצישנתיים jעכשנתיים,והקציבהגןברמתהראשית

,חברקיקיוןשלרוחולמורתהתקבלההזאתההחלטההבנייה,לסיום jועהמחשב

 83השלישות,פניעלאחרצבאימחנהיף jשהע , jהמיוע jוהמפקה jהווע

ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעת jוע,סיכמה 1959ביוליהראשונה,בישיבתה

בצומתהנמצאמקוםהראשית,השלישףתבמחנהיוקםאכןהמחשביםמרכזכי

j ,במיומרוחקלגישה,נוחרכיםj המןשווההj עכינקבע,הצפון,ומןרוםj להקמת

ייחציקיקיוןקיבלאז jע , 5אוברחובבקריה,קיקיון,שלו jמשריהיההמתקן

גוריון,בן-שלרו jלחסמוךר jבחרפא"ל,ומנהלו jי jיור, jמרמוניהאצלשולחן"

והגעתממר"םהתארגנותתחילתעם , 1960ינוארבסוף 84בקריה,השושניםבגן

ש jהחם jלכוח-האמקוםבמציאתהצורךעלהה, jליחיהראשוניםהקורסיםבוגרי

ליפו,ממר"םאתלהעבירהצעותאנשים,כארבעיםעתבאותהשמנהממר"ם,של

הוקצהזמני,כפתרון 85חו, jנבקריה,הצרפתי,ייפילו"מסוגארעי,צריףלבנותאו

תל-אביבמוזיאוןכיוםשוכניםשבומקוםמאיר,בקרית 57במחנהשטחלממר"ם

החילותונציגיממר"םת j~פקשוכנושבהםצריפים,כמהשכללה, jגולומרכז

ש jהחבמבנהלהתמקםממר"םמאנשיארבעיםהחלו 1961יוניבתחילת 86והאגפים,

-ים jהעוביתרלמקוםהגיעוביולי j 1ועגן,ברמתהראשיתהשלישותבמחנה
 8וועשרים,למאהאזהגיעשמספרם-ואזרחיםצבאאנשי

לבינוי,משנהת jוע 1959ביולימינתהממר"םולפיתוחלהכוונתהקבעת jוע

 88המחשבים,למרכזבינויתוכניתלהציעהיהה jתפקין, jמיישראלאלייםובראשה

הצרכיםיקת jבבקיקיון,שהכיןזועל,בהסתמךבינויהצעתהגישההזאתה jהווע

-תתבבנייהמ"ר 600רשים jנכיהתברר,
אולםמחשב,אולםשיכילוקרקעית,

מחשב,סרטיאחסנתרי jחמכונות,

רי jחוכןאוויר,מיזוגומתקניגנרטורים

 850רשו jנעל-קרקעיתלבנייהמתכנתים,

ומחסנים,ים jמשררי jחעבורמ"ר

j התקציביותוההערכותהבינוירישות

השינוייםבשלקרובותלעיתיםהשתנו

הראשוניתרישה jמההחלבנתונים,שחלו

באפרילבאג"ם,אמצעי-לחימהמחלקתשל

מ"ר, 250בשטחמבנהלבניית , 1958

גנרטורוטון 40שלאווירמיזוגהתקנת

 75שלבסכוםיזל jמנועי jעל-יהמופעל

לו jגרישות jה 89לייי,אלף j 125עליייאלף

מכונות,רי jחבנייתרשה jונרגה, jבה

,הגנרטורלגנרטורביתןומחסנים,ים jמשר
I 'ק'ק'מרדכI תעלמשק',!וIJ הב?תJ ייה
I 



תדירותמהפךחשמל,חיבורעצמו,

הגיעוכך 90 ,לקשרותשתית(קונוורטור)

על-,שניתןל"יאלף-500להסופיהתקציב

בפועלהבניה.להוצאותהביטחוןמשרדידי

צורךוהיההבנייההוצאותהונפלוכמעט

בעלויות,להפרשנוסףתקציביכיסוילמצוא

הןהלסנום .ל"יאלף-950לל"יאלף-500מ

(שלאהכוחתחנתמחיראתלהוסיףהיהצריך

 91שלעיל).בתחשיבכלולההיתה

ראשעל-ידימונתה 1959ספטמברבתחילת

ופיתוחלהכוונתהקבעועדתויו"ראג"ם

לבחירתועדהרבין,יצחקהאלוףם, IIממר

מונההוועדהלראשממר"ם.למבנהתוכנית

אל-דאג,הללאל"םראשי,הנדסהקצין

מרדניממר"םראשאדריכל,מונובהולחברים

 92הביטחון.במשרדומשקבינויאגףונציגקיקיון,

וכןאיתןודןמור,יצחקאלחנניאבאהאדרינליםשלתוכניותנמהבחנההוועדה

שלההצעהעל,והמליצהראשיהנדסהקצין~פקדתשלתכנוןמדורשלתוננית

דעתחוותביקשוהואהוועדההחלטתעלידוסמךלארביןכינראה, 93הנדסה.חיל

האינג'ינריםאגודתשלהמכרןיםועדתיו"רשללעיונוהועברההתוכניתנוספת.

המוצעות.התוכניותאתיבחןכרמידבהאדרינלכישהמליץשלוש,והארכיטקטים,

דאגיותרמאוחר 94תיקונים.כמההכנסתתוךההנדסהחילתוכניתאתאימץכרמי

רקתחלהעבודהכיוהורה,המחשביםמרנןבבנייתההנדסהחילשללבכירףתרבין

שיקבלולאחרהמבנהפרטילנלראשיהנדסהקציןשלסופיאישורקבלתלאחר

תוכנית 95המחשב.בהפעלתהקשורותהמיוחדותלדרישותביחסהנתוניםכלאת

המפורטבתכנוןלהמשיךהונחהההנדסה,וחילפילקוחברתעל-ידיאושרההבינוי

 96למכרן.החומראתולהנין

עםמרתף.וקומתמשרדיםקומותשתיבןמבנההקמתנללההבינויתוכנית

צורכיאתיספקלאבלבדקומותשתיבןשמבנהחשש,התעוררהבנייהתחילת

לבנייתיספיקושהוכנוהיסודותהאםהשאלה,הועלתהוגדלו.הלכושנברממר"ם,

 ,הביטחוןשרסגןפרס,שמעוןאישררביםלחציםהפעלתולאחרשלישית,קומה
הנדסהלחילליועץמונהאלחנניאבאהאדריכל 97השלישית.הקומהבנייתאת

כדי-הבריתלארצותקיקיוןעםיחד 1960באפריליצא,והואהמחשב,מתקןלהקמת

עלענהבארץשנעשההתכנוןכיהתברר,בביקורהמיוע.דהמתקןאופיאתלבחון
מעטים.שינוייםלהוציאהדרישות,

המחשב.לחדרשנדרשההצפה,הרצפהלבנייתאמריקנייצרןנבחרהביקורבמהלך

כבלילהעבירתוכנןמתחתיהמתמיד;לאיןוןניתנההןאתהרצפהקיקיון,לדברי

המחשביםאולמותנלאתשימשההןהמהסוגרצפהוציודו.המחשבאתשיחברוחשמל,

אתיבמלחברתשסיפקןההיהשנבחרהרצפהיצרןהנרח.בהוראו-הברית,בארצות

וכללרגל,עלייהמוקדהיוותההיאהרצפהשנבנתהלאחרשלה.הצפותהרצפות

כדיאורחים,ביקוריבעתממקומו,שהוסראחדאריחהיהברצפהלראותה.ןכהאורח
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וממתיחתמהחידושלהתרשםשיונלו

ס"מ-30הבןבמרווחוהחוטיםהנבלים

הרצפהלביןהמקוריתהרצפהשבין

המסופרים,ההלצהממעשיאחדהצפה,

הואהיחידה,ממורשתחלקהמהווה

הממשלהראששלביקורועלהסיפור

הביקורבמסגרתבממר"ם,אשנוללוי

הצפה,ברצפהלצפותאשנולנלקח

לאנפלאותיה,אתלולהראותונשניסו

ני,נראה,לנרהמיועדהאריחהתרומם

מאנשיאחדהידקלנןקודםקצרזמן

האריחאתקונדסנמעשהההפעלה

להזיזו,הצליחלאארונהושעה ,למקומו

לרצפההרגילההרצפהשביןהחלל

לחדרהקרהאווירלהחדרתשימשהצפה

ממנוחםאווירצאתוולההמחשב

ניםודיהאוויר,מיזוגמערנתבאמצעות

לביצועאלקטרהחברתעםנערנו

ציודרשימתהנינההחברההתוננית,

והתחייבהבחו"ללרנושיששאותו

חודשהאווירמיזוגעבודותאתלהשלים

לאחרמחו"ל,הציודקבלתלאחר

מיזוגמערנותוהתקנתהמבנההשלמת

שוטפתלעבודההאחת-האוויר

האםלבדוקהוחלט-לגיבויוהשנייה

ובעומסים,בדרישותעומדתהמערנת

תנוריהמחשבלאולםהוננסונרלשם

למיזוגבמקבילשהופעלוחימום,

אתהוניחההחדשההמערנתהאוויר,

מוזגולאהמשרדיםחדריאגב, 99עצמה,

בהיותודיין,משהשלקביעתובשל

יקבלולאעורפיותיחידותני ,רמטנ"ל

יחידותשלמאלהיותרמשופריםתנאים

םילהקההצעהנפלהגםנרשדה,

בעקבותלמשרדים,סס!למיזוגתשתית

המחשבבמתקןשהתרחשהשריפה

שלביקורםילפנקצרזמןבפנטגון,

גםאלחנניבדקשם,וקיקיוןאלחנני

והסידוריםהאשניבויציודנושאאת

נגון: ,המתוננןבמבנהלנרהנדרשים

לשריפותאזעקהמנשיריהתקנת
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 101ברזל.ודלתותבתקרה

חשמליתאנרגיהשתספקכוחלתחנתזקוקהיההמחשבמתקן
מיזוגלמערכתזהבכללווים,והנלולמתקניםלמחשברציפה

תחנתהקמתסוגייתהניקוב.ולמכונותהתאורה,למערכתירוהאו

המתקן.בנייתתהליךבמרכז,שעמדקריטינושאהיוותההכוח

-בארצותשנבנהשהמחשב,מהעובדה,נבעההמרכזיתהבעיה

והמעברהאמריקניהחשמלולתדירותלמתחהותאםהברית,

אתלהמירצורךהיההתאמות.הצריךישראלשללתנאים

 50שלבתדירות,שהיההחשמלחברתעל-ידישיסופקהחשמל

לאנרגיהוולט, 230שלובמתחבשנייה(סייקל)מחזורים

שלומתחלשנייה(סייקל)מחזורים 60שלבתדירותחשמלית

מחזורמינוס,פלוסהחשמלהספקתתדירותיציבףתוולט. 110

נהיתקלעבודה ,פילקוחברת,מצדהכרחיתנאיהיתהוחצי,

גיבוימערכתמצידהממר"ם~פקדתדרשהגםלכןהמחשב.של

תקלה.שללמקרה

במאיהכניספילקוחברתעםלמשא-ומתןהישראליותוהצ

אליה,והוהנלולציודהחשמליתחוהכלתחנתבאשרבחוזהכובליםסעיפים 1960

יירכשלאאםגםלמחשב,ולהתאמתוהציודלטיבכאחראיתהחברהאתוהעמיד

עדהרכישהחוזהעללחתוםשלאהצוותהונחהכןכמו 102באמצעותה.אוממנה

 103 .הכוחתחנתנושאלסיכום

אלקטרו-תכנוןמדורראשובראשםמחים,והמ,לדעתהצריךהזאתהסוגיהפתרון

באמצעותשתופעלעצמאית,כוחתחנתבניית(ארנסט),ארדש'הנדסה,בחילמכני

מתחלהפוךהיהתפקידםהממירים.אזשנקראוכפיתדירות,מהפכישלצמדיםשני

הפסקותבעתחשמלזרםלספקשנועדדולציואמריקנילמחשבמותאםלמתחישראלי

מערכותושלושתנופה,גלגלומצמדגנרטורממנוע,מורכבהיההזההציודחשמל.

הספקתרציפותאתלאפשרהיואמוריםאלהכלדיזל.עלהמופעליםגנרטורים

בשנות 104יציבףתה.ואתהחשמלחברתשלהארציתהרשתמןהמעברבעתהחשמל

גםולטו 220חשמליתאנרגיההמספקתאל-פסקבמערכתהממיריםהוחלפו-70ה

מצבריםעצמאיים,אנרגיהמקורותישלמערכתכללית.חשמלהפסקתשלבמקרה

רציפותמופסקתשבוים,ומספרק-זמןלמשךחשמלהספקתמאפשרתוהיאגדולים,

הצעת 105המחשבים.לציודבלתי-הפיךנזקשייגרםובלימבוקרתבצורההפעולה

כלאתליוו,שמהנדסיהפילקולחברתהועברההכוחתחנתלבנייתההנדסהחיל

שםששההממר"ם,מטעםהמחשביםמהנדסכהן,דוולדהציוד,בחירתתהליך

פילקוחברתהעבירההמחשב,מתקןתכנוןבעתכיהיה,נראהנית.ועקרואושרה

תומהדרישהנובעותבהוצאותלשאתהתחייבהולכןלא-מדויק,מידעלארץ
 106החדשות.

ממר"םנציגיעל-ידיהועברוהכוחלתחנתציודלרכישתהצעותלקבלתבקשות

 ,מאודיקרהחשמלציודתוכניתהציעוהאמריקניםאירופיות.ואמריקניותלחברות
וקיבלוובגרמניה,בבריטניהבעיקראירופיות,לחברותפנוהישראליםוהמתכננים

 ) Deutz (דויץחברתנבחרהלבסוף 1וסמשמעותי.באופןזולותשהיוהצעות,מהן
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ןס 9הממירים.כספקיתנבחרההגרמניתקונץ'וחברתסו 8 ,הדיזלמנועיכספקיתהגרמנית

במועדלעיכובגרםוהדברחודשים,עשרההיההכוחלתחנתהציודהספקתזמן
סווהמחשב.הגעת

למרתףהבורחפירת 1960ניוביהושלמהפילקוחברתמולהעבודהעםבבדבד

במחנההעבודהבעתעתיקותמציאתבשלעיכובשחללאחרזאתהמחשב,בניין

סכום(בגללהשואה"יימרתףממר"םאנשיעל"ידיבהלצהנה iכהבור 111השלישות.

,והוכןהביטחוןלמשרדהועברוההנדסיותהתוכניות 112בו).ש"נקבר"הגדולהכסף

במשרדהבינוימחלקתראשלידיעברוההנושאריכוזמבצעים.לקבלניםמכרז

עםיתקשרהביטחוןמשרדכיסוכם,הבנייהנושאאתלזרזכדיוו 3שתיל.הביטחון,

ביולי 20ב" 114הביטחון.משרדמנכ"לבאישורוזאתמכרז,באמצעותשלאקבלן

הקבלן,עםסוכםשבוהביטחוןמשרדעל"ידיהבינויעבודתהתחלתצוניתן 1960

 • 1961באפריל 1עדמוכןיהיההמבנהכי

נקבע,בתוכנית .ולהפעלתולקליטתותוכניתהוכנהלארץהמחשבהגעתלקראת

אתתכלולההכנה . 1961ביוליב"ןהמחשבלקליטתסופיתמוכןיהיההמבנהכי

עםוהפעלתו.דויץמחברתאחדדיזלגנרטורהתקנתווהרצתוהאווירמיזוגהתקנת

יכלהזכיר,ראויהזהבהקשרלאבק.שתגרוםעבודהכלתותרלאהמחשב,הגעת

נעליים",ייכיסויילנעולהמחשב,לאולםהנכנסיםכלחויבורבותשניםבמשך

משוםזאתאבק,הכנסתמניעתלשםב"ערדליים",שניםכמהלאחרשהוחלפו

המחשבהגיע 1961יוליבאמצע 115המחשב.בעבודתלשיבושיגרוםכישסברו,

סאממרשלךג'.ר J.ראמרכזב.רמצבר'ס
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היהששטחו ,'אבנייןוהמבנה,לארץ

אולםאתכללואשר 116מ"ר, 1,725

,היה lמ-אוא'אולםשנקראהמחשב,

 .לקליטתומוכן
בעתבחשבוןהובאהלאהרעשבעיית

חזקרעשיצרוהגנרטוריםהבנייה.

השלישותמחנהשלקרבתו,ובשלמאוד

 .למטרדהרעשהיהמגורים,לבנייני
בתלונהפנו,ואףלהתלונןהרבוהשכנים

אולמנועהניסיונותכלהביטחון.לשר

 .הצליחולאהרעשרמתאתלהפחית
מומחיעםהתייעצויותקייםממר"ם

משתיקיאתהגדילואקוסטיקה,

נגדלבידודחולשקיוהונחוהרעשים,

טאוב,ליברהועיל.ללאאךהרעש,

לבחוןכדי-הבריתלארצותנסעאףהאווירומיזוגהחשמלציודעלהממונהשהיה

אתשבלםחוסם,קירבנייתבאמצעותשניםלאחרנפתרההבעיההנושא.את

11 "הרעש.אתיראושלאייכדיממר"ם:אנשיאמרוכךועל llדהרעש. 8 

לכדיממר"םוהתפתחגדלהשניםעםממר"ם.בבינויהראשוןהשלברקזההיה

חדשיםמחשביםהתפתחה,הטכנולוגיהגדלו,הצרכיםאנשים.מאותשכללהיחידה,

מתקדםמדגםנוסף,פילקומחשבנרכש-1964במלהכיל.צרהיהוהמקוםנרכשו

שניהגיעומכןלאחרזמן-מהקודמו.שלמזוארבעהפיהיתהשעוצמתו , 212יותר,

מזעורתהליךהחללאשעדייןמשוםמאוד,גדוליםהיואלה . 1000פילקומחשבי

חדשמחשביםדורהגעת,לקראתועודזאתגדול.רצפהשטחותפסוהמחשבים,

אולםבנייתעלוהוחלטממר"ם,שלהבנייהבהרחבתהצורךהתעורריבממתוצרת

נוסף.מחשב

 ,קיקיון,מרדכיהראשוןממר"םראששלכהונתו,בתקופת 1966-1965בשנים
מיזוגלמערכתמכונותחדרוכןלמחשבתת-קרקעיאולם ,'באולםבנייתהתנהלה

11 .'אלאולםבדומה ,מ"רמאותפניעלשהשתרענוספת,וירוא היתההדרישה 9

אולמותשניביןהקשרעללהקלכדי,זאתהראשוןלאולםזההבגובהאולםלבנות

כדיוכןהדפסה,וחומרדיסקיםסרטים,עםלאנשיםנוחמעברולאפשרהמחשבים

בעיותעוררההזאתהדרישהוהתקרה.הצפההרצפהשלאחידגובהעללשמור

הראשון,לבנייןהכניסהאתחוסמתהיתהזההבגובהגגבנייתשכןארכיטקטוניות,

ראששללהחלטתוהובאהנושאהבנייה.כאתרשנבחרלמקוםמאודסמוךשהיה

 ,המתכנןהאדריכלהצעתעל-פיהבנייה.אופיאת,שקבעויצמןעזרהאלוףאג"ם,
לימיםלבטלה.ונאלצולאולםחדרוהמיםאךגינה,הגגעל,נשתלהאלחנניאבא

 120ממר"ם.שלוהטקסיםהמסדריםלרחבתהזההגגהפך

בממר"ם,התשתיתנושאכלעלממר"ם,שלהראשונות,משנותיואחראישהיהטאוב,

כיסיפר,הדיזל,גנרטוריהאוויר,מיזוגהחשמל,הכוח,תחנתהבנייה,זהובכלל

התארגנוהמלחמהובמהלךהימים,ששתמלחמתפרוץלפניהסתיימהב'אולםבניית

המוח':'כוחבמקאמהאטינגרעמוסכתבועליו 121ללינה.וקציניםחייליםבו

ק'ק'ו!מרדכ' , Dר 9שמעו! :!'מ'למשמאל

בב'קור ,רב'!'צחקאלוף-רבל"והרמטכ

 1964 ,ם"בממר



פתרון,למצואלידיעתוהובאהגגשענייןבר-לב,חייםהרמטכ"להורה-1965ב

-1.5כ-הבנייהת iעלכיוהתברר,הנושאאתבדקומהנדסיםהגובה.הפרשילבעיית

האולםשיפוץעצםשלישי.אולםלבנותעדיףשכברגבוהה,כההיא-לייימיליון

לשפץלאהוחלטלפיכךמעטים.לאלחודשיםהעבודהלהשבתתלגרוםהיהעלול
 123שלישי.אולםלבנותאלא

/360הראשונים,יבממחשבילארץהגיעו ,'באולםבנייתהשלמתעם ולאחר 50

/360מכן ,הועבר 1973בתחילתמהשירות,הפילקומחשבהוצאכאשרלימים, . 65

/360יבממחשב מחשבילשםהועברו ,-1970בלכן,קודםדועו ,'אלאולם 50

/360יבממחשביעמדוב'ובאולם , 1000הפילקו עזרדוצידיסקים,כונניוכן 65

ומדפסות.

,הוחלהשניממר"ם,ראשדישוןמנחםד"ראלייםשלכהונתו,בעת 1969במרס

חדרגםשיכלול ,מ"רמאותשלשטחעלשלישי,מחשבאולםבנייתבתכנון

תת-קרקעי,מחשבאולםלבנותהיתההדרישההזהבמקרהגםאוויר.ומיזוגמכונות

הדרישההועלתהכןכמוקיימים.היושכברהמחשביםלאולמותחיבורשיאפשר

המרתף,לקומתציודשיפרקולמשאיותגישהשתאפשרעל-קרקעית,כניסהלתכנן

היהאמורהחדשהאולםגובההמרתף.קומתעדשתגיעלמעלית,פירתכנוןוכן

 124האקוסטית.התקרהועדהצפה,מהרצפהקודמיושללזהזההלהיות

נוסףמשרדיםבנייןהקמתבתכנון-1969בהוחלהמחשבאולםבנייתלפניעוד

היחידות,בנייןאו ,'בבנייןנקראהבנייןמ"ר. 2,500-2,000שלבשטחלממר"ם,

האפסנאותאגף ,)ק"יח(הקשרחילשלהמחשביחידותאתלשמשבעיקרנועדשכן

 125אותן.אףשימשהיחידהשמחשב ,)י"חי(היםוחילא"ל)י(כוח-אדםאגף(יענ"א),

למתווכיעתבאותהפנתהממר"ם~פקדתכיעדרבהכההיתהבממר"םהצפיפות

לאשלהםממר"ם,שלגופים,לאכלוסגןרמתבאזורמקוםשימצאופרטיים,דירות

גןברמתעמנואלביתשימשהיתרבין 126הראשית.השלישותבמחנהמקוםדיהיה

היחידה.שלקורסיםלהעברת

 1972-בשנים 127בונהסוללחברתעל-ידינבנהב'בניין

בעיותבשלאךקומות,עשרבןלבנייןתוכננוהיסודות . 1973

בקשותיוחרף,וזאתבלדבחמש,נבנולעתידראייהוחוסרתקציב

אתלאפשרטאוב,ליברבממר"ם,התשתיותעלהאחראישל

עדונשלהןהמחשב,יחידותמפקדי 128לגובה.הבנייההמשך

,ובהן:ותכנונוהחדשהבנייןלגביקשותשאלות,העלוהבניין

הישניםהמבניםלביןהחדשהבנייןביןהגישהתתבצעכיצד

נבנווהאםהקיימים,המחשביםלאולמותזהובכללבממר"ם,

 129חירום.לשעת-קרקעייםתתמשרדים

כראשהלוי-סגלרוממיהאלייםשלכהונתובעת ,-1973ב

-2,970להגיע,ששטחוהבנייןבניית,הסתיימההשלישיממר"ם

מוחרקאינושפירושןתקלותאפס

וכוחאוירגולמיזותיעצמאתחנותאלא

רצחכמובממרווםאיהצפויהבלתיתקלהכי

 122לנצח.-טאובליברמרלט,ושהזהובגשפט

59ה? 9תעולול Dמאומחשב 1 

מחשב'סאוגסחונךזאב'רחבעסאגוף

 o "ר nnב



-תתלמקלטמ"רמאותועודמ"ר
לבנייןהכניסה 130 •ייןבבנקרקעי

ליולימרססוףביןבשלבים,נעשתה

מלווהשהיה ,כולוהתהליך . 1973

בדברהנוגעיםכלביןותיבהתכתשו

להתפנותהיושאמוריםהחדריםעל

לפניהסתייםממר"ם,שלא/בבניין

 131הכיפורים.יוםמלחמתפרוץ

כרוךהיההגבוההבנייןניקוי

שהיולמנקים,בטיחותיבסיכון

ללאמבחוץהחלוןלאדןיוצאים

עלהממונהכלשהם.אבטחהאמצעי

 ,רוזנסלמנחםהמשק,והאפסנאות
המכתבאתהניקיוןלחברתכתב

שלהעבודהצורת//בראותנוהבא:

אדם.//חייןסיכוללאהנאותההניקוילצורתמומחיםשלדעתחוותביקשנועובדיכם

לפיכךמבפנים.החלונותניקוידרךעלוהמליץבבנייןביקראחזקהלעבודותמומחה

אימוטבכינוח.כךכללאזהאם//אפילומבפנים,החלונותאתלנקותהמנקיםהונחו

 132צורך.//כלללאאדםחייסיכוןמאשרמסוימתנוחות

ארבעההזההבנייןגגעלהוצבובממר//ם,במקוםמחסור,בשל 1978-1977בשנים

קשות;ניקוזבעיותנוצרוזאתעקבהמחשבים.מיחידותלאחתשנועדוצריפים,

התעוררואףרבה,לאי-נעימותגרמוהמבנה,שלהחמישיתלקומהחילחלוהמים

 133בקונסטרוקציה.לברזלנזקשייגרםחשש

הצורך 134הניקוב.ולמדורלמחסניםשיועדמבנה,נבנהב/ןיבנילהקמתבמקביל

הנקבניותובמספרהעבודהבהיקףהגידולעקבנוצרלניקובנפרדמבנהבהקמת

לאבממר//םהצבא.כללעבורדו//חותשלמאודגדולותכמויותלהדפיסוהצורך

 ,מחסןשלאחתקומהלבנותהוחלטולכןשנדרש,הרבלנייראחסוןמקוםהיה
שכלל,הזההבנייןבנייתהסתיימה-1973ב 135הניקוב.למדורנוספתקומהומעליה

 ,מ//ר 600שלבשטחקומות,שתיהראשוןבשלב
פינויעם 136נוספת.קומהמעליונבנתה-1979וב

הבניין,נהרסשכןשבו 9מספרמבנייןניקובמדור

מחשביםאולםיותרמאוחרנבנהובמקומוהישן
-137.3מג/אולם-שלישי

המחשביםאולםתכנוןנמשך 1972-1971בשנים

האדריכלתיכנןהאולםאתהשלישי.התת-קרקעי

והואהג//א,שלהביטחוןדרישות,לפיאלחנניאבא

שתוכנןהחדש,המחשביםציודאתוטלקליועד

כןכמו .-70השנותבאמצעלממר//םלהיתוסף

מעבדותנוספת,כוחתחנתשלבנייתםתוכננה

לצורך 138מגנטיים.ולתקליטיםלסרטיםומחסנים

 'ךקא 9 160

מבקר'םל"צהשלהכלל'המטהחבר'

ם"בממרהאנרג'הבמרכז'

מבקר il 'מ'מ(ןרב''צחקףואל ,ם"אגראש

ם"ממרשלהכוחבתחנת



במחנהקיימיםמבניםלהרוסצורךהיההקמתו

שהיהו,מספרבנייךכמוהראשית,השלישות

ות jיחישליהך jמשרשכנו,שבוו"קומתי jבנייך

ממערכתאחריםממר"םצרכניושללמחשבצה"ל

הרס"ר,שליהם jמשרנהרסוכךכמו 139הביטחוך.

לאחר .נכרתורביםועציםהרכבור jומהשלם

ש. jהחלמבנההבורבחפירתהחלוהשטח,פינוי

לחלוטיךנעצרההכיפוריםיוםמלחמתפרוץעם

תוםלאחררקוהושלמהשה jחווזוהבנייה,
 140המלחמה.

שהיה , 3מ"אולםבנייתהושלמה 19ו 6ב"

הושלמוכךכמוו"ס, C-חלקיםמשנימורכב

 jלי"קרקעייםתתים jומשרכוחתחנתבניית

"קרקעייםהתתהאולמותשלושת 141האולם.

 142היום. jעם jייעואתוממלאיםפעיליםבממר"ם

האולם,שלהמלאאכלוסווטרםהבנייהתוםעם

הלילה,במשמרתממר"ם,חייליבושיחקו

זאתבעקבותקירותיו.אתוהכתימוורגל jכ

מגרשהחיילים,לרווחתלהקים,הצעההועלתה

הזאתההצעההאולם.גגעלורסל jורעף/כ jכ

נחנךבתקופתוהלוי"סגל.אל//םי jעל"יאושרה

 143שימוש.בונעשההיום jועהמגרש,

ממר//ם.שלהבנייהתנופתתמהלאבכךאך

אחת"בךים jמשרבנייךתוכנך 1981 " 19ו 9בשנים

מצנע,עמרםהאלוףאג//ם,ראשאךקומות,עשרה

בחלקויועדהבנייך . jבלבמהךשבעבנייתאישר

ות jליחיובחלקובממר//ם,רכה jההת jליחי

התכנוךגמרלאחריענ//א.שלש jהחהשם-למענ//אובעיקרהאגפיות,המחשב

המנהלתיתהבנייהאתלהקפיאההנחיותעקבהפרויקטנעצרלמכרז,התוכניותוהעברת

הביטחוך Jמשרהבנייה.במימוךלהשתתףמהסכמתובוחזרשמענ//אמשום,וכךבצה//ל

(שעליוה jביחיסגור////משקהנהגתבשלאךהבנייה,לתקציבאחראיאמנםהיה

לקבלהיהאמורמענ//אבעלויות.האגפיותהמחשבות jיחיהשתתפובהמשך>,ובר jי

סגךהחליט 1981ב"בהוצאות.ומה jבשיעורולהשתתףמהבנייך,כמחציתלרשותו

במחנהאזשנבנהש jחבבנייךלצרכיוהנחוץבהיקףמקוםיקבלמענ//אכיהרמטכ//ל,

לימים,הוקפאה.והתוכניתש jהחבבנייךחלקואתמענ//אהקציבלאולכךהקריה,

שיקוליבשלבעיקרלקריה, א//מעניעבורלאבר jשלבסופוכישהתברר,לאחר

שנקראבבנייך jבלבקומותחמשונבנו , 80ה"שנותבאמצעהתוכניתשה jחוחיסכוך,

 144רכה. jההבנייך

ות jליחיקומותששבךבנייךהראשיתבשלישותלבנותתוכניתהועלתה 198ב"ו

 1992ב" 145הבנייה.אתלאשרשלאאג//ת,משיקוליהפועלאליצאהלאאשרהמחשב,

61,ך;כ Qתעולול Dמאומחשב 1 

הכוחתחנתבוהשעונ'סהצנרת

 1976 ,-3ממחשבאולםאתבונ'ס



בעלותבממר"םמשרדיםבנייןהקמתנושאמחדשהועלה

ביןדעותחילוקיבשל 146דולר.מיליון-1.6באזשהוערכה

,נפלהמימוןבנושאוממר"םאג"תאג"א,הביטחון,משרד
 147הפרויקט.

במחנההמחשבביחידותמחריפהדיורמצוקתעקב , 199ב-ו

בצריפיםתוכניתנים,בעיקרמחשב,עובדיושיכוןהשלישות

בנייןהקמתןובתכנשובחלוההבריטי,המנדטמתקופת

נוחהלאהיתההישניםבצריפיםהעבודהמשרדים.

שנקבעהלמדיניותבולטתסתירהבכךוהיתהלתוכניתנים,

לבנייןכמיקוםהמחשבים.בתחוםכוח-האדםמשאבילטיפוח

שנותבסוףשנבנהממר"ם,שלהמחשביםאולםגגהוצע

קומותעשרשללבנייןיסודותעםלעתיד,ראייהמתוךו, oה-

לארבעתוכנןהמוצעהבנייןחנייה.כמגרשמאזשימשואשר

סגןמ"ר. OOO,3ל-מ"ר 2,000שביןבשטחקומות,ששאו

אתלממןהמליץולוגיסטיקה)טכנולוגיה(אגףאט"לראש

היתה,שמשמעותההמלצההיחידה,תקציבבאמצעותהבנייה

הפחתקרן,לרבותהמימוןבנטלישתתפוהמחשביחידותשכל

ותקציב).כלכלה-'גבפרק(ראו 148ממר"םשל

לצורכידולראלף 800שלסכוםהוקצהמכןלאחרשנה

התוכניות,כל . 1999-1998לשניםבממר"םותשתיותיובינ

ההחלטהעםלאלהושמושנים,כעשרשלבתקופהושנרקמ

 • 1998באמצעבירן,אילןהביטחון,משרדמנכ"לשקיבל

מקלף,מחנה-גןברמתהראשיתתוהשלישמחנהכיהוחלט,

ויועבריפונהממר"ם,שלמושבהמקום-החדשבשמו

 .הביטחוןלמערכתגבוהיםרווחיםמימוש,תוךאחרלמקום
על-פיכישהעלתה,הביטחון,משרדשערךבדיקהבעקבותזאת

הקרקעממכירתגדולרווחצפויישראל,מקרקעימינהלהערכת

מטרותשתיולפניראהןוהביטחמשרדמנכ"להמחנה.פינוילאחר

תקבולקבלתתוךנכסמושימהאחת,המחנה:בפינויעיקריות

מקצועימענה"לארגן,והשנייה:העתידיההפרשבגובהתולהתעצמ

למערכותראויהאכסניהומתןצה"לשלהמחשובלמערך

בינויומסכתהתוכניות,כלהוקפאולפיכך 149המחשוב."

לסיומה.הגיעההראשיתהשלישותבמחנהממר"ם
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199 "ממר !" Jבשלשתז.רמח/.רחז'ת 7 ,O 

ק/ר'מ.רע'צ/ב/ב O "ממר !" Jבחז'ת

 1989 ,/תז'ח'ר. !" Jבמגג O'Qר.צר'.ר/רזת

המחנה.ב'כינ!'ע'קריותמטרותשת'

לצהשלהמחשובלמערךמקצוע'מענה"לארגן
המחשובלמערכ!תראויהנ'ה Dאכומתן
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מכשףאונומחשב

 63ו

בצה"להחלה 1959בספטמברהמחשברכישתעלהעקרוניתההחלטהקבלתעם

רוחמהלא-נודע,החששותולפיזורהחדשהנושאלהכרתהיקףרחבתהתארגנות

שנבחרווהאגפים,החילותהמטכ"לבצמרתמהלעצבנותגרמהובאווירריחפההשינוי

 ,לחלוטיןמף:כרלאלתחוםהכניסהמלבדבמחשב,שישתמשוהראשוניםלהיות
במקומם,החלטותיקבלשהמחשבמכךשחששוהמפקדים,בקרבאי-נוחותהיתה

לנושאהמודעףתלהחדרתהמסעאתניהלפלד,מתיאלייםמת"ם,/אג"םראש

ראשיתהחדש,בתחוםונחוץנוסףמידעולהשגתהבכירההקצונהבקרבהמחשב

הכלליהפיקודסגלבתל-אביבסוקולובבבית 1959בנובמבר 1ב-ו,כונסדבר

קציניםדבריםנשאובכנסהאלקטרוני,המחשבהיהשנושאועיון,ליום(ספ"כ)

מתימטיקהקיברנטיקה,למחשבים,מומחיםומדענים,פרופסוריםלצדבכירים

כיהדגיש,הואהכנס,את,פתחרביןיצחקהאלוףאג"ם,ראשארגוניים,ויועצים

מוחאינואלקטרוני",יימוחשנקראהמחשב,,וכיאחדאףבמקוםיילחםלאהמחשב

להחישנועד,שהמחשבהסבירהואבני-אדם,לפתורימשיכוהבעיותאת,וכייוצר

דה,והעבאתולייעלבזמןלחסוךב,וחישתהליכי

ואתהמנהלתיתהעבודהבייעולהמחשבחשיבותאתהדגישפלדמתיאליים

הארגוניותההשלכותאתצייןכןכמוהמבצעי,בתחוםבעתידהאפשריהשימוש

עקרוןאתמשרתהמחשבשכןלצה"ל,המחשבלהכנסתושיהיהלכתמרחיקות

העבריתמהאוניברסיטהלקיברנטיקה,מומחהבר-הלליהושעפרופ'במינהל,המרכוז

מלההיאהקיברנטיקהכיהסביר,,הואהתמחותובתחוםהרצאהנשאבירושלים,

דבריםעלחדשהמבטנקודתהיאלמעשה,בהגה,האחיזהתורתשפירושהיוונית,

מקוראתתיארבר-הללובבקרה,בתקשורתהעוסקתתורהידועים,יותראופחות

הואקינטית,לאנרגיהפוטנציאליתאנרגיהההופכתהקטנה,והפעולההאנרגיה

תיקוןלאפשרכדילמחשבחזרההמוזןמידע-החוזרההיזוןמושגאתהסביר

פעולתו,אתישכללוהמכשירהסטייהשתתוקן,כדיירישל,החטאהלמשלטעויות,
הק'ברנט'קהמבחינתבר-הלל: ...להתייחסישהקיברנטיקהמבחינתכיבר-הלל,אמרלמחשבבהתייחסו
 "וחשדהוכבדהו"בבחינתלמחשב Dח l/להתישמכשירשזהוספק,שלצלאיןכיאףוחשדהו,"ייכבדהובבחינתלמחשב

ותר,יהרבהההוגבובמהירותרבהביעילותזאתולעשותאדםעבודתלהחליףהמסוגל

המחשביםשלההיסטוריהעלמעטלמשתתפיםסיפרויצמןממכוןפרנקלאביעזריד"ר

ןובמכה'ויצאק'במחשבמשתמששלהמבטמנקודתדברים,וחלקהראשוןהאלףמאז
המנוקבים,והכרטיסיםלמחשבהתוכניותהכנתחשיבותאתהדגישהואויצמן,

אתהביאהואכדוגמהארגון,עלמחשביםהכנסתהשפעתעלהרצהארגונייועץ

בי}:ר'צחקאלוף

 r .. 1יוצרמוחאינוהמחשב
אדםבניתור 9ל'משיכוהבע'ותאת
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שינוייםערכהמכךוכתוצאהמחשביםאחד-עשררכשהעתאותהשעדבריטניה,

מהנהלתההכנסהמסגבייתאתהפרידהגופים,פיצלההיאלמשל,בארגונים.מבניים

בעלויותלחסוךכדיזאת,לעומתהמחשב.על-ידילעיבודשהוסבההידנית,החשבונות

צורךישכזהגופיםאיחודשלבמקרהקטנים.גופיםאוחדוהגבוהות,המחשב

מתפקידיהשאחדמחשב,באותוהמשתמשותמחלקותמנהלישלמועצהלהקים

אתלתתצריךשלהןנוספותסוגיותבמחשב.לשימושעדיפויותסדרקביעתיהיה

הוצאותחלוקתבעבודה,ופיגוריםאיחוריםלמחשב,היחידותביןהקשרמהותהדעת:

לצרכיםהמחשבשימושיאתצייןהיועץהמשתמשים.הגורמיםכלביןהמחשבאחזקת

תמחור,מלאי,עלפיקוחמשכורות,תשלומיכמואזרחיים,ולצרכיםצבאיים

הרוכשהגורםעל-ידימחשבשעותהשכרתנושאאתהעלה,וכןועודסטטיסטיקה

מחשב.איןשלהםחיצוניים,לגורמים

ההשלכותאתצייןמחשב,לבחירתהראשוןהצוותבראש,שעמדניצןיהודהאל'יים

מעלותיוהבאים:הנושאיםעלדיברהואהביטחון.למערכתהמחשבלהכנסתשיהיו

והוצאתממרחקיםישירותמידעלהזיןהאפשרותמהירותו, ,הפילקומחשבשל

שונותפעולותכמהבו-בזמןלבצעיכולתפעולות,שלאינטגרציהמעובדים,נתונים

לחיסכוןתביאהמחשבעםהעבודהשגיאות.במינימוםשיתקבלוהנתוניםואיכות

ובכוח-בכרטיסיםבמקוםמגנטייםסרטיםעלהמידעאחסוןעקב,במקום,בזמן

המנהלתיתהיעילותהשליטה,שיפור,היוניצןלדעתהעיקריות,המעלותאדם.

בעדיפותבמחשב:העבודהשלהעדיפויותסדרעלהדיבוראתהרחיבניצןוהעדכניות.

משימות-שנייהבעדיפותהביטחוניות;והתעשיותהמודיעיןצורכי-ראשונה

וניהולהאפסנאות-שלישיתבעדיפותהביטחוניות;התעשיותשלוהפיתוחהמחקר

כוח-אדם,נושאי-ואחרונהרביעיתבעדיפותל; JJבצהבדברהנוגעיםבחילותמלאי

יתפוסשהמחשבחששות,להפחיתובמטרההרצאתולסיוםחשבונות.וניהולתשלומים

רקמסוגלהואוכי JJמכשףאינוהמחשב JJכיניצן,ם JJאלהדגישהאדם,שלמקומואת

גורםאוגוףאיננווהואמשלומחשבותלואיןהמחשב JJאדם:בידישנכתבונתוניםלעדב

 JJמכריע.עדייןהואהמחשבבהפעלתהאדםגורםלכןלהשפיע.שיכול

ראש , 1973-1967בשניםלימים,שהיהומיהחימושמחילדישוןמנחםל JJסא

אתהמחשב.באמצעותטווחיםלוחותחישובשלתרגילבכנס,הציגהשנים JJממר

לסקוב:חייםל JJרא ,ל JJהרמטכחתםהכנס

אתלנצלכושרנומידתאלאמגבלה,מהווההזמןשאיןבמצבאנחנועכשיו

מהלשינויוהןלשליטההןהבאה,בתקופהגדולמאמץיהיהזההזה.הזמן

אלאמעובדים,לנתוניםרקלאקצרבזמןלהגיעשנוכל,כדיאצלנושקיים
 ! sהחלטות,סקבלתלתהליךלעזריםגם

ל JJלחוהסיוריםתוכניתבמסגרתלכלולהצעהפלדם JJאלהעלה 1959בדצמבר

שלהסטטיסטיוהעיבודהארגוניהנושאללימודמיוחדסיור 1961/1960בשנת

בנושאאחריםארגוניםפועליםכיצדהבאות:הסוגיותאתלהביןביקשפלדהמחשב.

ארגוניםשלמקומםמהוהארגון?עלמחשבלהכנסתישהשפעהאיזוהמחשב?

למרכזיםאזרחייםגורמיםביןהגומליןיחסימהםהצבא?במסגרתצבאייםסטטיסטיים

וסקרים,מחקריםנתונים,עיבודשיטותעלללמודביקשכןכמוצבאיים?סטטיסטיים

ועו.דמחשבבאמצעותמבצעייםנושאיםעיבודוטפסים,דיווחעלפיקוחשיטות

rככשף jj ;-אהrכחשב"ניצן:ם"אל
J ... [ כחשבותלואיוrמשלו



מתאימים,ואזרחייםצבאייםארגונים,שלארוכהרשימההכיןפלד

כבררבין.שללאישורווהעבירהובצרפתבגרמניהבהולנד,בבריטניה,

זהבשלבמת"ם,ייר'ההצעה:ניירגביעלתשובתואתרביןהעבירלמחרת

 151בחו"ל."סיורהמחייבותהעדיפויותבתחוםהנוזהשנושאחושבאיני

רביןאתלשכנעפלדהצליחדשוחלאחרכינראה,זאתלמרות

נאמן,יובלאלייםאלמברקיצאאג"םראשמלשכתהסיור.בנחיצות

באמצעפלדשלהמתוכנןסיורועללונמסר,ובובלונדוןצה"לנספח

152 . גםלארגןבקשהובונאמןיובלאלייםאלנשלחנוסףמברק 1960

אמידקהמחשבבמתקןביקורהמחשב,בנושארבעניין,שגילהלרבין

153בחברתכןוהבריטיהאפסנאותבאגף 2000 . E MI יצאו 1960במאי

ולפיתוחלהכוונתהוועדהמזכיררוהטין,דןוסא"לפלדמתיאליים

במוסדותמסחריות,בחברותביקרוהשנייםהמתוכנן.לסיורממר"ם,

במחשביםשהשתמשוובאירופה,תי-הברבארצותצבאובבסיסיציבוריים

ומהנכונותישראלכלפיהחיובימהיחסהתרשםפלדאלייםאלקטרוניים.

המחשובבתחום,שהעוסקיםפלדמצאכן.כמוולהסבירלעזורהרבה

מעיןמשמשיםוהםיום,כלוהתגליותהחידושיםחווייתאתחווים

נושאיה.ושליחיהשהםחדשהתורהשלנריםומיסי

על,המשתרע.במכתבולרביןאישימכתבפלדכתבהביקורבמהלך

המוסדותבקרבהחלוצים"ייאחוותאתתיארהואעמודים,עשרהפני

המחשבשאובנרוהטיןושלשלוהידעכיחששותיו,אלקטרוניים.מחשביםהמפעילים

הראשוניתהמסקנהבנושא.לבקיאיםנחשבו,והםהתבדוכהדיוטות,יופיעווהםשטחי

מקום.בכלהנכסףהפתרוןהואאינטגרלינתוניםשעיבודהיתה,רומהביקשלו

מצא,פלדתכליתי.אינונפרד,מחשביפעילגוףכלכאשרמפוצל,נתוניםעיבוד

שלמעמדקיבלהבריטיהמלחמהבמשרדהמחשבבהכנסתל.לטפשמףנההקציןכי

הגישהוכדומה.ארגוןשיטות,שינויעללהחליטתונרחבסמכויותעםמחלקהמנהל

צריךהמחשבכיסברו,שםבבריטניה.בלתומקהיתהלאלחיסכוןיביאשהמחשב

בהורדתהפקידותית,העבודהבמיכוןביטוילידייבואהרווחלחסוך.ולא"להרוויח"

 154משתנים.לצרכיםבהתאמהביטוילידישתבואובגמישות,במחסניםהמלאים

המחשבסוגכיפלד,אמרר,ובביקעסקואשר 1960ביולישנערךמטכ"ל,בדיון

תועדיפולתתההפעלה,בשיטתלהתמקדישוכיבחשיבותהמשניתשאלההינו

מהכנסתהרווחיםכיהבהיר,הואהמחשב.בנושא,שיעסוקמאודבכירדרגלמינוי

למשל,הארוך,לטווחבתכנוןאלאבמשאביםבחיסכוןיהיולאלצה"להמחשב

לכמהמודעצה"לכיהוסיף,אוהבמחסנים.הקייםבמלאייותרמושכלשימוש

שרקבקרחוןברושמדהיא,התחושהאךמענה,לתתהמחשביוכלשלהםצרכים,

בולט:העליוןחלקו
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וך Dלחולאח Iלהרןן'צר'ךהמחשב

ןיעדיהחומרשלועיקרוהמים,מעל,הבולטניוהחיצהחלקאתרקרואים

אתמכיריםלאאםהזההקואללהתקרבמבהילדיוזהלמיםמתחתמופתר

נפים.כלאיןלו.שנותניםלמהבהתאםשירותנותןהמחשבהיקפו.אומל

ן 55ולהיפן.טובשירותיעשההואטובחומרלוויכינובמידה

ראש,בהשתתפותהאלקטרוניהמחשבבנושאמטכ"לדיוןנערך 1960במרס 1Sב-
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נהיריםהיולאושימושיוהמחשבשלתפקידיוכיהיה,ניכרקיקיון.מרדכיממר"ם,

ישמהמחשבהתועלתמלואאתלהפיקכדיכיציין,פלדהכללי.המטהלבכירי

לדאוגרקולאבצה"ל,המנהלתיתהאינפורמציהןרימתאתלארגןכיצדלבדוק

שיןרוםמידע,שלאינטגרציהלהיותצריכההמטרההנתונים.עיבודמהירותלהגדלת

ישירות,למחשבלהגיעהמידעעללדרג.מדרגמעברשלאילוציםוללאחופשיבאופן

המחשבכיהדגיש,הואהארגוני.במבנהתלות,ללאלוקרובאונוצר,שבומהמקום

מידעלןרימתכאמצעיאלאלמידע,כארכיוןאומכני,כאמצעילשמשאמוראינו

ניהול.לצורכי

המחשבבעבודתהשוניםצה"לאגפישילובאפשריות,עבודהשיטותנידונובדיון

עםהעבודהשלההטמעהתהליךארגוניים.ומבניםעבודההרגלילשנותוהצורך

נידוןלוח-הןמניםכשנתיים.להימשךלסקוב,הרמטכ"ללדבריהיה,אמורהמחשב

לארץ,המחשבהגעתעדתסתייםלאבנושאההיערכותכיהיה,ונראההואאף

בכוח-חיסכוןועלה:חןרבעלויותהחיסכוןנושא . 1961בתחילתאןצפויהשהיתה

לשכורלהפסיקאולמכור,יהיהניתן,שאותוהקונוונציונליבמיכוןחיסכוןאדם,

השאלהאךנעשו,רביםחישוביםחוץ.לגורמימחשבשעות,מכירת,ובעיקראותו

ן S6יתממשו.הםהאםהיתה,

מחשבלרכישתמההחלטהנחתשבעלאויצמן,עןר,האלוףהאווירחילמפקד

קיקיון:למרדכיאמראישיתובשיחההגבוהה,עלותובשל

המחשב,ברכישתמשקיעשאתהבכסףישראל.מדינתהגנתעלמצוויםשנינו

,תרומתווברורבחצריםהמראהמסלולעודלבנותלתיו,יכובהפעלתובהתקנתו

עםאניאושלךהמחשבעם,אתההארץבהגנתיותרגבוההתהיהמישל

ן S7כפול.בקצבמטוסיםהזנקתשיאפשרנוסף,מסלול

בניגודןאתהמחשב,להגעתשנקבעבלוח-הןמניםלעמודרביםמאמציםעשהצה"ל

הדברכיחשש,והיההמחשבלקליטתבהכנותיומאוד,שפיגרהביטחוןלמשרד

רביןכתבהןהבעניין 158המערכות.ושילובהעבודהשיטותלהאחדתהגעהימנע

ביקש,שבובן-נתן,אשרהביטחוןמשרדשלהחדשלמנכ"למכתב , 1960בפברואר

ושילובםנתוניםבעיבודהביטחוןמשרדצורכיבהגדרתהטיפולאתלזרןממנו

ן S9המחשב.הגעתלפניהתכנוןאתלהשליםלממר"םלאפשרכדיןאתצה"ל,שלבאלה

לפילפעולבדברהנוגעיםהביטחוןבמשרדהגורמיםלכלוהורהלונענההמנכ"ל

 16סאג"ם.ראשבקשת

חדשיםעובדיםלהכשרתקורסיםסדרתבניהולגםהוחלההיערכותבמסגרת

הקורסיםבנובמבר.והשני 1959באוקטוברהתקייםהראשוןהקורסהמחשוב.בתחום

ומפעיליםהתוכניתנים,כיוםמתכננים,מערכות,מנתחיכיוםבוחנים,להכשירנועדו

בממר"ם.לשרתמיועדיםשהיוכאלהאוצבא,אנשיבעיקרבהםוהשתתפולמחשב,

פילקוחברתמטעםשהגיעו-הברית,מארצותמדריכיםשלבניהולםהיוהקורסים

מחקרואגףהמודיעיןחיללאנשינועדואחריםקורסיםויצמן.ממכוןומומחים

לבוגרי,וכןויצמןממכוןה'ויצאק'במחשבניסיון,בעליהביטחוןבמשרדופיתוח

 161והנדסה.סטטיסטיקהכלכלה,מתימטיקה,במקצועותוהטכניוןהאוניברסיטה

,כדיהביטחוןמשרדמאגפיולפקידיםבכיריםלקציניםהועברוקצרותהשתלמויות

אפשרותגםנבדקה 16Zבו.והשימושהמחשבמהותעלכלשהומושגלהםלהעניק

משק'עשאתה (' D··בכויצמו.עזר

לבנות'כולת' f.Jמחשבברכ'שת
 " ...בחצר'סהמראהלול Dמעוד



 163ובאינדיאנה.ג'רסיבניובבסיסיו-הבריתארצותצבאשניהלבקורסיםההשתתפות

יכולתםחוסרועלהמחשובלנושאביחסהכלליהמטהקצינישלמבוכתםעל

,שהתקייםהמטכ"לבדיוןצורצביהרמטכ"לשלדבריומעידיםהנושא,עםלהתמודד

לארץ:המחשבהגעתלפני- 1961במאי-1ב

כלשל(צחוקמשוניםדבריםכאןקוריםהאלקטרוני,למחשבבקשר

מהלוברורשמישהוחושבאינניהנושא.עלכרגעעובדיםהמשתתפים).

 164הדבר.אתשיציגוכאןביקשתיפה.קורה

ברצינותלמחשוב,התייחסמטכ"לדיוןבאותוהשתתף,שלארביןיצחקאג"ם,ראש

האלקטרוני.למחשבתוכנית-אבלהכנתצוותמינההוא 1961באפריל 1ב-סרבה.

וצה"ל,הביטחוןמשרדנציגיהיובו,והחבריםמסרעודדאלייםעמדהצוותבראש

הארגוניותההשלכותנושאים:בשלשהלעסוקהונחההצוות 651קיקיון.מרדכיובהם

הביטחון;מערכתובכלבצה"לוהמשקיתהלוגיסטיתהמערכתעלהמחשבהכנסתשל

תוצריוהיקףמסוים;בנושאהמצבתמונתבגיבושהמחשבפלטשילובאפשרויות

העליון.הדרגעל-ידיצה"ללניהולהנדרשיםהמחשב

ראשיעםנפגשובמהלכםהתוכנית,הכנתעלכחודשייםבמשךעבדהצוות

ביקוריםערךכןכמוראשיים.חילקציניועםהביטחוןובמשרדבמטכ"לאגפים

הצוותועו.דההנדסהבחילהראשית,בשלישותהחימוש,חילבבסיסיהגיוס,בלשכת

 .חריגים,על-פיניהולשיטתהעדפתשיטות,האחדתובהםלביצוע,עקרונותגיבש
וריכוןתורם,שאינודרגכלעלדילוגתוךבנושא,בטיפולבינייםדרגיהפחתת

מלקבוענמנעאךארגוניים,עקרונותעלהצביעהצוותוהביצוע.התכנוןתהליך
אחד,מרכןירישוםמדורהקמתעלהצוותהמליץכוח-אדםניהולבנושאמסמרות.

ארגון-מחדשבהכרחמחייבתאינהמחשבהכנסתכיסבר,הצוותכפילויות.שימנע

היהלאהקייםשהמבנהאףעלהביטחון,במערכתוהמשקיהלוגיסטיהמכלולשל

ביןלהפרידכדיצה"ל,חילותשל-מחדשגוןבארלדוןהציעהצוותיעיל.תמיד

גוףהקמתעלהמליץכךלשםוהשירותים.ההספקהתפקידילביןהאחןקהתפקידי

שירותים.ובמתן,בניפוקבאחסוןברכש,שיטפלמרכןי

עבודהסידור

לצורכיגםבמחשבשימושלעשותיהיהניתןכיבצה"ל,סברוממר"םהקמתלפניעוד

המחקרלצורכירקולאהשונים,והחילותהכלליהמטהבאגפיהמנהלתיהניהול

באגפיםהנתוניםעיבודנעשהאןעדורפא"ל.המודיעיןחילשלהמדעיוהפיתוח

למחשבהקיימותהמערכותאתלהסבהיתהוהשאיפהקונוונציונלי,ממוכןבציוד

ומהחילות.הכלליהמטהמאגפיאנשיםבגיוסהוחלהעבודהביצועלשםאלקטרוני.

ממר"ם.-החדשההמחשבליחידתוהועברוהמחשוב,בתחוםהכשרהקיבלוהמגויסים

 , 1958בספטמבר-22בשפורסםממ"ס,לפיתוחהוועדהשלהראשוןבדו"חכבר

המחשובצורכילהגדרתדעתםאתןאבי,רחבעםאלייםובראשםהוועדה,חברינתנו

המשתמשיםשקשתלמסקנה,הגיעוהםהשונים.והחילותהאגפיםשלבעתיד

ציוד,בתחומייהיההעיקריהשימושביותר.רחבהתהיההאפשרייםוהשימושים

הקשר,החימוש,,ההספקה,האווירחילותותיעו.דמחקרתקנים,כוח-אדם,מלאים,
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ולתמחורו.ציודלעיתודמלאי,לניהוללמחשביזדקקוהאפסנאות,ואגףההנדסה

יזדקקוהדרכהומחלקתהים,חילהסגלומינהלהראשיתהשלישותכוח-האדם,אגף

לניתוחיבמחשבייעזרהרפואהחילומצאי.תקניםכוח-אדם,עללדיווחלמחשב

לאזרחיםקבע,למשרתיבמשכורותתעסוקתשלומיםמחלקתואשפוזים.גופניכושר

וסדריתקניםינתחמת"ם/אג"םחירום,ובעיתותשגרהבימימילואים,ולאנשי

 166והתיעוד.המחקראתיפתחהמודיעיןואגףגודל,

 167פלד.מתיאלייםבראשותממר"ם,לארגוןהקבעועדתמונתה 1959ביולי-24ב

הצפויהעבודתםלקראתהצרכניםהיערכותבאופןהוועדהדנההראשונהבישיבתה

אכ"אהאוויר,חילשלמחקרצוותישלושההקמתעלסוכםבישיבההמחשב.עם

בדיעבדלממר"ם.ויסופחוהאווירחילומפקדהאגפיםראשיעל-ידישימונוואג"א,

דויעמשבראשםהצוותים,חבריכיהמליצה,הוועדהאמ"ן.שלנוסףצוותמונה

 /האגףעבודתבתחומימקיףידעבעליבכירים,תפקידיםממלאי,יהיובכירקצין

אחריםוחילותאגפיםלביןחיל/האגףביןהגומליןובהשפעותפועליםהםשבוהחיל

קשרים.מקיימיםהםשאיתם

שלהעבודהמהותלימודאתלסייםהצוותיםהיואמורים 1959נובמברסוףעד

מולעבודהלשיטותלהתאמתןדרכיםולהציעוהדיווחהרישוםושיטותהאגפים

השינוייםציוןתוךהקיימת,בשיטההליקוייםאתלנתחצריכיםהיוכןכמומחשב.

בעתיד.הרצויים

יצאולממר//ם,הצטרפותםלפניהולכיםהםמהלקראתבמעט,ולףלהבין,כדי

לבוחניםהראשוןהקורסתוםעםבממר//ם.תכנותלקורסהצוותיםמחבריחלק

הבאות:הנקודותסוכמו 1959בנובמברולמתכנתים

האזרחטויבס,בניסגן(קדים),ליסחייםרס//ןאתיכלולבממד//םאכ//אצוות •

גולדברג.מאירוסגןפרנקלאליעזר

הראליבנימיןרס//ןשיבוביץ,איזוסגןרון,שלמהרס//ןאתיכלולאג//אצוות •

 .עמיהודיצחקוסגןלאכ//א)הועבר(בפועל
הועבר(בפועלפארזאבוסגןקיטייבג/יןיוסרןאתיכלולהאווירחילצוות •

לאכ//א).

קוסמן.קרלרס//ןאתיכלולהמודיעיןצוות •

 .מאוראוריטוראיימונהלהדרכה •
 .ינובסקייעקבהאזדחימונהמשקילפיקוח •
 .זמיראהרןהאזרחימונהכספיליועץ •
לוטן.יצחקהאזרחימונההראשיתלשלישות •
 168שמש.אריההאזרחימונהלשקם •

הנושאיםאת 1960מרסעדולהכיןללמודהיהאמורהצוותים,עםבשיתוףממר//ם,

ניסיוניתלהרצהתוכניותכמהלהעביר 1960יוניועדלמחשב,להעלאההנבחרים
 169-הברית.בארצות

בעודהמחשב,לצוותחברים , 1959בספטמברשמינה,הראשוןהאגףהיהאג//א

ההספקה,החימוש,חילותשלמוועדותמורכבהיהאג//אצוותהתמהמהו.האגפיםיתר

 ,ועיתודמלאיבקרתהיהלמחשבלהכניסושתוכנןהראשון.הנושאוהקשרההנדסה
המחשבעל-ידיסטטיסטיעיבודלבצעומהיחידות,מהבסיסיםמס~כיםלקלוטבמטרה
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אתאכ"אצוותהגיש 1959דצמברבסוף

הציגלאהצוותבמחשב,לעבודההצעתו

שיטתעלהצביעאלאסופיות,מסקנות

הנושאיםוהיקףהמתוכננתהעבודה

בקרבמקיףסקרערךהצוותשיטופלו,

והדיווחהרישוםלשיטותבאשרצרכניו

הפיקודים,שלושתזהובכללשלהם,

,הגדנ"ע,הנח"להשונים,החילות~פקדות

 ,השריון,הרבנות,הראשיהצבאיהפרקליט
מכללאחרים,ורביםהביטחוןמשרדמת"ש,שונות,חטיבותאזרחית),(הגנההג"א

במהלךכוח-אדם,שלהאבבקובץשייכללומרכיבים, 132הצוותאיתרהחומר

בעיבודפיגורנתונים,חוסרכפילויות,כמווקשייםתקלותהצוותמצאהעבודה

הנושאיםכילצוות,נראהשלבבאותוסטטיסטיים,לעיבודיםיכולתוחוסרהנתונים

ותשלומים,חשבונותהנהלתהפרט,רישומיהםלמחשבמועליםלהיותהראויים

ולקורסים,למקצועותומבחניםומעקבכוח-אדםמחקריכוח-אדם,תקניותכנוןויסות

המחשב,אלהשוניםהצרכניםמןיזרוםהגולמישהחומרכךתוכננההחומרזרימת

ומיוןקליטהבסיסהגיוס,לשכותכמובדבר,הנוגעיםהגורמיםאליופץוממנו
ןו 2הדרכה,ובסיסי

המחשב;בעבודתעבודתםלשילובהדרכיםאתבעיןעיןראולאהשוניםהאגפים

למרותלזה,זהמנוגדיםהיום.על-ידהמוצעיםוהפעולההתכנוןקווימזו,יהרה

היאלכךאחתדוגמהכולם,אתעקרוניתממר"םלארגוןהקבעועדתאישךהזאת,
באינטגרציהדגלוואמ"ןאכ"אהמחשב,עםהאינטגרציהשאלתאתהאגפיםראיית

 ,בלבדחלקיבשילובצידדוהאווירוחילאג"אואילובעבודה,המחשבשלמלאה
מאוחרבשלברקןו 3נתונים,לעיבודקונוונציונליותמערכותהפעלתהמשךובמקביל

במחשב,עבודתםשלמלאלשילובהםגםעברוהעבודה,התקדמותעםיותר,

התקבלוולאתאימותהיתהלאשונות,ובשיטותמזהזהשונהבקצבעבדוהצוותים

שאליהםוהחילותהאגפיםשל-פעולהלשיתוףנזקקווהםמשותפות,החלטות

ומידע,נתוניםלקבלשיוכלו,כדיהשתייכו

שוטףבאופןשעקבהממר"ם,לארגוןהקבעועדתפירסמה 1960בפברואר-12ב

למחשב,התוכניותלהעלאתההכנותבנושאמקיףדו"חהצוותים,פעילותאחר

וצורכיהעבודהבשיטותולהתמקדותהעבודהלהמשךראשוניבסיסהיווההדו"ח

כגון:בהשערות,עסקהדו"חשלרובוהנגלה,עלהנסתרהיהרבכינראה,האגפים,
 '.ס"ממרלארגןוהקבעועדת ··········_··_~-~-_·ה-;ה~-אפשראולםארגוניים,לשינוייםתביאבוודאיהמחשבייהכנסת

ארגונ"סלש'נו"סתב'אבוודאיהמחשבת Dהכנלמחשב,"הנושאיםהכנסתשלהמלאהתכנוןסיוםלאחררקלאתרם

זמניםלוחקביעתטינעממר"םוסגלאגפייםתכנוןצוותותשלניסייןייחיסראו:

הנוגעיםלגורמיםהמידעאתולהפיץ

כדיתוךהכיןההנדסהחילצוות lבדבר,סו

שהועברה,למחשב,תוכניתהעבודה,

להרצהלעיל,שצוינהלהחלטהבהתאם

על-ואושרה-הבריתבארצותפילקובחברת
 lו lידם,
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בלוח-לעמודהאגפיםעבודתאתולזרזהוועדהלהחלטתתוקףמשנהלתתכדי

מכתברבין,יצחקהאלוףהוועדה,יו"רשיגר- 1961תחילת-שנקבעהזמנים

-זמנים,לוחותלקבועאותםהנחההואבמכתבהאגפים.ולראשיהאווירחיללמפקד

בהתאםולפעולשהתמהמההביטחוןמשרדצורכישלהמלאהשילובאתלהבטיח

 177הוועדה.שהציעההזרימהלתרשימי

דברידעלאכיבממר"ם,אכ"אצוותראש(קדים),ליסחייםרס"ןסיפרלימים

היהלאלדבריו,חודשיים.שנמשךהתכנותבקורסשלמדמהלהוציאמחשבים,על

שימושיםליישםכדילממר"םהובאוהואהמחשב,שלמדעייםשימושיםעלמושגלו

שלגבוהותציפיותמולזאתכרת, jמולאחדשההיתההטכנולוגיהמנהלתיים.

לכןקודםשנעשתהלזודומהתהיההמחשבעםהעבודהכיסברו,בתחילההאגף.
מהירבקצבאךכוח-אדם,כרטסותשלנתונים,יעבדוהיינובממ"ס,שהיהבציוד

מהבפניידעולארבה,תמימותהיתהיותר.רבהועדכניותפירוטובמידתיותר

כמופורה,ודמיוןענקיתיאבוןעםהתחילוהקשיים.אתלהעריךידעוולאעומדים

כלשלהמשכורותאתלחשבכדידקותשבעעדבחמשצורךיהיהכיהסברה,למשל

אתקדיםחיים,ראהבדיעבד 178גדול.כהפנוימחשבזמןעםיעשומה,ותהוצה"ל

הדבריםאתלמדוהאנשיםמתסכלת.כיאםאתגר,רבתכתקופהההיאהתקופה

 179יותר.שידעוכאלההיולאהרחבבעולםגםכאשרזאתהקשה,בדרך

עלחלקותכנות,בחינהענףראשלימים,ממר"ם,מראשוניארז,אליעזרסא"ל

צריךשאכ//א ,סברהואבעבודה.המחשבשלמלאהלאינטגרציהאכ//אצוותקביעת

ניהוליכליבידיויהיהוכךלמחשב,ממ//סשלהסטטיסטיתהכרטסתאתלהסב

להסבתתוכניתהכנתעלאכ//אבצוותשקדוהזאתהתפיסהמימושלשםעדכני.

בכרךאריאלה ,פארזאבעבדוולצידוהראלי,בןעמדהפרויקטבראשהכרטסת.

תוכניתנים.כמהועודקוניקדניבולניק,יובלכהן,מאירעטר,אלי(אדמון),

התוכניתאתלהריץכדיבפילדלפיה,פילקולחברתופארהראלינסעו 1961בינואר

כרטיסיותאלפי-הבריתלארצותעימםלקחתצריכיםהיוהםתוצאותיה.אתולבדוק

העריםשדהביטחוןומילואים.,סדירצה//למצבתעלרבמידעשכללוממ//ס,של

בניוהביטחוןמשרדממשלחתביטחוןאיששלחודברראשיתבנושא.רביםקשיים

הנתונים.אתשיעתיקנוסף,זההמחשבפילקוחברתבמרתפישאיןלוודאכדייורק,

יוכללאשאיש,כדיאקראיבאופןהכרטיסיותאתלערבבלשנייםהורושנית,

חוזקוהסיפורים,מספרי,כדבריאשרבקופסאות,אותןולאחסןנתוניםמהןלדלות

הבדיקה.תוצאותלעיוותגרמוובכךבכרטיסיות,חוריםניקבוהמסמריםבמסמרים.

 .למדיאיטיבקצבועבדומעטים,לאחודשים-הבריתבארצותשהוופארהראלי
מעליםשבאמצעותההפעלה,מערכתישלמחשבכי,להפתעתם,גילוהגעתם,עם

אינוהניסויכיראו,שבארץולאחרדבר,שלבסופוהמחשב.עלהנתוניםאת

170 :J ארק' 

בשלבניתנתשלהלןהנושאים//רשימתנאמר:האגפיםצורכילגביומדויק.//מבוסס

הדו//חאישורבעקבות 174 //.]ש//ע-שלי[ההדגשותבלבדאיליסטרציהלצורכיזה

 175וממנו.אליושיזרוםלמידע,ראשיצומתישמשממר//םכיסוכם,והמלצותיו

צוותלראשאלוןיחיאלסא//לבממר//ם:הצוותיםראשימונו 1960בפברואר-מרס

צוותלראש(קדים)ליסחייםורס//ןאג//א,צוותלראשרוןשלמהסא//להאוויר,חיל
 176אכ//א.



אתלהפסיקשהוחלטמכיווןלחןורעליהםכילשניים,ממר"םראשכתבמתקדם,

האמריקנישהיועץלאחרהתקבלהההחלטהלמחשב.אכ"אשלהממ"סכרטסתהסבת

לביצוענועדלאהמחשבכיטען,בארץ,ששההליכט,ג'ריפילקו,חברתשל

והגישהבוטלהפרויקטקונוונציונלי.ציודתובאמצעלבצעניתןשאותןפעולות
אתתפסלאשאכ"אלכך,,וגרםשגויהיההפרויקט,ביטולארןלדעתשונתה.

 18סהמחשב.משתמשישלהראשונהבשורהלוהראויהמקום

מעמדובעלהאווירבחילולוגיסטיקהתכנוןענףראשהיהאלוןיחיאלסא"ל

החילצוות,לראשהאווירחיל,מפקדויצמןעןרעל-ידימונה 1960במרסבחיל.

חילו~פקדתלמחשב,כלשהםנושאיםלהעלאתתכנוןהיהלאבחיל 181בממר"ם.

הצוותלאיושהמתוכנניםשהאנשיםומכיווןבנושא,עמדתהאתגיבשהטרםהאוויר

בנושאפעולהלשתףששלאהאווירחיל 182 •בעבודתוהצוות,התעכבהגיעולא

קרבתובשלב"גלות".חשבמחשבים,רבידעלוהיה,שלאעצמוואלוןהמחשב,

תחוםלמחשב.הלוגיסטיהמערךבהעלאתלעסוקהחליטהואהלוגיסטילנושא

בשלגםכיוייתכן,מפקדוושלהאווירחילשלמעייניובמרכןהיהלאהלוגיסטיקה

מביקורו 183רב.פעולהוחופשעצמאותבממר"םהאווירחיללחולייתניתנוכך

באמצעותמרכןיומלאישירותמחסניניהולשלהרעיוןאתאלוןהביאבארצות-הברית

להתנגדותגרםבחילמבצעייםלנושאיםלהיכנסהאווירחילצוותשלניסיונומחשב.

לעיבודקלט-פלטטופסילתכנןהחלהצוותמקרה,בכלהאוויר.חילב~פקדת

במחשבלשימושראשונייםרעיונותובהעלאתמקומיות"ב"יוןמותפתחוגםבמחשב

נשאל,כאשריותרמאוחרוכדומה.אופטימלייירוטנתיבכגוןמבצעית,לפעילות

שהיההשיב,הואמצפה.הואמהמחשבתפוקהלאיןוויצמן,עןר,אלוףהחילמפקד

שמישיםמטוסים,כמההיינויינטיס",דו"חשולחנועליונחבוקרשמדירוצה,

התקשרויותלאחרהדו"חאתלכתובנוהגיםהיועתאותהעדבוקר.בכלישנם

 71ותעו:כה?לול Dמאומחשב

אווגסט.תךגגנו k1 'דמ~~דוא jlחן'ןן
לח'ליית Iחחת 9מש

Dמר Oבהאוו'ר H , 

מאו'ר 'קולאז. 1962
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האווירחילצוותהצליחכשנתייםתוךהנתונים,לקבלתהחיללבסיסיטלפוניות

 184ומדויקת,יעילהבצורההמחשב,באמצעותכזהדו"חלהנפיק

תכנותקורסשסיימוחדשים,מתגייסיםלקלוטהאווירחילצוותהחלבמקביל

(סמוכה),סמיתדמורדןזיגל,יוסיבהם:כבוחנים,תחזוקהוקציניאפסנאיםוכן

בכרךואריאלהראשי,לבוחןמכןלאחרשהתמנהקנת,יוג/יןקינן,דודרונן,

היו:אחריםראשית,לתוכניתניתוהתמנתהלצוותהיאאףשהצטרפה(אדמון),

עבודתכלוטובים,רביםועודחדד,אברהםאמדורסקיורדימאנה,,זוהרפרייונדב

מהמושגהיהלאולאנשיםהגיע,טרםהמחשבשכןיבש",ייעלנעשתהההכנה

מימיהם,מחשבראולאאפילוהםלעשות,עליהם

שלסיפורוהיאתקופהבאותההאווירחילצוותשלמצבואתהמשקפתאנקדוטה

כראשכיהןשלימיםתחזוקה,תחוםמדור,ראשהאווירחיל,איששפייזראלכססרן

להצטרףבבקשהלאלוןופנהממר"ם,הקמתעלשמעשפייזרבממר"ם,הפעלהמדור

בחיוב,שפייזרלוענהמחשב,זהמהיודעהואהאםאלון,שאלוכאשרלצוותו,

מקרה,בכליודע?אינו,עדייןאלוןהוא,אםיודע,הואכיצדושאלוהתפלאאלון

היהלאהתחזוקה,טייסותלמיכוןנהליםלקבועעליווהוטללצוותהתקבלשפייזר

לוענהוהסברעצהבבקשתלאלוןשפנהפעםובכללעשות,עליומהמושגלו

בלילכתוב,החלשפייזרלביקורת,"החומראתאליותעבירלכתוב,ייתתחילאלון:

 185הנכונה,בדרךהואאםבביטחוןלדעת

שתירוןמצאצוותובפעילותרון,שלמהסא"להיהאג"א,השלישי,הצוותראש

להתחילהיהניתןלאולכןאויש,טרםלממר"םהמיועדאג"אצוותהאחת,מכשלות:

 ,ולפיכךנבדק,טרםהביטחוןבמשרדהאפסניהנושאוהשנייה,נוספות;בבדיקות
משרדשלבזהמותנהשהיה ,הצה"ליאג"אבנושאגםלהתקדםהיהניתןלא

 186 ,הביטחון

לממר"ם,הגעתולפניכירון,,סיפר-1988בשהתקייםממר"ם,ותיקיבמפגש

לוהציעחולה,בהיותושישי,מימיבאחדבאג"א,פוטנציאלענףראשהיההוא

וכךאג"א,מטעםהמחשבעלאחראי,להיותמידןישראלאלייםארגון,ענףראש

היחידהדברכוכבים,עלכמוהרבה,כךכלידעתיהמחשבנושאעלייאניסיפר:

ארזלאליעזרפנההואלמחרת,אלקטרוני,"מוחשנקראמשהושישהואשידעתי

תכנות,לקורסהצטרףהואבבוקרראשוןשביוםהיתה,התוצאה ,"?הזיימהושאלו:

אתלתכנןאותושהנחהאג"א,לראשרוןזומןהקורססיוםעםהרבה,בוהביןלאאך

אותו,יקבלושהאחריםבליהמידע,מרבאתלקבליוכלשהואכךהאפסנאותמערך

כיצדידעולאבחטיבות,אפסנאותקציןאלארישום,אישהיהלארוןשלמה

הדברהנכון,הנתיבעללעלותוהצליחועצמם,בכוחותלמדוואנשיוהואלהתחיל,

שתיכתבכןכמוהאחדתם,תוךתקניםוחישוברישוםהיהרוןתיכנןשאותוהראשון

היתהלאלמחשב,מבוקר),לחימה(ציודוצלייםתחמושתנושאיהסבתבנושאתזות

הכינואךהגיע,טרםשהמחשבכיווןהאלההתזותאתולאמתלבדוקאפשרות

תוכניותכמהאג"אלצוותהיוכברהמחשב,הגיעוכאשרתיאורטיות,תוכניות

 187המלאי,רישוםבנושאכתובות

קבעועדתהרצוג,חייםאלייםהמודיעין,אגףראשמינה 1960בפברואר 1Sב-

מנחיםוקוויםעקרונותלקבועהיותפקידיההאלקטרוני,המחשבלענייניבאמ"ן

צוותעבודתאתולהפעילהמודיעיןחיללצורכיהאלקטרוניהמחשבשללניצולו

לכתובתתח'ל"אלון:
לב/קורתהחומראתאליותעביר

ש'דעת'ה'ח'דהדבר .רון·שלמן,
שנקראמשהושישהוא

רונ'אלקטמוח



לאחרקצרשזמן 188 ,קוסמןקרלרס"ןמונההוועדהלמזכירעליה,ולפקחהמחשב

בממר"ם,המודיעיןחילצוותלראש 1960במאיומףנהסא"ללדרגתהועלהמכן

מנוקביםכרטיסיםשלבתחוםהתעניין,והואבמודיעיןתיעודמדורראשהיהקוסמן

עצמוחשלאשלמדהתכנותקורסבסיוםהתיעוד,לנושאפוטנציאליעזרככלי

במסגרת"לוקשים",לולמכורניתןולאהנושאאתשמביןכמיאלאכתוכניתן

הקצאהקוסמןקיבלהמחשב,בתחוםהמודיעיןלחילשניתנההגבוהההעדיפות

אחיעזר(מאור)לסקי Iינצ Iדזיהושעהיו:החדשיםהמגויסיםוביןכוח-אדםשלגדולה

עבודתלחמן,ודניהדריוסישפירא,מאירזגר,יורםעמית,דניאלכשר,אסאברנד,

הןהצרכנים,שלחזקהבהתנגדותנתקלהאךאמ"ן,ראשעל-ידינתמכההצוות

היוקוסמןנתקלשבהןהבעיות 189 ,באמ"ןהביצועגורמישלבזווהןהמחקרביחידת

מידע,ואחזוראחסוןשלבעיותבעיקרןהיושכןהאגפים,יתרשלמאלהשונות

זהובכלל 190שונים,פירושיםבעליונושאיםשמותמושגים,במדויקלהגדירהכרח

 191למחשב,מכרטיסיותהערביתהקצונהספרומיכון,הסבתמיוחדפרויקט

תוךלמדוכולםמוקדם,ידעללאעבדוחוליות,נקראוהזמןשעםהצוותים,כל

הצרכיםמבחינתלבדכאשררב,ובלחץוטעייהניסוישלבתהליךעשייה,כדי

שלהתפיסהלשינויתורבלפעולצריכיםהיוהמחשב,באמצעותליישומםוהדרך

שולחיהם,הצרכנים,

מחשבבזמןעדיפותמתןנוספות:רציניותבעיותשתיעמדוליותוהחבפני

המערכותופיתוחההכנותבעתחריפותהיוהאלההבעיותהחוליות,וכפיפףת

לוחות-הגעתו,לאחרמאשרפחותלאהמחשבהגעתשלפניבשלבוהתוכניות,

המפתח,ואילובדברהנוגעיםהאגפיםוראשיתיםוהצוראשיבאחריותהיוהזמנים

העומסבשלרקלאמוגבלהיההזמןממר"ם,ראשבידיהיהבפועלהזמניםלחלוקת

בממר"םהמערכותלפיתוחמחשבבשעותהמחסוררבות,תקלותבשלגםאלאהרב,

בהתארגנותולשיבושיםשנקבעובלוחות-הזמניםונשנותחוזרותלדחיותגרם

החוליותכפיפותנושאגםמחשב,בזמןעדיפותקבלתעלמאבקיםוהתנהלוהאגפית,

ממר"ם,לראשפונההואהאם-החוליהראשתףכפיפשלשאלה,והתעוררההכביד
 192שלו,האגףלראשאו

בעבודהבלבד,חלקיתהיתהחבריהן,ועבודתבמלואןמאוישותהיולאהחוליות

הנושאיםגםעבודתן,להשלמתחדשלוח-זמניםנקבעפעםומדיפיגורים,חלו

מעמסההטילוביםווהעיכהדרוש,בקצבטופלולאהביטחוןמשרדעםהמשותפים

אתלממש 1960במאיייםמתהמליצהשנוצרהמצבבעקבותהחוליות,עלנוספת

ביותר,הבכיר,בדרגולחייבןבדברהנוגעיםוהחילותהאגפיםז,נפקדותאחריות

ז,נפקדתעםפגישותולקייםהנדרשככלומשאביםכוח-אדםלהקצותבחוליות,לטפל

מתאם,וקביעתהחוליותתגבורהצרכים,וריכוזתכנוןהוטלהז,נפקדותעלממר"ם,

תיאוםמעבודותעצמןהחוליותאתלשחררבמטרהזאתכלהאגף,שאיונאתשירכז

 193 ,הוקמושלשמהדהובעבלהתמקדשיוכלוכדיומנהלה,

העבודה,התקדמותעלןודיבסיכוםת,והחוליבעבודתשיפורחללא 1960יליוב

הנושאים,בתכנוןהתקדמוואג"אאכ"אצוותיכיפלד,ימתאלייםמת"ם,ראשאמר

והמודיעיןהאווירחילצוותילעומתם,שנקבע,בלוח-הזמניםפיגורקייםכיאם

רקונמצאבאיחורבעבודתוהחלהביטחוןמשרדהעיקרית,לעבודהניגשוטרם

לבדוקקראפלדצה"ל,עםהמשותפיםבנושאיםהטיפולשלההתחלתיבשלב

 7 3ו ?ך, 9תעו 7ו 7Dמאומחשב



הקבעועדתקבעההעבודה,השתהות

ואמ"תאמ"ןכיממר"םולפיתוחלהכוונת

געיםהנוהנושאיםלתכנוןבאחריותיישאו

שירותירקלהםיגישממר"םוכילהם,

יוכןכינקבע,יידרש.אםועזרהמחשב

 1960באוגוסט 1,כאשרמעודכןלוח-זמנים

 195הצוותים.עבודתלסיוםהיעדתאריךיהיה

מדי,שלחקיקיוןמרדכיממר"ם,ראש

אג"ם,לראשהתקדמותדו"חימיםכמה

היתר,ביןפירט,בדו"חרבין.יצחקהאלוף

האגפיםצוותישלההכנותהתקדמותאת

 ,כךעלנוסףהמחשב.קליטתלקראת
הקבעועדתשלשוטפותישיבותהתקיימו

ועדתושלממר"םולפיתוחלהכוונת

אתהנחואשרממר"ם,לארגוןהמשנה

 ,עצמורביןעליהם.ופיקחוהצוותיםעבודת
כפיהצוותים,ראשיעםלחודשאחתנפגשהמחשב,בענייניהיטבמעורהשהיה

עלעימםודןלמחשב,אג"אבצוותראשיבוחןשהיה(אלקד),וייסקלמןשסיפר

עםבפגישותיוהתמידרביןהלוגיסטי.הארגוןשינוישלהאפשרויותועלהחומר

 196רמטכ"ל.בהיותוגםהמחשבאנשי

הואהחוליות.עבודתלקידוםמשקלוכובדאתהואאףהטיללסקובהרמטכ"ל

אתלעשותוהאגפיםהחילותאתחייבהואעליהם.והגיבהשוניםהדו"חותאתקיבל

לונראושלאהסבריםקיבללאהואהמחשב.להגעתלהמתיןולאהדרושותההכנות

ממבצעמהתחמקותמריחכאןייההסברהאוויר:חילשללדו"חבהתייחסוכתב,ואף

עלולאהחיל~פקדתעללליקוייםהאחריותאתהטילהוא 197למחשב."ההעברה

החוליה.ראש

חולייתהוקמהטרםההואבשלבבמחשב.צרכיואתאג"םגםסיכם 1960באמצע

בנושאיהצרכיםלנושא.בהתאםהשונות,לחוליותחולקווהצרכיםלמחשב,אג"ם

טהוריםאג"מייםונושאיםוכדומה,בממר"םאכ"אבחולייתלטיפולהועברוכוח-אדם

 ,לרמטכ"להכספיהיועץכגוןבצבא,נוספיםגופים 198לממר"ם.ישירותהועברו
אףהחלוהאווירית,התעשייהכמוחיצוניים,וגורמיםהים,וחילהראשיתהשלישות

למחשב.המיוחדיםצורכיהםבבדיקתהם

שלושהכללהוהיא , 1960בדצמבראושרהבממר"םהביטחוןמשרדחולייתהקמת

אגףנציגהחוליה,כראשגםששימשרונן,קלמןההספקה,אגףנציגאנשים:

בנושאיועסקה 1961בפברוארבעבודתההחלההחוליה 199החשב.ונציגהתקציבים

 200חשבונות.ובדיקתתקציבימעקברכש,מעקב

האגפים~פקדותעםבשיתוףהחוליות,אנשיאט.אטהתגבשההחוליותעבודת

שיועלוהנתוניםרשימותהקלט,ולקביעתהצרכיםלדביקתפעלואותם,ששלחו

 'א'(רק 174

אתולהחזירלוח-הזמניםאתמחדש

ישרא'סדיבחבעקבות 194מחייבת.למסגרתהפעילות

"'1 . ! 
הבריתתןח .IIבהמסחות

ין nהנםמשיך

אג'יםראשוזררכ .'אליףאל
בארה"בחתשלהמראשזלינגר,ש.מר

מח/וסמ Iאג'ראשפלר,מ.אל/מ

הפחשבבגישאדליןחהגייו:

 ~"/''וג:שרד (lמשלחתאנישיהשתתפיעכשדןערשהתקיימןבדירנים
 , ..... .;הסשמש Jאלחנגיאבאאדריכלר,בבליזרמשלבראשןחיכאןהבםחיז
 ו:g)המחשגהנרםמ ,כהודןדהמחשב,שלז pnהמ nם p .להההנדסהלחילייעז
ואבכי.י, pפיללחברחממעמדנןצמידבארה'יבא Iהנס

הן:כהעדאליהןשהגעגרביח Pהםם

חחברה 0עהיררידינבי Iוכאחגךרביר-י pפרלחברחעםיםתןמשא • 1
 TUGה-שלהכנםלאחרדעהסרפיתההחלטהח Kר pלהמי/ימדתיחובקשבן

בשמעזהשככנסכייגהמחיר ,םרךבייס pאלבמחשביםהמשתמשיםרכבם

ברל rרגרם Kךםםינגהחברתמסיגמשחמשיםשלנסייןלאירכבר Oפרטי
המחשבאחבל pלהעימדותרציגיותחבריחשלרעחחווח Oיבםריק pאל

 , ORLAND NAVY, UNlTED AIRCRAFT : 1כבי ,אלהיםביס
 conferenceבלפבשםוים pמשאביהםחשבים'בשtכחמומחים OגשיאיבIכ
 • TUGה-כבסלאחריים Pשית

תפןתו nובהשזליגברמרשלבראשוחוהתגהלזהבגישאהדיון
פגיהתעשהמכר,אה Iגחןכאן.לנןשהממשלהמשרדישלמשפםיייעזסנל

ו. pפיללחברתזליבג~מרשלתמישר

מיוםיבגהאוםחבר~לססמןליריבוהביעייסבי

לראשנה J'ו n ,ייה J''לדל Jn'עקב nח"דו

 1960 ,רב'ו'צחקאלוף ,ם"אג

קוב: Dלל"הרמטכ

מהתחמקותמר/חכאובר D"הה

 Hלמחשבההעברהממבצע



 751 ?ך, 9ו Yתמטלולאומחשב

כןכמולעתי.דשיידחוהנושאיםולקביעתלמחשב,הראשוןבשלב

הדו"חות.יופקוצורהובאיזויכלולמידעאיזה-הפלטמהותגובשה

להגשתולוח-הזמניםשנקבע,בזמןהושלמהלאהעבודהזאת,עם

 • 1961לינוארנדחההמפורטותהתוכניות

באמצעגברההמחשבבנושאעצמםהאגפיםראשישלמעורבותם

לפיתוחולהכוונתהוועדהבדיון,השתתףלמשלאג"א,ראש . 1961

שלהסופית,המטרהולדבריתפיסתו.אתבפניהוהציגממר"ם

בתחומיםמשקיתלשליטההמחשבבאמצעותלהגיעהיאאג"א

שלמשקי,תכנוןהמלאיעיתודבאמצעותזאתבחילות,אג"איים

ביהתקצשלתויבנילשםתקציבי,ומעקבהייצורמפעליפעולות

היעד,להשגתוהכליםהשלביםאתהגדירגםהואהנכון.וניצולו

ראשוןביקור,ערךויצמןעזר,האלוףריהאווחילמפקדפעולה.תוכניתוהציג

עצמו,בחילהאווירחילחולייתשלמעמדהלחיזוקספקללאשתרםבממר"ם,

20לה.שחסרובאנשיםהחוליהולאיושלמחשבהחילנושאילקידום 1 

אמ"ןאג"א,אכ"א,נושאילהעלאתלוח-הזמניםעדכוןעלהוחלטתקופהבאותה

לטיפולהראשוניםכנושאיםסדר-העדיפויות.קביעתועללמחשבהאווירוחיל

כוח-ותקניקבעשכרתשלומיומילואים,,סדיראישירישום-באכ"אנקבעו:

-האווירובחילותחמושת;אפסניה,תנועתמלאירישוםתקנים,-באג"אאדם;
 .ייעודיציודמלאיניהול

בשנת,ובחלקם, 1962אפרילעדלמחשבברובםיועלוהאלההנושאיםכיסוכם,

למחשבתוכניותיהםלהעלאתהאגפיםשלהעדיפויותסדר 202שאחריה.העבודה

אכ"א,-הראשוןבמקום,כדלהלן:הרמטכ"ללסגן,שהתמנהרביןעל-ידינקבע

בהתאםבמחשב,לשימושהראשונים 203האוויר.חיל-ןוואחראג"א,-אחריו

יסיוןהנבעליורפא"ל,המודיעיןחילהיועדיפות,להםשנתנהלהחלטהולתכנון

הנתוניםעיבודעבודתמדעיים.בנושאיםשעסקוה'ויצאק',מתקופתבמחשבבשימוש

 204בחשיבותה.כמשניתנתפסהוהחילותהאגפיםשל

זמשרל"מנכנתובואשר :ל'מ'ומשמאל
לו' ,הב'טחוושרגו D D~רשמעוו ,טחוו'הב

רב-אלו'(ל"הוהרמטכלהממשראשאשכול

ם"ר nnבבקר'ם n ,רב'ו'צחק

נשרוםכנפועלמגועהפולקן

הוכנהשנים,כשלוששנמשכוהראשון,המחשבלקליטתההכנותתוםלקראת

בארצות-הבריתהאחדעיקרים:צוותיםלשנישחולקההמחשב,לקליטתתוכנית-אב

האחריותהוגדרהצוות,תתכלבראשלעמודמונושוניםאנשיםבישראל.והשני

הכנתעלאחראיהיהבישראלהצוותמדוקדק.לוח-זמניםותוכנןמהם,אחדכלשל

הריהוט,העזר,ציודהכנתהמפעילים,צוותהכשרתהמחשב,לקליטתהבניין

בארצות-הבריתהצוותוהטלפרינטר.הטלפוניםלמדפסת,הניירלניקוב,הכרטיסים

ציודרכישתפילקו,חברתעםהקשרהמחשב,שלהקבלהמבחניעלאחראיהיה

המחשב.להפעלתדהועבנוהליעתיוקבוהתקנתוהמחשבאחזקתחילוף,וחלקי

בוהותקנוהיתר;בין 1961ביולי-1במוכןהיההראשיתבשלישותהמחשבבניין

נקבעאורןד'אלייםהחשמל.ציודיתרהותקןיוליבאמצעוהגנרטור.האווירמיזוג

מפעילים,צוותהכנתעלאחראיהיהגולדברגמאירסגןהזה.התחוםעלכאחראי

העבודה.משמרותעלוכןהעזרוציודהבקרהשולחןהפעלתעלמופקדיםשיהיו



אחראיהיהממ"ס,,אישבן-שחריהורםסא"ל

שניקבו , 026שנקראונותומכמנקבות,להכנת

אימותמכונותעל-ידינבדקואשרכרטיסים,

היהכךעלנוסף . 056שנקראויבמחברתשל

שיעסקונקבניות,גיוסעלגםאחראיבן-שחר

ואשרממר"םזקוקהיהשלונוסף,ציודבמלאכה.

כגון:עזרציודהיהבארצות-הבריתנרכשלא

ומכונותולהעתקהלכריכייהציודניקוב,ציוד

המנהלה,קציןאחראיהיההזהשאוהנעלחישוב.

כןכמוהנדרשות.המכונותאתשרכשסלע,גד

זהובכללהפלט,לכריכתשנועדציודהוזמן

הזמנתעלגםאחראיהיהסלעתפירה.מכונת

המגנטיים,הסרטיםלאחסוןשנועדהריהוט

היההקשרחילוכדומה.המנוקביםהכרטיסים

ממר"םבתוךקוויתתקשורתהתקנתעלאחראי

לו.ומחוצה

דודעמדשבראשובארצות-הברית,הצוות

הקבלהימבחנעוביצעלאחראיהיהכהן,

עם,בשיתוףבישראלו-הבריתבארצותלמחשב,

אחראיהיהכהןאורן.ואלכסרבינוביץפנחסד"ר

 ,בחו"לחילוףוחלקיעזרדוצירכישתעלגם
עבורוטכנאיםמהנדסיםשלאחזקהצוותגיוסעל

אורןהטפסים.והעבודהנוהליקביעתועלהמחשב

שנכללוכניותוהתכלקבלתעליאחראהיה
 205 •פילקומחברתבחוזה

סוףהגיעבקפידה,כנןושת ,מיוחדבמבצע

במטוס 1961ליובי 1Sב-לארץהמחשבסוף,

משרדמשלחתעל-ידיכךלשםשנשכרקלמ,

יסיוןנצברהקלמהתעופה.חברתפילקוחברתבהמלצת-הברית,בארצותהביטחון

,שדרשהעלאללחברתבניגודזאתפה,וובאירבארצות-הבריתמחשביםבהובלת

שהמחשבמכךהכבדהחששבשלהעבודהאתקיבלהלאאךבלה,וההאתלבצע

,אפריםעלאלמנכ"לשלכעסואתעוררההזאתההחלטהנה.וניסיחוסרעקביינזק

הועיל.ללאאךההחלטה,לשינויהשפעתואתלהפעיליכולתוככל,שעשהבן-ארצי

בולמתמיוחדתרצפהבמטוסעבורווהותקנהטונות,כמההיההמחשבשלמשקלו

 206במחשב.אפשריתפגיעהכללמנועכדיזעזועים,

כשהואיורק,בניופהוהתעבשדההביטחוןומשרדצה"לאנשילידינמסרהמחשב

היהלארץההעברהמבצעעלד.ולפהוהתעלשדההוטסמשםהטסה.לצורכיזואר

ביצועעלאחראיתהיתההביטחוןבמשרדותובלהיבואומחלקתבר-נחמה,א'אחראי

התעופה.משדהוהובלתועלמהמכסהשחרור

ועדבפילדלפיההמפעלמדלתהמחשבבלתוהעלאחראיתהיתהפילקוחברת

היהשתפקידולארץ,מטעמהמהנדסשלחהאףכךלשםממר"ם.מתקןלתוךוהכנסת

 'א'(ךק 176
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במחשאתוךק'ס 9 .'ונהוהעונהמתב

196מטומוקו' 9ה 1 ,KLM D 
ס Hמךומע'מגשבחמה :התחתונהבתמונה



הגעתלפניהגיעהמהנדסהתהליך,כלעללפקח

כןכמוהמתקן,אתסופיתובדקלממר"םהמחשב

המחשבלהעברתהרכבוכליהציודהתאמתאתדבק

הכנסתועלההעברהביצועעלופיקחהתעופה,משדה

בעתבוטחציודועלהמחשבהמחשב,לאולםהציוד

ת iעלדולר,מיליון-2,5באמריקניתבחברהההעברה

 207 ,דולראלף 100היתהההעברה

בליווילממר"םהמחשבהועברהתעופהמשדה

חסמומטעמהאופנועיםרוכביהצבאית;המשטרה

קיקיוןהראשית,השלישותלמחנההכבישיםאת

המחשבציודשלהמשלוחמתעודותבאחתכיסיפר,

ורשויות(חצאיות), " Skirts "משום-מהכתובהיה

תשלוםללאהזההמטעןאתלשחררסירבוהמכס

שלכזאתבכמותלעשותמהלצבאאיןכיוהסברים,שכנועמסעלאחרעבורו,מכס

ארגזשאותובתנאילמחנההמטעןהובלתאתלאפשרהמכסאנשיניאותוחצאיות,

נפתחוהארגזום,יהלמחרתהגיעואכןאלההמכס,אנשישללבואםעדייפתחלא

בכל 208 ,הציודשלהסוגרותהדפנותהיוייהחצאיות"כיהתברר,ואזבנוכחותם,

 209המחשב,ממחיר 5%היההמחשבעלששולםהמכסמקרה,

צה"ל,שבועוןהיתרביןבעיתונים,גדולותבכותרותלוותהלארץהמחשבהגעת

ייהגולםהכותרת:תחתומחמיאהאוהדתכתבה 1961באוגוסטפירסםבמחנה

תכונותלמחשבייחסוהכותביםהמחשב,שלהמופלאהיכולתועלמפילדלפיה",

אישאשרבעיה,דקותבחמשלפתוריכולהמחשבכיכתבו,הםהיתרביןעילאיות,

 Iשנים-800מפחותלאשללתקופהלפתרונה,יזדקקועיפרוןניירבעזרתמדע,

בחצי,להדפיסלמשלהמסוגלת,המחשב,מדפסתשלהבזקמהירותתוארהכןכמו

כפיהאלקטרוני",ייהמוחשללדיוקבאשר Iהעבריתהאנציקלופדיהשלכרךשעה

יכול,שהואנטעןהמחשב,אזנה iשכ

ללאחשבוןפעולותמיליארדילבצע

לזוזהההזאתהתפוקהוכישגיאה,

ימיכלבמשךמדעניםאלףשל

חייהם,

הרבהתבונתםאתשיבחההכתבה

בסיסעלבמחשבשבחרואלהשל

שתרמוהתרומהואתטרנזיסטורים

בעצםפילקולחברתהישראלים

הקבלהובמבחנישהעלוהדרישות

התעלמהלאשהכתבהמובןשערכו,

והמפעיליםהמתכנתיםהחיילים,מן

שמאחוריייהמוחכינתה:שאותם

 210האלקטרוני,ווהמוח

הזה,העולםעורךיצאזאת,לעומת

נגדקשהבהתקפהאבנרי,ריוא

77 ?תעו:כ,ןלול Dמאובמחש 1 

 1961 ,לאולם'לקו 9המחשבת Dהכב

במחנה.ל"צ,ןשבועון

דקותבחמשל:כתוךוכול,ןמחשב

מדעאישאשך ,בעי,ן

לפתךונ,ןיזדקקועי:כךוונ"ךבעזךת

 . Iשנים-800מ:כחותלאשללתקו:כ,ן

 1961 .לע'תובותה 9חש'
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גדלות."שגעוןשלשלוכבמבצעלירותמיליוניייביזבזה :,שלדבריוהביטחוןמערכת

אבנריתקף , 1961וסטוגבא-2ברסםושפ ,"איןשכלשייימוחהכותרת:תחתבמאמר

הוןיתיועשהציבורכספיבזבוזת,ונחיצאי-שלתו,בטענהפילקומחשברכישתאת

המחשבכשיוריכטען,יאבנרלכנסת.רותיהבחלפניתועושבשלשהוזאת ,ליטיופ

בדו//חגם,שישתקףחרוץכישלוןהיתה,שהקנייהלארץהמחשבעתגהעםכברידעו

 ,וטען //עיניםזתי//אחבמחשבןוהביטחמערכתתולהתפארקראאבנרי .המדינהמבקר
יותרלאאזעדשייצרההמחשבים,ייצורבתחוםחדשהחברההיאפילקוחברתכי

מחברתמקבילמחשבצנוע,םובסכשכרו,לאעומדאלשוכאלה,מחשביםמעשרה

ביממה.אחתעבודהשעתתהיההזההענק,למחשבלדבריוהמפורסמת.יבמ

ןוגעישמחיראת ,ילגכרשלם,יישראליההמיסים//משלם :אבנריצייןוםילס

שלהםהפרסומתשתאוותהאנשים,שלרציהוהפרופחושוחוסרהגדלות
 ;~ n ;;ה"של~ו"ש~כ~- ה;;;~ה""ןו;,צ~-~ני yשל-בעויאולמ

גשיכההאמריקאית,וקו'פרתכח((תיצרתק I ';טיאנמרגמ

 ,הארצבשחמהשהגיעשעהירה ,רמוהיוניהובטמיעי
היתהייהקנהשורוכשירככעוזימיוחז,תיכלהכמטוס
-מרביתוזמוסבהרימל'~וךןיעי,העטץ,חרוכישווו
 ,נהזימהרמכקח"וזכגמשתקף,ירש I :ווכישל

 2 ןנ//.אחרחישובכלעלמחפה

המחשב,הגעתעםהזמין,,שרביןכךעלהיהאבנרישלוזעמכינראה,

הזמיןלאוהמחשב,תגלהצ ,ם/בממר/לסיורםיהעיתונעורכיועדתאת

לוהיוושעימ ,אבנריאוריאתרולסי

אבנריתבעבתגובה,סגורים.//לאתונו/חשב/

אתהמגנההמאמרבפרסוםנוועלבאת
אתלצטטהרבובממר//םאגב,ו 2ן 2 .הרכישה

ישחויימאבנרי:אורישלהמאמרכותרת

שהתבדהי,כמדילאשמחהבמעין //ןאישכל

 .שלוהשחורותבראיית
הפעלתוהמחשב,לםובאהמחשבהתקנת

ותוצעובסיבוצעוהקבלהלמבחניוהכנתו

 ,פילקוחברתשלאחזקהאנשינהושמשל
,חיברולמתוכנןבהתאםודיהצאתבוישהצ

אתלויהפעויםיהחשמלהכבליםאת
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 Cרס 1פסר, Mהלר"ככבזווווס'זוו .I1;וזןרנךחי\ראח\יי

וזוחן"ר(.יןל'סין ,'(ן~ר ..לבוכרח' :Iרכן Iרב.~חס'מ;ורר
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 .הטובות////השעותבנושאבעיקר ,פילקו
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ןןנ"מ ty.רא~ן.תר'\כורג\ורז,כי\ניב'כיוו",כ"סבנח,'ו,

 ,ם_,"[י'רח Jו'בן,ה~·זו Mב
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ובטפ'ח Mו~ן(לחי JCה rIIונ'רו.'הכסרחן,םIןןןל;ו

 JMמסר'ר"ןח Jק~בכסחסח'ווכיה Jסכל ,'ס tסונ('נק"מ
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