
הצברחחו]1העב
ארמז

Dg1קי
ה"'ינספושאדפ

נתברראשראתוהדגישהחורההשניהמלהה"ע
בתקנוניםהוכללואשרהראשונה,במלחה"עכבר

ה"אפסניה=,השיבותלמפקדים:ההדרכהובספרי
לפיקוד.ויחסה

צבאיכוחשלוהחזקתואספקתוציודהאמנות
לחשובישאךולעיון.למחקרנושאמומןהיתה

והתוצאהממטרתו,זהמחקרסטהרביםשבמקרים
היאמנוגדתה"אפסניה"כאילוסיכמושרביםהיתה

ל"פיקוד",

בשאלותענין-אמתגילואשרכאלההיואחדמצד
עידודכלללאזהבשטחחקורוהעמיקוהאספקה,

אלהזלזלושני,ומצדהשלום.שנותכלבמשך
המב-שלוהטקטיקההאיסטרטגיההעוסקיהיבלימוד

בחשיבותן.להתחשבמבליהאפסניה,בבעיותצעים,
הפיקודביןההתאמהחוסרשלהראשוניתהטעות

מצבלאותוהנראה,כפיהביאה,אשרהיאלאפסניה,
תפישות-יסודמשתיאתתכלהתרהבורצוי,בלתי

בהבנה,חוסרשלהתוצאהזוהיתהנפרדת.בדרךאלה
נשתנושכיוםלצ?ן'ישהדדית.והבנהשיתוף

קיימתשמקודם,לניגודיםבהתאםשלאוכי,הגישות,

בעקבותיהתביאאשרוניכרת,ערה.התענינותעתה
הפונקציותשתישביןהזהותשלחדשהלתפישה

והאפסניה.הפיקודשל:הללו
האפסניה,בחשיבותלהכירמפקדחייבהיום

מכרעתהשפעהלגורמי-אפסניהתהאמקריםובכמה
האספקהשחשיבותלזכורגםיש.אךהחלטותיו.על
שוניםבגורמיםקשורהוהריהיהיא,אףומשתנהיש

שארבחשבוןהאפסניהאתלהביאישאהרימ,
להזהרישאךהמצב,ניתוחעלהמשפיעיםהגורמים

אחרהמפקד.םל,בשיקוליולהגבלהתהפוךשמא
המבצעים,מעןלאלאהאפסניהנוצרהלאהכל,

צרכילגבימשוערותשהערכותהורההנסיון
בהםמקריםיהיוהצרכים.מןלרובקטנותהאספקה
לעת-מצוא,שמירתהאוהאפסניה,שלמציאותה

כאשרמקרימ,יהיוומאידך,הפעולות.ביצועעליקלו

ב.רביסטהיפוניא.מדיוד.מיורשלמאמרומתוך*
1948.מאיהארגנטינאהמיליטר"

בניתוההאפסניהבצרכישיתחשבלאחראףהמפקד,

יהיהההפתעהגורםאתלנצלשבכדיישקולהמצב,
הנבונתתהאתמידלאאשדהחלטהלהחליטעליו

האפסניה,ראותמנקודתביותר
,המצב,ניתוחבתוךנכללהאפסניהשגורםמכאן

הגורמים,יתרלכלסחיבלהעריכויהיהוצריך
אתומקרהמקרהבכליקבעואשרבכלל,והצרכים
האספקה.גורםשלהיחסיתהחשיבות
שכלכךמתואמיםלהיותצריכיםואפסניהפיקוד

מראש,מחוסללהיותיוכלהשניםביןלחיכוךסיכוי
בהצלחה.מבוצעתלהיותתוכלהמתוכננתוהפעולה

לשימושהדרושיםהתנאיםמהםלדעתהמפקדעל
צריכיםהאפסניהאנשיואילוהאפסניה,שלהיעיל

אפשרויותעללהכבידשלאהרףבלילהשתדל

אספקההקצאתע"ילהםולסייעהפיקום,שלהמבצע
הבאותהדוגמאותנתמכת-נכונה.תהאשהפעולהכך

שקבענו.העקרונותאתלהסבירתיטיבנה
קצי*קבעולאירופה;לפלישההמוקדמותבתכניות

שיהאהאספקה,לתכניותהאחראיםבנות-הברית,ני

כמהלפרוקהיכולרציניבנמלההתחלה,מןהכרה,
שדרגרוציםבאםאחת,ובעונהבעתספינות
היתהמאידך,תפקידו.אתלמלאיוכלהאספקה

אבטחתעלמבוססתהגרמניתההתגוננותעיקר
להיותהיהצריךכזהנמלוכיבושנמלי-המפתח,

רבוח.ובאבידותהכללמןיוצאיםבמאמציםכרוך
ממושכת,פעילותצריכההיתההצלחהשלבמקרהגס

אתמאבדיםהיווכךהפלישה,אתלהקדיםיחסית,
ההפתעה.
שנישלבעייהעוררההפלישהאיזורבחירת
מנתעלגדולבנמלצורךהיהאחדמצדניגודים,
הוכיחהשניהצדומןהלוגיסטי,הסיועאתלאפשר
כזהנמלשתפישתהטקטייםהצרכיםשלהניתוח
פתרתנמצאלבסוףעצומים.בקשייםכרוכהתהא
הוקמוהצדדים;שניאתבחשבתהביאאשר

דברגדולים.מלאכותייםמלברי""נמלישניושוכללו
ההסתכמתללאלהתפתחלפלישהאיפשרזה

שהחבכלגדולנמלכנגדישירההתקפהשבעריכת
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פעולתצבאית,וננועהשללפועלובהוצאהבתכנוןהעוסקכמדעלהגדירניחןהלוגיסמיקהאת"
וכאשרכבשו,אשרהכפריםמןניזונוכאשרברגל,הקדמוןבזמןהצבאותצעדוכאשרואספקה.פינוי

,חשיבותנמולתהלוגיסטיקההיתהשלהם,העקרייםכבכלי-הקרבוחניתותבאבניםהשתמשו
לכסויותפרטי-אספקה,ףלא-האמםליותרזקוקקטנה,סדינה.שלגםולוחדיש,צבאאולם

סוגישלפוסקבלתיולזרםתפקידם,אתלטלאוסחוסיםמנקיםלמכוניות,לאפשרדלקשלשלנמות

מלחמתלקראתמוכניםלהיותחייגיםבימינוונצבאותהקל.ולנשקלארטילריהשוניםוכחמושת
נכוזןלוגיסטיוביצועתכנוןהכרחיכךולשםותמרון,תנועה

לנראיג'ותיור

בסיכה,כרובההיתהכוושפעולהברורהרייבוס.היטבכאןמוצאתלכןקודםשהוזכרההתפרצה
היטבהביןהמפקדאךרבים,היוהכשלוןוסכויישלהיסודיתבחשיבותהכירהפיקודביטויה:את

מידתתוךמהכרה,בהסתכנויותכרוכיםשנצחונותתכניותעלובהשפעתהמצב,באותוהאספקה
בחראיזנהוארגנרלהנכת.בזמןמספקתאחריותהפלישה.

להסתכן,ך4
ביוןובעיקרזההחלטהעלהבקורתהיתארבהשלוגיסטיקהבעלילהוכחלכן,קודםשנאמרכפי

קיבלהאמריקאיהמפקראךהושגה,לאשהמטרההיחסיתלחשיבותבהתאםמשתנה,ערךבעלתהיא
לרכזשליההחלטה":כשאמרהאחריותמלואעליומשהומסוים.מצבשלבניתוחוהאחריםהגורמיםשל

שלמרכזהתוךאללהבקיעזהבנסיוןמאמצינואחהבאה.הדממהמןלראותאפשרלזהבדומה
עמדוהאתליצבהאויבהספיקבטרםגרמניה,היוהגרמנילגבולאיזנהאוארנגרלמשהגיע

בפתיחתלדהיההביאההריינוס,לאורךשלוההגנהגבול:קצהעדמתוחיםשלודרכי-האספקהכבר
העיקריהאספקהכבסיסהנמלובהכשרתאנטורפןכ-500לעבורהיוצריכיםהאפסניהמכוניותהיכולת.

מאמיןוהרעילכההאחריותמלואאתקבלתישלנהציפימכוניותןשלגדולבמספרצורךהיהוכןק"מ,
אתהצדיקושהושגו,אלהואףהאפשהיות,שהתוצאותיכולהבריטיםע"ישנכבשאנטורפןנמל.ואנוים.

בכך",הכרוךהמההסבהסיכוןהדבראךזהאסמקהבעייתלפתוראמנםהיה
ביןניגודשלבמצבכיצדראינוזובדוגמהההזיתקויביןהדרכיםלשחרורגדולהפעולהטייב

המפקדבחרטקטית,ואפשרוההאפסניהתביעותפעולההנאצים.עייהוחזקומהןשקטעיםלאנסורפן,
הטק-לאפשרותמאמציועיקראתלהקדישהאחראיאותהמצוישהיההכוחכלריכוזמחייבתהיתהכזו

פעולהעמושיתפולאספקההאחראים.ואלוטית,גזרותבשארפעילותעלוויתורכיוון,לאותועת
קפדניתכנוןהמבצע.אתלאפשרבמגמהנולם,בלבשהיתהכזו,הצדקה.לפעולהשהיתהספקאיןהחזית.
האספקה,שגוצלמלאיכלעללשמורהופעלומדוקדקרביםואכןהאספקהיבבעיותהדוקקשרקשורה
כביראספקהמרכזהוקםוכןיכלתהגבולקצהעדבזכותנוצידדובמטה

בכשלונןשנסתיימההמוטסים,הכוחותלפעולתלסייענהרמעברותלכיבושאפשרותנסתמנהזמןאותו
ארנהימ,ליד'.מפתיעהיהזהדברזריזה.מערכהמ"יהריינוס

":להגיעהבריתלכוהותמאפשרוהיההגרמניםאת
הקשרהדוקכמהעדבנקלכאןלראותניתןארצות-השפלה,דרךגרמניהצפוןשללמישורים

מהוההאפסניה"כמהרעדלאפסניה,הפיקודביןלעברומסעקויזיגפריד,עיקוףמתאפשריםהיווכך
כמהעדלראותגםניתןהמלחמה'.מניהולחלקברלין.

האפסניה.על.להכרעותהאחריותעםהפיקודזההידעהמצב,אתבנתחוקלה.היתהלאהההלטה
העניניםשלהגיזמוהבנהתובעתזוזהותאכן,האספקהקשייכלאתהיטבהבריתכוחותמצביא

ממלכתשלבתהומהבזהלההנכעיסהמשותפינוהגדולהחסכוןאתראהמאידךאךלפגיעהעומדים
הפקוד,מעברותלעברההפתעהבפעולתהטמוןאדםבכוחות
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וסדריכיתהדרכה

י9פארק"גית,,

ב-הוגשוחוברות,מספרלפני
למכ-הצעותמספרבסת-מערכות""

בהמחשתיסייעואשרהדרכה,שירי
ההצעותאחתהאימונים.בזמןהנושאים

רשימהלהלהלוח-ההסברה.היתה

האמריקאי,מ"ירחון-הרגלים"הלקוחה

לוחות-הדרכהעלהיאאףהמספרת
שנים,במהזהארה"בבצבאהנפוצים

מזהבמידת-מהשונהבשימושכיאם
ב"סערכות".שהוצע

41

ההדרכהלאמצעינוסףחדשמשהו
מסדרתמורכבהואהצבני.שלהרבים
יכולתכדימספיקבגודללוחות,

בדרגהאנשיהעיניאשר(כיתהע"יבהםההבטנה
ומוסברות-תמונותעליהםמצויירותמלפניםוא).

לאימוןתיק-גראפי"."בשםאותומכניםאנומאחור.
תדשיאכמהזהמשתמשיםאנובקליעה-למטרה

חיי"בבחינתשהנואחרדברוככלכזה,במכשיר
והקללה.הברכהכנויילכלזכהכבר-דוש"

ההדרכהשיטתכיהרוטניםקולונליםישנם
ויירהבבוץיגחןשהאישהיאבחשבוןהבאההיהידה
כדיזהכגוןעזרלמיןהזקוקלויטגנטואלולמטרה,
לשולחןשיחזורלוראוייורים,לאנשיושיצדללמד

המתנפליםעצלניםישנםטהורים.במדעיםההרצאות
למחנה.מחוץאישור-שהייהכעל1הפירספיליו="על
לטרוחלמהובכן-עבודתםאתלהםחוסך,הוא

המד-ועלה"מכשיר",הרי-?בולאשרומחוץמעבר
כאילומאחור,הכתובההומראתולקרואלקוםרקריך
המדמיםחניכיםאפילווישנםידהעלנכתגזאתכל

ע"ילעצמם,לשנןיובלוהזמןמשיגיעכילעצמם
העיקריותהנקודותאתבתמונות,מהירההסתכלות

לסגלהסאגהלמהכןואם-למטרהלקליעהבקשר
בבוץ?שכיבהכדיתוךהזהביש"עסק"כלאת

איננוהגראפישהפורטפוליוהיא,האמתאולם
למרריךמשענתלשמשבאהואאיןלזיעה.במקום""

.הואהטזב,למזידיךהמליכה-אתכעגמה"אועלוב,
כויתאףיותרקרובהקליעאתכשלעצבןיביאלא

פחות,אויופהמהוההואאיןלנקודת-המכון.
כאהד.ולמתאמןלמאמןר1עמאשר

השם-באנגליתתעושת"שהשנותנירות,תיק"1(
המעך.11.ברשימההמתוארתה"דפדפת"בשבילשנתקבי

חיל-בצבאיחידהלבלניתןאחדתיק-גראפי.
בקליענואימוניםהעוברתוהאויר,הציהיבשה,
כךהמתקפלתדיקט-עץ,.בתיבתנתוניםהלוחוה
הואלוהכלגודלבכוננית.לשמשגםשתוכל
רוחב.ס"מ807אורךס"מכ-120

חדשאינוהגראפיהפורטפוליושביסודהרעיון
ופורמיבבוסט-עוינםהצבאיים,בביה"סבצבא.
באמצעי-עזרהשימושעלתמידהדגשהישםבנינג,

תשומת-אתמרכזיםהריהםלוחות.וביחודחזותיים

כיתתהאתלבקריכולהמדריךהנוכחים,קהללב
לבצעהואח"כהדבר,נעשהכיצדלראות-והחניך
רצופיכןלוהותמאשריותרהתיק-הגראפיאין

לנשיאהנוחיםהשעור,לתכניתבהתאםהערוכים
חשמלי,בורםתלוייםובלחימשבית),אוג'יפע"י(

אחר.ציודכלאוזרקורים
בעיקרמשמשיםהלוחותשמאחוריהרשימות

ינפלעמןעצמםלודעהמדריכיםעלכראשייפרקימ.
הסברהע"יאותןלהחיותואח"כלשעור,בואם
האימץ,לאחידותתורםהגראפיהתיקחיה.והצגה
מהרחיקתשומת-הלבומעוטיהרברבניםבעדומונע
הרשמי.האדרבהמקוהמירהעליתר

מאחרלמדריך,הדרושההכנהמזמןמפחיתהוא
למדימראש,המוכניםכציוני-דברים,משמששהוא
המתחיל.הקציןבמיוהדלואסיר-אודהכךועל:ריך

חבויעובההיהכיתהמפקדבהםמקריםהיואולם
לכיתההטקסטאתוקוראהכושית,מאמוריחציו

זאת,שיבינומבליהנס,אלהקציניםמששממהו
הפורטפוליהשלבנפשאויביו
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תיקיםחמישהיוצרו1943(שנתסוף(כהעד
מרוסיורברובעלמטרהקליעהמשה:

קריאת-עזרה-רגשינןהבגלתפשהעז

חימיותהתקפותמפניוהגנהמפוג
עתראופחותמהתםהריהםלהצלחה.בדרך.הנם

טקסטזחלומינימוםגדולותתמונותאחת:מסגרת
מאחור,שהחת-רעים,בנוסחהכתובוטקסט,:מלפנים
התק-ספרילשוןנוסההלוחותלתיקמתגנבלעתים
בהבלשוןהטקסטמנוסחלרובאולםהרשמיים,נונים
בהלצות.מלווההרציניכשהחומרהמדריך,ירבר

באופןמנוסחותההוראותשלאחוזוחמישהכתשעים
לעשותביצההונכנההדרךעלבהצביעןחיובם

ההדגשה,לצורךהוכנסהושםפהאולםדברים,
לטוראיהמיוחסיםהשלילה,דרךעלהוראהפסוקי
הכיתההניביבשגיאות,הבלהעושהג'רק"ג'ו"

השגיאות,עללהצביעהשעור,כדיתוךמתבקשיט,
ראיתםאתלהדדהאפשרותלהםניתנתכךוע"י

אלובבחינותההפוך.הכיווןמןהנושאאתולסקור
היטיבכמהעדלמששסקרןמדריךיכולהנלמדשל

כמורה.לשמש
שונות.בצורותבתיקמשתמשיםשוניםקצינים

ועורכיםשדה,שולחןעלאותוקובעיםמהםכמה
למעןממנוהרחקמטריםכמהשתשבהכיתהאת

אוהביםאחריםלכולם.מכסימלישדה-ראיהאפשר
הכונ-אתבקבעםיותר,קטנותקבוצותעםלעבוד

חריחדמ
המשטרסדריהסדיר,הצבאשלהרחבההמסגרת

הפלוגהמפקדאתמרחיקיםההכרתיים,והנוהג
אתנכונהלהעריךלושקשהכזאתבמידהמאנשיו

מתוךהאנשיםבחירתהופכתכךמשוםחבתוחיהם.
סגני-מפקדי-אהמפקדי-כתות,לתפקידהיחידות

להתגברכיצדמעשית,הצעהביותר.לקשהכתות,
נסיונומפריאמריקאי,קולונלמציעזו;בעיהעל
הרעיוןארצות-הברית.צבאשלשונותשיחידותהוא

חידושכלבוואיןוטבעי,פשוטלעצמוכשהוא
להגשמתהמעשיתהצעתומענינתזהלעומתמיוהד.
ב"ירחון-שנתפרסמוכפידבריו,עיקרוהריהדבר.

.האמריקאי.הרגלים"
תכונותאתלדעתהקציןיכולרחוקותלעתים

פרטבדרגה,העלאתועלממליץהואאשרהחייל
צריכהאמנםזוחובתו.אתימלאבוהאופןלהכרת
המנהי-מכושרהרבהאךהעקרית.הבוחןאבןלהיות

נאמנותהחבריהעמלהסתדריכולתוהאיש,שלגות

כשהיאהכיתה,.אתומאגדימהקרקע,עלבית
ללוחות,מסביבוברכיה,ידיהעלכורעת

יצוליםבומקוםבשדה,הלוחותאתמציביםלרוב
פרקיביןההפסקותמשךבהםלהיבעץהאנשים

מיהדיםשהםלכךנוסףטובים,מדריכיםהשעורים.
גסעליהן,ומצביעיםלתמונותבקשרהדבוראת

כמרכןהפגןלמעןמאומניםבאנשיםמשתמשים
אחידותלידילהביאנוטההפורטפוליוהפעולה.את

התמונהאםנכת.ביצועומבטיחהללו,בפעולות
איןהפעולה,בביצועמסויםאופןעלמצביעה
בדרךאותהבצעוע"יבנקללהיפטריכולהמפגין
אחרת.

המצוייריםהלוחותאתמציביםלעתים-קרובות
שהאנשיםונתבררהמחלקות,שלבחדרי-העבודה

האמונים.לאחרהפנוי,בזמנםבהםלעמןנוהגיםהיו
חדרים,בתוךבהםמשהמשיםגשומים'בימים

בדרךאולם;אחריםלוחותבעזרתבהוראהבנהוג
מש--גדודבאימוניהחוצה.אותםמוציאיםכלל

שמהןבנקודותהמוצביםכאלהתיקיםבכמהתמשים
לראותן.בהרגילהמשתתפיםכליוכלו

הזהאמצעי-העזרשלביותרהגרועהתכונתו
לסמוךעצלןלקציןמספקשהואההזדמנותהיא
עצמולפטורכךוע"יהמידה,עליתריעליו

איןצוין,שכברכפיאולם,המלאכה.מןכביכול,
כל-יכול.התיק

םי41מס
בשעותביטוילידיבאיםאחרותתכונותוהרבה
ובהזדמגויוו!למחנהמחוץהמגורים,בצריףהפנאי,

ליחידהחבריוהקצינים.לפיקוחשמחוץאחרותרבות

קציניהכןלאאךהזדמנויות,אותןבכלרגזוהו

טוביותרלקבועיכוליםיחידתושאנשימכאן
מנהיגותו.תכונותואתחברםשלכשרונואת

להעלותלברצונךפלוגהמפקדשאתהלעצמךתאר
ה"דרגותבעליכלאתכנסלרב-טוראי.אחדהייל

-מדירביםהםבאםאושבפלוגתך,השרווליות"

מהם,אחדלכלונירעפרוןחלקהסמלים.אתרק
לתפקידמועמדיםלהעריךשעליהםלהםהסביר

מהםשאחדהעובדהשעצםוהוסףמפקד-כיתה,
פומביתהצהרהעדייןאינהמסויםחיילמציין

ציוןזהושפשוטאלאשבאנשים,הטובזהושאכן

מיוחדת.לבלתשומתראויזהשאדם

שאתההשמותכלאתירשוםמהםאחדכל
חשאיקלפישזהולהםתסבירואזבפניהםמקריא
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הערכותיהם,עלשמםאתלחתוםצריכיםהראינם

עליהםכולההיחידהשלתועלתבהםהתרהאך
כלעלזאת.לאחרהאחריות.במלואזאתלעשות
חושבשהואהשםליד1.המסיאתלצייןמהםאחד

בתור,השניליד2.המס''ואתביותר.למתאים
למספרזכהברשימהשםשכלעדהלאה,וכך

היחסיים.ויכולתועמדתומנהיגותהאתהקובעסדורי
שם.כלזכהבוהמספראתבודקהנךואז

כמובןהואביותרה,,קטלעהמספרבעלהמועמד
כלהערכתלפירב-הטוראילמינויבאתרהמתאים

המספרבעלהמועמדהשרווליות".ה"דרגותבעלי
הלאה.וכךהשני,במקוםזוכהבקטנותוהשני

שב-הסוסיותאתבוחר""לכלמבטיחהזושיטה
מפקדישדעותלכךסיבהלכאורהאיןאמנםבחירתו,

אךהפלוגה.מפקדממך,נסתרותיהיוהמשנה
לדברירצולאבגללןשונותסיבותלהיותעלולות
אנשיםמספרשלהיחסיותההתאמותעלבגלוי

אתלהשוותדחוימבמעוניןאינךבאםביהידה.
הרישלך,לזוושרוולית"דרגה"בעלכלשלדעתו
בתחתיתשמםאתשירשמומהםמלדרושהימנע
ה"קלפי".גליון

אתלשאולאתהיכולדעות,חלוקינוצריםבאם,
לדעתם.שלךהמהלקותמפקדי

הטובותהתוצאותאתלקבלשכדיהורההנסיון
משאלבאותוהקציניםאתלשתףרצוילאביותר

שלנוחיותםעללהקשותלאכדיהשאר,עם
האחרונים.

פקפיקה

*ה*זל-ינ1עבצןשע

שוניםושרותיםחילותהמשלבחדיש,צבאכל
שבזיהוילקושיפתרוןלמצואחייבבפעולותיה

הבהירותאיהיבשה.וכוחותחילות-האוירביןההדדי
לרובבאהובסופהרבות,לתקלותמביאהבזיהוי

מטוס,כלכנגדלפעולהיבשהכוהותלכלהפקודה
לפ-מטוסלכלהוראהולהיפך,-בשמים,טסהנראה

הקדישארה"בצבאהקרקע.עלהנראהכוחבכלגוע
גנרלמספרכךועלהבעיה,לחקררביםמאמצים
הרגלים".ב"ירהוןאמריקאי
הןהחמורהבעיהעוררידידותייםטנקיםזיהוי

להציגמאדקשהלחיל-האויר.והןלחיל-המשוריין
כלי-זהותאתהידידותילמטוסמידשיבליטסימן

מטרהישמשלאאחתובעונהבעתואשרהרכב,
למפציציהאוהאויבלתותחיונוהה-לכווןבולטת

החיל-המשורייןמועצתהחלה1940בראשית

ביותרהפשוטהפתרוןזו.דוחקתבבעיהלטפל
אהרת,גדולהגיאומטריתצורהכלאועגול,צלב,היה

שלצדואוגבועלבצהוב,אובלבןצבועהשהיתה
מאדבולטהצהובשהצבעהתברר,הרכב.כלי

אותואךביותר.גדולממרחקאףבילהבחיןואפשר
וביטלמצוינת,כמטרת-כיווןגםהצלבבלטזמן
שסימןמידהתבררהסואה.שלואפשרותנסיוןכל
מסומן,בלתייהיהאםמאשריותרהטנקאתיסכןזה
נוסףהוא,מטוסיוע"ימופצץלהיותהאפשרותעם
האויב.שלאלהעל

אחדאףאךאחרים,זיהויאמצעימיניבלניסו
ופחיותזיקוקין,אתות,דגלירצון.השביעלאמהם

צבעוני,בעשןשימושהוצענפסלהאךנוסועשן

כזה,עשןהצבאלרשותעמדלאשעהשאותהאלא
לשרות-הוראהניתנהכךבייצורהעסקולאואף

בנקליפלוטאשרמכשירלמצואהמלהמה-ההימית
הייצור.בתהליךוהחלורביםצבעוניעשןסוגי

שהוכנוהר~מוניםנוסומכןלאחרהרשיםכמה
היההסופיהמוצרביותר.מוצלחותהיווהתוצאות
הרגיל,העשןרמוןשלובצורהבגודלכלי-נשק
מבריקיםצבעיםבשבעהעשןלפלוטהיהשיכול

צהוב,כתום,אדום,=בולטיםאו
ירוק,כחול,.

ושחור.סגול
הצבעוניבעשןהשימושאתלנצללמדוטרם

כללחזותקושי,כלבלי,אפשראךפרטיהכלעל
לכוחותחיל-אוירביןלסימניםבהשימושיםמיני

מוגבלבלתימספרעםקוד""להרכיבאפשרהיבשה
לצרףגםאפשרתוספתולשםשונים.צירופיםשל
להשהמשיכוליםכלי-הרכבהעשן-הלבן.רמוןאת

למחרתולהחליפםוהצהובהכהולברמוןאחדביום
הואעצמואתלזהותצריךכשהנהגובאדום.בירוק
העשןהרמון.אתומשליךהפיןאתהחוצהשולף

מעמיומחזיקשניותארבעשלושתוךמתפשט
דקות.כשלוי

למטוסיםעצמןאתלזהותיכולותפיקודעמדות
יהח-ניתניםסימניםשונים.צבעים.ע"יידידותיים

מיוחד.צבעיםמפתחע"יבאוירמטוסיםביןלפה
הרמוניםאתלהצניחאפשרקטןמצנחבתוספת

מסרותזובדרךלצייןמנתפלממטוס-תצפית
כןהמשורין.הרכבלהתקפותאולחיל-התותחנים,

שמעשיניםהשטתגבולותאתלסמןיהיהאפשר
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גדיליםבבתי-קבולעשןעייהאויביהבהפצצתו
שיח-כךארטילריים,פגזיםבעזרתשיירהאויותר,
כללהשתנותצריכיםהצבעיםזמן.יותרמעמדזיק
האוינ.אתלגמרישיבלבלוכךיום,

התרמישברמוןלהשתמשאפשרלילהלהערלות

ק"מ3שלשובהעדהבולטלבןאורהשופע*-14,

הרטוניםמספריהיהזהבמקרהה"קחרקלערך.
שתבנהמסוימתניאומטריתצורהחןהמופעלים,
בעזרתם.

הצבאיתהלשירז

כיצר?-צבאיתכתיבה

נושאעללכתובכיצדלנולהורותבאהזורשימה
חשובקרבות,בתקופתוהןשלוםבזמןהןצבאי.

הצבאיתהכתיבהעטם.אתלהפעילידעושקצינים
מהם.כמהוהריברורים,כלליםעלמושתתת

לךשתהיינהבלימשהולכתוביכולאינךראשית,
שלמוחואתחושפתהכתיבהמוקדמות.ידיעות
שפעכליועיללא-ריקהואהמוחאםאדמי

איפוסיללמוד,עליךהחלל.אתלמלאבדיהמלים
בטרםמחשבותיךאתול"ארגןאהנושא,אתתחילה
אובמסמכים,לעייןותצטרךיתכןלכתוב.היגש
מוחךבתאילחטטותצטרךיתכןבספרים,לבדוק

העורךמשלםועבורההמלאכה,עיקרזאתהשונים.
-גבוהיםוקציניםטוב,בציון-הבוהןבכסף,

משבח.דו"חקולחים
רצונךאםאולםשלו.שטותיו-כותבלכל
אתרשימותבצורתהעלהומהירה,מסודרתבעבודה
אחד,במקוםהעובדותכלאתרכזמחקרך.תוצאות

וה-התיקיםמכלשולחנךאתלפנותאתהיכולואז
פעולההנההכתיבההכתיבה.לעצםולגשתמיסמכים,

אךאמנות,אמנםזו-נאהלעשותהבלבד.טכנית
תפעלבאםרצוןמשביעותתוצאותלהשיגאתהיכול
החוקים,לפי

רא-לזו:תפקידיםשניבכרתרת.להתחילעליך
לכווןהקוראשלמחשבותיואוזמפנההריהישית

אתהמחשבותיךאתמרכזתהיאושניתלך,הרצוי
מכרהמנעהעמוד,בראשכותרתכתובהעיקר.על

עשרהמצויניםבתורה6".מס.בעיה"כמו:תרת
להםנאהכותרתאיןהנכון.החייםלאורחחוקים

תהיהשלךשהכותרתהשתדלהדברותי.מ"עשרת
במינימוםרשימתךאופיאתלהסבירעליהדומהז
האפשרי.המלים

אתספר"הראשונה.הפיסקהלכתיבתגםועתה
מעקרונותאחדזהו-הראשון"במשפטההדשות
ספראתראהכתיבה.לכלנאהזהעקרוןהעתונות.

-*
י'4תפובךהניקרקולנללט,שלha,;tמתיי
פ194.ינוארהבריטי.נ~וז~טן):,"

בראשית":מתחילבוהראשוןהמשפטבראשיתי."

אתהיודעוהנההארץ',ואתהשמיםאתאלהיםברא

הראשון.הפרקעוסקבמה
אתמרחיביםזופיסקהשלהבאיםהמשפטים

איןמשובח.זההריזופיסקהשתקצרככלהראשון.
שטחלישורהדברדומההקרקע.אתמכינהאלאהיא
כןועלמכך,להמנעאיןבנין.לבנותשמתחיליםלפני
המלאכה.לעיקרוגשבקיצור,זאתעשה

ה-להמשךוופיסקהלחברנוהקרובותלעתים
אושורהבעלתקצרה,מחברתפיסקהע"ירשימה
:הםכאלהמשפטיםשתים.

:כדלקמןהןהעובדות
:בזהניתנתהויכוחפרשת
:הםזובעיהשלהצדדםשני

גםהנתוח.לעצםניגשהנךזה,קישורמשהקמת
עוב-1לנושאצמודלהיותעליךכללים.כמהישלכך

מאורעותאומיותרים,תאריכיםחשיבות,חסרותדות
מהם.להמנעההכרהמןצדדיים

ותת-יתכןכרונולוגי,בסדרהעובדותאתהעלה.

לדמותאתהעלולגאוגרפי.בסדרלהעלותםפתה
נפוליוןשעשהמהאתלתאריותרשקללעצמך

לעבורואח"כולאחריו,בזמנוהקרב,לפניבנטרלו
זמנים.אותםבכלולינגטוןעשהאשראתולספר
לקריאהביותרקשהאך;לכתיבההדברונוחיתכן

ביוםשניהםעשואשראתלספרמוטבולהבנה.

מוליכהזושיטההלאה.וכךבשניואח"כהראשון,
הטוב.לסיום

לרובקיימותלבעיה,צדדיםכמהשישנםשעה
באחתלבחוראתהיכולצד.כלוכנגדבעדטענות
אתלפרטתהילה,אתה,יכוללהעלותם.דרכיםמשתי

לסמנםואפילו(הבעיה,שלהשוניםהצדדיםבל
הניג-הטענותכלאתלפרטאח"כורקהא""ב),בסדר

יראהשהקוראבכךהואזודרךשליתרונהלהם.עות

צדדיםאםראשון.עיןבמבטהשוניםהצדדיםאת

ניגשהקורא-טובהדרךשזוהריחדשים,אלה
בכךישאךלהפתחתאשרהתלםלפימידלבעיה



אחר,אוזהצדעללהסתמךאתהרוצהבאםמגרעת.
ראה"כמו:בבטרימלהשתמשנאלץשאתההרי
המחשבהרציפותאתהמנתקדברלמעלה=,ב')(
הקורא.של

צדשציינתלאחרלהעלות,היאהשניההדרך
זובדרך(ונגד.בעדטענותיךכלאתבבעיה,מסויים

אתהקיכולבכךהיאותכונהכרגע).משתמשאני

גםאךלגביםהטענותבסוףלחוד,וצדצדכללסכם
ידראינםהשוגיםשהצדדיםשעה-מגרעתם"כאן
אשרעדמדוברמהעליודעהואאיןלקורא,עים

כולו.הוכוחאתלקרואוגמרכמעט

בדברהנתעיםהצדדיםכלאתשהעליתלאחר
לסייםאלאלךנותרלאקהם,אחדכלאתוניתחת

ול-להשליםצריכההאחרונהפיסקתךרשימתך.את

תמנעזה,כללאחרתמלאבאםלראשונה.הקביל
בהיסק"חדשעניןתעוררלאראשיתשגיאות.משתי

אתסיימתשלאהריכזה,עניןישנובאסהמסיימת.
תשאירלאושנית,לסכום,מוכןאינךועדייןהניתוח,

שיעשהברצונךבאםכונתך.לגביבספקהקוראאת

יראההואמשההשילמדאומשההשיחליטמשהה

מהובכן,"יאמר:לאוהואבבהירות,בעצמוזאת
."?התעלעשותעלי

ניתוחהראשונה,הפיסקה:הבניןלגביכהעד
לגביכלליםכמהגםישהמסיימת.והפיסקההבעיה,

חשר-שלךהלשוןרמתהחומר.הגשתוצורתהסגנון

עלכונותו,אתיסבירהארץועםבורגםאולם,בה,
ובפשטות.בכנותידברבאםבדקדוק,השגיאותאף

עםהארץעםשלפשטותואתלמזגהיאהשיטה
להש-עליךכךלשםהמושלם.הדוברשלחלקלקותיו

ככלולקצץקצרים,משפטיםפשוטות,במליםתמש
בלתיעתיקהממלההמנעבשמות-תואר.האפשר

אשרלעיסהלהאוי":תאמראלומסובכת.ברורה
תהללאל"פשוט:אמורעליה",מעידהנחתום

עצמךאת

קצריםבמשפטיםמחשבותלהסביריותרקל

ישירותמשויםהקצריםהמשפטיםבארוכים.מאשר

בהתאגרפות.מכתישמאל""נאותהממשלסגנונך,

ארתיבמשפטלעתים,משתמשים,מנקמיםכותבים

משפטיםסדרתשלהטלגרפיהאופיעללהקלבכדי
יהפכוארוכיםשמשפטיםהששישהמידאךקצרים,

שלהנכוןבפיסוקשתטעהסכנהויש,למסובכים

בטותשתהאעדמהםהמנעכך,משוםהמשפט.
בעצמך.

בשניתהכתובעלעבורהכתיבה,אתמשסיימת

תיוכחהמיותרים,והמשפטיםהמיליםכלאתוחסל

ויהיולקצרים,יהפכואדוניםמשפטיםשהרבה

יותר.לברוריםזה,בזכות

בכתי-ראשון"מ"גוףלהמנענהוגמקומותבכמה

למסובך,המשפטאתיהפוךזהשדבראסוראךבה.

לךמציעאני":למשלברורה.לבלתיהוראתוואת

ברורה.והוראתוקצרטוב,משפטהואבזמן'לשלם
עליךראשון,בגוףלהשתמשרוצהאינךאםאולם.

ברוהעדייןזהמשפטנומן",שתשלםרצוי":לכתוב
אךהראשון.הגוףמןשבהמנעותההגבלותובתהום

שה-רצוי":לכתוברביםקציניםאצלהפתויגדול

הנאות".בזמןההתחשבותמל'ואתוךיעשהתשלום

ממנההמנע-מסובךהואזהמשפט

במשפטלהשתמשאותךמאלציםבטויים""כמה

לקצינים,באשר"כיה.בטויהואל'באשר"ארוך.

:לאמרארוכהדרךזוהיידחה'.שלהםהתשלום
בבטויכשתתקלפעםמדיירחה".הקציניםתשלום"

פשוטלהיותהמשפטהיהיכולכמהעדנא,חשובזה,
בהת-"דומה.בטויהואהעובדה"עםבהתחשב"יזתד.

שיהאחשובים,לחוףשוכניםשאנוהעובדהעםחשב

שוכניםאנו":כךזאתלאמראתהיכולחזק".צילנו

המשפטחזק".צילנושיהאבןעלחש,ובים,לחוף

אתמשמיטשהנךלאחרמידיותר,פשוטנעשה
המיותר.הבטוי

מחשבהעלכתיבתךאתלבסס:הםהיסודותשני

שפרטתיהכלליםלפירשימתךאתולכתובברורה,

למעלה.

וכתיילפיהםנהגהצבאית.הכתיבהחוקיהםאלה

פורה.תהאבתך


