
ושימושמנהיגותפיקוד,צה"ל:
משתנהבסביבהמידעבמערכות

*גפרקש)זאביאהרוןתא"ל

הנוקשההמדרגיהפיקודימבנהאת

חייב

ר"ת"י""קגו"בטרור.והמאבקהשוטףהביטחוןצורכינוכח
המבוססאופקי,פיקודימבנהלהחליף

פחות

היכולתאתלבנותחשובאלהלכלבמקביל
גבוההכוללתמוכנותשלממצבבמהירותלעבורצוות.עבודתעליותרוהרבההיררכיהעל
לצה"לשיאפשרהעיקריהמתכוןזהו

להיערך

לקראתמענהלתתכדיממוקדתגבוההלכוסות
בהםולעמודהעתידאתגרילקראת

בהצלחה

מיידימענהלתתהיכולתאפשרית.מלחמה
רביםכוחותשלמתואמתהפעלהתוךלהתפתחויות

מתקדמות(מהירותמידעשינועמערכותדורשת
במקבילהמידעאתהדוחפותהקיימות),מאלהאףשביעותשלבאווירהיצליחלאלעולםממשישינוי
מעל.ולדרגיםלרוחבבולטפלוהצורךמשברתחושתשאננות.ושלרצון

המסופק-יומיאףאושבועיחודשי,-עיתימידעהאחריותרוחשללבנייתהמרכזייםהםבדחיפות
חשוב-קם-ניטיםאומפקדיםשלמצומצםלמספרהרחבההתשתיתליצירתהנדרשתהשיתופית,

ויותריותרחייביםבפועלולמחקרים.להיסטוריהועלהמתהווההביטחוניתבמציאותשינוי.להובלת
עדייןהאירועיםבעוד-במהירותלקבלגורמיםהביטחוןמערכתנתוניםשבוהמשאביםמשם-רקע

עלהאירוע,מהותעלמדויקמידע-מתרחשיםשקידומםצעדים,מספרלהדגישחשובוצה"ל
וכו'.האמל"חעלהשטח,עלכוחותינו,עלהאויב,בהצלחהלהתמודדיכולתנואתישפרובהםוהטיפול

לאירועהנוגעיםהגורמיםשכלמנתעלחשוביםאלהשתכליתומאמץ,ריכוזתוךשבפנינוהאתגריםעם
ולפעולאמיתיבזמןהמצבתמונתאתלהעריךיוכלוהעשייה.בתרבותושינויעצמנומתוךמשאביםגיוס

כנדרש.בזמןהמידעמערכותשלמרכזיותםיובלטוזובמסגרת
ולאבטורהפועלותהיררכיות,מידעמערכותמנהיגותפיתוחשלהחשיבותהמסתגל,הארגוןושל

ובנייתבזמןמצבהערכתמאפשרותאינןבמקביל,הבונהתומכתעבודהסביבתלפתחוהצורךצוותית
המעורבים.לכללהנדרשמעודכן,משותףמכנהמנהיגיו.ואתהמחרמפקדיאת

בשינויים-מאפשרתהקיימתהטכנולוגיה

בתמונה(להעביר-המערכותבתצורתובהתאמות
לצרכיםבהתאםהנדרשהמידעאתובקול)מידעמערכות

יותרטובההיערכותלהבטיחמנתעלהמשתניםאתשאיפייןהקודם,המסורתיהדגםונעלםהולך
בו.ולפעולההאירועלאיתורצה"ל,שלהחייםדופקואתהפעולהמחזוריות

במערכותמושכללשימושמשנייםיתרונותהנקטעותשקטשליחסיתארוכותתקופותדהיינו
שליותרטובהבהיערכותגםלראותאפשרהמידעהמציאותאינטנסיבית.לחימהשלמשברבשיאי

פתוחהנגישותשלבעידןהתקשורתמולאלצה"לבעצימותבלחימהויותריותרמתאפיינתהמשתנה
לנצלניתןזהמערךהפעולה.באזורילהתרחשויותפעולהודורשארוךרציףהלאשמשכהנמוכה,
הגורמיםשלומקצועיתטובהללמידהגםלהכיןהצורךקייםבמקבילזמן.ולאורךנותמרת

טרםשזמנהכוללת,למלחמההכוחותאת

חלף.

וליצירתמבצעיבזמןלתחקורלתדרוך,המעורבים,

זמניםבלוחבאירועהמעורביםכלביןמשותףמכנההמאבקבשלהמתבקש-זהמתמידמאמץ
אפקטיבי.הביטחוןפעילותובשלבטרורוהרציףהארוך
מתמדת,כוננותבהכרחמשמעותואין-השוטף

הואשנדרשמהבעבודה.רבומתחתמידילחו
הצוותיהפיקודוכשירותהכוחותשלגבוההמיידיתמוכנותבעיקר

בעבר,הצוותי.הפיקודהינואחרחשובתחוםלפעולהמתמדתמוכנותשיבטיחוגבוההמבצעית
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והבעיותומדורגות,איטיותהיוההתפתחויותכאשר

במשימה,עמידהשלצורךהרימורכבות,פחותהיו

ומינוישיבוץהיהבעיותולפתרוןמערכיםלקידום

לבעיות.ומרכזינכוןמענהטוביםמפקדים/מנהלים

הבלטתהלמרות-חיוניתפחותהייתההצוותעבודת
לשיפורה.והשאיפה

צוותעבודתמורכבתובמציאותמשתנהבעולם
שגםאףעיתיים.שינוייםעםלהתמודדותחיונית

השיטהתמשיךבמהירותהמשתנהבעולם

במשךמרכזיתפעולהדרךלהוותה"מסורתית"

עשויהצוותעבודתלנהלשהיכולתהריהזמן,רוב

הארגוןלהצלחתמכרעתחשיבותבעלתלהיות
שינוישלבסביבהמשימותיהם.למילויוהיחידה

בעלייהיואםאפילו-המפקדיםיוכלולאתמידי

זמןדילמצוא-ומוכחותמעולותפיקודסגולות

המומחיותלרמתאותםשיביאניסיוןלרכושאו

המהיריםהשינוייםאתולהפניםלספוגכדיהנדרשת

משכיובאיומים.הפעולהבשיטותהמצב,בתמונת

הבודדלמפקדיאפשרולאלתגובההקצריםהזמן

מורכבותאתהבעיות,אתוללבןלשוחחלתקשר,

וטועההנרחבות.השלכותיהןואתההתרחשויות
לפתוריכולותמתקדמותמידעשמערכותשחושבמי

גורמיםשלהרבהמספראתאצייןאםדיזו.בעיה

בעתאמיתיבזמןמידעלקבלהחייבים
בית-החוליםאפילו(לבנוןבדרוםאירוע/היתקלות

רמב"ם...).

יקבלשהמפקדרצויהחשובותההחלטותאת

ככלרביםרלוונטייםתפקידיםבעליעםיחד

לעיתיםהאפשר.

יגלהמאודקרובות

גם-הבודדהמפקד

בעלהואאם
-וכישוריםכריזמה

מסוגלהואאיןכי

כיווניאתלגבש

ואתפעולהה

הנדרשיםהשינויים

הפעולותבאופי

על-ידיהמבוצעות

יחידותעשרות

ולעיתים(ומאות

קציניםאלפי)

וחיילים.

ההתפתחויות

תונמתסמה

ת1איצמב

תינוחטיבה

מובילותהמורכבת

רחוק,לאלעתיד

המשימהביצועשבו

להסתמךיוכללא

ועליכולתועלרק
המפקדשלכישוריו

העומדהבודד,

אוהיחידהבראש

תפקודהמסגרת.
והצלחהיעיל

המשימותבביצוע

בעיקריתאפשרו

נשקבדיקתמבצעמפקד
העתיזדורבחברון.לחייליו

להמתגייצטרךהמפקדיםשל
הצוותיתהמנהיגותלרעיון

ע
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שבהצוותית,מנהיגותבנייתשלתהליךבזכות
הפועלמובילצוותהםהבסיסייםהגורמים

טובה,ובתקשורתפעולהבשיתוףבהרמוניה,

מאפשרותאלהמתקדמות.מידעבמערכותהמגובה
הנידונה.בסוגיהרביםמשתמשיםשלמהירמיקוד

ומשלבוהצוותאתמנצלשכזובסביבההמפקד

ובהובלתההחלטותקבלתבתהליךאינטגרליכחלק
כישוריהםשלמירביניצולתוךזאתהיחידה.

יידרשאש-המפקד,יחד.וחיבורםהייחודיים

לפיקודהנדרשהצוותאתליצורבנחישות,לפעול

חיוביותתוצאותישיגלמצטיינת,ולהפיכתהביחידה

המטהקציניועםהמפקדיםעםיפעלאםממשיות
מהם.המירבהפקתתוךאליוהקרובים

המפקדיםובנייתחינוך
מורכבתהליךהיאבצבאהמפקדיםבניית

יותר,עודקשההאתגררב.זמןהאורךכשלעצמו,

מהמפקדיםהדרישותאתלשנותרוציםכאשר

עםיותרנכוןלהתמודדשיצליחוכךאותםולבנות
העשייהאתגריועםהמורכבתהיום-יומיתהמציאות

הקושיגםברורזובמסגרתוהצבאית.הקרבית

מפקדיםשלובנייהחינוךצוותית.מנהיגותלבנות

שתבנהנכונה,היערכותעל-ידילהיעשותיכולים

ככלהקרובהלחוצה,פעולהבאווירתהפרטאת

הדומההמשחקים"וב"מגרשהמבצעיתלזוהאפשר
ולעבודהלעשייההתאמתוכזובסביבהלמציאות.

יותרוהרבהקצרותיותריהיוהמפקדשלובנייתו

אפקטיביות.

קציניםשלנכונהבחירהכמובן,מחייב,הדבר

שבולמצבלהביאחשובצוות.בעבודתהחזקים
מעודדיםמרכויות,עמדותהמאיישיםאנשים,

לעמיתיהםמקשיביםופתיחות,צוותעבודת

וענייניים.כישריםעצמםאתומוכיחיםולפקודיהם

מחוכמה,יותרחשובותאףאלהשתכונותאפשר
ומהשכלה.מחריצות

פוגעיםכאלהבתכונותניחניםשאינםמפקדים

החיוביאתלהוציאמצליחיםואינםצוותבעבודת

להקיףיוכלולאגםהםמזו,יתרהשבאנשיהם.

הפעולהסביבתשלהמורכבותכללאתולהפנים

בעיותיוצריםכאלומפקדיםבמהירות.המשתנה

ובסביבהמשתנהעולםשלבמציאותאבלכיום,גם

שלההשלכותה-21במאההצפויההדינמית

הרסניותלהיותעלולותפעולתםושלהתנהגותם

נסבלות.גבלתי

כזה,בכיווןללכתקלזהיהיהלאכיספקאין

המנהיגותאתשיבנואנשיםבבחירתמתמקדיםשבו

שאינםוכאלהשררהאנשיומרחיקיםהצוותית

רבמאמץמחייבכזהכיווןבצוות.לעבודמסוגלים

הנדרשתהמנהיגותאתבהדרגהליצורמנתעל

החדש.במצב

תהיההצוותיתהמנהיגותשלהרעיוןהחדרת

צה"ל.שלהמושגיםבעולםממששלשינויבבחינת

-מדוברשבההמהפכהלהדגיש:חשובזאתעם

כיספקאיןהמפקד.שלהחלשהמשמעותהאין

הואוסיכומוההחלטה,אתהמפקדיקבלמצבבכל
היאהמהפכהשלהיחידהמטרתהויחייב.שיקבע

ואתהמפקדשמקבלההחלטותאיכותאתלשפר

החייביםהםאלהשניההחלטות.קבלתאופן

אתיובילונכוןבתהליךאשראלההםלהשתנות,
הצוותית,המנהיגותאתהמקדמיםהמפקדים

בביצועולהישגיםאפקטיביתיותרלפעולה

משימותיהם.

שלאראויחייםאנושבההמורכבתבמציאות

נסיכים""אותםעלהמערכיםואתהארמןאתנבנה
הישגיאתויקפיצוהשורותמעלשידלגומם-יקים,

שקיומםאף(אחדמבריקדרסטיבצעדהיחידות

מנהיגותשלזוגישהאולםמערכת...).בכלחיובי

לקראתלעצבהצורךאתמבטלתאינהצוותית
תהליכיליצורהמסוגליםמפקדיםהמחראתגרי

להשגתואסטרטגיהולפתחחזוןלגבששינוי,

ניתןאנשיהם.עםמשמעותיתתקשורתבאמצעות

מאשריותראףחשוביםאלהכיווניםכילומר

מטה,בעבודתלהשתלבלארגן,לתכנן,אנשיםללמד

יותרעוסקשניהולמאחרבעיות.ולפתורלבקר

בשינוי,יותרעוסקיםומנהיגות/פיקודקוו,בסטטוס

כישוריםבעלימפקדיםלעצביותרשחשובהרי

מאשרולמנהיגותצוותילפיקודומיומנויות
מפקדים-מנהלים.

מפקדיםללאכילהדגישחשובזובנקודה

גםשיצליחוהנולד,וראייתחזוןבעליומנהיגים
הצוותיהפיקודcorpsrrnde,rrespneאתליצור

מידעובמערכותמתקדמותבטכנולוגיותוהשימוש

לאפשוט-להצלחהוהתנאיהשינוילבשהם-
לפעולההצרכיםאתיספקושלאאויתרחשו,

המשתנה.בסביבהמוצלחת
מנהיגים,ולבנותליצורניתןלאכימאמיניםרבים

שלא".אוזה,עםשנולדתאו"האמירה:וידועה

שרקונאמרזופסימיתגישהנקבלאםאפילואבל
מנהיגים,להיותפוטנציאליש100מכלאנשיםל-10
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עשרותנתוןרגעבכלבצבאאיתנוחייםשעדייןהרי
בעשרותמנהיגים.שלפוטנציאלבעליאנשיםאלפי

לפתחנצליחאםלהשקיע!כדאיכבראלפים
הנדרשיםהמפקדיםברשותנויהיוזה,פוטנציאל

שלנוהיחידותאתולהובילצה"לאתלקדםכדי
המחר.שלהמורכבותלמשימות
בקורסמושגאינוהמנהיגותפוטנציאלפיתוח

בבה"דשנהחצישלבתוכניתלאואפילוחודששל

מנהיגיםלכך.לעזורעשוייםאלהששניאף-1

לכנותשנהוגבמהרבות,שניסבמשךמתעצבים
שלנווהבנייהההתפתחותהחיים".שלבית-הספר"
אמורותדיוק,ליתראו(מתרחשותכמפקדים

הפעילות,שעותבמהלךום-אשונהם-אשלהתרחש)

השלכותזולעובדההצבאי.והשירותהעבודה

אתומפתחמחזקמעודד,השירותאםחשובות:
להוציאהנראה,ככלנוכל,ולפקד,להובילהכישורים

העבודהאםאולםבאנשים.הגלוםהפוטנציאלאת
הפוטנציאל,לפיתוחדם-יתרמולאבצה"לוהשירות

לקראתולהיערךאותולמצותנוכללאשלעולםהרי
עםלהתמודדשיצליחוכךשלנוהמפקדיםבניית

המתהווה.המציאותשלהמורכבויות
המפקדיםשלנכונהלבנייהנוסףחשובתנאי

ישנהשבהםגופיםוחדשנות.יצירתיותעידודהוא

כללבדרךמונעיםהדוקהביקורתשלמסורת
מאפשריםהםשאיןמאחרמנהיגות,שלצמיחתה

בגופיםולהתפתח.עצמםאתלבחוןלפרוח,לאנשים

מקומהאתשתופסיםבקרה,מנגנוניצומחיםכאלה

העצמית.הביקורתשל

היררכיהבעליביורוקרטייםבארמניםכן,עליתר

פוטנציאלבעליצעיריםםישנז4מעודדיםאיןקשוחה

אואותםמענישיםאףלעיתיםולהוביל.ליזום
הקייםאתלשנותמנסיםהםאםאותם,מרחיקים

חדשנות.ולהפגין
עליולמנהיגות.היוצרביתלהיותצריךצה"ל

יקבלויצמחו,המפקדיםשבהפעולה,סביבתלבנות

להסתכןמוכניםויהיוולהוביל,ליזוםלנסות,עידוד

ועדביותרהקטנהמהמסגרתזאתאחריות.ולקחת

ובאמצעותזובשיטהביותר.הגדולותלמסגרות
ותרגולת,אימוןוטעייה,ניסוישלשעותאלפי

ויחזקויגלוהםוחיזוק,חניכהסמכויות,האצלת

בהם.הטמוןהפוטנציאלאת
חברותית,להיותצריכההארגוניתהסביבה

וביורוקרטיההאפשרככלשטוחמבנהבעלת

סיכונים.לקחתנכונותשיעודדמה-מינימלית

בחניכהלעסוק-היתרבין-צריכיםהמפקדים

צריכההשאיפההבא.המפקדיםדורובפיתוח

כאלה,יהיווהגדודיםהפלוגותשהצוותים,להיות
השגרתיותהפעולותשלהשוטףשהניהול

עצמם,החייליםעל-ידיבהםייעשההיום-יומיות
האנשיםבהכוונתיתמקדוהמפקדיםואילו

בתכנון,יעסקומיוחדות,ולפעולותלמבצעים

הטכנולוגיהבניצולבפרויקטים,בתרגול,

עםהפעולהשיתוףובחיזוקבחניכהובהטמעתה,
המשולב.הקרבלשיפורגורמיםועםיחידות

צעדיםנקיטתבהם,דיוןאלה,בכיווניםעיסוק

עבודהסביבתפיתוחובעיקרליישומםמעשיים

השעה.צוהםאותםובונהאלהבמגמותהתומכת

צה"לשלככונההיערכותלהבטיחמנתעלזאת

להתמודדשיוכלכדיממנו,הנדרשיםלשינויים

כילצייןחשובהמשתנה.בסביבהנכונהבצורה

כללבצעיכולתלבנותהיאהכוללהשינוימטרת

בפחותהמשימותאתויותריותרטובהבצורההזמן

מתוכנוגיוסתוךואנושייםחומרייםמשאביםופחות

צה"לפיתוחלהמשךהדרושיםהמשאביםשל

כאשרלהשגה,ניתניםאלהיעדיםהכוח.ולבניית
שינוייםבהתמדהולהובילליזוםמסוגליםהמפקדים

1במציאותאפקטיביתהתמודדותהמאפשרים
dhלפעול.צה"לנדרששבההמורכבתהביטחונית

32
154מערכות


