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 של לאור ההוצאה באמצעות "המאירי" בדפוסהודפס

 -------------------------- הסימבולי הקרב בשדהניצחון
 את רבה במידה תואמת ישראל של הביטחוןמדיניות

 המיוחד אופיה את ואשר הליברלי, המערב שלזו
 זו מדיניות זה. בגיליון במאמרו גת עזר פרופ'מסביר
 תון מדיניים לאתגרים פתרונות למצואמבקשת
 הצבאיות ביכולות האפשר ככל מינימלישימוש

שברשותה.
 בעידן הכוח הפעלת של נוסף חשובמאפיין
 למשל סימבולי. אופי בעלת היותה הואהמודרני
 מטרת הייתה לא איו"ש ובצומת נצרים בצומתבלחימה

 האלה, הצמתים את לכבוש לוודאי, קרובהפלסטינים,
 מסרים מודגשים שעליה במה - מאבק זירת לייצראלא

 הפעלת דוגמת אחרים, במקרים הדבר כךוהצהרות.
 בהפצצת אסטרטגית. לתכלית אוויריכוח

 בקיומן כשלעצמן, המטרות - גשר אוטרנספורמטור
 ממד לבעלות הופכות הן אסטרטגיות. אינןהפיזיקלי,
 ובמגמה מתקיפתן העולה המסר בזכותאסטרטגי
 תא"ל כותב זו סוגיה על לחולל. אמורה זושתקיפה
 הכהן.גרשון
 מערבית, ליברלית במדינה בעיקר המצביא,על
 הפעלת של הסימבוליות למשמעויות מודעלהיות
 לנתונים מודע להיות שעליו כפי בדיוק -כוחותיו
 וכדומה. האויב הקרקע, המערכה: שלהפיזיים
 אלה אך למלחמה, סימבוליים היבטים היותמיד
 נבנים הסימבוליים ההיבטים המודרני. בעידןהתחזקו
 את המביאה ההמונים, תקשורת על-ידיומחוזקים
 ן יש כולו. הגלובלי לכפר התרחשותה ברגעהמלחמה
 ן להיבטים הגלובלי הכפר של המיידיתבתגובתו

 ן ניצחון רבה, במידה לקבוע, כדי דווקאהסימבוליים
 ן הפיזי. הקרב בשדה כישלוןאו

 ,ן על זאת גוליית. פני על קבוע סימבולי יתרוןלדוד
 מדינאי על לזכותנו. הדבר עמד פעם לדעת. מצביאכל

 ן הדבר, יעמוד שלא כך מלאכתם לעשות לדעתישראל
 ,ן במצביאותם לתרום הצבא מצביאי על נגדנו. הזו,בעת

 .ן המלחמה. של אלה בהיבטים גםלניצחון
 ,ן מועילהקריאה
 מלצראפי

..... . .... . -,... . -......ן

הבהרה
 בגיליון שהתפרסם עמידרור, יעקב אלוף שלבמאמרו
 על הדברים מבוססים ולפיה הערה, נשמטה375-374,
 בגיליון שהתפרסם עמידרור, אלוף של קודםמאמר
 מערכות. של322
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 ברימה פיוס.בדרנות,
 המדיניות מוגבלת:ומלחמה

 המערביתהאסטרטגית
 לעידן המודרנימהעידן

ה"פוסט-מודרני"
 ליברליות מעצמות של והאסטרטגיה הביטחון מדיניות של הטיפוסי הדפוס את מתארהמאמר
 מלחמת לפני TIU שחובר המאמר, מספק בכך 21. ה- המאה ובפרוס ה-20 המאה במהלךמודרניות
 עכשוויות, גלובליות אסטרטגיות מגמות להבנת רחבה פרספקטיבה אל-אקצא, ואינתיפאדתקוסובו

 באזורנו הנוכחית האלימה ההתנגשות של בולטים מאפיינים גם להאיר כדי בהןשיש

 מעצמות של האסטרטגית המדיניות כי טוען זהמאמר
 - מדורג דפוס פני על בעקביות נעה מודרניותליברליות
 או קרה למלחמה מבלימה לבלימה, מפיוס לפיוס,מבדלנות,
 למלחמה מגיעה היא ברירה בלית רק וכי מוגבלת,למלחמה
 ההדרגתית ההתפתחות עם להתגבש החל זה דפוסכוללת.
 סוף לקראת והדמוקרטיות הליברליות ההמונים חברותשל

 של הטראומה בעקבות מאוד התחזק הוא ה-19.המאה
 בדעת עמוק חותם שהותירה הראשונה, העולםמלחמת
 המערב תגובת את איפיין הוא הליברלית. המערביתהקהל
 ברית- של ולאיום ה-30 בשנות הציר מדינות שללאיום

 ואילך. ה-40 משנותהמועצות
 אחד כגורם רק אולם זו, מגמה העצים הגרעיניהנשק

 בבסיס שעמד שלם, מערךבתוך
 המערב. של האסטרטגיתהמדיניות
 הבלימה מדיניות התגבשוכאשר
 ברית- נגד הקרה המלחמהומשטר

 העולם מלחמת לאחרהמועצות
 ארצות-הברית החזיקה עדייןהשנייה,
 על יתר הגרעיני. הנשק עלבמונופול

 בכמה אסטרטגי, דפוס אותוכן,
 מדיניות את מאפיין גםהבדלים,
 יכולת חסרי יריבים כלפיהמערב

 שמדינות ככל הקרה. המלחמה שלאחר בעולםגרעינית
 עצמו הליברלי שהמערב וככל יותר, ליברליות נעשוהמערב
 והתרבותיים הגיאוגרפיים לגבולותיו מעברהתרחב

 מלחמת אחרי יפן ואת גרמניה את גם שכלל עדהמקוריים,
 לאחר יותר נרחבים אזורים אף ואולי - השנייההעולם

 זה. אסטרטגי דפוס גם התרחב כך - הקרההמלחמה
 חדשים. אינם הבאים מהניתוחים וכמה זה מטיעוןחלק

 הדין: מיום "הנסיגה מולר ג'ון של בספרו בכשרון הוצגוהם
 Doomsday: from (Retreat הגדולה" המלחמההתיישנות
1989('War, 'Major' 

of: Obsolescence ~The בשונה אולם 
 שקדם כמה כל - זה דפוס כי טוען אני מולר שלמהתיזה
 הינו - מסכימים ששנינו כפי בו, תלוי ואינו הגרעינילגורם
 אינני למולר, בניגוד ליברליות. מדינות של ייחודימאפיין
 כביכול, שחוללה, כללי, מנטלי" מ"שינוי נובע הוא כיסובר

 מיוחד הוא כי טוען אני זאת תחת הראשונה. העולםמלחמת
 הפוליטיים, החברתיים, במאפייניו וטבוע הליברלילמערב

 היה לא הוא ביותר.1 היסודיים והאידיאולוגייםהכלכליים
 לגוש אפילו או הקיסרית ליפן הנאצית, לגרמניה ביחסתקף

הסובייטי.
 המתרחב תחומו את שמגדירים מהמאפיינים, כמהלהלן

 אידיאולוגיה של חזקה השפעה הנידונה: בתקופה המערבשל
 שלטון ועל אוניברסליות זכויות על דגש השמהליברלית,



 דרך עושר ליצירת טבועה העדפה עם שלום, בדרכיהחוק
 כלל בדרך נחשבים והכיבוש שהמלחמה כלכלית,צמיחה
 אינדיווידואליזם גוברת; דמוקרטיזציה לה;כמזיקים

 בסמכות לשחיקה שתורמים המונים, וצרכנות"אטומיסטי"
 ובקשרי החברתיים השליטה במנגנוני הריכוזית,הפוליטית
 שביעות הקהילתית;הסולידריות

 קוו מהסטטוס כלל, בדרךרצון,
 רצון שביעות -הבינלאומי

 בעיות על-ידי מופרעתשאינה
 עצמית הגדרה שלמשמעותיות
 גבולות ושללאומית

 גוברת שהיא אוטריטוריאליים,
 מסוימת יכולתעליהם;

 ואסטרטגית כלכליתלהתבדלות
 - חיצוניים ומבעיותמאיומים
 על-ידי זאת עם שמוגבלתיכולת
 כלכלית עליונות הגלובלית; הגומלין בתלות המהירהגידול

 כלכליים לחץ אמצעי לפחות או יריבים, מולוטכנולוגית
 עליהם.וטכנולוגיים
 אין זאת ובכל בזה, זה כמובן, קשורים, אלהמאפיינים

 "מודרניזציה". של אוניברסלי מתהליך חלק בהכרחהם
 למודרניות, שונים מסלולים כמה היו היסטוריתמבחינה
 עוצמתה שונות. לאומיות ונסיבות מסורות מתוךשצמחו
 שהיא הקואליציות לטובת הכריעה ארצות-הבריתשל

 של הגדולים הקונפליקטים שלושת כל את אליהןהצטרפה
 הייתה לא זו היסטורית לעובדה מעבר אולם ה-20.המאה
 הליברלית האנגלו-סקסית המסורת שדווקא ערובהכל

 בסופה המפותח בעולם ישלטו הצרפתית הנאורותומסורת
 של הלאומניות המסורות למשל, ולא, ה-20, המאהשל

 בגרמניה ששלטו הכלל, את המקדשות הריכוזית,המדינה
 מערביות, מסורות אותן של שליטתן שהתחזקה ככלוביפן.
 בחלקים החדשה האסטרטגית הפרדיגמה גםהופיעה

 והתפשטה המערב של ביותר והליברליים ביותרהמערביים
 ושל בלימה של פיוס, של בדלנות, של העדפה תוך -משם

 קרה.מלחמה

 הראשונה העולםמלוגמת
 העולם מלחמת של הטראומה על - בצדק - הצביעמולר

 אולם הכוללת. המלחמה אל ביחס מפנה כנקודתהראשונה
 הבדלים ניכרו הראשונה העולם מלחמת לפניכבר

 השונות, המדינות של האסטרטגיות בעמדותמשמעותיים
 כמה בכולן. שווה בצורה התבטא לא המלחמה שלוההלם

 ספק ללא היו המלחמה טרום אווירת שלמהמאפיינים
 הלאומניים הזרמים המדינות: לכלמשותפים

 הפגינו בכללן החברות חזקים; היווהאימפריאליסטיים
 פני את קידמו בפרט, והצעירים, פטריוטית,מסירות
 רצתה לא מדינה בשום זאת, עם בהתלהבות.המלחמה

 היציאה על בקלות החליטה או כוללת מלחמההממשלה
 נחושה הייתה לדוגמא, גרמניה, להבדלים: ובאשרלמלחמה.
 בלי הבינלאומי, קוו הסטטוס את לטובתה לשנותבדעתה
 הדופן יוצאת הכלכלית צמיחתה אם בטוחהשהייתה
 ליסודות הזה; ליעד אותה להביא כדי לבדהמספיקה

 היה ולאומנייםמיליטריסטיים
 במסורת יותר מרכזימקום

 הפוליטי ובמבנההלאומית
 מעצמה הייתה והיאשלה;

 גיוס על שהתבססהיבשתית
 שתי זאת, לעומתהמוני.

 - הליברליותהמעצמות
 ראו - וארצות-הבריתבריטניה
 המלחמה את יותר רבהבמידה

 רצויה; ולא נתעבתכאנומלית,
 שכבר ממה מרוצות היושתיהן

 בכיוון - הדרגתי שינוי תהליך עם שהשלימו או ברשותןהיה
 והפוליטית הכלכלית המנהיגות מעמדת הדרגתית ירידהשל

 הצמיחה המשך של בכיוון או בריטניה, של במקרההעולמית
 היו כן כמו ארצות-הברית.2 של במקרה זו לעמדההמהירה
 הים על-ידי שלהן ההיסטוריה לאורך מוגנותשתיהן

 היבשתיות המלחמות של ומההרס מהאיומיםוהגיאוגרפיה
 אירופה. יבשת אתשקרעו

 והן בריטניה של הן הבסיסית המדיניות נטתה כךמשום
 בריטניה לבדלנות. ה-19 המאה רוב במשך ארצות-הבריתשל

 יכלה לא שוב כאשר זו, מדינות שנטשה הראשונההייתה
 בעיקר - מבחוץ האיומים עם זרות בריתות ללאלהתמודד
 העליונות ועל ביבשת המשקל שיווי על גרמניה שלהאיום
 לשווא, לחפש, בריטניה המשיכה אז גם הבריטית.הימית
 שיביא - וכלכלי פוליטי קולוניאלי, ימי, - משולבהסכם
 המדיניות הייתה המלחמה, פרצה וכאשר גרמניה. עםלפיוס

 הלחימה של הנטל רוב את כי ההנחה על מבוססתהבריטית
 של שתרומתה הונח ורוסיה. צרפת לשאת צריכותביבשה
 והימיי הכלכלי לתחומים בעיקרה תוגבל למלחמהבריטניה

 הסכנה רק הימי. הסגר הוא שלה העיקרי הנשק כליוכי
 הובילה היבשתיות בריתה בעלות התמוטטות שלהמוחשית

 במלחמה.3 מלאה קרקעית להשתתפות בהדרגה בריטניהאת

 בידודה על לשמור ארצות-הברית הצליחה זאתלעומת
 לבסוף נכנסה כשהיא יותר. הרבה ארוך זמן פרקלמשך

 ולכן בהרבה, נמוכה עליה האיום רמת הייתהלמלחמה,
 יותר. הרבה חזקה בה הייתה למלחמה הפנימיתההתנגדות

 את וילסון הנשיא הכניס כאשר גם כי זאת, עם לצייןיש
 תיכנן לא הוא 1917, באפריל למלחמה, רשמיתארצו

 גם באירופה. הדמים" ב"מרחץ מלאה צבאיתמעורבות
 בשל רק במלחמה מלאה להשתתפות נגררהארצות-הברית
 והסכנה איטליה ושל צרפת של הקרבהההתמוטטות
 בגלל 1917, בקיץ הצוללות במלחמת תובסשבריטניה

 מעצמות של האסטרטבית""עיניות
 על בעקביות נעה מודרניותמברזליות

 למלחמה מבלימה לבלימה,י"פיום לפיוס, מבדלנות, - מדורג לפום(פני
 בלית ורק מובבלת, למלחמה אוגרה

 כוללת למלחמה מביעה היא ברירה,
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 ההבקעות ובגלל שנה אותה בסוף רוסיה שלהתמוטטותה
 1918. באביב המערבית בחזיתהגרמניות

 המלחמה של ההרסני הכלכלי והמחיר העצומותהאבדות
 מציין, שמולר וכפי הלוחמים, הצדדים כל על עמוקותהשפיעו
 ההתעלות תחושת ואת הרומנטית ההתלהבות אתהפיגו

 האנשים קיבלו שבההרוחנית
 ב-1914. המלחמה הכרזתאת
 שהאבדות נכונה מצייןמולר
 לא כלל המלחמה שלוההרס
 בתולדות תקדים חסריהיו

 היה האמיתי החידושאירופה.4
 ראו המודרניות שהחברותבכך

 כבלתי ויותר יותראותם
 מהערכים, וכחורגיםקבילים
 הכללית החיים ומדרךמהיעדים
 למה בניגוד זאת, עםשלהן.
 התבטאה הליברלית המערבית הקהל בדעת רק מולר,שכותב

 החברות כך. כל עמוק באופן והשפיעה זו בצורההטראומה
 בעוצמה הגיבו ביותר החזקים הליברליים הערכים היושבהן
 ביותר.הרבה

 האבדות מספר ולא בחברה, הליברליים הנוחותעוצמת
 ביותר המובהקת בהתאמה שנמצא הגורם היאהממשי,
 שבה למשל, בבריטניה, המלחמה. נגד התגובהלעומק
 על והאבל המלחמה של לנחיצותה ביחס שבדיעבדהספקות
 המלחמות, שבין בתקופה בהתמדה התחזקו האבוד""הדור
 מבין ביותר העמוקה המלחמה נגד הכללית התגובההייתה
 הרוגים אלף 750 - הבריטיות האבדות אולם אירופה.מדינות

 במשך המגויסים מכלל 12% רק היו שהיו, ככל נוראות-
 מכך יותר ועוד מוחלטים במספרים נמוכות היו הןהמלחמה.
 בצרפת ההרוגים מיליון 1.5 מאשר האוכלוסייה לגודלביחס
 בגרמניה.5 המיליוניםו-2

 דומה הייתה בגרמניה המלחמה נגד התגובה כי טועןמולר
 התגובה הדברים. פני היו כך לא אולם בבריטניה,6לתגובה
 )והסוציאליסטית(, הליברלית הקהל בדעת רק דומההייתה

 מאשר בהרבה פחותה הייתה בגרמניהשמרכזיותה
 היה ביותר המפורסם מלחמתי האנטי הסופרבבריטניה.

 מלחמה וסופרי גרמני, ופציפיסט ליברל רמרק, מריהאריך
 האבדות ששיעור בגרמניה, דומה. ברוח כתבו אחריםגרמנים

 בבריטניה, מאשר כפול היה האוכלוסייה לכלל ביחסבה
 ממנה וההתלהבות מהמלחמה, רבה עייפות ספק ללאשררה

 אלה לתחושות שותפים היו שלא וימניים,ליברליים אנטי לאומניים, יסודות גם היו בגרמניה זאת, עםהתפוגגה.
 בימין הנוסטלגיים לזיכרונות בחריפות. להןושהתנגדו
 וחברתי פוליטי תפקיד היה בחפירות הלוחמיםמאחוות
 גם אלא בגרמניה, רק לא המלחמה שאחרי בתקופהחשוב

 תוויית את שרוממו יונגר, ארנס של ספריובאיטליה.
 עם שלהם בפופולריות התחרו המלחמה, ואתהחפירות

 רבות. במהדורות והודפסו רמרק שלספריו
 להמחשת הקשת קצות משני המנוגדים המקריםשני
 בעולם החזקה המעצמה וסרביה. ארצות-הברית הםהטיעון

 המחיר ושל הכבדות האבדות של הטראומה את חוותהלא
 הקצרה במעורבותה אירופה. מדינות שחוו ההרסניהכלכלי

 ארצות-הברית ספגהבמלחמה
 יחסית, מאוד, קטנותאבדות
 מהמלחמה שלה החומריוהרווח
 החליפה שהיא מאחר עצום,היה
 הבנקאי, בתפקיד בריטניהאת

 ובכל העולמי. והמבטחהמלווה
 היו בארצות-הברית דווקאזאת

 על והחרטה מהמלחמההסלידה
 הסוחפים בהההשתתפות
 זאת, כנגד ביותר.והמהירים

 ספגה והנחשלת הקטנהסרביה
 הלוחמים, הצדדים מכל ביותר הגבוה האבדות שיעוראת
 זאת למרות והכיבוש. המלחמה במהלך לגמרי חרבהוהיא
 האכזבה ואת הטראומה את חוותה שלא כמעטהיא

 מתועשת מודרנית, חברה של קיומה מהמלחמה.המפורסמות
 אלה. לתחושות מוקדם תנאי היהוליברלית

 הציר מעצמות איוםמול
 כמה הליברלית התודעה סיפקה העולם מלחמות שתיבין

 נוספת. ממלחמה להימנע ניתן כיצד לשאלהתשובות
 חבר באמצעות קולקטיבי ביטחון כללו אלהתשובות
 והפצת דמוקרטיזציה לאומית, עצמית הגדרההלאומים,
 והשתררה הלכה ה-20 שנות באמצע כלכלית.רווחה

 "ההשלכות קיינס של ספרו ברוח - המערביותבאליטות
 Consequences Economic (The השלום" שלהכלכליות
1920(Peace, the of - ורסאי הסכמי בי התחושה 

 להגיע ניסיון נעשה לוקרנו" ב"עידן טעות. היוהמחמירים
 על-ידי כלכלתה את להחיות לה ולסייע גרמניה עםלהבנה
 את בפניה שהציגו כך ועל-ידי הבינלאומי מעמדהנירמול
 המזל, לרוע לקובלנותיה. שלום של לפתרון להגיעהסיכוי

 1929. לאחר העולמי הכלכלי המשבר עם זה ניסיוןהתמוטט
 בשל המערב על חריף איום נוצר ה-30 שנותבמהלך
 קוו הסטטוס נגד איטליה ושל גרמניה של יפן, שלהפעולות

 - המערביות הליברליות במעצמות אולםהבינלאומי.
 הציבורית האווירה שללה - וצרפת בריטניהארצות-הברית,

 אלה, ובחברות נוספת; כוללת במלחמה מעורבותלחלוטין
 העולם מלחמת לאחר דמוקרטיזציה תהליכישעברו

 ממשלות. והפילה שהעלתה היא הקהל דעתהראשונה,
 המדיניות את ועיצבו היטב זאת זיהו ומפלגותפוליטיקאים

 הגיבו רק לא הפוליטיות האליטות אכן בהתאם.שלהם
 ה-30 שנות במהלך שלהן; הבוחרים ציבור של הלבלרחשי

 של לזו דומה התנסות על חזרה כי ובתמים באמת חשוהן

 ,,ח,,,",,,
-, 

 ה הכוחות עוצמת1,1,
 היא הממשי, האבדות מספרולא
 המובהקת בהתאמה שנמצאהבורם
 מלחמת נכד התנובה לעומקביותר

 הראשונההעולם
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 בכך הכרוכים וההרג ההרס על - הראשונה העולםמלחמת
 מכדי איומה והיא הציוויליזציה, לחורבן להוביל עלולה-

 מלחמה אם אולם הדעת. על אותה להעלות יהיהשאפשר
 על-ידי אפשרית למדיניות נחשבה לא כברכוללת

 המנימו לא שבמקביל הליברליות, המערביותהדמוקרטיות
 היו מה שלהן, החיוניים כאינטרסים שתפסו מה עללוותר
 ופיוס, בדלנות הייתה: התשובה בפניהן? שעמדוהבררות
 בסדר מוגבלת, מלחמה היותר לכל או קרה, ומלחמהבלימה
 הזה. בנתיב פסעו הליברליות המעצמות כלהזה.

 הם כי שחשו אלה של הראשונה הבחירה הייתהבדלנות
 בהצלחה. בה להחזיקיכולים

 השתעשעו רקהבריטים
 בדלנות אימצו ואזברעיון,
 המדיניות בדמותלמחצה

 מוגבלת" "מחויבותשל
 ארצות- לאירופה;ביחס
 בבדלנות דבקההברית
 ולמשך יותר מלאהבצורה
 עם יותר. ארוכהתקופה
 האיומים חומרת נוכחזאת,

 כלא לבדה הבדלנותנתפסה
 המדינות שתימספקת.
 הניסיון את עליההוסיפו
 ולרסן הסכסוך אתלשכך
 ובמיוחד - הציר מדינותאת
 על-ידי - גרמניהאת

 מקובלנותיהן לחלקהיענות
 לשני הכדאיות סחר ולעסקות כלכלי לתגמול הצעותועל-ידי
הצדדים.
 לשמצה, ונודעה שנכשלה הנודעת, הפיוס" "מדיניותזוהי
 ראש- על-ידי קיצוני באורח הפועל אל שהוצאהלאחר

 שהתנגדו אלה אולם צ'מברליין. נוויל בריטניה,ממשלת
 אלא כשלעצמו, לפיוס התנגדו לא צ'מברליין שללמדיניותו
 בזמן הולם. בכוח גיבויו תוך בזהירות, ליישמו שישהאמינו

 לדמוקרטיות הייתה עדיין ובספרד באתיופיההמשברים
 נתפס עליהן והאיום לפעולה, מאוד מוגבלת נטייההמערביות

 שהוצעו האסטרטגיות סוג את לציין ראוי זאת עםכקטן.
 אלה. במשברים הציר מדינות של למעורבותן כתגובהבמערב

 ספרד של בידודן כלכליות, סנקציות כללו אלהאסטרטגיות
 בעלות- של המוחלטת הימית העליונות בכוח אתיופיהושל

 ולרפובליקנים לאתיופים נשק של מסיבית והספקההברית
 לבסוף שננקטו יותר, הרבה החלקיים הצעדים כישלוןבספרד.

 הייתה לא להם האלטרנטיבה להטעות. צריך אינובאי-רצון,
 נהפוך המערביות: המעצמות על-ידי לוחמים כוחותמשלוח
 קשות בזקות במלחמות שהסתבכו הציר, מדינות דווקאהוא,

 שאליו זה דמוי במצב עצמן את למצוא יכולות היוומרוחקות,
 וברית- בווייטנאם ארצות-הברית יותר מאוחרנקלעו

 באפגניסטן.המועצות
 החריד 1938, באביב שפרץ בצ'כוסלובקיה, המשבררק
 חזיתות של לגיבושן והביא המערביות המעצמותאת

 לטעות אי-אפשר שוב, מחיר. בכל פיוס נגד רחבותפוליטיות
 לויד אידן, הזה. בהקשר שרווחו האסטרטגייםברעיונות

 בבריטניה הליברלית והמפלגה הלייבור מפלגת צ'רצ'יל,ג'ורג',
 לבלום שיש האמינו כולם - רוזבלט ארצות-הבריתונשיא
 ברית- את שתכלול עדיפה, קואליציה בעזרת גרמניהאת

 את להרתיע תוכל - חשבו כך - כזאת קואליציההמועצות.
 גרמניה את לחנוק תוכל תיכשל, ההרתעה ואםגרמניה,

 לפני ב-1938, כלכלית.מבחינה
 כך ואחר למזרחהתפשטותה

 גרמניה חסרה אירופה,למערב
 לניהול המשאבים אתלחלוטין
 כך על ממושכת. כוללתמלחמה
 הצבא ראשי נואשותהצביעו
הגרמני

 עצמם.7

 רוזבלט של המחשבהקו
 האסטרטגית למדיניותבנוגע
 לאירופה ביחס לנקוטשיש

 לגישות אופייני הרחוקולמזרח
 של שרעיונותיו אף כאן,שתוארו
 במעורפל. רק הוגדרוהנשיא
 של אופי נשאו אלהרעיונות

 של מאשר יותרספקולציות
 לתמיכה זכו ולא רשמיתמדיניות

 אזרחי רוב של או הקונגרסשל
 1937 בקיץ לסין יפן של פלישתה בעקבותארצות-הברית.

 בנובמבר הקומינטרן נגד המשולש ההסכם חתימתובעקבות
 נגד גלובלית צבאית כברית בוושינגטון )שנתפס1937

 ויותר יותר הנשיא החל קוו(, בסטטוס הדוגלותהמדינות
 ושל סנקציות של משולבת מדיניות בדבר רעיונותלהשמיע
 ב"נאום לראשונה בוטא הרעיון התוקפנים. נגדבלימה
 אמר רוזבלט 1937. בדצמבר ב-5 שלו המפורסםההסגר"
 טכניקה לפתח רוצים "אנחנו הבריטי: ולשגריר שלולקבינט
 יפן כמו חכמים להיות רוצים אנחנו למלחמה. תובילשלא

 מאוחר מודרנית". בדרך זאת לעשות רוצים אנחנוואיטליה.
 "להטיל רוזבלט קרא בצ'כוסלובקיה, המשבר בזמןיותר,
 את יסגרו הברית שבעלות הציע הוא גרמניה. עלמצור"

 במגננה, יעמדו מלחמה, להכריז בלי גרמניה עםגבולותיהן
 - ארצות-הברית פעולתו. את לפעול הכלכלי להסגרויניחו
 חוץ )"בכול, כלכלית הברית בבעלות תתמוך - רוזבלטאמר
 תוביל רק טען, הוא מתקפה, ובהלוואות"(. בחייליםמאשר
 תתגלה גם גרמניה של הצבאי כוחה ונוכח נורא",ל"הרג
 תועלת.8כחסרת

 המצב השתנה כבר 1939, בספטמבר המלחמהכשפרצה
 בזמן ששרר למצב בהשוואה ובריטניה, צרפת עמדושבפניו
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 של הגוברת השליטה לכן. קודם שנה הצ'כוסלובקיהמשבר
 הרבה לפגיעה אותה עשתה אירופה בדרום-מזרחגרמניה
 חיסן הסובייטי-גרמני ההסכם כלכליות. לסנקציותפחות
 למעשה, חיסל, כך על ונוסף כאלה צעדים בפני יותר אףאותה
 וצרפת בריטניה צבאי. בכוח אותה להביס הסיכוייםאת

 הייתה לא אלה בנסיבות מגרמניה. יותר חזקות היו לאפשוט
 וחוסר הצבאי הקיפאון של כינויו - המזויפת""המלחמה
 למאי 1939 ספטמבר בין המערבית בחזית ששררוהמעש
 המערב. של הנחישות חוסר על המעידה מוזרה סטייה -1940
 של ביותר הטבעית האסטרטגיה לטעון, אפשר הייתה,היא

 גרמניה את לבלום יכולתן את שאיבדו לאחר הברית.בעלות
 לחנוק הישנים, גבולותיהבתוך
 לפרוץ תנסה אם כלכלתה,את

 מזרח את לשחרר אומהם,
 לפחות - מאחיזתהאירופה
 נקטו - לעין הנראהבעתיד
 הברית בעלותלמעשה

 לזו הדומהאסטרטגיה,
 המלחמה, אחרי יותר,שמאוחר
 דו- ברית-המועצות: נגדאימצו
 בלימה, על המבוסס מזוין,קיום
 ותעמולתית. אידיאולוגית לוחמה ועל כלכלי לחץעל

 לכל וצרפת בריטניה עצמן את הגבילו צבאיתמבחינה
 להימנע בניסיון ישירה ולא פריפריאלית לפעילותהיותר

 של מדיניות למעשה הייתה זו לשם, פרט כוללת.ממלחמה
 הזמן, שעם קיוו ובצרפת בבריטניה קרה. מלחמה ושלבלימה
 ויגייס שלו ההגנה מערכי את יקים המערבי שהגושלאחר
 המערב. עם להסדר להגיע הגרמנים ייאלצו משאביו,את

 כפי ייפול. או יתרכך הנאצי שהמשטר תקווה גםהייתה
 לא בריטניה לאחיותיו(: )וגם לרוזבלט כתבשצ'מברליין

 על-ידי אלא ומרהיב, מוחלט ניצחון "על-ידי במלחמהתזכה
 להחזיק יש . . לנצח. יכולים אינם שהם בכך הגרמניםשכנוע
 המרץ במלוא להמשיך הכלכלי, הלחץ את לקייםמעמד,
 לפתוח "לא אבל הצבאיות", ובהכנות התחמושתבייצור

 המזל, לרוע בה".9 יפתח היטלר כן אם אלאבמתקפה,
 בניגוד - כאשר 1940, במאי-יוני באחת זו תפיסההתמוטטה
 היטלר( של לציפיותיו אולי, )פרט, הצדדים כל שללציפיות

 והשתלטו הברית לבעלות מוחצת תבוסה הגרמנים הנחילו-
 אירופה. מערבעל

 למלחמה הגיבו הגרמנים שגם - בצדק - טועןמולר
 מאוחד למעשה היה הצבא פיקוד ניכר.0י התלהבותבחוסר

 היטלר, את להפיל קשר הוא ב-1938 למלחמה.בהתנגדותו
 בתוקף התנגד והוא צ'כוסלובקיה, לכיבוש במלחמה יפתחאם

 מלחמה למנוע בתקווה פולין כיבוש לאחר במערבלמתקפה
 לא זאת, ובגל במערב.11 מתקפה דרש היטלר רקכוללת.
 הליברליות- המדינות בין בגישות סימטרייההייתה

 של לרתיעתם היחידה הסיבה גרמניה. לביןדמוקרטיות

 מיליטריסטים לאומנים, מאוד שהיו - הגרמני הצבאמפקדי
 הייתה וב-1938 ב-1937 כוללת ממלחמה -ורוויזיוניסטים
 האמינו הם הראשונה העולם מלחמת מאזאסטרטגית.
 תקווה, חסר למצב שוב עצמה את להוביל אסורשלגרמניה

 השני מצידו עדיפה. קואליציה מול לבדה מתמודדת היאשבו
 משקל היה כוחות מאזן של שלשיקולים ספק אין המתרסשל
 מלחמה, מפני בריטניה ושל צרפת של ברתיעתן גםרב

 חזקה הייתה כבר כשגרמניה ה-30, שנות סוף לקראתבמיוחד
 נטה כאשר גם זאת, ובכל אותה. להביס יהיה שאפשרמכדי
 הדמוקרטיות לטובת בבירור האסטרטגי המאזןעדיין

 כבלתי אפשרית מלחמה ראו הןהמערביות,
 נסבלת.12

 ארצות-הברית שלמדיניותה
 טיעוננו. את להמחיש שוביכולה
 מדיניותה הקיפה 1941-1940בשנים

 כל את הרחוק ובמזרחבאירופה
 גלויה. מלחמה מאשר חוץהאמצעים,

 בריטניה בהחלטת מכריערכיב
 היה 1940 בקיץ להילחםלהמשיך
 ארצות-הברית כי צ'רצ'יל שלאמונתו
 זמן בתוך למלחמה להיכנסעתידה
 הבחירות לאחר לוודאי קרוב -קצר

 כלכלי סיוע התממשה. לא זו תחזית בנובמבר.לנשיאות
 איפשר אומנם "החכר-השאל" הסכם בדמות מסיביאמריקני
 מלחמה להכרזת הסיכוי אבל להילחם, להמשיךלבריטניה
 של הקיץ במשך 1941. אורך לכל קלוש נשאראמריקנית

 ה"החכר- הסכם את ארצות-הברית הרחיבה שנהאותה
 ניהול את עצמה על לקחה לברית-המועצות, גםהשאל"
 של המערבי בחצי הגרמניות הצוללות נגדהמערכה
 באוגוסט באיסלנד. כוחות והציבה האטלנטיהאוקיינוס

 אופי שנשאה האטלנטית, האמנה על וצ'רצ'יל רוזבלטחתמו
 עת, באותה לבריטים ברור היה מקום, מכל בלבד.הצהרתי

 קצר. זמן בתוך למלחמה ארה"ב לכניסת לצפות איןכי
 התנגדו עדיין הקונגרס חברי ורוב האמריקניםרוב

 הוא ברורות. היו לא עצמו רוזבלט של וכוונותיולמלחמה,
 לצפות היה ואפשר ליפול, לבריטניה להניח התנוון לאבוודאי
 להשפיע כדי ארצות-הברית של הגדל במשקלה ישתמשכי
 נוספת להתקדמות חיכה הוא האם אולם המלחמה. מהלךעל

 להכין כדי הזמן את וניצל ארצו של ההתחמשותבתהליך
 הוא שמא או למלחמה? לכניסה האמריקנית הקהל דעתאת
 נלחמות וברית-המועצות בריטניה שבו מנוצב מרוצההיה

 ללא אבל - ופוליטית כלכלית - מסיבית אמריקניתבתמיכה
 אלה שאלות במלחמה? אמריקה של מלאההשתתפות

 לעולם. ייפתרו לא הסתם ומן במחלוקת, היום גםנתונות
 מתקפת רק להן. התשובות את ידע עצמו רוזבלט אםספק
 של המלחמה והכרזת ארצות-הברית על יפן שלהפתע
 וגם בריטניה גם בשאלה.13 הכריעו בעקבותיה שבאהגרמניה

 לכך שאולצו עד כוללת, במלחמה פתחו לאארצות-הברית

 המאזן עדיין נטה כאשרבם
 לטובת בבירורהאסטרטבי
 רא הן המערביות,הדמוקרטיות
 ברמניה נבד אפשריתמלחמה

 נטבלתכבלתי



 שלהן ההגנה קווי של המפתיעה ההתמוטטותבעקבות
 באוקיינוס 1941 ובדצמבר 1940 במאי-יוני אירופהבמערב
השקט.

 הפעילה תחום, בכל מיפן חזקה שהייתה אףואכן,
 בשנים אותה לבלום כדי צבאיים לא אמצעיםארצות-הברית
 עד הכלכליות, הסנקציות את הידקה היא1941-1940.
 ברכיה.14 על יפן את הוריד כמעט שהפעילה הנפטשאמברגו

 את לגבות שנועדו ההגנתיים, הזהירות אמצעי המזל,לרוע
 שנה לגרמניה בדומה מספיקים. כלא התגלו הזאת,המדיניות
 הקרה והמלחמה הכלכלי הלחץ הבלימה, מדיניות לכןיקודם
 בזק ובמתקפת ייאמן, הבלתי את עשה האויב כאשרכשלה,
 סביבו. שנבנו החומות את הפילמוצלחת

 ברית-המועצותכנגד
 ברית- תפסה השנייה, העולם מלחמת שהסתיימהלאחר

 הפוטנציאלי כיריב הציר מעצמות של מקומן אתהמועצות
 שמוביל במסלול שוב נעה המערב של והתגובה המערב.של

 שהיסטוריונים כפי קרה. ולמלחמה לבלימהמפיוס,
 המלחמה סוף לקראת לאחרונה, לנו הזכירורוויזיוניסטים

 אירופה מזרח על הסובייטית בשליטה וצ'רצ'יל רוזבלטהכירו
 עם צ'מברליין השלים שבגללן לאלה למדי דומותמסיבות
 ה- שנות בסוף איזור אותו על הגרמנית ההגמוניההרחבת

 למען נוספת במלחמה להסתכן בדעתם עלה לא כלומר,30.
 להגיע קיווה במיוחד ורוזבלט ושוליות, "מרוחקות"ארצות
 יציב עולמי בסדר אותה ולהכליל ברית-המועצות עםלהבנה
 התנפצו 1947-1946 בשנים אולם מעצמות. ארבע שלחדש

 השמות תחת חדשה, מדיניות ונולדה האמריקניות,התקוות
 הקרה". ו"המלחמה "הבלימה"המפורשים
 בדפוס מהותי הבדל יצר הגרעיני שהנשק ספקאין

 הגדול" "המרתיע היטב. מבוסס אז היה שכברהאסטרטגי,
 ויצר הקרה במלחמה היריבים של מחשבותיהם אתריכז
 ה- בשנות שחסרה עכבה - מלחמה בפני עוצמה רבתעכבה
 משטר את הפך הגרעיני הנשק30.

 ולמבוסס ליציב הקרההמלחמה
 אי- להיות היה שיכול מכפייותר
 לחשוב טעות זו תהיה אולםפעם.
 את יצר הגרעיני הגורםשרק

 הזה.15המשטר
 שציין כפי

 המלחמה של מובילהיסטוריון
 כאשר כי לשכוח נוטיםהקרה,
 ומשטר הבלימה מדיניותהתפתחו
 העולם מלחמת לאחר ברית-המועצות נגד הקרההמלחמה
 הגרעיני, הנשק על מונופול לארצות-הברית היה עודהשנייה,
 ראשונה להכות הסיבות כל לה היו תיאורטיתומבחינה
 מתגמול.6י פחד ללא בכוח, יעדיה אתולהשיג
 נטתה ברית-המועצות כי הטענה עם מסכיםאני

 נחותה שהייתה משום הבינלאומית, בזירה זהירהלהתנהגות

 כחלשה עצמה את ראתה שתמיד משום כלכלית,מבחינה
 המערב כי שהאמינה ומשום הקפיטליסטי, מהמחנהיותר

 ובכל פנימיות. מסיבות התמוטטות לקראת ממילאמתקדם
 גרמניה או ברית-המועצות החזיקו שאילו ספק איןזאת

 מסיבי בייצור פותחות היו הן הגרעיני, במונופולהנאצית
 ושל כיבוש של גלובלית מדיניות ומיישמות גרעיני נשקשל

 קרה מלחמה ושל בלימה של האסטרטגית המדיניותכפייה.
 במדיניות כבר בה להבחין היה אפשר לפצצה.קדמה

 העולם מלחמת לפני הליברליות-דמוקרטיותהמעצמות
 התערבי" "המצב בתוך עמוק נעוצים ושורשיההשנייה,
המודרני.
 George) קינן ג'ורג' מאשר אחר לא כך עלמעיד
 העולם מלחמת לאחר הבלימה מדיניות הוגה)מ~חתש(1,
 חשיבה במסגרת עוצב הבלימה שרעיון מציין הואהשנייה.

 פצצת ל-17.1945 שקדמו מהתנסויות ונבע גרעיניתלא
 Long) הארוך" "במברק מוזכרת אינה אפילוהאטום

Telegram)במאמר לא וגם 1946 בפברואר ממוסקבה שלו 
 שני כ"(ל". שם בעילום חתם שעליו מ-1947, שלוהמפורסם
 הבלימה מדיניות של היסוד למסמכי נחשבים אלהמסמכים

 הסובייטית ההפתעה עד כי לזכור יש ברית-המועצות.נגד
 עוד יידרש שלברית-המועצות הכול על מקובל היהב-1949
 המחצית אורך לכל זאת, ובכל גרעיני. נשק לפיתוח רבזמן

 ארצות-הברית כי בתוקף קינן טען ה-40 שנות שלהשנייה
 כמכשיר גרעיניים נשק בכלי משימוש להימנעצריכה

 בהנזכם.18 יפורקו הם כי העדיף אף והוא צבאי, אודיפלומטי

 מודרניות רווחה בחברותהחלחמה
 שעיצבו המגמות והן החדשה האסטרטגית הפרדיגמההן

 ואילך מ-1945 משמעותית במידה והעמיקו התרחבואותה
 עצמו המערב בתוך - הקרה המלחמה תום לאחר ובייחוד-

 של המהירה ההתפשטות עם ממנו. שהושפעו אלהובקרב
 התפשטה המפותח העולם בכל והכלכלי הפוליטיהליברליזם

 האמורה האסטרטגית הגישהגם
 מערביות חברותלמלחמה.
 תהליכי שעברו וחברותמפותחות
 צריכה לחברות והפכוהתמערבות

 להפגין החלוליברליות-דמוקרטיות
 המלחמה מתופעת גוברתסלידה
 הולך בניגוד עומדת המלחמהבכלל.

 הפנימי הערכים לסולםומחריף
 היא ויותר יותר ולנוהגיהן.שלהן

 מקום לה שאין כלכלית, מבחינה מזיקה כתופעהנתפסת
 בפיננסים, במוצרים, גלם, בחומרי גלובלי סחר שלבמערכת
 ובמידע.19בשירותים

 למגבלות המודעות התחזקה המערביות האליטותבקרב
 להמיר בקושי וההכרה המודרני, במצב במיוחד הצבאי,הכוח

 לנסות הנטייה התחזקה פוליטיים; לרווחים צבאייםניצחונות
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 משטר את הפך הגרעיניהנשק

 ולמבוסם ליציב הקרההמלחמה
 להיות היה שיכול מכפייותר

 אותו יצר לא אךאי-פעם,

 ר ןן



 וגברה בה; ולהתחשב "האחר" של ההשקפה נקודת אתלהבין
 מלחמה שמעוררים העזים הרגשות את לרסןהדרישה
 הציפיות לבין המלחמה בין הניגוד וגבר הלך כן כמווסכסוך.
 של במעמדם השחיקה עם העממיות. והחברתיותהכלכליות
 החלו החברתיים, השליטה מנגנוני ושל הפוליטיתהסמכות
 כתפיהם. על המלחמה נטל את לשאת לסרבההמונים
 במלחמת הנפגעים לרשימות במערב הטראומטיתהתגובה
 יחידים של וגובר הולך נכונות חוסר בישרה הראשונההעולם
 חיים של העצמית להקרבה להסכין בכללה החברהושל

 לציווי זו גישה הפכה ה-20 המאה של בסיומהבמלחמה.
 ששום ולמציאות מכריעחברתי
 אינה מתקדמת בחברהממשלה
 ממנה. להתעלםיכולה

 בין התבטאו, אלהגישות
 בבדלנות בפציפיזם,היתר,

 חד-צדדי. נשק בפירוקובתמיכה
 ייתכנו עדיין שבו בעולםאבל

 הובילו מלחמה ואיומיסכסוכים
 מתמשך לחיפוש גם אלהגישות
 אסטרטגית, מדיניותאחר

 ככל קטנה בסתירהשתעמוד
 החברתיים הכלכליים, הפוליטיים, לדפוסיםהאפשר

 ליברליות-דמוקרטיות, מדינות החדשים.והתרבותיים
 סחר ועל ייצור על מתבסס ושעושרן קוו, בסטטוסהתומכות
 שונה אסטרטגיים רעיונות למערך זקוקות נרחב,עולמי
 שונה היסטורי רקע על ה-19 במאה שגובש מזהלגמרי

 היסוד את הניחו שמלחמותיהן המדינות,לחלוטין.
 אטטיסטיות- היו ה-19 המאה של האסטרטגיתלדוקטרינה
 דחף בעלות או רוויזיוניסטיות, בעיקרן, חקלאיותלאומניות,
 של בבעיות שמתלבטות מדינות או להתרחבות,פוליטי
 הסדר על שמירה כלומר - "הגנה" כיום לאומי.איחוד

 של לאינטרסים שמתאים והבינלאומי, הכלכליהפוליטי,
 האסטרטגית למדיניות כלל בדרך נחשבת -המערב

 פוליטיים אמצעים כך משום היחידה.הלגיטימית
 הנמוך במחיר ההגנה מרב את שמבטיחיםואסטרטגיים,

 המובהקים יתרונותיו את ושמנצלים ובדם, בכסףביותר
 - הטכנולוגית ועליונותו הכלכלי כוחו - המערב שלביותר
 קרה, מלחמה של בלימה, של במדיניות ביטוי לידי ובאיםבאו
 מוגבלת. מלחמה ושל כלכלי לחץשל

 לכוחות להתגייס האזרחית החברה של הפוחתתהנכונות
 והמחיר גלובליות צבאיות מחויבויות לצד -המזוינים
 את הפכו - המודרניות הנשק מערכות של העוליםוהתחכום
 ההמוניים, הגיוס מצבאות להבדיל המקצועיים,הצבאות
 הקיצובן המקרה - ישראל כמו במדינה גם יותר.למקובלים
 מגמה מורגשת - מגויסת דמוקרטיה של ספק, ללאביותר,

 וסביה בישראל, נהוגה עדיין כללי גיוס חובת ויותר. יותרזו
 כאחת. וסמליות צבאיות מסיבות בעתיד כך שתישארלהניח

 והן הטכנולוגיה עתיר העתידי הקרב לשדה הןאולם
 העדפה ישנה עוינת אוכלוסייה בקרב שיטורלמשימות
 המילואים. מסות פני על מקצועיים לכוחות וגדלההולכת

 השפע מדינות תחום של העולמית ההתפשטות עםואכן,
 למלחמה החדשות הגישות מתגלות המערביותהליברליות

 היסטורית שמבחינה מדינות, באותן רק לאולאסטרטגיה
 נרחבת קרקעית מלחמה או פלישה מפני הימים ממחסהנהנו
 רציניות. לאומיות מבעיות או גבול מבעיות מעט אךוסבלו
 ביותר מובהקת דוגמא באותה למשל, ניכרות, אלהגישות
 והן - והדמוקרטית הליברלית גרמניה - "יבשתית"למדינה

 בחברה גם מאודבולטות
 מאוד המגויסתהישראלית

בעבר.
 ההגנה בבעיותבהכירם
 בפני שניצבותהקשות,

 רבים משקיפים היומדינותיהם,
 ה-20 המאה לאורךבמערב
 הלוחמנות" מ"אובדןמודאגים

 לעיתים שנדמה חברותיהם,של
 חסרת בבריחה גובל הואכי

 אולם מהמציאות.אחריות
 גרועים אינם ה-20 המאה בעימותי המערב הישגי כלליבאופן
 העליונות בזכות - יותר שסביר מה או המזל, בזכות אםכלל,

 לוחמניות בלתי המערב, מדינות של ובטכנולוגיהבמשאבים
 שיהיו.ככל

 היום של הסכסוךדרסי
 עוד עומד אינו המערב הקרה, המלחמה סיום לאחרכיום,
 מדינות שהיו כמו טכנולוגית, מבחינה מתקדם שני עולםמול
 האסטרטגיים האתגרים הסובייטי. הגוש מדינות אוהציר

 נראה זאת, עם ניכרת. במידה והוקלו השתנו מולושניצבים
 בתקופה שהופיע הבינלאומיים, היחסים מדפוס ניכר חלקכי

 נראית המלחמה חוזר. ואף מעמיק ממשיך, המלחמות,שבין
 של לעין גלוי או מיידי אינטרס מכל ויותר יותרמרוחקת
 ופעולות אזוריים סכסוכים אולם המערביות.החברות

 או קרובים באזורים - מקומיים כוחות עול"תוקפניות"
 אחדים מטרידות. בעיות לעורר ממשיכים - בעולםמרוחקים
 מערביים אינטרסים על ישירות משפיעים אלהמסכסוכים

 כל חסרי נראים שאחרים בעוד מערביים, השפעה אזוריועל
 הומניטריות מסיבות רק עניין ומעוררים למערברלוונטיות

 הכלכלה, לאחרים. שלילי כמופת שישמשו מחששאו
 התרבותיים החילופים התקשורת, הדמוגרפיה,האקולוגיה,
 הגומלין תלות את מחזקים אלה כל - הגרעיני הנשקותפוצת

 יכולת מתקדמות לחברות עדיין יש זאת ובכלהעולמית.
 לגבולותיהן, שמעבר מבעיות עצמן את לבודדניכרת

 מחיר את לשלם שלהן הנכונות מאוד הצטמצמוובמקביל
 להגיע שלהן והיכולת - אחרת או צבאית -ההתערבות

 המעצמות של מדיניותן אלהבתנאים
 נעה פוטנציאליים יריבים נגדהמערביות

 כלכליים ותגמולים פוליטיים הסדרים נין'
 ולחץ בלימה לבין אחד, מצד)פיוס(,

 אחר מצדכלכלי,
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 מלהיות רחוק המערב כן, על יתר כזאת. בהתערבותלהישגים
 מלוכדת לפעולה בו המדינות את לאחד וקשה מונוליטי,גוש

 לאומיים אינטרסים לקדם או "לערוק" מהןולמנוע
"אנוכיים".
 נגד המערביות המעצמות של מדיניותן אלהבתנאים
 ותגמולים פוליטיים הסדרים בין נעה פוטנציאלייםיריבים
 מצד כלכלי, ולחץ בלימה לבין אחד, מצד )פיוס(,כלכליים
 בין בדלנות, בין מתגלעים מתסכלים פנימיים מתחיםאחר.
 ביטחון משטרי ושל עולמי סדר של כלשהו סוג אחרחיפוש

 כוחות מאזן או ריאלפוליטיק שיקולי וביןקולקטיביים
 המלחמה תום שלאחר הראשונים המשבריםמסורתיים.

 התיכון, במזרח הפרסי, במפרץ הקוריאני, האי בחצי -הקרה
 דפוסים היטב ממחישים - ובסומליה לשעברביוגוסלביה

 מורכבויותיהם. ואתאלה
 סנקציות הן המועדפות הטכניקות כוח, מופעלכאשר
 ולחיזוק קואליציות ליצירת וציוד כסף הספקתכלכליות,
 ואווירית, ימית פעילות סגר, יריבים, נגד מקומייםכוחות

 ופעולות ברורה, מעליונות בה נהנות המתקדמותשהמדינות
 גבוהה ניידות בעלי תקיפה כוחות של "כירורגיות"מוגבלות,
 ישירה מלחימה להימנע מאמץ נעשה טכנולוגיה.ועתירי
 - גבוהות באבדות כרוכה להיות שעלולה רחב,בהיקף
 הניצחון של לחמקנותו גוברת מודעות ביבשה.במיוחד

 ופוליטיות צבאיות לתוצאות אמצעים בין היחסולמורכבות
 ותפוצה בכוח ברוטלי שימוש על עצמיות מגבלות לצד-

 בחצאי לשימוש מביאות - גרעיני נשק של וגוברתהולכת
 כללי.20 הכרעה ולחוסר מקוטעים פעילות לדפוסיאמצעים,

 קרובות ולעיתים מעורבות תוצאות השיגו אלהשיטות
 מבחינה ואילך. ה-20 המאה של ה-30 משנותמאכזבות
 לא קרובות ולעיתים ליישום קשות הן וצבאיתפוליטית
 להן מיוחדים פסיכולוגיים מתחים יוצרות והןיעילות,
 החברות של טבען נוכח זאת, ובכל אותן. שמיישמותבחברות

 הצרכים החוץ, יחסי אופי על - המודרניותהמערביות
 כי נראה - שלהן התרבותיות והרגישויותהאסטרטגיים

 כוללת שמלחמה כפי מבחינתן, הנורמה היא זו מלחמהשיטת
 קודמותיהן. אצלהייתה
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 והתכנוןהמצביא
 בין -המערכתי

 לארכיטקטורההנדסה
 הסמלי הממד קרובות לעיתים סמלי. וממד פיזי ממד יש ארכיטקטוני, למבנה נמו צבאית,לפעולה
 הארכיטקט של והן המצביא של הן ההצלחה מינויי את וקובע הפיזי מזה יותר הרבהחשוב

 הרלוונטיות שאלת באחרונה עולה ושונים רביםמכיוונים
 דיוויזיות, - שלהם הסטנדרטי במבנה הצבא כוחותשל

 בנושא השיח ומשתנים. ההולכים לצרכים - גדודיםחטיבות,
 בעידן מלחמה בין המוכרת להבחנה בזיקה מתקייםהזה

 שהעידן הנחה תוך המידע, בעידן מלחמה לביןהתעשייתי
 אלא חדשות, טכנולוגיות יכולות רק לא בחובו טומןהחדש
 חדשים. ומושגים קטיגוריותגם

 בשנים צבא כוחות שלפעולותיהם
 בצ'צ'ניה בקוסובו, בישראל,האחרונות
 רחבה הסכמה גיבשו אחריםובמקומות

 בקיומם הנחיצות המשךלגבי
 מאורגנים צבא כוחות שלובפעולותיהם

 להפיג כדי בכך היה לא אולםומוכנים.
 שהתלוו הספק ואת אי-הנחתאת

 האם בשאלה הכרוך ספק -לפעולותיהם
 פעולותיהםהיו

 בפעולת כמו צבאי, כוח להפעלת כי אטען רזדש. באורמוכרים
 הממדים של בצידם סמיוטיים ממדים קיימיםהארכיטקט,
 מידת את יחד המכוננים הפיזיקליים-מכניים,המוכרים,

 מתבצעת. היא שבו בהקשר הפעולה שלהאפקטיביות
 דוגמת - קהל לעיני המתרחשים דרמטיים,לאירועים

 - אנטבה חטופי ושחרור ואכילס הקטור וגוליית, דודקרב
 נושאים והם מיתולוגי, שובל תמידנצמד
 גם אולם כבד. סמיוטי מטען כךבשל

 מטען מתלווה פשוטיםלאירועים
 כדי פרעה מבית היוצא משה, עלסמיוטי.
 איש "וירא מסופר: אחיו, בסבלותלראות
 וכה כה ויפן מאחיו עברי איש מכהמצרי
 ויטמנהו המצרי את ויך איש אין כיוירא
 ב'(. )שמות,בחול"

 שהיה פשוט, באירוע כאןמדובר
 למחרת כבר אולם בחול", "להיקבראמור

 לברוח. ונאלץ הדבר" נודע "אכן כי משהמגלה
 המשך. ישנו מצומצם לאירוע גם כי כאן לומדמשה
 ממנו אין לבעבע, שהחל ומרגע משלו, חיים המהדהדלסיפור
 פרעה מול פעולותיו בכל משה פועל ולהבא מכאןמפלט.

 בפגישות כבר ההתרחשויות. של הסמיוטי למטעןבמודעות
 בזירת פעולתו את וממקד הזירה את בוחר הואהראשונות
 שמתואר כפי והכישוף, המדע עולם - המצריתהעליונות
 ויהי עבדיו ולפני פרעה לפני מטהו את אהרון "וישלךלהלן:
 הם גם ויעשו ולמכשפים לחכמים פרעה גם ויקראלתנין.

 דרמטיים,לאירועים
 קהל, לעיניהמתרחשים

 מיתולוגי, שובל תמידנצמד
 מטען כך בשל נושאיםוהם

 כבדסמיוטי

 שאכן באופן להתרחשויותרלוונטיות
 הרצויות. לתוצאותתרם

 הזאת בשאלה אתבונן זהבמאמר
 ידע מתחומי השאולה הפריזמהדרך

 המורכבת פריזמה -אחרים
 הסימנים( )תורתמהסמיוטיקה

 אלא בכוונתי איןומהארכיטקטורה.
 חדשה, התייחסות מסגרתלהציב
 רעיונות להאיר אולי ניתןשדרכה
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 ויהיו מטהו איש וישליכו כן בלהטיהם מצריםחרטומי
 ז'(. )שמות מטותם" את אהרון מטה ויבלע -לתנינים
 תנינים קרב האם שם, התנהל מחזה איזה בדיוק ברורלא
 ניתנת שאינה דו-משמעות מכיל הטקסט מטות. קרבאו

 ולא אהרון של המטה זה שהיה לפרש בוחר אנילהכרעה.
 תדהמה כאן מתקיימת כך המצרים. מטות את שאכלהתנין
 משה, של ברור ניצחון היא הסופית שהתוצאה רק לאכפולה:

 בקיומן זה במאמר הבחין יאקובסון ופואטיקה"."בלשנות
 לנו המוכרת הפונקציה בשפה. לשימוש שונות פונקציותשל

 מצב המתארת זו - הרפרנציאלית הפונקציה היאביותר
 בצידה אולם השולחן"(. על )"המפתחות בעולםעניינים
 - ובהן דומיננטיות, פחות לא נוספות, פונקציותקיימות
 האמוטיבית ציווי(, )ביטויי הקונאטיבית הפונקציה -לדוגמא
 השימוש את המאפיין וכו'. האסתטית רגש(, מביעי)ביטויים

.-שצא

 אסתטי. ערך ]ם תבטא הוא אלם התעשייתית-הנדמע[, הפונעציה דזחיננטיו[ שב, מבנה מנצנת 1 חם'תחזנה
 בע[ ]ם נהי אווש הסיחבזהח-אסתטית, הפזנסציה דזחיננטית שבז חבנה חייצנת 2 חם'תם,נה

 הנזחי
 ב[. המוצגות לכמיהת חחטה

 השתאות. מעוררת הדרך גםאלא
 עימות המאבק: להמשך משה של המוצא נקודתזו
 אמונתו לב אל מראשיתה המכוונת רלוונטית, בזירהוניצחון
 האויב. שלותודעתו
 תקשורת-לחימה רוויית בסביבה במיוחד - היום גםכאז
 אוסף למחזה. והופכות הקהל לעיני מתרחשות כוחוהפעלת

 המתרחשותהפעולות,
 כך מצטרף המערכה,בגבולות
 אווירה, המייצר שלםלמכלול

 בהשתמעויותיההמדגישה
 את רק לאהסימבוליות

 גם אלא הפיזיקלית,התוצאה
 חשיבות התודעתי. הרושםאת
 בתיאטרון, כמו נודעת,רבה
 גם אלא שקורה, למה רקלא
 בכך די קורים. שהדבריםלאיך
 הכוח שהפעלת לטעוןכדי

 מטען הנושאת כפעולההצבאי
 המצביא את מחייבתסמיוטי

 שימוש בה ולערוך לעומקה זו תופעה להבין - האופרטור-
ראוי.

 בסימנים, העוסק מדעי ידע גוף היא סמיוטיקהבקצרה,
 תרבותיים-סוציולוגיים.1 בהקשרים ובפירושםבמשמעותם

 יאקובסון רומן של המפורסם מאמרו את לציין יש זהבהקשר

 בקיומן הוא הסמיוטיות או הלשוניות הפונקציותבכלל
 הקשר בתוך לנמען מוען בין המתקיים תקשורתיכאירוע
נתון.2

 אל לשוניות מתופעות הסמיוטי המחקר תחומיבהרחבת
 אמנותיים ביטויים כגון אחרות, סוציולוגיותתופעות
 ניתן שפה, דמוי באופן כמתפקדים בראייתםלגוניהם,

 במודל השימוש אתלהרחיב
 לגבי גם יאקובסוןשל

 כארכי- אחרות,תופעות
 אומר, בארת רולאןטקטורה.
 ושיח שיח, היא "העירלמשל:
 שפה".3 למעשה הואזה

 בקיבוץ המים מגדללדוגמא,
 כסמל היטב המוכרובמושב,

 החקלאיתההתיישבות
 בארץ-ישראל,הציונית
 פיזיקלי באופן רק לאמתפקד
 זורמים מים להספקתכמקור

 החקלאי, ולמשקלתושבים
 את המודרני, החקלאי המשק את המבטא כסמל גםאלא

 המים מגדל במרחב. היהודית הנוכחות ואת השממההפרחת
 לצריח הסמלית בזהותו למעשה, מקביל, הקיבוץבמרכז
 המסגד. אוהכנסייה

 היטב המוגר ובמושב, בקיבוץ המיםמגדל
 הציונית החקלאית ההתיישבותכסמל

 פיזיקלי באופן רק לא מתפקדבארץ-ישראל,
 לתושבים זורמים מים להסמקתכמקור
 המבטא כסמל בם אלא החקלאי,ולמשק

 הסרחת את המודרני, החקלאי המשקאת
 במרחב היהודית הנוגחות ואתהשממה



 הארכיטקטוניתהקימפ,זיציה נותן - ו,מיננטית פ,)קצ,ה,ש
 הלאה ילנת :תנאובה:ן:ב::ק

 אך - האוויר מזג מפגעימחסה
י-___

 של הפעולה במרחבולהשתמש
 משלימה. כמטפורההארכיטקט/. אסתטיות, פונקציותגם

..י. לגבי גם כך ואחרות,דקלרטיביות

 "ג"
 יותר - הארכיטקטבפעולת/

 ההנדסי- הקוטב לביןסמיוטיים'ןנוקשרן לגילויי עדים היינוהפלסטינים

גן:2:ק::1,%:עג: ין[1-'( חי-2עם' י4ןעןעלגן,,מג':::נ
 בהשוואה מובהק,באופן ,י.-ך_, ,.~י-=י-,,// מטרת הייתה לאאיו"ש

 פועל הארכיטקט אחרים,לאמנים /'לתנאי "דיוש'ת לכבוש לוודאי, קרובהפלסטינים,
'..אםתט לייצר אלא האלה, הצמתיםאת

 ספציפי, קליינט שלבשירותו .י. סב'בה 'ת~ע'----1,.
 דיאלוג עימו מקייםשאומנם שעליה במה מאבק,זירת

 אך הפרויקט, מהות לגביקונקרטי והצהרות. מסריםמודגשים
 בהפעלת מדובר זאתמבחינה

__--
 ופתוח עמום מרחבמשאיר

 הארכיטקט. של היוצרתלהבנתו'/,, יצירתיתשמפוזיציה סמיוטיים. מאפיינים בעלתכוח
' דוגמת אחרים, במקרים הדברכך

הרעון'
 - וייצוגיים לאומייםבפרויקטים ' - - האיכוטקט'נ'

 הוא הקליינט - המצביא לגביכמו/ן לתכלית אווירי כוחהפעלת
 כך ואכן הפוליטי, המנהיגלעיתיםבהפצצתאסטרטגית.

"ש""י., ששלשןןבבןלמעג,
 של דירקטיבה על-פיהארכיטקט הן אסטרטגיות. אינןהפיזיקלי, פועי שנר של נס,נ)העולם.

 בראש נדרש והוא ספציפי,קליינט אסטרטגי ממד לבעלותהופכות
 שסיפוקן האלמנטריות, לפונקציות ביטוי לתתובראשונה אמורה זו שתקיפה ובמגמה מתקיפתן העולה המסרבזכות

1 8 8
 הרכס. בתוך בצניעותה משתלבת הצטט בהר המ1רפעק האניברפיטה - 3 םם'תבזנה
 הרכם. סו עי המבצריו[ באחיוחה n~ha הצופש בהר העבריו האיניברטיטה - 4 חם'תמנה

 רוניס. דוד - הארביטסט אזת1 השתהף הפר1יסטיםבשני
 להצלחתו. ברור מדדיהיה רב-פונקציונלי, גוון בעלות בפעולים- איפוא מדוברלחולל.
 תנאים המכתיבות קונוונציונליות, פונקציות קיימות - הסמיוטי מטענה לבין ה1יזיקליים יעדיה שביןבמתח לבית-לון" או לגשר תיאטרון, לאולם מגורים,לבית - הפעולה של הפונקציונלית הדומיננטיות מידתכאשר
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 הפרויקט. להצלחתהכרחיים
 קונוונציות על בעיקר להסתמך הפיתוי רב אלהבכל
 מהידע חלק היו כאילו התכנון את המכתיבותהיסוד,

 ביצירת הארכיטקט של מבחנו כאןההנדסי-פיזיקלי.
 ההנדסיים האילוצים כל בין המתאימההקומפוזיציה

 לנסחן ניתן שלא הנוספות, הדרישות לביןוהקונוונציונליים
 רושם מתאימות, פרופורציות כוללות והן כמותי,באופן
 תהליך של בסופו שיוצר מה - סביבתית והתאמהאסתטי
 הסימבולית. העוצמה ואת הרצויה האטמוספירהאת

 ייחודי, חד-פעמי בהקשר תמיד מת-קיימת זוקומפוזיציה
 יצירתי. כשרון כאן נדרש כךובשל

 והארכיטקט. המצביא לזה זה מתחברים זובנקודה
 כובלת מחויבות לשניהם ההנדסי", ל"ידע מחויביםשניהם
 הפיתוי למרות ושניהם, אלמנטריות, פונקציונליותלדרישות
 מחויבים ההנדסי", "הידע של היציבה הקרקע אללהיצמד
 ופונקציות פיזיקליות דרישות שסיפוק הבנה, מתוךלפעול

 רחוק אך להצלחה, הכרחי תנאי אומנם הואאלמנטריות
 פיזיקלית הצלחה גם התחומים בשני מספיק. תנאימלהיות
 משולבת אינה אם לעין,גלויה

 בהקשר מתאימהבקומפוזיציה
 עלולה ממוקמת, היאשבו

 לכישלון.להוביל
 הסופר מתאר לדוגמא,כך,
 מבנה את שיץדוד

 הצופים: בהרהאוניברסיטה
 הר שעל"האוניברסיטה

 המפלצת והייתה קמההצופים
 ביוהרה הרובצת הזו,הכבירה

 שמה את להאדיר באה ההר,על
 עובדת החדשה, ישראלשל

 המבנה החדשים.האלילים
 את להאדיר בא הזההמכוער
 נצח ישראל, תפארת אתהכוח,
 מי נצח, על וכשמדוברישראל,
 בני-אדם?"רואה

 יכול ארכיטקטוניפרויקט
 עם ולהתגלות כהלכהלעמוד

 השראה כחסרהשלמתו
 של פעולתו לגבי גם כךומיותר.
 פעולות של רצף צבאי:כוח

 להוביל עלול מוצלחותטקטיות
 המקרים בשני סתום.למבוי
 כנראה, טמון, להצלחההמפתח
 הפעולה הקשר של מעמיקה בהבנה המעוגן יצירתי,ברעיון
 במהותו. חד-פעמי שהואהרחב,
 בנסותו סימפקין' הבנתי, לפי מתמודד, זה רעיוןעם
 המושגים שני התמרון. גישת לבין השחיקה גישת ביןלהבחין

ן

 בדיוק מהי להבין קשה ולפיכך הטקטי, מהעולםלקוחים
 בשנים נעשה בצה"ל גם התמרון. בגישת הטמונההבשורה
 הפעלה תפיסת בין דיכוטומית בהבחנה רב שימושהאחרונות
 הפעלה תפיסת לבין גבוה בהספק אש בהפעלתהמתמקדת
 פעולת גם אכן מערכתית, מבט מנקודת בתמרון.המתמקדת

 למעשה, מסתכמות, התמרון גורמי פעולת וגם האשגורמי
 וקשה כמותי, אופי הנושאות במרחב, פיזיקליותבפעולות

 ניתן אולם האש. על התמרון עדיף בדיוק במה להבין כןאם
 ואחרים, סימפקין אחר. למקום זה דיון להעביראולי

 הממד להעדפת אולי מתכוונים התמרון, גישת אתבהעדפתם

 הנדסיים-פיזיקליים, ממדים פני על החד-פעמיהיצירתי
 וקונוונציונליים. כמותיים פעולה לדפוסיהמושכים

 יצירתית, מערכתית פעולה בין איפוא היאההבחנה
 אפקטים גם משולבים שבתוכו כולל, רעיון עלהמושתתת

 בקומפוזיציה תמרון פעולות של וגם אש פעולותשל
 אופרטור, של פעולה לבין גיסא, מחד המתאימההייחודית
 הנדסי אופי בעלי סכמטיים פעולה לדפוסיהכבול

 גיסא מאידךקונוונציונלי

 המצביא על-ידי מערכתיתקומסוזיציה

-
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1 - - - /

1 ---.. .- 
------------ -.. 

 מערכתירעיון
 המערכהנבולות

 תורת פותחה זו הבנהלאור
 בצה"ל מפיץ שאותההמערכה,
 וכאן פו"מ, של החשיבה""צוות
 למושגי ההשראה מקורגם

 בתורת המכונניםהיסוד
 ובהם המערכתית,החשיבה
 "גבולות מערכת","גבולות
 מערכתי", "רעיוןמערכה",
 וכו'. מערכתיים""אפקטים
 מעצבי אפקטים עלהדיבור
 מעצב", "אפקט דוגמתמערכה,
 קטיגוריות תובנות לדיוןהעניק
 של מעצב שאפקט כפיחדשות.
 גדול חלון ופתיחת קירשבירת
 מאומה משנה אינו הגןאל

 מעצב אך בחדר, הפיזיקליבחלל
 )של אחרת מרחבתחושת
 גם כך - יותר( גדולמרחב

 בתחום מעצביםבאפקטים
 יחסי כאשר גם הכוח:הפעלת
 יש קבועים, בזירההכוחות
 להעצים כדי המעצבבאפקט

 יתרון וליצור הכוח פעולתאת
 בכינוי לעיתיםהמתבטא

"אסימטרייה".
 של אמרתו נכונה כוח בהפעלת גם כיצד להבין ניתןכך

 פחות, הוא ש"יותר (Mies) מיס ההולנדיהארכיטקט
 בזירת הריק המרחב גם לכך בהתאם יותר". הואופחות
 הריקים והחלל המרחב גם ריק. מגרש בבחינת אינוהלחימה
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 במשחק. חלק נוטלים שלמה מקומפוזיציהכחלק
 מקום מייצר במרחב ביישומו ארכיטקטוני שרעיוןכפי
 וברצף מערכתי רעיון בגיבוש המצביא כך אחר, ומרחבחדש

 תודעתיים גבולות בעל מרחב מעצב במרחבפעולותיו
 אינם והארכיטקט המצביא השחמט, לשחקן בניגודאחרים.
 ליצור מתפקידם אלא וקבוע, מוכן משחקים מגרשמקבלים
 את ליצור - אותו ולעצבאותו

 הרישות את ולעצבגבולותיו
 השחור תחומי את שלו,הפנימי
 שביניהם. האפור את וגםוהלבן
 סאדאת אנואר פעלכך

 יום למלחמתבתוכניתו
 1973. באוקטוברהכיפורים
 ההקשר של מעמיקהבהבנה
 רעיון גיבש הרחבהפוליטי
 מערכה בגבולותמלחמה

 להביא במגמהמצומצמים

 של מסיומה ללמוד שניתן כפי האחרונות, בשניםלמדנו
 )51818-החע( לחימה סיום של מצבים כי הכיפורים, יוםמלחמת
 מחוללים הם סיום כמצב בקיומם כשלעצמם. סיום מהוויםאינם
 הזמן. עם המתהווה פוליטי ומומנטום חדשהמגמה
 למלחמה" סיכוי "תנו לוטוואק אדוארד של ממאמרוגם

Chance)8 War (Give ממצות אינן כיום מלחמות כי למדנו 
 בטרם נעצרות הן עצמן.את

 חיצונית מעורבות על-ידיהכרעה
 אחרות. מדינות ושל מעצמותשל

 כן אם חייב המערכתיהמתכנן
 יש אם שגם לכך במודעותלפעול

 סיום לקווי להביאביכולתו
 לכפות כדי בכך איןרצויים,
 הרצויות. המגמות אתבהמשך
 יתבטא מערכה של הרצויסיומה
 הסיום קווי האם במבחן כןאם
 את לחולל מסוגלים יהיואכן

 - -,--ך
 למעמד שיגיעו מפקדים לטפחיש

 כשהםהמצביא-האופרטור
 וברכישות יצירתי בכושרמצוידים

 הפיזיקליתלרב-פונקציונליות
 הכוח הפעלת שלוהסמיוטית

 הרצויות.המגמות חד- רעיון היה זה פוליטיים. הישגים של למומנטוםבהמשך
 הפוסט- הארכיטקט גם בימינו מצוי רבה, במידהכאן, הפעולה תפיסת הותאמו ולכך קונקרטי, בהקשרפעמי

 ..;גו ..-ן
 ב"ו[ מזבים, חריש כפר-דוד: 5 חס'תמשה

 lrlu]lln. ריי
 היזם. בצהרי מנוחם בכפר-דוד: רחוב 6 מא'חמנה

 שגבולות רק לא המצרי. הצבא של האימוניםומערכת
 אלא צבאו, של היכולת למגבלות התאימו שהתווההמערכה

 פוטנציאל עוצב הזאת המינימליסטית ההתוויה בעצםגם
 כך והטקטית. האופרטיבית האסטרטגית, ברמותההפתעה
 מוחצת הצלחה שאיפשרו התנאים ונוצרו המערכה,עוצבה
 בגבולותיה גם הראשונית, ההצלחה עצם התעלה. צליחתשל

 חוללה שעוצמתו סמיוטי, השראה מקור הייתההמצומצמים,
 קומפוזיציה כן אם לפנינו המדיני. המומנטום אתבהמשך
 של הסמיוטיים לממדיה היטב מודעת שהייתהייחודית,
 גבולות את לכך בהתאם עיצבה ואף המלחמהתופעת
המערכה.

 ובסופר- סביבתי בתכנון עסוק הוא כאשר בעיקר -מודרני
ארכיטקטורה.
 תיווצר לא עוד שכל יודע קניות מרכז המתכנןהארכיטקט

 מרכז ולא מבנה רק שישנו הרי האנשים, את המביאהמגמה
 בפרסום רק תלויה אינה האנשים את המביאה המגמהקניות.
 במיקום הארכיטקטוני, בתכנון כול קודם אלא ראוי,ובשיווק
 משרה שהיא ובאווירה הכוללת בקומפוזיציה הנכון,הסביבתי

 האנשים.על
 הישג לדוגמא, מהווה, בירושלים דוד כפר כמופרויקט
 ערבי סגנון עם מודרנית בנייה המשלב בעיצובארכיטקטוני
 מגדל חומות מול הממוקם הפרויקט, מטרת אולםמסורתי.



 העיר את לחבר הייתה ממילא, שכונת חורבות עלדוד,
 שביניהם. ההפקר לשטח חיים ולהשיב החדשה לעירהעתיקה
 אמריקנים, יהודים הדירות רוכשי היו הגבוה המחירלאור
 נוצ כך בשנה. פעם לירושליםהמגיעים
 מצליחה אינה הרצויה והמגמהחדש,

 של כישלונו כאןלהתממש.
 את רק לא לייצר האחראיהארכיטקט
 שהוא המגמה את גם אלאהמקום,
 לחולל.אמור

 למגמות ההבנה גם האופןבאותו
 היא מחוללת צבאיתשפעולה
 נכון אם גם האופרטור.באחריות
 לעסוק הפוליטי מהקברניטלדרוש

 על לו, הרצויות המגמותבהתוויית
 - לארכיטקט בדומה -המצביא
 את לעומק להבין החובהמוטלת
 לבין במרחב פעולתו שביןהקשר
 חייבת זו הבנה מחוללת. שפעולתו והתהליכיםהמגמות
 המערכתי. הרעיון בלב ביטויה אתלמצוא

סיכום
 רעיונות: שלושה בדברייהדגשתי
 ונעשה ההולך סמיוטי, ממד קיים צבאי כוח להפעלת1.

 רוויית בסביבה במיוחד - האחרונות בשניםדומיננטי
תקשורת.

 יצירתי, מערכתי רעיון דורשת צבאי כוח הפעלת2.
 בכללותה. להתרחשות ומותאם חד-פעמי בהקשרהמעוגן
 המצביא על וחובה רבות, מגבלות הכוח להפעלת3.
 עם יחולל פעולותיו מכלול שבו באופן ולפעול אותןלהכיר
 הרצויה. המגמה את הלחימהסיום
 כי לתחושה ההסבר טמון האלה הרעיונות בשלושת4.

 שלהם הסדרתי הסטנדרטי במבנה המודרנייםהצבאות
 לדינוזאורים.הופכים
 והוא סמיוטיים לממדים רגישות כנראה, אין, לדינוזאור8
 סמיוטי. מטען בעלת פעילות לייצר יכולאינו
 לפעול נוטה הוא ולכן יצירתי, כשרון אין לדינוזאור8
 קבועות. סכמותעל-פי
 שלו המסורבל במבנה ומתקשה מדי גדול הדינוזאור8

 חד-פעמיים. בהקשרים פעולה לרעיונות עצמו אתלהתאים
 ואין הכוח, למגבלות מודע אינו הדינוזאור ולבסוף,8

 ותהליכים מגמות ויחולל שיעצב באופן לפעולביכולתו

 מסוג הפקרשטח

 ביתר עצמם את להתאים שיוכלו כדי ומודולרי, גמישבמבנה
 צורכי על-פי והמשתנות הייחודיות הפעולה לדרישותקלות

 המערכתי.ההקשר
 אומנם החברה ועיקר. כלל פשוטים אינם אלהשינויים

 ארגונים אולם יצירתיות,מעודדת
 כשהם גם - צבא כמו -ביורוקרטיים

 נוטים היצירתיות, את נס עלמעלים
 המהנדס, את להעדיף קרובותלעיתים
 הארכיטקט בציניות שכתבכפי

 "יש לה-קורבוזיה: הידועהצרפתי
 לארכיטקטים, גבוה לאומיבית-ספר

 לאומיים בתי-ספר הארצות בכלויש
 לארכיטקטים, ועירונייםאזוריים

 הצעירים מוחות אתשמבלבלים
 את הזיוף, את אותםומלמדים

 לאומיים!הפרכוס...בתי-ספר
 וגבריים, בריאים הםהמהנדסים

 הם הארכיטקטים ועליזים; מוסריים ומועילים,פעילים
 עגומים..." או פטפטניים ובטלנים,מאוכזבים

 אין ארכיטקט לבין מהנדס בין הדיאלקטיתלדואליות
 סכמטי. פתרוןכנראה

 לבין וקונוונציונלי סטנדרטי פרגמטיזם ביןבמתח
 והמצביאים, הארכיטקטים תמיד נקרעו סמיוטיאידיאליזם

 ליצור כנראה, ניתן, יחיד פרויקט בכל ספציפי בהקשרורק
 של יצירתה ביניהם. מתאימה איזון ונקודתשיווי-משקל

 זוהי - קונקרטי פעולה להקשר התואם באופן האיזוןנקודת
 מאשר יותר אף - לעין הנראה בעתיד היצירתי. המאמץמהות
 המצביאים. של העיקרי והאתגר המבחן זה יהיה -בעבר

 תהערו
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 7999 מערכות, העתיד, אל מירוץ סימפקין,ר'4.

 מהקברניט לדרוש נכון אםגם
 בהתוויית לעמוקהפוליטי
 על לו, הרצויותהמגמות
 - לארכיטקט בדומה -המצביא
 ~pnlu להבין החובהמוטלת

 במרחב פעולתו שבין הקשראת
 והתהליכים המבמותלבין

 מחוללתשפעולתו

 צרכיו. אתהתואמים

 להכשיר יש ראשית, מהפכני. ואינו מיידי אינוהפתרון
 מצוידים כשהם המצביא-האופרטור למעמד שיגיעומפקדים
 הפיזיקלית לרב-פונקציונליות וברגישות יצירתיבכושר

6 כוחות לפתח יש כך על נוסף הכוח. הפעלת שלוהסמיוטית

5י



 - וביטחוןחינוך
 אינטרסיפלניגודי

 על החינוך מערכת את תוקפים בכירים וקצינים הטננולוגיים, במקצועות אדם כוח ממצוקת סובלצה"ל
 רבות משימות יש החינוך למערכת מקום: אין האלה להתקפות אלה. בתחומים בוברים יותר מעמידהשאינה

 עצמו בכוחות לפתור צה"ל צריך הזאת הבעיה את מהן. אחת אינה לצבא אדם כוח הכשרת אךוסבוכות,

 בתל-אביב רמת-אביב במלון התכנס 2000 פברוארבתחילת
 נציגי בהשתתפות ולטכנולוגיה למדע והמינהל צה"לפורום
 החינוך רשתות ונציגי צה"ל נציגי החינוך,משרד

 למצב בנוגע דעות החלפת הייתה הכנס מטרתהטכנולוגיות.
 הטכנולוגי.החינוך
 ולטכנולוגיה, למדע המנהל ראש ייצגה החינוך משרדאת
 במשרד וצוותים מחלקות ראשי היו ולצידה ויגודסקי,יפה

 רח"ט ל', אבינועם תא"ל עמד צה"ל נציגות בראשהחינוך.
 כוח וקציני ומדורים ענפים ראשי באו עימו ויחדבאכ"א,
 הים, חיל החימוש, )חיל בצה"ל המקצועיים בחילותאדם
 הקשר(. וחיל האווירחיל

 הטננולוגי. החינוך מרשתות אחת את ייצגתיאני
 ומפורט ארוך בעדכון החינוך משרד נציגי הכנס אתפתחו

 מגמות על הטכנולוגי, בערוץ במיוחד הלימודים, תוכניותעל
 המבחנים, מבנה על השונות,הלימוד
 )טכנאים ההמשך לימודיעל

 ועוד.והנדסאים(
 הפורום את עידכנו צה"לנציגי

 כוח מצבעל
 בחילותהאדם

המקצועיים.
 הדובריםכל

 אתהדגישו
 בתחום צה"ל שרוי שבו הקשההמצב
 לדבריהם, הטכנולוגי. האדם כוחשל

 לא אם ביותר, קשה בעיה לצה"לצפויה
 הרבה הקרובות בשנים לרשותויעמדו
 טכנולוגי. רקע בעלי מתגייסיםיותר

 עידכנו החילות של אדם כוחקציני

 מהם אחדים שלהם. בחיל למצב באשר - בתחומו אחד כל-
 מספקת אינה החינוך "מערכת כי באומרם בוטה לשוןנקטו
 הסחורה". אתלצה"ל

 בה"ד מפקד - אל"מ בדרגת הקצינים אחד לעשותהגדיל
 מאוד קודרת בצורה שתיאר - המקצועיים החילות אחדשל
 הטכנולוגי. האדם כוח בתחום בצה"ל לקרות העתידאת

 ובכושר המדינה בביטחון ממשית בפגיעה מדוברלדעתו,
 של לקוי תכנון בגלל לדבריו, נובע, זה כל צה"ל. שלהעמידה
 במגמות הלומדים תלמידים על כספים "ובזבוז החינוךמשרד
 להן". זקוק אינושצה"ל

 שנכח קצין מכל ביקשתי הדיבור, רשות אתכשקיבלתי
 במגמות הלומדים בת או בן לו יש אם ידו, את שיריםבכנס,

 ידו. את הרים לא מהם איש בבתי-הספר.טכנולוגיות
 מחויבות כל אין החינוך שלמשרד דעתי אתהבעתי

 למערכת כלשהי סחורה""לספק
 לדעתי, תפקידו. זה אין שכןהביטחון,
 מוטלת צה"ל על הנכון: הואההפך
 של חינוכם את להשליםהחובה

המתגייסים.
 הייתה מהכנס שהסקתיהמסקנה

 חלק בקרב גדולה בורות קיימתכי
 לתפקידה הקשור בכל צה"למקציני
 הזיקה ועל החינוך מערכת שלולייעודה

 מערכת לבין החינוך מערכת בין הקיימת כזו( ישנה בכלל)אם
 לסוגיה ביחס עמדתי את להציג מיועד זה מאמרהביטחון.
 זו.חשובה

 תקציביים קשיים עם כיום מתמודדת החינוךמערכת
 ביום-יום. לתפקד אפשרות חוסר כדי עד - ביותרחמורים
 ויחמיר יילך רק התקציביהמצב

 ביותר, קשה בעיה לצה"לצפויה
 בשנים לרשותו 'ITnu לאאם

 מתגייסים יותר הרבההקרובות
 טכנולוגי רקעבעלי
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 לתלמידים להעניק הוא החינוך מערכת שלתפקידה
 זכאים יהיו ילדים שיותר לכך ולהביא וערכים ידעחינוך,
 המתאימים אפשריים, ומגמה מסלול בכל בגרותלתעודת
 של או הביטחון מערכת של לצרכים זיקה כל ללאלתלמיד,
 במדינה כי לזכור יש מהם(. יודע אינו איש )שכיוםהמדינה
 לנוער להכתיב יכולה הממשלה אין ודמוקרטיתחופשית
 תקופת לאחר מסתיים הצבאי השירות לבחור. מגמותבאילו
 על התלמידים עתיד את לעצב אי-אפשר ולכן מוגבלת,זמן
 לבחור תלמיד כל על הביטחון. מערכת של רגעי צורךבסיס
 לתרום עשויה ואשר לו, והרצויה לו המתאימהבמגמה
 המיטבית. בצורהלעתידו

 החינוךמטרות
 מטרות על כתבו רבים וחוקרים חינוך אנשיפילוסופים,
 זו. כבדה לסוגיה אחדות התייחסויות להלןהחינוך.

 כישוריו את הניתן, ככל לקדם, הן החינוך של"מטרותיו
 הווייתו את להבטיח כדי בינם, אינטגרציה תוך היחיד,של

 למען ליחיד, תמיד מכוונות החינוך של מטרותיוהתקינה...
 מרבית, במידה לעולם פתוח להיות, יכול שהוא ככל חכםיהיה
 רגישות טעון רבים, הוויה לתחומי ופונים פעילים רגשותבעל

 וכו'. בו שולט שהוא רצון בעל רבים, חיים בתחומילערכים
 ומוסרית, אינטלקטואלית לבגרות קשורה תקינה)הוויה

 )צבי אותו(" ולסובב לעצמו ביקורתית ולמודעותלרציונליות
 1976(.לם,

 של יותר גבוהה מדרגה אל בני-אדם להניע משמע"לחנך
 מה כלפי אכפתיים שיהיו לכך ולהביאם ורגישותמודעות
 ללמוד ביכולת לציידם הניסיון זהו ערך: ובעלשחשוב
 להשתמש ידיעותיהם, אתולהרחיב
 פשר לתת כדי ובדמיונםבשכלם

 במציאות להתנסויותיהםומשמעות
 מודעות, בעלי כיצוריםחייהם
 )גרין, חברתית" ואחריותרגישות
.)1995

 מכוונת, עשייה מין הוא"החינוך
 סביבתו לבין היחיד ביןהמתרחשת

 יזהר, )ס' הרצויה" גדילתולשם
.)1982[

 העולם של ניפוי הוא"החינוך
 לחשוף כוונה מתוך הנתונות( ההתנסויות כלל )מתוךהפועל
 1959(. בובר, )מרטין שבחיים" הבונים הכוחות אתולכנס

 וצריך מסוגל שהוא למה האדם נעשה שבמהלכו"התהליך
 1986(. )רוזנוב,להיות"

 את עליהם ולחבב לצעירים להקנות היא החינוך"מטרת
 הראוי מן אשר ההתנהגות, דפוסי ואת העמדות אתהערכים,
 )אפלטון(. מבוגרים" כאנשים אותםשיאפיינו

 )א"נ בדעת" השימוש של האמנות הקניית הוא"החינוך
 1958(.וייטהד,

 בני- של צדדי ורב כללי בטיפוח ניכר הומניסטי"חינוך
 הלומדים, כבוד ועל דעת פתיחות על הקפדה תוךאדם

 של מהותיים היבטים בשלושה למיטבם שיגיעובמטרה
 הגלום הפוטנציאל את המממשים כיחידים האנושי:הקיום

 ומועילים מעורבים כאזרחיםבהם,
 את המרחיבים אנוש וכבניבחברה

 מתוך דמותם את ומעצביםאנושיותם
 האנושית התרבות להישגיזיקה

 באמנות, במוסר, במדע,)בהגות,
 )נמרוד וכדומה(" המדיניבמשטר
 1994(.אלוני,

 השני כחוט העובר המרכזי,המוטיב
 העמדת הוא הנ"ל, ההגדרותבכל

 על-פי במרכז. הבודד, התלמידהפרט,
 את ולחנך לעצב היא החינוך מטרת לעיל שהובאוההגדרות
 בהתאם אחד כל - מרביים להישגים להביאו כדיהפרט
 האישית.ליכולתו

 החינוך חוק את הכנסת חוקקה )1953( תשי"גבשנת
 "מטרת נכתב: - החינוך מטרת - לחוק 2 בסעיףהממלכתי.
 ישראל במדינת החינוך את להשתית היא הממלכתיהחינוך
 המולדת אהבת על המדע, והישגי ישראל תרבות ערכיעל

 השואה זיכרון תודעת על ישראל, ולעם למדינהונאמנות

 הקשור בכל צה"ל מקציני,, חלק בקרב בדולה בורותקיימת
 מערכת של nTIU"~l לתפקידהך

 ישנה בכלל )אם הזיקה ועלהחינוך
 נ בין הקיימתכזו(

הביטחון מערכתולין
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 עזרה סובלנות, שוויון, חקלאות, בעבודה, אימון עלוהגבורה,
 הבריות". ואהבתהדדית

 ושלישית שנייה בקריאה הכנסת קיבלה 2000בפברואר
 השאר, בין ובו, הממלכתי החינוך לחוק 5 מספר התיקוןאת

 לשונו וזה הממלכתי. החינוך מטרות - לחוק 2 סעיףהחלפת
 החדש: הסעיףשל

 הן: הממלכתי החינוך"מטרות
 וארצו, עמו אוהב אדם, אוהב להיות אדם "לחנך1.
 משפחתו, ואת הוריו את המכבד ישראל, למדינת נאמןאזרח

 לעזרה רצון ואחריות, מסירות מתוך ולמלאם תפקידיםלקבל
 חברתי לצדק וחתירה התנדבות לקהילה, תרומההדדית,
 ישראל.במדינת

 הטבעית לסביבה ואחריות כבוד של יחס0ו."לפתח
 ולצומח. לחי לנופיה, לארץ,וזיקה
 המורשת ההיסטוריה, התרבות, השפה, את "להכיר ו.ו

 קבוצות ושל הערבית האוכלוסייה של הייחודיתוהמסורת
 השוות בזכויות להכיר ישראל, במדינת אחרותאוכלוסייה

 ישראל". אזרחי כלשל
 לאחר שנים 47 2000, בפברואר התקבל הנ"להתיקון
 פעולות מלחמות, עברנו שבמהלכן הראשון, החוקחקיקת

 ואינתיפאדה, טרורגמול,
 ביטחון אין זאתולמרות
 במטרות מוזכרהמדינה
 על חזקההחינוך.
שבעיותהמחוקק
 המדינה שלהביטחון
 למרות אך לו,נהירות
 במלואן אימץ הואזאת
 כפי החינוך, הגדרותאת

על-ידישנוסחו
 ואנשיהפילוסופים

החינוך.
 ולומר להקשותניתן
 יש כי קובע 2שסעיף
 את לתלמידיםלהנחיל
 מדינת של"ערכיה
 אחד וכיישראל",
 עצם הוא האלההערכים

 ביטחונה. על לשמור והחובה המדינה שלקיומה
 כשר, אסא ופרופ' ליבוביץ' ישעיהו פרופ' ובהםרבים,
 עצמו. בפני ערך היא שהמדינה הקביעה אתדוחים

 מדינה הנקראת לאינסטיטוציה "ביחס ליבוביץ':פרופ'
 הערכים סולם מבחינת והן הדתי הערכים סולם מבחינת הן-

 שניהם מבחינת ערכית. משמעות למדינה איןההומניסטי,
 דברים למען הדרוש אמצעי, מכשיר, כלי, היאהמדינה
 של משמעותה ערכיים... המוחזקים שהם-הםמסוימים,
 את ומהווה הקרקע את יוצרת שהיא בזה, אלא אינהמדינה

 לערכים לחתור לבני-אדם המאפשרותהמסגרת
 1989(. ליבוביץ',מסוימים")ישעיהו

 כשלעצמה, למדינה "אין ליבוביץ': כותב אחרובמקום
 משמעות אלא כלל, ערכית משמעות לצבאה, גםוממילא

 לקיום מסגרת או רקע לשמש - בלבדאינסטרומנטלית
 להגשימם והמאמץ ערכיו על-ידי נקבעת שמשמעותואנושי,
 )ישעיהו השלטון" מנגנוני של העוצמה מידת על-ידיולא

 1990(.ליבוביץ',
 מניח אני ערך? הוא ביטחון "האם כשר: אסאפרופ'

 זהות את מורשתו,את
 את "להנחיל2.

 שבהכרזההעקרונות
 מדינת הקמתעל

 של ערכיה ואתישראל
 כמדינה ישראלמדינת
 ודמוקרטיתיהודית
 כבוד של יחסולפתח
 האדם,לזכויות
 היסוד,לחירויות
 דמוקרטיים,לערכים
 החוק,לשמירת
 והשקפותיולתרבותו

 לחנך וכן הזולתשל
 לשלוםלחתירה
 בין ביחסיםולסובלנות
 העמים. וביןבני-האדם

 את "ללמד3.
 ארץ-ישראלתולדות
 ישראל.ומדינת
 היהודי, העם תולדות ישראל, תורת את "ללמד4.
 זכר תודעת את להנחיל היהודית, והמסורת ישראלמורשת
 לכבדם. ולחנך והגבורההשואה
 ואת יצירתיותו את הילד, אישיות את "לפתח5.

 של חיים החי כאדם יכולתו מלוא למיצוי השוניםכשרונותיו
 משמעות. ושלאיכות
 והמדע הדעת בתחומי הילד של ידיעותיו את "לבסס6.

 ובמיומנויות ולדורותיה לסוגיה האנושית ביצירההשונים,
 ולעודד חופשית, בחברה בוגר כאדם בחייו לו שיידרשוהיסוד,
 פנאי. ותרבות גופניתפעילות
 סקרנות לטפח והביקורת, השיפוט כוח את "לחזק7.

 מודעות ולפתח ויוזמה עצמאית מחשבהאינטלקטואלית,
 ולחידושים. לתמורותוערנות
 לאפשר וילדה, ילד לכל הזדמנויות שוויון "להעניק8.
 השונה את המעודדת אווירה וליצור דרכו על-פי להתפתחלו

 בו.והתומנת
 נכונות הישראלית, החברה בחיי מעורבות "לטפח9.

 לשונו ואתהתרבותית
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 בוודאי, - בחיוב זו שאלה על להשיב היא הרווחתשהנטייה
 שונים טעמים משני נכבד. ערך אפילו ערך, הואהביטחון
 בכניסה הסכנה: של טיבה איפוא זהו זו... לנטייה שותףאינני
 - בתחתיתו ביטחון'; לשם 'ביטחון שומע אתה המדרוןאל

 ערכי יריב ניצב המדרון בראש אם הכול". מעל"הביטחון
 עצמו והמדרון הכרחי, אויב אורב כבר בתחתיתואפשרי,
 לאויביה עצמם את להפוך בו המחליקים על נגזרחלקלק:

 1988(. כשר, )אסא הדמוקרטית" החברהשל

 המחר בעולםהחינוך
 להביא צריכים מדיניות וקביעת חינוך מערכת של תכנוןכל

 ואת בעתיד הצפויות החברתיות התמורות אתבחשבון
 החינוך. מערכת עלהשפעתן
 מהירים בשינויים תאופיין הקרובים בעשוריםהחברה
 האמנות החברה, הכלכלה, הפוליטיקה, בתחומיודרמתיים
 לשינויים עתה. כבר לראות אפשר התהליך ניצני אתוהידע.
 פנים: שלושהאלה

 בניגוד עצמה, בפני מטרה להיות מתחיל השינוי~
 השמרים. על כקפיאה הנחשבים ולקביעות,ליציבות

 הסתגלות הדורשת חדשה, מציאות יוצר התכוף השינוי~
 פוסקת.בלתי

~
 הפרט, של צמודה מעורבות מחייבת השינויים מהירות

 )סולומון חידושים ליזוםהנדרש
 1994(.ואלמוג,

 הפוסט- בעידן החברהבמקביל,
 רעיוני בפלורליזם מאופיינתמודרני
 הדרגתי התפרקות ובתהליךוערכי

 התגברות תוך מוחלטים,מערכים
 ולקריטריונים מידה לקני באשרהספק

 שאלות על חל זה פלורליזםמוסכמים.
 פתרונות של שיפוט עלערכיות,
 בחירת על ומדעיות, חברתיותלבעיות
 ויעדים. מטרות קביעת ועלערכים
 והסרת טבואים פרימת גםקיימת

 מיומנויות-על, הקניית דורש זה דבר לנצח"."תלמידים
 צרה הכשרה ולא מקצועות, של רחבה לקשתהרלוונטיות
 אחד.למקצוע
 שלוש זו למציאות מואץ. בקצב ויתחלף יתרבה הידע2.

 עליונה; חשיבות תהיה ידע למצוא כיצד לידע א.השלכות:
 ג. הצוות; עבודת של חשיבותה עולה הידע שגדל ככלב.

 הסינון בתחום רבה מיומנות יחייבו העצומות המידעכמויות
והמיון.
 את התקשורת מהפכת תקטין הפוסט-מודרני בעולם3.
 לקנות, כדי מוגדר למקום מוגדר בזמן להגיע האדם שלהצורך
 האדם יעשה אלה מפעילויות גדול חלק תרבות. ולצרוךלעבוד

 מביתו הטלוויזיה ובאמצעות המחשבים תקשורתבאמצעות
 בית- של המבנה את תשנה התקשורת מהפכת לו. הנוחבזמן
 מסוים, למקום התלמידים הבאת על כיום המושתתהספר,
 יתבצע בעתיד מסוים. נושא שילמדו כדי מסוימת,בשעה
 יהיה לא והוא מחשבים, תקשורת באמצעות הלימודרוב

 בית-הספר. לתחום רקמוגבל
 את שיחייב מה - תגדל כלי-התקשורת של מרכזיותם4.
 נבונה לצרכנות התלמידים את להכשיר החינוךמערכת

 כלי-התקשורת. שלוביקורתית
 היחס שינוי שיחייב מה - פנאי שעות יותר יהיו5.

 תפקידי בתחום הציפיות6.
 יותר עוד וישתנו משתנותהמינים
 עם התמודדות שיחייב מה -בעתיד
 המינים. בתפקידיתמורות
 תהליך עתה עוברים אנו7.
 של עידן לקראת לכת מרחיקפוליטי
 על ישפיעו אלה שינוייםשלום.

 הלימודים. שבתכניההדגשים

 בחברה הצפויות התמורותנוכח
 איזה בשאלה החינוך אנשימתלבטים
 העתידית החינוך מערכת צריכה"תוצר"

ללימודים.

 חינוך מעיכת שי תתוא"4ן,שיש
 את בחשבון להביאוין) צריכים מדיניותש"',4קביעת

 ואת בעתיד הצפויות ,,,ורויי,,,, החברתיות התמורות~וין
 החינוך מערכת עלש041עתן

 כלפי הסובלנות הגברת גם כמו מערכים, הקדושהמעטה
 )סולומון המקובלת מהנורמה חריגות של שוניםגילויים
 1994(.ואלמוג,

 פרופ' מציע המחר עולם בהגדרת הכרוך הקושילמרות
 כדלהלן: "בטוחות" תחזיות שבע 1995( גורדון, )דודגורדון
 את בני-אדם יחליפו העתידי התעסוקתי במבנה1.
 חלק ,Smart). )1992 החיים במרוצת מספר פעמים ידםמשלח

 משתנים עשור בכל הומצא. טרם אלה יד ממשלחימשמעותי
 רוב ישתנו או ייעלמו ובעתיד מהמקצועות,כ-20%

 1997(. דואק, )ניסים היום מכירים שאנוהמקצועות
 להכשרה רבה חשיבות שאין היא, המיידיתהמשמעות
 הכשרה יחייב העבודה שוק שכן בבתי-הספר,המקצועית
 של במצב נהיה אנחנו כלומר תמידי, ועדכוןמתמשכת

 ועם שינויים עם להתמודד יוכל שהוא כך מתוכה,להוציא
 1995(. גורדון, )דוד אלהתמורות
 הידע כל של "מפרט" לקבוע חייבים כי הגורסיםיש
 מאוד שקשה היא הבעיה אך לדעת. הבוגר על שיהיההחיוני,
 התכנים רשימת שכן זה, "מפרט" של הרכבו אתלקבוע

 נקבל כולם, את ללמד נרצה ואם מאוד, ארוכה היאהדרושים
 ברדידות יילמד בה נושא שכל עמוסה, לימודיםתוכנית

ובשטחיות.
 של הרצוי" "הבוגר כי לקבוע גורדון פרופ' מציעלפיכך
 אינטלקטואלית. סקרנות ובעל אוטונומי יהיה החינוךמערכת
 הבאים: האפיונים את כולל "אוטונומי"המונח
 שלו, האמיתי העניין בתחום עוסק האוטונומי האדם1.
 של "האותנטיות" לעיתים מכונה זו )תכונה בחירתועל-פי
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 האוטונומי(.האדם
 ערכית, עולם השקפת לעצמו עיצב האוטונומי האדם2.
 אישיות. ערכיות הכרעות כדי תוך גיבששאותה
 ומעצב שלו העניין בתחומי בוחר האוטונומי האדם3.

 )המכונה העצמית המודעות מודע. באופן ערכיתהשקפה
 באישיות מרכזי מרכיב היא "רפלקטיביות"(לעיתים

האוטונומית.
 את עצמו בכוחות לאתר יכול האוטונומי האדם4.
 הכרעות להכריע כדי לו הנחוצים האחרים הכלים ואתהמידע

 וביקורתית. מודעת בדרךאוטונומיות

 מערכת של המרכזי תפקידה כי עולה אלהמדברים
 הרלוונטיות על", "מיומנויות לתלמידים להקנות הואהחינוך
 בפיתוח להשקיע איפוא עליה מקצועות. של רחבהלקשת
 בהכשרה פחות ולהשקיע התלמידים של השכלי""ההון

 צרה.מקצועית
 הפורמלי החינוך יעסוק שבעתיד הרי ייעשה, אכן כךאם
 אחרות: ובמילים התלמיד. של "רב-צדדיותו" בעיצובבעיקר
 מאוזן באופן - התלמיד אצל לפתח תהיה החינוךמשימת
 - היום שנעשה מכפייותר
 את הידע, מסדיאת

 ההיבטים אתהמיומנויות,
 וכן וההתנהגותייםהערכיים

 הייחודית אישיותואת
 1994(. ואלמוג)סולומון
 בעל יהיה המבוקשהבוגר

 מיומנויות של רחבהקשת
 לו שיאפשרוקוגניטיביות,

 המהירים לשינוייםלהסתגל
 המתרחשיםוהחריפים
 ולקבל לשפוטבחברה,
 מורכבים במצביםהכרעות
 לתקשר מוגדרים,ובלתי
 ללמידה שותפים עםכהלכה

 בפני להתגונןולעבודה,
 את לברור ולדעת בכלי-התקשורת שמקורו המידעשיטפון
 במיומנויות לשלוט יוכל הוא הכול: מעל מהתפל.העיקר
 ועיסוק דעת בתחומי ללמוד להמשיך לו שיאפשרוכלליות,
 לטיפוח בסיסיות מיומנויות מרכישת תוסב הלמידהשונים.

 בין- ללמידה דיסציפלינרית מלמידה חשיבה,מיומנויות
 1995(. לוין, )תמר ורב-תחומיתתחומית
 אלא רחב, בהיותו רק יאופיין לא בו יצויד שהבוגרהידע

 בעיות פתרון של בקשר הנרכש ידע דהיינו פעיל, בהיותוגם
 ושינון. תרגול כדי תוך הנרכש לידע בניגוד חשיבה,ושל

 הידע רכישת בין פער נוצר שלא לכך מביאה פעילהלמידה
 ,Gardner). )1991 בו השימושלבין

 הבוגר של הרצויה דמותו בעיצוב ביותר החשובהשינוי

 מהקניית הכובד מרכז של בהסטתו הוא הקרוביםבעשורים
 במיומנויות שליטה להקניית ידע תלויות במיומנויותשליטה
 ולהתאמה ליישום הניתנות חשיבה, ושל למידה שלכלליות
 Perkins) 1 ומגוונים שונים ולמצבים לתכניםגמישה
1989(.Salomon, 

 כללי וחינוך מקצועיחינוך
 נעוצה מקצועי לחינוך כללי חינוך בין ההבחנה שללידתה
 ששרר והחברתי-תרבותי הפוליטי-מדיני הכלכלי,במשטר
 של מקורם גם היא זו היסטורית מורשת העתיקה.ביוון

 המחשבה את שליוו המושגים בלבול ושל התחומיםטשטוש
 ביוון שנים. מאות במשך החינוכי המעשה ואתהפדגוגית
 נבדלים סוגים שני בין הפרדה הייתה נהוגההעתיקה
 האזרחים למעמד יועד הראשון הסוג החינוך: שלומקבילים

 העבדים-הפועלים. מעמד לבני ניתן השני והסוג החורין,בני
 בני מעמד קיבל אותה שחיקו ובמשטרים העתיקהביוון
 הכינוי לו נתלווה יותר מאוחרים שבדורות חינוך,החורין
 חופשי, לאזרח היאה חינוך כלומר - "קלסי"( )או"ליברלי"
 מלוא ואת הרוחניים כוחותיו את נטיותיו, את לפתחושנועד

 האינטלקטואליים,כישוריו
 והאסתטיים.המוסריים

 כי אומרים, היינו ימינובלשון
 ראה אשר בחינוךמדובר
 השלמה האישיותבפיתוח

 של עיקרו אתוההרמונית
 של זה סוג החינוכי.המעשה
 היתר מזכויות אחת היהחינוך

 המעמד לבנישהוענקו
 הזה החינוך במרכזהמועדף.
 פיתוח של המטרהעמדה
 היה כרוך והוא החושב,האדם

 אינט- מאמציםבהשקעת
 רבים.לקטואליים
 החינוך, של השניהסוג
 העבדים- למעמדשניתן

 וכלל לחיים מעשית הכשרה במתן למעשה התמקדהפועלים,
 ממש. אילוף של אף ולעיתים תרגול של אימון, של רבהמידה
 בני את לפרנס והן לשרוד הן זה למעמד לאפשר נועדהוא

 מקצועות בין להבחנה הבסיס זהו שמעליו.המעמד
 ו"וולגריים" "בזויים" יד משלחי לבין ו"חופשיים""מכובדים"

 1985(. ש',)כרמי

 מקצוע*ת- להכשרה כמפגרת החינוךבנערכת
טכנולוגית

 מערכת של הדגל מספינות אחת היה הטננולוגיהחינוך
 לעדיפות זכה הוא לקיומה. הראשון ביובל בישראלהחינוך
 שונים: מטעמים החינוך במדיניותלאומית

 של רחבה קשת בעל יהיה המבוקשהגובר
 לו שיאפשרו קוגניטיביות,מיומנויות
 והחריפים המהירים לשינוייםלהטתנל

 ולקבל לשפוט בחברה,המתרחשים
 מוגדרים, וגלתי מורכבים במצביםהכרעות

 ללמידה שותפים עם כהלכהלתקשר
 המידע שיטפון בפני להתנונןולעבודה,
 את לברור ולדעת בכלי-התקשורתשמקורו

 מהתפלהעיקר



~

 שלא רבים, לתלמידים חלופי נתיב מתן - חברתי
 העיוניים. בלימודיםהצליחו

 הייתה זו מקצועית. להכשרה מכשיר יצירת - כלכלי~
 הכלכלית. לצמיחה החינוך מערכת שלתרומתה

 באדם שראתה העולם, תפיסת במסגרת - אידיאולוגי~
 של אישיותו ובטיפוח החברה בתרבות חשוב יסודהעמל
 1996(. אלעד, )פלדהיחיד

 העבודה לשוק מקצועית הכשרה מתן שלהסוגיה
 נתונה החינוך מערכת של התיכוניים בתי-הספרבאמצעות
 בתי-הספר שעל הטענה ישראל. ובהן רבות, במדינותבוויכוח

 ביקורת ספגה העבודה לשוק בוגריהם את להכשירהתיכוניים
 מנהל, אנשי לטכנולוגיה, מומחים כלכלנים, מצדנוקבת

 ופוליטיקאים. חברתיים פעילים חינוך, אנשיתעשיינים,
 חברתית, מבחינה מפלה זאת שגישה טועניםהמתנגדים
 להכשרה כדרך יעילה בלתי פדגוגית, מבחינהמוטעית
 ובזבזנית.מקצועית

~
 שהחינוך גורסת החברתית-אידיאולוגית הביקורת

 הקיים, החברתי הריבוד להנצחת מכשיר הואהטכנולוגי
 1995(. )סבירסקי, החלשות השכבות ולדיכוי שלילילתיוג

~
 של זמנה עבר כי טוענת התוכנית-פדגוגית הביקורת

 עצם העיוני-מדעי. לחינוך הטכנולוגי החינוך ביןההפרדה
 ההבנה הוא הטכנאי ושל העובד של המקצועיהבסיס
 מכן. לאחר רק באה המקצועית ההתמחות שלו.המדעית
 בלמידה והצורך הטכנולוגיים ביישומים התכוףהשינוי
 קישוריות כיום מחייבים רבות עבודה שנות לאורךמחודשת

 הררי, 1991; )באשי, זמנן שעבר מחיצות והסרת המדעאל
 1995(. גורדון,1992;

~
 שהחינוך קובעת הכלכלית-טכנולוגית הביקורת

 ובלתי בזבזני מקצועית, כהכשרה יעיל בלתי הואהטכנולוגי
 1997(. )אמיר, כללי תיכוני כחינוך בתכניומספק
 הטכנולוגי- החינוך של היחסי חלקו ירד ה-50 שנותמאז
 בעולם, רבות במדינות הפורמלי העל-יסודי בחינוךמקצועי
 לשוק מקצועיים עובדים להכשרת כמקור חשיבותוופחתה
העבודה.
 "הוועדה את והתרבות החינוך שר מינה 1990בסוף
 ממכון הררי פרופ' בראשות וטכנולוגי" מדעי לחינוךהעליונה
 החינוך מערכת של מצבה את לבחון התבקשה הוועדהויצמן.
 ביניים דו"ח והגישה והטכנולוגיה המדע בתחומיבישראל
 ברמה בהיקף, התמקדו הדו"ח המלצות 1992.באפריל
 המדע המתימטיקה, לימודי של ההוראותובשיטות

 באשר החינוך. מערכת של השונות ביחידותוהטכנולוגיה
 הדגישו החינוך במערכת המקצועי-טכנולוגילחינוך

 העבודה, בשוק הנוצרים החדשים, התנאים כיהמסקנות,
 הקדם-תעסוקתי ההכשרה מוקד את להעבירמחייבים
 לימודים, תוכניות אל ספציפיות-מעשיותמהכשרות
 טכנולוגיים, עקרונות של והבנה רחב ידע בהקנייתשימוקדו

 הקניית לאחר עד לדחות עדיף המעשיות ההכשרות אתוכי
 הזה.הידע

 הלימודים, לתוכנית חדשה גישה נדרשת הוועדה,לדעת
 היררכית בצורה לבנות יש התלמידים של הידע אתשלפיה

 לעבר הבסיסי המדע מקצועות דרך המתימטי מהיסוד-
 שהוצגו שמהעדויות עוד מציין הדו"ח היישומיים.המקצועות

 של העדפה היום קיימת כי התרשמה היא הוועדהבפני
 והן העבודה שוק מצד הן בגרות תעודת לקראתלימודים
 מרבית כי ציינה גם הוועדה ומשפחותיהם. התלמידיםמצד

 טענו הוועדה, בפני שהופיעו התעשיות, של מטעמןהדוברים
 תהא - מועט הוא בגרות תעודת חסרי בבוגרים עניינםכי

 התעשיות נציגי העלו כן כמו תהא. אשר המעשיתהכשרתם

 בצרכים יותר ישתלבו המעשיות שההכשרות הדרישהאת
 והעסקיים.התעשייתיים
 זמן לאורך לקיים להמשיך בטעם ספק הטילההוועדה

 המעשיות ההכשרה מגמות של הקיימת השיטהאת
 כבר זה פתרון שכן עיוניים, בלימודים המתקשיםלתלמידים

 של דרישותיהם ואת העבודה שוק של צרכיו את מספקאינו
 את להרחיב שיש היו הוועדה המלצות לכן התלמידים.הורי

 המקצועי החינוך של הנמוכות ברמות העיונייםהלימודים
 יוקצו זו ושלמטרה לבגרות", התלמידים את "לקרבכדי

 של לרשותן היום העומדים מהמשאבים ניכריםחלקים
 אלעד, פלד 1992; )הררי, המעשית ההכשרה לצורכיהמגמות
.)1996

 עברה האחרונים העשורים בשני הרי לעיל, לאמורמעבר
 הצבאי. לשירות ביחס עמוקים שינויים הישראליתהחברה
 התגלותו על-פי לפחות - הביטחון "אתוס ורימון, קשתילפי

 עמוק שבר קו וכי יציבה, לא קרקע על כונן -בבתי-הספר
 שבר קו ונוצר הולך בנוסף, משמעויותיו... את מפצלומרכזי
 הביטחון אתוס עומד בה החינוך, מערכת בין המפרידחדש,
 האתוס נודד בה הישראלית, החברה ובין הפעילות,ברקע
 אותו המעמיד הציבורי הדיון אל המדוברת, הבמה מרכזאל
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 1998(. ורימון, )קשתי שאלה"בסימן

 ותחושת המצור תחושת והולכת "נעלמת תמרי,על-פי
 בעבר. הישראלי לציבור אופיינית שהייתה הקיומית,הסכנה
 לבנון מלחמת הכיפורים, יום ממלחמת כתוצאה שני,מצד

 השקלול הכוח. עליונות תחושת התערערהוהאינתיפאדה
 של תודעה הישראלית בחברה יצר אלו תהליכים שנישל

 ערב מדינות עם השלום הסכמי לקבלה'. שאפשר'חולשה
 בקרב הקטינו ישראל עם הערבי העולם והשלמתהשכנות
 התמעטה ולכן ממלחמה, הקבוע החשש את בישראלהציבור
 1998(. )תמרי, הישראלית" בהוויה צה"ל שלמרכזיותו
 אינו הגיוס שנתון מכלל גבוה שיעור כי ידוע כך עלנוסף
 אלה ולכן ומגוונות, רבות סיבות בגלל לצה"למגויס

 מגביר שאינו דבר "פראיירים", עצמם מרגישיםהמתגייסים
 שלהם. המוטיבציהאת

 פלורליסטית יותר להיות הופכת בארץ החינוךמערכת
 רבות להשפיע יכולת ולהורים לתלמידים יש שבה מערכת-
 ייעודים. ועל מטרות על מגמות, על הלימודים, תוכניותעל

 הזרם כגון - חדשים זרמים מאפשרת גם החינוךמערכת
 ועוד.ההומניסטי
 מערכת מעמידה אחד מצד שבה זו, באווירה כיברור
 לבחור לו ומאפשרת - ובצדק - במרכז התלמיד אתהחינוך
 ומצד שאיפותיו ועל-פי יכולתו על-פי רצונו, על-פי דרכואת
 החינוך של קרנם יורדאחר

 בכלל החברה בקרב"הביטחון"
 מתקשה בפרט, הנוער בניובקרב
 במשימותיו לעמודצה"ל

הטכנולוגיות.
 שהצגת מאמיןאני
 באותו שנעשתה כפיהעניינים,

 אמיתית ממצוקה נבעהכנס,
 העומדים הקצינים, שרוייםשבה
 הנובעת שבורה שוקתבפני

 במשימות לעמודמהצורך
 אדם כוח די ללאהאחזקה
 ועד מכאן אולם ומיומן.מקצועי
 ארוכה, הדרך החינוך משרד כלפי מאשימה אצבעלהפניית
 הצדקה. שום לכך שאיןוברור

 נקייה החינוך שמערכת להסיק כמובן, אין, אלהמדברים
 ארכאית, במערכת מדובר לא. ועיקר כלל מפגמים.לחלוטין
 עקב ביעדיה לעמוד מאוד המתקשה ומסורבלת,שמרנית
 נמוכה רמה תקציב, אילוצי ופרסונליים, ארגונייםאילוצים

 מקום בהחלט יש מיליטנטיים. מורים וארגוני המוריםשל
 רז, ברוך את אצטט אם די המערכת. של ולניעורהלרענונה
 המורים: רמת - האלה הגורמים לאחדהמתייחס
 והוא בכיפה, שולט המדע שבו בעולם חיים"אנחנו
 זו מציאות מול חיינו. על אינטימית מאוד בצורהמשפיע
 שלנו שהחינוך משום מעט לא למדי, אונים חסרי עומדיםאנו

 מחמת הבוטות, על וסליחה ובעיקר, בחשבון, זאת מביאאינו
 1997(. )רז, המחנכים"בורות
 לו אל אך מאוד, קשה בעיה מול ניצב שצה"ל ספקאין
 קודם אלא החינוך, מערכת של לפתחה הבעיה אתלגלגל
 שלו. בכוחו עימה להתמודד עליוכול

 מתן על מכריז צה"ל אין מדוע חמור, כה המצב אכןאם
 בתי- של הבוגרים כל את ומגייס הטננולוגיה לאנשיעדיפות
 בעבר(? שהיה )כפי המקצועיים לחילות המקצועייםהספר
 הקרביים? לחילות הגיוס העדפת נמשכת עדייןמדוע

 על- המקצועיים לחילות התנדבות לעודד יכול גםצה"ל
 גבוהות משכורות מענקים, מתן נגון: שונות, הטבות מתןידי
 רשיונות פסיכומטריות, בחינות מימון מוקדם, ושחרוריותר
 וכו'. אקדמאיים לימודיםנהיגה,
 למשל האחזקה, בתחום מהפכה על לחשוב צורך ישאולי
 קבע. אנשי לצד אזרחים ישרתו בשדה המקצועישבמערך
 הקשור בכל מחשבתית מהפכה לבצע יש כי סבוראני
 ללמוד ונערה נער לכל לתת האפשרות את לבחון ישלגיוס.
 מובן במכללה. או באוניברסיטה בו שיחפצו מקצועכל

 את יקדישו הם בתמורה אך יידחה, הלומדים שלששירותם
 במקצועות יוכשרו שבמהלכו צבאי, לשירותחופשותיהם
 יגויסו לימודיהם תום עם לצה"ל. הנחוציםטכנולוגיים
 מלא. צבאילשירות

 הם: זו בתוכנית הגלומיםהיתרונות

~
 משנה זה )ואין משכיל חייל

 טוב חייל תמיד הוא תחום(באיזה
יותר.

~
 בני יעודדו ברצף לימודים

 זו, לתוכנית ללכת יותר רביםנוער
 פרנסה מדאגות אותםשתפטור
 הצבאי. השירותלאחר

~
 למשך חייל יקבל צה"ל

 משכיל הוא כאשר מלא,שירות
 נדרש. למקצוע הוכשר וכבריותר

~
 שימוש לעשות יוכל צה"ל

 שרכשו ובהשכלהבידע
 להכשיר שיצטרך בלי עיסוקיהם, תחומי בכלהמתגייסים

 החברה מדעי כגון: נדרשים, במקצועות מיוחדים מקצועבעלי
 ועוד. הנדסה משפטים, מחשבים,והרוח,

~
 אלה בין השוויון חוסר את במקצת תקהה זו תוכנית
 בכך לפחות המתגייסים הנערים לבין בישיבותהלומדים
 ברצף. ללמוד האפשרות למתגייסיםשתינתן

 לתת יכולה אינה שהיא בכך נעוץ כזאת בתוכניתהחיסרון
 שיתקבלו לאלה רק אלא המתגייסים, אוכלוסיית לכלמענה

 הלימוד.למוסדות
 האקדמאית" "העתודה לתוכנית זהה אינה זותוכנית

 מקצועות, ללמוד שרוצים למי גם - לכול פתוחה שהיאבכך
 הבדל העתודה. במסגרת ללמוד כיום מאפשר אינושצה"ל

 ושלמקצועי-טננולוגי

 מדעי לחינוך העליונה הוועדהלדעת
 חדשה בישה נדרשתוטננולובי,
 הידע את שלפיה הלימודים,לתוכנית
 בצורה לבנות יש התלמידיםשל

 דרך המתימטי מהיסוד -היררכית
 לעבר הבסיסי המדעמקצועות

 היישומייםהמקצועות
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 לשירות להתחייב הלומד נדרש לא שלי שבתוכנית הואנוסף
 חייבים אינם והמתגייסים בלבד, חובה לשירות אלאקבע,
 לקצונה. פוטנציאל בעלילהיות

 כנס, באותו הבעיה את הקצינים הציגו שבוהאופן
 צה"ל של ניסיון על מצביע זה, מאמר בראשיתשהוזכר
 צה"ל על העבר". של באמצעים העתיד מלחמות את"להילחם
 פתרונות הצגת תוך מודרניים בכלים הבעיה עםלהתמודד
 האשמה את להניח ולא ומעניינים מקורייםיצירתיים,
 החינוך. מערכת שללפתחה

3שקורווז
 תכנון מתוך 1994, נמרוד, אלוניד"ר

 תשנ"ד, עמדה ניירות החינוך,מדיניות
 - ההומניסטי בחינוך משולב דגםלקראת
 130. עמ' אותנטיות, אוטונומיה,תרבות,

 המזכירות והתרבות, החינוך משרדהוצאת
הפדגוגית

 החינוך "מערכת 1996, שמואל,אמיר
 לקחים - מקצועית הכשרה שלכמסגרת
 העתיד", לגבי והערכות העברמניסיון
 מאמרים קובץ האלפיים, בשנות לישראל אב תוכנית 2000, ישראלמתוך

 והתרבות. החינוך משרד הוצאת פלד, אלעדבעריכת

 תרגום: אפלטון. כתבי של ו-ד' א' שבכרכים "פרוטגורוס" מתוך -אפלטון
 1979 שוקן, הוצאת ירושלים, ג'ליבס,יוסף

 ירושלים ביאליק, מוסד החינוכי, המעשה על 1959, מרטין, בוברפרופ'

 הקרוב, בעשור החינוך מדיניות של יסוד לקווי הצעה 1991, י',באשי
 ירושלים הראשי, המדען לשכת והתרבות, החינוךמשרד
 של לדמותה קווים לחוד, אחד וכל ביחד כולם 1995, דוד, גורדוןפרופ'
 הפדגוגית המזכירות - והתרבות החינוך משרד "אחרת", חינוךמערכת

 תשכ"ו גומא, תל-אביב, חינוכית, פסיכולוגיה 1995, רוס, דונלדגרין

 וטכנולוגי, מדעי לחינוך העליונה הוועדה דו"ח - 98" "מחר 1992, ח',הררי
 הררי( )דו"ח ירושלים והתרבות, החינוךמשרד

 ידיעות של ממון מגזין ננו-טכנולוג", אהיה "כשאגדל 1997, ניסים,דואק
 5 עמ' 1997, בפברואר 28אחרונות,

 החינוך, בשאלות אחרים ומאמרים החינוך מטרות 1958, נ"ד,ווייטהד
 והתרבות. החינוך ומשרד העברית האוניברסיטה של לחינוךביה"ס
 ירושלים בע"מ, ניומן מ' ספריםהוצאת

 )דצמבר(, 8 המשותף, החינוך כללי", וחינוך מקצועי "חינוך 1985, ש',כרמי
 ו8778ע"מ

 313-312 מערכות, וחינוך", ערכים "ביטחון, 1988, אסא, כשרפרופ'

 תל-אביב אוניברסיטת רמות, הוצאת ואחת, עשרים המאהלקראת

 מתוך 169, עמ' ומדינתו", הלוחם "האדם 1989, ישעיהו, ליבוביץ'פרופ'
 סימן ספרי גבול", "יש הוצאת מנוחין, ודינה ישי בעריכת הציותגבול
קריאה

 דמוקרטיה על מתוך 21, עמ' וערך", "חוק 1990, ישעיהו, ליבוביץ'פרופ'
 קריאה סימן ספרי גבול", "יש הוצאת מנוחין, ישי בעריכתוציות

 וחינוך תרבות עובד, עם 69, עמ' לחינוך, מלחמה 1976, צבי,לס

 אי-שוויון, של זרעים 1995, שלמה,סבירסקי
 ברירותתל-אביב,

 עמ' 1994, תמר, ואלמוג גבריאלסולומון

 מערכת בוגר של הרצויה "הדמות346,
 החינוך, מדיניות תכנון מתוךהחינוך",
 החינוך משרד הוצאת תשנ"ד, עמדה,ניירות

והתרבות

 חינוך ועל החינוך על 1982, יזהר,סמילנסקי
 תל-אביב וחינוך, תרבות עובד, עםלערכים,

 אב תוכנית 2000, ישראל 1996, אלעד,פלד
 החינוך, מערכת - נושאית תכנון מדיניות האלפיים, בשנותלישראל
 והתרבות החינוךמשרד

 והשתקפותה הביטחון "מודעות 1998, ענת, ורימון-אור יצחקוקשתי
 21 20- טבנקין, יערי/יד יד חברה, לענייני במה - מפנהבחינוך",

 הוצאת החינוך, של ואוטופיים אידיאולוגיים יסודות 1986, אליהו,ורוזנוב
 תל-אביב. אוניברסיטתרמות,

 תרומה תורם המדע אבל מדע, אינה "ההומניסטיקה 1997, ברוך,רז
 רמות, הוצאת הזמן, במבחן החינוך מתוך להומניסטיקה",אדירה

 221 עמ' תל-אביב,אוניברסיטת

 מפנה 2000", שנות לקראת בישראל חברה-צבא "יחסי 1998, דב,,תמרי
 21-20 עמ' טבנקין, יערי/יד יד חברה, לענייני במה-

Context-s~lls Cognitive ~tAFe 1989, Salo~on, )[. ש! ](.א. Perkins 

 "?Researcher, Educational bound 8[ ,)ו(6-25[

800"Basic 6"51 ,א, Unschooled The , 1991 א, Gardner 

 Controversies, Postmodern Condition, Modern 1992, 8., Smart%א

Press.Routledge 

%ב'"גניימ,"י18שש%וי

 4-2)נספח(

 החינוך מתוך: הטכנולוגי", בעידן לימודים "תוכנית 1995, תמר,לוין
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 ,"14,י" .) ,י,% ,, ,,, , יי,;)) ,י,),,, ל,,,,,,, ,,,,,,,,,.,,לך *, ,,,, ,,,..י,,, ,, י."י,,,י,,. ,,,,.י,,,,.., ,,".,4,.,,,,
 ילל" 1 ,, ,

 ,%"' "קרץ% "י,ש4".' "ן,"." י,' ' ' ל ,
 )י ",,,,'(, , ,ן ,,,,,.ן ,- ,,,, ,,,י",..,,,(.)י,,,,,,,,,1,,,, ,..,ל,, ,.(,,,י "",יי , ,,י ן ,,"ל.1,ל'. , ' ,ל,, י, ,. ,., ,,,.,,,ל,,,,י,,,)ל,, , י,.,,,), ,,,,,,,י,,י,,י,, ,.11,, י,.4 יילליי.,,,.,

 , ')ל,.,,,. ,,''";י, ן ',,,""ן,))1,,י,'..,,, ',, ..,",י, ' ,, ",,,,, ,

 בזק ללוחמתחוזרים
 להביא כדי אולם בזירה. יריביו כל על גדול טכנולוגי יתרון יש 3 סימן ה"מרכבה"לטנק
 בזק, מלחמת לנהל היכולת את לעצמו להחזיר יוכל שצה"ל כך ביטוי לידי אלהיתרונות

 וייחודית חדשה לחימה תורת הזה הטנק עבור לגבשיש

 טכנולוגית מדרגה קפיצתמבוא:
 פעולות נקיטת כולל למלחמה וההיערכות ההתעצמותתהליך
 היריב מול וטקטית אסטרטגית עדיפות יצירתלשם

 עדיפות מבטיח אינו אמל"ח של יכולות שיפורהפוטנציאלי.
 ברמה להתבטא יכולה השפעתו אך וטקטית,אסטרטגית
 הכוללת. וברמההנקודתית

 יכול הוא הנקודתית ברמהא.
 ומוגדר מסוים פרמטרלשפר

 של טכנולוגי פיתוח כגוןבלחימה,
 שיפור מול אל משופרמיגון
 התחמושת של החדירהביכולת

 ל י ע פ מש
האויב.

 זהיתרון
 אומנםיכול
 ת ו נ של

 השחיקה יחסי את נקודתיבאופן
 אינו הוא רבות פעמים אולםבלחימה,
 קרע טכניקות לגבש אפשרותמקנה

 טקטי ליתרון להביא שעשויותחדשות,
 בקרב.מכריע

 קפיצת בבחינת שהם שיפורים, עשויים הכוללת ברמהב.
 אולם הקרב. בשדה נרחב טקטי יתרון השגת לאפשרמדרגה,

 השיפור, לניצול מיוחדות לחימה טכניקות מפתחים איןאם
 ו(. תרשים )ראו מכריע טקטי ליתרון יהפוך לאהוא

 יחידותיו, לכלל אחידה הפעלה תורת גיבש השריוןחיל
 לקיבעון לגרום עלול הוא אולם רבים, יתרונות יש זהולדבר

 אינו אמל"ח של יכולותשיפור
 אסטרטגית עדיסותמבטיח
 יכולה השפעתו אךוטקטית,
 הנקודתית ברמהלהתבטא

 הכוללתוברמה

 יותר להפיק ניתן שבהםבמקומות
 טנק של כניסתו חדשים. נשקמכלי

 למערך )סמל"ש( 3 סימןה"מרכבה"
 מדרגה קפיצת בבחינתהוא

 כאן המובאים )והדבריםטכנולוגית.
 כניסתו עם תוקף משנהיקבלו
 ה"מרכבה" טנק של מבצעילשירות
 מקום יש לדעתי, כן, על 4(.1סימן
 יסודי קונספטואלי שינוי עללחשוב
 - אלה בטנקים המצוידותביחידות

 כיום הקיימת מהתורה השונה הפעלה לתורת שיביאשינוי
 השריון. יחידותבשאר

 העתידי הקרב לשדההתכוננות
 לחזות ניסיון מחייב הדוקטרינה וגיבוש ההתכוננותתהליך

 24ן

-  



 לא מענה. להם ולתת העתידי הקרב שדה של מאפייניואת
 עקרונות על הטכנולוגיים השינויים ישפיעו כיצד ברור ליכולת אופרטיבי יישום 1:תרשים
 עקרונות של חשיבותם תישמר כי נראה אולם הלחימה, הסמל"ש של ייחודיתטכנית

 והמהירות.7ההפתעה

 המהירות בשיפור די לא הלחימה קצב את לשנותכדי בזקלוחמות
 דבר של בסופו ייקבע כולה המערכת של הקצב האמל"ח.של

11
 יש המערכת את להאיץ כדי ביותר. האיטית החיליה פעל

 איסוף )מרמת השדרות בכל הקצב הגברת אתלאפשר של הטכנולובייםהיתרונות
 בפעולתן וכלה המטה עבודת ייעול דרך העדכניהמודיעיןהממל"ש

 אינטגרלי באופן שלו הלחימה קצב את להגבירהאפשרויות תירפה( נכיחת ער הצבעהיכלל את לנצל שישכיל שצבא, למדי ברור הקצה(. יחידותשל השונים הלפרמטרים3נל-10
 משנה מקבל בזק לוחמת לנהל היכולת פיתוח לכן יריביו.על,, משמעותי יתרון להשיג ויוכל יפתיע הלחימה, שדרותבכל ,, ,,

 העתידי. הקרב לשדה בהתכוננות כמרכיבחשיבות
 להכריע המערביות הברית בעלות של הצלחתןלמרות

 מסכימים אווירית מערכה באמצעות ורק אך יוגוסלביהאת4
 שייכל קרקעי בכיח צייר יהיה בעתיד גם כי המומחיםמצית 1, בוק: וז מ חלו

 לכוחות חשוב מקום יישמר זו במסגרת שטח.לתפוס (", 71יוזרובוו1מימוש
 לכן והתמרון.3 האש את כראוי לשלב ולצורךהמשוריינים יתרון ליצורתהטכנולוגיים

1opo  המשוריין.4 הקרב של הקצב שינוי את להבטיחצריך הקרב בשדה מכריע

*44__ מתאימה זה, במאמר המוצעת בזק, לוחמת שלהמתכונת
 קצב ולהגברת לעתיד ההכנה שתהליך מובן הזאת.למטרה
 הקרב של המרכיבים שאר את גם לכלול צריךהלחימה
המשוינ.

 הפוטנציאל בין לאדם, האמל"ח שבין השילוב ותהיה הייתה nillu~w הםברת העוצמה מכפלת מפעיליה. של המקצועית וביכולתהאנושית
 המרב. את ממנו להפיק האנושית היכולת לבין בכליהגלום נ נוו ו 1 יביוו1 רט י(נוכו

2ע הגלום מהפוטנציאל המרב את להפיק כדי די. אין בכךדיש כוכביפוחבינוויו

-ו מת-ימית- הפע:ה קית טכנ לפתח ד צ2 עמתקדם חבאמלה של ייחודיותקייווז
8* )דגשיםוהמסברת

נע קיצור ועל ההפעלה פשטות על ית לה צריר העיקריהדגש
י, שהוא - השריון המהירות. את להגביר כדי הזמניםלוחנת8 (. "נ[יידוי[
בו מוכן להיות צריך - הקרב של המרכזיים המרכיביםאחד 0תך1נות3ן(ניא1ז
ב5 ומבצעית טכנולוגית יכולת לפתח עלינו העתידי. ךקיבלשדה5 ר0ה. הוזו ר3לנקודו ר[ מיגון עבירות(, )כולל מהירות העיקרים: מאפייניו אתשתנצל קע_

"15 את לגבש צריך גם כך לשם גבוהה. אש ועוצמתמתקדם ם4ר
 את לו בהתאם ולאמן המתאים הטכנו-טקטיהפורמט

נ ק ' - קי--

 בזקלוחמתק המשמעויותגזירת
 להופכו מנת על הטכנולוגי היתרון את ביטוי לידי להביאכדי1 לרמתהאופרטיביות
 עלינו העתידי, הקרב שדה לקראת ולהיערך טקטיליתרון8הסנוורן:

 הלחימה לדרך בדומה בזק לוחמת של מודרנית גרסהלגבש לחימה טכניקות שבנבו
 השנייה העולם במלחמת הגרמנים שהנהיגוהמערכתית נ יצווו ו נ ש נ וו וווו

 מילון מגדיר וכך בזק"(. )"מלחמת "בליצקריג" כונתהואשר
 הבזק: מלחמת את תו"למונחי

 מערכתי, לחימה לאורח כינוי (Blitzkrieg): בזק"מלחמתשש"י
 של ומתואמת מהירה פריצה על המושתת ויבשתי,התקפי

שש*4שששששש-

 באוויר, מספקת עליונות משהושגה גדולים, שריוןכוחות
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 להוציא כדי נועד זה לחימה אורח אוויר. סיוע לנוחותוניתן
 משקלו, שיווי את בהתמדה ולערער מאיזונו המגן האויבאת
 קצר".5 זמן בתוך ויתמוטט שישותקעד

 עקרונות מספר בעתיד לאמץ הציע בר-כוכבאאלוף
 ובהם העתידי, הקרב לשדה המסד את שיהוו נוספים,לחימה
 ומהיוות".6 הניידות עקרון הלחימה, "רציפותעקרון

 בפרמטרים אחרים טנקים על יתרון יש ה"מרכבה"לטנק
 אולם הקרב. צורות בכל ביטוי לידי לבוא יוכל זה יתרוןרבים.
 יתרון ליצור יכולת לו יש שבו בתחום היא הכותרתגולת
 ביותר המתאים הכלי הוא הסמל"ש הקרב. את שיכריעטקטי

 מערך על ונחושה מהירה התקפה - מודרנית בזקללוחמת
 קרב צוות של ומדויקת גבוהה אש בעוצמת משולבתהאויב,
 בקרב. מכריע גורם להיות שעשוי שריון,בעדיפות

 לאלמנטים הודות מתאפשרת בזק בלוחמתההכרעה
הבאים:
 משמעותית פגיעה להשיג המאפשרת האויב, הפתעת1.
 להתארגן.7 שיספיק לפניבכוחו

 הכוונות את להבין האויב על המקשה מהירה, התקפה2.
 זמן לחץ של כאלה בנסיבות התוקף. של התוכניתואת

 פעולה. תוכנית ולגבש החלטות לקבל האויבמתקשה
 תבוא לא שההתקפה בתנאי - לחץ של אפקט היווצרות3.
 לעיתים כוחו. מרב עם האויב ערוך שלקראתו בכיווןבדיוק
 המודרנית המשמעות זוהי לדעתי פחד. של אפקט נוצראף

 "דבקות של נכון שילוב השריון": "הלם של יותרוהנכונה
 "יוזמה הנוח", ומיצוי המאמץ "ריכוז המטרה", לאורבמשימה

 יחד ו"הפתעה". "תכסיס" והמשכיות", "רציפותוהתקפיות",

 יחסר! נחסית הצרת הטנק את חושפת בתמךהימצאות
 נייחך. במחדות מחופר ויחויבביחם

 העילם בחויזמת אמריקנים[ o~lu של טורבציתם:
 וחבביל ט1נדר נתיב על Wlp'n1 חשוד באיחר נעהשנייה

Dyחשבון על באה התוקף של מהירה פעולה זאת 
 נקודות לעצמו ויוצר עצמו את חושף והתוקףה"אבטחה",

תורפה:
 נחיתות ויוצרת הטנק את חושפת בתנועה הימצאות1.
 אדון )בהמשך נייחות. בעמדות מחופר לאויב ביחסיחסית
 כך(. על לפצות ניתןכיצד
 משתנים לאיומים לב תשומת להפנות מקשה המהירות2.
 הטווחים, בכל נ"ט נשק דוגמת הלחימה, במרחב צפוייםולא

 קרב. ומסוקימארבים
 נטולת חפוזה לחימה מפני והחשש אלה תורפהנקודות

 התנהגות לדפוס השנים במהלך צה"ל את הביאה דעתשיקול
 בכבדות הכרוכה "זהירה", גישה נקיטת של לחלוטיןמנוגד

קד8.0 בימי כבר המלחמה אמנות הוגי הזהירו שממנהובאיטיות,

 רגישותנו את התואם ורלוונטי, נוסף יתרון הבזקללוחמת
 מהירות, בין קשר יש לרוב בלחימה. לאבדותהמוצדקת
 שדה:9 יצחק שכתב כפי אבדות, ומיעוט הכוח מיצויהפתעה,

 קרב ניהול של נפרד בלתי חלק להיות ההפתעה"חייבת
 בכוחות, לחיסכון גורמת מקרה בכל כמעט ההפתעהתכליתי.

 במאמץ הדרושות התוצאות את להשיג מאפשרת היא כןעל
 מועטים". וקורבנות - יותר קטנים כוחות בהפעלת יותר,קטן

 על-פי אם עדיפות, לתת מקום היה המערכתיבתחום
 יחידות להטלת אפשרי, הדבר הלחימה מרחבנתוני

 בזכות הקרב את להכריע ניתן יהיה שבו למקוםה"מרכבה"
 בזק.לוחמת
 התנאים תמיד ייווצרו בעתיד שבלחימה אומרת זאתאין

 לאיתור לחתור יש אולם הבזק, לוחמת את ליישםשיאפשרו
 הקרקע להכשרת לעשות ואף ולנצלן אלההזדמנויות
 שיחידות היא המתבקשת האופרטיבית המסקנהלהיווצרותן.
 ובכל הקרב צורות בכל מיומנות לצבור צריכותה"מרכבה"
 פקודה שביום כדי הבזק, לוחמת בתחום זה ובכללהטכניקות,

 טקטי יתרון ליצור כדי למעשה הלכה ליישמה יהיהניתן
מכריע.

 נ"ט( נשק רווי במתארהלחימה - הקרוב )הקרב האויב יכולות עםהתמוזזות
 לעכב לו המאפשר פוטנציאל יש שלאויב מכך להתעלםאין
 חדיש, נ"ט נשק באמצעות שלנו השריון כוחות התקדמותאת

 מנוטרלת כך שבשל שיאמר מי יהיה ומיקוש.10מכשולים
 מהנימוקים וזאת כך, זה אין לדעתי אך השריון, שלעדיפותו
הבאים:
 הודות בעתיד תופחת שריון נגד האמצעים השפעת1.

 הגנה אמצעי ושל מיגון של נוספים טכנולוגייםלפיתוחים
 ואלקטרוניים.ריאקטיביים

 את לממש יכול האויב אין האמור הפיתוח ללא גם2.
 כן ועל מלא, באופן זמן ובכל מקום בכל המעכבהפוטנציאל
 מתנה הוא אלא היתרון, את מנטרל אינו שלוהפוטנציאל

 המקום את לאתר דרכים שיימצאו בכך ביטוי לידי הבאתואת
 שלו. הפוטנציאל את מממש אינו האויב שבהם הזמןואת
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 מדרכי אחת מהווה עצמה בפני התנועה מהירות3.
 שהיא בכך טנקים נגד הנשק של האיום עםההתמודדות
 פגיעתו. יעילות אתמקטינה
 שאר עם המשולב הקרב במסגרת להשתלב צריך הטנק4.
 כבר לבעיה נאות פתרון יהוו ביחד אשר הלחימה,מרכיבי

 ביטוי, לידי להביאם דרכים ומגבשים ליתרונותיו מודעיםזה,
 אלה מקומיות יוזמות שיאגדו ושילוב תיאום חסראולם
 משותפת חשיבה נדרשת זה במהלך ומחייבת. סדורהלמשנה
 המערכתית כשבהובלה והמילואים, הסדיר יחידותשל

 המקצועי הגורם של ומשולשת משותפת פעולהמתבקשת

 הלחימה בשרשרת החלשה החוליה של בקצב תלוי ההתקדמות קצב - הכוח מרכיבי וצמידות איחוד 2:תרשים

------------
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 לפתור יש כך לשם אולם והפלוגתית, המחלקתיתברמה
 בהמשך.12 שיפורט כפי הכוח", "צמידות בעייתאת

 התורפה לנקודותמודעות
 3 סימן ה"מרכבה" טנק של יתרונותיו את להפיקכדי

 מנקודות לאחדות גם מודעים להיות עלינו שוניםבתחומים
 שלו:התורפה
 כמות של מההיבט בעיקר - מוגבל שלו הלחימה משך1.

התחמושת.
 שאר לבין הלחימה מאמץ שבקצה הטנק בין פער קיים2.
 ויכולת המהירות כגון הניידות, בתחום בעיקר - הכוחמרכיבי

העבירות.
 של חוזקה על-פי נמדד השרשרת שחוזק לומרמקובל
 תורת את לגבש צריך כן על שבה. ביותר החלשההחוליה
 מענה נתינת תוך ומעלה הגדוד מרמת היחידות שלההפעלה
 הכוח מרכיבי כל של הצמידות על לשמור הרצון שביןלמתח
 שבקצה הכלי יתרונות את לנטרל שלא הצורך לבין גימא,מחד
 גיסא. מאידך הלחימה,מאמץ

 ההפעלה תורתגיבוש
 שנים, כעשר זה בשירות נמצאים 3 סימן "מרכבה"טנקי

 כל גזרת של במובן קליטתם הושלמה לא עדייןולדעתי
 של העודפות הטכניות היכולות מן המבצעיותהמשמעויות

 טנק המפעילים רבים, מפקדים טקטי. ליתרון והפיכתןהכלי

 שלה(, ההדרכה ויחידות ראשי שריון קצין )מפקדתבמז"י
 לרבות הצפון, פיקוד - הרלוונטי המרחבי הפיקודשל

 באלי"ש, השלישית, הצלע ושל - הלוחמותהיחידות
 לגבש היא המטרה המילואים. ביחידות התורה אתשתטמיע
 מרב הפקת תוך בזק לוחמת של אינטגרלית תורתיתתפיסה

 הפעלה לתורת ותרגומן הכלי מיתרונותהמשמעויות
 ובתוכניות באימונים להטמיע יש אלה תוצריםמפורטת.

האופרטיביות.

 ייחודיות קרביות טכניקות - בזקלוחמת
 והגדוד החטיבהברמת

 ורציסה מהירהלחימה
 נאמר:13 "ההתקפה" בפרק הקרב" "תורתבספר

 ההתקפה, משהונחתה תדעך. ההתקפה שתנופת"אסור
 עד ברציפות, להמשיכה יש להתאושש. לאויב להניחאין

 יושג זה דבר האויב. מערך של הכללית להתמוטטותושתביא
 ההתקפה על-ידי האויב את למוטט אפשר שאי אימת)כל

 על- כלומר: בעומק, ההתקפה תכנון על-ידי ביותר(הקצרה
 ליטול שעשויות עתודה יחידות של מספיק מספר החזקתידי
 הדרוש". ובמקום במהירות בקרבחלק

 לוחמת באמצעות טקטית הכרעה להשגת העיקריהתנאי
 ורציפה מהירה לחימה קיום הוא והחטיבה הגדוד ברמתהבזק
 גיבוש של הכותרת גולת ההתקפה. תנופת על שמירהתוך
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 ומגבלות יתרונות -הסמל"ש
 בהמשך: שתוצע ההפעלה לתורת כבסיס 3 סימן ה"מרכבה" טנק של ומגבלותיו 'תרונותיו תמציתלהלן

 ן מיגוןןן
ושמישות מייייישי'ז'ת ןן יהתמצאותן עןאיגוומטדותןן

פ
 במהירה לתפוס'כולת מתקדם "מודולרי"- מיגון ןן יותר גבוהה עבירות יכולתן בעלת מדויקת כינון,ןמערכת
 בקרו ניידות וכןשטח תחמושת סוגי בפני ועמ,ד ןן )בזכות קשים בשטחיםן מהפגז9 גבוהים פגיעהןשיעורי

השהייה ניתן שבזירה. למתקדמים ,ןן :בן :ךזש,ש-,:רמן ן אתפהיתרוו גםןמגדילה

 אנוש:הנדסת של החדירהבכושר קשים טחיםפ 9 מסק"רים עםובהתמודדות
 המקנו "חודי, מזקו"ם1. נ"טהאמצעיםןן

 משמעותם יכולתלטנקן ן גבוה, דיוק בעלתןתחמושת
 --יך בשטו QIVITWTיבל'מת ן בהפעלת ,תרהנ,חות ,ן---9,ן פ נזק ואפקט גבוההןחדירות

מנשקנ"ט ון ן בבטן חי"ר נשיאתןויכולת.

2::ץ::1ב1 יןןן יימן ןש",5%ן
=9I I s a ~ 999=9999פ999= ן9999999994==99ן =====99=9=99,ן ן 

 שנגוהה ו יי'--ץ .,ץ,.ןן,;:ןן ן%שע-,:ען
 קשב ןןוו שם

1-,[ ""10.:יוויג:ג:יהודן ן פי 'יפי המשגן וק
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 והמצבים הגורמים למרב מענה נתינת היאהטכניקה
 תחומים: בשני לעכבשעלולים

 תנועה, כדי תוך מהירה לחימה של רצף על שמירה1.
 תיעצר. שההתקפהבלי

 ומניעת הלחימה רצף בתוך הכוח כל היות על שמירה2.
 הלחימה. ממעגל ממנו חלק שיוציאנתק

 ההתרפסהתכנון
 בחשבון להביא יש הבזק, לוחמת במסגרת ההתקפהבתכנון
 ייחודיים דגשים בתוספת ההתקפה קרב של המרכיביםאת

 ומהרציפות: מהמהירותהנובעים
 אליה הקרב. יוכרע שבכיבושה ההכרעה, נקודת הגדרת1.
 תהיה זו נקודה הבזק. לוחמת של ההתקפה מאמצייופנו
 הלחימה מאמצי כל הפניית להבטיח כדי הרמות לכלידועה
 חיוניים. שאינם יעדים מול עיכובים למנוע וכדיאליה
 התקפה. קרב בכל כמו - לפחות מאמצים בשני תקיפה2.

 בשני התקיפה שכן במיוחד, חיוני הדבר בזקבלוחמת
 מהירות מאפשרתמאמצים

 העיקרי המאמץ שאם בכךורצף
 תיעצר, לא ההתקפה מצליחאינו
 שהמאמץ אפשרות יששכן

 תקיפה לעיקרי. יהפוךהמשני
 יוצרת מאמצים בשנימהירה
 האויב של והתלבטותהפתעה
 שלו. המאמצים את לרכזהיכן

 ביטוי לידי באה זהבהקשר
 הייחודית והעבירות הניודיכולת
 בעטיין הסמל"ש:של

 מאמץ העתקתמתאפשרת
 תכנון שמחייב )מה ולהפך למשני העיקרי מהמאמץמהירה
 הרוחב(. צירי שלמדויק
 באיגוף לתקוף עדיף התקפה קרב בכל עמוק. איגוף3.
 מהממד הגעה מאפשר ועמוק רחב תמרון האפשר. ככלעמוק
 מאפשרת הסמל"ש של המהירות מעורפו. או היעד שלהצר
 ההתקפה. במהירות לפגוע בלי עמוק איגוףביצוע
 של המשופרת הניידות והונאה. תחבולה הטעיה,4.

 על בהכרח באה שאינה הטעיה לבצע מאפשרתהסמל"ש
 את לחבר יהיה ניתן רבים במתארים המאמץ. ריכוזחשבון
 גבוהה. במהירות הלחימה למאמץ ההטעיהמאמץ
 העבירות יכולת ניצול תוך ההתקפה ציר בחירת5.

 באיומי התחשבות הוא נוסף שיקול הסמל"ש. שלהייחודית
 האויב יוכל לא היכן הערכה תוך השונים בטווחים נ"טהנשק
 נ"ט. הלחימה בתחום יכולתו את מלאה בצורהלממש
 יתבצע להתקפה ההכנות בשלב קדמי. ומשמר סיור6.
 מיקום ועל הולם ציר בחירת על בדגש וחודר מקדים רגליסיור

 סיור יתבצע להתקפה סמוך האויב. של נ"ט הנשק שלאפשרי
 הקדמי המשמר הנדסיים. מכשולים לאיתור מקדיםהנדסי
 על יתריע היעד אל ההתקדמות ובמהלך אלה בדגשיםייבנה

 וברציפותה. ההתקפה במהירות לפגוע שעלוליםמכשולים

 לעיל צוין שכבר כפי והחי"ר/חרמ"ש. ההנדסה ניוד7.
 באיחודו לפגוע עלול הכוח מרכיבי בין והמיגון העבירותפער

 זו לבעיה טוב פתרון נמצא ההנדסה ביחידותובצמידותו.
 לניוד להיזקק יש לחי"ר, פתרון שיימצא עד ה"פומה".בדמות
 דיו, טוב אינו זה פתרון אמנם הסמל"ש. של בבטןהחי"ר
 אנשי ובקרב הטנק, של האש עוצמת את מקטין שהואמשום
 עלינו אולם בעיקר", כ"כפירה לעיתים נראה הואהשריון
 מרכיב נ"ט נשק הנושא החי"ר מהווה הקרב שבמתארילזכור

 שמדובר ככל לדעתי, הטנק. על האיומים במכלולמשמעותי
 להקצות לעצמה" "להרשות יכולה היא יותר, גדולהבמסגרת
 חי"ר. חיילי במקומה ויובילו תחמושת שיוציאו טנקיםיותר
 ובצמידות באיחוד והן באבטחה הן השריון יחידת תזכהבכך
 מענה יינתן אשר עד מעשית, מבחינה הכוח. מרכיבי כלשל

 החיוניות מידת מהי לקבוע המפקד על החי"ר, לניודהולם
 לשלם מוכן שהוא המחיר ומה המשימה למילוי החי"רשל
 בתחום מהטנקים חלק של האפקטיביות בירידת כךעל

 טנקים. נגדהלחימה

 טקטית הכרעה להשבת העיקריהתנאי
 הגדוד ברמת הבזק לוחחתבאמצעות
 מהירה לחימה קיום הואוהחטיבה
 תנופת על שמירה תוךורציפה

ההתקפה

 ארטילריה באמצעות חיפוי8.
 "הורדת לשם -ומסק"רים
 והקטנת האויב שלהראש"

 של לסתימתן וכןהתנגדותו
 כתוצאה שנוצרו התורפהנקודות

 המהירה.מהתנועה
 לשם - אגפים אבטחת9.
 שנוצרו התורפה נקודות עלחיפוי

 )כולל המהירות מןכתוצאה
 לפתח יש ממסק"רים(.אבטחה
 מרמת כבר כזאת קרביתטכניקה
הפלוגה.

 ירי וביצוע ההתקפה במהלך היעדים על - באש סיוע10.
 למיקומם. מועדים מקומות או איומים לעברמונע

 לאחור. אחת במגמה שינוע כוח הקצאת השני. הגל11.
 וכן מטרד ושמהווים שנעקפו במוקדים לטפל תהיהמשימתו
 בעורף ולהילחם לחזור ינסו שלא כדי שבויים, באיסוףלטפל
 התוקף.הכוח

 המהירות והלחימה התנועה מעמיק. קרב נוהל12.
 "משחק - מאפשר הזמן ואם יותר, מעמיק קרב נוהלמחייבות
 ותגובות. מקרים וניתוחמלחמה"
 ולהבטיח הכוח צמידות את לאפשר כדי לוגיסטיקה.13.
 הגופים שגם כך על דגש לשים יש הקרב רציפותאת

 צמודים יהיו ותחמושת( דלק הספקת )בעיקרהלוגיסטיים
 בצורה שמירתם את ולאכוף תחזוקה צירי לקבוע ישלכוח.
 כן כמו הטנקים. מזחלי עבירותם תיפגע שלא כדיקפדנית
 הלחימה. כדי תוך הדרגים לקידום לדאוגיש

 לכוח ביחס העתודה מיקום את לתכנן יש עתודה.14.
 הלחימה. רצף על לשמור כדי דילוגהואת

 בקפידה לתכננו שיש רגיש, נושא זהו נפגעים. פינוי15.
 המועדף: הפתרון והלחימה. התנועה ברצף יפגע שלאכדי
 כדי תוך בפינוי שיעסוק והחטיבתי הגדודי הכוחעיבוי
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 מארזים שיוציאו טנקים הקצאת אפילו לשקול )ישהלחימה
 הפינוי מחלקת ניוד הבטן. בתוך הפינוי משימת ביצועלשם

 כזה(. בקרב מאוד בעייתי נגמ"שים גבי עלהגדודית
 במגבלות בהתחשב הפריסה מיקום - תאג"ד פריסת16.
 לכוחות. צמוד שיהיה ובצורךהעבירות

 הלחימה רצף עלשמירה
 הנקודות על להקפיד יש המהירות ועל הרצף על לשמורכדי

הבאות:
 לא גם - ההתקפה תנופת את לעצור אסור ככלל1.

 חמורים.בתנאים
 ויש ההתקפה, לעצירת ההתניות את מראש לקבוע יש2.
 גם כן, על יתר הפיקוד. רמות לכל אלה התניותלהבהיר
 הדרג של באישורו רק ההתקפה תיעצר ההתניותבהתקיים

 מעמדות האש ניהול של השלבקיצור
 שלבים: שני בין הבחנה לעשות מקובל השריוןבתורת
 להשמיד ומטרתו עמדות, מקו המתבצע - אש ניהול1.

 עוצמת של המרכיב בעיקר ביטוי לידי בא זה בשלבמטרות.
 יותר. הגבוהה האש עוצמת בעל לכלי יתרון יש שבוהאש,
 היעד כיבוש ומטרתה בתנועה, המתבצעת - הסתערות2.
 הניידות מרכיבי בעיקר ביטוי לידי באים זה בשלב השטח.או

 הירי בתחום האש עוצמת יותר מועטה ובמידהוהמיגון
בתנועה.
 לאויב ומאפשר כוונות חושף האש ניהול שלהשלב
 היוזמה, עקרונות לאור שלו. המערך את ולעבותלהתארגן

 את להעדיף יש וההפתעה התכסיס התחבולה,ההתקפיות,
 נוסף תנועה. כדי תוך ולהמשיכו האש ניהול שלב שלקיצורו

 לסירוגין תאג"דים שני להפעלת דוגמא 3:תרשים

-----------

:...................;
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 להיות צריכות האלה ההתניות ביותר. הבכירהפיקודי
 מראש נצפתה שלא קטסטרופה בעת רק דהיינו,"לחומרה",
 הנפגעים בתחום להיות יכולה הקטסטרופה ההתקפה.תיעצר
 האויב של האש עוצמת בתחום או סבירה( בלתי)כמות

 צפויה(. בלתי)התנגדות
 נקודות על כוח ולאבד להתעכב לא כדי - בעיות עקיפת3.
 המטרה. את משרתותשאינן
 להבטיח נדי - מפקדים ייפגעו אם גם הקרב המשכיות4.
 במטרות הרמות כל בקיאות מתבקשת כך לשם לחימה.רצף

 הקרב. במהלך יוזמתם מתאפשרת וכךובתוכנית,

 כדי תוך אש ניהול 1 נאתכ"ה - הפלוגהברמת
התקדמות/הסתערות(

 והחטיבה הגדוד ברמות שהוזכרו העקרונות את ליישםכדי
 אלה יתרונות שמביאות קרביות, טכניקות מספר לגבשיש
 והפלוגה. המחלקה ברמות כבר ביטוילידי

 לטובת למינימום המחפה הכוח היקף את להקטין ניתן כךעל
 המאמץ. ריכוז את לשפר ובכך והמסתער המתמרןהכוח

 מתוך קרב מתנהל כאשר נוסף: יתרון יש מהירהלהסתערות
 ליבו תשומת את - כלל בדרך - האויב ממקדעמדות,
 לנסיגה. בתוכנית ולא התוקפים בכוחות בפגיעההמבצעית
 מתלבט הוא מסתער, כוח מול עומד הוא כאשר זאתלעומת
 בעמדות. להישאר או לסגתאם

 ניכרים: חסרונות מספר יש המהירה להסתערותאולם
 בעמדה. בהיותו מאשר יותר הטנק של החשיפה הגדלת1.
 )מיעדים האיומים ואת המטרות את לאתר קושי2.
 לאויב יתרון והקניית תנועה כדי תוך ומהאגפים(אחרים
הנייח.
 תנועה. בעת הירי של הדיוק רמת ירידת3.

 ניהול שלב את לקצר מאפשרים הסמל"ש שליתרונותיו
 שיש אומרת זאת אין תנועה. כדי תוך ולהמשיכוהאש
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 המגבלות מכללהתעלם
 להביאן יש לעיל:שהוזכרו
 של המצב בהערכתבחשבון
 הקרב. לתנאי בהתאםהמפקד

 בתנועה אשאהול
 של האש בקרתמערכת
 מאפשרת - "בז" -הסמל"ש
 מול היחידה של האש אתלנהל

 תנועה כדי תוך שביעדהמטרות
 המ"פ צריך כך לשםוהסתערות.

 על הקפדה שמחייב מה - בתנועה הפלוגתית באשלשלוט
 הבאים:הדברים
 וכן מהירה תנועה כדי תוך גזרות או מטרות חלוקת1.
 בתנועה. הדדית אשתצפית
 מהירה תנועה כדי תוך רבים לערוצים קשב חלוקת2.
 הפלוגה. מפקדי בין ומקוצרת משותפת שפה פיתוחוכן

 ומתאימות, קבועות פקודות של מראש ניסוח3.
 ברשת העומס את להקטין שמטרתן ומקוצרות,תמציתיות
הפלוגתית.

 תנועה: כדי תוך לירי גזרות לחלוקת דוגמאלהלן
 מחלקתית:במסגרת

 לכיפה שמימין לטנק )בתנועה( יורה אני ו, כאן"וא,
 סוף!" אש ליצפה

 שמימין לטנק )בתנועה( אש - וב 1. כאן 1 "תחנותאו:
 של השמאלי שבחלק לטנק יורה אני 1,500. בחזיתלשביל
 סוף!" אש לנו צפה - ואהכיפה.
 בתנועה. עכשיו" "יורה תרגולתאו

 הסתערות(: במהלך גזרות )חלוקת פלוגתיתבמסגרת
 הימני החלק ו, ל- ימני )בתנועה( גזרה גבול - קודקודכאן

 השמאלי החלק 1, ל- שמאלי )בתנועה( גזרה גבול הכיפה,של
 סוף! )בתנועה( אש לגזרותיכם, הכיפה,של

 וכו'. גזרות הצלבת תרגולת של בתחום גםכך

 ההסתערות מתבצעת כלל בדרך בדירוג. הסתערות4.
 על למחשבה המפקדים את להרגיל יש אך קו",ב"יישור
 לאגפים. אבטחה ועם עומק עם מדורגתהסתערות

 בעיקר יקבל המחפה הכוח משותפת. ושפה חיפוי5.
 הכוח )מכיוון המתים לשטחים ותצפית חיפוימשימות
 מרחוק. כיוון תוך בלילה ליעד הכוח הובלת אוהמסתער(

 על-ידי שבתנועה הכוח "התקלת" של תרגול נדרש כךלשם
 גם כך על נוסף המאיימות. המטרות ציון תוך המחפההכוח
 משותפת. ושפה קודים לפתחיש

 התלות את מגדיל לחימה של זה סוג הדדית. הבנה6.
 הפיקוד. שרשרת בתוך הדדיתבהבנה
 העצמאות ואת המיומנות את לטפח יש זוטר. פיקוד7.

 הזוטרים. המפקדיםשל
 בזק בלוחמת קרב. נוהל8.
 טוב מוקדם בתכנון צורךיש

 ברמה גם יותרויסודי
 ביצוע לאפשר כדיהפלוגתית

 הקרב. שלמהיר

 למשחק עדיפות לתתיש
 יש ובמהלכו פלוגתי,מלחמה
 "מקרים מספרלשלב

 את להכין כדיותגובות"
 להתפתח. שעשויות השונות לאפשרויות מראשהמפקדים
 כוונות לתיאום הכלים, להכנת זמן די להקדישיש

 שיעורי את להגדיל כדי הנהלים על-פי יומיותולבדיקות
 ראשון. בפגזהפגיעה

 ( יום/לילה ) משוריינת בזקמשיטת
 מפשיטת יותר חזק להיות יכול משוריינת פשיטה שלהאפקט
 במהלכה להפעיל שניתן האש עוצמת בגלל בעיקר -חי"ר

 על מדובר שאין )מובן יותר. גדול לעומק לחדורוהיכולת
 לשריון(. עדיפות יש שבו צק"ם, על אלא בלבדטנקים
 קטן ההפתעה ממד מיוחדים: מאפיינים המשוריינתלפשיטה
 לבצע יכולתו בשקט. לפעול יכול אינו השריון שכןיותר,
 ולא ביצועה מקום של מפתיעה בבחירה מותניתפשיטה
 פשיטה צה"ל ביצע שלא רבות שנים זה שקטה.בהגעה

 יתרונותיו כי נראה שונות. סיבות לכך וישמשוריינת,
 מחדש פותחים לעיל שצוינו הסמל"ש שלהטכנולוגיים

 מגע לנתק וליכולתו שלו למיגון הודות בעיקר - זואפשרות
 הפשיטה. תום עםבמהירות

 ייחודיות לחיחה טנניקות - בזקלוחמת
 הצוותברמת
 יש הבזק לוחמת של למאפייניה הצוות את להכשירנדי

 שונים דגשים שמצריכים הייחודיים התחומים אתלהגדיר
 אימון. ושל תודעהשל

תותחנות
 אימון מחייבת בבטן מועטה תחמושת ודיוק. מהירות1.

 ראשון. בפגז לפגיעה המערכת ושל התותחן שלומיומנות
 של מיומנות ופיתוח בעמדה השהייה משך קיצור2.

 הכינון זמן משך להקטנת ובתנועה מעמדה ביריהתותחן
והירי.
 לשמור יש הקטנה" "הבטן בגלל תחמושת. הקצאת3.
 ארוכים. לטווחים בתנועה לירי ההקצבה עיקראת

 ובתנועה(. )מעמדה התותחן על-ידי מטרות איתור4.
 מטרות לזהות התותחן של היכולת על מתבססת זואפשרות
 הנחיתות על בחיפוי צורך יש בתנועה. גם ארוכיםבטווחים

 באימון צורך יש כך לשם האויב. של הנייחות העמדותמול
 לתותחן המפקד בין משותפת שפה ושל תפקידים חלוקתשל

 בפיראט בחדבר חסחער בריטי "צ'לנן'רי'טנק
 ה(סתרת~ עא חסך הפקתתוך
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 של תפקידו והגדלת - מהירה תנועה במהלך בעיקר
 )גורם הארוכים. בטווחים בעיקר - המטרות בזיהויהתותחן
 הקשב וחלוקת הגדול העומס הוא זו חלוקה שמצריךנוסף
 התותחן מהירה(. תנועה בעת המפקד על המוטלתהרבה
 וסורק ב"פריטלסקופ" או ב"ארטישוק" קבועה תצפיתמקיים
 יש כן כמו המאיימים. השטחים ואת הרכס קו את הזמןכל

 התותחן. על-ידי אגף" ב"אבטחת גזרה שמירתלתרגל
 למעט נוסף, פגז לירות אין עקרונית "מטרה". ביצוע5.

 בגלל צורך בנך אין סיבות: משלוש וזאת מיוחדים,במקרים
 הבטן בגלל בפגזים לחסוך יש הפגז; של ההשמדהאפקט
 בעמדות. האש וניהול השהייה משך את לקצר וכדיהקטנה
 של והחדירות המהירות מאפייני האש. ובקרת תצפית6.
 מיומנות יצירת מחייבים הקטנה הבטן וכן מ"מ ו ה-20פגז

 לא כדי הפלוגה של האש ולבקרת האש של מיטביתלתצפית
 ובאימון מסיבי בתרגול צורך יש ירויה. מטרה עללירות
 למט"קים. בעיקר - אשבצפיית

 ההסתערות טווחיהגדלת
 והניידות המיגון האש, עוצמת של בתחום הטנק שלהנתונים
 את לתרגל יש לכן ההסתערות. טווחי את להגדילמאפשרים
 בטווחים ביניים עמדות לתפוס שלא עדיפות לתתהמפקדים
 מטר. מ-1,000שקצרים

 "תךך" ובמצב סגורים במדמיםל1ש31שה
 המפקד כאשר המיגון, בתחום הניכר יתרונו את מאבדהטנק
 מדובר כאשר תוקף, משנה מקבלים הדברים בצריח.חשוף
 הטנק מאפייני אש. ניהול כדי תוך הסתערות שלבמתאר
 מפקדים נוטים שבגללן הסיבות למרבית מענהנותנים
 את לתרגל איפוא עליהם מהטנק. ראשיהם אתלהוציא
 "חרך". ובמצב סגור במדףהלחימה

 מהירניווט
 המפקדים את לאמן מחייבת המהירות לעיל, שציינתינפי
 באמצעות לפתחה שיש יכולת זוהי זמן. של אילוץ תוךלנווט

אימונים.

 לילה ללחימתדגש
 ניהול בתחום הן - לילה בראיית ניכרים יתרונותלסמל"ש
 לנצל ניתן כך בשל וההתמצאות. הניווט בתחום והןהאש
 בעזרת ניווט של שילוב הבזק. לוחמת של לניהולה הלילהאת

G.P.S.כיום ניכר. יתרון מקנה ומהיר עמוק איגוף לשם( 
 אימוני של ההיקף את מקטינים דו-צדדיים לאימוניםבמעבר
 כדי זה בתחום האימון משאבי את למקד יש כן ועלהלילה,
 היכולות(. אתלשפר

 קשב וכלוקתמהירות
 אימונים לערוך מחייבת המהירות לעיל, שציינתינפי

 כדי משותפת. שפה וליצור קשב לחלק כיצדלמפקדים
 ה"מהירות" פרמטר של שילוב לשקול יש זה מרכיבלהטמיע
 ובמסגרת ראשוני מהשלב החל בצמ"פ הצוות מסלולבשקלול
 באמצעות לערוך ניתן זה מסוג אימון הצוות". "בוחן שלהציון

סימולציה.

 שחידתיות הנגזרות עםהתמוככות
והלוגיסטיות
 הלחימה. שרשרת את המשלים הגורם היאהלוגיסטיקה

 ואת רציפותה את לקיים האפשרות תלויה זהבגורם
 החלשה החוליה היא רבים בהיבטים הלחימה. שלהמשכיותה

 של מימושה באפשרות לפגוע עלולה זו בשרשרת.ביותר
 הבזק.לוחמת

 מפעך הנגזרות הבעיות עםה1זמו77ות
העבירות

 הטנקים של העבירות יכולת בין פער יוצרת משופרתניידות
 המשוריינים. הרכב כלי שאר של והקצב העבירות יכולתלבין

 עצמו את למצוא החימוש נגמ"ש עלול הפלוגה ברמת)אפילו
 עברו שבו במקום לעבור כלל יצליח לא אף ואולימאחור,
 הבאים: הצעדים את לנקוט יש לכןהטנקים(.

 הדרגים ואת הרק"ם של המפקדים את להכשיר1.
 אם גם - הכוח אל לחבירה עצמאות ביתר לפעולהמסייעים

 הכולל: למפקדים אימון מערך לבנות )יש בתוכו. נעים לאהם

 מחייבת הטנק בבטן מיעטהתחמושת
 אימי

 המערכת ישר התזתהן שר ימיזחנות
 ה"מרכבה" של ותותח צריח בתמונה: הראשי. בכבד וגביעהלהשבת
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 המפקדה בפלוגת למפקדים שיירות תרגילי ניווט,תרגילי
 התחזוקה(. מאגד השליטה חבורות עם לנ"ל חבירהותרגילי
 לאפשר כדי התחזוקה צירי שמירת על להקפיד יש2.
 המלאי. חידוש לשם בהם לעבור המסייעיםלדרגים
 המסייע הדרג את לקרב יש והחטיבתית הגדודית ברמה3.
 לריכוז מקום אין הסמל"ש ביחידות לכן הלוחם. לכוחהגדודי
 חטיבתיים. סיוע דרגישל

 למקרה ומשאיות מכליות גרירת של תרגולות לפתח יש4.
 אספקה שמקבלת יחידה עבירות. קשיי בגללשייתקעו
 שלב במהלך גרירה משימות שיבצעו טנקים להקצותתצטרך
 הלחימה. פרקי ביןההספקה
 בין לחיבור לדאוג צריך והחטיבתית האוגדתית ברמה5.
 קרוב שיותר כמה התחזוקה אגד של לשיירות הגדודיהדרג
 הלחימה.למקום
 של שונים סוגים שמפעילות יחידות יש שבה באוגדה6.
 החלפים בתחום הסמל"ש לחטיבת עדיפות לתת ישטנקים

 לעיל. שנמנו הסיבות בשל וזאתוההספקה,
 למצב להגיע שאסור אף בהיטס, הספקה לתרגל יש7.
 זו. הספקה בדרך תלויים הכוחותשבו

 מהאיכות הנגזרות הבעיות עםהתמוזזות
הטכנולוגית
 הטיפולים רמת את מעלים הטכנולוגייםהשיפורים
 טיפולים )חוליית החט"פ לדרג הצוות מדרג שוניםבמכלולים
 רבים ובמקרים גדודית( חימוש )מחלקת והמח"גפלוגתית(
 יש זו לעובדה קדמית(. חימוש )פלוגת הפלק"דלרמת

 יש: לכן לחימה. כדי תוך הכלים השמשת היקף עלהשלכות
 בדיקות לבצע כדי הגדודיים החימוש גורמי את לקדם1.

 מונעת. כפעילות וביקורותמקדימות
 בתחום בעיקר - ובפלק"ד במח"ג תקנים למילוי לדאוג2.

 הכלים השמשת קצב את לעכב לא כדי - הבקרהמערכות
 אדם. בכוח מחסורבגלל
 החלפת לאפשר כדי חלפים מלאי של קיומו לוודא3.

 לתקנם. לנסות במקוםמכלולים
 הרמה יכולת בעלת נוספת מנוף למשאית דרישה לבחון4.

 הסמל"ש. של הכוח חטיבת למשקל המותאמתמשופרת,

 מטווח הנובעות הבשות עםהתחוטטות
 יותר נמוךלחימה
 ותצרוכת יותר קטנה מ"מ 120 בקוטר בטן תחמושתלסמל"ש

 צה"ל. שבשימוש אחרים לטנקים מאשר יותר גבוההדלק
 מוקדם בשלב מחדש" "מלא של למצב לעבור חייב הואלכן
 הסמל"ש של הלחימה טווח יוקטן זו בעיה פתרון ללאיותר.
 לכן: משמעותי.באופן
 להעלות הפלוגות מפקדי סגני על הסמל"ש ביחידות1.
 להמתין ולא יותר מוקדמים בשלבים הגדוד כלפידרישות

 ביביהם ]בי ער חובתם בכווים "צ'ול]'ר"טבעי
 לקו יותר גבוהה בצמידות ויקודמו חטיבתי( דרגיםבריכוז

הלחימה.
 בדרג הנמצאת והאספקה התחמושת שמנת כיוון3.
 יש החסר, על משמעותי באופן לענות יכולה אינההגדודי
 אגד החטיבתית. ברמה תכופה הספקה בשרשרת קריטיצורך

 - זו לסוגיה מתמדת לב תשומת להקדיש צריךהתחזוקה
 הסמל"ש. של הייחודיים לצרכיו דגש שימתתוך

הערות
 41 עמ' 1999, אוקטובר 6, גיליון השריון, עמותת ביטאון שריון, ראו:1.
 עמותת ביטאון שריון, העתידי", הקרב בשדה "השריון שמשי, אלישיבתא"ל2.

 6 עמ' 1999, אפריל 4, גיליוןהשריון,
 7, גיליון שריון, מהקרקע", לכבוש מהאוויר, "לכתוש בונן, זאב ד"ר עם גם השווה3.

 22 עמ' 2000,ינואר
 השריון מהירות להגברת האמריקני הצבא של היערכותו את מנחה זו יסוד הנחת4.

 אל דוהר האמריקאי "השריון נגר, שאול אל"מ ראו: 2010. שות לקראתכבר
 כי כותב הוא היתר בין 40. עמ' 1998, אוקטובר 2, גיליון שריון, ה-21",המאה
 כורות עם פעולה לשיתוף קשורה העתידית בלחימה השריון מהירותהגברת

 והוכפל הראשונה העולם במלחמת קמ"ש כ-20 שהיה הלחימה "קצבאוויריים:
 בשנת קמ"ש ל-200 עד - התחזיות על-פי - לעלות צפוי 1991, ב- המפרץבמלחמת

 לעלות שצריך היא המסקנה היבשה, על למימוש ניתן אינו זה שקצב כיוון2010.
 האווירי".למרחב

 174 עמ' 1995, חו"ל, מונחי מילון5.

 בעמוד 446-444. עמ' 1989 מערכות, הוצאת הפלדה, מרכבות בר-כוכבא, אלוף ראו:6.
 "העקרונות כותב: הוא חדשים", מלחמה עקרונות "אימוץ הכותרת תחת441,
 התאמתם לבחינת מקום יש זאת עם המלחמות. ובמבחן הזמן במבחןעמדו

 של אימוץ מנתיבים אים )האם( - עתידניים קרב שדות ומאפיינילתקופתנו...
 נוספים," או חדשים מלחמהעקרונות

 438 עמ' שם,7.

 22 עמ' 1988, מערכות, הוצאת המלחמה, חכמת DU~, טון8.

 שגרתית, בלתי מלחמה בתוך וגס 1952, אוקטובר מערכות, ההפתעה", עקרון "על9.
 70 עמ' המאוחד, הקיבוץהוצאת

 1999, אפריל 4, גיליון שריון, המערכה", טנק על העתיד "איומי ברזך, רס"ן ראו:10.
 10עמ'

 419 עמ' 1989, מעוכות, הוצאת הפלדה, מרכבות בר-כוכבא, אלוף ראו:11.

 שריון, טל, ישראל אלוף עט בראיון נגר שאול ואל"מ רבין יצחק תא"ל ראו:12.
 41 עמ' 1999, אוקטובר 6,גיליון

 40 עמ' 1964, א', כרך הקרב, תורת13.
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 הלחימה. לסיוםעד
6 )ולא הגדוד עם האספקה דרגי ינועו הגדוד ברמת2.
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 הפיגועים 'מדיניותי,
 ג'יהאד - החמאםשל
 מדיניות או מחורבכל

מחושבתל
 מדיניות שבפועל הרי עת, בכל פיגועים לבצע אסטרטגית החלטה קיימת שבחמאס העובדה אףעל

 של ועמדתה הפלסטינית הרשות של עמדתה גורמים: שני של פונקציה היא התנועה שלהסיבועים
 של ומדיניותה בפיגועים, נרחבת תמינה הפלסטיני בציבור קיימת כאשר הפלסטינית. הקהלדעת

 לכיוון הפיגועים מדיניות של המטוטלת תנוע אוהדת, היא לחמאס ביחס הסלסטיניתהרשות
 והרשות החמאס, של הסיגועים במדיניות ציבורית אי-תמיכה קיימת כאשר אך האלימה.ההקצנה

 בפיגועים להפסקה הדבר יביא החמאם, עם עימות ושל כפייה של מדיניות נוקטתהפלסטינית

 התנועה. לאמנת המדיני התהליך שבין המהרתיתהסתירה והן במודיעין הן החוקרים מרבית אצל כיום הרווחתהטענה
 החמאס בעיני נתפס מדריד, בוועידת שהחל המדיני,התהליך פיגועי באמצעות מבקשת החמאס תנועת כי היאבאקדמיה
 את מוצאת שבה המציאות קיומיים. היבטים בעלכאיום הפיגועים מדיניות וכי המדיני, התהליך את להכשילהטרור
 בין הפער את הופכת ועידה אותה מאז התנועהעצמה אותה על-פי יכולת. של פונקציה ורק אך היא החמאסשל
האידיאולוגייםהיעדים הפיגועים מדיניות נובעתגישה
 לבלתי היומיומיתלפרקטיקה ---- ובראשונה בראש החמאסשל

 את מסכנת היא שכונסבלתי של הסיבוכים שמדיניות לקמעניזקן של הקיצוניתמהאידיאולוגיה

"עעשמם"י'נ'ת"טתה. של אילוצים, של ~nISpll א ההחמאס על ,להק.ם 'שיאל מדעתאת

 המדיניות להתפתחויותהחמאס פנים-ארגובית. פשרה ושלתכתוב'םחורבותיה
 בל את תנקוט שהיא לכךתניא הפנים כורמי בין בע'קר ה'אהפשיה ה נ י דמ

 כדי לרשותה העומדיםהאמצעים בתנועה החוץלג,רמ'איסלאמית.
 התהליךהמדיני. להפסקתלהביא____ זוטענה

 האם היא המרכזיתהשאלהמתבססת
 החמאס. של הפיגועים למדיניות הבסיס אכן הוא זההיגיון שמופיע כפי האידיאולוגי, הצידוקעל

 של מדיניות נוקטת החמאס תנועת האם אחרות:ובמילים את המגדירה החמאס,באמנת
 שהדבר עת בכל פיגועים ומבצעת יכולתך" כפי"תפוס המרכזי כאמצעי ישראל נגדהג'יהאד
 פיגועי האם כלשהו? מדיני שיקול להפעיל בלי להמתאפשר זו. מטרהלהשגת

 התהליך של להפסקתו להביא תנאי בכל נועדוהחמאס נוכח לתמיכה זוכה זוטענה
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 י.1/
המדיני?
 מנהלת החמאס תנועת וכי כך, הדבר אין כי היאטענתי
 עלות- משיקולי המושפעת רציונלית, פיגועיםמדיניות
 כן, על יתר יכולתך". כפי "תפוס של מגישה ולאתועלת
 המדיני, בתהליך לחבל בהכרח נועדו לא החמאס שלפיגועיה
 ובהם אחרים, שיקולים של בקונטקסט אותם לבחון ישאלא

 הפלסטינית הרשות נגד ומאבקים פנים-ארגוניים כוחמאבקי
 הפלסטינית. בחברה מעמדעל

 מוגבלת, שהשפעתם האידיאולוגיים, לאספקטיםמעבר
 ובהיבטים פוליטיות, מטרות להשגת מכשיר הג'יהאדמשמש
 וחוסן תמרון מרחב לתנועה, אליבי משמש הואמסוימים
 של הפיגועים מדיניות השונות. בסוגיות לסטיותיהמוסרי
 ומושכלת. מוכתבת מדיניות של פונקציה איפוא היאהחמאס
 בהחלט אך השיקולים, במכלול אלמנט מהווה היכולתמרכיב
 המכריע. האלמנטלא

 החמאס של הפיגועים שמדיניות לקבוע ניתןלטענתי
 פנים- פשרה ושל תכתיבים של אילוצים, של פונקציההיא

 החוץ לגורמי הפנים גורמי בין בעיקר היא הפשרהארגונית.

 אינטרסים על-ידי מונעים הפנים שגורמי בעודבתנועה.
 ולכן - אישיים ומאינטרסים פנים-פלסטינייםלאומיים
 הרשות עם ומהיחסים הפלסטינית הקהל מדעתמושפעים
 מאינטרסים מונעים בתנועה החוץ גורמי הרי -הפלסטינית
 מהתלות בעיקר ומושפעים ופאן-אסלאמייםאישיים

 אומנם בתנועה החוץ מנהיגי הפרסי. במפרץבפטרוניהם
 ההחלטה אך הפנים, מנהיגי מאשר יותר בכיר ממעמדנהנים
 של עמדותיהם בין פשרה תמיד היא הפיגועים מדיניותעל
 העמדות, למיתון לוחצים הפנים גורמי כאשר הגורמים.שני
 הפיגועים. במדיניות התמתנות ניכרתאכן

 מנהלת החמאס תנועת כי טוען אני כאשר להדגיש:חשוב

 לגיטימציה מתן משום בכך אין רציונלית, פיגועיםמדיניות
 קנה-מידה כל לפי נפשעים שהם התנועה, למעשיכלשהי
 אידיאולוגיים שיקולים רק שלא לטעון היא כוונתי כלמוסרי.
 מטריאליים. שיקולים גם אלא התנועה, מנהיגי אתמניעים
 סותר ארציים שיקולים לפי פיגועים מדיניותניהול
 שכן התנועה, של האידיאולוגיות מטרותיה אתלמעשה
 אישית כחובה ישראל נגד הג'יהאד הוגדר החמאסבאמנת

 פלסטין.י לשחרור שיביא היחיד וכאמצעי מוסלמי כלעל
 על המשפיע המרכזי הגורם האידיאולוגיה הייתה אכןאילו
 ומתמשך עקבי למאמץ לצפות היה ניתן החלטות,קבלת
 אינה החמאס שתנועת להתרשם קל בפועל פיגועים.לבצע
 קשיים רק לא וכי ומתמשך, רצוף באופן פיגועיםמבצעת
 מאחורי עומדים הישראלי השב"כ של והצלחותמבצעיים
 אלה.הפסקות
 ורק אך החמאס בפיגועי ההפוגות את שמייחסיםמי

 ראוי הפלסטינית, הרשות ושל ישראל של הסיכוללפעולות
 הרשות שטחי בתוך התנועה של הפעולה שמעוזי שיזכורלו

 פעולת כל וכי ממש, של פגיעה נפגעו לא מעולםהפלסטינית
 של לשוליים כלל בדרך נוגעת ישראל של מוצלחתסיכול

התנועה.
 כדי בהם שיש מרכזיים, שיקולים שני ישנם כן, עליתר
 הג'יהאד את מלממש החמאס תנועת תימנע מדועלהסביר
 יכולתך": כפי "תפוס של העיקרוןלפי

 הפועל אל להוציא החמאס תנועת תחליט אם1.
 מבצעית, מבחינה לה יתאפשר שהדבר אימת כלפיגועים
 הפלסטינית הרשות עם עימות של מסלול על תעלההיא

 פיגועים של רצף הסיבה: שלה. ההישרדות ביכולתותפגע
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 מובנה אינטרס שהינו המדיני, התהליך את לחלוטיןיהרוס
 הפלסטינית. הרשותשל

 הפלסטיני, בעם לפגיעה יביאו הבחנה ללא פיגועים2.
 התהליך ובהפסקת ממושך בסגר להגיב צפויה ישראלשכן
 עשוי מכך כתוצאה פלסטיניות. לידיים השטחים החזרתשל

 מה - צרותיו מקור את בחמאס לראות הפלסטיניהציבור
 את לממש החמאס ביכולת מהותי באופן לפגועשעלול

 האסטרטגיות.מטרותיה
 הג'יהאד לאידיאולוגיית שמעבר איפוא, היאהמסקנה
 על להשפיע כדי בהם שיש ארציים, אילוצים גםקיימים
 החמאס מנהיגי מדוע הסיבה גם זו הפיגועים.מדיניות
 רב ערך יש הג'יהאד שלביצוע העובדה אף שעלמדגישים
 ובלחצים שונים באילוצים מותנה הוא התנועה,מבחינת

 התנועה.2 עלהמופעלים

 מלחמת ניהול מפניהרתיעה
 גם ביטוי לידי באה מחיר בכלג'יהאד

 בדבר החמאס ראשי שלבהצהרות
 אש הפסקת להסכם להגיענכונותם

 האיסלאמית ההלכה ישראל.3עם
 חריגים במקרים מאפשרתאומנם
 האויב4 עם אש להפסקתלהגיע

 )כפי
 על כשחתם מוחמד הנביאשעשה
 בשנת קורייש שבט בני עם כזההסכם
 בעיתות רק אך - לספירה(628

 לישראל החמאס הצעות ואנןמצוקה.
 מותר )שאותה אש להפסקתלהגיע
 זאת שימצא ברגע להפר המוסלמילצד

 תחושת של בעיתות לרוב באולנכון(
 התנועה. של לקיומה ממשיתסכנה
 פברואר- פיגועי לאחר למשל,כך,
 להפסקת הדרישה עלתה 1996מארס
 נופל, חליל הסביר ישראל. עםאש

 בעזה: אל-קסאם גדודי מפקדלשעבר
 הינה המזוינות ההתקפות"הפסקת
 על שליליות השפעות כעת המזוין למאבק הכרחית.דרישה
 בתל-אביב בדיזנגוף הפיגוע לאחר הפלסטינית".5המטרה
 כי למסקנה הגיעה החמאס תנועת כי יאסין, אחמדאמר

 אחים, למלחמת תוביל בשטח הקיימת למציאותההתנגדות
 לשלום.6 סיכוי לתת ישולכן

 תנועת כי להסיק ניתן כה עד שהובאו הדבריםמכלל
 אלא מחיר, בכל פיגועים של מדיניות נוקטת אינההחמאס
 אכן אם מדיניותה. מאחורי מסתתרים עלות-תועלתשיקולי

 את שיסביר מודל לבנות הצורך עולה הדברים, פני הםכך
 בהקשר טענתי התנועה. של הפיגועים מדיניות שלמאפייניה

 על מכול יותר משפיעים מרכזיים משתנים ששני היאזה
 הפלסטינית הקהל דעת בחמאס: ההחלטות קבלתדפוסי

 הפלסטינית. הרשות עםוהיחסים

 במספר ירידה לראות שיש הרי זו, גישה נכונהאם
 הרשות או הפלסטינית הקהל שדעת אימת כלהפיגועים

 מסיבה כאשר זאת, לעומת להם. מתנגדותהפלסטינית
 משדרת והרשות פיגועים, בביצוע תומכת הקהל דעתכלשהי
 הפיגועים כמות כי להניח ניתן תגובה, חוסר או ירוק""אור
 הקשים. הפיגועים כמות ובכללםתגדל,
 המשתנה מבחינתנו שהיא - הפלסטיני הציבור עמדתעל
 סקרי מתוך החמאס ראשי לומדים - הראשון תלויהבלתי
 שונים ולמוסדות לארגונים בחירות מתוצאות קהל,דעת

 הפלסטיני הציבור של השתתפותו וממידתבשטחים
 הפגנות אומנם התנועה. עם והזדהות תמיכהבהפגנות
 יש אך תנועה, של כוחה לבחינת מדויק מדד אינןתמינה
 נוקטים שהם המדיניות אם תחושה למנהיגים לתת כדיבהן
 בין מהותי הבדל קיים לדוגמא, הציבור. מתמיכת נהניתאכן

 כ- מגיעים שאליה בעזה, התנועה שלעצרת
 הרשות אנשי וביניהם איש, אלף50

 הביטחון, במנגנוני ובכיריםהפלסטינית
 מתלהמות הצהרות מושמעותושבמהלכה

 כינוס לבין ישראל, בערי הטרורבזכות
 בעוד בלבד, פעילים עשרות באיםשאליו
 מזהירים הפלסטיניים הביטחוןמנגנוני
 נאומים ישאו לבל המשתתפים אתמראש

 מתאפשר כאשר כי לקבוע, ניתןמתלהמים.
 ללא גדולים כינוסים לערוךלחמאס
 על הדבר מצביע השלטונות,התערבות
 ולהפך. התנועה, של מעמדההתחזקות
 האלה המרכיבים שלושת כל שלחיבור

 - בעצרות והשתתפות בחירות סקרים,-
 סרגל לבנות מאפשר שונות זמןבנקודות
 הפלסטינית קהל דעת של עמדתהלבחינת
 סרגל החמאס. של הפיגועים למדיניותביחס
 נרחבת תמיכה שבין הרצף על נעזה

 נחרצת.להתנגדות
 לו שיש השני, תלוי הבלתיהמשתנה

 הוא החמאס, של הפיגועים מדיניות על מכרעתמשמעות
 כאן, גם הפלסטינית. לרשות החמאס בין היחסיםמערכת
 הקהל דעת - שהוזכר הקודם תלוי הבלתי למשתנהבדומה

 מדידה. סרגל לבנות ניתן-
 החמאס תנועת של כינונה מאז כי טוען שטיינברגמתי
 שלושה הכוללת מולה התמודדות דוקטרינת ערפאתאימץ

מרכיבים:
 ב- באלג'יריה ה-18 המל"פ כינוס מאז דוב. חיבוק1.
 הזרם נציגי בפני אש"ף שערי את לפתוח ערפאת מבקש1987

 כל את מייצג שאש"ף רושם ליצור ביקש בכךהאיסלאמי.
 הפלסטינית. הפוליטית הקשתגוני

 גופים הקמת עודד ערפאת רדיקלי. איגוף2.
 הקים נך החמאס. את להחליש במטרה מתחריםאיסלאמיים
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 שיתחרה כגוף האיסלאמי הג'יהאד פלוגות את ה-80בשנות
 המוסלמים.באחים
 מאחזים על עיקש מאבק ניהול ותחרות. עימות3.

 מועצות מקצועיים, איגודים כגון הפלסטיני, ברחובציבוריים
 ואיגודיסטודנטים

 פועלים.7

 ביחס החמאס של האפשריים ההתנהגות לדפוסיבאשר
 שבין הציר על גיסא מחד נעים אלה - הפלסטיניתלרשות
 שבין הציר על גיסא ומאידך לגאלית לבלתי לגאליתפעילות

 מדיניות ככלל, מוסדית. חוץ פעילות לבין מוסדיתהשתתפות
 הכרה להכיר לא דהיינו לקצוות, ללכת שלא היאהחמאס
 חסר לעימות להגיע לא גם אך הפלסטינית, ברשותמלאה
 שלושה מוצאים אנו מלאה להכרה עימות בין עימה.פשרות
 מבוקר עימות הפלסטינית: לרשות החמאס בין יחסיםדפוסי

 השלטון במוסדות אי-הכרה הפגנות; באמצעות בעיקר-
 את לשמר במטרה מתמשך דיאלוג ניהולוהחרמתם;
 ביניים מצבי ייתכנו כי להדגיש יש זאת עם קוו.הסטטוס
 ומוגדרת. ברורה בטריכוטומיה מדובר ואיןביחסים,
 לבנות ניתן השונים, הפרמטרים שהוצגו לאחרעתה,
 החמאס שבין ביחסים אפשריים מצבים לתאר שתנסהטבלה

 הפלסטינית. לרשות בינה היחסים לבין התנועהבמדיניות
 הקהל דעת של התמיכה שבהם דינמיים, ביחסיםמדובר

 תומכת הקהל דעת כאשר ולהפך. התנועה ממדיניותמושפעת
 ומקשה הפלסטינית הרשות חשבון על הדבר באבחמאס,
 מתנגדת הקהל דעת כאשר כפייה. של מדיניות לנקוטעליה

 של מדיניות לנקוט הפלסטינית לרשות יותר קללחמאס,
 דעת כאשר לחמאס: באשר גם וכך החמאס. כלפיכפייה
 הקרובה מדיניות לנקוט יותר לה קל בה, תומכתהקהל

 הקהל דעת כאשר ואילו הפלסטינית, מהרשותלהתעלמות
 החמאס תנועת תעדיף נלהב, באופן תומנת אינה אומתנגדת
 כיצד לבחון אלא נותר לא עתה דיאלוג. של מדיניותלנקוט
 של הפיגועים מדיניות על אלה ממצבים אחד כלהשפיע
החמאס.
 שבין השנים חמש לאורך אלה פרמטרים שלבחינה

 1998( )אוקטובר ואי להסכם 1993( )ספטמבר אוסלוהסכם
 החלטה קיימת שבחמאס העובדה אף על כימראה

 קיימת שבפועל הרי עת, בכל פיגועים לבצעאסטרטגית
 המשתנים שני של פונקציה שהיא פיגועים, שלמדיניות
 הפלסטינית הרשות של יחסה לעיל: שהוזכרו תלוייםהבלתי

ם
ץב

 הסלמטינית הרשות למדיניות החמאםתגובת לחחאם ביחם הפלסטינית הרשותמדיניות

התעלמותנפייה
עימותכפייה
דיאלוגנפייה

התעלמות )שילוב(קואופטציה
עימותקואופטציה
דיארוגקואופטציה
התעלמותהתעלמות
עימותהתעלמות
דיאלוגהתעלמות

 בצה"ל ההיסטוריה ממחלקת נלקחו וסליהם הפיגועים היקף ער הנתליםהערה:

 הפלסטינית:לרשות
 בין בשילוב בעיקר מדובר ביניים. מצבי ייתכנוכאמור,
 ובשילוב הפלסטינית הרשות מצד והידברות כפייהאמצעי
 הגורם מקרה בכל החמאס. מצד והתעלמות דיאלוגשל

 ביחס במדיניות אחד מרכיב של הדומיננטיות יהיההקובע
לאחרים.

 בתוך לשלב יש החמאס של הפיגועים מדיניותלבחינת
 את גם לחמאס הפלסטינית הרשות בין היחסיםטבלת
 רמות שלוש להיות יכולות עקרוני באופן הקהל. דעתמשתנה
 נתבונן אם אולם ונמוכה. בינונית גבוהה, בתנועה:תמיכה
 הציבור של התמיכה רמת בין הדוק קשר קיים כי נראהלעומק

 בקוטב כאשר מאוזן, גרף ניקח אם הקהל. דעת שלועמדתה
 פיגועים ביצוע קרי מוקצנת, אלימות של מדיניות נציבאחד
 מדיניות נציב השני בצד ואילו נרחב, ובהיקף ביותרקשים

 פיגועים של מוחלטת הפסקה דהיינו מתינות, שלמוקצנת
 יעבור היכן ההחלטה כי לראות שנוכל הרי נתון, זמןלפרק
 שהוצגו המשתנים משני מושפעת הגרף לאורךהסמן

 הקהל דעת כאשר יותר: מפורשות במיליםבפתיחה.
 הרשות של ומדיניותה בפיגועים, תומכתהפלסטינית
 נקיטת ללא קואופטציה, של היא לחמאס ביחסהפלסטינית
 לכיוון הפיגועים מדיניות של המטוטלת תנועסנקציות,
 ציבורית תמיכה אין כאשר זאת, לעומת האלימה.ההקצנה
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 החמאס שר הפיגועיםמדיניות

 פיגועיםמדימות רש"פ-חמאסיחסי הקהלדעתתארין
- היקףסוג החמאסעמדת 'צ הרשעמדת-
- - 154 ומתנחלים חיילים נגדפיגועיםהתעלמותקואופטציהתמיכה 1994. ינואר 1993-ספטמבר

וחטיפה ירי מטען, התאבדות, שלבמתווה אוסלו הסכם עלחתימה
113 יעדים נגד התאבדותפיגועיהתעלמותקואופטציה )רבה(תמיכה 1994.פברואר-אפריל

 ישראל מדינת בתחומיאזרחיים המכפלה נמערתהטבח
18 ספוריים יריפיגועיהתעלמות )מעצרים(כפייההתנגדות 1994.מאי-יוני
 ובגדהנרצועה)מסויגת(מסויגת קהירהסכם

 ,)'י'ס'וי ת ן)ז'ניו n"pDI )'ןן"תולן,תוו,וניו'"תינה ,,11. .1,.-"71יונו,
100 קונסנזוס: ופיגועי התאנדותפיגועי ודיאלוגמחאהכפייהתמיכה 1994.נובמנר-דצמבר

 וחיילים מתחלים בירושלים,'עדים)חלקי( פלסטין מסגדאירועי
8 ברצועה ספורדיים יריפיגועידיאלוג על )איוםכפייההתנגדות 1995.ינואר-מארס
ובגדה הדעווהתשתית בבית-לידהפיגוע

 החברים( גיוס-

45 פיגוע ומטען, יריפיגועי ומחאהדיאלוגכפייההתנגדות 1995.אפריל-מאי
 נצרים בצומתהתאבדותוקואופטציה כחיל כמאל שלמותו

34 הירוק, הקו בתוך התאבדותפיגועי )ויכוחדיאלוגכפייהניטרליות 1995.יוני-ספטמנר
 בשטחים ומטענים יריפיגועיפנימי(וקואופטציה בחרטום הדיאלוגלקראת

12 בשטחים יריפיגועידיאלוגדיאלוגניטרליות 1995.אוקטונר-דצמבר
 נחרטותהדיאלוג

48 יעדים נגד התאבדותפיגועי )הבנותדיאלוגקואופטציה )רבה(תמיכה 1996.ינואר-מארס
 ומטען ירי פיגועי ישראל.מדינתהפלסטינית( תחומי בתוך אזרחייםישראליים הרשותעם עיאש יחיא שלחיסולו

בשטחים

 הפיגועיםהפסקתדיאלוג )פגיעהכפייההתנגדות התהליך הפסקת 1996.אפריל-מאי
 הדעווה(בתשתיות השטחים על כבד סגרהמדיני.

13 חטיפת בעיקר "לגיטימיים",פיגועים ומחאהדיאלוגדיאלוגתמיכה שלטון חילופי 1996.מאי-אוגוסט
 ובמתנחלים בחיילה ופגיעהחייליםבישראל

12 בתל-אביב "אפרופו" בקפההפיגוע ומחאהדיאלוג ירוק( )אורדיאלוגתמיכה פתיחת 1997. 1996-מארסספטמבר
 הלאומי והדיאלוג הכותלמנהרת

34 והנחת ירי פיגועי התאבדות,פיגועידיאלוג ירוק( )אורדיאלוגתמיכה בהר בנייה 1997.אפריל-אוגוסט
 בשטחיםמטענים החזיר וכרוזחומה
15 מטענים והנחת יריפיגועי )בעיותדיאלוגכפייהניטרליות של חיסולו ניסיון 1997.ספטמבר

נשטפיםפנימיות( משעלח'אלד
27 מטענים והנחת יריפיגועי )סכסוךדיאלוג )אי-היענותכפייהתמיכה שחרור 1998. 1997-מארסאוקטובר
בשטחיםפנימי(לדיאלוג( הישראלי מהכלא יאמיןשייח'

22 ופיגוע מטענים הנחת ירי,פיגועידיאלוגכפייהתמיכה חיסולם 1998.אפריל-אוקטובר
 בכפר-דרוםהתאבדות של הצנאית הזרוע מנהיגישל

החמאס

 בצה"ל ההיסטוריה ממחלקת נלקחו וסוגים הפיגועים היקף על הנתוניםהערה:

38



 הפיגועיםבמדיניות
 והרשות החמאס,של

 של מדיניותנוקטת
 עימות ושלכפייה
 יביא לחמאס,ביחס
 עד - לרגיעההדבר
 מוחלטת הפסקהכדי

בפיגועים.
 מדיניותהכפפת
 לשיקוליםהפיגועים
 נובעתרציונליים
 הנהגת שלמרצונה
 הפנים הנהגת כאשר לכן התנועה. קיום על לשמורהפנים
 קרי שלה, והסמכות העוצמה מקור על מהותי איוםחשה
 מוכנה תהיה היא תומכים(, לגיוס )התעמולה הדעווהמעגל
 לפשרה הנכונות מידת הג'יהאד. מימוש המשך אתלהקריב
 להביע היטיב האיום. גודל הערכת של ישירה פונקציההיא
 תנועת של הפוליטיים ממנהיגיה א-זהאר, מחמוד זועמדה

 או אמצעי זהו האם הצבאיות? הפעולות "מהןהחמאס:
 נשתמש המטרה, את משרת אמצעי ואם אמצעי, זהומטרה?

 בו?!"8 להשתמש למה אז אותו, משרת אינו הוא אםבו.

 פחות נוטה החמאס של החוץ הנהגת צוין, שכברכפי
 ולוחצת הפלסטינית והרשות הקהל דעת באילוצילהתחשב
 בסופו החמאס מנהלת כן פי על אף תנאי. בכל פיגועיםלבצע
 פיגועים מדיניות דברשל

 לעיל. שהוצג למתווהבהתאם
 בתנועה החוץ הנהגתהסיבה:
 במימוש כוחה למגבלותמודעת

 עלולה היא שכןהחלטותיה,
 להישאר מסוימיםבמצבים
 שזה כדי חיילים. ללאכמפקד

 להיות חייבת היא יקרהלא
 ליבה לרחשי היטבקשובה

 בעמדותיהן להתחשב דהיינו הפנים, הנהגת שלולעמדותיה
 קשוב להיות הצורך הרשות. ושל הפלסטינית הקהל דעתשל
 בחמאס: הכוחות במאזן לשינוי בהדרגה מביא אלהלשני

 מקומה חשבון על וגדלה הולכת הפנים הנהגת שלחשיבותה
 החוץ. הנהגתשל

 מלמדת האחרונות בשנים הפיגועים מדיניות שלבחינתה
 ובעמדת הקהל בדעת להתחשב הצורך בשל שינוי בה חלכי

 היתה אוסלו הסכם שלאחר הראשונות בשנים אםהרשות:
 פגיעה זה ובכלל איכותיים", ל"פיגועים לעבור התנועהמגמת
 והתגבר הזמן שחלף שככל הרי ישראל, מדינת של ליבהבלב
 התנועה מגמת גברה כך הקהל, דעת ושל הרשות שללחצן
 מתמשכים, לגיטימיים" "פיגועים ניהול של מדיניותלאמץ
 אלה פיגועים ומתנחלים. חיילים נגד פיגועיםדהיינו

 נתפסים אינם אך הג'יהאד, את לממש לחמאסמאפשרים

 באינטרסיםכפוגעים
 ולכןפלסטיניים,
 את לחזקמאפשרים

 שלהלגיטימציה
 ברחובהתנועה

 ניסח וכךהפלסטיני.
 יאסין אחמד זוגישה

 לטלוויזיהבראיון
 הוא "חיילהישראלית:

 הזכות לנו וישרוצח,
 שרוצה מי כללהרוג
 אותנו.להרוג

 משום האזרחים, כשאר ואינם חיילים כמו הםהמתנחלים
 את ומגרשים אדמתנו את גוזלים חמושים, מסתובביםשהם
 עמנו".9בני

 באה הפיגועים מדיניות של בתחום להתפשרהנכונות
 והראשונה התנועה, עצמה על שנטלה בהגבלות גם ביטוילידי
 הפלסטינית. הרשות את להביך שלא נכונותה היאשבהן

 לא כי אם התנועה, נמנעת 1996 אמצע מאז מכךכתוצאה
 ניכר בחלק שביצעה. לפיגועים אחריות מלקבל עקבי,באופן

 נחשפה לא לצפות, היה שניתן למה אולי בניגודמפיגועיה,
 דבר - מאומצת חקירה לאחר רק אלא המבצעים,זהות
 טרור. ארגון כל של היסוד למטרות בסתירהשעומד

 באופן התנועה של התעמולה מערך מדגיש לכךמעבר
 לסייע היא מטרתה כינחרץ
 ולעם הפלסטיניתלרשות

 מטרותיהם, במימושהפלסטיני
 הם התנועה של פיגועיהוכי

 לרשות העומד עזר כלילמעשה
 הרשות של הפוליטיתהזרוע

 אמר יאסין אחמדהפלסטינית.
 על כי 1995, באוקטוברכבר

 שהפיגועים להביןהרשות
 שנועד מיקוח קלף בבחינת הם החמאס אנשישמבצעים
 משום זאת בה. לפגוע מנת על מכוונים אינם הם וכילסייע,

 לה שיסייעו ישראל מול אחרים מיקוח קלפי איןשלרשות
 החמאס "פעולות יאסין: של ובלשונו מבוקשה. אתלהשיג

זווית".10 לקרן דחיקתה ומונעות הפלסטינית הסוגיה אתמקדמות

 הכלי את נוטשת החמאס תנועת אין זאת עםיחד
 כבעל נתפס זה כלי איכותיים. פיגועים שלהאסטרטגי
 הקשה הבעייתיות בגלל אך הזירה, על מהותיתהשפעה
 לכך קיימת כאשר רק שימוש בו נעשה בהפעלתו,הכרוכה

 באינטרסים פגיעה היא החמאס מבחינת "הצדקה""הצדקה".
 או - המכפלה במערת הטבח דוגמת - מובהקיםפלסטיניים

 בעקבות ישראל מול החמאס של ההרתעה במאזןפגיעה
 והאחים עיאש יחיא דוגמת התנועה, בבכיריפגיעה

 נוטה החמאס של החוץהנהגת
 דעת באילוצי להתחשבפחות
 הפלסטינית והרשותהקהל
 תנאי בכל פיגועים לבצעולוחצת
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 פועלת גדולה תגובה כל לפני זאת, עם יחדעוודאללה.
 לפחות להבטיח וכדי אוהדת קהל דעת ליצור כדיהחמאס
 במקרים הפלסטינית. הרשות מצד בשתיקההסכמה
 קהל דעת ליצור התנועה הצליחה לא נאשרמסוימים,
 מתגובה. להימנע העדיפה היאאוהדת,
 של הפיגועים מטרת כי לטענה להתייחס המקוםכאן
 את להכשיל היאהחמאס
 זו, טענה אוסלו.הסכמי
 שונים, חוגים בקרבהנשמעת
 שתנועת העובדה עלמתבססת
 ישראל בהשמדת דוגלתהחמאס
 פשרה לכל לחלוטיןומתנגדת
 עומד אוסלו תהליך וכיעימה,
 לעמדותיה גמורבניגוד

האידיאולוגיות.
 המסקנות אחתאולם
 היא זה ממחקרהבולטות
 של הפיגועיםשמדיניות
 את לשבש נועדה לאהחמאס
 החמאס תנועת המדיני.התהליך
 לראות רוצה הייתהאומנם
 אך אוסלו, הסכם שלבקריסתו
 למיטוטו. פועלת היא איןבפועל
 בראיון: במפורש זאת אמר התנועה, דובר ע'ושה,אברהים

 להסכמים. תגובה אינם אל-קסאם גדודי של"פעולותיהם
 הסכמים להכשיל במטרה המאבק את התחילה לאהחמאס

 מאבק את החלה החמאס כי לכול ידוע ואחרים. אוסלוכמו
 שתתוכנן ייתנן לא האינתיפאדה... בתחילת שלההג'יהאד
 קורה לפעמים אך מדיני, הסכם להכשיל כדיפעולה

 יש לכן בסופו. או בתחילתו במקרה מבוצעותשהפעולות

 הסכם את להכשיל כוונות על ודיברו אנליטייםמחקרים
 אוסלו הסכמי הכשלת אך פיגועים. באמצעותאוסלו

 אזרחים מלחמת בעקבותיה לגרור עלולה פיגועיםבאמצעות
 מול למלחמה חתרה לא מעולם החמאס ואילופלסטינית,
 לציבור משאירה שהיא הדגישה אלא הפלסטינית,הרשות

 הנכונה".12 היא שלדעתו הדרך את לבחורהפלסטיני

 נראית התנועה של זועמדה
 הנהגת צריכה מדועתמוהה.
 - ובחו"ל בשטחים -החמאס
 לא שהפיגועים ולהסבירלהתנצל
 התהליך את להכשילנועדו
 זה תהליך שבפועל בעודהמדיני,
 ועל-פי "מוקצה",הוא

 צריך החמאס יצלהאידיאולוגיה
 להכשילם כדי הכוללעמות
 בחעחבותה נעוצה לכךהתעיבה

 קבלת בתהליכי הקהל דעתשל
 רוב בחמאס.ההחלטות
 בצורה בהסכם תמכוהפלסטינים

 נתפסה בו פגיעה וכלגורפת,
 הפלסטינה באינטרסכפגיעה

 אינה החמאס שלהאידיאולוגיה
 )מהמות במה לפגועמתירה

 אם גם - שלהם האינטרס בתור מגדיריםהפלסטינים
 על יתר האידיאולוגית. לתפיסתה במגר עומד זהאינטרס

 ממלחמת מחיר בכל להימנע תמיד תשאף החמאס תבעתכה
 עימות כי הבנה מתוך הפלסטינית הרשות עם ומעימותאחים
 התנועה. לחיסול להביא עלולכזה

 בי שטוענים מי טועים כי ברור גם לעיל האמורמכל
 שום של ולא בלבד יכולת של פונקציה הם החמאספיגועי

 הסכם שלאחר הראשונות בשנים אםן, -ן
 לעבור התנועה מבמת היתה אוסלו ,ן

 זה ובכלל איכותיים",ל"פינועים
 ישראל, מדינת של ליבה גלף פביעה1'
 והתגבר הזמן שחלף שככל הרין

 הקהל, דעת ושל הרשות שללחצן
 לאמץ התנועה מגמת גברהכך

 "פיגועים ניהול שלמדיניות
 נגד דהיינו מתמהונים,לביטימיים"

 ומתנחליםחיילים
ן

-  

 אלה אחר.שיקול. המסיקיםפרשנים
 שתנועתמכך

 מעוניינתהחמאס
 התה- אתלהפסיק
 אך המדיני.ליך

 פועלתהחמאס
 חובתהעל-פי

 הלאומילג'יהאד
 י מ א ל ס י אה

 מולבמאבקה
הכיבוש"."
 דומהבאופן
 מחמודהתבטא
 "גורמיםא-זהאר:

 ם י י נ י ט ס לפ
 ם י י לוישרא
 עלהסתמכו

נךשטוענים
 לחמאסמייחסים
 לאהתנהגות
 מה -רציונלית
 בסתירהשעומד
 לכלמוחלטת
 זו. מחקרעבודת

 הגישהחסידי
 היכולת "רקשלפיה
 פעילות אתקובעת

 מצביעיםהחמאס"
 פיגועים תוכניותעל

 לכתמרחיקות
 בעקבותשסוכלו
 חוליות שלחשיפתן
 יש ולטענתםטרור,
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 לכללהתייחס
 כזאתתוכנית
 מדוברכאילו
 שהתממש.בפיגוע
 בעקבותלמשל,
 שלהריגתם
 עוודאללההאחים
 כי בעיתונותנכתב

 הייתהלחולייתם
 - היתרבין
 מי להרעילתוכנית
 המסופקיםשתייה
 ישראל.לתושבי
 לראות איןלדעתי
 תוכניתבכך

 מיידי,לביצוע
 הודות רקשסוכלה

 חוליותבאמצעות
 אזרחי ערביםשל

 היה, כךישראל.
 בניסיונותלמשל,
 בטבריההפיגוע
 בספטמברובחיפה
 משיגה בכך1999.
 החמאסתנועת
 בעת מטרותשתי

 היא אחת:ובעונה
 ג'יהאד מנהלתגם
 האידיאולוגיהלפי
 חוסכת וגםשלה

 עימותלעצמה
 הרשות עםאפשרי

הפלסטינית.

 מגרה לתוכניות בדומה - מגרה תוכנית אלא האחים,להריגת
 תרחישים ובכללם שונים, תרחישים לקראת צבאותשמכינים
 בהכרח מצביע אינו מבצעית תוכנית של קיומהקיצוניים.

 ערבים של חוליות הפעלת באמצעות[
 שתי החמאס תנועת משינה ישראליםן

 נם היא אחת: ובעונה בעתמטרות
 שלה האידיאולוגיה לפי ג'יהאדמנהלת
 עם אפשרי עימות לעצמה חוסכתונם

 הפלסטיניתהרשות

 הפועל. אל להוציאה החלטהעל
 כמו גדולה שבתנועה הטענה עלי מקובלת זאתעם
 - המוכתבת מהמדיניות מסוימות חריגות ייתכנוהחמאס
 של אופיה בגלל אבל שלה. הביזורי המבנה בגללבעיקר
 ניתן חבריה את המאפיינת הרבה המשמעת ובשלהתנועה
 ואילו הפעולה, קו את קובעת החמאס הנהגת כילקבוע
 הן שקיבלו. ההנחיות במסגרת פועלות הצבאיותהחוליות
 בהרבה. לא אך יותר, המוקצן לכיוון מעט לחרוגיכולות
 יאסין אחמד שייח' של התבטאותו זה בהקשר עלימקובלת
 בהתאם פעילותה את מנווטת הצבאית הזרוע כישאמר

 קווי הפוליטית; ההנהגה שמתווה המדינייםלעקרונות
 יכריז אם וכי אופרטיביות, להחלטות בסיס מהוויםמדיניותה

 של הצבאית הזרוע לכך תציית זמנית, אש הפסקתעל
התנועה.13
 של הרציונלית ההתנהלות בדבר אחרונה הוכחהולבסוף
 הירוק הקו בתוך פיגועים לבצע משתדלת התנועההחמאס:

הערות
 15-14 סעיפים החמאס, אמנת ראו:1.

 1994 יוני אל-מסלמה, פלסטין מרזוק, אבומוסא2.

 הצעות מקרים של בשורה התנועה מנהיגי העלו החמאס הקמתמאז3.
 בא-נהאר יאמין אחמד 1988; במארס א-והאר מתמוד אש:להפסקת

 ההדנה על מורחב דיון 1994. באפריל מרזוק אבו 1988; באפרילב-3
 חמאס: אל-חרוב, ח'אלד של בספרו למצוא ניתן בחמאס אש()הפסקת
 והפעילות החשיבה )חמאס: א-סיאסיה, ואל-ממארסהאל-פכר
 אל- 1996. נובמבר פלסטיניים, למחקרים המרכז ביירות,המדינית(,

 כעורך בעבר שימש בבריטניה. היושב מרכזי חמאס פעיל הואח'רוב
 אל-מסלמה. בפלסטיןמשנה

 הסטודנטים אגודת על-ידי שהופץ במסמך מצוטט שבירמחמד4.
 אל-יהוד" מע א-צלח "חכם הכותרת תחת בפלסטיןהמוסלמים
 תאריך. ללא היהודים(, עם הפיוס)סוגיית

 1996 במאי 24 רויטרס, נופל,ח'ליל5.

 1995 באוקטובר 27 אל-קדם, יאסין,אחמד6.

 הפלסטיני", הפונדמנטליסטי האיסלאם מול "אש"ף שטיינברג,מתי7.
 אזורנו, בעיות לנוכח פונדמנטליסטיים זרמים - למעשה הלכהבתוך
 1989 יולי דייוויס,מכון

 1995 באוקטובר 25 א-נהאר, א-זהאר,מחמוד8.

 ראו 1998. בינואר 28 2(, )ערוץ הישראלית הטלוויזיה יאסין,אחמד9.
 1998 בינואר 28 ואל-ח'ריה, אל-חק צותגם:

 1995 בנובמבר 23 .](.10,13.13.

 1995 באוקטובר 9 אל-אורדון,11.

 1995 באוקטובר 25 אל-קדס, א-זהאר, מחמוד12.

 נזאר גם ראו 1998. בינואר 22 הישראלית, הטלוויזיה יאסין, אחמד13.
 הצבאית "לזרוע כי אמר שבו 1997, ביולי 31 לליברסיון, בראיוןרמדאן
 המדינית". ההנהגה של לזו המנוגדת אסטרטגיהאין

*
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 וביטחונפניםמודיעין
 השני באיףבמסופוטמיה
 הספירהלפני

 הפעלת גבול, לאזורי תצפיות שיגור שבויים, חקירת ומרגלים, סוכנים הפעלת תשדורות,יירוט
 שנים 4,000 לפני כבר מוצאים אנו אלה כל את - פסיכולוגית לוחמה מסמכים, סיווב מסנף,מודיעין

 מסופוטמיה של הקדומותבממלכות

 פנים ולביטחון למודיעיןההזדקקות
 הקדמון שהאדם להניח סבירהאדם.1 כימי כמעט ימיהן עליהםוההישענות

 ועל ציד שטחי על מוקדם מידעאסף
 שאותם החיים בעלי של החייםאורחות

 אמצעי נקט שהוא יודעים ואנוצד,
 ומפני טרף חיות מפני שוניםאבטחה
 יריבים.שבטים

 נהגו הראשונות, הממלכותמשקמו
 אויביהם על מידע לאסוףשליטיהן
 למנוע כדי מבפנים נתיניהם ועלמבחוץ
 כדי או חתרנות ומעשי פתעהתקפות

 התקפותליזום
 מרי רוזכאלה.
 כי כותבתשלדון
 ניסו זהלצורך

 הקדו-השליטים
 מרג- לשתולמים
 הצמתים בכללים

 שלהמרכזיים
 השי-אויביהם:

 הדיפלומטי,רות

 השליטים כורתיםלעיתים
 מפירים לעיתיםבריתות,
 למלחמות, ויוצאיםאותן

 זה, נגד זהקושרים
 וכו'. זה מפני זהמתבוננים
 כזאת "שייקספירית"קרקע

 פעילות כמובןרוחשת
 ענפהמודיעינית

 כבר הספירה לפני השניבאלף
 ברחבי רבות מדיניות יישויותקיימות

 כפי סורו-מסופוטמיה )אומסופוטמיה
 ככולן רובן - לאיזור( הקוראיםשיש

 עצם על גם ולעיתים מקומן עלנאבקות
 למודיעין נזקקות גם ולכןקיומן,
 שלהלן המאמר פנים. ביטחוןולאמצעי
שלדון.7 ושל ששון6 של עבודותיהם ועלליילן5 ותל- מארי4 איגרות על בעיקרמתבסס

 - סנים שטןאסא
 הספירה לפני 500 לשנת סמוךכבר
 תפקיד את טסו סון הסיני החכםסיכם

 במילים חשיבותו ואתהמודיעין
 כפי האויב את שמכירים "אלההבאות:
 יסבלו לא לעולם עצמם, אתשמכירים
 החכם לשליט הנותן הדבר . .ממפלה.
 להכות היכולת את הטובולמצביא
 למעלה שהם דברים ולהשיגולנצח
הנולד".8 ראיית הוא האדם פשוטימהשגת

החשאיים.2 והשירותים הדואר המשטרה,הצבא,מבוא

 שכבר על להתפלא איפואאין

 ישנה ביותר הקדומיםבטקסטים
 ריגול, דוגמת לנושאיםהתייחסויות

 ויירוטה חשאית תקשורת פנים,ביטחון
 במצרים, גם וכך במסופוטמיה כךוכו'.
 התנ"ך שגם לציין למותר וברומי.ביוון
 מרגלים.3 לעלילות נכבד מקוםמייחד
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 ימינו בן החוקר כתב דומהברוח
 המדינית "ברמה הרכבי:יהושפט
 שיאפשר היא המודיעין מןהציפייה
 חדות העתיד. ואת המציאות אתלהבין

 למגמות ברגישותו מתבטאתהבחנתו
 המתבטאת שלהן, הטרומיבשלב
 מגמות התפתחות על להצביעביכולתו
 לפני ואסטרטגיות, מדיניותשליליות,
 שעלולים וקשיים בעיות על אושאירעו,
 היריב על מדווח המודיעין . .להיווצר.

 ההיסטוריה".9 עלולא

 המודיעין גרולימטוס: שלובמילותיו
 הכיוון קביעת לצורך ממשלה לכלחיוני

 באמצעות וזאת שלה, והצבאיהפוליטי
 הפוליטיות, התנועות על מידעאיסוף

 ושל אויבים של והכלכליותהצבאיות
 אם ובין אמיתיים אם בין ברית,בעלי

 להתארגנויות ובהתייחספוטנציאליים,
 של ברמה למדינה.10 המסוכנותפנימיות
 איפוא מצפים הלאומיהביטחון

 תפקידים שני שימלאמהמודיעין
 אפשרות ומתן הפתעה מניעתמרכזיים:
 לשמור ולמבצעים ההחלטותלמקבלי

 הצד את שתפתיע מתמדת יוזמהעל
 וכך כיום, הדברים פני הם כךהשני.ת
 ומתמיד. מאז היוהם

 מבחינה למודיעין. לו רבותפנים
 שלושה בין להבחין מקובלתפקודית

 מודיעין:סוגי
 העוסק "חיובי", מודיעין1.
 ובמיצויה. אינפורמציהבאיסוף
 או נגדי - "שלילי" מודיעין2.
 הפעולות כלל את המקיף -מסכל

 ממדינה מודיעין למניעתוהאמצעים
 אחרות עוינות פעולות לסיכול אוזרה

מבית.
 בלחימה העוסק מבצעי, מודיעין3.

 ולוחן חבלה הסתה, כוללחשאית,
פסיכולוגית.
 - נוספות מיון אפשרויותישנן
 אולי להן שיש ואף -וביטחונית אסטרטגי מדיני, למודיעיןלמשל

 ימי של למודיעין מסוימתרלוונטיות
 לנסות ובראשונה בראש עלינוקדם,
 אותם שראו כפי הדברים אתלראות

הקדמונים.14

 האלף בראשיתמסוסוטם'ה
 הספירה~י לפניהשני
 השושלות בתקופת עוסק זהמאמר

 ביותר הבולטים שהמנהיגיםהאמוריות,
 אשור, מלך א', שמש-אדד היובהן

 ממלכת נפילת לאחר בבל. מלךוחמורבי
 מספר עלו לפנה"ס( 2000 )סביבאור

 ועיראק סוריה בשטחי חזקותממלכות
 בסוריה ביותר הידועה מאלה ימינו.של

 כבר חשוב למרכז שהפכה מארי,הייתה
 עמקי על ושלטה לפנה"ס השלישיבאלף
 השושלת מייסד והחבור. המרכזיהפרת

 בנו, יגדלם. היה זו בעירהאמורית
 הממלכה, גבולות את הרחיביחדנלם,

 אנשי של מקשר כתוצאה שנרצחעד
 שמש-אדד עם בתיאום כנראהחצרו,

 כדי המצב את ניצל האחרון זהמאשור.
 הפקיד הכיבוש ולאחר מארי, אתלכבוש
 כמשנה ישמח-אדד הצעיר בנו אתעליה
 ישמת-אדר היה האב מות )לאחרלמלך.
 אשם-דגן(. הבכור, לאחיוכפוף

 כ- נמשך במארי האשוריםשלטון

 למדים שעליה תקופה - שנה20
 דלעיל הדמויות בין איגרותמחילופי
 אחרים. מלכים עם וכן עצמןלבין
 ישמח-אדד כי מלמדת האיגרותחליפת
 אביו. להדרכת שנזקק חלש, שליטהיה

 הצלית שמש-אדד, האב, מותלאחר
 למגירי לשוב יחדנלם, של בנוזמרלם,
 ולעלות אביו( רצח לאחר נמלט)שממנה

 בעלי- בסיוע כנראה - השלטון כסעל
 בימי מבבל. חמורבי גם ובהםברית,
 מבחינה הן לשיאה מארי הגיעהמלכותו
 והייתה כלכלית מבחינה והןתרבותית

 העיקריים המדיניים הגורמיםאחד
במסופוטמיה.

 העמיד שליטתו את לקייםכדי
 הכבושות בארצות נציביםזמרלם

 סוכנים ושלח החסותובמדינות
 העצמאיות הממלכות לחצרותושליחים

 שבה וריגול, מודיעין רשת פרס גם)וכך
 היו רבות שנים במשך בהמשך(.אעסוק
 קרובים, ברית בעלי וחמורביזמרלם
 שאיפותיו הגשמת במסגרתאולם

 של בסופו חמורבי כבשהאימפריאליות
 לפנה"ס. 1760 בשנת מארי את גםדבר

 הרס כשנתיים, לאחר העירכשמרדה
 לא היא ומאז ביצוריה, אתחמורבי
 לגדולתה.חזרה

 באירועים נוספת מרכזיתדמות
 קצר לזמן ששינה שמש-אדד, היאאלה
 צפון של והכלכלי המדיני הנוףאת

 על כולל - השתלט שעליהמסופוטמיה
 הוא הצלמות. של מדהים בפרץ -אשור
 ובמקומן המקומיות השושלות אתסילק
 ייסד עצמו הוא כשליטים. בניו אתהציב
 שבת- - חדשה בירה החבורבאיזור
 בהמשך אנליל(. האל של )מושבואנליל
 ערים שליטי עם חיתון קשרייצר

 נתינים, ממלכים מיסים גבהרתוקות,
 ועם מסופוטמיה בכל מסחר קשרימיסד

 שהוא שליטה, היררכיית וקבעאנטוליה
 היה מסוגל לא שליט שום בראשה.עמד

 31 במשך שמש-אדד על תיגרלקרוא
 לפנה"ס(. )1782-1813 שלטונושנות
 מפולת התחוללה מותו עםאולם
 היכתה מותו לאחר שנים ארבעמהירה:
 צבא גם השתתף )שבה מלכיםברית
 4- ובכך אשור, צבאות את ממארי(זמרלם
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 ונפתחה האשורית ההגמוניהתמה
 אחד אף היה לא שבה חדשה,תקופה
 על ריבון הגדולות המדינותממלכי
 חמורבי, ביניהם שהתעצם עדשכניו,
 כל על להשתלט שהצליח בבל,מלך

 בבל ממלכת את ולייסדמסופוטמיה
הגדולה.

 של איפוא היא המצטיירתהתמונה
 ומלאי תוססים איזור ושלתקופה
 ליד דומיננטיות דמויות עםפעילות
 כורתים לעיתים השלטון.הגאי

 מפירים לעיתים בריתות,השליטים
 זה קושרים למלחמות, ויוצאיםאותן
 קרקע וכו'. זה מפני זה מתגוננים זה,נגד

 כמובן רוחשת כזאת"שייקספירית"
 ענפה. מודיעיניתפעילות

 סנים וביטחוןמודיעין
 חיובי מודיעין1.

 רבות עסקו מסופוטמיהשליטי
 בשל אם בין - צבאייםבנושאים
 לצורכי אם ובין התפשטותשאיפות
 שנמצאו הצבאיים המסמכיםהתגוננות.
 טין לוחות גבי על מארי שלבארכיונים
 כוחות, בגיוס הצבא, בארגוןעוסקים
 במודיעין. וגם - מהאלים עצהבבקשת
 כמה עד היטב ממחישים מארימסמכי
 במידע תלויות הצבאיות ההחלטותהיו

המודיעיני.
 זמרלם: של לנציגו חמורבי כותבכך

 בקרבי- האויב קרא קור חודש"בראשית
 הוא בחיוב. הגיבו לא והאליםחיות,
 הדבר. טוב אובדנו. לקראת איפואהולך
 )לפחות( להישאר )לשליח(תן...
 לגבי מלא מידע שנראה עד ימיםחמישה
 לגבי מלא מידע נראה )כאשר(האויב.
 )ללכת(".16 )לשליח( לו אתירהאויב,

 וחד- מפורש אף חמורבי אתרבמכתב
 אשלח "לא כי בהכריזו יותרמשמעי
לאויב".17 באשר מידע בידי אין עוד כל)כוחות(,

 את מסבירים אלהדברים
 מעטים, לא טקסטים שלהימצאותם
 כוחות. תנועת על מידעהבוללים
 על דיווח הגיע כן "כמולדוגמא:

 פלש . . איש. 1 500, בן צבאאקלאקטום,
 אדוני".18 שללארצו

 המודיעין פעילויות מכלולעל
 בארמון מיוחדת מחלקההופקדה
 קיום על )ידוע נאמנים פקידיםבראשות
 לשער וניתן במארי, כזאתמחלקה

 גם קיימות היו דומותשמחלקות
 להניח סביר האחרות(.בממלכות
 של הכוונה כללה המחלקהשפעילות
 שנאסף המידע קבלת האיסוף,פעילות
 תרגומו( או פענוחו גם הצורך)ובמקרה
 העברת כמובן ולבסוף והערכתועיבודו
 כך במארי, לשליט. המודיעיניהמוצר
 בראש עמד מהתעודות,למדים

 קטן" "יתוש שכונה פקידהמחלקה
 זמרלם.19 על-ידי לתפקידושמונה

 האיסוף וטכניקות המידעמקורות
 ממושלים דיווחים ומורכבים: שוניםהיו

 מהמלכה, ואפילו מהווסאליםשונים,

 פקיד המודיעין מחלקת,,,,1, בראש עמד מהתעודות, ,',יל' למדים כר במארי, , ',, ,ן
 השליט על-ידי לתפקיד ,ן, ושמונה קטן" "יתוש "שכונהן

 אמנים פטפטנים, סוחרים עםשיחות
 מידע ופליטים. בלדרים ספנים,נודדים,

 בחצרותיהם שגרירים על-ידי נשלחרב
 שליטים של או בעלי-בריתשל

 שייצג איבל-פי-אל, למשלניטרליים.
 )ושמלבד,היותו חמורבי בחצר מאריאת

 העביר צבא(, איש גם היהשגריר
 מה על שהתבססו מידע מלאימכתבים
 ככל - הסודיים" "מקורותיי כינהשהוא
 בכך התגאה הוא כן, על יתרהחצר.20 ואנשי אחרים דיפלומטיםהנראה
 חמורבי: של המוחלט לאמונושזכה
 את המעסיק העניין יהא אשר"יהא

 בא ואני לי, קורא תמיד הואחמורבי,
 מה כל לי מספר הוא יהיה. באשראליו

 מדווח תמיד ואני אותו,שמטריד
 שבעדינים החשובים אתלשליטיי
האלה".21

 היזנח. לא חזותי מידע שגםמובן
 נכתב לנו הידוע הראשון המודיעיןדו"ח

 אל מארי של מדברי סיור מפקדעל-ידי
 עיירות על מוסר הדו"ח הממלכה.שליט
 אש. סימני ביניהן שמחליפותגבול,
 מוסיף בנום, שנקרא המדווח,המפקד

 הסימנים, משמעות את יודע הוא איןכי
 גם הדבר.22 את לבחוןושבכוונתו
 שימוש על אנו למדים תל-ליילןמלוחות

 או צופים שנקראובמרגלים-סיירים,
 כדי שימוש בהם ושנעשה"עיניים",
 האחרים. השליטים פעולות אחרלעקוב
 נוהל ואז כאלה, מרגלים נלכדו פעםמדי

 כופר.23 תמורת להחזרתםמשא-ומתן

 הם למלחמה, הצבאותמשיצאו
 אסמכתא לכך אין אם )גם בוודאיקיבלו
 חשוב ממקור מידע הנוכחי(בחומר
 ועריקים מלחמה שבויי קרינוסף,

 מידע לקבלת רבה בקפידהשנחקרו
 לציין )ראוי צבאותיהם על ועדכנימיידי
 קדש, בקרב יותר, מאוחר רבות שניםכי

 שולל ללנת השני רעמסס היהעתיד
 חיתים שבויים של שקריהםאחר

מושתלים(.
 שיורטו ממסמכים הושג נוסףמידע
 ביותר. סודיים דיווחים בחלקםושהכילו

 מהימצאותן אנו למדים זו פעילותעל
 מערים איגרות של מאריבארכיון
 למארי, כלל נועדו שלאאחרות,
 השלטונות על-ידי הנראה ככלושעוכבו
 אינדיקציות וישנן לתעודתן.24בדרך
 למשל, כך, תשדורות. ליירוטנוספות
 שהוא מסוים ללוח ביחסמצוין

 נקיטת על מעיד )הדבר"סודי".25
 מבחינה מסווג. מידע לאבטחתאמצעים
 בתוך כנראה, נתון, המכתב היהפיזית

 חותם עם סגורה טין"מעטפת"
 בשם אדם מדווח אחר במקרהמתאים(.
 לוחות ארבעה כי לאדונומפטום
 עילם של )ארמון( מהסוקאלשהושגו

 מעניין.26 דבר שם כללולא
 עיקר כנראה הושג אלה לכלמעבר
 מרגלים ריגול. באמצעות החיוביהמידע
 היו אך הציבור, שכבות מכלגויסו

 במיוחד שהתמחו שונותקבוצות
 כך ושליחים. בלדרים כגון זה,בעיסוק
 לאדונו בהדי-לם בשם אדםכותב

 מקטנה שליח "רכא-אדד,במארי:
 לשיגורו שבהקשר לאדונו,הנשלח
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 )אולם( יותר, מוקדם כתבתילאדוני
 את ועיכבתי העניין( )את שקלתיעתה
 העזר יחידות אולי לעצמי אמרתיהאיש.
 ואם אדוני, לפני נאספו טרםהזרות
 עלול הוא אדוני, אל זה אישאשלח

 זו מסיבה הכוחות. במצבלהיווכח
עיכבתי

 אותו".27

 הידועים והמלשינים המרגליםבין
 שגויסו אלה היו לשמצהביותר

 שבבני מציינים המקורותמהזלמקום.
 אלא אמון, לתת היה אי-אפשר זהעם
 שמש- עצומים. סכומים להם שולמואם
 "אל במארי: בנו את בהתאם מזהיראדד
 שאותם זלמקום, אנשי לשירותךתיקח

 מדווחים )או כמרגלים הזמן כלמגייסים
-,(Lisansim שירותיהם. את תבקש ואל 
 שלחם".28 . . עבורך. שנשכרו אלהכל

 אנשים לגייס קשה היה לאכללית
 למשל, חמורבי, מתאימים. כישוריםעם
 של לשער איש 120 של יחידהשלח
 אוסף אליו הביאו ואלה הערים,אחת

 למסור נכונים שהיו אנשים שלנאה
 מידע נידבו מהמרגלים אחדיםמידע.29

 וציפו עצמם שלהם השבט לגביגם
 שהיו אחרים, גדול. לשכרבתמורה
 תמורת מקלט לקבל קיוופליטים,
 שמסרו אחרים והיו שמסרו.המידע

 על דהיינו הפנים,למ,ד'עין
 על המלוכה, משפחתבני

 שאר ועל החצר אנשי .'
 יש מבית, בכוחהבובתיים
 - הושב הוא כילהניח
 מטבל, במודיעיןכמקובל
 - העתיק בעולםלרבות

 חרש, תוכניבאמצעות
 על פיקוחהלשנות,
 של וחקירהמכתבים

חשודים

 כך על לרכל. שאהבו משום רקמידע
 "שיביאו הטקסטים: באחדנאמר

 לתשאל יוכל שאדוני כך מודיע,)לאדוני(
 לדבר".30 שרוצהפה

 ה- את זה בהקשר להזכיר ישלבסוף
lisamimSa ~LU-Mes, הצבא את שליוו 
 על- כנראה ושנבחרו למלחמה,בצאתו
 טריטוריות על שלהם הפנים מידעפי

 הצבא.31 עבר שדרכן ידידותיותבלתי

 פפינולונית להישמה2.
 המודיעין במסגרת זה נושא נכללבידוע
 הוא ואף בפרט, המודיעין ומבצעיבכלל
 אלה מסופוטמיה. לשליטי זר היהלא

 שנועדו חתרניות בפעילויותעסקו
 ולעיתים היריב התנגדות אתלהחליש

 - שמש-אדד מנהיגיו. את לסלקכדי
 העסיק - בכול הייתה מתברר,שידו,
 על להקל מנת על חמישי גיסאנשי
 לצורך זלמקום. בני של ממלכתםכיבוש
 שקבע מהכלל לחרוג מוכן היה הואזה
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 אותם ולגייס זלמקום לבניביחס
 זה בהקשר כתב וכך חתרניות.לפעולות
 תן עבורך שישכרו "לראשוןלבנו:

 לצאת לו ותן הפשיטות לגביהוראות
 יאמרו ... כלזלמקום שכן הארץ...ללב
 הוא היחיד, שליטנו הוא 'אדוננו -כן
 הם יבינו, זאת את אותנו'. יבזוזלא

 לארץ אפלוש?( )אני כאשר וכך,יאזינו.
 שיטת אחת".32 בבת כולה תמרוד היאזו,

 הייתה שמש-אדד של אחרתפעולה
 - Tukkim) Lu-Mes תועמלניםלשגר

 ניתן הצלחתם על שמועות"(."אנשי
 כי הודגש שבהם מקרים, משניללמוד
 אשורי צבא על (Tukku) בשמועות היהדי

 לנטוש המגן לצבא לגרום כדימתקרב
 מקומו.33את

 עד איבל-פי-אל מבהיר אחרבמקרה
 צבא: על להשפיע אחד אדם יכולכמה

 לשנות יכול אחד אדם כיצד יודע"אדוני
 לזמר- אדוני יכתוב הגדודים. דעתאת
 כך אותו וסלק )העניין( חשוףאדו,

 עניין את להסדיר אוכלשמעתה
 דעת יטה זה אדם אחרתהארמון...
 שקט לי יהיה לא פעם ואף נגדיהגדודים

 שדברים לטעון שניתן אףמוחלט".34
 נמצא מקצועית, קנאה מבטאיםאלה

 כותב וכך רעיון. אותו ובו נוסףטקסט
 כתב( ")אבא לאביו:ישמח-אדד
 להתמרד? לגדודים גרם מיכלהלן...

 ביוצרם חיילים שני ואותם חיילים!שני
 )עתה( למרוד... לגדודים גרמואימה
 ונלקחו בשרשראות אלה אנשיםהושמו

למארי".35

 ומודיעין פנים וביטחון8.
מסכל
 מהסקירה להיווכח היה שניתןנפי

 התנקשויות היו כה, עדהתמציתית
 למדי נפוצות חצר ומזימותפוליטיות

 מצב לפנה"ס. השני באלףבמסופוטמיה
 פנים, ביטחון של רציני מנגנון חייבכזה

 מידע. לאיסוף מערך לכלול היהשצריך
 לניסיונות הנוגע - מהמידעחלק

 - מבחוץ התנקשות ולכוונותחתרנות
 לעיל שהוזכרו באמצעים בוודאינאסף

 באשר החיובי. האיסוףבמסגרת
 משפחת בני על דהיינו הפנים,למודיעין

 שאר ועל החצר אנשי עלהמלוכה,
 הוא כי להניח יש מבית, בכוחהבוגדים
 לרבות מסכל, במודיעין כמקובל -הושג
 חרש, סוכני באמצעות - העתיקבעולם
 של וחקירה מכתבים על פיקוחהלשנות,
חשודים.

 אינם כה עד שנמצאוהארכיונים
 למודיעין הנוגעים מסמכיםמכילים
 שמודיעין מכך להסיק אין אךהמסכל,

 שהמסמכים ייתכן קיים. היה לאכזה
 ייתכן וגם נחשפו, לא עדייןהרלוונטיים
 המסכל למודיעין הנוגעיםשהמסמכים

 הרגיש. תוכנם בשל נשמרולא
 על מידע יש בארכיונים כן, עליתר
 ומקיומו שנתפסו, קושרים שלגורלם
 שהיו בעקיפין להסיק ניתן זה מידעשל

 קושרים ללכוד היה שתפקידםגופים

 השני המקצוע הואקמודיעין
 מוסרי אך בעולם, עתיקהני

 הראשון. מזה פחותהרבה
 המודיעיניתהפעילות
 מסופוטמיהבממלכות

 היקף רחבת רק לאהייתה
 מתוחכמת. בם אלאוענפה,
 בתחום מאשרחוץ

 נופלת לא היאהטכנולובי
 של מזו שלה התחכום:רמת
 ימינו בני מודיעיןבוסי

סיכום
 המקצוע הוא שהמודיעין האמרהידועה
 הרבה מוסרי אך בעולם, עתיק הכיהשני
 הראשון. מזהפחות

 של הקדומים הארכיוניםואכן
 לפני השני האלף מראשיתמסופוטמיה
 מודיעינית פעילות חושפיםהספירה
 עת. באותה הממלכות שלענפה

 של הארכיונים הם במיוחדחשובים
 המאפשרים תל-ליילן, ושלמארי

 ובדרכי החשאי העולם בנבכילהתבונן
 קביעתו את מחזקת זו סקירהעבודתו.

 עיקרון, לקבוע "ניתן כי גיחון, מרדכישל
 בעלת היא האנושית שהחברהשככל

 כן יותר, ומסועפת גבוההציוויליזציה
 שמשקיעים המודיעיני המאמץיהיה

 וענף משוכלל מפעילים שבניההצבאות
 המודיעינית הפעילותיותר".38
 רק לא הייתה מסופוטמיהבממלכות
 מתוחכמת. גם אלא וענפה, היקףרחבת
 לא היא הטכנולוגי בתחום מאשרחוץ

 גופי של מזו שלה התחכום ברמתנופלת
 ימינו. בנימודיעין

הערות
 הקיום לאינסטינקט זאת מייחס דאלסאלן1.

 למודיעין שהרצון הקבוצה, ושל היחידשל
 בהם. מושרשמקדים

Coloradoloflntelligence,~ Craftl TheI ג, Dulles. 
 ,1985 .ק9

.2spy:Caesar, Tailor, Tinker, 8.%4.1 Sheldon 

UMI,PAD, Rome, Ancient *8 Espionage 

 ,1987 .קם

 בעת המודיעין בנושא יותר רב לפירוט3.
 המודיעין "התפתחות מ', גיזרון ראוהעתיקה
 קובר וא' צ' עופר היסטורית",בראייה
 תל-אביב, לאומי, וביטחון מודיעין)עורכים(,

 החשאי, הכוח ג', בוכהיט 32-15; עמ'1988,
 1973;רמת-גן,

LondonMasters, spy % Spies [., Haswell 

!997

.Services,ofSecreti :Story~ The; 1י.א., Rowan 

 ,1.א938!

 כ-12 תל-חרירי, עם זוהתה העתיקהמארי4.
 שבסוריה, אבו-כמאל לעיר מצפון-מזרחק"מ

 של בגורלם לקנא אין כצפוי,כאלה.
 עריפת על מדובר ובמסמכיםאלה,
 במקרה גולגולות. ריצוץ על אוראשים
 זמרלם מהמלך פקודה נשלחהאחד
 בזו רצוי לא דגן( )ירים מישהולסלק
 מחוצה או בעיר תעלה יש "אםהלשון:
 שיעלה בין להיעלם. זה לאיש גרוםלה,
 לא שאיש לגיהינום, ירד או עדןלגן

 על גם הוטלו עונשים )יותר(".36יראהו
 לפשע: שותפיו ועל הקושר של ביתובני
 עליה, ידע או המזימה את שהגה"זה

 ביתו".37 ויישרף הואיישרף
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 באתר החפירות עיראק. עם הגבולבקרבת
 בניהול צרפתית משלחת בידי ב-1933החלו
 בין לסירוגין. מאז ונמשכות פארואנדרי

 מיוחדת חשיבות נודעת הרביםהממצאים
 עד נתגלו שבהם הממלכתיים,לארכיונים

 איגרות מהן כרבע תעודות, כ-796025,000
 כלכלה בענייני מסמכים בעיקרוהשאר
 הוא התעודות של המכריע החלקומינהל.
 בהמשך(. עליו פרטים )ראו זמרלםמימי

 בין הפרדה הייתה התעודות סידורמבחינת
 הארכיונים לבין המדיני-דיפלומטיהארכיון

 בארכיון התעודות מרביתהכלכליים.
 למושלי שנשלחו איגרות היוהדיפלומטי

 משליטי הבכירים( לפקידים )אומארי
 שישבו העיר מנציגי או אחרותמדינות
 הזרים. המלכים ובחצרות הממלכהברחבי
 העתקים( )או מכתבים הן מהאיגרותאחדות
 מספר גם נמצאו הארמון. מטעםשנשלחו
 למארי, נועדו שלא אחרות מעריםאיגרות
 בידי שעוכבו לאחר לארכיון שהגיעווייתכן

 לתעודתן. העברתן בשעתהשלטונות
 559- עמ' ד', מקראית אנציקלופדיה"מארי",

 כ"ב, העברית האנציקלופדיה "מארי",579;
 89-86עמ'

OxfordThe "1 ,"[[ב4א.]. Margueron 

Nearthe 8ן Archaeology 0י Encyclopedia 

New-York,)6ט.(, E.M. Meyers 3, vol. East, 

 ,1997 .קק6!3-4[4

Archives",Mari "חז" Glass, 4 .נ: ](. Pardee 

 .IArchaeologist Biblical 47 )2( ( )1984 .קק-88

99

50Retrospect: מן Mari )ט".( G.D. Young 

WinonaStudies, Mari and Mari of Years 

]992Lake, 

 כשבת- בוודאות כמעט )שזוהה תל-ליילן5.
 הגדה על שוכן בהמשך( ידובר שבהאנליל,

 הח'בור מישורי בלב ג'רח ואדי שלהשמאלית

 התחילו בתל העבודות סוריה. צפון-מזרחשל
 שם וגם ייל, אוניברסיטת על-ידיב-1978
 בספסמבר- )למשל, לוחות אלפינמצאו

 לוחות(. כ-1,100 שם נמצאו 7987אוקטובר
 הערה לעיל )ראו אוקספורדאנציקלופדיית

 ד347-34 עמ'4(,

Syria",of Plains Habur the חס Leilan "Tell 

 Archaeologist, Biblical 48 )1985( .קק5-34

.6EstablishmentsMilitary The Sasson, א.ו. 

]969Rome, Mari, 8, 

.7Mesopotamia", 8חווק5" חן Sheldon, R.M~ 

 Intelligence !8 Studies 33 ,)2( ,1989 .קק-7

]2

 מערכות הוצאת המלחמה, חוכמת טסו,סון8.
 77 עמ'7996,

 7990, ת"א, ואסטרטגיה, מלחמה י',הרכבי9.
 546עמ'

.10Treason, % Espionage 1., Gerolymatos 

 Amsterdam ,986! .ק3[

 הביטחון בתפיסת "המודיעין ח', ועבץדד.
 א' וקובר צ' עופר אצל הכוח",ובבניין

 תל-אביב, לאומי, וביטחון מודיעין)עורכים(,
 502 עמ'7998,

 "מודיעין" ההגדרה על בעיקר מבוסס12.
 ירושלים 22, כרך העברית,באנציקלופדיה

 אצל גם ראו 385-384. עמ' תש"ל,ותל-אביב,
 הרומי, בצבא ומודיעין סיור יחידות אזוב,ע'

 עמ' אזוב( )להלן: 7993 ד"ר, לקבלתחיבור
 ההקדמה שלב'

 תל-אביב, המוחות, מלחמת ל', פאראגו3ד.
 13 עמ'7956,

 של ג' עמ' לעיל(, 2ד הערה )ראו אזוב14.
ההקדמה

 המקראית האנציקלופדיה על-פי15.
 )ראו "מארי" בערך העבריתוהאנציקלופדיה

 "מסופוטמיה" ובערן לעיל( 4הערה
 29-59ד; עמ' ה', המקראיתבאנציקלופדיה

Ancientof History "The ]ו., Charpin 

Civilizationsחן Overview"i חיו Mesopotamia:. 

 East,. .NearI' .ג SassonI ).6ט(ון.א
~Ancientl 

ofthe. 
 vol. ]995 2 .קק807-829

Historical;4 Syria: "/1יי.54 וח"[טח., Chavalas 

ofSt~ldy the " Horizons New " Sketch" 

 Ancient,ביזות

Malibu)65ט.(, HayesI נ.]. and. Chavalas; M.W. 

 ,VOI. Mesopotamia,~ Bibliotheca. !992 ,25.קק

]-22;
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 של ושיבוץ הכשרהאיתור,
 בחטיבת השלישותקצין

מילואים
 עשרת גדולה החטיבה ברמת מטה קצין לתפקיד בבדוד מטה קצין או עוזר מקצין המדרגהקפיצת
 לרמת האוגדה מרמת או האובדה לרמת החטיבה מרמת הקפיצה כבון אחרת, קפיצה מכלמונים

 - חטיבתיים שלישות קציני של ולהכשרה לאיתור לייחס שיש המיוחדת החשיבות מכאןהמיקוד.
 הסדירות בחטיבות מאשר יותר ומסובך קשה בהן האדם כוח שניהול המילואים, בחטיבותבמיוחד

 עד התסקידיםמסלול
 ביחידת הקשל"חלתפקיד
מילואים

 מהחטיבות חלק עם היכרותימתוך
 יודע אני בצבא, )חטמ"רים(המרחביות

 החטיבתי השלישות קצין של תפקידוכי
 להיות עלול מילואים בחטיבת)קשל"ח(
 קשל"ח של מתפקידו יותרמסובך

 שבחטמ"ר- משום בעיקרבחטמ"ר,
 עומד - המילואים לחטיבתבניגוד
 שמגיע מי לכן סדיר. אדם כוחלרשותו

 קש- שללתפקיד
 מי- בחטיבתל"ת

 ש- רצוילואים
 אחרי לפחותיהיה

 חמי- אוארבעה
 של תפקידיםשה

 ביחידותשליש
 תפקיד ובוגרשדה

 ביחי- אובחטמ"ר
 דומה.דה

 גם נדרשת הוותק של להיבטמעבר
 שכן לגמרי, וזר חדש בתחוםמקצועיות

 קצין של עבודתו בין גדול הבדליש
 של לעבודתו סדירה בחטיבהשלישות

 שלתפקיד להקפידחיוני
 מועמדים יניעוקשל"ח
 של מנוון שביצעולאחר

 הסדיר במערךתסקידים
 המילואיםובמערך

 יבצע שהקצין חשוב כך, אוכך
 כגון הסרן, ברמת תפקידים שנילפחות

 או סדירה בחטיבה שלישות קציןע'
 על נוסף בא"ח של או גדוד שלשליש
 הייתי לחלופין הראשון. הזוטרתפקידו
 ומסתפק זוטרים תפקידים שנידורש

 סרן. בדרגת בלבד אחדבתפקיד

 הקשל"חים ועדת - ומיוןאיתור
 קצין של לתפקיד לקידום מועמדכל

 ראיון לעבור חייב חטיבתישלישות
 הדיונים אולם השנתית". "הוועדהבפני

 קרובות לעיתים הם הוועדהשמקיימת
 יכול המועמד אם בלבד,פורמליים
 תפקידים של נכבדת שורהלהציג
בעברו.

 להיות הוועדה ועל טעות, זולדעתי
 מולה הניצב באדם ממוקדתיותר
 כה בתפקיד לעמוד יובל אםולבחון
 שביצע למה קשר בלי - ומחייברגיש
 כה.עד

 לכן מילואים. ביחידת שלישותקצין
 מועמד שלכל לדרוש מקפידהייתי

 בחטיבת שלישות קצין שללתפקיד
 מטה תפקיד בעברו יהיהמילואים
 לחלופין במילואים. אדם כוחבתחום
 בוגר יהיה כזה מועמד שכל דורשהייתי
 הוא אז עד אם סדירה, ביחידהתפקיד
 המילואים. במערך רקשירת
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 הקשל"ח לתסקיד המועמדהכשרת
 הרשמית ההכשרה הצער,למרבה
 לקראת שלישות לקצין שישהיחידה
 קשל"חים. קורס היא כקשל"חתפקידו
 בלבד שבועות חמישה בן בקורסמדובר

 המגוון את להקיף מכדי קצר זמן-
 מטפל שבהם הנושאים שלהגדול

 מול לעבודה הנוגע בכל בעיקרהקשל"ח,
 לחטיבה. שמעבר הצבאיים הגופיםכל

 להקפיד שחיוני הסיבהזאת
 לאחר מועמדים יגיעושלתפקיד
 במערך תפקידים של מגווןשביצעו
 עשיר ניסיון המילואים. ובמערךהסדיר
 לתפקיד מועמד לכל יתרוםומגוון
 קורס מאשר יותר הרבהקשל"ח

 מדברים להסיק שאין מובןהקשל"חים.
 זה. קורס על לוותר ניתן כיאלה

 חיונית הקשל"חים בקורסההכשרה
 כניסה לקשל"ח ליצור בכדי ולוביותר,
 לתפקידו.מוסדרת
 החשיבות את לציין המקום גםכאן
 להכשרה לייחס שישהעצומה
 ניהול שלישות. קציני שלהאקדמית
 גודל בסדר קצה ביחידת אנושמשאבי
 לצעיר פשוטה לא משימה הואכגדוד
 עשרה של מקצועית הכשרה עם 20בן

 כשמדובר היותר. לכל ברוטושבועות
 וכמה. כמה אחת על - קשל"חבתפקיד
 את מאוד תשפר אקדמיתהשכלה
 השלישות, קציני של ההצלחהסיכויי
 שנושאי לכך תביא רק לא היאשכן

 יות, מבוגרים יהיוהתפקידים
 תהיה שלהם העולם ראייתאלא
 מה שאינו דבר - לחלוטיןשונה
 יחסית, צעיר, לקציןבכך

 אנוש משאבי ניהול עלשמופקד
 אף או מאות בת יחידהשל
 שעליו גם מה חיילים,אלפי

 בוגרים מפקדים עםלהתמודד
 בהרבה. ממנוומשכילים
 יותר עוד בולט הזה האקדמיהחוסר

 שם - המילואים בחטיבות קשל"חאצל
 חטיבה ובמטה במפקדים נתקלהוא

 מאשר יותר אפילו ומשכיליםמבוגרים
 הסדיר המטה וגם הסדירות,בחטיבות
 שהוא מהקשל"ח, ומשכיל בוגרתמיד
 והכשרה ניסיון בעל מטה קציןלרוב

 לאותן לפחות נדרש אך יותר,דלים
 המטה. קציני שאר כמויכולות

 תשפר אקדמיתהשכלה
 ההצלחה פינויי אתמאוד
 שכן השלישות, קצינישל
 לכך תביא רק לאהיא

 יהיו התפקידיםשנושאי
 ראיית אלא יותר,מבוגרים
 שונה תהיה שלהםהעולם

לחלוטין

 תפקיד לפני האקדמיתההכשרה
 ביצוע תדרוש אם אפילו -הקשל"ח
 - היום למקובל מעבר נוסףתפקיד
 יותר מקצועיים קשל"חיםתתרום
 יותר.ומרוצים
 לקציני אקדמית הכשרהאולם

ווי.--ץ/

ל-*

 חפיפה על החטיבה, שלהפעילות
 על מהתפקיד. זמן פסק ועלמסודרת
 להתפשר. אסור האלה הדבריםמכלול
 חיל והן המפקדים הן המועמד,הן

 עליהם להקפיד חייביםהשלישות
 יתרה.הקפדה

 באמת להיות חייב לנ"ל חריגאישור
 חייב נדיר מקרה ובאותו למיליון","אחד

 עם מיוחד ציפיות" "תיאוםלהיערך
 השלישות קצין ועם החטיבהמפקד

 דומה שלא שיבינו מנת עלהאוגדתי
 זמן פסק שעבר קשל"ח,כניסת

 קורס שעבר הקודם,מתפקידו
 עם יסודית בצורה ושחפףקשל"חים,
 כל על שדילג קשל"ח לכניסתקודמו,
 הוא שלבים על דילוג האלה.השלבים
 צרות. מעט ללא פתחלרוב

 החטיבה ממקד עםהעבודה
 מקצין או עוזר מקצין המדרגהקפיצת
 ברמת מטה קצין לתפקיד בגדודמטה

 מכל מונים עשרת גדולההחטיבה
 מרמת הקפיצה דוגמת אחרת,קפיצה

 מרמת או האוגדה לרמתהחטיבה
 קצין לכן הפיקוד. לרמתהאוגדה

 מול לעבוד שהתרגלהשלישות,
 צעיר אדם כלל בדרך שהואמג"ד,

 לעסוק מרבה שעדייןברוחו,
 את יבין תמיד לאבפרטים,
 לרוחב מטה שבעבודתההכרח

 - המטה קציני שאר מול-
 שטות", בכל מעדכניםוש"לא
 כפי המפקד, אתכביכול,
 יתר בגדוד. מעט לאשקורה
 שלא בוודאי בגדוד כן,על

 שיתוף הרבה לראותזוכים
 הקצינים בין לרוחבפעולה

 נאלץ ולעיתיםהעוזרים,
 ביניהם... לתאםהמג"ד
 אופי את כך כל מכיראינני

 מילואים איש שהוא מח"ט עםהחיים
 אנשי הם המח"טים רוב אבל"טהור",
 המילואים בחטיבות שתפקידםסדיר,
 משני(. מינוי - )מנמ"ש משניהוא

 לו יש שכבר במח"ט, איפואמדובר
 שלפעמים מה אחר, תובעניתפקיד
 הקשל"ח, על טכנית, גם מעט, לאמקשה

 לעתיד. חזון עתה לעת היאשלישות
 אישית, התאמה על לעמוד יש זהבשלב
 קשל"חים, בקורס הכשרה ועל ניסיוןעל

 לתפקיד מוצלחת לכניסה תנאישהם
 גם די. אין באלה אולם קשל"ח.של

 לתפקיד כניסה על להקפידחשוב
 גרף על-פי שנקבע הנכון,בעיתוי
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 המפקד אצל ויוצא נכנס להיותשהתרגל
 בדברים ולעדכנו גבוההבתדירות
 בחטיבת השלישות קציןשונים.

 לתכנן ללמוד איפוא נאלץהמילואים
 לטפל עיקר בין להבחין טוב,יותר

 בעיות, רק לא למפקד להציגולהשתדל
 פתרונות. גםאלא
 להקפיד ללמוד גם הקשל"חיםעל
 ישנם שכן שלהם, התפקיד הגדרתעל

 פרטי שליש בקשל"ח הרואיםמח"טים
 שונות אישיות משימות עליוומטילים

 העבודה לגרף קשר שום ללא-
 כאלה מח"טים החטיבה. שלוהפעילות
 "ח" האות משמעות את לשכוחנוטים
 אין מבחינתם קשל"ח. התבותבראשי
 אלא חטיבתי, שלישות בקציןמדובר
 המח"ט. השלישותבקצין

 מטה עם העבודהיחסי
החפיבה

 מטה עם עבודה הודגש, שכברכפי
 לקשל"ח חדש דבר היא חטיבהברמת
 של הסדירות החטיבות ברובמתחיל.
 המילואים שבחטיבות ובוודאי -היום
 יותר מבוגרים לרוב הם המטה חברי-

 בתחום )לפחות יותרומשכילים
 שמותיר מה - מהקשל"חהאקדמי(

 מאחור, מעט הנייר", "על לפחותאותו,
 לניסיון. הקשור בכלבעיקר
 בהכרח שאין אף כן, עליתר
 קצין ועם התחזוקה קצין עםממשקים
 איתם פעולה שיתוף חוסר הריהחימוש,
 בתחום בעיקר מצידם, תמיכהוהעדר

 להפריע מאוד ינולהלוגיסטי-טכני,
 והן דרכו בתחילת הןלקשל"ח
בהמשכה.
 להיווצר יכולה הדבריםמטבע
 לקשל"ח, המטה בין מסוימתמתיחות
 נכנסים אינם המטה קציני ששארמשום
 כמו תדירות באותה המח"טללשכת

 מכך נובעת זו תדירותהקשל"ח.
 הנוגעים בתחומים עוסקשהקשל"ח

 חייב כן פי על אף המפקד. ללביותר
 מטה אותו בין הפעולה שיתוףלהישמר
 אחת כיחידה מגובש שיהיה כדיסדיר,
 השונות. המשימות בנטל ביחדויעמוד

 להתייחס חייב מצידוהקשל"ח

 הלוגיסטיות למשימות האפשרבמידת
 החטיבה למפקדת הקשורות אלו גם-

 תמיד לזכור עליו במקביל אך -ולימ"ח
 המילואים אנשי הוא החטיבהשעיקר
 הוא הלב תשומת מרב את ולכןשלה,
 קצינת של לעבודתה להעניקצריך

 להתייחס חייב הקשל"ח,,
 למשימות האפשר,למידת

 אלו בם -הלוביטטיות
 למפקדתהקשורות
 אך - ולימ"חהחטיבה
 תמיד הכור עליובמקביל
 אנשי הוא החטיבהשעיקר

 את ולכן שלה,המילואים
 צריך הוא הלב תשומתמרב

 של לעבודתהלהעניק
 הקישורקצינת

 "לשסות" היותר לכל בגדוד השלישהיה
 משימות בעניין בקשל"ח המג"דאת

 סיוע להעניק יכול הקשל"א הרישונות,
 עם הקשל"חים של בעבודתם ערךרב

 האלה ברמות המפקדיםהמח"טים.
 כדי דיים בוגרים)קשל"א/מח"ט(

 מיותרים. כוחות ממשחקילהימנע
 כל את יקצה שלא רציני קשל"אאין
 הקשל"חים לשירות השלישותאגף
 את שניתן. כמה עד - תמיד אותםויגבה
 כשהוא גם לזכור הקשל"ח צריךזה

 למלא הקשל"א על-ידימתבקש
 התנגשויות שונות. מקצועיותמשימות

 השוטפות המשימות לבין אלהבין
 למדי. נדירותהפנים-חטיבתיות

 ממג"ד המדרגה לקפיצתבדומה
 מדרגה קפיצת ישנה גם כךלמח"ט
 לרמת הקשל"ח מרמתמסוימת
 להגיע צריכה בעיה כל לאהקשל"א.
 לזכור הקשל"ח על זאת עם אךלקשל"א,
 בדרך הוא האוגדתי השלישותשאגף
 כל לפתור כדי וחזק מנוסה מספיקכלל
 לקשל"חים. שתהיהבעיה

סיכום
 לקשל"ח המועמד של הרזומה1.
 יותר. וממושך רחב להיותצריך
 הכשרת על מאוד להקפיד יש2.

 על מכך פחות ולא לתפקידוהקשל"ח
 הכניסה צורת ועל הכניסהעיתוי

לתפקידו.
 לחלוטין שונה מח"ט עם עבודה3.
 כיצד ללמוד יש מג"ד. עם עבודהמאשר
 גם הדברים את ולהבין זאתלעשות
 המח"ט. של ראותומנקודת
 עם טובים יחסים על לשמור יש4.
 בכל הדדית. לתועלת החטיבהמטה
 החטיבה ממפקדת להתעלם איןמקרה

ומהימ"ח.
 השלישות ואגף הקשל"א5.

 הגורמים כלל בדרך הםבאוגדה
 של הצלחתו מידת אתהקובעים
 זאת. לשכוח לו אסורהקשל"ח.

*

הקישור.
 מטה גם ייעזר רביםבמקרים
 דברים לתיאום בקשל"חהמילואים

 המח"ט. מולשונים

 קצין עם הגוחליןיחסי
 האוגדתיהפרישות

 ממשקים בהכרח שאיןאף
 ועם התחזוקה קציןעם
 חוסר הרי החימוש,קצין
 והעדר איתם פעולהשיתוף

 בעיקר מצידם,תמיכה
 הלוביטטי-טכני,בתחום
 להפריע מאודיכול
 דרכו בתחילת הןלקשל"ח
 בהמשכהוהן

 השלישות קצין עם הממשקככלל,
 היותר החלק הוא )קשל"א(האוגדתי
 יכול עכשיו עד אם הזאת. בעבודהחיובי
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 373, מערכות צה"ל", של היסוד ערכי כמסמך צה"ל יירוח ) וינר ארז סא"ל של לטענתובניגוד

 ערכים על ויתור צה"ל", יירוח המכונה הצבא, של החדש הערכים במסמך אין 2000(,נובמבר
 המולדת ואהבת לוחמים כאחוותבסיסיים

 )"רוח וינר סא"ל של מאמרו אתקראתי
 צה"ל", של היסוד ערכי כמסמךצה"ל

 המבקר 2000(, נובמבר 373,מערכות
 היסוד ערכי של החלפתם אתבחריפות

 המכונה חדש, ערכים בקובץ צה"לשל
 צה"ל"."רוח

 מעלה התייחסותו כיהעובדה
 של חשיבותם את הדיוניםלשולחן
 של ההתנהגות נורמות ושלהערכים
 העובדה לטעמי, היא, בצה"להמשרתים
 החיוב. מן בה שיש דבריו, בכלהיחידה
 היא צה"ל" ל"רוח נתן שהואהפרשנות
 הראוי הכבוד את חולקת ואינהחלקית
 רב זמן במשך במלאכה שעסקולאלה
 מעמיקים. ודיון מחשבהתוך

 כשר אסא פרופ' של בספרוקריאה
 האוניברסיטה )ספריית צבאית""אתיקה

 - צה"ל "רוח ובמסמך 1996(המשודרתי
 הדרך על מלמדת יסוד" וכלליערכים

 ועל הערכים של לגיבושםשהובילה
 חייל לכל המוקנים הבסיסייםהכללים

 עם מצבים, עם להתמודד לוומאפשרים
 עשוי הוא שאליהם תהיות ועםדילמות

להיקלע.
 מסכיםאינני

 המו- נקודתעם
 את המכנהצא

 הערכיםמכלול
 "רשימה",בשם
 להת- ראוישכן
 אליהםייחס
 עמוק דברכאל
 יותר.הרבה

 צה"ל" ב"רוח המיוצגיםהערכים
 המקצועית, הקבוצה את לייחדמבקשים
 ולהוות לישראל, ההגנה צבאהנקראת
 כל על שחל התנהגותי-אתי, קודעבורה
 ובין סדיר בשירות אם בין -מרכיביה

 מילואים. בשירותאם
 היא - בעיניי - מכך יותר עודלקויה
 של שורה כלפי וינר סא"ל שלביקורתו
 צה"ל" ב"רוח המופיעים חדשיםערכים
 יותר. ותיקים יסוד ערכי החליפוואשר

 ככל רחב משותף מכנה ליצורבמטרה
 לייחד ולא בצה"ל המשרתים ביןשניתן
 - הפך רעותה פני על אחתקבוצה

 לוחמים" "אחוות הערך -להערכתי
 את מדגישה ה"רעות" "רעות".לערך

 ללא לחברו אדם בין הראויהההתנהגות
 כללי הצבאי. השירות למסגרתקשר
 שבו האופן את היטב מסביריםהיסוד
 אויב. פני נוכח הדגש מקבל זהערך

 הערך להשמטת מתייחס אינוהכותב
 סבור אינני זאת עם יחד אך לב","אומץ
 מדובר המנסחים. של בשכחה מדוברכי

 אותה: לרכוש ניתן שלא אנושיתבתכונה
 אינה זו פחדן. שהינך או אמיץ, שהינךאו

 הלב אומץ כן, על יתר נורמטיבית.תכונה
 במשימה": "דבקות של בערךמגולם

 נוכח לב באומץ ויפעל יילחם"החייל
 וידבק ימשיך שבפניו, הסכנותכל

 ובתבונה, בנחישות לב, באומץבמשימתו
 צה"ל"( "רוח )מתוך נפש". חירוף כדיעד

 ובוודאי - במשימתך דבק אתהאם
 בך טמון הסתם מן - האויב פנינוכח

 הערכה לך יש אם אומץ. שלקורטוב

 אמיץ תהיה בוודאי אדם, לחייוכבוד
 את שהולמות נכונות החלטותלקבל
 נקלעת. שאליוהמצב
 שהושמט הארץ", "אהבת הערךעל
 שזהו וינר סא"ל אומר צה"ל",מ"רוח
 לכאורה, אין, שבלעדיו המרכזי,הערך
 "אהבת מהי צה"ל". ל"רוח קיוםזכות

 אין האם אותה? מממשים כיצדהארץ"?
 "רוח משמעות? נטולת בסיסמאמדובר
 שהצבא... בקביעה נפתחצה"ל"

 כללי ואת ערכיו את שואב . .".
 מסורות: משלושהיסוד

 לדורותיו. היהודי העםמסורת
 על ישראל, מדינתמסורת
 חוקיה הדמוקרטיים,עקרונותיה
ומוסדותיה.

 הלחימה ומורשת צה"למסורת
 לישראל". הגנה כצבאשלו

 הללו המקורות שבשלושתנדמה
 "אהבת הערך מן מעט לא למצואניתן

 של בליבותיהם מקנן שבוודאיהארץ",
 כי לי נדמה בצה"ל. מהמשרתים אחדכל

 נכתבה אתי-נורמטיבי כקוד צה"ל""רוח
 רצון ומתוך ולצה"ל לארץ אהבהמתוך
 במסגרת המפוארת מורשתו אתלשמר
 ערכי. מצפן המהווהמסמך

 ביותר הקשה השאלהלסיכום,
 צה"ל" "רוח אם אינה לדעתי,שעולה,
 שקדמו היסוד לערכי ביחס נסיגהמהווה
 הטמעת לשם די נעשה האם אלאלה,

 המפקדים בקרב והפנמתהה"רוח"
 השנים חמש במשך בצה"לוהחיילים
 פרסומה. מאזשחלפו
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 היסטוריה, רמ"ח לבין 373( מערכות היסטוריה", ללא )"צבא גלר יהודה )מיל'( אל"מ ביןבוויכוח
 מחלקת של תסקודה מידת על מערכות( של ביליון באותו תגובה )מאמר שי שאול ד"ראל"מ

 נתב שאותו העצמאות, מלחמת על רשמי מחקר ישנו שכבר העובדה, נשכחה בצה"לההיסטוריה
 זכו טרם המלחמות שאר כל הכלל: על המעיד מהכלל היוצא שזהו היא הבעיה לורך. נתנאלד"ר

 צה"ל מטעם מקיף רשמילמחקר

 היסטוריה, מחלקת לגביבפולמוס
 מנובמבר מערכות בגיליוןשהתפרסם

 נתנאל ד"ר של המחקר הוזכר לא2000,
 זה מחקר העצמאות. מלחמת עללורך
 מלחמה על היחיד המחקר ועודנוהיה

 על-ידי שנכתב ישראל, מדינתבתולדות
 היסטוריה ענף( זמן )באותומחלקת
 חשיבותו הרחב. לציבור ופורסםבצה"ל

 למרות היום, שעד בכךמתבטאת
 לא עליו, שנמתחה הרבההביקורת

 בהיקפו ערך שווה מקיף, מחקרנכתב
 העצמאות. מלחמת עלוברמתו,
 הזהות פיתוח על המחקר שלהשפעתו
 ראויה בישראל הלאומיתוהתודעה
 הצער למרבה אולם נפרד.למחקר
 ואחרונה, ראשונה סנונית זוהייתה

 לפרסום הקשור בכל זו,ומבחינה
 לציבור היסטוריה מחלקת שלמחקרים
 על המעיד הכלל מן יוצא זה היההרחב,

 ת ו נ י ד מב
 אח-דמוקרטיות

 אר- ובהןרות,
 וברי-צות-הברית

 התפרסמוטניה,
 מפו-מחקרים
 מלחמת עלרטים
 השנייההעולם
 ה-50 משנותהחל

 מאמץוה-60.

 שנות עד התמיד זה בתחוםהאדירים
 היא אף פירסמה ברית-המועצותה-1.70

 העולם מלחמת על מקיפיםמחקרים
 קשה ואילך. ה-60 משנותהשנייה
 אלה מחקרים של בערכםלהפריז

 הזיכרון עיצוב עלובהשפעתם
 הלאומית. והתודעההקולקטיבי

 רשמיות, גרסאות אלהאומנם
 ועם ועיבוד, סינון עברושבוודאי
 עברו ודאי הן הארכיוניםפתיחת
 "היסטוריונים של נוקבתביקורת
 פרסומם בעצם אולם למיניהם,חדשים"
 חשוב: דמוקרטי ערך של מימושישנו

 -ן

 במדינההשלטון
 את המחייבדמוקרטית,

 ולצאת להתגייס האזרחן
 באופן ולו חייב,למלחמות,

 לאזרחיו לתת וחלקי,סמלי
 המאמץ עלדין-וחשבון
u~winwועל במלחמה 

תוצאותיון

 במדינה השלטון לדעת. הציבורזכות
 האזרח את המחייבדמוקרטית,
 ולו חייב, למלחמות, ולצאתלהתגייס
 דין- לאזרחיו לתת וחלקי, סמליבאופן

 הספר למעט מלחמה, שלרשמית
 לורך.2 נתנאל של לעילשהוזכר

 הניבה שחלפו השנים כלבמשך
 במחלקת לדורותיהם החוקריםעבודת

 עשירה, עבודה צה"ל שלההיסטוריה
 שהופצה פנים, משוא וללאביקורתית

 להדרכה בסיס ושימשה הצבאבתוך
 להפקת וכן הרמות בכלולהכשרה
 תורת של ולפיתוחה ולתכנונהלקחים

 במלחמה שהושקע המאמץ עלוחשבון
 אף ישראל, במדינת תוצאותיו.ועל
 בעצימות במלחמות חלפו שנותיהשרוב
 גרסה שום פורסמה לא אחרת, אוכזו

הכלל
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 המחקרים בזאת. די אין אולםלחימה.
 מהתרבות לחלק להפוךחייבים

 ישראל במדינת הציבורהישראלית.
 חלקי, באופן נסגר והפער למידע,נזקק

 עבודות על-ידי קלוקל,לעיתים
 ושל עיתונאים של שונותבאיכויות

 לא אלה בעבודותהיסטוריונים.

 --ך
 החלטה שתתקבלראוי

 מי על-ידיעקרונית
 לאפשר לכךשמוסמך
 של הרחב לציבורפרסום

 המתייחסיםמחקרים
 ישראללמלחמות

 בשנים צה"ל שלולפעילותו
1982-1948ן

 של וקולה צה"ל של קולונשמעים
 היה שראוי כפי - הביטחוןמערכת
 שיישמעו. הזמן והגיע -שיהיה
 בה מצויים שאנו המידעבמהפכת

 המהותיות הסיבות מהן להביןקשה
 ן מחקרים, פרסום יימנעשבגללן
 על כרכים, לעשרות מגיעשהיקפם
 יום מלחמת על הימים, ששתמלחמת
 הגליל. שלום מלחמת ועלהכיפורים

 על שמתקרים לציין יש השוואהלשם
 אפילו להתפרסם החלומלחמות
 פירסם סוריה צבא השכנות.במדינות
 ב-1983, הגליל שלום מלחמת עלספר

 ופורסם לעברית תורגם אףוהספר
 ב-3.1988 מערכותבהוצאת

 לדעתי, לעשות? וראוי אפשרמה
 על-ידי עקרונית החלטה שתתקבלראוי
 לציבור פרסום לאפשר לכך שמוסמךמי

 המתייחסים מחקרים שלהרחב
 צה"ל של ולפעילותו ישראללמלחמות
 חייבים המחקרים 1982-1948.בשנים
 למנוע שמטרתה יסודית, בדיקהלעבור

 שעלולים כאלה - סוגים משניפרסומים
 שאינם וכאלה ביטחוני לנזקלגרום
 מבחינת הנדרשת ברמהעומדים
 ההיסטורי. המחקרהתקדמות
 רמ"ח של דבריו עליינאמנים

 והתנופה המאמץ בדברהיסטוריה
 מחלקת את כיוםהמאפיינים
 בסד כי לי נראה אולםההיסטוריה.
 וצה"ל המחלקה מצויים שבוהמשאבים

 ושל בדיקה של בנטל לעמוד עליהיקשה
 ראוי, לפיכך האלה. המחקריםעדכון
 להרחיב )או גוף להקים דעתי,לעניות
 ולתת הביטחון משרד בתוך קיים(גוף
 לעסוק האמצעים ואת המנדט אתלו

 החוקרים את לגייס יוכל כזה גוףבכך.
 בתקנים צורך ללאהמתאימים
 עם בתיאום ולפעולובשיבוצים
 הביטחון. משרד של לאורההוצאה
 התחשבות ומתוך האלה, הימיםברוח

 שחשוב לי נראה הכלכלית,במצוקה
 יש אלה מחקרים לפרסום כילזכור

 הם כי להניח סביר שיווקי.פוטנציאל
 לה. ומחוצה בארץ רב ענייןיעוררו
 רבה התעניינות יש כולובעולם

 וסביר צה"ל, של הצבאיתבהיסטוריה
 המחקרים לתרגום דורשים שיהיולהניח

 בשנת כבר המחשה, לשםלאנגלית.

 ספר באנגלית, בלונדון, לאור יצא1970
 שנכתב צה"ל, תולדות על אלון יגאלשל

 אינני נוספים.' כותבים עםבשיתוף
 לגוף האחריות את להעבירמציע
 שמלחמות מכיוון חיצוני,אקדמי
 תמו לא עדיין הנראה, כעלישראל,
 עדיין אין הישראלית שבחברהומכיוון

 לכך. המתאימהפתיחות
 כיום ישנם הישראליבציבור
 על הציונות, מהות על קשיםויכוחים

 צה"ל של שהקול ההכרחמן
 יישמע הביטחון מערכתושל

 בתוך ובחוזקהבבהירות
 לטובת הן - הזההוויכוח
 הלאומית התודעהעיצוב
 כדי והן הקולקטיביוהזינרון
 הבאים, הדורות אתלהכשיר

 הדרך אתשימשיכו

 המאבק התנהלו שבהןהדרכים
 הישראלי- והסכסוךהישראלי-פלסטיני

 של שהקול ההכרח מן בכללותו.ערבי
 יישמע הביטחון מערכת ושלצה"ל

 - הזה הוויכוח בתוך ובחוזקהבבהירות
 הלאומית התודעה עיצוב לטובתהן

 להכשיר כדי והן הקולקטיביוהזיכרון
 הדרך. את שימשיכו הבאים, הדורותאת

 תהערו
 1973-1954 בשנים פורסמו נרנים כ-120.

 העולם במלחמת חלקה עלבבריטניה
 1960-1948 בשנים פורסמו בארה"בהשנייה.
 העולם במלחמת חלקה על כרכים מ-40יותר

השנייה.
 העצמאות, מלחמת קורות לורך, נתנאל2.

 לאור יצאה מעודכנת מהדורה 1958.מסדה,
 1959 בינואר לאור יצא הספרב-1989.
 של ארוך מאמר בצירוף מהודרתבמהדורה

 הביטחון, ושר הממשלה ראש בן-גוריון,דוד
 הקוממיות: מלחמת "תולדות הכותרת:תחת
 את ראו הספר כתיבת )על המערכה".סיפור
 בשדות אירע "מה בר-און, מרדכי שלמאמרו
 ענף של ראשיתו תש"ח: שלהקרב

 בתוך: צה"ל", של הכללי במטהההיסטוריה
 ריינר ואלחנן ברטל ישראל בן-ארצי,יוסי

 בגיאוגרפיה מחקרים - מולדתו נוף]עורכים[,
 מאגנם, הוצאת ובתולדותיה, ארץ-ישראלשל

2000
 ללבנון, הישראלית הפלישה טלאם,מצטפא3.

 1988מערכות,
.4Army,Israel's or Making The 110ח, Yigal 

1970London, 
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 ת ו נ ו ש ראה
 3~3, )מערכות הכיפורים" יום במלחמת המקדימה האווירית "המכה עלבמאמרו
 היה יכול לא האוויר "חיל כי גולן, שמעון ד"ר )מיל'( סא"ל כותב 2000(נובמבר
 בתקיסת ולא במגננה לא למלחמה הראשונות בשעות עוצמתו מלוא אתלבטא
 שמי על מלאה בהצלחה הגן האוויר חיל שונה: היא המציאות תעופה".שדות
 לתקוף האויב של האוויר מחילות ומנע המלחמה לפרוץ הראשון מהרבעהמדינה

 המילואים גיוס את ולשבש בישראל העורףאת

 2000 מנובמבר 373 "מערכות"בחוברת
 על גולן שמעון ד"ר )מיל'( סא"לכותב

 הראשון ביום האוויר חילפעילות
 מביא והוא הכיפורים, יוםלמלחמת
 הכנות של מפורטת סקירהבמאמרו
 מציין גולן מקדימה. מכה להנחיתהחיל
 את לבצע מוכן היה אכן האווירשחיל

 חיל על מקדימה תקיפה שלהמשימה
 - בביצוע העיכוב וכי הסורי,האוויר
 - כולו המבצע ביטול דבר שלובסופו
 המדיני. הדרג לאישור מההמתנהנבעו
 גולן של קביעתו נכונה כןכמו

 וסים ט מ הש
 בתחילהחומשו
 חימושבתצורת
 מערכילתקיפת
 בסוריה,הטילים
 מג- בשלאולם
 האוויר מזגבלות
 החימוש,שונה

 עברווהמטוסים
 תקיפהלתצורת

 גם שבוטלה משימה - תעופה שדותשל
 מדינית. מגבלה בשלהיא

 אוב- היא המדיניתהמגבלה
 הצבא דמוקרטי משטר בכלייקטיבית.

 שאין כך המדיני, הדרג להחלטותכפוף
 ממאמרו המשתמעת - לטענהמקום
 המכה של שאי-ביצועה כך על - גולןשל

 ביכולתו מאוד פגע המקדימההאווירית
 משימותיו את לבצע האוויר חילשל

 האוויר חיל למלחמה. הראשוניםבימים
 משימותיו את לבצע מסוגל להיותחייב
 מדיניות מגבלות של במציאותגם

 במלחמות גם שאירע כפיחמורות,
 יום מלחמת אחרי רביםובמבצעים
הכיפורים.

 הדרג של ההחלטה אםהשאלה,
 התקיפה את לאשר שלאהמדיני

 נוגעת מוצדקת, הייתההמקדימה
 מחייבת והיא לחלוטין, אחרלתחום
 קצה על בה נוגע שגולן מעמיקה,בדיקה
המזלג.
 לייחד רוצה אני תגובתי עיקראת

 של פעילותו על גולן שכותבלדברים
 וב- המלחמה פרצה בטרם האווירחיל
 המלחמה. לפרוץ הראשונות השעות24

 לשעה "סמוך כי במאמרו כותבגולן
 לפטרל יירוט מטוסי החלו13:30

 כשהמטרה אווירית, הגנהבמשימת
 להשיג מהאויב למנוע היאהעיקרית
 אינה זו קביעה באוויר".הישגים
 באוויר פיטרלו יירוט מטוסימדויקת:
 המדינה גבולות של ולרוחבםלאורכם
 עד הזמן כל ובמשך ראשון מאורכבר

 פרצה. שזו לאחר וגם המלחמהלפרוץ
 האויב מטוסי עשרות - ועודזאת

 יורטו הגבול, על שהופלוהראשונים,
 מועד בעוד שהיו מטוסיםעל-ידי
 רב זמן היה חלקם מקום ומכלבאוויר,
 גם פטרול. במשימות 1 3:30 השעהלפני
 הארץ, למרכז ששוגרו ה"קלט",טילי
 שהיו הפטרול, מטוסי על-ידייורטו
 13:30. השעה לפניבאוויר

 גולן: כותב במאמר אחרבמקום
 ההצטיידות הגיוס, שתהליכי חשש"היה
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 העובדות אש". תחת יבוצעווההיערכות
 הצליח לא אויב מטוס ששום היובפועל
 או הגיוס מתהליכי אחד אףלשבש

 למרות כוחותינו, שלההיערכות
 האויב שמטוסי משוםניסיונותיהם,

 האוויר. חיל על-ידי מועד בעודיורטו
 הגיוס תהליכי כל בוצעו מכךכתוצאה

 ממטוסי נקיים שמיים תחתוההיערכות
 בוצעה החזיתות אל התנועה גםאויב.
 אויב. מטוסי של הפרעה כלללא

 ברטוב חנוך של מספרו מצטטגולן
 להנחתת אישור ניתן "אילווכותב:
 היה ניתן המתוכננת, המקדימההמכה

 בתוך הטילים מבסיסי 90%להשמיד
 וייתכן שכן ייתכן שעות". שש עדשלוש
 משום לענייננו, רלוונטי לא זה אךשלא,
 את לבצע מדיני אישור היהשלא

 אילו גם כן, על יתר האלה.התקיפות
 לעשות היה ניתן לא כזה, אישורניתן
 אוויר. מזג מגבלות בגלל שימושבו

 אין מדעי במאמר אחרות:במילים
 היה "מה בנוסח לספקולציותמקום
 אילו..."קורה

 גולן: כותב מאמרו סוףלקראת
 שעות ארבע - המלחמה פרצה"כאשר
 המטוסים היו - מהצפוימוקדם
 תצורת לשינוי תהליך שלבעיצומו
 האוויר חיל היה יכול לא לכןהחימוש.
 בשעות עוצמתו מלוא אתלבטא

 ולא במגננה לא למלחמההראשונות
 תעופה". שדותבתקיפת
 כשמדובר בעיקר נכתב, שכךחבל
 היה אילו גולן. של ברמתובחוקר
 ובמחקרים החיל במסמכי מעטמפשפש
 בוודאי היה זה, בנושא שנכתבוהרבים
 העובדות הן ואלה דעתו. אתמשנה
 ביום האוויר חיל לפעילותביחס

 למלחמה:הראשון
 לתקוף שבאו אויב, מטוסיעשרות
 ואת הגיוס את ולשבש בשטחנומטרות

 בקרבות הופלו צה"ל, שלההיערכות
 נ"מ יחידות על-ידי גם חלקם -אוויר
 חציית עם מייד רובם האוויר, חילשל

 וכבר חימוש. הטילו בטרם ועודהקווים
 ששוגרו ה"קלט" טילי אתהזכרתי
 הארץ מרכז לעבר "טופולב"ממטוסי
 כן, על יתר והושמדו. באווירושיורטו

 צה"ל של או האוויר חיל של בסיסשום
 מטוסי על-ידי הותקף לא הארץבמרכז
 לא צבאית שדה יחידת ושוםאויב,
 השתבשו או היערכותה אתשינתה
 של מפעילות כתוצאה גיוסהתהליכי
 אויב.מטוסי
 אסטרטגיות ישראליות מטרותגם
 והגנת מהאוויר, הותקפו לאחיוניות
 המשימה שהיא - המדינהשמי

 - האוויר חיל של במעלההראשונה
 פרוץ עם מייד במלואההושגה

 לאורך נשמר זה חשוב הישגהמלחמה.
 הלחימה. ימיכל

 על האוויר חיל של~תק'פות
 המוחלט לריתוקם ,גרמו'"לי',יי האויב של התעופה,1,'שדות

 בתוך מטוסיו של ונמעט(',"
 שלהם התעופה שדות ,11

 גיחותיהם מונש'ל"נזבוז"
 על להבנה ( מהן מ-90%,ויותר
 במצרים התעופה שדות.,1

 את למנוע לנטות נדי(~מוריה
 מטוסינו של התקיפות המשך'
 אלה שדותעל ,','',

'.11[

 של התעופה שדות לתקיפתובאשר
 ה-7 של ראשון מאור החלה זו -האויב

 שיבשה זו ראשונית תקיפהבאוקטובר.
 של המתוכננות התקיפות אתלחלוטין
 בשטחנו. מטרות על המצרי האווירחיל

 שדות את האוויר חיל תקףבהמשך
 יום, מדי ובסוריה במצריםהתעופה
 בתקיפות ביום. פעמים מספרולעיתים

 על אויב מטוסי עשרות הושמדואלה
 מעל יזומים אוויר ובקרבותהקרקע
 חיל של התקיפות התעופה.לשדות
 האויב של התעופה שדות עלהאוויר
 של )כמעט( המוחלט לריתוקםגרמו

 שלהם התעופה שדות בתוךמטוסיו
 מ-90% )יותר גיחותיהם מרבול"בזבוז"

 במצרים התעופה שדות על להגנהמהן(
 המשך את למנוע לנסות כדיובסוריה

 אלה. שדות על מטוסינו שלהתקיפות
 ומפורטת גדולה רשימה מצייןגולן

 גם לעיין לו ממליץ הייתי מקורות.של
 פעילות על הרבים העיקרייםבמקורות

 הכיפורים, יום במלחמת האווירחיל
 סיכומים, תחקירים,שכוללים

 של שקלוטים ישיבות, שלפרוטוקולים
 גם הוא ומחקרים. חוברות מטה,ישיבות
 )מתוך מחקר ספרי בשני לעיין היהיכול
 של היסטוריה ענף על-ידי שנכתבורבים
 כדי למאמרו נוגעים ואשר האוויר(חיל

 לכתבתו: משלימה תמונהלקבל
 הנקרא ביותר מקיף מחקר הינוהראשון
 שמי הגנת - הכיפורים יום"מלחמת
 והשני אוויר-אוויר", ולוחמתהמדינה
 תקיפת - הכיפורים יום "מלחמתנקרא
 אווירית". עליונות והשגת תעופהשדות
 את משנה היה שגולן להניחסביר

 היה יכול לא האוויר ש"חילקביעתו
 בשעות עוצמתו מלוא אתלבטא

 ולא במגננה לא למלחמההראשונות
 שני אגב, דרך תעופה". שדותבתקיפת
 המחקרים יתר כל גם כמו -המחקרים
 חיל של היסטריה ענף על-ידישנכתבו
 היסטוריה במחלקת נמצאים -האוויר
 קושי שום אין ולגולן המטכ"ל,של

 אליהם.להגיע
 ונערכו שנכתבו הרבים,מהמחקרים

 ובאופן ביותר האובייקטיביותבשיטות
 שמי שהגנת בוודאות עולה פניות,נטול

 הראשונה המשימה -המדינה
 הושגה - האוויר בחילבחשיבותה
 ובמשך באש הפתיחה עם מיידבמלואה

 בשטח העובדות הלחימה. ימיכל
 זאת.מוכיחות
 על באוויר עליונות להשגתובאשר
 המשימה - האויב של האווירחילות
 זו - האוויר בחיל בחשיבותההשנייה
 של הראשונות בשעות כברהושגה

 באוויר האויב של אבדותיוהמלחמה.
 שעד ובימים למלחמה הראשוןביום

 הכול בסך - האש הפסקת שללהשגתה
 חותכת הוכחה מהוות - מטוסיםכ-430
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 יהודה אל"מ טוען 2000( נובמבר 373, )מערכות המשולב" לקרב מכשול - המרכבה "טנקבמאמרו
 לסייע האמורים הגורמים כל את ולהזניח ה"מרכבה" בפרויקט הון להשקיע סביר זה אין כיובמן
 לפגוע במקום לקוי. מציע שהוא הפתרון אך צודק, כמובן, הוא, וארטילריה. חי"ר בעיקר -לטנקים
 הארטילריה ואת החי"ר את להעלות יש צה"ל, של הטנקים כוח את ולדרדר ה"מרכבה"בפרויקט

 ה"מרכבה" טנקי שללרמה

 - המר-כבה "טנקבכתבה
 המשולב" לקרבמכשול
 2000( נובמבר 373,)מערכות
 ובמן יהודה אל"םמעלה
 כי הטענה את דבריובראשית
 על היתר הישענות"להמשך
 תהיה התמרון כמובילהטנק

 תוצאות על שליליתהשפעה
 נערך שאליהההתמודדות

 מונה הוא בהמשךצה"ל".
 שהם יסוד מרכיבימספר
 יחידות לדעתו:לקויים,
 סובלות סביר, מיגון נעדרותהחי"ר
 בתחום הטנקים של מזה נמוךמכושר
 ואילו נ"ט, אש לייצר והיכולתהעבירות
 סובלות )הגדודים( התמרוןיחידות

 בארטי-ממחסור
 זמינה.לריה
 ו- שחזרתיככל

 לא בכתבה,קראתי
 ביסוס בהמצאתי

 מפי-להסתייגות
 ומרכישתותוחו
 ה"מר- טנקשל

 4, סימןכבה"
 לפי -הכולל

 טכנולוגיה יותר - זריםפרסומים
 על טענה רק מצאתי אלאויכולות,
 היבשה, קרב של אחרים מגזריםקיפוח

 מגיע וגמן אל"םבעתיד.
 אלה "סוגיות כילמסקנה
 צורך קיים כי למסקנהמובילות
 הבין- האיזון את לשפרחיוני
 המתמרן המערך בקרבחילי

 סבור אני צה"ל". שלהיבשתי
 אך בהחלט, נכונה זושאבחנה
 הוא ה"מרכבה" טנק כימסקנתו
 שגויה המשולב לקרבמכשול
לחלוטין.

 "אורחות לספרבהקדמה
 1956( מערכות, )הוצאתשריון"

 תיעדר נא "אל לסקוב: חיים אלוףכותב
 - יסוד עובדת הקורא ממחשבתלרגע

 כל לחימת היא שריוןשלחימת
 "אין מוסיף: הוא ובהמשךהחילות".
 היסוד הוא שהשריון כמובן,לשכוח,
 הקרב, בשדה היבשה כוחות שלהמכריע
 הגורם הם הטנקים - הזה היסודובתוך
 הראשי התפקיד ביותר...החשוב
 תפקידם הוא אלו כל-חיליותבעוצבות

 את לכפוף יש לצורכיהם הטנקים;של
 האחרים". החיל וסוגי הנשק כליכל

 אין שחלפו ובעשורים כיוםבצה"ל
 הקרב בשדה שההכרעה כך עלחולק

 בתמרון. דבר של בסופו היאהיבשתי

 כך על חולקאין
 הקרב בשדהשההכרעה
 של בטופו תושבהיבשתי

 בתמרוןדבר

 שאינם והנדסה, ארטילריה חי"ר,כמו
 שיאפשרו ולשיפורים לשכלוליםזוכים ... . - ..

 ללחימה הנדרשת לרמה להגיעלהם

 56ן
 מחסה בתור טנק מנצל שהוא תוך יורה עורותה במלתחת אמריקני חייל למעלה:בתמונה



 השפי ד', דור תיבע עם "בו" - 3 מיתן"מרכבה"
 זאת מבטא בן-ישראל יצחק ד"ראלוף

 "למרות וגמן: אל"מ שלבמאמר
 האש, ביכולת העצומותההתפתחויות

 העיקרי האמצעי התמרוןנשאר
 ניצול . . היבשתי. הקרב בשדהלהכרעה
 הטכנולוגיות האפשרויות שלנכון

 הכלי להיות להמשיך לטנקיאפשר
 מאמץ את גבו על שיישאהעיקרי
 במלחמה". להכרעה החיוניהתמרון

 משיגים איך הוא הגדולהוויכוח
 והזולה, הפשוטה הדרך בין-חילי.איזון

 ממוצע את להוריד היאלכאורה,
 ולשכלל להוסיף לא כלומרהדרישות,

 דהיינו התמרון, את המוביל הגרעיןאת
 להכרעה, המובילים הטנקים,את

 של ההשתרכות לקצבולהמתין
 ויכוח הטנק. אחרי האחריםהמרכיבים

 החינוך: במערכת גם מתנהל זהמעין
 ובמובילים במוכשרים גם להשקיעהאם
 מאחור. הפער סגירת את להדגישאו

 חיל את לטובה מציין וגמןאל"ם
 יום מלחמת לאחר השכיל אשרהאוויר,

 מבצעית מהפכה ליצורהכיפורים
 כמו המרכיבים, כל של שכלולבאמצעות
 המטוסים ל"א, שליטה,בקרה,

והאמל"ח.
 האוויר בחיל צרות אינןעינינו
 גבוהה כוננות רמת בעל מרכיבבהיותו
 לחיל אך אסטרטגית, ורגישותיותר

 עתק תקציב יש מערכיו כל עלהאוויר
 באחרונה היבשה. לכוחות ניתןשאינו
 כעל ה-22-ו על העיתונים כותביםכבר
 וכשיגיע האוויר, חיל של העתידמטוס
 שיטענו בלי יירכש, כנראה הואהמועד,
 למשל, שמשקיעים, לפני לרוכשושאין

במסוקים.
 וזה שקיים זה - ה"מרכבה"טנק
 תנאי אלא לתמרון מכשול אינו -שיבוא

 לנגמ"ש זקוק החי"ר אכןלתמרון.
 היחידות היטב, וממוגןמשוכלל

 לארטילריה גם זקוקותהמתמרנות

 שקיים זה - ה"מרכבה"טנק
 מנשול אינו - שיבואוזה

 לתמרון תנאי אלאלתמרון

 ההנדסה, יחידות וגם הגדוד,ברמת
 מדגם וממוגן כבד נגמ"ששברשותן
 ושיפור. שכלול להמשך ראויות"פומה",
 מהבנה לא הנובע איזון חוסרקיים
 מתאים לא מדירוג אולי, אלא,לקויה,
 היא הנכונה הדרך עדיפויות. סדרשל
 ביבשה, החנית חוד קידום את למנועלא
 יותר. מתוקן כלל-צה"לי באיזוןאלא
 במבנה, הצפויות התמורות כיייתכן
 בוודאי אשר צה"ל, של ובסד"כבארגון

 שלום הסכם השגת לאחריתרחשו
 האיזון, את לשפר ליכולת יתרמונוסף,
 שהוא בגרעין מלפגוע חלילהאך

 של והתמרון האש עמודבבחינת
היבשה.

 טנק של הפיתוח על מילהולבסוף,
 וגמן אל"ם מחו"ל. רכש לעומתישראלי
 טנקי ייצור שקצב "מאחר כיטוען

 האבדות נוכח הרי נתון, הואה'מרכבה'
 כנראה תיאלץ כולל, בעימותהצפויות
 טנקי בדחיפות להזמין היבשהזרוע
 מארצות-הברית". 'אברמס' או'פטון'
 חיל של האחזקה שצוותי לומר יש כךעל

 החזירו הכיפורים יום במלחמתהחימוש
 רבות מאות הלחימה ולמעגללכשירות

 כאלה מהם - שנפגעו טנקיםשל
 ולמעשה - אחת מפעם יותרשנפגעו
 באותם ארה"ב ששלחה מאלה טנקשום
 הספיק לא בדחיפות לארץימים

 טנק מכך, וחשוב בלחימה.להשתתף
 כבר ומשתכלל ההולךה"מרכבה",

 בתנאי לצה"ל מתאים עשורים,שלושה
 טנק מכל יותר בזירה והקרקעהלחימה
 במהלך שנצבר הניסיון בעולם.אחר

 ניסיון - כה עד בו והשימושהפיתוח
 ה"מרכבה" טנק בפיתוח ביטוי לידישבא
 ביטוי לידי לבוא יכול אינו - 4סימן
 ברכש. שמקורו אחר טנקבשום
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 הוצאת החדשה, )הספרייה בן-נחום יונתן מאת אפוקליססה" - "אינדיאנאפוליסהרומן
 השקט באוקיינוס המערכה רקע על נכתב קריאה( סימן המאוחד/ספריהקיבוץ
 הזמנים ובכל המלחמות לכל נכון בו הטמון המטר אך השנייה, העולםבמלחמת

 "אינדיאנאפוליס הספר עם שליהמפגש
 הוא בן-נחום יונתן של אפוקליפסה"-

 בן-נחום, יונתן וספרא. סייפא ביןמפגש
 שבקיאותו רבה, ספרא הואהמחבר,
 של בפילוסופיה בהיסטוריה,במקרא,
 המלחמה ובאמנות בשירההדתות,
 מכל - מרומזת או גלויה -מבצבצת
 הספר. שמחזיק העמודים 151 ב-שורה
 שחווה וצולל, מלח - סייפא אניואילו
 עדותו הרחיק המחבר מלחמות.חמש
 במלחמת השקט האוקיינוס זירתאל

 אמן בעט לבטא כדי השנייההעולם
 איוולתה את ומשכנע מרוחקממבט-על

 אם גם המלחמה. של מכאוביהואת
 האיתנים התנגשות את מתארהספר
 כה תרבויות שתי ובין עמים שנישבין

 ומאיתנו, ביניהן רחוקות וכהמנוגדות
 המים" פני על מרחפת אלוהים "רוחהרי

 דפיו, ביןועוברת
 - מדובר בנווכמו
 ובמלחמו-כאן
תינו.

 לסגנוןמעבר
 לפיוטהמיוחד,
 ולעלילהשבשפה

 ת ק ת ר מה
 רקם,שהסופר

 י ת ל ע פ תה
 לשקףמיכולתו

 הרוח, ואת התחושות את האווירה,את
 הנקלעים האנשים נשמת את -ובקיצור
 את ואתר; זמן בכל המערכהלשדה
 ושל הלוחמים של האכזרגורלם

 בכולם. המתעתעת במלחמהמפקדיהם
 האנושית החוויה הוא שהקרב סבוראני

 ביותר והעתיקה העמוקההחריפה,
 אי-אפשר ולכן האנושי, המיןבתולדות

 זמן ובכל זירה בכל מניעיה ואתמלחמה
 חודר הוא תרבות. או דת גזע, הבדלבלא
 של ולתחושותיהם לתודעתםעמוק
 יחד כורך שהוא תוך סיפורו,גיבורי
 תיאורו ובדיוניות. אמיתיותעובדות
 הקרבית, החוויה ואת ההוויה אתמשקף
 אותנטיות תחושות להציף מצליחוהוא

 בהן והתנסה שחווה מי אצלמוכרות
מקרוב.
 תוך עצמי את כשמצאתי לי, קרהכך
 א- בשארם אני נמצא כאילו קריאהכדי

 יום מלחמת שפרצה בשעהשייח'
 כש-28 הצהריים, אחרי ב-2הכיפורים,
 יונתן אותנו. תקפו מצריים "מיג"מטוסי

 באורח זאת חוויה מתארבן-נחום
 46(: )עמ' שם איתי היה באילואותנטי,
 מעניקה שהמלחמה החוויות"מכל

 תוקפים מטוסים -למשתתפיה
 המפחידה אולי היא עליךשצוללים
 שאתה וכל בעורקיך, קופא הדםמכולן.
 להתאפס, להתכווץ, עז רצון הואחש

 לאלה מתחלקים בני-אדםלהתאדות.
 שלא ולאלה עליהם ירדו קרבשמטוסי

 חובבי של המכריע והרוב לכך,זכו
 השני". לסוג שייךהמלחמות
 האמריקנית הסיירת שלסיפורה

 שמה שעל "אינדיאנאפוליס",הכבדה
 גיבור משרת סיפונה ושעל הספר,קרוי

 אירוע על מושתת ברייאן,הסיפור,

 תוך עצמי אתמצאתי
 נמצא כאילו קריאהכדי
 א-שייח, בשארםאני
 מלחמת שפרצהבשעה
 אחרי ב-2 הכיפורים,יום

 מטוטי כש-28הצהריים,
 תקפו מצריים"מיג"

אותנו

 ללוחמים להיסטוריונים, רקלהשאירה
 את הכתב על המעליםולמפקדים
חוויותיהם.
 את לשרטט משכיל בן-נחוםיונתן
 האוקיינוס זירת של המלחמהתוויית
 משום השנייה, העולם במלחמתהשקט
 כל של האנושי הבסיס את זיההשהוא
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 שהוא ומדהים, אמיתיהיסטורי
 כל על העולה דרמה מהווהכשלעצמו
 סופר. שלדמיון

 נרקמת שהיא כפי הספר,עלילת
 ומחריפה מעצימה המחבר, בידיונשזרת
 הסיפור של האנושיות משמעויותיואת

 כל עם - לאוניברסלי אותווהופכת
 לכאורה. הייחודית,מוזרותו

 )CA-35) "אינדיאנאפוליס"הסיירת
 יפנית צוללת על-ידי וטובעהטורפדה
 שחצתה בעת 1945, ביולי ב-29)1-58(
 אבטחה כל ללא הפיליפיני היםאת

 פצצות את שהעבירה ולאחרוליווי,
 על יותר מאוחר שהוטלוהאטום,
 /המשמעותיהשיט כלי הייתה היאיפן.

 ", לצי שהוטבעהאחרון
 במלחמתהאמריקני

 את כמובן,מעוררת, " והטבעתה השנייה,העולם
 היה מה המסקרנת,השאלה
 בעודה טובעה אילוקורה
 האטום. פצצות אתנושאת

 לא הסיירת שלטביעתה
 תשומת כל ימים במשךעוררה
 שאמורות החוף, רשויות מצדלב
 האונייה של לבואה לצפותהיו
 של לדיווחו הזאת. שגרתיתהלא
 שנורו רקטות שראה צבאי,מטוס

 לא מק-וי, קפטן הקברניט,מרפסודת
 מפקד של שדר וציתות לב,שמו

 על המדווח לטוקיו, היפניהצוללת
 על-ידי נקלט ואשרההטבעה,

 כ"התרברבות" נדחההאמריקנים,
 ניצולי כ-800 שהו הזמן אותו כליפנית.
 הצוות אנשי 99ויו מתוך -הסיירת
 כרישים שורצי במים - סיפונה עלשהיו
 לשמש חשופים כשהם רפסודות, עלאו

 84 רק לשתייה. מים ללא היוקדתהקיץ
 גילה הסיירת שהוטבעה לאחרשעות
 מהניצולים, אחדים הצי שלמטוס
 באו כאשר המים. פני על צפושעדיין
 מהמים משו הם החילוץ, כוחותלמקום

 ניצולים. 316רק
 מק- הקפטן דווקא האירוניהלמרבה

 באי- והורשע צבאי למשפט הועמדוי
 )זיגזגים( התחמקות תרגיליביצוע

 זכה אומנם הוא התוקפת.מהצוללת
 נפשו אך לשירות, והוחזרלחנינה
 התאבד והוא מנוח, ידעה לאהמיוסרת
 העובדות הן אלה מה. זמןלאחר

ההיסטוריות.

 במתרחש מתמקדהמחבר
 ניצולים קבוצת שלבמחשבותיהם

 ברגעיהם ה"אינדיאנאפוליס"מצוות
 האכזרי, מאבקם על ומספרהאחרונים
 לפי אחד כל - להישרדות והנפשי,הפיזי
 וממחיש מחדד הוא ורקעו.דרכו

 הנוראה האנושית החוויה אתבתיאוריו
 שהוא תוך שנפגעו, הימאים עלהעוברת
 בני-האדם, של איוולתם אתמציג
 ליזום בהחלטתם הן ביטוי לידישבאה

 הם שבה בדרך והןמלחמות
 אותן.מנהלים

"ממ~עה:

 השקט האוקיינוס בזירתשהתחוללה
 כשנפתחה 1941, בדצמבר מה-7החל

 פרל על הקטלנית היפניתההתקפה
 בספרו מרכזיים גיבורים גם והםהרבור,
 בן-נחום. יונתןשל

 הזהיר הרבור פרל על ההתקפהלפני
 הכוח מפקד שהיה ימאמוטו,אדמירל
 היו שבמרכזו היפנים, של המשולבהימי

 הקיסרי המטה את המטוסים,נושאות
 למלחמה שיהיו הקשות התוצאותמפני
 בוגר שהיה ימאמוטו, האמריקנים.נגד

 את תעוררו "אל הזהיר:הרוורד,
 כי מרבצה, ]ארה"ב[המפלצת

 שיעמוד מה כל תרסקכשתתעורר,
 בארה"ב הממושכת משהותובדרכה".
 למשאבים מודע ימאמוטו אדמירלהיה

 התעשייתי ולפוטנציאלהעצומים
 ידע והוא האמריקנים, שלהעדיף
 דבר של בסופו שתכריע היא זושעוצמה

 זאת, למרות המלחמה. גורלאת
 את לתקוף המשימה עליומשהוטלה

 את לתכנן נרתם הוא הרבור,פרל
 במלוא אותה ולבצע הפתעהתקפת
 ומרצו.כשרונו

 דחף הרבור בפרל הניצחוןלאחר
 הדעות רוב נגד - כוחו בכלימאמוטו
 הבסיס את לכבוש - ובציבצבא

 ובכך מידוויי באי האמריקניהאווירי
 ב-7 שהחלה המלאכה אתלהשלים
 שהצי משוכנע היה הואבדצמבר.
 אך האי, להגנת יחושהאמריקני
 במלכודת, עצמו אתימצא

 מול אל כוחו להשמדתשתגרום
 היפני הצי של המוחצתהעדיפות
 שנוצרה עדיפות - מרחבבאותו
 הרבור. פרל על ההתקפהבעקבות
 על והשתלטות האמריקני הציהשמדת
 עדיפות ליפנים מעניקות היומידוויי
 השקט. האוקיינוס זירתבבל

 1942 באפריל ב-18 טוקיוהפצצת
 מנושאת שהמריאו מפציציםבאמצעות
 דוליטל"( )"פשיטת "הורנט"המטוסים

 את לצנן כדי בעיקר שנועדה פעולה-
 במלחמה להמשיך היפניםלהיטות
 שספגו הקשות המכותלאחר

 הרבור בפרל היפנים מידיהאמריקנים
 לשכנע לימאמוטו סייעה - סיובקורל
 מייד להוציא הצורך בדבר מתנגדיואת
 את לכבוש תוכניתו את הפועלאל

 כוח מפקד נגומו, ואדמירל הואמידוויי.
 הרבור, בפרל המטוסיםנושאות
 בקרב אולם זה. בקרב גם יחדיוהמשיכו

8

 בן-נחום יונתן שעושההחיבור
 בזירתנו אילת אח"י עם דבר"ב"אחרית
 אח"י ניצולי של סיפוריהם את לימזכיר
 ש"סדנא המסקנה, את ומחזקאילת
 הוא!" חדדארעא
 התרחשות גם המחבר מתארבספר
 מפקדים בקרב חיים, מלאת אךדמיונית,
 בהתרחשות מדובר קרב.טרם

 שהיה הדרמתי הניגוד אתהמעצימה
 לבין המלחמה לפני הציפיות ביןבפועל

 - המרכזיות הדמויותתוצאותיה.
 היפנים, ונגומו ימאמוטוהאדמירלים

 הם - האמריקנים וספרואנסנימיץ
 הדרמה של הראשייםגיבוריה

%

ם

-fhם
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 ושהיה 1942, ביוני ב-4 שנערךמידוויי,
 ביותר הגדולה הימיתהמערכה
 היפנים: הובסו האנושית,בהיסטוריה

 מטוסים, נושאות ארבע איבדוהם
 שאיבדו אחת מטוסים נושאתלעומת

 נקודת היה מידוויי קרבהאמריקנים.
 השקט, באוקיינוס במלחמההמפנה
 ורק אך כמעט היפנים ידעוואחריו
 שיקרה חזה שימאמוטו כפי -תבוסות

 המלחמה. שפרצה לפניעוד
 שני ניצבו ונגומו ימאמוטומול
 נימיץ - בולטים אמריקניםמפקדים

 היו מידוויי על הקרב ערבוספרואנס.
 מובהקים, יתרונות מספר האמריקנילצי
 ואשר היפנים, מעיני נעלמואשר

 היפנית, העדיפות את לקזז היועתידים
 תקוותו את ימאמוטו תלהשבה

לניצחון:
 הצופן את פיענחו האמריקניםא.
 היפנים כוונת על מראש ידעו וכךהיפני,
 מועד את גילו ואף למידוויילפלוש
הפלישה.
 היו האמריקנים של אוניותיהםב.

 שהאוניות בעוד במכ"ם,מצוידות
 זה. חיוני אמצעי נטולות היוהיפניות
 שתי בתוך הצליחו האמריקניםג.
 נושאת את לשקם בלבדיממות

 בקרב שנפגעה "יורקטאון",המטוסים
 להערכות בניגוד - ולשלבה סי,קורל
 לעבר ששעט המשימה בכוח -היפנים
מידוויי.
 הבסיס עמד האמריקנים לרשותד.

 עצמו, מידוויי באי הגדולהאווירי
 השתתפו בו שהוצבווהמטוסים
 )אם היפני. הפלישה כוח נגדבמערכה

 ויכולתם ימיים, מטוסים היו לא אלהכי
 ירודה הייתה ימיות במטרותלפגוע
למדי(.
 למרות כי לציין, ראוי זאתעם

 לרבות האמריקנים, של האלההיתרונות
 הרי בהם, גלום שהיה ההפתעהיתרון
 הכולל שכוחם לכך מודעים היוהם

 נותר - וטכנולוגית מספרית -במידוויי
 היפנים. של מכוחם בהרבה נחותעדיין
 ששיקוליו לטעון נכון זה יהיה לאלפיכך

 ימאמוטו של והאופרטיבייםהטקטיים
 היגיון. מחוסרי בבסיסםהיו

 היא, ההיסטורית האירוניהאבל
 המצביאים של ונועזותם כשרונםשלא

 היתרונות לא ואףהאמריקנים
 שהביאו הם לעיל שנמנוהייחודיים

 הגדול האמריקני לניצחון דבר שלבסופו

 המוחץ ניצחונם הן הזה. ההכרעהבקרב
 והן מידוויי בקרב האמריקניםשל

 נבעו היפאנים של הקשהתבוסתם
 את וממזל. ממקריות רבהבמידה

 מערכה באותה המכריעותהתהפוכות
 בעקבותיהן, שבאו ההתרחשויותואת
 לנו מתאר האנושיים, היבטיהןעל

 אמן. בידהמספר
 המהלכים השתלשלותבצד

 את המספר לנו רוקםההיסטוריים
 גיבורי של האנושי-פסיכולוגיהרקע
 קורבנותיו. גם להיות שהופכיםהקרב,
 ההיערכות שלב את לנו מתארהוא

 הגחמות, הסיסמאות, על -ללחימה
 והביטחון השחר חסרות הלבמשאלות
 ומכין - המצביאים של המופרזהעצמי
 נוכח באחת התנפצותם לקראתאותנו

 לפנינו הקרב. של הדרמתיותתוצאותיו

 אמר המלאכה, שלמה בטרם טיבםמה
 אוגאקי.לידידו

 על כאן, נערוך ימים שלושה"בעוד
 סיכויי לבחינת מלחמה משחקהימאטו,
 אני - אוגאקי אמר - וסיכוניוהקרב
 האמריקנים. את תייצג שאתהרוצה
 הנזיר? שאל עליהם יפקד"מי
 אמר - אדמירלים המנן"יהיו
 מכירים שאנחנו איך אבל -אוגאקי
 יהיה הקשה שברגע להניח סביראותם,
 את שינהל ספרואנס ריימונד ידידךזה

 רוצה אני ולכן אותו, מכיר אתההקרב.
 אותו. תשחקשאתה

 זה - הנזיר אמר - וזהיר מתון"הוא
 את יאבד או למלכודת שייכנס אחדלא

 באוויר. סתם להכות ויתחילהראש
 היו . . הימאטו. בבטן נערך"התרגיל

 של זעירים דגמים הלוח פני עלמזיזים
 שדה מעל הקיר, על משחק. ככליאוניות

 ביד משוחה כתובת הייתההמערכה,
 המושלם הלוחם מדברי פסוקאמן,

 אבל החלטי 'היה מוסאשי:מיאמוטו
 מפזיזות, והימנע מתח ללא פעלשלו,
 על הבט משוחדת. ולא מיושבתברוח
 בין הבחן הצדק, את למד בתבונה,הכול
 בך'. לתעתע יוכל לא ושאיש לרע,טוב

 צלילה מפציצי עשרים שולח"אני
 על טורפדו מפציציושישה-עשר

 הצהיר - היפניות המטוסיםנושאות
 האמריקני. המפקד של בשמוהנזיר

 בידם מניפות שאחזו"השופטים,
 נופפו סומו, בתחרות שופטיםכמו

 הקרב. את לעצור אותבמניפותיהם,
 מאטסאטאקה קומנדרלוטננט
 מטלטל והיה בידו, קוביות נטלאוקומיה
 נחושת. של גדול טס מעל בדממהאותן

 גבי על הקוביות צילצלו -"גונג!
הטס.

 היכל-אודם המטוסים"נושאות
 פעולה מכלל ויצאו נפגעוורבת-אושר

 אוקומיה. הכריז-
 כיסא על שישב אוגאקי, של"פניו

 בבוז. נעוו התרגיל, את וניהל ונישארם
 לי יגידו האלו שהקוביות מוכן לאאני
 לא אני - בזעם התיז - להילחםאיך

 משחק המלחמה שאלוהימאמין
 המטוסים נושאות שתי בליבקובייה.
 להמשיך. יכול לא אניהאלה

 תלו כולם דומייה. הייתה ארוך"רגע
 לד שישב ימאמוטו, באדמירלעיניהם
 ושתק.עתה

 נושאות שתי את לו"תחזירו

 המהלכים השתלשלותבצד
 לנו רוקםההיסטוריים

 האנושי- הרקע אתהמספר
 הקרב, גיבורי שלפסיכולוגי

 נם להיותשהופכים
קורבנותיו

 הקשות שתוצאותיה יוונית, טרגדיהעוד
 מחוללה דעת על אפילו - מראשצפויות

 רבות כה פעמים שקרה כפי-
 כותב הוא וכך האנושית.בהיסטוריה

 44-42(:)עמ'
 של הראשונים החודשים"בששת
 וכמה כמה המשולב הצי ביצעהמלחמה
 נע בהצלחה: תמיד כאלה,מבצעים
 לו; מצפים אין שבו מקום אלבדממה
 ספינות אל מטוסים מאות בחשאישיגר
האויב;

 י4-

 ושב והשמיד, טיבע ושרף,
 ההצלחות פגע. וללא מהרחזרה

 ביטחון באויב, זלזול הולידוהרצופות
 הקרב מטוס - האין של הכל-יכולבכוחו
 על אויב מטוסי ארבעים שהפילהחדיש,

 דבר אין כי ואמונה - שנפל מטוסכל
 - אג'נאיקה מכוחותינו. ייבצראשר
 לכל התשובה הייתה - בסדריהיה

 להיות התקשה הנזיר אבלהספקות.
 של הגורפת לאופטימיותשותף
 המשולב. הציקברניטי
 לדעת אין - וקרב שקוהצ'י"חליל



 עוד וצימצם ימאמוטו אמר -המטוסים
 עיניו. אתיותר

 האחרון הסיכוי זה אבל הימור,"זה
 המלחמה מן בשלום לצאת יפןשל

 - בחדרו כך, אחר לנזיר הסביר -הזאת
 את לאסוף זמן לאמריקנים ניתןאם

 אם אבל גמורים, נהיה העדיף,כוחם
 נוכל אולי שלהם, הצי את עכשיונשמיד
 של ולשלום האוקיינוס לחלוקתלהגיע
תיקו.

 הידד, ותרועות כבוד בהדרת"כך,
 והפליג עוגן מנוצח הבלתי הציהרים
 נושאות מקום:לשום

 הענקיותהמטוסים
 היכל-אודם -בתווך

 לפנים,ורבת-אושר
 והדרקון הירוקהדרקון
 - מאחורהמעופף
 מאתייםובקרבן
 קרב; מטוסיושמונים
 מגן, כאפודוסביבן,
 הכבדותהסיירות

 הקלותוהמשחתות
 מן העלומותוהצוללות
 ספינות ואחריהןהעין;

 עם האדירות,המערכה
 שמונה- שלתותחים

 צי לשום - אינצ'יםעשר
 חמושות אוניות מעולם היולא

 כאלה".בתותחים

 מידוויי קרב את סיכםוכך
 ג'ון הנודע הבריטי הצבאיההיסטוריון

קיגן:
 כוח ]מפקד נגומו עמד"ב-10:25
 המטוסים נושאות ארבע שלהמשימה

 אולי ו'סוריו'[ 'היריו', 'קאגה', 'אקאגי',-
 הספקטקולרי הימי הניצחון סףעל

 ושהיה אי-פעם... שנראה ביותרוהגדול
 העולם בין הכוח מאזן את לשנותמכוון

 השנים לעשרות והאסיאתיהמערבי
הבאות.

 כך[ אחר בלבד דקות ]5"ב-10:30
 נוכח אלא ניצחון, מול לא ניצבהוא
אסון!

 של תוצאה היה זה גורלי"שינוי
 אך מתוכננים בלתי מקרים שניצירוף

פטאליים".

 של הצלחתו היה הראשוןהמקרה
 טייסת לגלות יפני תצפיתמטוס

 מקרי באורח ידה על שנבחרבנתיב
 חזרה בדרכה כשהייתהלחלוטין
 על-ידי גילויה שלה. המטוסיםלנושאת
 כשמטוסי אירע התצפיתמטוס
 סיפוני על שנמצאו היפניים,התקיפה
 להמריא עמדו המטוסים, נושאותארבע
 המשימה כוח את להשמיד כדימהן

 ליפנים גרם הזה והגילויהאמריקני,
 האווירית ההגנה מטוסי אתלערוך
 )דהיינו, זה מסוג התקפה לקראתשלהם
 בקרבת הים פני בגובה טסיםכשהם

 את המקרה זימן כאןאוניותיהם(.

 חסר טרף אותו להותיר כדי דיבהן
 הצלילה מפציצי מול אלאונים

 - גורלי זמן פרק באותוהאמריקניים.
 היפנים המראת טרם דקותחמש

 הצלילה מפציצי תקפו -מהסיפונים
 הצי עיקר את והשמידוהאמריקניים

 האדיר.היפני
 הפכה הקרב של הכוללתהתוצאה

 ההכרעה קרבות משלושת לאחדאותו
 העולם במלחמת ביותרהחשובים
 וסטלינגרד(: אל-עלמיין )לצדהשנייה
 במידוויי היפנים איבדו בלבד אחדביום

 מטוסים נושאותארבע
 ו-90 מטוסים 250ועוד

 שנה אז )נדרשהטייסים.
 100 להכשיר כדיתמימה
 ולנחות להמריאטייסים

 מטוסים(. נושאתעל
 האבדות כלסך

 היו מידווייבמערכת
 ו- יפנים הרוגים3,000
 אמריקנים. הרוגים1,000

 בנפש אבדותבמונחי
 ההיסטור- בוודאייגידו
 זולה הייתה שהיאיונים,
 או טרפלגר מקרבבהרבה
יוטלנד.

 תהיתי הדבריםבשולי
 את לבקש הסופר ראה מה לביניביני
 במיוחד רומן. בכותבו המקצועיותעיניי
 את שקראתי לאחר תהייתיגברה

 הספר, גיבורת בפי שם שהואהדברים
 76(: )עמ' היצירה חופש לגבימגי,

 מתמצא לא שאתה רואים"תיכף
 ואף רשאי הסופר - מג קראה -בספרות
 וממה דמיונו מפרי בסיפוריו לשלבחייב
 להעביר לו מותר כך ולשם בחייו,שחווה
 אלא למקום, ממקום רק לאדברים
 לזמן! מזמןאפילו

 מה עושים האלה"הבידיונרים
 להם יש - ברייאן רטן - להםשמתחשק
 האלסי". לאדמירל כמוסמכויות

 "בידיונרים" איפוא: היאהתשובה
 המשחק שם לא! - "בדאים" אך כן!-

 בסתירה הבידיון עמד לו אמינות.הוא
 של ה"אפוקליפסה" הייתהלעובדות,
 מאמינותה מאבדת מסריה, עלהמחבר,

ומעוצמתה.
 בן-נחום יונתן הסופר שלסיפורו

 נכון בו הטמון והמסר ומרשים,אמין
 הזמנים. ובכל המלחמותלכל

וחעש (-.1י
 באותן בדיוק השני: הגורליהצירוף
 טייסת הופיעה המראה טרם שלדקות
 אמריקניים, צלילה מפציצי שלאחרת
 לנושאת חזרה בדרכה הייתה היאשגם

 יונתן הסופר של סיפורו,
 ומרשים, אמין בן-נחוםן,

 לכל נכון בו הטמוןוהמסר
 הזמנים ובכל""המלחמות

-.- - - 

 על מקרית התרחשות שלה.המטוסים
 להבחין אותה הביאה השטחפני

 אינן כשהן היפניות, המטוסיםבנושאות
 העממית )בעגה בפניה להתגונןערוכות

 נוצר למטה"(. המכנסיים עם "נתפסו-
 נדיר תזמון מפתיע: מקרים צירוףאיפוא
 לבין היפני הכוח של הגילוי עיתוישבין

 מטוסיו, של הנחותהההיערכות
 היה אך בלבד, אחדות דקות שנמשכה שטסה טורפדו, מפציצי שליקנינו
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áקזú  ג ך╨¢ך╨גו כג1ז╨í1קáה

וגה  úזגקץúה úזג╨זחךגáה úז¢ק÷úל הץ╞זáú ז╨םק íץ úזג╞זú, ñזגוקחז טו úלוה
á¢קú  םיםק íגםץףלה íגג╨זחךגáה íגáזקחה ¢úזגá á¢ץלá קג íזגה דזפגג áח¢╨

úז¢ק÷úל  úזגקץúה úזג╨זחךגáה
טו  הץ╞זáú ז╨םק íץ úזג╞זú, ñזגוקחז

íגםץףלה  úלוה וגה םיםק
áץל¢á áזגú¢ זקחהáגí הáגג╨זחךגí 
á¢קú,  קג íזגה דזפגג áח¢╨

ץ╞גל  זúזץפלוáק כúג╨ דגקהם כהגםץ
úז¢áח  .á¢ ¢זáú ולדז╞ כúג╨ úúם
"כגך¢ל  úזג÷╨ץ úלדז╞ ╞גה÷זם"
"כזúגג¢"  ,(גΣז"ץג.001כ400íסáú"1ח.00כח)
"ד╨ג!4זá"ז (ú]00.ú001וΣ8ס.Σם)םΣץ) 

.úזג╨÷ג¢לוה  (ץ,ץΣםΣ.לñ0.8ú10ñחז)

כúג╨  íג¢úוá זםםה íהגלז╞áז
,úז¢áח  וזפלם ץ╞גל כזזדל םץ כúזו
ה╨áלה הםיז כזדי ךז¢גף גלזחú ,÷זñגץה  כהםק םחה) כזגפל úז╨áה-úז¢áחה
úז÷םחל  ¢זוגáú ך¢זףל םק
,íג¢גיáה  ,(úזגףגפףú ñזלק

םק úחה ¢זוגá¢גהה םק ,הñהג¢זך 
.╞זץז  íגך÷גז¢ף ,íגגזזקיץ ץ╞גל ג÷ñץ
úז╨זלú  íג¢úו הםו óו íגםםזי

.íגג¢ףñל  íג╨זú╨ז
םזםיה  ץ╞גלה ג÷ñץ-גúזק╞חה

áú╞ז¢גú  ג¢úוú áז¢áחה כי╞ץúל
íגסזח  ההזáד םםזיז ¢÷גץá ץ╞גל םץ
גáדם  íגק╞ח הלúחק ,ה¢áחה íג╨זי╞ץ

-יץ  íגך÷גז¢ף
íגגז╨גל  ,íגגזזק
íזñ¢ףז  íגק╞ח
.íגגú╨ק  íג╨סול

ך╨¢ך╨גוה
¢זáץ  קלקל

-ה  úזגקץúה
íד áזג╨זחךגú 
¢זáגפ  גñחגם

-ה  םזל םה÷ה
ñחגגúלק  ,áח¢

úגגקץú  íגúגץם úז╨╞קחá גףםי םי
÷זזגק  ,÷ק╨ה טו ¢÷גץú áז¢ךלם

íגץג÷קלז  íזñ¢ףז ú á÷¢áזחז÷ם
ך╨¢ך╨גוה áזץפלוú גגםוגפ╨ךזףí. 
úזחז÷םם  úז¢גáץל כúזו úז¢áח

ץ╞גל  íגץג÷קלםז íגגםוגפ╨ךזףה
¢÷  ,ג╨זקו¢ ¢áץáק הגה ¢áץזל

.¢גקג áזו ÷זזגק áúזיז¢ץú 
íד  דזפגג הו╨ ך╨¢ך╨גוá כúג╨ וזפלם

כזדי  úזגקץúם úג╨זחךגú, áזגףז¢גו
áז  כ¢פ╨ז÷ה גףז¢גוה ,ץד[)ú 5זףúזקק
-ז (1"00,ú-5480.)ז╨ג╞ל (*םץזú לñף¢ 

(ú]00]81111úז,םג.18סםך5-סΣץ).  "ñזá¢גוגג

úזףñז╨ áזג╨זחךגú úזגקץú ו םקú¢גí 
,ץΣכΣץ(.00.085."כ áק :הףז¢גוáñגñכ 

,ץ(גץץ".ם110ו10כñ0÷01כ.1%01[0ח.00"1
-ח¢סל  .ץΣץ(ץí ú]00.50]0105.Σד úז╨ג╞ל

úזגקץúה  הףז¢גו זםחה óזקחם úו
םקלם  úזג╨זחךגáה כהםק .úק¢á טי

--- --- 
¢זáץ  ך╨¢ך╨גוה קלקל

áí  úזגקץúה úזג╨זחךגáה
,áח¢ה  גñחג( ¢זáגפ םזל םה÷ה

áז╨╞קחú  ñחגגúלק íגúגץם

טו  גףםד םי úגגקץú ,÷ק╨ה
íזñ¢ףז  úז¢ךלם ÷זזגק

íגץג÷קלז ¢÷גץ~  ú á÷¢áזחז÷ם
íגגםוגפ╨ךזף

כגםזף  הúקץ הגגקץúה úגוáפה םק
.(ו11÷://ץΣזץזú11ú00.Σ.00סח.÷,/)

úזגקץúה  ך╨¢ך╨גוה íד קלקל úו
áז¢ז  úזג╨זחךג╨ה ñזגדם ,íג╞áזץ

םק  íגםםזי íד ךז¢גף
 íג¢úוה כהםק
.úזגז╨ף  úז¢קל

íג¢úו  כúג╨ וזפלם úק¢í áד
úזכקץúה  íגחלúלה חםףí áגזñל םק

úז÷ז,.%-00.60ס*  .úזג╨זחךגáה ,םקלם
םק  וזה ¢úו ק╞÷זלה הגךáגהם íג╨זקה

םםזי  úגגקץú .ה÷גךזו╨ז¢גזזוה וזה
íגקםזדה  ץז╨ל קזףגח ,גלג╨ף ם÷לה םץ

םץ  ץגדהם ץ╞גלם םץ ה¢áח úלגזñל זו
ñגףגפף.  ח"םלו

םΣז"ז1ú]8.Σז-001ל8010úפ  ¢úוה
úזגקץúם  סי¢ל ץ╞גל á¢ ץדז╨ה

╞פם áםזץí. זלהáזםגú הáזג╨זחךגú 
íגףזד  ץ╞גל םץ úז¢áחה כלפץ םץז

íד áג╨ וזפלם זúכ áםזץí áגג╨זחךגí 
,÷ק╨ה úזגקץú םק úזיז¢ץú ץ╞גל םץ 

íדז  םץ íגך÷גז¢ף íגג╨זחךגí áג╨זק
.úז╨זק  íג╨זú╨ םץ úזי¢ץל הלגחם

ñ÷úזץה  íד úז╨זúגץם úגץזפ÷לה
דזפגג

 íזגי
 גוקז╨á וáפ כזחךגáז קג

וז¢÷ם  áח¢╨ .úק¢á ,םקלם úק¢á כúג╨
"ñ╨גג'ד"  íזגי úו íגלזñ¢ףה םק

"סזג╨  ,(זΣז(זג.כñ0.50ú8לז) םק ñ╨ףג╞"

ג¢ךגםגל"ז  (ג÷גץזΣ.0106ח05ל0ם00.5Σס")

úזל¢ú (ú100.0"8]á÷ז".1חךΣזΣז) ו¢וף╞" 
ץ╞גלם  úקגי¢ ולñגñ ז╨גגה╞) הקגדה
כúג╨  וגה .(íזםקí áúגúגץם úזáז¢÷
םק  וזפלם úז¢ז╞הלá ך╨¢ך╨גוה
ץ╞גל  íג╨גסדלה ג╨גג╨ץם וáפ כזחךגáז
á╨גג¢  וםק םםי╨ íגלזñ¢ףí áהםק
םיל  ¢÷גץú), (áז╨זלú úז╨הגםז

ג╨ז¢ך÷םו  úז╨ז¢úגה םק ÷úזץ
á÷áזץגú.  כי╞ץúלה
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 טייס ללא קרבמטום
 שמתגשם חזון-

 בארה"ב בעיקר - הפיתוח ותונניות תאוצה, תופם מאוישים לא תוקפים מטוסים הפעלת שלהרעיון
 טייסי על מוותרים לא TIU זה בשלב יכולת. הדגמת ושל ניסויים של מתקדמים לשלבים נכנסות-

 המאוישים המטוסים לצד משימות יבצעו מאוישים הבלתי שהמטוסים היא והכוונההקרב,

 נוכח מתרגשים אנו אין כברהיום
 של ומשתפרים ההולכיםהביצועים
 המזל"טים, טייס. ללא זעיריםמטוסים
 הקרב, בשדה חידוש היו שנה 20שלפני

 צבא כל של בפעילותו היוםמשולבים
 במשימות בעיקר פעילים הםמודרני.

 מודיעין הספקת ושל בעומק צילוםשל
 הם בכך. רק לא אבל אמת, בזמןחוזי

 ושל תקשורת של למשימות גםיוצאים
 לסוגים ואפילו אלקטרוניתלוחמה
 כגון התקפיות, משימות שלמסוימים

 להשמדת ואף מונחה לנשק מטרותציון
 פגיעת על-ידי מכ"ם( )למשלמטרות

 המזל"ט פועל למשל, כך,"התאבדות".
Harpyהאווירית. התעשייה מתוצרת 
 ביצעו ארה"ב של והצי האווירחיל
 מל"טים, חימוש של בנושאמחקרים
 בשיגור ניסויים עורכים כבר הםוכעת
 מונחות ק"ג( 100 )עד קטנותפצצות
GPSמהמל"ט .Predator אף זאת 

 בינ-שהסכמים
 לפירוקלאומיים

 למ- אוסריםנשק
 הפעלת עלעשה

 חמושיםמל"טים
 מה-המשוגרים

 לטווחיםקרקע
 נראהארוכים.
 אלהשהסכמים
 בקרוב"ישופצו"

 להתאימם כדי אמריקניתביוזמה
 כי לזכור יש המשתנה.למציאות
 טילים מפני להגנה המשרד שלביוזמות
 השאר, בין נכללות, (BMDO)בליסטיים

 מל"טים של לפיתוח תוכניותגם
 להשמדת אוויר-אוויר טילישישגרו
 המראתם בשלב מייד בליסטייםטילים

 למזל"טים התרגלנו ויפה. טוב זהכל
 אבל גדולים, יותר קצת למל"טיםוגם

 מעצם נעלבוהטייסים
 טים" ש"מכונתהמחשבה
 אוטונומית אואוטומטית
 לבצע מסובלתתהיה
 המשימות אתבמקומם
 באוותם כלשעליהן

 נשמע זה טייס? ללא ממשי קרבמטיס
 כן? לא מופרע,קצת

 עדים אנו אחדות שנים כברובכן,
 של נחושה, אבל איטית,להתפתחות
 הקרב, מטוסי כי הגורס חדש,קונספט

 זקוקים אינם כבר חלקם, לפחותאו
 הטכנולוגיה ב"קוקפיט". היושבלטייס

 קרב מטוס לתכנן מאפשרתהמתקדמת
 הרעיון הועלה כאשר מאויש.שאינו

 שנים, כחמש לפני בארה"בלראשונה
 גורפת בהתנגדות כמובן, נתקל,הוא
 האוויר בחיל הפיקוד שדרת כלמצד

 הצי. של באווירייה גם כמוהאמריקני
 המחשבה מעצם ונפגעו נעלבוהטייסים

 או אוטומטית טיס" ש"מכונת כךעל
 לבצע מסוגלת תהיהאוטונומית
 והלחימה ההטסה משימות אתבמקומם
 חששו, הם גאוותם. כל שעליהןבאוויר,
 הצפויה מהשחיקה טבעי,באופן

 פסלו כולם כמעט קרב. כטייסיבמעמדם
 הסף. על הרעיוןאת

 מהם. חזקה הייתה המציאותאבל
 והמשיכו ויתרו לא ברעיוןהתומכים
 מצד מתבססים כשהם שכנוע,במסע
 אחר ומצד הטכנולוגיה, הישגי עלאחד
 מפני בעתיד ותגבר שתלך הרתיעה על-

 מאוישים. תקיפה מטוסי שלהפעלה
 משנת שהופעלו מקצועיים,צוותים
 בהיבטים חיוביים דו"חות חיברו1996,

 התעופה תעשיות והטכניים.המבצעיים
 באירופה( גם כך )ואחרבארה"ב
 טמון כי המחודדים בחושיהן"הריחו"

 והבינו ולעסקים לפיתוח פוטנציאלכאן
 גם זה, לעניין משאבים לתרוםשכדאי
 הממסד של רשמית להכרה זכה טרםאם

 בלימוד להשקיע החלו הןהצבאי.
 מדגימי עצמן דעת על ולפתחהנושא
 נוצר מהר די היתכנות. לבדיקותיכולת
 אם גם - האוויר חיל גם שבומצב
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 ולכלול פעולה לשתף החל -בהסתייגות
 ל-2025( )במבט הטווח ארוכותבתחזיות
 )מקל"ט( טייס ללא קרב מטוס שלהופעה

-Vehicle 'Combat' UnmannedAirl .(UACV) 
 - מתקדם ביטחוני למו"פהסוכנות
DARPA- פיתוח על אמונה אשר 

 לעניין, נרתמה חדשים,קונספטים
 את להפעיל והחלה תקציב לכךהקצתה
 שהועבר השדר מסודר. באופןהתעשייה
 שטייסי חשש כל אין היה: האווירלחיל
 לפתח רצוי אבל בקרוב, ייעלמוהקרב
 ועליכם מאוישת, הלא האופציהאת

 האוויר בחיל ואכן בכך.להשתתף
 שותפים הם גם כעת התרצו.האמריקני
 מגלים היבשה וצבא הצי וגםבפרויקט,
 הראשון שהשלב הוא היום המצבעניין.
 )(ATD) הטכנולוגית ההדגמה תוכניתשל

 השני, השלב ואילו בהצלחה,הסתיים
 שלב - "בואינג" חברת זכתהשבו

 נמצא - המקל"ט דגם שלהבנייה
 זמן ובתוך הסתיים, הפיתוחבעיצומו:

 גם הניסויים. להתחיל אמוריםקצר
 הן המקל"ט בנושא עוסקיםבאירופה
 בתעשיות. והן האווירבחילות
 מטוסי בפיתוח להשקיע כדאימדוע

 ברעיון המצדדים טייס? ללאקרב
 הבולטים מיתרונותיו כמה עלמצביעים

 המקל"ט:של

~
 חיי אובדן של הסכנה פוחתת

 הדבר בשבי. נפילתם של אוטייסים
 בתכנון תעוזה יותר גםמאפשר
 את ומקטין מסוכנות תקיפהמשימות
 למטוסים, סביבתי "כיסוי" לתתהצורך
 ל"א. באמצעותלמשל

 ניתן במטוס, טייסכשאין
 של הפיזיולוגיות מהמגבלותלהשתחרר

 זה לבטיחותו. ומהדאגה האדםגוף
 - המטוס של חדשני תכנוןמאפשר
 של שונים ובפרמטרים אחריםבממדים
 תמרון בכושר למשל, מדובר,הטיסה.
 כמו מערכות על ויתור תוך מאודגבוה

 גם אין מפלט. כיסא או חמצןהספקת
 טייס-מטוס. של בממשקיםצורך

~
 מקל"טים על שיתבסס אוויר חיל
 על גדולות הוצאות לעצמויחסוך
 מפעיל אימונם. ועל טייסיםהכשרת
 מטייס, זול יותר יהיה מקל"ט שלקרקעי

 גם האדם. כוח מרכיב יוזלוכך
 להטסה הפוטנציאליתהאוכלוסייה

 ורק אך כמעט יהיו האימונים שכןתגדל,
בסימולטורים.

 של והאחזקה הרכישה עלותש
 האישונים מאוד. תקטןהמטוסים
 פחות הרבה יעלה מקל"ט בימראים
 JSF. או 1-22 מסוג חדיש קרבממטוס
 גם מהמחיר(. ב-50%-70%)מדובר
 זמן לאורך יירד התחזוקהמחיר

 מ-50%(. יותר של)בשיעור
 על מערערים שהמתנגדיםמובן

 בעניין ובמיוחד האלה, מהקביעותחלק
 הטכנולוגיות בגלל -העלויות

 במטוס שישולבו )והיקרות(המתקדמות
 הגוברת המגמה אבל הפעלתו.ובמערך
 מקל"טים. בפיתוח התומכת זוהיא

 התפעול של המבצעיתהתפיסה
 עם מקל"טים של חכם שילובגורסת
 יטוסו המקל"טים מאוישים. קרבמטוסי
 את "ינקו הרגילים, המטוסיםלפני

 היותר במשימות ויטפלוהשטח"
 והבקרה המשולב הקרב ניהולמסוכנות.

 הקרב ממטוסי חלק מתוך יתבצעועליו
 גדול פיקוד מטוס מתוך אוהמאוישים
 כמובן, ניתן, כן כמו מאחור.שיטוס
 בקרה מוצב מתוך במקל"טיםלשלוט
 בעורף. שם אי היטב מוגןקרקעי

 שיתנו צגים, מול שם יישבוהמטיסים
 יושבים הם כאילו מצב תמונתלהם

....י(

.ן
 "סאאניי חברת שלם9ל"ט

 גם תהיה המשימה למפקדבמטוס.
 והוא האווירי, המרחב של כוללתתמונה
 מטוסינו, כל את אחד במבט לראותיוכל
 המטרות. ואת האויב מטוסי כלאת

 )41(( השו"ב שהתקשורת,ברור
 נושאים הן המרחביתוההתמצאות
 שליטה לאפשר כדי ביותראתגריים

 תקיפות למנוע וכדיבמקל"טים
 נשאלת כוחותינו. תקיפת כגוןמוטעות,

 הבקרה תידרש כמה עדהשאלה
 מאויש(, ממטוס )או מהקרקעהאנושית

 אוטונומי. המטוס יהיה כמהועד
 שתוקנה ביכולת תלויההתשובה
 המלאכותית, הבינה בתחומילמקל"ט
 המטוות וזיהוי ההחלטותקבלת

 רמת על גם ישפיעו אלה כלהאוטומטי.
 חייבת ואשר שתידרש,התקשורת

 מאוד. וחסינה מאובטחתלהיות
 אופייניות משימות של רשימהלהלן

 למקל"ט:המתוכננות

~
 ודינויו. הטק"א מערך של תקיפה

~
 תעופה. שדות תקיפת

~
 בעומק, אלימים סיורים ביצוע

 כללי. ומודיעין מטרות מודיעיןהפקת
 מוגנות טקטיות מטרות תקיפתשש
היטב.

~
 )למשל קשות מטרות תקיפת

 חל"כ(. לאחסון תת-קרקעייםמתקנים

~
 נגד לוחמה ימיות, מטרות תקיפת

צוללות.
 במצבי מאוד מדויקות תקיפותשו
 עצימות. נמוכתמלחמה

~
 קרקע. לכוחות קרוב סיוע

 אוויר-אוויר. קרבות ניהול בעתיד:שש
 יותקנו האלה המשימות ביצועלשם

 רזימוש של לשיגורו אמצעיםבמקל"טים
 טילים למטרות: המותאמיםמסוגים
 חכם חימוש שגא-קוליים,קינטיים

 או JDAM )למשלאוויר-קרקע
,(LOCASSוכן מצררים לפיזור חימוש 
 או "הלפייר" כמו "קלסיים"טילים

 גם בחשבון שבאים מובן"מייבריק".
 או AMRAAM כמו אוויר-אווירטילי

 לבצע יכולת למקל"ט שיתנו(נ41%4-9/,
 כאחד. והתקפיים הגנתיים אווירקרבות
 המשימות רוב של ביצועןבעת
 למשל רב, בגובה המקל"ט ישייטהאלה

 מפני למדי חסין הוא שם רגל, אלף65
 את ישגר הוא ומשם סוג, מכל נ"מאש

 אינם המתכננים אולםהחימוש.
 פעילות גם אפשרות מכללמוציאים
 ואפילו רגל( אלף )25 בינוניבגובה
 נמוך. בגובהתקיפות

 בארה"ב הסרויקטסטטוס
 "בואינג" בחברת מתנהלתהתוננית
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Works)(Phantom באחריות DARPA 
 בהשקעה האמריקני, האווירוחיל
 התוכנית דולר. מיליון 131 שלכוללת
 להימשך ואמורה 1999 במארסהחלה
 יפותחו במסגרתה וחצי. שניםשלוש
 כדי מקל"ט של דגמים שניוייוצרו
 ולהדגים טכנולוגית היתכנותלהוכיח

 נ"מ מערך דיכוי של במשימותיכולת
 כן כמו קרקעיות. מטרות תקיפתושל

 של רב מספר להפעיל האפשרותתיבחן
 סימולציה. בעזרת זמנית בומקל"טים
 שיתוכנתו משימות יכללוהניסויים
 או אוטונומית בפעולה ויבוצעומראש
 מרחוק אינטראקטיבית בהתערבותגם
 מפעיל.של

 (נ45-%. מכונה "בואינג" של הטיסכלי
 לו יש אך ~1-ק, מטוס כשל בערךגודלו
 כנפי המזכירות וכגפיים חמקניתצורה

 ולהרכיבן לפרקן )ניתןעטלף.
 הטיס כלי של הריק משקלובמהירות(.

 שלו ההמראה ומשקל ק"ג, כ-3,600הוא
 המטען של המרבי משקלו מכך.כפול

 ק"ג. 1,350 עד נושא: שהואהמועיל
 בעל תת-קולי, יהיה המדגיםהמטוס
 מאוחסן החימוש וקטורי. דחףניהוג
 תהיה למטוס המטוס. גוףבתוך

 מסוג ומכ"ם מאוד מתקדמתאוויוניקה
.SARלוויינים. בתקשורת ייעור הוא 
 ו ל-800, 900 בין יהיה המשימותרדיוס
 - ולאחסנו המטוס את לפרק ניתןק"מ.
 תיבה בתוך - שנים מספר למשךגם

 ותחזוקה בקרה המאפשרתאטומה,
 להטעין ניתן כאלה תיבות 12מבחוץ.

 המטוס הרכבת 5-(. תובלהבמטוס
 שעה. בתוךנעשית

 תבוצע הראשון בדגם הניסויטיסת
 לתוכנית יצורף ובסופה זו, שנהבמהלך
 ניסיוני מבצעי תפעול השני.הדגם
 כבר 2002. לאמצע מתוכנןראשון
 הקרקע תחנת של בנייתההושלמה

 הדגמה הניסוי. טיסות עלשתפקח
 ל-2005, מתוכננת היכולת שלסופית
 ההנדסי הפיתוח שלב יחל מכןולאחר
 צפויה ראשונית מבצעית יכולתהמלא.
 יצוצו לא שאם כך ל-2015, 2010בין

 מקל"טים כי בפנטגון צופיםקשיים,
 השני בעשור כבר מבצעי לשירותייכנסו
 הנוכחית. המאהשל

 בתחום מובילים שהאמריקניםברור
 בלעדיות. להם שאין לציין ראוי אבלזה,

 - מפתחת בצרפת "דאסו"חברת
 בממדים מקל"ט דגם - עצמיבמימון

 חתך )שטח שח"ם ובעלמוקטנים
 אמור בעתיד במיוחד. נמוךמכ"ם(
 מטוס של למשימות להצטרףהמקל"ט
 סאאב חברת "ראפאל". הצרפתיהקרב

 "אריקסון" חברת עם בשיתוףבשוודיה
 שכינויו מאויש לא מטוסמפתחות
.Sharcוחתימת קרב, מטוס כשל ממדיו 
 אינם השוודים נמוכה. שלוהמכ"ם
 זה בפרויקט להתקדםממהרים

 מחקר פרויקט כאל אליוומתייחסים
 הרחוק.לעתיד

 בכלי לניסויים מתכונניםבגרמניה
 התפיסה בחינת לשם מאויש לאטיס
 קודם לוודא רוצים הגרמנים מקל"ט.של

 יכול מאויש לא גדול טיס שכליכול
 בשמיים בטיחותית בצורהלטוס

 אירופה. שלהצפופים
 לנושא מחקר צוות הקימוהבריטים
 ובבדיקות הקונספט בבחינתומשקיעים
 המחקר סוכנות מטעםהיתכנות
 בסיוע האוויר וחיל DERAהביטחוני

 איירוספייס" "בריטיש דוגמתחברות
ואחרות.

 הפעלת של הרעיוןלסיכום:
 תופס מאוישים לא תוקפיםמטוסים
 בעיקר - הפיתוח ותוכניותתאוצה,
 מתקדמים לשלבים נכנסות -בארה"ב

 אל אבל יכולת. הדגמת ושל ניסוייםשל
 אמורים לא האנושיים הטייסיםחשש,
 גם האוויר. חילות של מהנוףלהיעלם
 אינם המובהקים המקל"טחסידי
 את לגמרי להחליף נועד שהואסבורים
 לא לפחות - המאוישים הלחימהמטוסי
 יפעל המקל"ט הבאות. השניםבעשרות
 ובתיאום הרגילים המטוסים שללצידם
 לשפר להם גם יאפשר וכך איתם,מלא
 הקרב. בשדה ביצועיהםאת
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