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שףונ1 זהוזעזועחבר,אבדןעקבקשהזעזועעורר
בפקודיהם.אמוןלמתן

מי"י"נ:גבגן:מ"יקים5סיסמיג'ע"נןינ"יוינ.,"ן:ני:%::מערערתאשתחתההימצאותלהימשך;עלול
כאשרביחודביותר,שכיחותlanguageמערכתשבההגיוס,בלשכתתחילהנתעכב

עללהתגבראופקודותלקבלת"למתקשהקושימהוההנעהסרטבשיטתהבדיקות
אתלחשוףהרגישיםחייליםלגבימשמעותי

ב-מקומואתמוצאאינואואימוני-שדה,

כאביולחושלפתחעשויזהחייליחידה.זרים.בנוכחותגופם
פסיכו-שאופייןאחרותותופעותוגב,ראש

איןאםברורה.אינהאבחנתןואשרסומטי,המציינתתחנההואוהמיוןהקליטהבסיס
ירבולמפקדים,הרפואיהגורםביןתיאוםאזרחיתממסגרתהמעבראתדרסטיבאורח

לבלתיכללבדרךההופכיםזה,מסוגחייליםכאשרסמליביטוילידיבאזהמעברלצבאית.
עילים,קלהחאקיבמדיהאזרחבגדימוחלפים

צה"ל.
חיילעלדיוןהיחידהרופאייזוםלעתים

פתרוןמציאתלאפשרכדימפקדיו,עםכזהביטוילידיבאההטירוניםשבגסיםבמשטר
הקלהאוחופשהמתןמקצועית,הסבהשלתכ-מערכתעל-ידיהטירון,נתוןבההכפיה
לעתיםהחייל.שללאישיותובהתאםאחרת,הקובעתביממה,שעות24שלופעולותניות
החייליםמספראתלדעתהרוצהנאור,מפקדלהותירבלאהיחידשלותפקידומקומואת
אתויברריתענייןלרופא,פנואשרביחידתוכלשהי,ואוטונומיהבחירהיכולתכמעטלו
התערבותועצם-פקודיולתלונותהסיבהיחד.גםוהתיפקודיתהחברתיתהבחינהמן

לפע-המספקתשימת-לבעלמצביעהזומעיןלחלוטין,ממוסדיםהצבאחייכילומרניתן

ולפנותלחזורשיזדקקמבלגהחייל,אתמיםאתהיחיד.עלמלאהשליטהמקייםוהצבא
למרפאה.הצב-למסגרתחייליםשלהסתגלותםקשיי
המבצעי,בכושרונבחןבצבאהצעירהפיקוד:נקודותשלושסביבלמקדניתןאית

גילועקבאךשימת-הלב,עיקרנתונהולכך
וידעגמישותבחוסראחתלאהואלוקהאתהרואההראשוןשהוא-המפקד*

הצבאיתהמסגרתבו.והטיפרלהפרטבהבנתובתו-בפעילותובהתנהגותו,מבחיןהחייל,
אשרשחיילכך,הגברייםסמליהאתמטפחתלעמודלווניתןבו,הקשורותהשונותפעות

ספקשללארבה,להילהזוכהבקרבנפגעלעתיםהחייל.שלוסגולותיוחולשותיועל
לאאשרחייללעומתואךחשיבות.להנודעתשפיטתבעתהראשונהההיכרותנעשית
נתקףאםכיבקרב,נפגעולאמזלו,נתמזלתוך-לעתיםמשמעתית,עבירהעלהחייל
לביקוראפילולעתיםזוכהאינובמחלה,היכרות.לשםראיון

כנפקדיו.של
הטירונותמבסיסהמעברכגוןתקופות-מעבר,לעתיםפוניםאליו-תצבאיתסעדגורם*

תקופת-לפעמיםמהוותהחדשה,ליחידהההם-מקשיילהימלטדרךבחפשםחיילים

אופיינית.מעברשבקש-החייליםרביםביחידה.שלהםתגלות
ליחידתםחייליםהועברובומקרהזכורני--משוםאךונדחתה,נבדקהמשפחתילסעדתם

197089דצהבר211,ערכות",""



תשי-גילהאותם,קלטאשרוהסגלהחדשה,

כברבקווים.ממושכתשהייהבעקבותשות
ביקשואחריםשנפקדו,חייליםהיובתחילה
הסעד,לגורםשפנוהיולפסיכיאטר;הפניך
מפקדיהם.עלאיימואחריםואילו

באמצעותכיהסגל,אנשיחשבותחילה
ייפטרושבעזרתופתרון,ימצאופסיכיאטר
קציןשלביקורואלה.פרובלמטייםמחיילים

הקלי-ארגוןכיהוכיח,במקוםבריאות-הנפש

משטרהשלטתעל-ידיחינוכית,בדרךטה
יהאתקיפה,אךסובלניתגישהתוךמתאים,

למצב.מתאיםפתרוןמשוםבו
הרו-בריאות-הנפש,קציןביןהפעילותתיאום

היחידה.מןחייליםהוצאתמנעוהמפקד,פא
מצדהללולחייליםשניתנהששימת-לבבעוד

תלונו-ושמיעתאישייםראיונותע"יהפיקוד,
להשתלבותםותרמהאותםהרגיעהתיהם,

ללמדנואףעשויזהמקרהביחידה.התקינה
שניקיימיםליחידהההסתגלותבתהליךכי

לתתהקולטעלוהנקלט,הקולט:צורמים
היוזמה.ובעלהמנהיגהואשכןהטון,את

שכי-ממושךזמןבקוויםהנמצאותביחידות

אשרבחיילים,קלהתשישותשלתופעותחות
קל,גמגוםרעד,שרירים,במתחמתבטאת
שמת-ככלאךועוד.חרדה.שונים,מיחושים

להתהוותהסיכוןגדלעוצמתו,גדלהאוארך
וחולניים.יותרחריפיםמצבי-תשישות

שלביותרהגדולאויבוכינשכחנאאל
האויבאםכילקו,שמעברזהאינוהחייל,
החרדה.-בתוכוהשוכן
למר-רבותפניותמעוררתפתאומיתהפצצה
דיפוזיות.הןאלהלמקייםהתלונותפאה.

וחרדה.אי-שקטאלהבתופעותימצאהרופא
בשללהעברההפניותירבוהפיקודיבמישור
הםכישיודוהחייליםומעטיםסעדבעיות

נפשי.לסעדזקוקים
הבעיהכיציפולאאשררביםמפקדיםהכרנו
אםכיאחרים,גורמיםבאמצעותתיפתר
כתו-בחרדההכירוהם:יוזמהבעצמםנטלו
לשיחות.חייליהםאתודובבולגטימית,פעה
כיצדוהורוהבעיה,אתצימצמוזובדרך

תרגו-עליה.ולתתגברהבעיהבפנילהתגונן
כניסהנוהליאזעקות,לקראתונוהליםלים

אלהכל-תפקידיםוחלוקתלמקלטים,
שית-במקוםבמשימתם,אנשיםמעסיקים

לאק-מפסיביותעובריםהםןבחרדתםעסקו
היחידהמתגבשתזופעילותועקבטיביות
יותר.יעילהבצורה.
מפת-החרדה,למרותשבהם,מקריםקיימים

פעי-אלאף:הפוכותתגובותהחייליםחים
רגיל,תרגילכאלמתיחסיםהםמסוכנתלות

שבהןתופעותובבדיחות-דעתבצחוקומעלים
מתכח-כךכדיתוך-לנשקחבריהםנפגעו
האמתית.לסכנההםשים
אתלהכיןהמפקדידאגהראשוןבמקרהאם

להםויאפשרלהם,המצפהלקראתפקודיו
שיתוקימנעכךועל-ידימתח,רגשותלפרוק

תגובת-הפוךהשניבמקרההריפעולותיהם,
קונסטרוקטיבית.להיותעשויהזו

באורחשנפגעובחייליםביחודשכיחהתופעה
חייללמשל,כך,אשמה;רגשישלהיאנפשי

חשהפגזה,קרבבמהלךנפשיתבחבלהשנפגע

לאמפקדו,בקולשמעלאכאילולעתים
שנפגע.חברואתהזניחאוהוראהמילא

ליחידה,יחידהביןערכייםהבדליםקיימים
חב-מבחינהשוניםמרכיביםיחידהלכלשכן

לצנחניםכינמצאלמשל,כך,וייחודית.רתית
דר-בולטתקציניהםאצלאופייניים;קווים

תושיהרמתיחסית,גבוההגת-גמישות
עצמילאישורהצורךלכולםומשותףגבוהה,'

להת-מרכזימניעמשמשזהוגורםרב,

נדבות.
עילפוןשלבמצבלמרפאההובאצעירצנחן

שהתמוטטסיפרוחבריוהיסטרי".וב,,עיוורון
הצטיין,תמידכיאלונקות,במסעוהתעלף

-הצנחןעצמו.אתותוכיחלחבריועזר
מאוחרסיפר-במחלקתויחידידתיבחור
זאתלמרותברע.יוםבאותוחשכייותר
יחשבוהופן"העולמןלהשתחררביקשלא

יכוללאהאלונקותמסעבמהלךלארטיסט".
בדרךזאתופתרבחולשתו,להודותהיה

לאמנתעלוהתעוורהנוירוטית-ההיסטרית,
בכשלונו.לראות
המת-בחילותומוכרותידועותאלהתגובות
לעודדאיןכיהמפקד,שיידעוטובנדבים,

זה.מסוגנוירוטייםפתרונות
טפיחהעידוד,שלגישהתיטבאלהבמקרים

החיילים.שלמפקדיהםמצד-כתףעל
לקי-לתרוםעשויותאחדותמעשיותהצעות

והחיילהמפקדביןתקיניםיחסי-גומליןדום
כגוף.והיחידההפרטתיפקודיולהגברת

הפקודיםהכרת
הכליםפקודיו.אתלהכירהמפקדעלכאמור,

אםכיפסיכולוגיה,ספרידווקאאינםלכך
העו-המפקדלדעת.ורצוןמפותחיםחושים

במהותמתבונןבאימוניהם,חייליואחרקב
בשמותיהם,מכירםגילם,בניעםיחסיהם

שאיןלמרותובקשותיהםלתלונותיהםשומע
לעמודלהכירם,עליוייקל-למלאןחובתו

לתועלתולנצלםוחסרונותיהםמעלותיהםעל
הכו-לאכילגלות,עשויזה,מפקדהיחידה.

הקונסטרוקטיביהאלמנטהואבאימוניםשר
אמנו-כשרונותבעלחייללעתיםביחידה.

היחידהמוראלאתמעלהשכלייםאותיים
באי-עצמומוכיחאינואשרוחיילוגאוותה,

ביותר.כיעילאשתחתלהתגלותעשוימונים
במפקד,אמונםמגבירההחייליםהכרת

עלהשתלטותםמונעתבם,שליטהמאפשרת
תו-אונפקדותהיסטריה,שלבדרךמפקדם

כליםהמפקדבידיאיןאשראחרת,פעה
בפניה.להתגונן

ביןהגומליןיחסיאתמגבירהתקשורת
וחייבתהרמות,בכללפקודיהםהמפקדים
מסירתעל-ידיביותר,הנמוךבדרגלהתחיל

סיכוייהיחידה,שהייתמקוםעלשוטףדוח
במדינההנעשהעלומידעמשבר,בשעתסיוע

לעיתונותרבהחשיבותנודעתלפיכךובצה"ל.
ולרדיו.
עלהדגשיושםאםיועילו,מפקדיםביקורי
הנמ-יחידותביקורת.עלמאשריותרפיקוח
ולהדרכהלעידודזקוקותמשברשמצביצאות
מנמי-שלעתיםביקורת,לדברימאשריותר
יותר.עודהיחידהרוחאתכים

פסיביותלעומתאקטיביות
מלחמתהשניה,מלחמת-העולםעלמחקרים
פסי-נפלעלמצביעיםוויאט-נאםקוריאה
סט-במצביםהנמצאותביחידותרבכיאטרי

סוד"בספרומורןהלורדפסיביים.אוטיים
אשתחתחיילשלמצבוכימציין,האומץ"*

רביםהיפגעותושסיכויילמרותיותרטוב
סטטי.במצבהנמצאחיילשלמאלה

שלבמצבבצה"למצבנואתלתארניתן
וממוסדת.מתוכננתפסיביות

היוזמהנטילתעלדעתואתהנותןהמפקד
פקודיושלמתמדתלהפעלהידאגביחידתו,

חברתית,מבצעית,-הפעילותמישוריבכל
יכיראםכןלעשותעליויקלועוד.בידורית

תח-ארגוןלעתיםותכונותיהם.חייליואת
מצטברת.לתוקפנותפורקןיתןאגרוףרות

ידועהמבצעיתבתכניתחייליםשלשיתופם
לפקודיומסבירהמפקד:הפאטט-לאובצבא
רשאיםהחייליםוכל-המבצעתכניתאת

המשותפתההחלטהאךהצעותיהם;להציע
בוהפוגםוכליותר,מושלםביצועמחייבת
יותר.חמורעונשאיפואייענש

מחפשיםשסביבוהמרכזיהציההואהמפקד
במצ-דווקאוביטחון,חסותוקבוצותיחידים

שללמצבםזאתלהשוותניתןמשבר.בי
בנוכחותביטחוןהמחפשיםבמשבר,ילדים

למפקדוהאומרחייללמשל,כך,אביהם.
מפקדולתשובתלזכותצריךמפחד"אני"
מושגיםנכלליםזהבביטויעליך".מגןאני"
מאפשרתוהתגובהוחסות,טיפולהבנה,של

ניתןשבההחזקההדמות.עםהזדהותלחייל
משבר.בשעותלבטוח

אני"כעיןמשמשתחברתיתכיחידההקבוצה
רגשי-ויוצרתלנשק"אחים"שלקולקטיבי"

וסמליםמקשריםמאורעותסביבחזקיםרעות
התו-את.להסבירניתןזהרקעעלמשותפים.

לעזובמסרביםבמתחהמצוייםשיחידיםפעה
כךעלכותבתפרוידאנה(יחידתם.את

בלונדוןהבליץ""בתקופתילדיםעלבספרה
השניה).במלחמת-העולם

סיכום
המסלוללאורךחייליםליוינובובמסע
ומשמעותייםמשברייםמצביםתיארנוהצבאי

אישייםבהבדליםהבחנווקבוצות,ליחידים
מתחובמצבישונים,למצביםמשמעותיים

חשובים,עקרונותבארבעהשימושוהצענו
תפקידו.במילוילמפקדלסייעהבאים

התועלתלהפקתכתנאיחיילהכרתא.
ממט(המקסימלית

א*ש-משבריםלקראתהחייליפהכנתב.
רייס(

הפרסביןיחסי-גומליןלהגברתתקשורתנ
והיחידה(

לאפשרכדיפסיביותלעומתאקטיביותד.
יחמה.נטילת

תש"ל.מערכות""מורן,האומץ-לורדסוד*
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