
:הרגליםחילשלאשולעצמתאחרתייגבההגה
12פתחואחת,ורכיםבצומת1944,בדצמבר19-5

הםאשרדבר-מהעלבאשאמריקאייםרובאים
עצרוהנהכיסברוהםסיירים.לפטרולחשבוהו

אשרהאביונותידיעלפטרולשלהתקדמותובעד
שלהחלוץעלגתזוהיתהבמציאותואילולו.גרמו

בראשהנע'עצמוהואאשרגרמנירגליםיגימנט
ה-יחידות-המשנהשלמה.משורינתדיביזיהשל

נרתעו,דשוש,ידיעלשהופתעוהאויב,שלראשונית
ה-רב-עצמה.ביריבנתקלו'הןכיוהודיעואחורה

כעובדה,זומסקנתםקיכלהגרמניהגבוהפיקוד
ויתכן-נרחבתעקיפהלבצעלגיסותיומיד'הררה

הטרדנים.במערבתהפסדולידיהביאכךידיעלכי
ראשונה-במעלה.שחשיבותותפקירממלאהירי

החיילשלהכשרתובמהלךדגשלשיםאיפואיש
להיטיבלרעתהויוחייבבירייואימוןבהדרכה
יזמתולפילירותלהיטיבוכן-פקורהלפילידות
מפעםצריךירי-הפרט,אתלהזניהומבליהות;

יחידות-משנהידיעלרששמתןאתלתרגלבפעם

מצריךחןאחרוןימרח-יויפקודה,לפיהמופעלת
1מהירות-התגובותהמפקדאצלמפותחתתהיהכי
מטרותלפניולפתעויבצבצושיעלוידי-כךעל
כמהירות,החלטותלק'בליאמנוהו-עבריומגל

הבלחיבמצביםאףיחידתואתכקרבולהפעיל
שתסגלצריךעצמההיחידהואילוביותר.צפויים
לפיניתן,להתודותאשרמשמעת-האש,אתלעצמה

אתאולשמם,אינטנסיביותאתלהעבירהמפקד,רצון
משמצת-אש,ה"מ,-מאלהלגרועאוייבוז'ה;

בלבד,זוולאקרב.שלמהלכוכשטףאףשתקוים
השקהחיילבקרבולעוררלמתאמץאףשישאלא

רצוןכעלבקרבמשתתףכי:הירילעניןולהיטות
לשכללמאליומבקשוהואקדימה,מביטלקים-אש,

כלי-נשקו.שלהפעולהיעילותאת

המספררכתה"מסה"לא-העדיפות-באשבלי
לכש-בהןאיןהגייסות,שלמידותםולאוהמרוכזת,

במערכות.לזכות.כדיעצמן

פל:רפס

במבצפיחמלחמהומגמותנערמיםג
פיוססאת

קפיטןמעופרהראשונה.מלחמת-העולםמאז
המחשבהאתאחר,אדםכלמאשריותרלילל-הארס,

מסכימיםונאינםאלהאפילוצ'באיות.בעיותעל
בכך.להודות'גבוניםהם,רביםוהללוליעזתיו,
ב-קפיטןכשמשוהראשונה,מלחה*עבימי
ה-הרגימנט"היו'רקשירי,היל-הרגלים-הקלרג'ימנט
התפתחותבענין'לילל-,הארטעסקהמלך",שלפרטי

קרב".עתרגולתבנוסהאימוןשלאורחי-הפעולה
שלהע'ריסה-מחדשמשי'מת'עליוהוטלהב-1918
והכללתםהחדרתםתוךהבריטי,שי,רות-'השדהתקנון
הסתננותשלהחדשיםהגהמנייםאורחי-הפעולהשל

הבריטי"לחיל-הרגליםספר-ההדרכה"רהתקפת-הלם.
הבסיסאתושהיווקל,בנשקאימוןעלוכרךמ-1920
ה-מלחמותש'תישביןבתקופהחיל-'הרגליםלאימון

עטו,פריהיועולם,
פצעיו,מחמתצבאימשירו,תבהשתחררוכ-1924,

ה-שלהצ,באילסופרותחילהלידל-הארט'נעשה

הלונ-ה"טיימס"שליותרומאוחרטלגרף",ויילי,,

ש-יכולת-הבעהלאותה'נרחב'כרמצאושםדוני,

ב-1931ספרי-ההדרכה.עלכעבודתועודנתגלתה
וכמנתה-כערותצבאיכמבקרמפורסםבהכברהיה

,-1--*פיסטוןא.
מכובדשומעיםקהללפניהוצגשכאשרצבאיות,
ששמו"באדםצויןהמאוהויסעהשירותים'ב"מכון

ואשראחרות,כארצותאףאלאבבריטניהרקלא
אויבינובקרבאפילוכבודלהןרכשוהשקפותיו
הגרמנים".הותיקים,

לידל-הארטשלכתביותורגמוכברשעהאותה

אלכשיבהנלהבתומךהיההואולרוסית.לגרמנית
נושאעלוכתביוהטנק,ניצולידיעלניידת,להמה

בהיותושטעןכגודריאן,אנשיםידיעלנקראוזה
ללמודהרבהכיבעלוה-הבריתבידי'מלחמה'שבוי

ה-דבריעשולאבאנגליהאולםמלידל-הארט.

עיייןהוציאהכ-1935רב.יושםבמנקמצדיים
מ-כפולסכוםרגימנטים-של-פרשיםעלכריטניה

טנקים.עלאשר
זולאלידל-הארטיויעלששבעואחרוהדעות
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בהת-אףנתקבלוידהןאלאמהןומשתעלמובלבד

המאוה-השירותיםב"מכוןההרצאההריפה.נגדות

המדיניותאללחזורקראהלעיל,הוזנתהאשרדים",

עלהנתמךכלכלי,הסגרשלהמסורתיתהבריטית
ב"טיימס".ליולדהארטטעןב-1937ימיה.עצמהידי

מוגבלותהתחיבויותרקלהתחייבבריטניהשעללכך

ש-במקרהאירופהכיבשתכוחות-יבשהלהפעלת

גררואלוהשקפותנוספת.מלהמהתפרוץ
התנגדויות.

לשובשלווהממושךמסע-הצלב""אףעלנרגזות.

לוהודבקהטנק,עלמבוססת'שמהאמידתללחמה
ובשעת;הגנתי"אורה-'מחשבהלבעלשלכינוי

אמריקאיצבאימבקרהגיעהשניהמלתמת-העולם

התגלמות.היהלידל-המרטכישהכריזכךכדיעד

ליונל-הארסשלוששובתולדונקירק.שהוליכההרוח

שלושקדמותהיו'אילוכיהיתהכאלהלהאשמות
המוג-בלהתהיבויות'טעןשלהםהטנקיםדיביזיות

ומופ'עלותלצרפתנשלחותאלוהיוולושלו,בלות"

לעצורנדימספיקותהיודומים,צרפתייםכוחותעם

לארצות-המערב.הנאציתהפלישהאת

ספר-המפתחשלהחדשההמהדורהשל'צאתה

שלו,האסטרטגיתהתיאוריהעללי.דל-קארטשל

תהומותיועלמבטמשדשלהפמההזדמנות'מהרה

ה-שלהעיקריהחלזה.בתחוםהצבאיהלמחשבה

בשםב-1929לראשונהלאוריצאהזהההדשספר
מקי-רהיהההיסטוריה"שלהמכריעותהמלחמות"

שנבררומכריעיםמסעי-מלחמה'כ-280שלרתם
בששהרק'כיהראההמהברכולה,ההסטוריהממהלך'
יישי-אסטרטגיתגישהידיעל.נצחון.הושגמקרים

הלכתהללו,היוצאים-מהבללכששתאפילורה".
אס-עםאובבדבדהישירההאסטרטגיתמעיונה

עקיף.טקטיתמרוןעםאועקיפה","טרטגיה-רבתי

לזכותביותרהטובההדרך'כיכן,עלטוען,הוא'

גישהשלבאסטרטגיהלהשתמשהיאבמלחמות

המהדורותבכל'זוהשקפהעלשמרהואעקיפה.
שונים,שמותתחתזו,אתרזושהופיעוהטפר'של

וכלתי-השרביםפעוטיםוכינוייםיקלבהןהלוואשר

1914,שלפניממעי-המלחמההמתאריםבסיפורים

יותר,מאוחרתהיסטוריהעלפרקיםנוספואולם

מסף.וניתוה
-לוכסנות""או-עקיפות'כי'להביןשרב"

לפימחגף.תמרוןידיילדוקאשתושגהכרהאין
מסיכו-להיותהיאחייבתלידל-וטורט'ל2,השקפתו'

פסיכו-אפילואופיסית,להיותשעליהכשםלוגית

כלוכנסנותהאויבמפקדגישהפיסית.כמקוםלוגית
עליולשפיעה-במישריןשלאגישהדהיית-

ממ-אתמבלבלתרעל-כןאותהמפתייהשהייובכך

חשובנפשישלהזמדהראותו.ו"משבשה"שבותיו
הצבאיתההלכה'ידעתגםפלסי,מלחץכמהפי

ה-הגישהכילידל-השרטטועןהדבקה-במקובל,

ל-שלם.נצחוןהמעטיתההיאכלבדשלועקיפה

מכריע-כוהימיעלאפילוישיהה,גישהזאת,עומת

הת-שלתהליך'עליושעובראויבועדבעדיפותו

תוךאללפרוץאלאיכולהאינהנפשית,:פרקות

כליל.ולעברולאאהאויב'עמות

בעבר,וכהונותמנתםכיהואהכללימ'הניתוה'
הצדקהלו'אין.מצביאb1Wכילידל-הארץמסיק

מראש,מוכנהבעמדההנמצאאויב,עלבהנחיתו

המפקד,מצפה'להדרךבאות'ההיינוישיתה,התקפה
שלמשקלו.שיוויאתלהפרלבקשבמקוםהאויב,
להיותזהמשקלשיוויעל;התקפהידיעלהאויב

שתפתח!לפניאחר,אוזהבאמצעי'מופר,'כבר

לידילהגיע'לכקשאיןכן,עליתרעליו.התקפתם

כיטועןלידל-הארטעצמה.בפני'כתכליתמערכה

המלהמהעלקלאוזביץשלמתקרופרסוםמאז
אתנכהנהלהביןמצביאיםנטו'לא'הנפוליונית'

כילאמונהונטוהגרמני,הצבאאיששלתורתו'

האויבנוהי!אתלגלות'הואלנצחוןהיחיד'המפתח

ה-הלכתזואיןי3טועןלידליהארטולהשמידם.'

אדוקיםתלמידים"כיאומרההעהגבונה.מלהמה'

שלהורתוכפירושהרחיקו-לבההבנה"הסריאולם

ועלהלה,'ובהתכוןמכפייותרמורה-הלכה'אוהו
ב-המערביתבחזיתההמוניםלטבחגרמוידי-נך

הראשונה.מלחמת-העולם

אסטרטגיה,עלליול-'הארטשלמהשבתוכיברור

לחיל-היגליםבמפר-ההארבההטקטייםחידושיוכמו

ההת-ועלהבריטיתהאסטרטגיה-רבתי,צלוממוחיו

מאמץהיואירופה,ליבש'תימשלוה-צבאה"בוירת

שהיסה-ב'ה'מון.אותהעלמהזרהלהמנעדרךלמצוא

בזכות'לצרדנטייתו:היטבשידועהלמרותארלם,
דהואויב,שטהתוךאלעמוקיםמבקעי-טנקים

זולהאסטרטגיתהתיאוריהאתהביםאנשי-צבא
עלבוןבהלראותונטוכ"הגנתית",לידל-וחרט
האשי-הםהבריטי.ההיילשלהממורתי~ymRוכר-

ישכינויתכןבדוקטרינהובדבקותבדוגמטיותמוהו.

ש-יבעודמספקת,גמישוותנחוסרבכך),אמתשמץ

שלו),התיאוריות,בכל'השני'כחוטשזויההגמישות
ועיוותהספוריותמוגמאותשלמכוונתובברירה

ייפו.צדקתאתלהוגיהכדיפניהן

הוליכהבהם:tyoaהמהלמ-~לגלות'אפשרוישכן,
יותרעודרביםמלהמהומסעי'T1nsli'ישירהגישה
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אזרחשלמפיוואפילו-במקודשותדבקהשאינהממשיה,תוצאהלשוםהעקיפותהביאהלאבהם
ג-בוהשיתושוהברהתכנהוברכלולותיק.ליגל-הפרטידיעלהוזכרהשלאקרים,מלחמת

ה-הנזלחמות"שלכתב-הידלהצליח.עשוימלהמהלכך.דוגמההיאמכרעת,מלח'מההיתהישלאמשום
פר-לפניב-1929,נקרא'ההסטוריה"שלמהריעותמ-הןישירהוההיאדוההטלמהלמערכתהגישה
בדרגותאזשהיו'אחדיםאנשיםלדיעלמומו,היאאולם;טקטיתמבחינהוהןאסטרטגיתכחינה

דיל,גיג'זבריגדירשלזרמותיהםיחסית.עזוטרות",ישי-התקפה,לבוגקבווניהובאהאילובנצחון.נסתיימה
קולונלקארסלאק,ה.אולר,ק.פ,ג',פישר,ד,ב.':נופלתהיתההמצווהכייתכןסבסטופרל,עליה

שו,א.ט,ואויראיצוק,ג.א.מרגורס,ויקונטורקאךהוליכהואגלאןשלהעקיפההגישהאולם
מ-שמםלספר.בהקדמהניכרים'מעהב")לורנס"(לאלידל-הארתשלהכללית'עמדתואתלקפאון.

-אחריםושניםפילד-מרשלים,נעשו'אלהשבעהכיאמתזו.מעיןעדותהבאתידיעללערערגיתן
לגנרל-לויטננים.אתלהוכיחכדידעמאותילאתבמתכוןיבוררהוא

שלהאסטרטגיה"שלהמלחמהשלאחרבמהדורהשהואהעדות'היקףאגלםולהגיהברצונואשר
פרקיםכמהלידל-הארסהוסיףהעקיפה",הגישהושעמרתלהכללתו,תוקףלתתכדיבו'דיממציא,
וכמההשניה,מלחמת-העולםשלהאסטרטגיהעלאומץ-לבעלהשע,טתםאתל"תבל"מצביאיםשעל
מסעי-שלסיפורי-תיאורהםאלהניתוח.פרקיערמה,שללותררבהבמידהממפרית,עדיפותועל

ש-דולחיםמאשריותרכפשוטו",דבר"מלהמה,יותר.רבותומידותובגמישות

שלהתיאוריההפגנתלקראתבמיוחדוטונונבחרווצה~נדהתה,זושדרישהלבךהסיבותאחת
ביתרהמוכיחיםהםעל-כןאולםהעקיפה,ועיששאיש-עודהיה'שלאאדםאותהומהשמיעכעובדה

משניםהמהברשלהשקפותיוכיהעובדהאתתוקףל-בימלהכריזנמצעלאואשרמקצועו,לפיצבא
קויז-חמישי",גייס"אנשיעתה.אומתוקודחותעלצבאייםמבקריםשלדבריהםהיוקרובותעתים

שטףצנחנים,גייסותפסיכולוגית,לחמהליבגים'מצביאיםדברימאשייותרוכוחיםצבאיתתיאוריה זגוגיםכגרסאותלדוגמהכאןמובאיםוכיו"ב'טוריםב)-1931(,הבריטיהצבא"ב"רבעוןמאמרהמי-דרגה.-
אינוהמחברכייתכןה"לוכסנות".חזיוןשלונהניםבחינההצבאי:רסולם-הדירוגצבאייםמ'בקרים"כשם*

שלגדלםואתהציוד,גורםחשיבותאתילומדגישודעת-'רביםיותררמה'דרגההאםבשאלההסטירית
השכיחהטעותזוהיאולם1הנצחוןכהשגתהצבאיתה-לפיצעדשאיטודאי-עדיפה."תבונהסבטיהות

בהלהבחיןואפשעאסטרטגיה,עלהמנתבככללקמתכיצד"קארנגידיילשלבספרוהניתןמתקוןי
הצבאותשלעצמםהמלחמה"ב"עקרונותאפילוה-הסיפורזהאיןאולםבחברה".והשפעהידידים
בבחינהלבותשומתאתורכזאיטחיילהשונים.שלוהחסרונותהמעלותעלגדולבויכוחיחיד.

אחדזהוזאתעםאך:רבתיהאסטרטגיהשלזיעלשנתעוררמזה,ומנסיבהושלמזהאופנסיבה
לאנשילהםשחלבנצחוןביוהרוהחשוביםהיסודותב-1937,ב"טיהכוס"להדל-הארטשלמאמריוידי

להזניחו.התיאוריהמאמונתםכל-בךדבקוממתנגדיורביםבינתגלה

לידל-הארסמכליל.שלוההדשיםהניחוחבפרקי'לאמןכללמוכניםהיולאכיעדהאופנסיבה,ברוח
הואובוב-1930שנכתבקצרמאמרשלהרחבהעשועצמוזמןבאותו'אךלסגת.אולהגןאנשים

המלחמהעקרוניתranאחדיםעיקרים""מציעטנקיםכוחותלמתחבדיב'לום,לאאומעט,דק
ה-לקביעת.מעשייםמנחי-דרךיותר,המופשטיםבהם..להשתמ'שומתודותהולמים

הםאולםכאן,כבךלדוןהיריעהתקצראסטרטגיה.היהלידל-הארטנגדבושהשתמשונימוק-אחר
צבא.אישכלשללבולתשרמתוראויים-ראוייםה-תקויםכיצדלבעיההסברכלנתןלאהואכי

שניםידיילשנכתבונספחים,בשנימסתיםהספרלרועשלו.העמוקיםמבקעי-הטנקיםאלאספקה
אמרוד1-גנרל-סיור-ליגל-הארטשלמתלמידיורבים.בריטייםצבאייםמבקריםאשרבעודהמזל,

ו-ב-40--1942;במדברמסעי"המלחמהעלסתית,ירי-היולידל-הארט,בפניזוטענהבהטחתעסקו
הישראלי,צבא"שלהמטה-הכללירוהט'ידין,גנרלדרכיםבשקדנות'מפתחים'בגרמניההעתידיםכיחם

יותראלה,נספחיםהערבית-ישראלית.המלחמהעלבלחמההנעוצותוהאספקההמנהלבעיותלפתרון
ה-מלחמתעלעצמולידל-הארטשלסיפורומאשרניידת.

יביותרהרבהבהטעמההאומרים'ם5השניה,עולטצבאהקציניביןהיובריטניה,שללמזלה
כך".לךאמרתימלכתחילהלהרימלחמהלהלכתגםלהאזיןהיומוכניםאשראחדים

104


