
אליאביעמכסגן-אלוף

כרמל""תרגילבעקבותהרהורים
להכי-היאגייסותתמרזמשלהעיקריתתכפיתם

לקרבכוננותםלבדוקממש,שלמשימותלקראתנם

תמרוןישאליה'שהגיעוהאימוןרמתאתולבחון

והמתרגלכולה,הצבאיתהמכונהאתהמפעילכילל,

תמדוןויש;השוניםחלקיהעלככללותה,אותה

-פונקציהאו-יחידהובוחןהמתרגלמוגבל,

לנושאי-מסתעפתזוכעיןבדיקהבלבד,מסוימת

השו-לדרגותיוהפיקוד,מיעילותהחלרבים'משנה

ו'היחי-הבודדהחיילשלאימונםברמתוגמורנות,

הקטנה.דה
הכשרת-גייסותבצורתתמרוניםשלראשיתם

דה-הדוכסשלהאימוניםבשמהבחידושיונעוץ

שלהשבעיםבשטתהנהיגאשרהצרפתי,ברוליי

ממושכיםמחנות-קיץשלהמנהגאתה-18המאה

הנחותבדיקתלצורךנרחבים,תמרוניםעריכתושל

מבנהלגביאוהטקטיקהבתחוםמסויימות
גופי-.

לתורהוהפךהתמרוניםעניןהסתעףמאזצבא.

בתכנית-הפעילותלמדינכבדפרקומהוהשלמה,

צבא.כלשלהשנתית
מצויותתמרוניםשלעריכתםאורהמבחינת

תופס.ביניכםמקום-הבכורהאתאשרשונותשיסות

הא-גירסאות.שתיזולשיטההדו-צדדי".התמרון"

היאלגביהםשההנחהיריבים""שני'מתמרנתחת

יחידותיהם,למבנהבאשרזה,אתזהמכיריםהםכי

בשניהוכו'.המנהלהשיטתהלחימה,אורחארגונם,

ליצגהחותריםאויב",מבימי"נגדהתמרוןנערך

ה'ממשי.האויב.אתבהופעתם

צבאותנהגוהשניהמלחמת-העולםפרוץעד

הראשונה.השיטהלפיגיימותיהםלתמרןהעולם

הלי-שהוכחו-בעליללאחרהמלחמה,תוםעםאילם,

שיטהלפילנהוגרביםהתחילוזו,שבשיטהקויים

יעילותהאתהוכיחכרמל""תרגילאשר-חדשה

..גייסותינו.לאימון
הישנה.בשימההליקויים

ה-טהג-התמרוןאתהמציינתהבולטתהמגבלה

משגיכ"אשיוהמפקדותהגייסותשבפניהיאקודם,
שתרבבו,אויב""ניצבאיןהמתאמניםגופי-הצבא

מלאכהומחייביםלהם,זריםואורח-פעולתומ'בנהו,

התמרוןמשתתפיכלומחשבה.לימודשלמדוקדקת
הש-מקילותמורנביםהיריבשנוחותכרגילידעו

צדכלהורשהלרובדבר,לכללהם-עצמםוים

התמ-התחלתלפניעודיסודיסיורהשטחאתלסיד

יעשומה'מחליטיםהמפקדיםהיורובפיעלרון.

במחלקת-המודיעיןמספקתבמידהלהועץמבלי

שה-משנים-עברו,התמרוניםברובקרהוכךשל'הם.

האויבנגדמאשרהשטח,נגדיותרפעלו"מפקחים

או-לתקוףתחת.-ויעדיםגבעותתקפו;שבשטח

ניצוללנצלהטורחיםכאלובמסיבותהםמעטיםיב".

ה"רואיםורביםופטרולים,סיוריםתצפיות,מלא

לאנ-הכשרת-המודיעיןנמצאהכךלבם".מהרהורי

לקויה-בהמר'כאחדולמפקדיםשי-המודיעין

אי-התחש--זובשיטהשהובחנהאחרתתקלה

הגייסותלעצמםמסגלים'אחד,מצדהאויב'באשבות
ומהצדהאויב,באשזלזולוהממוכניםהממונעים

בערךהאמונהאתלאבדחיל-הרגליםנוטההשני
שבמקריםהיאהתוצאהנשקו.וביעילותפעולתו

ובשוטותאסוריםבאמצעי-לחימההשתמשורבים

י~נהל-,שללאל-ידוהיהולא-אבסורדיותלחימה

הגיי-אצלסכנהכאןשטמונההרילהושיע.התמרון

מציאות-המלחמה.שלמסולפתתמונהתתהוהכיסות

ה"קרבות"שבהתפתחותהמציאותיותהוסרגם

עלית.לעמודשישמגבלה'מהוההתמרונים'בטהרך

הטועניםגורמי-המודיעין,כךעלקובליםבעיקר

בתמ-הפעולותשלהמהיר-מדיהקצבשעקבבצדק,

מחר..,?!אךגבור_ים-."-כים
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י,

ף
שליהמהלךיהיהזה-הממהעל

מסתלפתנךמרובה.במידהשטחי'הביצוענשאררון
גם-יחדוהמפקדיםוהיחידותהמלחמה,דמותמל

ולמציאות-המלחמהלהםשאיןלמושגים,מתרגלים

כלום.ולא
בלתי-נכוניםטרגיםהקנית

יהיההימושובו,להלחםעלוליםשאטהאויב
משלט.ומשוכללחדישבפי-הנראה,

אחרים,גוממיםגםקובעיםהצבאערךאתאמנם,

האפשרותידיעתאבל-החומרייםהגורמיםילבד
אתלהרגילאותנומחובתהחומריתנחיתותםשל

האויבל?,האמיתיתלדמותוהחיילואתהמפקד
להדירתו.אורח-הלחימהאתולבררהאפשרי,
-אלהמושגיםבהקניתמהצורךנתעלםאם
להיותמוהלותיהכלעלמציאות-המלחמההלםעיול

צבאנו.שלהראשונה'טבילת-האשבשעתמכריע
יעמידוהתמרוניםכיובצדק,הגייסות,מצפיםלכן

בחוגיםממש.מלחמהשלבמצבי-לחימהאותם
לךהדומהצדעםומההתמודדותמציינים,רחבים'
נהיגההואשיטות-לחימתך'לפיוהפועלבציורו,
שליחסליצירתהמוסיףומטעה,מתעהמצער,
הגייסות.מצדבתמרוניםזלזול

מסקנהלכללבאואלומגבלותעלעמדוכאשר
לתי-מגמותוגסתמממערבות.בשידודצררךשיש

;קונים
יחידהכלבעבורהתרגיליםצרינים:ראשית

להיות-חטיבהאוגדודפלוגה,מחלקה,"שהיא
תפקידבמילויהזאתהיחידהאתלהציגמוכנים'
;יותרגדולהיחידה-מדומהשלכחלקולאעצמאי'

להערךצריכיםשהתרגיליםהוא,שנימועילכ%
האפשר,כבלפעולהחופשלמפקדיםופיהאבאופן

שתוכם;מסגרת-משרגילשלבגבולותיהאולם-
להגדילאפשרהביצוםטיבשמצדנראה,מראש.

הדו-צדדיר~זמרון'במקוםאםהאימון,יעילותאת

ממבהמי-אויב".עםהמבוקר,התרגילבוא~הנושן
מדרגהמתרגלתהיתירהמקבלתהמבוקרבתרגיל
מודי-רקעעלהמושתתתפקודת-מבצעגבוה-יותר

אתהניסוהמכניסבתדריך-המודיעיןמסוים.עיני
בעת-מלחמה.למעשההשרויערפל-הקהב""אוירת

המופי-ב,מבימי-האויב"משתמשתמנהלת-התרגיל

אתלהביאבשבילהוראותיה,'לפיופועליםעים
לביצועולהטותםהפעלה-סכיוגתלידיהמתרגלים

לצורךהנדרשותבטכניקה-של-לחימהפעולותאותן
ובדרךWK~b1שסומםהמסוימיםהנושאיםבחינת

המתרגלת.היחידהשלכשירותהאתהיאבוחנתזו
לאפיקיםמתרמתהמתרגליםפעילהכינמצא
ללאבמרוינו,מושגות.התרגילואטימותהרצויים,

דברינו.בתחילתש,הזכרטםמבלול-הליקוחםאותו

ולקחוהתרגיל
הלכה-למע-ולמבצעיוכרמל","תרגיללמתכנני

עלתהוהםהיטנה.השיטהליקויינהיריםהיושה,
הוסיפוכה,עדשאושגהלקחאתניתחוהמקורות,

אתוהסיטו-טוםתכנוןגםהמעשהחטפתעל
המ-התרגילאלהתמרונים'שיטתשלהכובדמרכז

היהאכן,אויב".עמבימיעלמושתתתשבקרתובוקר,

עםד'תוליעי4אתהוכיחההשיטה;למעולתםשכר
לע-שמן-הראויתקלות,מספרבתרגילנתגלוזאת

עליהן.מוד
מכל-ליצגהצריכיםהאויב"תבימי"לכוחות

לשוותישבעתיו,לנוהצפויאויב"אתהבחינות
ובעלמשלו,ודגלשפהעםאויב-ממש,שלו'מות

יהנהו-לאותםהדומיםוסימני-הדרגההחגורהמדים,

הטקטיות,השיטותיתר-על-כן,מדינה.באותהגים

שלכאלהלהיותחייביםואורח-הנוהליםהמבנה
דומהזהאויב""שעשהככלאפשרי.אויבאותו
אתשימעהגורםיגברבןלאויב-שבמציאות,יותר

האזיבהיכו-בשוה
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ולא-עוד,משחק-המודיעין"."אתל"שחק"היחידות

אנשי-מציגיו,-דהינו(עצמוש"אויב"אלא

האויבשלפעולתוואורהדמותואתיל'מדגייסותינו)
ל"מבימי-האויב"לספקישאכן,הצפוי-לנוךבפועל,

שדה-הקרבתמונתיצירתלשםלהםהדרושכלאת

במילואה.

מציאותיותהואבו,'לעטתשמן-הדיןשגיענין
ולזמן,למרחבשנוגע'במה-וזאתשדה-הקרב.

והת-לקולות-הקרבובחומרים,באנשיםלאבידות

התמרוניםקצבכרגילהיהכהעדביעד.חפרות

אישמתנצחים'היו'המפקדים-היריבים'מדי.מהיר

להגןאוהיעד,אתלכבושכשמגמתםרעהו,עם
המשוערת.'מציאות-'הלחימהעםהתחשבמבליעליו,

;הנכוןביטויואתלרובקיבללאהאבידותעניןאף
פעילות-למרותדופי,ללאפעלוועורקי-האספקה

הגורםהועמד-ב'מבחןולאנוסהלאכןמוגברת.אויר
השמשלפגעינתון.צמא,רעב,האישכאשרהאנושי

זאתובכל-אפיסת-כוהותעדעיףוקור-'הלילה,
דבריאתכאןלצטטעניןישמשימתו.לבצעמוסיף

:זהממיןתרגילבניהולדרכועלויולפילד'מרשל

למפקו-מהשופטיםאחךהוויעיום-התרגיישלבבוקרו"

הצפון,קוכל,סניעליכוהאש-תותחיםהואשומעיכיגיוו

יריעהבאהשעהרבעמקץ'פקודת-התראה.קיבלהגדוד

כיאייגדודדרךפרץמהאויבממטה-החטיבה,בטלפון

מטהעלפניועובריםזורמיםהיחידהמןונחשליםמצועים
זכי;מעורפלהואהחזיתחלקיבשארהמצבכי;ההטיבה

עמוהולתפוסלבחורגדודו,עםלממקדםצריךהמפקד
הנחשייםאתולכנסנוספתפריצהליללטיס-קץמתאיכן:,

קילבטלפוןנשמעוהנהנמסרת,הידיעהעודא'.גדודשל

היהיכולמכאןדממה.-ולאחר-מכןצעקה,קולנפץ,

מטוסיםיטניכמטה-החטיבוה.פ%פגזכיptorhהמפיר

מןגמהמידהוציאהשופטב,חנמיכם-טוס.התקפהערכו
לולאסוףלקצין-המפקדבהזיתומכלל-פעולה,המפקדים
משנתקרבפקודותיו.עלולחזורחדשהמפקריםקבוצת
בתהלוכה-ממשפגשבה,להחזיקגוערשהואלעמיההגדוד

יה"צריךוכךופצועים-מהלכים.כלי-רכב,נחשלים,של

וונחשלימ,אתלאסוףגםאםביעמדה,לתסוסרקלאהעוד

המצבעללעמודהיתהחיבתומפקוחו-בפצועיםלטפל
זו".אתו,הסותרותמחרידות,תוע17הוטלמבולמתוך

נפץבקולות'יותרמלווהתהבומהפעולהכבל
הדבר.יטבכן-וכו''וערפלעשןבוץ,אבק,וירי,

שבדרךחררשהאדמהשוחות-ארטילריה,סלעים,

אתביתר-'מציאותיותידגימורק-ההתקדמות

הכנתלאפשרותמרמזתזומשאלהבקרב.הצפוי

במציאותלאויבדוההה.או.ב"אתנעשה

ומאור-חפוריםשיהיולתמרונים,מיוחדיםשטחים

עםומאורגנים,חפוריםיעדיםעםכהלכה,גנים

מטרות-'בהםוינתנו;ממש'שלותעלות-קשרעמדות

ולהני-להורידםלהעלותם,יהיהאפשראשרדמות,

-אויבתגובותהדגמתלשםלמקום,ממקוםעם

המושלמת.הפירוטכניתלהכנהנוסף
:יאמרלמבחןהנושאיםלריבויבאשרול'בסוף,

שניגשיםשעהתפסת.לא-מרובה'תפסת-

כלקודםלהבהירצורךישתרגיל-מבוקר,להבנת

טובתמרוןביסודו.המונחתהנזטרהמהיולדעת,
נושאבמבחןלהעמידבמגמהמתוכנןשיהיה'צריך

ללימוד.הבסיסאתיהו'הז'ה.מבחןולקחמטוים.

בעיותהמתמהניםהכוחותלפנילהציבשרצוימכאן,

הערפול,עלתגברשהבהירותכדימוגבל,שמספרן
בתמ-והמופשט.השטחיעלתעלהועמקות-החקר

אוקטוברתמרוני"-האמנה-האטלנטיתכוחותרוני
לבחון"1כלבדאחתבעיהלמבחןהועמדה-1949"

אויחידת-ה'משנהכתיךבפועלוהחייל-הפרט,את

שלבתנאיםהועמדשהכללבשעה-שלוהצות

דיביזיה-בפועל".במסגרת-פעולה

העומדיםהנושאיםאצלנומדיורביםישאכן,

שאיןמאחרכי-:מכךלהמנעישבעתידלמבחן..

נעשיתלאבפועל,כולםילבחנםלהגשימםאפשרות

;שסומנה-מראש'העבודהשלמחציתהאלאלעתים

לבצעםסיפקהיהלאאשרהתכניתחלקיובאותם

מקופח.התמרוןשכרויוצאישולבדקם,


