
הרצאהזעמתוך

אבירתוב.תת-אלוף

מבוא

ומטהלפיקודבית-,הספרשלזהמחזוראפתח

בכלרבהשחשיבותונושאהחשיבה,עלבהרצאה
הצבא,למפקדיהצבאי.התחוםכוללהחיים,תחומי

חיונימנשירהחשיבהמשמשתהשונות,ברמותיו

ובמיוחדקצין-מטה,אומפקדכיוםיתכןלאוהכרחי.

להכשירבית-הספרמתכווןאליהןהבנירותברמות

הנושאכייתכןיוצרת.חשיבהשליכולתללאאתכם,

להבהירואנסהדבריבחמשךאולםמופשט,נראה

האפשר.ככל

חדשותבעיותלפתרוןאמצעי.-החשיבה

כדיכלל,בדרךנעזר,חדשהבעיהבפניהעומדאדם

היינוע,דיה-הראשון:אמצעיםבשלושה-לפתרה

ן,1יסינה-השני,לרשותוהעומדהאובייקטיביהמידע
-השלישילרשותווהעומדהסובייקטיביהמידעהיינו

להשיגכדיוהניסיוןהידעשלניצולםהיינוה,בישחה

מוגדרת.תכלית

מזיקההמשוחרררציונלי,לאדםהתכוונתיאדם""באמרי

ומרגשותממוסכמותמחייבות,קדומותמדעותעליונים,לכוחות

החשיבה.תהליךבעתבהםלשלוטניתןשלא

אחדשלפחיתלבעיה,התכוונתיחדשה",בעיה"באמרי
כן.לפניבהשהיומאלהשונהממרכיביה

אהדמכלמנהאיוולבדוקהניתןהיא,המתבקשתהשאלה
פתרונהלצורךהאדםעל-ידימנוצלתשהזכרתי,מהאמצעים

זולשאלההתשובהלתכלית?להגיעכדיחדשהבעיהשל
מכלהנדרשותהפרופורציותמהןלקבועקשהכיקלה,אינה
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שניתןמהשונות.בעיותלפתורכדימהאמצעיםאחד

ועל-אחדיםכיויניםלקבועהואלעשות,זאתבכל

שהבעיהככלכילקבוע,אפשרמראשלעמוד.ברצוניאלה

להיעז'רטבעי,באופןהאדם,עליהא-יותרמורכבתהחדשה

לעסוקעשוייםבני-אדםשליותררבומספריותר,רבבידע

הבעיה.שלבפתרונהלסייעכדיזה,ידעבהספקת

גדלהשוניםמרכיביהומספריותרחדשהשהבעיהככל

הפוטנציאליהניסיוןשלערכויורדהקודמת,הבעיה(לעומת

להיעזרהאדםיוכלבההניסיוןומנתהשמור,הסובייקטיבי

תפחת.-החדשההבעיהפתרוןלצורך

ניצולםנעשה-חדשהוגםיותרמורכבתגםהבעיהואם

כזאת,בעיהלפתורכדייותר.מסיבךוהניסיוןהידעשל
האמצעיאתיותררבהבמידהלהפעילהאדםעליהיה

החשיבה.את-היינוהשלישי,

קציני-מטהביןהמפרידהקוטשטוש

כהעדעליהםשעמדתיהדבריםאתלתרגםבבואנו

המקצועיהמטהקצינישלחשיבותםכינמצאהצבאי,לתחום

המתאםהמטהקצינישלהשיבותםואילו-וגדלההולכת

שלתפקידועיקרכימקובל,הלה(בעברומתמעטת.הולכת
הידע),עיקרי(הנתוניםאתלספקהואהמקצועיקצין-המטה

מנצלכלומרבנתונים,משתמשהמתאםשקצין-המטהבעוד

הבעיה.לפתרוןלהגיעמנתעלהידעאת

המבדילהקווהולךמיטשטשמודרנייםובארגוןבמינהל

לטובת-המקצועיהמטהלקציניהמתאםהמטהקציניבין
תפקידהמקצועייםלקציניםלייחסאפשראיכיוםהאחרונים.

מתןבעצםכייקרה,לרובשכןבלבד,ידעאספקתשל
הראשוניםהיסודותעלהמקצועיקצין-המטהמצביעהנתונים,

הבעיה.לפתרון

זו.בתופעההבחיןודאיבקבוצות-תכנון,שנוכחמיכל
למעשהמניעלמפקדו,הנתוניםאתהמציגטובקצין-מודיעין

אומר,אורחאואגבפתרון.שלמסוייםלכיווןהמפקדאת

מקצין-מקבלשהואהנתוניםאתלביקורתמעמידטובמפקד

שלו.המודיעין

הנתוניםהספקתקשורהקרובותלעתיםועודיזאת
בעיותבפתרוןהקשורההחשיבהמאוד.מורכבותבבעיות

האדםשמפעילהחשיבהמןנופלתאינהאלה,מורכבות
נמסריםכאשרלמשל,הללו.הנתוניםבתוצאותהמשתמש

למחשבהנתוניםבמתןהכרוכההחשיבהתהאלמחשב,נתונים
האדםלהפעילשצריךהחשיבהמןלפעמים,יותר,רבה

פיהןעללבחורכדיהנתונים,תוצאותאתהמחשבמןהמקבל
המבדילהקואחרות,במליםהשונות.האפשריותהדרכיםבין
קשוראינובלתי-מקצועי,לקצין-מטהמקצועיקציז-מטהבין
ואףחדשה,בעיהבכלכילזכור,ישהחשיבה.בקריטריוןכלל

להשתמשבפתרונההעוסקהאדםעליהיהביותר,הפשוטה
לעיל.שהזכרתיהא'מצעיםבשלושת

כלשלהעליוןגבולויהיהמהולקבועלנסותהאפשר
גבולכללשאיןיתכןשלא.חוששניהללו?מהאמצעיםאחד
:להניחמותראחדדבראבלוחשיבה.ניסיוןלידע,עליון

מעלעוברשמנינוהאמצעיםמןאהדכלשלהתחתוןשגבולו

חדשהבעיהבכלשהרי-ביותרהפשוטהבבעיהגםלאפס,
לפעמים-ניסיוןשלידע,שלכלשהואלמנטהאדםמפעיל

ברגעחשיבה.שלגםספקוללא-בלתי-מודעבאופן

-ובניסיוןבידעלהשתמשעליוחדשה,בעיהלפניושמוצגת

אמשיך,בטרםהחשיבה.יסודמונחכברההכרעהבעצםאולם

בפתיחתאליהשרמזתיההנחהאתולהדגישלחזורברצוני

הולךוהמטה,הפיקודברמותשעוליםשככל-והיאדברי,
שבלעדיוהיוני,למכשירוהופךהחשיבה,יסודהשלישי,היסוד

בצבא.עתידהבכירולקצין-המטהלמפקדאין

מחלקת-מפקדעומדלפנינוכינניחדוגמה:לכםאביא

אוגדתיים,קרבותבשניבהסתערותלהשתתףהצריךטנקים,
בשניהמחלקהאתיפעילכיצדהצעת-פתרוןלהגישועליו

מוטלתשעליוהאוגדה,מפקדניצבלידוהאוגדתיים.הקרבות
האוגדתיות.ההתקפותלשתיהצעת-פתרוןלהגישהאחריות

לעסוקחייביהאהאוגדהמפקדכיספק,איןמכםלאיש
בעייתו,לפתרוןלהגיעיוכלבטרםיותררביםבמרכיבים

-/--?יי--כעך

ו~י=
כיכמובן,יתכן,שלו.בעייתולגביהמחלקהמפקדמאשר

מזורבהפיזיתבסכנההמחלקהמפקדיימצאמשימתובביצוע

החשיבהבשלבאניעוסקכאןאךהאוגדה.מפקדיימצאשבה

-להשיגצריכותאלורמותששתיהחשיבהוביסודות

המשימות.שתיתכנוןבעתביניהןהגדולובהבדל

החשיבהשלמהותה

לרכוש.אפשרוניסיוןלהעמיקאפשרידעכיברור,לכולנו

אלמנטאתגםלשפראפשרהאםהיא,הנשאלתהשאלה
ביתרלעמודברצוניעליה,להשיבאנסהובטרם-החשיבה

לעמודמבליהזכרתיוכהשעדחשיבה,המושגעלהרחבה

ידעכ"ניצולהחשיבהאתהגדרתידבריבראשיתמהותו.על

החשיבהשלמהותהאךמוגדרת".לתכליתלהגיעכדיוניסיון

אתלהסבירהיכוליםמאלהדבריםשניים-שלושהאציין?מהי
החשיבה.מהות

ניתוחםהבעיה,מרכיביפירוקשלתהליךהיאהחשיבהא.
לפתרונה.להגיעכדימחדשוצירופם

לפתורבאשאדםבשעההזכירה.מןנבדלתהחשיבהב.
להעלותומשתדלבזיכרונוהואמשתמשמסויימת,בעיה

בבואואבלעמו;השמוריםוהניסיוןהידעאתבמוחו
שובזואיןלפתרון,בדרךאלה,יסודותבשנילהשתמש
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אםכי-ויכרוןשאיננואחר,תהליךאלאוכירהפעולת
חשיבה.

שבהוביעילותהחידושבמידתנמדדהחשיבהשלכוחהג.
כוללתהחשיבה-כלומרחדשות,בעיותפותרתהיא

הצורהאלמנטוגםחדש,תוכןשלאלמנטגםבתוכה
חדש.תוכןלאותולהגיעכדיהיעילה

להשיגמשמעה-יעילותיעילות?באמרנוכוונתנולמה
הצבאיתהחשיבהלצורךאמצעים.במינימוםתוצאותמקסימום

ככלבולחסוךשישכאמצעיגורם-הומןאתלראותעלינו
לנושאולהקדישכלשהו,במחקרלעסוקיכולאדםהאפשר.

אךמכריע.ערךבעלאינולגביוגורם-הזמן,שניםעשרזה
ולכןאחר,אמצעיככלאמצעיהואגורם-הזמןצבאיתבבעיה
פתרון,למציאתדרכיםולבקשבחשבון,להביאוחייבים
מינימלי.יהאאליולהגיעכדיהנדרששהזמן

?החשיבתאתלשפרהניתן
גרסההאחרון,הזמןעדנהוגהשהיתההקלאסית,הגישה

מצויינתשנחשבהדרךהציעהוגםהתשיבה,אתלשפרניתןכי
ונעשתהה,ופריאבבעיקרנהוגההיתהזודרךלהשגתה,
כלללא-והמתמטיקההלטיניתהלשוןלימודבאמצעות
כיהיה,לכךהטעםהאחרים.המקצועותלגביפרופורציה

רוחניתהתעמלותשלבדרךלהיעשותיכולהחשיבה,פיתוח
באמצעותהנעשיתמזולמוחטובההתעמלותואיןלמוח,

והתפתחתורגלשהמוחלאחרהלטינית.והלשוןהמתמטיקה
לתחומיםגםהחדוםכושרואתלהעתיקניתןמספקת,במידה
האוני-בוגרישלהצלחתםשימשהזולדרךהוכחהאחרים.

חוק-אתשסממולאחר-זובשיטהנהגושבהןברסיטאות
ואףמדעיתהיאאיןכילטעון,ניתןזוגישהנגדלימודיהם.

לאוניברסיטאותאזשהגיעואנויםאותםשכןמדוייקת,לא
מראש,נהוגההיתהחמורהסלקציהבכישר,ונותיהצטיינו

לרמתמעלעלתההמסיימים,שלהממוצעת'רמתםולכן
ספקאיפוא,אין,רהצליחו.פעלוובהבאושלתוכההאוכלוסיה

לדעתגםאיןאךלהצלחתו,גורםהיההאיששלכישרונוכי
ניתןלאלהצלחה.גורםכשלעצמםהלימודיםהיומידהבאיזו
ולקבועהמחשבתית"ההתומלות"מןהכישרוןאתלבודד

בהצלחה.מהםאחדכלשלחלקואת

ולשםההשיבה,לשיפורהאפשרותאתלבדוקשבובימינו
כאן.אזכירמהםשאחדשונים,מדעייםניסוייםנעשוכך

על-ידיהפיחבהריאליבבית-הספרנערךזהניסוי
דרך-חשיבה.להוראתמדעיתשיטהשקבעאשיבסקי,ד"ר

ולאאחדות,שביעיותבכיתותלניסיוןהופעלהזושיטה
רמתםלהן.מקבילותאחרות,שביעיותבכיתותהופעלה

היוהשביעיותבכלהתלמידיםשלוכישרונותיהםהממוצעת
ההו-והןהריאלייםהןהמקצועות,בכלנבחןהניסוישוים.

בהןהשביעיותתלמידיכיהסתבר,התוצאותמןמניסטיים.
השביעיותמתלמידייותרטוביםהיוהחשיבהשיסורינחרבו
המדעיתהשיטהעל-פיחשיבה,בדרכישיעוריםקיבלושלא

השיפוראתומדדורבותפעמיםחזרוזהניסויעלשננקטה.
30כדיעדניכר,שיפורזההיהאכןכיוהסתבר'שהושג,

מדעיתבחשיבתהעיקרייםהיתודות

החשיבהשלאחדיםתודוסיעללעמודאנירוצהעתה
להגיעהדרךאוהטישהמןלהבדילהמודרנית,המדעית,
יותר.טובהלחשיבה

היושרהואלדעתי,ביותרהחשובהראשון,היסוד
שאפשרבחיינותחוםאיןלדעתיאגב,האינטלקטואלי.

לומר,אלהבדבריכוונתיהמוסרי.האלמנטאתממנולסלק
מחפשאםחשיבהשליותרגבוההלרמהלהגיעיכולשהאדם

מפעילפעמיםכמהיודעיםהכלשבבעלה.האמתאתהוא
מנתעלשלו,הפנימיה"רדאר"אתהשננות,ברמותקצין,
עליי,הממונהבעינישהיאכפיהאמתאתדווקאלבקש
מהשלו.האמתגםלהיותהופכתעליוהממונהשלוהאמת
לחפשללמודחייבאדםבלומזהההיפךכמובןהואשנדרש

יהאואלשלו.ומהשבתושכלובאמצעותשבבעיההאמתאת

לבני-אדם'היתהלאשניםמאותבמשךבעינינו.קלההבר

והפכהמהם,נשללהזוזכות;עצמאיבאופןלחשובהזכות
לארביםדורותבמשךהמלך.אוהכנסיהשלבלעדיתזכות
רקכהבנתו.האמתאתילהפשלחשובחופשיהאדםהיה

באופןלחשובזכותי"ואמר:האדםקםהרנסנסבתקופת
מחשבתו,עללסמוךהאדםהחלרגעומאותויעצמאי"
אותוכיוונהשאליהבדרךללכתזכותועלולהיאבק
המפתחהואהאמתחיפוששלהאינטלקטואליהיושרמחשבתה

אחריו.שיבואמהלכל

תקדויימהריהבהרדגההואהשניהעוד
ה-עומדיםשבפניההבעיהשלומעודכנת

ידעיםצבאית,בעלתבהגדרתמדוברכאשרעוסקים;

אבלמרובה;חשיבהמחייבאםכיפשושאינושהדבראתם
כבר,ישהבעיההגדרתבעצםכיבצדה,החשיבהשכר

הפתרון.שלניכרחלקלעתים,

דברי.אתלהמחישאנסה
המטהברמותשעוליםככלכיאמרתי,דבריבראשית

ומנתיותרוחדשותיותרמורכבותהבעיותנעשותוהפיקוד,
אתםיכוליםבצדקיותר.גדולה-לפתרונןהנדרשתהחשיבה

יוד-כולנושכןמדוייק,אינושאמרתימהכיולטעוןלבוא
הבעיות,נעשותוהמטה,הפיקודברמותשעוליםככלכיעים,

אנשיםזאתלעומתאך-יותרוחדשותמורכבותאמנם,
:השאלהנשאלתלפתרון.להגיעלמפקדמסייעיםיותררבים
להפ-וצריךיותר,ומורכבתחדשהבעיהמוצגתכאשרהאם

מתייחסהחשיבהיתרהאםלפתרונה,יותררבהחשיבהעיל
תיביטילוקההחשיבה-היינוכולו,המטהלחשיבת
חשיבהאותהשזוהיאולפתרון,להגיעמנתעלהמופעלת

?לפתרוןלהגיעכדיבמוחומפעילההטמבטרפלכש

בראשיתלומריכולתימטרתי,אתהגדרתישלאמשום
לרמותהמקבילההחשיבהרמתלגביאמרתיאשראתדברי
מחפשהאםועומר,לדייקהייתיחייבאבלוהפיקור;המטה
אובתהליך,המשתתףפרטכלשלהחשיבהרמתאתאני
לחו-שתיזקףנקידהזוהיהקולקטיבית?החשיבהרמתאת

תעשה".ואלראה"בבחינתלכםותשמש-בתי

לבצעשעלינונניחפחות.מופשטתלמטרהעתהאפנה
לגבול.מעברבבסיס-חבלניםפגיעהשלפעולה לערךאחוז
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עלולותהפעולה,שלמטרתההגדרתעלנקפידלאאם
הפעולהמטרתאםלבדוקצורךישחמורות.שגיאותלצמוח
אלאהפשיטה,באיזורלהישארעל-מנתהיעדכיבושאיננה

לא.ותושה'ורכבההמשימהביצועלמעןהדרושהשהיהרק
אתלבצעהציווילמטרהמחלוהשלום,זמןשלבפעולה
להיותחייבהדברהאפשר.ככלמעטותבאבידותהפעולה
ישהפעולה.מבצעישללתודעתםיפה-יפהומוחדרמוגדר,
אחריםלפתרונותהמתכנניםיגיעוכזהבמקרהכילהניח

יי

שהואדברהאויב,עליסגרולאואזהכוהות,להפעלתבאשר

במטרההשטתעלמסתעריםכאשרבדרך-כלל,וטוב,נכון

עשויהואולעתיםצורך,כלל,בדרךבהאיןאבל-לכבשו

היינהלא.ותוהפעולהאיזוראתלבודדכשישלהזיק,אף
שבהוהשיטההמטרה,מןלהיגזרחייבתהפעולהשיטת

המטרה,אתההולמתחשיבהפרילהיותצריכהבוחרים
מדוייק.ניתוחופרי

בפינוהשגורהקטנה,מלההיאלהשיבההשלישיהיסוד
ה.דב1עלמלהכוונתירבות.משמעויותבעלתאךיום-יום,
להקדישאנירוצהכןפיעלואף'עובדה,מהייודעיםכולנו

מעובדותלהתעלםשאסורלכל,וידועברוראחדות.מליםלה
גםכרוךזהדברמסויים.לפתרוןלהגיעכדיבלתי-נעימות,

שבבעיה.האמתאחריהחיפושעמדתי,עליוהראשוןביסוד

כעובדההנראיתעובדה","לעתים:לדבריםנוסףצדישאבל
חשובהזונקודהכלל.עובדהאינהודקדוקיה,פרסיהלכל

בבית-ותפקידיהם.'לדרגותיהםהצבאלמפקדיבמיוחדביותר,

כפיאליהםלהתיחסותוכלוועובדות,נתוניםתקבלוזהספר
העוברתכמטבעתשמשלכםשתינתןעובדהכלשהמי
אבלהמצב.בהערכתעליהלהתבססאתםיבוליםלסוחר,

מוגשותהעובדותאיןמבית-הספר,יוצאיםכאשרבמציאות,
שייראהדברשגםיקרה,ואזמגש-של-כסף,עללמפקדים

ועיקר.כללעובדהבגדראינוכעובדה,לכם

:דוגמהלכםאביאלדברילסייעכדי
לצילום-אוירטיסהנערכהב-1956,קדש""מבצעלפני
למיצרממערבלצניחה,שתוכנןבמקוםכינמצא,ובהבסיני,

גרמהזועובדהומכוניות.אנשיםאוהלים,נמצאיםהמיתלה,
הפעולה,לפניספורותשעותממשהצניחהמקוםלשינוי

מיצרשלהמזרחיבחלקופרקד,מצבתלידנעשתהוההצנחה

יושבשהאויבהעובדה,עלהתבססבתכניתהשינויהמיתלה.
מתברראבללצנוח.כדאילאבאמתושם'מסויים,במקום

למעשהשהלהומהכלל,עובדההיתהלאזאתש"עובדהע
פועלימחנהאלאהאויב,שלצבאימחנההיהלאבתצליום,

הכביש.בתיקוןשעסקומצרים,מע"צ

חשובהואשלדעתיכלל,לנסחלנסותרוצההייתיכאן
:'ל:מאוד
ייבקביעתה,משתתפת"nselaNשהמערכתעובדהכל
כיודאיתלהכרהלהגיעמותראזורקאחדים,בחתכיםלבדוק
האנוש-תשהמערכתברגעכילזמר,כוונתיהש.עובדהאמנם

-תטעהזומערכתכיסיכויישעובדה,בקביעתמתערבת
אתלאמתכדינוספים,חתכיםאחרלבקשוישומטעה,
העובדה.נכונות

אךמוכרבמונחואעסוקרביעי,אחר,ליסודאעבורעתה
הדיבורמהרחבתלדעתי,מנוס,איןה.חנהה-פרובלמטי

אחדכלהנחותוהנחתשלמנהגנתפתחשכןזה,מונחעל
מבססהואכיכלל,מבחיןאדםאיןולפעמים'הנחות,מניח

ולפעמיםכדבעי,מבוססתשאינההנחהעלשלמהתיאוריה
לגמרי.ערטילאיתאף

:דוגמהונביאנחזורהבה
עוררין,עליהשאיןומבוססת,תשרופמהנחההנחתי

עובדהזוהיהם.בני-תמותהכולםבני,האדםכי-והיא
המסקנהמובהקת.עובדהזוגם-בן-אדםדודניצחת.

פשוט.הכלכאןעדבן-תמותה.הואדודכי-היא
להפ-ונראהבהנתבונןמפורשת,הנחהנקחהבהאולם

לבואניתןנכונה.להיותהיאחייבתדימתאלכיתעתנו
ללאאניהמעברמאפשרבמיצריםמים"עומק"ולומר:
אעבור":להיותעשויההמסקנהמפורשת.הנחהזוהינווט".

שהיאהנחהכאןרואיםאנונווט".שלסיועובליבמיצרים
לנכונההופכהאינוזהדבראךמאוד,מפורשתאמנם

המיםעומקעלההנחהשרטון.עללהתלבשעלולהוהאניה
שאמנםעל-מנתמוסמךמידעעללהתבססחייבתבמיצרים

מסקנות.בסיסהעללהסיקיהיהאפשר
בהןלראותונשתדלסמויות,הנחותלשתיעכשיונפנה

ויכולהמבוססת,להיותיכולהסמויההנחהעצמו.ענייןאותו
טנקיםתחמושתאחזיקאם:לדוגמהמבוססת.בלתילהיות
עלהפגז,שלבבליסטיקהקשייםלייהיולשמש,חשופה

במפורשהנחתישלאהנחותשתיעל?זוהנחהמבוססתמה
ביססתימהן.אומרעכשיוסמויות).הנחותהןולכן(בדברי

התח-מתחממתשכאשרוהיא,-א'הנחהעלהמסקנהאת

חומר-הנפזישלהבליסטיותתכונותיומשתנות-מושת

שהתכונותכדימספקתבמידהחזקהשהשמש-ב'והנחה
יסודעללמסקנתיהגעתיזהבמקרהישתנו.אכןהבליסטיות

ספקאיןאבלהסמויות,ההנחותשתי
כי.

נכונה.המסקנה
בדוגמהאשתמשבלתי-מדוייקת.סמויההנחהגםתיתכן
:פשוטהמתמטית
לנומותרא+5)בם3(א+5)(2,המשוואה:לפנינואם
במקרהגורם.באותוהמשוואהשלהצדדיםשניאתלצמצם

משניהמופיעא)ב-)5+המשוואהאתנצמצםאםשלפנינו,
בב23.ש...כתוצאהנקבל-עבריה



הנחתיהפעולהאתכשעשיתיבעצם?כאן,קרהמה

המשוואההלקישניאתלצמצםלימותרכיסמויה,הנחה

באפסמצמצמיםכאשראבלואפסכוללשהוא,מספרבכל
טיבו.מהעדייןיודעיםשאיננודבראין-סוף,מקבלים

שנייםכיאלפוא,יצאבאפס,כשצימצמנושלנו,במשוואה

כיותמצאו,זאתנסובאין-סוף.רקאבל-לשלוששוה

לפתרוןתגיעולצמצם,מבליהמשוואהאתתפתרוכאשר
הטעות.מקורוכאןאפס,שוהx+-5כלומרא,םב-5-ש

ביןלהנחות,מתיחסים'כאשרכיבזאתלהדגישרציתי

ולאהיטב,אותןלבדוקישסמויות,שהןובין'מפורשותשהן

הן.נכונותאכןכיהיטב,לבררמבלידברעליהןלבסס

ברורהבצורהלהבדילישלעולםכיהוא,הבאהיסוד

לבין--להוברתאתהמבקששאותודבר"סן

מראתקהולותלעתםבהחמשמששאתהנתוןה
ביניהמ.ומערביםאלה,שניביןחינים

האורואתכלילההיוםאתלהציגאפשרדמגוגיהלצורכי

ישצבאי,ובשיקול'בעיוןשבלימוד,בענייניםאבלכחושך.

-מוכחלהיותהעומדרביןהנתוןביןברורבאורחלהבחין

בטעויות,נסתכןאחרתשכן

כשעוסקיםלהזניחו.שאיןחמישי,נוסף,יסודבחשיבה

ולשיקוללבדיקהלהעל'ותישמסויימת,בבעיה

הסרליאותה.המרכיביםהגורמיםכלאת

נתההמאן.פשוטהרבר--צבאייםבמשאןהמקטלתמקה

תקפידוואםבהערכת-מצב,ושיקייםגורמיםשלרשימהלכם

כיהוא,ודאיכמעט-מסודרבאופןהרשימהבדיקתעל

כולם.הגורמיםאתתקיימו

תיווכחוצבאיות,שאינןבבעיותלעסוקויבואכםאבל

יתזדקקובפניכם,פרוסיםכולםהגורמיםתמידלאכילדעת,

שכןומרכיביה,הבעיהגורמיאתלאתרכדימיוחדתלעבודה

מדוייקות.לתוצאותתגיעולאאלהבלעדי

בהערכת-מצבדרכיזהפעולה.ניתוחלגביגםאמורהדבר

שלושאולשתיים-הטבעבדרךמהרה,עדמגיעיםצבאית

תוכלולאלא-צבאיים,בנושאיםאולםאפשריותידרכים

בעיותלגבינעשיתהיאבהבקלותהאלימינציהאתלעשות

הדרושיםוהניסיוןהרקעלכםיחסרוזהבמקרהצבאיותו

בלתי-אפשרית.-ואיזואפשריתדרך-פעולהאיזולדעתכדי

שתש-יתכןהאפשריות,דרכי-הפעולהלכאתתבחנולאאם

הבעיה.לפתרוןהנכונההדרךאתדווקאמיטו
-

צבאיים-שאינםנושאיםלגביבמשחדזאתמדגישאני

בהם.רגיליםושאיננו'טהורים,

להציבהאדםחייבהחשיבהשלשלבבכל:אחרוןואחרון

מהאתלבחחמנתעלהביקירת,יסודאתעימולעד

למשל,כמהכה,עדעמדתיהביקורתמיסדותאחדיםעלשחשב.

עתהכוונתיההנחות.ואתהעובדותאתלבחוןהצורךעל

שבההדרךאתרקלאלמבחןלהעמידחייבשאדםלומר,
זהאיןעצמן.המסקנותאתגםאלא-למסקנותיוהגיע
שאליההמסקנהאתלמבחןהואמעמידכאשרלאדם,נעים

אינהמסקנתוכילהיווכחרב,עמלאחרילעתיםהגיע,

-האחת:אפשרהותשתיבפניועומדותואזיהגיונית

לדבוק-והאחרתהנכונה,האפשרותוזועצמו,אתלבדוק

כמובן,וזו,הביקורת,במבחןעמדהשלאאףעלבמסקנה

הפסולה.הדרך

בנייןאחד,במחי-ידהדרך,בסוףלהרוסקשהכייודע,אני

הבי-במבחןעמדולאשהמסקנותמשום-שלםמחשבתי

המחשבתיהבנייןאתלהרוסמוטבאבלקשה,הדברקורת.

שיתמוטטבבנייןלהימצאמאשרהיסוד,מןאותוולהתחיל

פתאום.לפתעמאליו

לעבםדארקיעבהואהמפקדכיהגורסת,הדעתלמדינפוצהולסיכום,
בלבד.טקטייםבענייניםהמתמצאי,טקטןורשיכ

הבכירות,ברמות-הפיקודובמיוחדהמפקד,על:טעותאלאזואיןלדעתי,

מחשבותיואתבבהירותלבטאכושרוואתשלוידע-הרקעאתלהרחיבתמידלשאוף

לרכשוניתןאך,-לכםלהקנותומטהלפיקודבית-הספרמנסהזהדברוכוונותיו.

חשובזהודבר-נקלעהואשאליומקוםבכללחשובללמודיכולאדםמקום.בכל
קבועים,נכסיםאינםניסיוןאושידעבעודניסיון.אוידעקנייתמאשרערוך,לאין

קבוע,נכסהיאאלית,שמגיעיםרמת-החשיבההריהזמן,עםמשתניםאםכי

עת.בכלהאדםאתהמשרת
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