
מאת
אלפשצלרא.

שצואזרחהריהוהמילואיםאיש.מבטו,מנקודת

באורהלוהפריעבמילואיםפעיללשרותהקריאה

משפחתו,בחיקבעסקיו,חייו,כשגרתצפויבלתי

קבלולאחר,שלו.האישיובחופשהקטנותבטרדותיו

עלהמילואיםאיששלבלבוישהקריאהצואת

כואוכטרםולעתים,צבא","הקרוינעלם'אותו

כעיניוהנראותהדרכיםבכלמנסההדיהילמחנה,

החובה.מןלהיפטר

פקודיך,פניאתהמקבלהפלוגה,מפקדאתה,

המבקשיםמתלונניםאנשיםפלוגתלפניךמוצא

זוהרגשתםשבלבם.מהכלעליולפרוקאוביקט.
ל-האחראיכמפקדבדרכך,'העיקריהמכשולהיא

עליך,שכןלהכשילך,עלולהוהיאולהשגיהם,אימונם

ידיעיתלהםלהקנותאותם,לאמןהפליגה,מפקד

הב,התמצאותוכושרוטכניות'היאורטיות

ל-הצבאית,למסגרת'להכניסם'אתהנחפזאם

תחילהשתדאגבליוהמשמעת,האלמוניםמשטר

כמעטאתם,מביאיםשהםהנפשי'המתחאתלפרוק

שנכופלפלוגהמפקדואיתיתיכשל.כיהואודאי

ככלעליךלהעריםינסוהאנשיםך3.שנהגמשום

אךמקודותיךאתישמעוהםומסלו.הם!הדרבים

כאינםעצמםיעשוהםצב.שלכקצבאחריהןימלאו

יבינו.לאועל-כןיאזינולאשבאמתאומבינים,

אםרקטיסהלקורסהייליםמגייס'יל-האזיר"

לבךהשמתשנים.24להםמלאווטרםרוקיםהם
שלהקשיםשהלימודיםכהנום?לכךהסיבהמהי

ה-לקליטתרבהטפשיתנכונותמצריכיםהטייסים

עומר.

נפ-נכונות-שהיאפלוגהכבכלבפלוגתך,גם

האמוניםחומרשלטובהלקליטהתנאיהיאשית

ה-אתחייליךבקרבליצורעליךהןוהשעורים.

כן,לאשאםולהתאמן,ללמודהנפשיתנכריות

כמקלע,אוברובה'לירותללכת,חייליךאתתרגיל

להםתרכישרצונם,אתהכשילגופם-אךאתתחשל
מהאנ-כישתתלונןוסופךומעטות,תופפותידיעות

אי-כאלהאנשיםו"עםמאומה"שויםאינםשים

ל-יזקףכוהכשלוןאבלמאומה".לעשות'אפשר

יקחהואאםנזונה,שגישתואחר,מפקד'חובתך.

נכונותםאתלעוררוידעפיקודו,תחתפלוגהאותה

אשראתוידעויתאמנוהםוילהיבם,האנשיםשל

גישתךשמך.להיפךבדיוקממנהיתרשםוהואלמדו,

הצלחתך.'אתהקובעת'היא

האנשיםכידעבפלוגה,אתהחדשמפקדאם

להציגתאחראלקנקנך.עללתהותלהכירך,רוצים

אחר-לטובה.זאתלךיזכרוהםלפניהם,עצמךאת

צריכיםשכןלשירות,קריאתםעלאתםשוחחבך

לבסוף.דברהאלמוניםועלזה,נושאלעכלהם

הקולראחתלהקריאתם-לשירות,עלנשתדבר

בפניהחיילאתהעמדאוביקטיבי."הא'מתי,בגורם

לייח3-זובמציאותומקומוהישראלית,המציאות

שב-ההכרחאתלחייליךהסברבאימוניו.מילואים

ה-המאמץואתאתה,ובקריאתךלשיררת,קריאתם

עצמךאתהצגכךכדיותוךומ'מך,מהםנדרש

זהעםיחדאבלמהם,רצינימאמץהתובעכמפקד

האפשר.ככלעליהםלהקלחפץ

הקרבותשבסכנתלהם,ושנןוחזורלחייליךהסבר

להקראכולו,הגדודעלולאוהגדוד,מןפלוגהעלולה

חיילכלועלהאויב,עלהתקפת-נגדלערוך,לפתע

להת-ישתדלעל-כןרגע,'בכללהקראמוכןלהיות

והפעי-שההגבהכדיקרב,ובתחושתכמסירותאמן

ש-וברגע;אבטומטיבאופןתיקשינההטכניות'לות

אתלפתעישכחלאלאזניו,סמוךיזמזמובדורים
אוממותלהצילוהעלוליםנ-הקטניםהפרטים

אסון,לולגדום



למפקדים..,"ואהבהכבוד"

ו-בחורים,הדבר,אתזכרו":להםואמורהוסף

בשטח,עמדותכשתתפסוהיטביהתאמנוכשתתאמת,

הקפידוכששלכו,תבלטו.ואלבאדמהעמוקהתחפרו

הרצועהעלהדרכוולאהרובהרצועתאתלכפול

בקשוהחגור,אתלסדריודעיםאינכםאם.*ותכשלו

ב-יכםיהיהשנוהכדילכם,שיעזורממפקדכם

התרגלאלאבאויר,תירואלכשתירו,הליכתכם.

לנקותהקפידואמתי.בקרבלכוןתשכהופןלכון,

וקלהיריה,אחריהאפשרככלמוקרם'רוביכםאת
הוראהשלכםלמפקדים'נחתילנשתסילבםיהיה

בתרגי-השגואםעליכםירטנוולאאתכםשידריכו

ועלעצמכםעלהקלוכן.יעשושהםבטוחאנילים.
הרא-כפעםנברהיטבהתרגילאתבצעומפקדיכם.

דרך.אותהפעמייםולרוץ'לחזורתצטרכוולאשונה
אחר-כך,שתמחואדאגאבלקשים,יהיואמוניכם

לכם".לעזוראשתדלשיוצרקושיובכל

תשמשלאשאתהלךמובטחכאלהדבריםאהדי

ו-מטענם,אתחייליךיפרקושעליואוביקטאותו

כהלכה.יבוצעובפלוגתךהאמונים

1קשיםאמוניםשללסידרהלהוציאםאתהחוצה

:משלדרךלהם,.אמוראבלהימס,ללאזאתעשה

אתםבחורים,ראו,
קשיםלאמוניםעכשיויוצאים'

יוםחציתקבלואחר-כךאבלימים'חמישהבמשך

ובלילהכנשקשעורתקבלוהשניהיוםבחצימטתה.

?יפהקומזיץ.נערוך

יפה*יכמובןתהיה,האבטומטית-במעטהתשובה

יו עלומדרכתיאחראבלממקד,וצוםבכך'דריך"לאאותי*
והתגלגלתיוכמעםאוצה,שהשתטחתי.בעתהרובהרצועת

לכפולהקפדתיבהסתערותוולהמשיךלקוםשהוצרכתינעת
מיד.הרובהרצועתאת

בפיהוקכןהחייליםיאמרולאאםגםףמאוד

מרוצים.יהיווהםרגע,באותוכןלךיעההםכלגם

יודעשאיטוהמשפשף"אתבךלראותטסיםהם

עםיחדאםאחרבאוראוהךיראוהםאךוחמים,

המטחהתכמתעללהםתודיעאימוניםבדברהודעה

המפקד"תמונתתטשטשבנפשםשישנה.ובידור

בתמונתותתמזגילייהה5"אתלדפוקיודעשרק

ולההבדר.לנוחגם.יוכלושחייליוהדואגהממקד

עליהם,החושבמפקדשאמהההרגשהבהםתשתרש

עצמך.אתהואת,להםאמורמצפים.הםממשולזה

הגזירות*."אתגםמפיך-אתהלשמוערוציםהם

ואלהסמכות,הערצתקיימתפנימהבלבםשכן,

שלך.לרסאפתמידהזאת'המלאכהאתתשאיר

ל-להודיענהגשלאפלוגהמפקדפעםהכרתי

אמרלאלמנוחתם,דאגכיואףהודעה,כלאנשיו

מפקדםנשאהאנשיםבמוחאחת.פעםאףזאתלהם

סירבוביידעליהם,להכבירשנועדמישלדמות

בהשתתפותו.מסיבה'לערוךאפילו

המגלהמפקדבךרואיםוחייליךהצלחתאםאבל

ה:יחסלנצלפניםבשוםלהםתניהאלאבהי,יחם

אתתדחהואללהעניש.תהססאל1הענשלרעה.

קרוב,תאריךלמשפטקבעהאחרוהליוםהמשפט

טספתלהערכהתזכהאתההדין.פסקאתופרסם

ירציףלאימוניםוהיחם

שהכהתיילפעםזיבהשליהפלוגהטמפקד.קרה

והאנשיםיום,יוםהרגינושהסמללאחרהסמלאת

ש-חיילהמפקדזיכהאחרבמשפטמרוצכם.היו

רתוקלאבשדה,עלינולשמורבמקוםלישוןהעדיף

אזרחים,שניכןלפניבוהרגושמסתנניםממקום

ה-שחברםקיווהםיב.כעסכעסוהפלוגהואנשי

שהםאף-על-פיומים,לשבועלפחותימסרהייל

הט.בעל-משפחההאישכיידעו

פגיעהעלאדםהענישאםוחסחלילהאבל

אתהמעמידצעיר,רב"טשלהאטכיותבקפדיטות
וקפ4אצלעבירותומחפשהמשמעתכטאטאאישיותו

המפקד.הטשהואאלהוכיח"כדילין
אמיכןהסוהבחורצעיר,כיתהמיקדהכרתי

מפםגרוע,הפקדהיההואאבלמצוין,וחיילנמרץ

לאכאשרגםשגיאותבחפשוהאנשיםאתשהרגיז

לפעםמפעםמפנההיהבטורהלכהכשכיתתוהיוי

שאףבליהחזירולאפעםואףלאהור,ראשואת

לבסוףבצדק.שלאצ4בצדקאםמאנשיו,באחד

אחרות.לכיתותהדרכיםבבל'מכיתתואנשיםבסתננו

שלן.הוסותשלהרהטתו"עלבמיו"זהקפד

שאיששירתיבובגדודמקריםמספראנייודע



אכלביותר,ומיגעיםקשיםהאימוניםאנשיםלהוגיעיבוליםהרוח.אתקובעיםוהטוןהמגנון
תשוחחוטעט,אתםתשמולפעמיםרקו%נאה,אישיתרוגמהתשמשוהטפקרים,אתם,אם

מבטיח-לחופשה,להסיעםלמכוניתלהםתדאגובחביתם,כשדה,לפעמיםתאכלומעט,
יתאמנו.אחריכם,ילוואתכם,יאהבוהם-לכםאני

יותרתיהגועצמכםאתםבחשק,
מטפר""שאיננולזכוררקצריךבמילואים.יוםארמעיםלשרתמתפקירכםותיהנומהאנשים

וילדינו.נשותינוכשםגםכאןנמצאיםושאנוכלכד,

שרירות-אוהשתוללותמאשראחרתלהגדירםיכול

באחדעברהאחתפלוגה:למשל'וס"פים.שללב
מ-האגשיםהועדולמחרתחדש.למאהלהלילות

בתפסשהומשעהלמעלה06,30.כשעהשנתם
ישלאכול.כולם*יהרס"פהכריזכשלפתעמעשה,

נעדרת-מרוצה"החלהמאוחר".'כברשעה.רבעלכם

עלהרס"פפקדאוכלים,האנשיםמחציתבעודסדר.
מאוחר".כברהאנשים.אתקח"התורן:הסמל

מינו.מהר,'זיושביםאתםמה"יקראולאנשים
שבועשמירהלכםאתןאני?מחבה'עודשםזה

לדפוס.נועדושלאביטוייםתוספתועודו"שלם

המהלקהמפקדהופיעמסתדרים,האנשיםבעוד
לאנשים.אמורתורן,סמלאלי.המם-בפים"וקרא:

לשבת".יכוליםשהם

הכיתותמפקדיקיבלודקהמ-20למעלהבמשך
המח-כשאנשילהתבצע,העומדהתרגילעלהסבר

באפסאמתיניממרוגזים,בינתייםיושביםלקה
מעשה.
האנשיםשלזמנםאשר-הרם"פהירהראלו

התרגיל,להצלחתמסבהואמק'כמה-בידומסור
הואאבל;אחרת,IDTnחלוקתאתמתאם'שהנהודאי

שליטתו.כוחאתלהפגיןהעדית.

פעםג1,2שהרס"פקרהבמאהל,אחרת,בפלוגה
זצדחקרועה,היתד,שחולצתוהאנשים,'אחדאל

במאהלאך?dtכגדיםההלפתלאלמה*ותמועל1
!להחלפהציודוכלאפסנאיכלנמצאלאזה

לראותרוציםשהפקודיםפעםאףתשכחאל
חיבר,עצמושהואהפקודותבעולנושאמפקדםאת
ל-אנשיו.אתהשולחמפקדבמקרה,אתה,ואם

לעתימרק.באימונימ.משהתףבעצמךאבלאימוממ,
עלאהודשאינךלהתערבאנימובן-מאודדחוקות
בקלעתיאליהפלוגהשמפקדפעםליאירעאנשיך.
התבייש,ולאהיוםכללעינינוספרי-רומןוקראשכב

אותו.שנאהדרגותיה,לכל'הפלוגה,
ישוכנעואזלפעמים.יקולויחד,אחםצא

לכוחם.בהתאם'פקודותיךאתמחבראתהביאנשיך
כלבטסכתבטחוןכמהאתההאדעזה,מלבד(
)?האימוניםבשעתהופעתךאנשיך

לאאחתפעםאף'כמעטונרתתי,בה'בפלוגה
גםלרובהאלמונים.בשעתקסדותהיב"טיםחבשו
נוזפו'כאשר.רטנוכולםוהאנשיטחגור,חגרולא

הגרואילושונההיתה'האנשיםהרגשתהמפגרים,
מהתר-בחלק'ולוקסדה,וחבשוחגורהרב"טיםגם

קשהמה'יבונולאכגיליםטוראיםבלבד.גילים
זאתז'סטהלעשותחייבוהמפקדהמפקד,תפקיד

ביעילות.'תיקלטתורתוכייצונואם
פלוגתית,פערלהבכללאנשיךלדאוגתשכחאל

כשהמחלקהגרידא.צבאיאופינושאתאי,נהאםגם
לטהובטחהשעות,24שללחופשהיצאהשלי

לאהמכוניתאךתחנת-הרכבת,עדשתסיעטמכונית
לטרמפ,המהנהשערלידחכיתוחצישעהנשלחה.

כש-,1אואמרורביםאנשיםאחינההרכבתאת

מכונית,שההיהידאוגיכוליםלאיחופשנוסעים'

מכמהי,כברשתהיהתראולמחנה,כשנחזולאבל

ב-מכוניותחטחזרה,המחלקהכאשרצדקו.והם

המחלקהאנשיהשבים.כלאתיאספוהרכבתתחרה
ביוםאמנם,בהזנחתם.הפלוגהמפקדאתהאשימו

אבלבתחבורה,קשייםהיולחופשהיצאהשהמחלקה
נך.עלדברלהםאמרולאיותקהפלוגהמפקר
נושאמשמשהיהלאשהמפקדבכךספקליאין

באותושהיוהקשייםעללהםסיפראילולמרייותם,
צערו,ואתסרב"רצוהאתמליםבמספרומגלה,יום,

הצלחתילאלצעריטיהורים,1אמראילולמשל,
הצלחתי.לא.אבלהשתדלתישכינית.לכםלהמריר

אבלהביתה,להגיעלכםיהוהקשר,כמהמבין'אני
להשיגוהשתדלולכבישדדוכאן.להתעכבלכםחבל

נעים".בילוילכםמאחלאניטרמפי

גםדבקיםזויברוחבאנשיךנוהג'אתהכךאם
י..מםהכתותמפקדיהסמלים,המחלקות,מפקדי
אואושלך,הרס"פ

תוכל.
נאיםלהישגיםלצפות

להשיגטיואף
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התורהבלימודסרבורצוןעניןמגליםאנשיך
בזמןלשגותמהביםשהםספקאיןאכלהצבאית,
מהלעתים.ומתקשיםאחר-כךגםושוגיםהראשון

ללעונ?באזניהםלצרוח?לעשותאזטהגאתה
?לחרפםאולהם

במש-עמדותתפסט*התרגיליםבאהדזוכרני,
אבןעמדותמצאנוטיפסטשאליוההרעללט".

לטרוחחשבלאמאתנו'אישמהקרקע.מוגבהות
העמדותאלונכנסנולחשובהרבינולאולהתחפר.
טובההמידיפרוהוקציןפניטעלעברהמוכסת.

כשאנילעמדהלהגנםמוגניםאתם"וחייך.עליו
:והוסיףשאל-?ב"עוזי"שבשפתהבאבניםמרביץ
הפרפרתא.במוכאדמתעמוקלהכנסצריכיםסאתם

האםשלם.בלבדבריווקיבלנווגיאתנואתהבט
-אחרקציןדוגמתהגיבאילוכךמגיביםהייט
טמבליםתופסים?אתםמחורבנותעמדותאווה"

שאניאווהתחפרו,את-חפירהמהרקחושכמותכם.

מבהינתאצלטנערכה'שלאהבלאתכם"אדפוק
מתעצלים.היינולאאזאוהיה,באשבעמדות"

בתרגילינוששילבמהלקהמפקדאותועשהיפה
נכונההליכהעלהקפדנו!מהרנואצלואש-היה.
תהיהשהשורההשתדלםהסתערותובעתבמבנים,
אבקאתבהריחנוקרבתחושתאפופיםקייטישר'ה.

אתששמענווברגעבנשקט,הצטעצעטלאהשריפה,
עליךפתחהאויב*ון'טהבמעותההדאשו.נה,היריה
לו!"תן.בוהרבז*הנפשיתיהגובתנוהיתהגאש",

לצעדי.a~lnuהיים

בביטול,הסתערנו,שצליו,באויבההתלרובך%
הראשונה.היריהאהדיתמידברההו%נאמד..בשרט
פעםאףהפזשלאכל-כךסוב-'לבהיהשלטהאויב

בכךלוהיהדינגדו.להלחםולאלצטלהטריהט
מןלהפטרבידינוסייעא%בהסתערות.שנשתעשע

ששה.עלשנמלטי"9המעייףהתרגיל
כשהמחלקהיקרהמהאזימודאבכהמשום

אדרבנן?ותוקפניעקשןבאויבלראשונהתתקל
מתנגד,'שהאויבלמחשבהבאלמוניםההיילאתנתרגל

הואכאלה,ברגעיםלעשות176יודעעצמויצאאך
הער-עליהמהשבההאויב,עללהעריםגםיודע

החיילשלמעצמילבטחונוהןלהרוםעשויהמה,
ברוכים.והתגונטתלחימהרעיהנוה'להמצאתוהן

עלינוכמה.פיבמספרםעליטעוליםאויבקט
נגיעלאכיאיטתית,עצמהעלסוחטאתלבסס

מ-שהלקאמגג,יתכן,מספרית.לעלעטתלעולם

להיילשהיהנפיפעולוהנסיוןלואיןהיוםהייליט

ל-1הדרךמהיובכן,הקוממיות.במלחמתממוצע
כך.לחשובאוילי?אהדבמקוםחייליםשלושה!שים

לרובוטלהפוךההיילואתהפיקוד,אתליעל
מסוכן.זה1ממושמע

עםויהדמוכשרפיקודסגללהכשירהשהדרך
הפיסיתהכשרתוע"יהןההמל,רמתאתלהעלזהזה

תפקידיוהבנתאתבושנעמיקע"יוהןוהטכנית
רמה.פוחבוונטע

המפקריםלקורסים.המפקדיםאתשולהצה"ל
ליחידות,הפקודיםבואלפניימודרביםמתאמנים
והס-אדרבהומקבליםמתאמנים'באים,והפקודים

שירותיבעתזאת,ובכלתקין,הכללבאורה.ברה.

פלוגההאימונים,שלבסופםטצרה,במילואיםהפעם
הרבה,שוהאינהממורמרתופלוגהממורמרת.

צה"לכילינדמההשגיאות.מןילמודיי
בלבד.הצבאיתהבחינהמןמפקדיואתמכשיר
שדרכוצעירים,מפקדים'רבמיוהדשמפקדים,ורצוי
אנ-כהדרכתהנדרשיםפסיכולוגייםעקהונותבבמה
לשמשעליושהומלץאדםan~is,ובהשפעהשים

כדיבהןושישאלה,בידיעות.להתשירחייבכמפקד,
צריךבהדרכה,סגילאצבא.בכלהררחאתלהעלות

פקותיהם..אליחסםבדברגםיופשרושהמפקדים

ו-האדם-האזרהשבדרתעלמבוססת"משמעת

צה"ללרוחמתאימהאיגה,-חורבותיועלהתטלהקמת
פסולהשהיאוכמהכמהאחתועלבכללועקרונותיו

ימותרובאזרחיםהםשחייליוהיל-ממילואים,לגבי
לא-ימיםהואבמהנהקהצבאהמצאםומשךהשנה,
שלזועםנההאינהמהשבתםודרךבשנה,רבים

אינהזופסולהששיטהטובהצבאית.המשמעת
זהדגרבילךנדמהלעתיםאבלבצה*ל.קיימת

צעיר.הב"טלכלאוצעיר,קציןלכלדיוהוסברלא

עיגו5ליכוליםהרוה.אתקובעיםיהסוןהסגנון
אסאבלביותר,ומיגעיםקשיםבאימוניםאנשים
ולונאה,אישיתדוגמהתשמשוהמפקדים,אתם,
תאכלומעט,תשוחהומעט,אחםתשבולפעמיםרק

למכוניתלהם,תדאגובהברתם,בשדת,לפעמים
יאהבוהם-:לכםאנימבטיה-לחופשה,להסיעם
עצמכםאתם.מהשק,יתאמנואחריכם,ילבואתכם,
לשרתמתפקידכםותיהנומהאנשיםיותרתיהנו

לשפרא.אנורואיןזכרורקבמילואים.יוםארבעים

וילדים.נשותינובשםגםכאןנמצאיםושאטבלבד,


