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מודי-ארגונישלבפעולותלהבחיןמקובל

והערכה,מחקרלאיסוף,הקשורותעין,
ומשימותהקברניטיםעםוקשרהפצה

עללעמודננסהבהתאמה,מיוחדות.
אלה.מתחומיםאחדכלשלהמאפיינים

לראשונההמודיעיןנכנסהשנייהמלחמת-העולםבמהלך
והמודיעיןבכלל,הטכנולוגיהמודיעיןלעידןמשמעותיבהיקף

במודיעיןבפרט.(SIGINT)האותותמודיעין-האלקטרוני
העולםבמלחמתעודואחריםמודיעיןארגוניעסקוטכנולוגי

שעדאלאהמלחמות.שתישביןובתקופהלפניה,הראשונה,
ובמ-הטכנולוגי,המודיעיןתפסלאהשנייההעולםלמלחמת

המו-האיסוףאמצעיביןמרכזימקוםהאותות,מודיעיןיוחד

ודיפלומטים)סוכניםל'י(הקלאסיותהאיסוףשיטותדיעיני.
במהלךרקהמלחמה.לפרוץעדבכיפהלמשולהמשיכו

קשרבאמצעיהרבהשימושבעקבותרבהבמידההמלחמה,
האלקטרוניהמודיעיןהתפתחמל'ם,ובמכשיריאלחוטיים
ותפסכיום,לנוהמוכריםלאלההקרוביםמרשימים,לממדים

המודיעיני.האיסוףאמצעיביןהבכורהאתרביםבתחומים

בשדהמאסיווילביטוישבאההצבאית,התעופההתפתחות
העניקההשנייה,מלחמת-העולםבמהלךלראשונההקרב

וברא-ובראשע[5[אז)(,החזותיהמודיעיןלפיתוחתנופה

(PHOTOINT).האווירלצילומישונה
המודיעיניהאיסוףבתחוםהמדהימותההתפתחויות

במלחמת-נרחבביטוילידישבאוטכנולוגיים,באמצעים

מרשימות),ומבצעיותמודיעיניותלהצלחותוהביאו(םלועה2

וג"יריגול(המסורתייםהאיסוףאמצעישכלולעםבבדבד

לרשותלהעמיד)יכוליםהיולפחותאו(העמידווכד')סוכנים
מידעמקורותשלגיוון,גםאלאריבוי,רקלאמודיעיןארגוני

שלאחרבשניםוהעמיקההלכהזוהתפתחותהיריב.על
תפקודעלמרחיקות-לכתהשלכותלהונודעוהעולם,מלחמת

ותקציב,פעילותהיקף(תחומיםשלרבבמספרהמודיעין

המודיעיניהמידעכמותבמודיעין,העוסקהאדםכוחהרכב

זולהתפתחותהיושבהםהתחומים,מביןועוד).הנאסף
שביןהזיקהאתלצייןניתןבמיוחד,משמעותיותהשפעות

והקברניטים.המודיעיןשביןוהקשרלמחקראיסוף

לנכונותקשורהאיסוףבתחוםההתפתחותשלנוסףממד
פוטנציאלבעלאגרסיוויאיסוףלעודדואףלהתירהקברניטים

ביןמדיניים.לסיבוכיםסיכוניםבחובוהטומןרב,מודיעיני
גםפחותהובמידהבארה"ב,לקברניטיםהיוהמלחמותשתי

מודיעיניאיסוףלגביופוליטיותמוסריות""עכבותבבריטניה,

בכלל(דואריירוטצפנים,שבירתוהאזנה,ציתותבאמצעות
הכניסהעםסופיתנעלמוהעכבותריגול.ואףדיפלומטי)זה

פעיל-אותןבכללעסוקהורשהוהמודיעיןלמלחמת-העולם,

בכךהיהמשמעותיחידושהמלחמה.במהלךאיסוףויות
גםאיסוףפעילויותבאותןלעסוקהורשוהמודיעיןשארגוני

אףובארה"בשלום),בימי-קרי(המלחמהסיוםלאחר
חדשיםמודיעיןארגוניהמלחמהלאחרמידכךלשםהוקמו

א45-ו.CIA-ונוספים

והעדפהמחקר
במהלךשנאסףהמודיעיניהמידעשלוהאיכותהעושר
הרחיבובזכותושהושגוהמרשימותוההצלחותהמלחמה,

לאח-גםמודיעיניבמידעהמשתמשיםמעגלאתמשמעותית

בשמירהוהצורךגיוונוהמידע,שפעהצרכנים,ריבויאךריה.
השימושואבטחתרגישיםמקורותביטחוןעלקפדנית

מחקרשלגוףלחזקאולהקיםצורךיצרובמידע,המבוקר
המידעשלוהפצהעיבודסינון,שיאפשרמודיעין,והערכת

המוצריםקשתהשלמתנדרשהבמיוחדהמתקבל.השוטף

אינושוטףשמידעונושאיםתחומיםבאותםהמודיעיניים

לאמאמציםהוקדשוהשונותבמדינותמספק.מענהנותן
ובמידההעולםמלחמתבמהלךכברזהלתחוםמבוטלים

חלקיתבהצלחהאךשלאחריה,בתקופהיותרעודגדולה

התקשו,המודיעינייםוההערכההמחקרספק,איןבלבד.
המתקרבתאיכותית,פריצת-דרךלהשיגמתקשים,ועדיין

ולאח-העולםבמלחמתהאיסוףשלבכושרוהמדהיםלשיפור

שליכולתוהאיסוףבתחוםההתקדמותלאורזאת,עםריה.
להקטיןקריraison),ה)-~d'etreקיומואתלהצדיקהמודיעין

בראשמותניתהיריב,לגביהקברניטיםשלהוודאותאיאת
המיוחדת,וההערכההמחקרביכולתמקבילבשיפורובראשונה
ההתרעה.בתחוםובמיוחד

קברניטים-מודיעיןיחסי
במהלךהמודיעיניהאיסוףשלהמדהימותההצלחות

ה-~Ultra.-.Magicסיפור(צפניםבשבירתהעולםמלחמת

לתשומת-לבזוכותהיולאאחרים,כבתחומים,)םסרופמה3

אתבנאמנותבאמצעותןשהופקהמידע,שירתלולארבה
והשפיעהמלחמהבניהולהבריתבעלותשלהקברניטים
השנייההעולםבמלחמתותוצאותיה.מהלכיהעלמשמעותית

רבמודיעינימידעלטמיוןירדהמלחמותשתישביןובתקופה
אולקבלו,סירבושקברניטיםמפניביותרגבוההערכיותבעל

לעשותבחרושקברניטיםמקריםגםהיושימוש.בולעשות
שהגיערגישמודיעיניבמידעמבוקר,בלתיאופומבי,שימוש

חשיבות.רבמקורבכךו"שרפו"רגעית,לתועלתלרשותם
אפואהנו-העולםבמלחמתזהבתחוםהניסיוןשלייחודו
המודיעיןביןבמהלכהשנוצרוהאמוןהפעולהשיתוףמידת

אופרטיווייםלצרכיםמודיעינימידעשאפשרלקברניטים,

במקורותלצורך,שלאלפגוע,מבליוסלקטיווימבוקרבאורח
בהיסטוריההראשונההפעםזוהייתהלאאמנם,רגישים.

נרחבכהאופרטיווישימושאךזה,מעיןמצבנוצרשבה
ללאהיהכךכלובכיריםרביםקברניטיםוך'יבמודיעיןוממוסד

תקדים.חסרספק
השנייהמלחמת-העולםשלהמודיעיניה"רקורר'ספק,אין

הצלחות.ורקאךכוללאינווקברניטיםמודיעיןקשריבתחום
לאחריה.וגםהמלחמהבמהלךצורביםכישלונותמעטלאהיו

סטא-של(בבריה"מהיובמיוחדבולטיםכישלונותכינראה,

קשייאתהוכיחואלהכישלונותהיטלר).של(ובגרמניהלין)

ואוביי-אמוןעלמבוססלהיותהחייב(מודיעיןשלהתפקוד

הכוללהמאזןזאת,כלועםרודני.משטרבמסגרתקטיוויות)
יתרומרשים.חיוביהקברניטיםעםהמודיעיןקשריבתחום

לאחריהרבותהשפיעהמלחמהבמהלךשנצברהניסיוןכן,על

מןמאכוון-מדיניותכגורםהמודיעיןשלמעמדוביצורעלהן
המודיעיןביןהיחסיםמערכתעיצובעלוהןהראשונההשורה

לקברניטים.

מיוחדים"י"וצפקידיםמודיעין

שימושהלוחמיםהצדדיםכלעשוהשנייהמלחה"עדלהמ3

מודיעיניותשאינןפעולותלצרכיפארא-צבאייםבגופיםנרחב
הברחה,חבלה,פסיכולוגית,לחמה(טהורותמלחמתיותואינן
ארגו-על-ידיבחלקהנעשתהזופעילותוכדו').חתרנותזיוף,

ובחלקההבריטי)~50כגון(זולמטרהשהוקמומיוחדיםנים
להטילהתמריץו-סע%א).)055מודיעיןארגוניבמסגרת
מהכרהנבעמודיעיןארגוניעלחוץ-מודיעיניותפעילויות
לתפקי-מודיעיניתפעילותביןרחבמשותףמכנהשלבקיומו

כוח-בפעילות,רבהחשאיות(covertactions):מיוחדיםדים

ניהוליתאוטונומיהלפעילות,הנדרשבתכונותיוחריגאדם
מיוחדים"תפקידים"לשלבהנטייהוכדו'.ומבצעיתכספית

סיוםלאחריותרעודגברהמודיעיןארגונישלבמסגרתם

אופי,כיאם(חלףלאזובפעילותשהענייןאחר~המלחמה



עצמאיבקיוםהקושיגבראךהשתנו),הפעילותויעדיהיקף

המיוח-לתפקידיםרובזו.בפעילותהעוסקיםארגוניםשל
אופיאשרCIA),כגון(מודיעיןלארגוניאפואהועברודים"

אתלהסתירלנסותלהםאפשרהחשאיותפעולותיהםוהיקף
מודיעיןביןהמשותףהמכנהלמרותזה.בתחוםפעגלותט

המיוחדים"ה"תפקידיםלשילובמיוחדים",לתפקידים

תפקידועלשליליותהשלכותנודעומודיעיןארגוןבמסגרת

היובמיוחדשליליותהשפעותהמודיעיני.בתחוםהארגוןשל

המבצעיתהפעילותשכןוהערכה,מחקרבתחומיהתפקידעל
טיבהמעצםמיוחדים)לתפקידיםובמיוחדאיסוף,לצרכי(

והאובייקט-המחקרית,הפונקציהאתלשולייםלדחוקנטתה

כתוצאההופרההמודיעיןארגוןשלהמקצועיתיוויות
מדיניות.בביצועהפעילהממעורבותו

אדםכוה
המלחמהבמהלךהמודיעיניתהפעילותבהיקףהניכרהגידול

בתחומיהעצומיםוההתרחבותהגיוון-מכךיותרועוד
באופיממששללמהפכההביאו-הפעילות

כוח.
האדם

המודיעיןלארגונישהצטרףהאדםכוחלמודיעין.שגויס
מאודשונהומקצועיחברתירקעבעלהיההמלחמהבמהלך

המלחמהבמהלךהמודיעין.במסגרתמסורתיתשפעלמזה
אנשיהרבהובארה"בבבריטניההמודיעיןלארגוניהצטרפו
מדעיםוהחברה,הרוחמדעי(שוניםמדעמתחומיאקדמיה
המודיעי-לפעילותנרתמובארה"בועוד).אמנויותמדויקים,

השכלה,(המיוחדיםבכישוריהםמעטים.לאעסקיםאנשינית
והעס-האקדמיהאנשימשמעותיתתרמושונה),ורקעניסיון
מחקראיסוף,בתחומיהמודיעיןשלרמתולהעלאתקים

מבוטללאחלקיכולתו.ולשיפורמבצעיםואףוהערכה
לולאבמודיעיןלעסוקמגיעיםהיולאאשרהאלה,מהאנשים

המודי-לארגונילסייעאובמודיעין,לעסוקהמשיךהמלחמה,

המלחמה.לאחרגםעין,

פסיכולוגיתולוחמההונאההסתרה,
מודיעין,ארגוניעםכלל,בדרךהמזוהה,נוסף,פעילותתחום

במהלךל'פ).(פסיכולוגיתולוחמההונאההסתרה,הנו
מעטלאהלוחמיםהצדדיםכלפעלוהשנייהמלחמת-העולם

מדינייםואסטרטגיים,טקטייםלצרכים-אלהבתחומים
ומתוחכמיםמורכביםוהונאההסתרהמבצעיםייאבצו4.

הבריתבעלותשלולנחיתהמ"הירבל5הגרמניתלפלישהקדמו
רבלפרסוםזכוהפסיכויוגיתהלוחמהבתחוםהידנמרונב6.
לבריטניה,שכוונומברלין,האו-האו"לורד"שלהשידורים
האמריקנים.כנגדשכוונוטוקיר',שושנת"שלוהשידורים

חלק,נטלוהפסיכולוגיתוהלוחמהההסתרה.ההונאהבמבצעי
המיבצעיםאחרים.וארגוניםגופיםגםמודיעין,לגורמיבנוסף

מבוטלים,בלתיותחכוםבמקוריותרקלאבחלקםהצטיינו
בביצועאישיתבמעורבותזהובכללמדהים,בהיקףגםאלא

כדי(בכיריםצבאייםומפקדיםהקברניטיםשלההונאהתכנית
מבצעשללפועלוהוצאהלתיאוםלהונאה).אמינותלהקנות
חזיתלפתוחהבריתבעלותכוונותשלוההסתרהההונאה

חמק-(בנורמנדיהולנחיתה(Body~uard)באירופהשנייה
(itudeבעתביותרקשהשהיהדבראדיר,אי'ממאמץנדרש

תכניתעצמה.הפלישהלהכנתנדרשורביםכהשמשאבים
המבצע,להצלחתקריטיכמרכיבנתפסהוההונאהההסתרה

לתמיכהוהןהדרושיםהמשאביםלהקצאתהןזכתהולפיכך
הברית.בעלותקברניטישל-ועקיפהישירה-

מבוטלתלאבמידהשהם(וההערכהההתפעלותכלעם
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ובאיזועצמה,הצדיקהאכןוכדו')מפקד,בזמןבחומר,(צועם

הזהבתחוםהשנייהמלחמת-העולםלקחיתקפיםמדה
לשאלותהתשובהשנוצר,לרושםבניגודכי,דומה,עכשיו.
מסוימיםסוגיםכיברורחיובית.חד-משמעיתמלהיותרחוקה

והתפיסותהדעותאתלחזקהמנסהזוכגון,(הונאהשל
יותרמבטיחיםשונה)באורחלפעולכדיהיריבשלהקיימות

תנאיםנדרשיםהונאתימאמץשלהצלחתמפנימאחרימי,
האיסוףבתחוםשהתפתחויותןכו,8םגישהלקשהשלעתים

ביצועםעלמקשותהשנייהמלחמת-העולםמאזהמודיעיני

כיום.מסוימיםהונאהמבצעישל

מבצעישלוההיגיוןהעושרשלהשילובמקום,מכל
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לקחיםהזהבנושאולהפיקלנתחמאפשריםמעניק)שהוא
כיום.גםהרלוואנטיםאופרטיוויים,

סיכום
מפנהנקודתהייתההשנייהמלחמת-העולםביציינו,נבו
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יצירת-יותררחבהתופעהשלסימפטומיםאלאאינןלעיל
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הפךהמודיעיןבחשיבותה.ומרכזיתעתירת-טכנולוגיהוונת,
בידינוכיוםהמצויהמידע,עושרדבר.לכלולקריירהלמקצוע

לנומאפשרתקופה,באותההמערביהמודיעיןהתפתחותעל
שלוהתורההפעילותהארגון,המבנה,שורשיאחרלהתחקות
במלחמת-שנצברוהמגוון,הרבהניסיוןדהיום.המודיעין

מקורמהווהמרשימהכהבצורהותועדהשנייה,העולם
ולהבנתן,מודרנימודיעיןשלהקיוםבעיותללימודלא-אכזב

עםיותרטובהלהתמודדותמבטיחאמצעינעשהכךואגב
המודיעין.שלההווהבעיות
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