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תש"אבעתורליב1החברותפקירת.
כלליות)הנחות:ראשוןפרק(

הנועראתולהכשירואשה,אישהעברי,הישובבוגריכלאתלהקיףהואה-אר.שלהיסודיתמגמהו1.
תכגיות-לבצועהדרושהכחאתזמןבכללהקיםהיאזהדחומההישירהמטרתואולםלתפקידי-הגנה,

כחמלחמהשלבמקרהלהעמידה-אר.יצטרך1941ע'תכנית-ההגנהשלההנחותלעיאז.הקיימותההגנה
-המלחמהפרוץמיוםמסויימתתקופהתוךלהתגייסיצטרךזהכחלערך.אישאלף30שלבעצמהצבאי
וצורתה,היקפההמלחמה,בקצבתלוישארכהתקופה

גורמים-לרשותושיועמדוהכספייםהאמצעיםוצמצוםה-אר.שלוהחשאיההתנדבותיאפיו2.
מפעל-הגיוסשלמאודנמרץקצבידרושהמשוערתהמלחמהשלאפיהגיסא,מאידךהגיוס.קצבלהאטת

ובראשונהבראשיתבססאשרה-אך.חברישלהרכבמחייבזהניגודהאסטרטגיים".הריכוזים"ושל
ההכרחנובעמכאןהגנתית.מבחינההספרכאיזורהנחשבתונקודהנקודהבכלהמקומיתהאוכלוסיהעל

אתבמסגרתולהכילה-אר.שעלא.ן.ומקום,מקוםמכלהמלחמתיתהיבולהשלמקסימליתבדליה
כ"חיל-מצב".ולהחזיקהאותהלהכשירומקום,מקוםבכללתפקידי-הגנההמוכשרת.האוכלוסיהמכסימום

:כפוללתפקידהראשונהבהתנגשותלהתיצבעתבכלנכוןיהיהזהחיל
יפעילההגנהבשימותהראשונותהמהלומותאתלבליםא.
בשבילהכחותמלאיאתיותר.מרוחקיםוממקומותמהסביבהתגבורתלהביאמספיקהשהותלתתב.

אתשתהוינההיחידותעלנוסףהאוכלוסים,מרוביובישוביםבעריםביחודלארגןישתגבורת
עצמם.אלהישוביםלצרכיחיליהמצב""

:להכפולהתכליתב-אך.חבריםשלקבועההחזקה3.
;מסוימותלתכניוהבהתאםלתפקידי-הגנהבזמן-שלוטהחבריםאתולאמןלחנךלהכשיר,א.
הנכונה,והפעלתםגיוסםאתיאפשראשרכזה,ארגוניבמבנההבשרתםאתשסיימואלהעללשמורב.

מלחמה.לכשתפרוץוהמתוכנתהמהירההיעילה,
אימוניםלנהלהחוקייםובקשייםבזמן-שלוםלצרכי-הגנהההבנהבשפלתקציביות,בהגבלותבהתחשב
התפקידאולםהראשון,התפקידמלוילשםבלבד,מצומצםבמספרחבריםהחזקתתתכןגדול,בקנה-מידה

בשעהמוצלחגיוסיתבןלאזאתבלעדיכיקבוע,באופןחבריםשלמכסימלימספרהחזקתמחייבהקני
מלחמה.שתפרוץ

ההגנה.כושרמבחינתמוחלטאוביקטיביצורךהואב-אר.הקבועההחברותכילהסיקישהאמורמן4.
על'מתמלאזהצורךהיהאזיסדירה,מדינהכבכלשרות-חובהעלמושתתתב-אר.החברותהיתהאילו

לאומילשרותובנכונותוהלאומיתבהכרתוהאישית,בהתנדבותתלויהב-אר.החברותבתנאינונקלה.
הישובבקרבהשוררתהציבוריתבאוירהשובתלויותהיחידאצלאלונפשיותתכונותופרט.פרטבלשל

איפוא,נמצא,לזמן.מזמןוהולכיםהמשתניםבגורמיםוכןבפרט,ההגנהלעניניובמתיחותובכללהעברי
יהאב-אך.ונחבריםמספראזושוה,אחידהמכסימלית,חובותסדרתב-אר.וחברחברמכללדרוששאם

החברותתכניות-ההגנה.עפ"יהדרושלמספריגיעלאשלוםשבזמןלודאיוקרובמתמדת,תנורהשלבמצב
אחדלכלאשראחדים,לסוגיםיתחלקוהחבריםיגמישהלהיותלכןצריכההארגוניתבצורתהג-אר.
מאשרחובותיותריוטלוההכשרהבתקופתהנמצאיםחדשוםחבריםעלמשל'ו.מיוחדתחובותסדרתמהם
חבריעלמאשרה-חי"שבגדודיחבריםעליוטלוחובותיותרהכשרתם.אתכברשסימוותיקיםחבריטעל

גיל).(האוביקטיביותוהתכבותהתפקידיםלהבדליבהתאםה-חי"ם,יחירות
להלן.יוגדרוסוגלכלהחובותוסדרתהחברותסוגי

המוניתלתנועהה-אר.אתלהפוךהמגמהאתסותרה-אך"שלהאשיותאחתהחשאיות,עקרון5.
שוהמדהדורשותפעולות-ההגנהכללאידועה.גמישותנחוצהזהבשטחגםאולםאנשים.רבבותהמכילה

באופןלבצעןמסוימיםבתנאיםשאפשרההגנהבשטחפעולותשלשורהישנהכן,עליתרחשאיות.של
:וליגליתגלויההאחתמקבילות,ארגוניותמסגרותשתיזובפקודהנקבעותכךלשםלגמרי,גלוי,
אר.).(העבריההגנהארגון:בהחלטוסודיתחשאיתוהשניהאג.),(---

יהיולסניפיםוחלוקתוה-אג.מבנההעליון.הפיקודע"ישיקבערשמי,הקנוןלפייתנהלה-אג.6.
פעולותביצועלשםה-אר.בירימכשירישמשה-אנ.ראונימ.1941.ה-אר.שלהארצילמבנהמקבילים
חבריבללאאולםב-אג.,כחברלהרשםה-אר.חברכלעלעליהן.חלאינוהגוייותעקרוןאשרשונות
ל-אר.גםכחבריםיתקבלוה-אג.

לתכניות-ההגנהבהתאםהפ.הע.על-ידינקבעיםבארץכולוהמלהבתיהכחשלוהחלוקההמכסהההרכב,ד.

:העליוןהפיקודבפניאחראיםהנפרדוהמחוזהגלילותמפקדיהארצי.ולמבנה

אלה,כחותשלנכונהארגוניתלהחזקהפקודם,מרחבבשבילשנקבעווהמכסהההרכבלשלמותא.
;ולהפעלתםה-אר.הבריעםוסדירמתמידקשרלקיום

ולתקנותלתכניתבהתאםל-אך.חדשיםחבריםגיוסע"יפקודםבמרחבוהמכסהההרכבלהשלמתב.
ותיולם.החבריםרישום


