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הלראסףרס"ן

רקע
מושגי"ניתוח-הצבאמוכנות"במאמרו

אל"ממציע2000(אפריל370,מערכות(

הצבא,למוכנותמושגיניתוחשרביט

בניתוחמרכזיחלקשונים.מרכיביםהכולל

הבהרתשלמתודולוגיהעלמתבססהמושגי

הדיכוטומיהדיכוטומיה.באמצעותהנושא

המוגדריםמושגים,שלהיאהראשונה

מבנית,מוכנותמוכנות":שלכ"קטיגוריות

לעומתהצבא,שלהפוטנציאלאתהקובעת

היכולתאתהקובעתמבצעית,מוכהת

הדיכוטומיההפוטנציאל.אתלממש

השקעתהחלטות:שלהיאהשנייה
המבצעית,המוכנותבטיפוחמשאבים

לעומתבהווה,ליכולתהמקושרת

המוכנותבטיפוחמשאביםהשקעת

השכמתעםשניקרהמקושרתהמבמת,
בהווה.גםמסוימתובמידהבעתיד

מדועאנמקשלהלןבהתייחסות
פשטנימעטהמוצעהדיכוטומיהמינוח

המוכנות.בסוגייתלטיפולמתאיםואינו

מוכנותשעת91רוג9טק
להבחיןשהביטמשהאל"ממציעכאמור,

מבצעית.מוכנותלביןמבניתמוכנותבין

כגוןענייניםכוללתהמבניתהמוכנות
אמצעישלורכישהפיתוחיחידות,בניית

המוכנותלחימה.תורותופיתוחלחימה
הצבאשללמבנהמתייחסתהמבנית
במאמץשגםשלו,הפוטנציאלמהוומגדירה

בזמןלומעברלהגיעיהיהאי-אפשרמרבי
כוללתהמבצעיתהמוכנותהלחימה.

המוטיבציההחיילים,מיומנותכגוןעניינים

המערכות,שלהטכניתהכשירותשלהם,
יכולתלתקנים,מצבותביןהפערים

המוכנותוכדומה.כוננותבזמניהעמידה
הצבאיכולכמהעדמגדירההמבצעית

במוכנותהגלוםהפוטנציאלאתלממש
שלו.המבנית

ביןהאבחנההיאהדבריםרוחאםאולם

הריהמימוש,יכולתלביןהפוטנציאל

במסגרתהמוגדריםרבים,שנושאים

למעשהשייכיםהמבצעית,המוכנות

הפוטנציאל.אתהמגדירההמבנית,למוכנות

כמובן,מגדירה,מערכותשלטכניתכשירות

האוויר-מטילי20%אםהפוטנציאל.את

להפילשהיכולתהריעקרים,הםאוויר

החלהבטרםעודמוגבלתאויבמטוסי

היאהטייסיםמיומנותאםוגםהמלחמה,

אלאמפיל",טילכל"לאאזימושלמת,

בנושאגםכךמהטילים.80%היותרלכל

מגדירההמצבהלמצבה.תקןביןהפער

היאולכןהצבא,שלהפוטנציאלאת

בייחודמבנית,למוכנותיותרמתאימה

במקריםהואשהפערבחשבוןנביאאם

גםקבועה.מגבלהומהווהמתמשךרבים
והמוטיבציה,האדםכוחכמיומנותנושאים

המוכנותלבאתמהוויםשלכאורה
לפוטנציאלרבהבמידהשייכיםהמבצעית,

מהמוכנותנפרדיםאינםולפיכךהצבא,של
תורתשלביישוםנמוכהמיומנותהמבנית.
הצבא,שלהפוטנציאלאתמגבילהלחימה

אותו.מגבילהלקויהלחימהשתורתכפי

לשתיברורהחלוקהלהציגניתןלאלפיכך

ע
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תורתביןהקשרמוכנות.שלקטיגוריות
לביןלכאורה)מבנית,מוכנות(לחימה

מוכנות(אותהליישםהלוחמיםמיומנות
ביןלקשרמאודדומהלכאורה)מבצעית,

תורתלביןמבנית)מוכנות(לחימהאמצעי
הקרב.בשדהאותוהמיישמתהלחימה

המוכסתאתהבוניםהשוניםהתשאיםכלל
שלהפוטנציאלאתלמעשה,קובעים,

בזה.זהשלוביםוהםהצבא,

נקודהולארצף-העתיד
מבצעיתיכולתעלשמירהביןהאבחנה

חשובהבעתידהיכולתטיפוחלביןבהווה
משאביםהצבאממקדפיהעלושימושית.

מתיחות,בזמניתקניםובהשלמתבאימונים

בתוךללחימהלהידרשעלולהואשבהם

מסגרותמצמצםזאתולעומתקצר,זמן

חדשיםלחימהאמצעיפיתוחלטובת

אךמדיני".הזדמנויותחלון"שלבזמנים
אםכיבזמן,כלשהינקודהאינוהעתיד

בזמן,כלשהינקודהאינוהעתיד
להשיגצריךוהצבארצף,אםכי

כללאורךמספקתמוכנותרמת

והלאהמהיוםהזמן

מוכנותרמתלהשיגצריךוהצבארצף,

והלאה.מהיוםהזמןכללאורךמספקת

מבצעיתמוכנות"ביןלהבחיןניתןלא

ללחימההכוחבניין"לביןבהווה"ללחימה

המוכנותאתלבחוןוישהיותבעתיד",

למתחךבהתאםכעתידשועתזמןבנקודות
חודש,בעודהצפויהמלחמההייחוס.

ולהשמישכוחותלאמןאפשרושלקראתה

בעודהצפויהלמלחמהדומהאינהציוד,

שלמלאיםלחדשאפשרשלקראתהשנה,

למלחמהדומהאינהוהיאתחמושת,
אפשרשלקראתהשנים,עשרבעודשצפויה

חדשים.לחימהאמצעילפתח

מוכנותנדרשתשבהםהשוניםהתחומים
העתידעלהשפעתםבמידתנבדליםאינם

מרכיביהרחוק.העתידעלאוהקרוב

מוטיבציה,מיומנות,-המבצעיתהמוכנות

בעתידהיכולתאתקופצים-וכו'שמישות

בעתידהיכולתאתמאשרפחותלאהרחוק

מאוד.הקרוב

דורשותוהמוטיבציההמיומנותלעיתים

נדרשמאשרלטיפוחיותרממושךזמן
מסגרותלבנייתאולחימהתורתלפיתוח

המוכנותאתמרכיבותאשרלוחמות,
המבנית.

מוכנותביןהמושגיתשהאבחנהמכאן
מספקתאינהמבניתמוכנותלביןמבצעית

המתודולוגיתהתשתיתאת

שלהבסיסיתהדילמה"לפתרון
חלוקתשלתכנון-המוכנות"
בטווחמוכנותביןהמשאבים

בטווחמוכנותלביןהקרובהזמן

הרחוק.הזמן

המוכנותימתשעמדידתה
שרביטאל"ממסכםמאמרואת

-רבבצדק-הטוענתבפסקה

רמתאתלאמודקושיקייםכי

המדדיםבהגדרתהקושיהשכמת.

הקשריםטיבובהבנתההולמים

לנתחהיכולתעלמעיבביניהם

המוכנות.אתמסודרבאורח

הערכתהואאפשריפתרון

המקובלהכליבאמצעותהמוכהת

שנעשהכפי-מצבהערכתשל

השנתיות.המצבבהערכות

תרחיש,מוגדרמצבבהערכת

מוערכתמשימות,מוגדרות
במשימות,לעמודהיכולת

אתהמונעיםהפעריםונמצאים
המצבהערכתבמשימות.העמידה

עלמידעמספקתאינהאומנם

נושאישלהשוליתתרומתם

מאפשרתאינהולכן(המוכנות

לקצץעדיףהאםלמשל,לקבוע,

הגדלהלטובתהאימוןבימי10%

לחירום)הדלקבמלאי5%של

מסמנתבהחלטהמצבהערכתאך
-שיפורנדרשנושאיםבאילו

כגורמיםהכבשיכיםמשאיםאותם

המשימה.דרישותלביןהיכולתביןלפערים

להערכתככליהמצבהערכתשלהיתרון

תשומותשלכמותייםמדדיםפניעלמוכהת
מערכות)שמישותהסד"כ,גודלאימון,ימי(

פרטיםבתוכהמאגדתשהיאבכךהוא

ותרחישמבצעיתהבנהעםיחדאלה

הםאםגם(תפוקותשלמדדיםויוצרת

המוכהתהערכתמוגבלת).במידהכמותיים

תשומותשלכמותייםמדדיםבאמצעות
כפימוגבלת,מהימנותבעלתאכןהיא

הדבריםבשולישרביט.אל"משטוען

משמשיםהכמותייםהמדדיםכיאציין,

מוכנותעלמודיעיןלהערכתרביםבמקרים
שאינוליישום,קלכליהיותםבשלהאויב

בנגבאימוניםבצח-לשלשריוכוהה

-ש
שממערבההקלסבחיץצח-להיילישלבטסמור

1973שאץ,לתעלה

המשימותעםמעמיקההיכרותמחייב

הערכתשמחייבתכפיהמוכנותנושאיועם

למדדיםכזאתשהתייחסותמובןהמצב.

חלקיתתמונהנותנתבלבדהכמותיים

האויב.מוכנותשלמהימנהולא
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~AIIAהמלעשמעליו.ולקרקעלסלעלדיצותלוטJhVJIDalהכשירותשביןהיחסאת

אירגה.משעןDlllYI~TIpJIשסעליולקרקעסקנהוהואהבסיסיותהכשירותאת

A'~ApDe,הסלעיציבותעלגשעגתהיאהמבצעית.הטוכגותאתllhD~הקרקע

למאסרוהעובהויצירה.הייםהמהדשותמעגלשמאפשרתפוריותלושרטתוהיא

370(מערנות(מושגי"גישה-הצבאמוכנות"שרביטסשהאל"משל

זיגדוןיעקבתא"ל
AJhINגיסיםד"ראלגם

הקדמה
גרמניים.טנקיםמולאלפולניםפרשיםהסתערו1939בספטמבר

מראש.ידועותהיוהקרבתוצאות

ניתוח-הצבאמוכנות"במאמרו

שרביטמשהאל"ממצביעמושגי"

כסיבתהמבנית"אי-המוכנות"על

370,מערכות""(הפולניהכישלון
צבא"שרביט,לדברי2000(.אפריל

למלחמה,מבצעיתמוכןאוליהיהפולין

הפולניהצבאכלומר,מבנית".לאאך

לאאךלמלחמה,ומוכןערוךהיה

המתאימה.למלחמה

בארגוןהמובנההמתחאתהיטבמבטאלעילהמוזכרהקרב
הדילמה"ואתהכוחלהפעלתהכוחבנייןביןובתהליכים

לכלקיצוניתמוכוונותכיספקאיןהמוכנות".שלהבסיסית

מבצעיתמוכנותחשבוןעלמבניתלמוכשתתגרוםמהקטביםאחד

ולהפך.

שאינהזמןבנקודתנמצאלהפעלתוהכוחבנייןביןהמפגש

הכוחהכנת"שוכנתשביניתםבתווךמראש.להגדרהניתנת
המוכוונותביןאיזוןעתבכלליצורהמאפשרתלמשימותיו",

להפעלתו.המוכוונותלביןהכוחלבניין
המעניקאיכות,מרכיבהכוח"הכנת"מהווהמערכתיתבראייה

כושרועלההרתעהיכולתעלבהשפעתואויבמוליחסייתרון

המשימהאתלבצעלהכנתו-הבודדהכוחברמתההכרעה.

הכנהלבצעה.יכולתולגבירבהחשיבותמיוחסתלושנקבעה

עיסוק,ותחומיפעילויותמגווןהכוללמורכב,תהליךהיאזאת

ורבים.שוניםבו-זמניתעורמיםמשתתפיםשבהם

אוחזה:יסים(ד.יאל-םויגדון!יעקבהאיל
טרכזסר-פלשעברלקגדזרטוט
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הגרמניהצבאאחתוקפיםהאדוםהצבאשלהרבשלופיפרשיםהשנייה:העולםבמלחמתהיהזהגם

הניתניםוהפירושהמשמעותלגביבהירותחוסרישזאתעם

הגזרהגבולותעלבדגש-בוהנכלליםהתכניםלגביוכןלמושג
האחריותתחומיולגבי-הכוחבנייןלביןבינוהתפקודיים

בו.העוסקיםשלוהסמכות

לשיפורלתרוםכדיבוישאלהסוגיותבירורכיסבוריםאנו

הכוח.הכנתשלוהתכליתיותהיעילות

הכוח"הקת"הגדרת

העוסקורב-תחומי,מתמשךתהליךND~Dהכוחיוהכנתהמושג
יחידהשלהיכולתובהתמקצעותבשכלולבפיתוח,בשימור,

למשימותובהקשרמבצעיתתפיסהלאורכוחלהפעילצבאית

אתלבצעהיחידהיכולתאתלשפרמנתעלזאתמוגדרות.
ובתכליתיות.ביעילותמשימותיה

הבא:בשרטוטמופיעהצבאיהעשייהבמעגלהכוחהכנתמיקום

בתחומיםביטוילידיבאיםהכוחמהכנתהנדרשיםההישגים

הבאים:

למשימותיו.בהקשרומתורגלמאומןהכוח*

בקיאוהואמתאימות,אופרטיביותתוכניותהכוחבידי*

בהן.

וטיפוחם.פיתוחםאנוש,משאבישלמאוזןשיבוץ*

אתהתואמיםללחימהסיועואמצעילחימהאמצעיקיום*

ותקינותם.כמותםסוגם,מבחינתהכוח

המבצעית.התפיסהאתהמשרתותתשתיותקיום*

כשירותבמדדיעמידהרכיבים:שלושהכוללתהכוחהכנת

נדרשיםתפוקה/הישגיםבמונחימשימהלביצועמוכנותמוגדרים,

משךשלבמונחיםמבצעיתבפעולהלהתחילכוננותוקיום
ההתארגנות.ושלביההיערכות

הכוחהכנתרכיבי
כשירות
גבולותיהאתמבטאתהכוחשלכשירותו

הכוחשלהבסיסיותהיכולותמעטפתשל
מתארשלבהקשרולוגיסטית)מבצעית(

בנייןגורמיעל-ידישהוגדרוכפיכללי,הפעלה

בהערכתטבעיקושישקייםמאחרהכוח.
משתמשיםתפוקה,במונחיהכוחשלכשירותו

אימונים)מחזוריותודוגמתתשומהבמדדילרוב

הכוח.שלכשירותומידתאתלקבועכדי
אתהבסיסיתהכשירותמבטאתבעיקרה

אתבהכרחולאבכוחהטמוןהפוטנציאל
לממשו.היכולת

הבסיסיתהכשירותשלהעיקרייםמרכיביה

ההתאמה,ומידתהיקף(האנושיהמשאבהם

לסיוגיהםוהאמצעיםוהמיומנות)ההכשרה

ותחזוקתית).טכניתכשירותוכמות,סוג(

ועלהתפיסת
ןן
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