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למדעבמחלקהמרצה
באוניברסיטתהמדינה
במרכזוחוקרבר-אילן
הל"פבתחוםב"סא

המידעולוחמת

י

התפרצותבישראלעוררבג'ניןהיהלאאושהיהה"טבח"
הקונסנזוסיםאחדשבבסיסםדיונים,שלומתסכלתנוספת

שלנוש"ההסברההקובעזה-הישראליתבחברההאחרונים
תעמולההסברה,המושגיםאתיבהירהזההמאמרגרועה".
דרךאבןעוד-ג'ניןפרשתאתוימקםפסיכולוגיתולוחמה
המקצועי.בהקשרה-ישראליאינפורמטיביבכישלון

במידהשולטתהישראליתבחברה
עלעדיפותיששלמעשיםהתפיסהרבה

שמחירהקשה,טעותזוהימילים.
המיליםחשיבותעלרב.הפוליטי
אתובהמשכההתודעה,אתכמעצבות
תנועותמכברזהעמדוהמעשים,
המינוחעלהמאבקרבות.מהפכניות

פוליטי,במאבקמאודחשובחלקהוא
להסברהביחסגםנכוןוהדבר

הישראלי-הסכסוךבענייןהישראלית

ערבי.
שמשמעותהפרופגנדה","הייתה1(ה-7במאה(בראשית

הדעות.לכלנייטרלימינוח-הקתוליתהדתשלהפצה
אתשקיבלאיזור-בדרום-אמריקה

המילהמשמעות-הקתוליתההשפעה
פרסומת"."היוםעדהיאהזאת

באותוהשתמשוהרוסיםהמהפכנים
אתלתארכדי-רבהבהצלחה-מונח

לציבורהמסובכיםרעיונותיהםהנחלת
אתלחם-עבודה).(אנאלפביתי
המונחקיבלשלוהשליליתהקונוטציה

רובאתחסותותחתשכינסגבלס,מיוזף
הנאציתבגרמניהשעסקוהגופים
ועקיף.ישירבשכנוע

האמריקנית-המפקדהכשהוקמה

במלחמתלאירופההפלישהלקראתהמשותפתבריטית
האויב,קהלישכנועלנושאיחידהבההוקמההשנייה,העולם

פרופגנדה""שהרי-פסיכולוגית"ללוחמההיחידה"שנקראה

מלחמתמאזובעיקרקוריאה,ממלחמתהנאצים.רקעושים
וקיצורופסיכולוגיים",מבצעים"חדש:מונחנכנסוייטנאם,
~PSYOPשנוישהואאףכיום,גםבשימושמצויהזההמונת

במחלוקת.
החדשהיהאמריקניתהקונספציה

הנקראמושג-עלשלבמונחיםמדברת
קונספציהשלעיקרהמידע".לוחמת"

מטרותאתהמשרתהמידעשכלהואזו
ישולכןאסטרטגי,נכסהואהמדינה
הנגזריםהמושגיםעליו.ולהגןלטפחו

לוחמההםהזאתמקונספציית-העל
פסיכולוגית,לוחמהמחשב,באמצעות

והונאה.צבא-תקשורתיחסי
במונחבצה"להשתמשוהעצמאותמלחמתתוםעד

האזרחים,לציבורהמכוונתפעילותשלבהקשרגםתעמולה""
המילהשמורה1948מתוםלמתגייס".תעמולה"כגון

הפנימייםבהקשריםואילובלבד,לערביםתעמולה""
כלרצתהלאהצעירההמדינההסברה"."המילההשתלטה

מוחשיותהיותעמולתהשתוצאותהנאצית,לגרמניהדמיון
התקופה.באותהמאוד

גםעברהתעמולהממושגהתרחקותשלדומהתהליך
לצרכיםבמידעהצורךהוכרהתקופה.באותהבערךארה"בעל

הייתהמתעמולההליברליתהסלידהאךוצבאיים,פוליטיים
ותנוהללמחתרתתרדשהתעמולההוחלטלכןדומיננטית.

על-תנוהלה"אינפורמציה"ואילוה"סי-איי-אי",הידיעל

(USIA).ארה"ב"שלהמידעסוכנות"בשםממשלתיגוףידי
בעייתיתהייתהבישראלההסברהשלהקונספציה

משרדביןהמחלוקתיניזדמ,2מירוןשהראהכפימלכתחילה.
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המדינה.הקמתבזמןעודמקורההחוץלמשרדהביטחון
אתלהציגישראלעלהאםעדיפה:שיטהאיזוהיההוויכוח
על-כחלשהאוהערביםאתלהרתיעמנתעלכחזקהעצמה
מהעולם.תמיכהלקבלמנת

כטוטליטרי,שנתפסמכליהדמוקרטיתהסלידהאףעל
המייסדים,האבותהיטבהבינוהתעמולהחשיבותאתהרי

עלקשותנלחמוהםולכןהסוציאליזם,ברכיעלשגדלו
שנתקבעהפשרההיהשהושגהפתרוןהזה.בכליהשליטה
מערכתהעולם,מדינותמוליעבודהחוץמשרדהשנים:במשך

מולתעבודוהסוכנותהחשאי,בתחוםתעבודהביטחון
הוקםבארץהציבורבקרבתעמולהלניהולהיהודי.העולם

ומאבקיםההסברה",מרכז"שנקראממשלתיגוף
וב.3השליטהסביבהתנהלורביםביורוקרטיים

החלטהחוסרושלבעוצמההכרהשלסלידה,שלהשילוב
המדיניתבעשייהמוזנחתחוםנשארשהמידעלכךהוביל

בעודעשורים.חמישהבמשךישראלמדינתשלוהביטחונית
הטכנולוגיהבחזיתלהיותתמידהקפידוצה"לשחילות

נשארההמידעהספקתשלשבתחוםהריהלחימה,ותורות
במערכתגםהמצבזהומאחור.הרחקהרחקהביטחוןמערכת

בכלל.הממשלתית
מוקדם,משלבהבינוהפלסטיניםהפלסטינים.אצלכךלא
שלוחמההימים,ששתבמלחמתערבמדינותתבוסתלאחר

ולכןלעין,הנראהבעתידאותםתושיעלאקונוונציונלית
מהפכניתלוחמהבעברשכונתהאחרת,ללוחמהעברוהם

בעצימותלוחמה"לכנותהנוהגיםוכיוםגרילה,לוחמתאו
הפעלתהואהזאתהלוחמהשלהבסיסיהעיקרוןנמוכה".

פוליטי.לשינוילהביאמנתעלחזיתותבכמהמתמשךלחץ
היטבהפלסטיניםשיננובעולםאחרותדומותכתנועות

למציאותהתאמתםתוךווייטנאםקובהאלג'יריה,לקחיאת

היעדקהליאתלשכנעישברור:הואהעיקרוןהמקומית.
עלמשליטההבאיםשהרווחיםניטרליים)וגורמיםאויב(
החזקתם.עלותמאשריותרקטניםבמחלוקתהנתוןהשטח
יותרעודאךלרכוש,ובנזקבנפשבקורבנותמתבטאתהעלות

אולהגדירקשההאחרוןהמונחאתפוליטי.בנזק-מכך
החלשהצדשלו.שבמניפולציההעוצמהטמונהוכאןלמדוד,

אתלמצואצריךקונוונציונלית)לוחמהשלבקריטריונים(
אותן.ולהעציםיריבושלהפוליטיותהתורפהנקודות

קהליםלשכנעהחלשהצדעללמדי.פשוטההיאהטכניקה
מדינותובקרבואזרחים)צבא(האויבאוכלוסייתבקרב

ואינםמוסרייםאינםשהמעשיםהשפעה,ובעלותאוהדות
קונקרטיים.לאינטרסיםמזיקיםואףלגיטימיים,

במהותו.מכוערדברהיאהמלחמהקשה.מלאכהזואין
עללעשותשישכלוהרס.מוותכאב,בגרימתעוסקתהיא
אלהזההכיעוראתלקרבהואהיעדקהליעללהשפיעמנת

ואלהטלוויזיהמסכיאללהביאוהאפשר:ככלהאזרח
מלאכהכשלנומקווןבעולםבעיתונים.הראשיותהכותרות

האנושית.בהיסטוריהפעםמאייותרקלהזו

למלחמתכפופההפיזיתהמלחמהנעשיתלמעשה,
שמטרת-בכךחידושכלשאיןאףעלהפסיכולוגית.ההשפעה

הואכעתהחידושביסודה,פוליטיתהיאבמלחמההעל
יביאמההואחזקמולחלששלבלוחמההעיקרישהשיקול

אתיביאמהולאביותרהרביםהתודעתייםהרווחיםאת
היעדים,בבחירתמתבטאהדבריותר.הגדולהפיזיהניצחון
דוקטרינותמצריךזהמצבהלחימה.ואורחהציודהסד"כ,

ציודחדשות,מיומנויותבעלאדםכוחלוחמה,שלחדשות
אחרת.פיקודיתוחשיבהייחודי

אפילוכזהבמאבקישפיזית)(החלשלצדמכך,יותר
גילוייעל-ידיהעוצמהפעריאתלצמצםיכולקטןגוףיתרון.
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במערכתמאודחסריםאלהכלואלתור.דמיוןכוחיצירתיות,
שלבדרכוקשהמגבלההואזהוחוסרממוסדת,היררכית

הניצחון.אלהחזק-לכאורה
להתגבששהחלהכפיהפסיכולוגית,הלוחמהבתורת
כמהישהראשונה,העולםבמלחמתהמודרניתבצורתה
ג'נין.מקרהאתאנתחשלפיהםבסיסיים,כללים

קהלישלמראשהגדרההואלעיל,שהוזכרראשון,כלל
היעדכקהלהמערביהעולםנקבעשלנובמקרההיעד.

הפלסטינים.שלהראשוני
רצוימוסכמת,תבניתלפימסריםייצורהואשניכלל
שנבחרהואהאויבשלדמוניזציהשלהמסרארוך.זמןבמשך
הזה.במקרה

העוסקלרשותהעומדותהפעולהדרכיאלפימתוך
ב.אירועים,ייזוםא.בשתיים:בחרתיפסיכולוגיתבלוחמה

אירועים.ניצול
האירועאתהיוזםמבייםהאירועיםייזוםבשיטת
לשלוטשביכולתוהואבכךהיתרוןסופו.ועדמתחילתו
הואהחיסרוןלצורך.בהתאםולכוונואורכולכלבאירוע

מאבדהואובכךניכרות,היוזםשלאצבעותיושטביעות
מבחינתיקרהואייזוםכן,עליתרומה"סיפור".מהספונטניות

אל-עודה""אונייתהיאאירועלייזוםדוגמאומשאבים.זמן
אללהשיט1988בתחילתניסושהפלסטיניםהשיבה")"(

זההיהמגורשים.מאותסיפונהכשעלמאתונה,הארץחופי
המאבקבמהלךב"אקסודוס"ההגנההצלחתאתלחקותנסיון

בבריטים.
שמתרחשאירועהיוזםמנצלהאירועים"ניצול"בשיטת

כזהאירועמטרתו.אתהמקדמתמסוימתזוויתלוומעניק
שהרייותר,גבוההאמינותבעלהוא
הלחימההמעוניין.הגורםאותויזםלא

אירוע.לניצולטובהדוגמאהיאבג'נין
שלהזאתבטכניקהחידושכלאין

עלזאתלמדוהבריטיםטבח.זיוף
נהרגכאשרבצפון-אירלנד:בשרם
דאגומיידהאירית,המחתרתאיש

אתולטשטשנשקואתלהעליםחבריו
האישהוצגמכןלאחרבריטים.חייליםלעברשירההעובדה
יחידותמצדהבחנהחסרירישלכקורבןהטרורארגוןעל-ידי
דם.צמאותצבא

הפלסטינית.הפסיכולוגיתבלוחמהדרךאבןהיאג'נין
בורדלף1983במארסשנה.19לפניעודהייתהההתחלה

בחילהחשובנותמספרבג'נין.לבנותבית-ספרלידביוב
היסטריהפרצהזאתבעקבותלבית-חולים.ופונווסחרחורות

חשונוספותובנות-מוכרתפסיכולוגיתרפואיתתופעה-
מרעיליםשהישראליםובסביבותיהבעירשמועהנפוצהברע.
ישהימים,מייד.פרצומחאהוהפגנותפלסטינים,ילדים

בשלההיתהוהאוכלוסייהלבנון,מלחמתימיהיולהזכיר,
לבית-רבותבנותהעבירואמבולנסיםשמועות.להעברת

הוזעקהעולמיהבריאותארגוןגברה.והמהומההחולים,
המצב;אתבדקראשירפואהקציןממפקדתצוותלבדיקה;
המהומות,עללהשתלטמנתעלמלבנוןהובאוצבאכוחות
אנשיכאשרהסתיימההפרשהודיווחה.באההזרהוהמדיה
בכפייהמכניסיםכשהםפת"חפעיליכמהתפסוהשב"כ

לאמבולנס.בית-ספרתלמידות
מהאירועהפלסטיניםלמדולבסוף,התגלהשהזיוףאףעל

בו.ולשלוטסיפורלנצלקלכמהועדהמדיהשלכוחהאת
הדרךהכשרתאתב-1983בג'ניןבאירועלראותניתן

מאוחרשניםארבעלפרוץהייתהשעתידהלאינתיפאדה
הייתהפסיכולוגיתלוחמהשלמפרספקטיבהיותר.

תקדיםחסרמידהבקנהאירועניצולהאינתיפאדה
הלוחמה.שלבהיסטוריה

בישראלגם-ספיכולוגיתלוחמה
לקידוםמידעלניצולבדרךמכשוליםכמהקיימיםבישראל
ישראשית,אותם.לסלקוחשובאסטרטגיות,מטרות
לתעמולההחיוביתההסברהביןמההבחנהלהיפטר
דרכנו,צדקתהיאההסברהשלמשמעותהבישראלהשלילית.

ארצנושלועתיקותהיופיהשלנו,המוסריהלחימהאורח
היאזאת,לעומתתעמולה,והכלכליים.התרבותייםוהישגיה

להיפטרישכאמור,אדם.לפראיענייןהישראליםבעיני
להחליףיהיהראשוןצעדהאפשר.ככלמהרהזאתמהתפיסה

תעמולהאסטרטגי":מידע"כגוןטעוןבלתילמונחהשםאת
וחייביםראשונה,ממדרגהחיוניאסטרטגיצורךאכןהיא

להיווכחהיהאפשרשל"גבמלחמתכברזאת.להבין
העצומה.בחשיבותה

במקצועשמדוברלהביןיששנית,
שהעיסוקהמקובלתהתפיסהדבר.לכל

בלבדכשרוןשלענייןהואציבורביחסי
יכולהאינהישראלמיסודה.מוטעית
שלהלוקסוסאתלעצמהלהרשות
בתחוםעבודהכדיתוךאנשיםהכשרת
שיכשירוקורסיםלהעבירישהזה:

המידע.נושאלניהולקצינים
מקורביםבחירתשלמהתסמונתלהיפטריששלישית,
צריךוישנים.חדשיםעוליםהזהבמקצועולשלבלתפקידים

עםבקרבבשליחותהוריועםששההזהגםשישראלי,להבין
לאולעולםהעם,אותושלהמנטליותאתיביןלאלעולםזר,

שיוכלכפימסראליוולהעבידמקוםאותוכבןלדבריוכל
חדשיםעוליםלקדםיששם.שנולדחדשעולהזאתלעשות
לצורךגם-המדיהעםקשריםשלענפיםבאותםבמיוחד
הקלעים.מאחורילעבודהוגםהבמהעלפומביותהופעות

ה"סוד".בקונספצייתעמוקהרוויזיהלעשותישרביעית,
זקס""(הסודהיההמחתרותובקרבהטרום-צה"ליתבפעילות

הייתההסודשמירתשלוהתפיסהמרכזי,ענייןבפלמ"חאית)
אמר,העיקרוןהמודיעין.שלהפינהאבןרבותשניםבמשך



ומבחרעוצמתיגדליםכךפחות,עלייידעשהאויבשככל
בלוחמהמאודנכוןזהכללרשותי.העומדותהאפשרויות

לעיל,שהוצגהכפיהחדשה,בלוחמהאבלקונוונציונלית,
כךלשםהאמצעי.רקולאהמטרהלפעמיםהואהמידע
לשומרושישהמידעלגידורחדשיםכלליםלקבועחייבים
במערכתלדוגמא,המדינה.ביטחוןשלמטעמיםחסוי

לצורכיהמנוצלרבויזואלימידעקייםובצה"להביטחון
לרשתותערךרבהואזהמידעוכדומה.זיהויתחקיר,

לביטחוןלתרוםיכולהשלומבוקרתוהדלפההטלוויזיה,
גםכךלשםבארכיון.שמירתומאשריותרהרבההלאומי

החומרסוגאתלהביןהמדיה,עםקשריםמערכתלפתחצריך
הנימא.4העברהמערכתולבססביותרלהםהנדרש

שתחלחלמהרגעההתייחסות.אתלשנותישחמישית,
הואבלוחמהמרכזיחלקהנוכחייםשבתנאיםהתובנהבצה"ל

תו"ללגבשובראשונהבראשיהיהצה"לשעלהריהתודעה,
אתלהגדילצבא-תקשורת",יחסי"לכנותשמקובלמהלגבי

להגדירואףלפחות,חטיבהשלגודללסדרצה"לדובריחידת
אתדהיינועצמו,צה"לעםצה"לדוברשליחסיואתמחדש

שלהפנימיבמדרגהדובריחידתשלמיקומהואתהסמכויות
יחסיבתחוםמקצועיקידוםמסלוללפתוחישהמערכת.
אליו.איכותייםקציניםלמשיכתולדאוגהצבאבתוךהציבור
אתוהןצה"לאתהןהמכירהקציניםשכבתתצמחזהבאופן

תרושקתה.5

מיוחדבבית-ספרשתילמדראויהזאתהלוחמהתורת
בכוחותתיעזרהיאלמודיעין).המסונףבבית-ספרולא(

המצבאתותלמדלתרום-ויכולים-המעונייניםמחו"ל
מקיפהעבודהנעשתהכברשבהםבעולם,שוניםבצבאות
הזה.בתחום

אקדמי-ביטחוני,מחקריבמאמץלפתוחישזהלכלמעבר

לעודדהקיימת,למציאותההדרכהספריאתלהתאיםשינסה
התקשורת"ל"לוחםמתאיםציודלפתחמקורית,חשיבה

אתלתדרךאינטרנט),פק"לגליל,טייפכפל"סט,מצלמת(
להחזירובקיצור,האויב,שלל"פצעדילחזותהבכיר,הפיקוד

לצה"ל.היוזמהאת
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