
אוליהיוביותרטוביםביאםהסתער.הוא-בכל;
הסתערות,יבצעלאאםגםתינזקלאשמחלקתויים'קסכ
שלאנכוחהסיבהכלשלנוהמחלקהמפקדמצאלא

ל"סתער.

יעדכלעלהסתערכמוכי,החושביםשבמיהעצהוזהוי
מוויםאנואיןהיום!לאוראתהתוקףאםאחא,מיעדך,
הננומשוכנעיםאולםיותר,רבזמןיגזולשהדבראמילו

וסתיה,רוחניתחוקית,מבחיטה-בהרכהיסבמצבךכי

והנהגהפיקוד

המפקדפוקריחמישה
ליאומיי)המרשלשלמחשבותיולפי(

מפואר-המיוחד",הצבאיהספרבית"שלהנאהבטאונו
המסורתימקוסימושבושםעלנקראצבא-צרפתשלי:מטוו'ת,

בשניםכיאםפריס,וטבקרכתסטן-סיר""ה.תיהספרט:4
בריסן.וכבמרחביגקטטקידטןבית-תפרשוכןהאחרונות

לדמותולזכרו,שהלקוהוקדשהאחרונההוכנהמגלוונותאייד
במאהצבא-צרפתבמנהיגיהגורריםאחדשלשבותיו;,"!':

להולדתו.שניםמאהמלאתעםליאוריי*),מרשל-שואת
הצבאיהמשעןכבניתטרכייתפקידמילאאשרהמרשל,
ארץ-מרוקועלגכהשתלטותבצמון-אפריקהצרפתשלגויל,.

אגשיהצבאבעינימסמלהשקים-לקרב,ושבטיההקראית
אתלתוליךהירעץוהמצביאהמפקדדמותאתמיתפ.;צ;1

הגיש4".-כשימתםלמילויואנש

תיקריחמשהעלעומדשבגלעןהעיקרטםהמאמריםאחד

חכמת-שלוה"סוד"היסורהמרוארעעיהיואשרהמפקד
אחהולמיםנמצאיםאלהעיקריםוהתה-שלו.מ.קוד;,

nttasnהפסיכולוגי:נתחוםביוהרהחדישיםזרמרהמחשבה
ומתודיקת-הפיקודי

תופנמוטה
ולללקחוננוססה-ממכמתפותחלשימי",דלקתהמאמר

מוי-עימהההישמהההגשטה".תונמא"2המתבטאליאוטה

מבניקהיאגווית","על-ופרדים:יסודותשניילחתת

חההצר,-היעווההמטו"להשגתמהטלםבאורח,שהופעלה
הוא-ויפעמהממיילהחשיהןרמ-המניע"ועלהארגון;לל

הפיעור".

לאלשוטי,שלהארגוניתויפדגותודייקגותובלעם
מח-אתבראש-ויחשונהשהעמיקהואהמבתה")"(הארוון

ובמציאותהצבאשבמסגרתהאדשאםכיהצבאית,שבתו

פיקוד.לקחאלאהעיקרילקחואיןכןעלהמלחמה.

הפרם-אתומדיו~להורהאהלקחשלבכוחואיןאמם
כדיבוישחךעצמו,המרוטלוטלהגדולההאישיתטיז,ה

ואורחי-נוהג.מתודיםלהםלהקנות
האצלההוא:מלקחיליאוטיהמופקיםבעיקריםו:ו'אשזן
למפקדים-כפופינוסמב~יותעלרחבהבלע"ז)דלגציה",,(

ענפים-לפיבמרכזהוועתולהאצלת-סמכויות:דרכיפשו;,

אזורי-הפיקודאלבכללותן,הממכהותיהעתקתאי--םע:ו

הוהיפה-למתןנטושהלארגוןפחותש"דוגנליאוטיקויפוייס,
מכונה-וטלבאבירי-הטרנסמיסמהפחותהתענין-המפעילה"

העיקראתראהוהוא-שבה"זהמגיעיםבאורגניםר4;אט

הצרפתיתהווקטרינהאתלהתמעטבכךבסתרוהשניה,],,,

ולו:סצית-המפקו""שלוש-מבאןהאתרתיםשברורות

דברי"במדורבשעתוניתןהגיגיו~אמרותיומנתרז*
נ"ט.חוב'ב"מערכות"ממקרים"

דברשוםאך-שלךמלאכת-המפקדכלאתעשה"
לה";מעבר

לך";הכפופיםהמפקדיםאתעצמיתלפעולהעה-ר"*

מקודיך".עםישילמגעוקים*

ולפקח,להחליטלתאם,-מפקד:לנביוברשלפירוכנו

איןלעשותו.יברלכפוף-לפקודתךתשרדברלעשותלאאר

מדילבחוןר,כרהיאדרשהבפרטיהלקולדבר.וצלמירושו

בהגשמתההפרטיםאתאיטית,ובקורת'נריקותע"פעמי
לשמורישבעיקרההצלחה.תלויהלהיותעשוהו'בהםכי

תוכללמעןו"חפשיים",פנויםושכלרוחעלככל-האפשר
תיטיבולמעןהחלטותיך,אתחשיבתךע"ילהכיןלהיטיב

כשהנךעליולהשגיחאלו,החלטותביצועאחרילעקוב
כשעעיך-המשמרעלולגמווממלאכתק;ביומץ,פנוי

הכל.עלפקוחה

א



'ath~האצלת-סמכויותשלזילקיטההיחידיהסיג)לאי

שלזהשבטתודהחשובים-ביותרהדבריםמןחטוא-
המפקוים-הכפופיםאתלעוררבורישהמתבטא-פיקוד

מונופוליןהפיקודיאיןליאוטיי,לפיכי,העצמית;לפעולה

הא"הכפופים-לו,וחלמתפקידםהלקגסהוא-המפקרקל
עלהמקווהבמתןנמומקודתושלהביצועבתהליךמתגלם
כימכנית,העברהבגדראיננופקודהשלביצועה"ידו".

למפקדוציותוחתלהגשיםגויפקידתומטנהומהוהאם
הפוקדהמפקדבן,עלפקורות-משלוהלתתהכפוף-לוח"ב

תאי-שישרתדהיינו,-פיקודשרשרתלהפעותבנהגורם

והוכית-מעןליאיטץהמפריי.הםהלא-הייםפיקוד

ללאביצועאיןכיכפיקודודרגאלאהביצועאין"כי-
הנמוךלשלבעדולדרבן,לעוררמפקדועל-יזמהגילוי

מופיעכאןהמקודות".ולהביצוע-תוך-ידמהאתביותו;

טל-ריכוז""בשיטתאורגניתהברוךהמטבע"שלהשניהצר"

פקודיך.עםהישירהמגעאתלקיםההכרה-

ליטול.מפקרןלנ_אומר:ליאוסיישלהשניעיקר,היסוד

ולא-בהםולשאתשלו,האחריותתחומיאתעל-עצמו

אתלאחריםמעביראךהסמכויות,עלששומרכמילנהוג
ספקוו-הוא,גפייבאתריותלחטאתעליותחומי"אחריות.

אשרהכללבפני-ומעל-לכל'-גםאולםעצמו,בפני'
מופ-נמשות-צבאימפקדכיתפקידו.אתכידיוהפקיר

אמיתי,הברתיחושל'ויהיהכיוא,"הכרהבידיו.קדות

נשען,הואוילע19ציבור-אדםאותולגורלידאגדאוגוכי'
כמסקנ"בתובות.נושאהואושבפניוהלוי,הואובו,

בפנישייצגהואכילכך,להגיעאמיתיממקדעתויטבעית,
תגו-אףעל-מפקרתו-הואקלוה"וירותים"ה"מהלקות"

הכללבתוךהאדםאת-קרובותלעתיםהשלגיותבותיהם,

-שהומסדהיינו,צרבעזיאתמציאותואתלמרותו,הנתון

ילאו-דוקא-כבמוסדות-מנימהמיצגה-ידועבמוגן

הסרהכלל-הצבאייטבתוךדעת-הציבוריטלדמגוגית)כהופעה

לכהחמעתה
הפיקוד,שביוימלמז""שלכחורוהמשמשכזה,מחוד,

וח'הישירהצורההמפקדלישותשתהיהמבליכלליתכןלא

אישיפיקוח-השליותיוהעיקראלהגענויהרימיקוח.של

הסירמידה",לתחתיתעד"המפקדשל

הטל-ריכוזי.המתורשלתושרותיו-ההכרחיותהםאלץ,גם

סמכויותיו,כלללגביזוכיר-ל8""המגשיםהממקדדוקאכי

אשרהוא-מפקדים-כפומיםבידימהןניכרחלקומפקיד
tlDISIJע(בפיקוחולהחמירלדקרקצריך

ע"יאוהמפקד,ע"יפיקוחמירושו-פיקוח-איישי

המבצע,ע"'א(לעולםאך-האישיוכליחואונציגו
דו"ח-ביצוע,ע"ילאהניר,באמצעותא(נעוים-ומעלילכל

הצבאיההרגלשנאתהגדולות:משנאותיואחתריהיתה(

המנהלהשלמבנה"כלאתסתרבאןגםדו"ח.עללסמוך
משמעותו-n'1WYbלפיחשרכא~רהית,כצבאיתהצרפתית,

דו"ח-ביצוע).הבשתדרישתזוהיפיקוחשל

מיקותלאפירושו-.הפירמירה"לתחתיתעד"פיקוח
השתק-"מתיספתשלבכשבכל.שלכים","דרךהיראיכי","

פיקוח-היפוכו,של-דבר:אםכי-משלו,כשוהדתפות"

ומעליהםהדרגים,גלפניעל-הרגיעסופי-הברים","על
ממש.הביצועאתהממריםזההאחרון,היסוראלעד.-

פיקוח-ישירה"זעיר"והמבצעאלעדהמגיעפיקוח-ישיר

הוא-הוא-הביצופכידנה%,9הציבוראלעדהמגיע
ולכושר-הפיקוהלפיקודהיחיחתואמת-המית;)(אבן-הבוחן

שמתוכןתפיסה%למחשנהרקבאחריותנומיהמפקדואין
ומבאןעד-נמיר".להוצבתן-לפועלאףאםכיפקודותיו,נולדו
לפועללהוציאהרצון-הרביעיהעיקדעיקר,עודנובע-
גמירה,עז

שכןאשרלמפקדאדםהיהשהוא-עצמוליאוטיהרעיני
אל-חפוש,החלמותלהוצששאיפהשלממשדיבוק""בקרבו

סןמפקדיוטלהמובהקסימנךלעופה-יא-האצוהה-11צרשינגש
המשימותאתלהגשים-עד-גמירתהזה,הדיבוק")"לאוהרצון

הדאב:-מסקנות-מהייבוה:שלושנובעותעליהן,שהוחלט
לביצועמכוןשיהאבאופןלהחליט-ברגע-הנכוןלהחליט

לטוף-הגשמתה.עדההחלטהאתתת~ולבסוף,-

ההלטהלאו-ווקאלהטמעותו,-ברגע-הנכוןלהחלים
סוף-סוףלגמורבשביל"אופתאומית;דחיפה-פנימיתמתוך

שבן,מהירות-תחלטה;אוהעזהלהפגיןכדיאוtffpeynאת
להחליטמפקדיםאצלפנימי;אי-בטחוןמסימךהםאלה,בל

לךנוטלכשהנךלהחליטכלל,בדרךפירושו,-ברח-הנכון
לאגם-אולםיההלטה.לשיקולהדרושהזמןכלאת

ש-אחרירימתקבלתההלטההיאכזוהחלטהזמן.נהפסיד

הבעיהישלהחוונייםנתוניהכלנראים

וגםגורמי-סיכוןגםלרובכלוליםאלהחיונייםכנתינים
לרושעילהמפקדחייבאותם;שקלולאחרסוכויים-למעשים.

וה31הרגע,נבואמולם,ילהתיצבשלו,כוח-ההחלטךאת
שידחהככלממנוהחלאשררגע,אותוזהוזה?רגע

כן-הסיכוניםאתלהמהיתברצותוהחלטתו,אתהמפקד
להגדילם.תחתלמעשים-משלו,הסיכוייםאתיקטיןוכןירבפ;

החלטהפירושואין-מכוון-וביצועבאופזהחליפ(
אםכיומופשטת,כלליתבקורתית"מ"מחשבהשנובעת
ה-כשתכליתרצונית,מחשבהמתוךהבש;רצונית,החלטה

תוצאות.ולך;שוגהחיטות,ניסוחלידילהגיע-מהשבה

במסורתהמושרשצרפתיהמאמר,בעלמעירזובנקווהגס(
שלבאורח-מחשבתוכאןמצוה:אכןכיובתרבותו,עמו

בצרפתהמקובלהחינוך-השכלילסגנוןסתירת-מהליאיטיי
-ולעבורלחשוב'את-הביצוע,"היאנאןהבעיהמדה-דורות)

לביצוע".הנירביןהמפרידהמרחקאתהמתששה,ע"י

ההחלטהאתלחשב-מ"טמעותיחשוב-את-הביצוע",אכן,
יוטלאשראלההןכלומר,תבצעיה,שלהבאתמיבמשבוןתוך

לקכל-יצטרכואשראלהוהןלהוציאה-זל-הפועל,עלקם
לחהטוכ-את-הדוכרחכאןונוצרכיוןדינה.אתעל-עצמם

ועםאתם,מסוימתהודהותמתיךמבצעיה,דרוהסלחה17
וישותם.מציאותם

הגשמתה.סוףעדההחיטהאתילפתהכרח-כןועל
גרורות,פקודות-לענין:יערוךמטהכיבכךדיאיןבי

לאורךאותןהלוהשאתה-עצמךנחוץדינמיות.עובדתיו"
מבצעיהן.ולהסעופההרשתכלדרךנתיבן,כל

הת--שהואהחמישי,העיקר-אלהמעברומכאן

באדם.חשבות
עלבשליטהליאיסייקוליד-ימינושהק;עמיבעל-המאמר

ה"עיקריב",בכלהתשובאוליהו:כימצייןבהכגיטה)מרוקו,

באשרכנלקח",לניסוחביותרוה"עדין"הקוהגםאצלם
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ברוחוואחוזמעורהההאהיההאחריםמה"עיקרים"יותר
הממריע,ערכ'ועצמובעל-ה"עיקרים*שלהאישייםובאופיו
כלעםנרגע-הדברשבהםבאנשים"להתחשב"יששבגללו
ארגוןבל"כיהעובדהע"ימותנההחלטה,כלועםמעולה
בני-באמצעותבנויבני-אדם,הבנוימבנהקוום-בלהוא

בעל-מפרטזותפיסת-יסודבנראדם".ובשביל-אדם

המרובההקשבי"-בימהו:-הוותרבין-רמאמ4י
אופיםעלושכלם,יצריהםעלבשר-ודם,באנשיםההע

ראשון-תפקיראותו-ומכאןהמיוהוית-להםואישיותה

והשירותים-הפיקודל2ובארגונםלמלא,חייבתאשרבמעלה

הפסינזלזג'ה-של-הפרט-ה.אנזשיתפביבזלוגיה"העבאיים,
-הההשיהרבדליאוטיי:כדבריוהםסיכולוגיררשל-ההמון",

הראשוניתזהמציא:ת-המהשיתופתח-לכל:ראשית-לכלהוא
הארס.-הליץ-היםהמפקר,מתיצבבפניהםהגתוגימבין

**

ן.((
..

*

בחלקיוגםחמד-עניןאינו.ס"ן-סיר""שלגליוןאותו
אכן,ותורותיו:ליאוטייבסוגיתעוסקיםשאינםלאחדים,

שאינובמהגםבגליין,שכלולבמהגםטתבטאכאןהענין
בו,תצוי
רבלא-הנורעביה"ס-לקציניםחניכישלזהבטאון.
הועלתהאשרלשוטיל2,לתורת-הפיקודמרט(התומרגו

מצוייםמקצוצי".צבאיכחומרלכנותוניתןאשרזו)כסקירה

הקציןוזכרונותיו.'מסורתוביה"ס,להויהשייכיםדבריםבו

-שבביה"ססדרי,;מניטשלקטןלאבחלקהיוסק
במדורודברואתמשמיעהשיטה",אבא"מאזוהמכונה
רשימהמקדישהמערכת,מאנשיחניך,שמו.אתהנושא

יומה-בדצמבר2ביוםשנערךהמסורתיהטכסלתיאחר,

שנה150תמלאנההשג"-אגבלדרךאוספרליץמערכתשל
.הקיסריפ").שלושתמערכת"לאותה

אחרמסוגיסודותובהרחבה,בחוברת,הצותםאולם
דאגמאהמקיף-למדימאמרגיתןהגליוןובפתחלגמרק

אחדהמאוחרות".האומותארגוןשלתפקירו"עלהאירשלר
יוברמד"רשגרורנו,ושקןותיהוולתחיבתן;וולתמגרולי
נהתפת-היתיקהבעית"-רבדיאתתורםהנורע.נווייצר

הנכוןהנחהגמהו*יןהואבהםהאנושיה",המתשסהחות
המבליטהוו,בסקירההזולת",כלפיבולנהוגשישההמוב

אתחומשיםילבטיו,בכמיהותיוהאנושיהמיןאחרותאת
שלפניה-nKS18שלהישראלייםהנביאיםגםמקומם

ביןאגב,ורך(וישעיהו.הושע,עמוס,-ספירת-הנוצרים
תפקידםשאףסקירה,אותההמלויםהאמנותייםהצילומים

עצמו,שוייצרהאנושי-ד"רהמיןאחדותאתלהדגישכנראה
מופיע-מקאמרון"שחוריםבן"מדלהי-החדשה",והודי

מיוקו").מדרוםישראלי"שלרמברנדטי"כמעט"תצלוםגם

הצגתשלזהכללי-אנושיבצדמסתפקתהחוברתאיןאכן,
או~וסקירותמאמריםבהתוססיםרבחלקדורנו.בעיות
-בצרפתD1nllDnחבליפעלצבאי-בולט)צביוןגעלידוקא

,nwSa~פראנש-קונטא,התזרחי.לגבולההסמוכיםחבלים

הנודעפער-באלפור,(באלפורוהמיצרים,ההנבצרעיראזור
1945-1939(נ4871-1870,1918-419מלחמות:משלוש

כאןבכללו.הצרפתיוחבל-האלפית'הצרפתית,סאבויהוצפון
ותוש-המחוזותיטלהבלליוסגנונםאופיםעלגםעומדים

תגאיעליללי)באופן(גםאךבהם,המתבינןורשמיגיהם,
מאזורים~raימלכלכלתםעלבמיוהדאויר,ומזגטופוגרפיה

אלה.

a1Ynגנרל-שלדבריוהםוובהוברתעצבא;בפני

ולומותופעלוהתו,עלגפירוסהמספרקאטרו,הארמיה
סחז-סידחניךצעיר,גרוזינסיךאמילקוארי,קול,ילויט'

דה-גול,מנאמנישאו,לגיון,הזריםקצץרישרים,בשגות

גדודמפקרהחפשית,צבא-צרפתבשורותסוריהממשחררי
הלגיוןשלבריגתה"תתציימפקדכביר-חכים,בהגנת-התמארת

ביצועבשעתמוהלאתמצאבהאל-עלמיין,במערכת

המכריעות.מןהתקפה

אשרכצבאחניכים-קציניםשלבטאון-הכלליהרושם
הצבאיהחינזןהישגאתואשרלו,מושריתתיבותולרקע

יאשוןבמבטאשרבדרכיםגםלהשיגכנראה,ההע,מבקש.
תורמותהןגםכילשערישאךווקא,כצבאיותנראותאינן

נועדשלמענםאלהשלרותםילהיסוןאחטיותםלכצרון
הבטאון.

צכאיתתרבות-גוף

לאספצרםחצבאיהבינלאומיהארצןפפצלצת
הארגוןשלודיותופעולותיועלמאלפתסקירה
מגליו-באחדשתפרסמהלאספהרט-צבאיהבינלאאי

(C~orriereהצבאי"הבלדר"של1955קיזמת
(Militareארדודות-אשיתהנותהתאיטלהה.צבאשל

לאספורט-הב"נלארמיהלעד,שלמההתאגרפות1רת
כותרות-ממשמהשתיאולם;באיטליה"תקויםצבאי'

בקהיראקים,הועדשלהשניעצושבימוסיפות
עבדול"זעךהועד",תקנוןאתחדשהעריכהוערך
דסשה4.שלכבודהבר-נאצר

סקייה,שבאותההדבריםעיקרי-להלן
בקהיר,התקיימהז.ש.יו'ניובראשיתמאיבסוף

כדור-סל,שלהבינלאומיתהצבאיתהאליפותבעת
לאספורט-הבינלאומיהועד"שלהכלליתהאסיפה
ה-שלנציגיהןהתכנסותבאותההשתתפוצבאי*.

צרפת,מצרים,בלגיה,ארגנטינה,1המלתארצות
סוריה,פורטוג(הנלבהלבנין,איטליה,עיראק,יון,

המשלחת,שלמהרכבהבתורכיה.שביצריהארה"ב,
במשלחת'לשתףהטישעללסדיםאעהאיטלקית
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