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לקוראציונים
ארגוןשלמפקדי-מחלקותבקורםהתנהלההרצאה,בעקבות1947,אוקטוברמימיבאחד
הארץ,לתוךלפלושינסועתשכנינהעםהמתקרבתבהתנגשותלנוהצתיעלשיחהבארץ-ישראלההגנה
חייביםנהיה-:חיתהבשיחה,המשתתפיםשללשאלותיהםבתשובותוהןבהרצאההןמהנחות-היסוד,אחת
-ומבודדמרוחקבספרואף-וישובישובכלעלההגנהשלההגיון",מתחומיחורגת"אסטרטגיה,לקיים
זאתעםאך-נועזיםאמנםשיהיוטקטיים,זתחבולותאמצעיםמכלוללימינהלהעמידנצטרךאולם

חדששלקזהיהיה":שםנאמרהדרוכים,למקשיבכםלהסברת-יתרביתר.ותכליתייםבהחלטהגיוניים""
-הדששלבזהויהיההואילאולם.-תל-חי,מעשהשלבהרבה,ונרחבשני,שלבבעמידתנו,

מותו?"לפנילפיקודטרומפלדורהוראתהמסורת,לפיהיתה,מההתוכרושונה,להיותםויסהצריך
יהיההפעםאךנכון."-"!בתותחיםעליויבואולאעודכלבמקום,להחזיק"-:לבואאהלהלאהתשובה
תגובותע"יוהןבמקום,היאחזותע"יהן-בתותהימכשיותקףםגכזהבמקוםולהחזיקדרכיםלמצואהכרח
הגורלבעל-וגוש-עציוןמשמר-העמקוטירת-צבי,רמות-נפתליעורפם".כלפיואףהתוקפיםכלפיבשדה
חדש"ו"שלבהמשך,תאזבשהיו,ודאיונגבה,הדגניותיותר,נרחבבקנה-מידהs~nal,-השונה

תנועה-ההגנהדורותכלאםכיכאן,שהוזכרקורס-המ"מים,משתתפירקלאהתחנכושלאורולמעשה-תל-חי,
בפרשת-המאורעותכצגלסוןב.זאתשביטאכפי-חיים"תליםתל-חי,לנוהארץכל"היתהואכן,העברית.

ערצ"ו-תרצ"ח.

יןאיו-8(עמ'(זובחוברתניתניםתל-חימימיזכרונותיואשרמאירוב),(אביגורשאול
ארגון-ההגנה","במפקדתלפעלוסמוךעודמערכותי."לקוראיתל-היפרשתלהארתהראשונהתרומתו
אדרחוברתב"מעיכות",והישוביותההגנתיותומסיבותיהתל-חיעמידתעלהסקירהביסודדבריוהונחו
רקלאהאפשרותאתאז,שלשב"הגנה"הצעירים-יותרהמפקדיםלדורלראשונה,נתנהזוסקירהתש"ד.

עלהיאבקותאותהשלהמציאותייםבתנאיהכלשהולהתמצאגםאלאנאצלהמסורתמדברילהתרשם
הדבריםשעה.אותהוהעמידהההתגוננותדרכיאתוקבעודמותהאתלהששיווהתנאים-העליוןהגליל

ודאי-הזמנים"בין"בבואםגםאךתל-חי.יוםלמועדפרסומםאתלזמןכונההיתה-עתההמתפרסמים
זהמאורעלהציגהבאים,בימי-תל-חייטרחו,אשראלהבידיויסייעותל-חי.מאורעעלנוסףאורישפכו

צאן-ברזל,כנכסולהקנותו,-מקלוב-באוהעוליםבגי-הישובהנוער,אנשי-הצבא,ציבורלפניכראוי-לו
העברית,ההגנהשלממשיכיהלדורות

היחוריםבירישהיוהשטחיםאתשחוריםהמראה,בכתמיםצאההמובאתהארץמפת
ספטמברל"ו,חוב'(ב"מערכות"שנתפרסםגליליאלעזרשלמאמרליזתהב"2946,

/-פ
העבריים.הישוביםשמהויםב"גורם-הכוח"דןהמאמרוהתפשטות".מעמד"בשם1946(-

האסטרטגיה".לשירותההתישבותמגמות"אתלהעמידהצורדבואודגשבארו.*::1

בכתב-מ'או(לטיניתש4אותצורתמעיןהיותהזמןאותושלהיהודיתההתישבותס1ףאשי
וסייםבבאר-טוביההתחיליואותשלהשמאליהקומפת-הארץ.גביעלבעברית)דיק(-44~[4

הימניהקו,בגשר-נחליםוסייםבחיפההתחילהאותשלהאלכסוניקו"יבחיפה'ו4-
התישבותנושלההתפשטותבמגמותבדונוהמאמר,במתולה.וסייםבגשרהתחיל~4.
7,

ב-1943(.נהיינוהתפרסמולפנישניםשלוששנתקיימהבע"פשיחהעלמתבססךיל.=(..1
ה"חדרהתפקיעלמחקרארגון-ההגנהערדפ94"עצמהשנהאותהק-4/-ן
ממורשת"במדור23בעמודבארץ.ההתישבותעללהסייומיש'והביטום"".-י_)
ןליי/-,

כשהלזהמחקראלשצורףממכתב-הלתחלקיםמובאיםהתבליתםההגנה.

בצורההכתובהמכתב,הלאומיים.שבמוסדותההתישבות-והורכנתלאנשינשלחן
נקודות-התישבות243)!(הקמתתובעשהואשעהלרווי-פחתוםהופךרשמית-יבשה,1ן:

כותב-להתקפותינו"יצאנווממנועליו,הגינונו-בושהתישבנומקום"חדשות.ןן,
ן,.

אתהסוקרת111(עמ'(הקרקע"-המוצקהבטיס"ברשימתוךרולב.ר/סרן'

מחקר).אותונשלחלהםהאנשיםאחד(וי"יוסףמאהה"לחנילבחב"הספרןן
הכתמיםשביןקשר-הסיבה-והמסובבאתרואהכאןהניתנתבמפההמתבתןאכן,ח/י

הלל-ריקשהיוךהנגב,לשטחפרטהיום.המדינהגבולותלביןשבהההםהשחודים
קרוביםושטחיםהשחורים,בכתמיםהמסומניםשטחיםאותםאלאהיוםבידינואין-איכלוס,מבחינת

בהם.וגובליםלהם
שלהגנתהשבעיותוכלבה,העוסקשכלהראוימןעל-כןלסיומו.בא'לאעודבארץהתישבותנותהליך

לגטחון.התישבותשביןיגורליתזיקהעלדעתויתןללבו,קרובותהארץ



בחוברתומהמי
הסרירהלהופעהשקדמו-הקבציםלשלושתהשני1989,נובמבראששתוה""במאסף

ארגוך'ולהליגאלית"הבמה"אזשהיתהמערכות","של

שונים),בשמותשונות"מסיבות"שהופיעוקבצים,(ההגנה
עלשעמדהרשימהספרים",ביקורת"במדורנתפרסמה
האויריהלקח")!אז(חדשספרשלשבמסקנותיו.החשובות

לראשונה,לאן.ורג'ירלימאקמאתספרד"מלחמתשל
מאמרובהופיעדפי-"מערכות"מעלשמועתהנזכראיפוא,

קו-מבצעיאל-ן5דס1ורדןממערכות"

למצואהיהאפשרכעתה,אז,24(.עמ'(זובחוברתה",איר
ודאי,הצבאית.המחשבהשלמושגיהביםחדשיםנתיבותהמחפשתעלה,לרוחעדותרוג'רון,ק.שלכמסקנותיו

בשעתם,והמדרבן,המעוררמערכןגורעהדבראיןאך-למעשהנתאמתואזשלמסקנותיולכאל
ןקרקה-ת1סייגבקציןהרגילות.שלא-מןדמותהנועצמורוג'רוןק.מחודשים.ולניתוחלמחשבה
הכשרתוובזכות-צרפתשלהמחלמה-יצבהקשורלשירותאח"כעברהראשונה,העולםבמלחמת

מלחה"עשלפניבשניםואילובהנדסת-הצי,ראשיתלעמדהלהגיעהצליהלפני-כן)שרכשה(המדעית-הטכנית
הידענותצירוףואחראית.גבוההבעמדהכאןגם-הצרפתירי1אמיניסטריוך'השליועצושימשהשניה,

ומדרכי-הגמישיםמצירופי-המחשבהכמהמבאל-דחי-םגאלהשטחי-מלחמהתשולבשוההתמצאות

המלחמהבתחומיספריםשורתהכולליםרוג'רון,בכתביהקוראבהםנתקלאשרהבלתי-שגרתיים,ההסבר
לרוב.מאמריםוכןממדיהן,ב"שלושתהשונים,
טה"4המאהמןבערר,הפכה,-"?עש"סמלת-פיקור,טימדהקריאה,ובתוספת-אש""הטלה
הפךוהאוזן-הקולטתהעין-הרואהשלההתרשמותומבחיגת;בשדות-הקרבושגורהמקובלתלמלהנ"הפ0ל,
sr;Dnאווהפגיעה,-היורהילכהשלוהשלהבתהרעם:השגרתייםהחזיונותמשנימורכב"!אש"הצבאי

האחרונותהשניםבעשרותרקמטרתו.אלבהגיעוע,ילקהשלרעמה-ולהבתהיהיא)על(ההתפוצצות
זו,-הט1שפכשאהמלחמה,כאמצעיבמערכות-הלוחמים,זכות-אזרחלעצמהוקונהחוזרתהחלה
הבלהכאמצעיגםאך-לאיתותאופסיכולוגיכאמצעיגדעון,קימיכברידועאמנם,היה,בההשימושאשר

אפילואוולפידים,אבוקותאשזואיןשובאכן,יוכיח).הבית-השניוגורל(ושריפההצתהשועלי-שמשון),(

ךסב:ג44מק:4שהי
המסורל"אש-היונים"יותרדומההיאחצים-מציתים. Y]daל--

ם
ב"ב-כ"ג,חוב'מערכות","(ההסטוריהסןהידועהחית,14.4,יי.

ע-.ק=צ,
נורעהלאאמנםהתבכרתאשר124(,עם

לאלובמקצתרמוהיתונ1כתמכמהאךמדאית?4-"ו'ךיעינ.
שלואף-ההדישללהביוראשךתמיסת-הבעירהשלי4.ו4_-ךא-44 p#~eי4עבמ4א,-;ז-6*54

ומוקשית.פגזיםפצצות,למילויהמשמשה"נטפטלם"
למוטטשנועדנשקולהשמדתו,מקרובהיריבלהדהמתנשקהנה-שלהה"להביורי"בשימוש-האש
לגביחשובותכהעל-כן,זה.מזיןהצפויהמחרידאורה-המותעםפנים-אל-פניםמשהוצגהלז,שלרוהואת

כיצדוהטכנית)הטקטית(והידיעהאחד,מצד-בהפעלתוםידקהלוהיכולתה,מזיהנשק-האש
תשומת-לגמוקדשתהבעיהשלהראשונהלבחינהגיסא.מאידך-נושאיואתולהשמידאותו,לכסל

33(,עמ'(הלוחםהיל-הרגליםבידיכמסייענשק-לאבותעלמילר,ו.הקול.אמריקאי,קציןשלבמאמרומסוימת
שורטטלאוכן-מפורטתטקטיתלהארהבוזנתהלארעתסמ-ילגרבידיהלהביורשלשהפעלתוהגם
נסיוןנעשהכבר-העויןזין-הלהבותל1כיסלאשרה.נגהבהלהביורשלתפקידרבמעטאלא

הואטעוןודאיואף-על-פי-כן,ו66--64(עמ'נ"אחוב'בזורקי-אש",להלחםכיצד"(ב"מערכות"זהנושאלהציג
ם,ילהביורי-שאנתרשהכלהירכיםבדיקתחשובהלכלמעלאבלנוספים.והסברידיעות.מתן

יהיוהירחוןדפיוזליו.גגוןטכנאישלאלו09והצלף)(הסיירשלתכתותיורובאתבחובםלמזגהחייבים
והדרכיםלהביורים.בהפעלתהכרוכיםה,,טקטיקה-הזעירה"עניניגירורשלמתאיםנסיוןכללפניפתוחים

ומפעיליהם.נושאיהםלהכשרת

היהמי:לרוסיםאמריקאיםביןלמרהאוריגיבליתתחרותעללאךמעטשבמעיםהאחרוןנ:זכזן
תחומיםתרחביעל-פנימשתרעהויכוחומתקןאימכונהשלהראשוןהממציא

שלזהצנוע-למדיצבאיבתחוםוהנה,ועוד...המטוסהמכונית,האלחוט,שלשש4,88
פריסל5פחנ"ה,"מוקשיהשגים:זהמולה,מתיצבים38(עמ'(מוקשי-אש""

g@ghah
שא-לש-םיס5גיפ"הו",-אמריקאיצבאיבידחוןהםעל'שמסופיאה'קוירתז

נבבכחוב(ב"מעיכיתבשעתהשהובאהסיביטהממיצ"בסקירההיזכריאשישנ~[םוע4ק8? !בהלהתגדרנאהבקעהעוד-זעיריםהמטורייםבמחקריםלמסדריי115(.עמ,---
רשימותכמהג"כ-3"כחוב'באותהימצא-בכללוזין-האשבנושאוהמתענין-

לו.המוקדשות



----------בחוברתומהמי
מהמלאה"תילו"זה_";במצבלהנחותניליההרהטאתמצאתהלאטבטפריתקמןמדבה"

הדומיםוברביםכאלה,במשפטים,משלי..."דרכיםליפילסתיאולםיאבודשהייתיודאיאזכיספר-התקנון
ואתהישומרובי-נסיון).רמי-דרגהאנשי-צבאשלאף-ולעתים(הצבאייםספרי-הזכרונותרצופיםלהם,
איבון-מחשבה,למטרותשבכל-צבא-וצבאהללוספרי-מתקנוןמלכתחילהנוצרושמא"-:עצמיאתשואל
דחויממקרהכל-במלחמה"ד4(עמ'(פושמרשלשלכאמרתוודאי,הוא.כןלאאכן,"?והכשלהוטעיה

ומכאן-במלחמהלמפקדהצפוילכאתה,רגיבדפוסי-שלהאהיך,קלזהאוןממילא,כן,ועל"1נה
,ללכהאתשיבטללואסור-א-מן-הכללצויהאולם,שבספרי-התקנון.וה"מכשלות"נקודות-התורפה""

צריכהמפקדשלותרשכהךרדשאלאבספר-התקנון.והמנוסחהכלולאוה-אוה-הכללוהרי
כשהוא-:לתחומיורבעמואףהתקנוןעלףסונהוא,במוחוםגלחשובשתסגלהובזאת,להיות
-והחיוהובספר-התקנוןשכונסוםהולקחםנסיונםאשרומוריו)(קודמיוכלשלכביכול,כתפיהם",עלעומד"

וחכמתםנסיונםעלףיסוהלעשויוהואההכרעות,במבחןמחדשמוצגמפקדשכללזכורעליועם-זאתטד
הגישההיאתאזכומעשה.מהשבהתמןייגלהרקבאם-קודמיושל

כלאלהנכונה
ספרי.

חיל-שלהחדש,זהאלואף-הצבאייםהתקנון
1ומחשבתו-דור-דורואילך).39כעמ'הנסקר(הצרפתי,הרגלים

שלסמלצבאיתקנוןשימשבהםוצבאות,זמניםשהיויתכן,הצבאית.
gigiak ק11%168,נשתנוהנהאולםכאחד.ובאורח-המחשבהבמבנה-הטקטי-:נוקשות

גקא18%",תינוציקהעיבתעלמושתתהחדשהצרפתיתקנון-הקרב-:הזמנים

ך11%י1ש1אירגוניתבשיגרהלנהוגהמפקדעלכמעט-ואוסרהואת.ושימגל
גו%'וש,ההפוכה".הקיצוניותאלקפיצה"משוםבושישיתכןואףטקטית.או

שתעשאותושילתכונותיובעצם,דומהשבוהיסודגישתעל-כל-פנים,
ש,ןש1והנוכמעטאשרוזריו-הפניה,קל-הרגלהקלע-הרגליעצמו,וילטיג'ר""

לךש4?הכיתניט.לכלדרוךונשקו-ועברצדלכלבבת-אחתצופה

הריאלו,כגוןדרישותלקייםדיחילמדיאולי,קשה,גםואם

משהוטמוןספק,ללאבכך,החדש.התקנוןזאתשדולשודאיוממפקדה,הזעירה,ברקה-תצובקמ
שבו.החיובמן

מרשלהגיבברוגזת"מה,כך,בירי!"טנופךאיני-אניאני.זהאיןאלא.
ותוךנמרצת.תנופת-ידשלאופייניתתנועהתוךנראההואגותצלוםלמראהפוש

להעלותאין!לא":והכריזחזראיש-שיחו,אתוהפילכמעטבהידיו,שתימסיקתן.
בדיוקקרהלאלפות,המיוחסזה,מקרהאםאפילוהדעת!"עלכללזאת

שלסערת-לבואכן,לאופיו.סמליתצלום""מעיןבכ"ז,בושיהריכמסופר,ש~ע"4.
מתכונותיולרבותויסודמקורשימשהלעתים,והמתמדדתלעתיםהעצורהפוש,ש1לקנע4"
arעלשבפרקבאלוהן:באמרותיוגםביטוילידיבאההיאכמצביא.העיקריות

על"בדבריווהןע"ב-ע"ג),חוב'(ה"מחלמבשפנה-חדכון1צרה"
ם,(DP'גמתגתמפקדים"שב"דבריבמלחמה"וביומהבמקוריותהצורך

וכמאחאיכות"למאמרהיאשוןטבטרק'העיקריהנחטאהיהזה--טוח-הארםמ-ן
ניטאשרעטרת"י"(השניה"העולםבמלחמתארה"בצבאשלהמהירבגידולו

אימץ-ולדרכיההדרכהלמסגרותבעיקרוזקומ-481(עמ'(הפעםהניתןהפרקואילוע"א.בחוב'בשעתו

המאמרשלישילשההפרקצבא-ארה"ב.שלהמזורזבגינובשנותחייל),לגביהןקציןלגביהן(הפרט
מאימון-:יתדיחיהן1מיאהבתחוםוראשונהבראשיעסוקקרובה,בחוברתיינתןאשרהמקיף,

במסגרתהנכללותןניאשחיליותיחידותאותןהכשרתבלקחוכן-דיביזיוגותלמסגרתועדיחידת-היסוד
דיבטישל

"!טנקים"
אבטומטיתכמעטנפלטותוהיוישכאלוקריאות."!1םידבכםיקנט";

שקרן-השמשאו-רכבשלצריחגבעה,מאחוריאובאופקמשנראה1948,וקיץאביבבחדשיאנשינו,מפי

אוגבוה"קצין"דימתלכתובהעתונאיםולכמנהגםכמעטזהוהריהאפרורי.השריוןאתכלשהוהבליטה



בחוברתומהמי
שבעודבכך,הואכאןההבדלרם".הצטיינותאות"

הריחיוךלהעלותרקעשויהעתונאיםשלניטוים
בדי-מסוכנת.בהלהלגרוםעלולותהיוכאלוקריאות

המכריעים.המבחניםברובכיאותכוחותינועמדועבד
םשששנשש4544ק.4----('בפנילעולם-ועדמחוסניםהםכילומרהנוכלאולם
נתןאחרת,אוזובהזדמנותאשר,מסוכן,חזיוןאותו

הלא-:העולםצבאותבכלכמעטהקשיםאותותיו
וטעמום,גלהמריםנסיונותבעתידגםלנוולחסוך-בפניהלהתחסןרשפאודאי,?כבהלת-הטנקים"היא

שריונןבפניהנסיםאנשי-צבא-:אחרישןורבים(והאמריקאיםהרוסוםוהצרפתים,הגרמניםחליפות,
ילבמכטנקים...)'לעתיםנראותמכוניות-שריוןאףשהרימציאותי-למחצה","או(דמיוניאומציאותי
קצין-אלה"מכתבמיקדשגדיןכן,עלכלשותם.עדייןהמצויותהעמידהאפשרויותאתלדלות

האפשריהמבחןבפגיהחיילאתולחסןלנסותישכיצד:החיונילנושאסד)עמ'(זושבחוברת"םיא1לימ
-הנהמשמעותםאדרבא,;בכךהצורךאתכללמבטליםאינם1948הישגישריון.עםבהתמודדותעמידהשל
הצפוי.לקראתמתאימהתכונהשלושכרהלתכליתהת1דע

תואמגורלונקקזגוהצפויות,הקיימות,בעיותיהןהארתולצירךזמנים,היו
עתה,וכיוב"ז.יחידות-הרזרבכוחות-טריטוריאליים,שבארגוןגעניניםגםכד,מאחריםשאוליםוניתוחים
לימודשלהכדאיותכלועם,בזההכרחעודאיןשלנו,צבא-המילואיםמתהוההחלמאזשניםג'כמעטמשחלפו

מהאוצרגםלינוקנתחילכיוצריךאפשר-בעתידגםאחריםשלמנסיונם
גדוד-מילו-שלמבעיותיו"אנו.נסיוננושלהמצטבר-לאיטו

תרומהזואיןאלו.ראשונותמתרומותאחתהנה-72(עמ'("םיא
שלמענינםרשימותמערכות""בעמודיהופיעוכברכי-הנושאל

פתוהים-אלהעמודיםכי-האחרונההיאשאיןוודאיכוחות-המילואים.

הפעם,המתפרסםהמאמרולבירורן.זושבסוגיההבעיותלהצגתלרוחה
וכאיש-צבא,כאדםהייל-המילואים,ישלמשתלותיואחדותעלוהעומד

המקוריים,והצביוןהמבנהבעלהזה,אבצהשלמבעיותיומקצתעלוכן
לשיקולמאתנולא-מעטיםשיעוררודאי-מציאותנוע"ישנקבעוכפי

לבחינתהמצוינותההזדמנויותא"תולתגובה.להערותובהינתן,הנרותיו
:כמעט-מידממשבקרוב,תינתןהלא-ולמבחן-הטעננה-ההנחות

תשבב.הקיזובתמנוניהצפוייםבכינוסי-האימונים

הצבאותשארמשלמרוטתואולימאור,מרופות.עדהזדמנויותלוהיו-יפוביההצמאה
עמידה-בפועלשלבבור-המבחןדרכיוואתאנשיואתעצטו,אתלבחון-י)נמרגהלצבאפרט-יתכו(

עמ'(הירחוןשלזהבגליוןהנגד-טנקית.הגנתואורחעלסקירהכלמענינתכהעל-כןתוקף.שריוןבפני

בשנותהצבא-האדוםשלולקחופעלועלמקרובלעמודהזדמנויותלושהיוגילא.ס/אלוףמגסה63(
מערך-דמותאת-ההדרכתיבחומרהסתייעותותוךזכרונותיו,לפי-להעלותהאחרונות,מלחמת-העולם

זמן.באותושנתגבשכפיהנגד-טנקיההגנה

יכונו-ביניהםתקיןרשקבשיסודה-השוניםהצעדיםטסאשרהיטופטימןניןהכנהעל
ד.ס/אלוףשלמאמרו1.גישהלמזהדברימ1לנקלאךתמרונים.מערכתבשפיטהוהצדקהדיוק

פשוטים,בני-תמותהשלרובםלגבימסתורין""העטופההזאת,הסבוכההפרשהאתמעלה78(עמ'(ןיקבה
במהלךאףאלאעצמוהקשהבמנגנוןרקלאיעילות,מרבה-הבנהוהמרבהחיל-הקשר.בסודבאושלא

ואימונים.תמרוןשלהכולל

למימראצייתני-מדיבאורחנשתעבדלאאםגםעל-כל-פנים,חכמה".תרפהפופריםוכקנאת
המחזיקיםאנשיםע"יבספק,השנויותסוגיותשלהרדימליבוןתועלתלכמוהשעשויהברורין,עתיקה

עלמבוססיםדברושללגופובאיםוהערעוריםכשההשגות-?אמוריםדבריםנמהלגביהן.שונותבדעות
צבאנואנשיבקרבוהבנהדעתלהרבות:תפת1שמה1נתילכתלהשגתומכווניםנאמנותעוברות
תשלוטאמנםבויכוחהמוצגותשאלותשללבירורןכזושגישהנקוה,חיוניים.ומלחמהצבאלעניניביחס

לכתב-העת,ייטבכן-בירורשל1זלדרךלהתקרבומותחי-מיקורתבעלי-השגותשיוכלוככלבצבאנו.

ץלפי.ס/אלוףשלרשימת-התגובהעצמם.לבעלי-הפלוגתאאףובעצב,-המשותףולעניננולקוראים
משום83.בעמ'ניתנתע"א)חוב'(ר,בי.לס/אלוףבפניה"והתגוננות-משורינתהתקפה"המאמרעל

בעל-המאמרחשיבתואתנים,השטהציתהאתזלדחות-לחצאין:לחתההכרחהיה-אוהכה

הבאה.להוברת



בחוברתומהמי
pn~wחילחחרגלים"המאמיבעקבות91(,עמ'(שברשימהןוארב'י.לם/אלוףמולולו
הקוראלפנימציגשהואהשאלהצפרים".שתיאחתבאבןו"הרגכמעטמרה,לג'ורג'צרפת"שלההרש

סקירותעלגםחלתוקפה-החדשהצרפתילתקנון-הקרבביחס ביב"ייייאי(93עמ'(עימהיי.בחיבית'המתפיםמיתאבע!
תהיהאפשר--עצמומרהע"יגזריהנהתהענישהצגתאלא/"

תשמחמכל-מקוםמערכות"."שלהקרעותהחומותבאחת.דקשי
בנושא-רב-ענקוהערכותתגובותתופענהע"הבחוב'ככראםהמעיכתקג*י-,יי

p,#f=ומה"מי"שברשימותג'בעמ'תקנון","נקטעראה(זהופרובלימטיפ

ז
נוספים.קוראיםשלמפרי-עסםגםאלו)

בובמקרהאולםהשלישי".אל-יתערב-מתקוטטיםכששנים":אומרהרוסיהפתגם החמ:"ס: כ
אע)נפש~

בנינולצרכיהעראיש-צבאכלשלמושגיוולגיבוש-בצבאנוחיל-היסודזה-היל-הרגליםשללענינו
ראוי-לשמו.עבריכוח-לוחםשל

עלמסקירההנבחרים,לפרקיםמשךהגםלתתS"pג"ע-,בחוב'המערכת,הבטחת
המדורבמסגרתבזהמקוימת-ושיבלמ.השביצרי,קול.-המטהשלמפרי-עטו96(עמ'(,"האיר1ק-חקל"

-צנחניםוהפעלתהאספקה,הארטילריה,גורםבסוגיותהדנים-הפעםהניתניםהפרקיםהצבאית".בעתונות"-
הקודמת.בחוברתהוחלשבהצגתםהנושאיםמעגלאתבמידת-מהמשלימים

ב"מערכות")אףגיתןאלולדעותיהופתה-מה(הבריטיתבעתונותדעותאל-aptנשמעוב-1950
ההרריבאיזורמסעות-קרבשלהמיוחדהנסיוןובעלהקזלוניאליותלמוד-המלחמותהבריטי,והצבאיתכןכי

נבצראשרבקוריאה,.הלחימהבעיותאלנישיתלמצואעשויהיה'הודו,שלהצפון-מערביהגבולשלהקשה
רשימתלעוררשעשויההעניןעלאולימוסיפה-שנתיםמלפניזועובדהלגלותן.ארה"במצבאהיה

שיקולמתוךגםהמעייןבהיעייןכיהראוימן92(.עמ'(מזירת-קוריאהת1יטירבהמסקנות-הלקח
דרכי-לחימה,עללעלותלקהיליה-הבריטית"הראשונהה"דיביויהשלגדודיההצליחוהאמנם-:הז

א.ק1דםהל1להם,המיוחדיםונסיון-הקרבותמסורת-המלחסהאתהמגלותתחבולות-קרב,ולהעלות
-:זאתגםלזכורישאלה,מסעיפי-לקחסעיףבכלהעיוןאגבאוביקטיביקנה-מידהעלשמורלמעןאכן,
-:הילירגמבצעישלהגונהבמנהמתובלתגםשהיתהמלחמת-תנועה","בתקופתהושמעוהערותאותן
טבחוברתבלשימההמלול1951,שנתשלהשניהמחציתהלקהואלו

תדומלחמת-צםשללקתההגו.11,
ועיקר.כלליפהלבריטניהאשרהמלממות-הקולוניאליותמסורתשל'כוההאין-ויולגבית.יהב1מ

מעשיותכולןוהןברשימה,שהועלובנקודות-הלקחאשרהענץרב-זהמיוחדשיקולבלעדיגםמקוס,מכל
מעשה-המלתמה.שללגופי-עניניםונוגעות

שפירושההיוניהןהליחס""המלהסןאחדים,שטבוריםטפינגזר,איש-"רטפוקילה,,
t~WDW"לביןזותמוההמלהשלהינשהמחציתהביןכלוםולאאיןכןהליום""הגז,שלמשמולאואף

-הליקים""היוניתהמלהכיהנההאמתופיח"...עשןלהעלות"שפירושוקופטשט","הרוסישם-הפועל
,כנף""ביונית,פירושה,-"1יי8םפ"ואילו;ימינושלוהפיסיהגיאומטריבלע"זספירחל""משמעותה

ישאלנוואםההליקופטר.םל,ביסודוהמונחהעיקרוןשלמילולימיצוימשוםבהןיש-בצירופןאלוושתים
-דוקא,לועזיתבמלהשובהשתמשנוהליקופטר","המלהשלשורשיהלהסברתשום-מה,עלהשואל,
המליבאתמכילקאופמן)(אבו-שמואליהודהד"רשלהנכבדמלוגוכיהיא,תשובתנו-ספיראל,היינו,
:בעבריתה"ספיראל"להגדרתהבאות

היטבנוהטבכידומה,חלזונית"...ו"עקימהגונדלית""ועוד::חו,זני"";כהכלירי"";כוכלי"";צייני""
זה...שפע-מונדיםעליהםלהמטירתחתספיישל","הפונאאתשנקשנושעהקוראינועם



יוריי-ו-1-1[1-גוץישו

4לבלומעל1סבני-תובלתיאםביועיקר,כללבלשניאיננוכיוםשבהליקופטרהעניןשל,עיקרוכימובן
קודםקטעראה(חיל-האויךכאישבקיאותואתזובהזדמנותהמגלהרוג'רון,ק.שלמאמרוצבאי.

ב"היל-רגלים-של-אויר",גירשלשימושהנרחביםהאופקיםאתמצייןב')עמ'זובחוברתשב.מי-ומה"

היכולתבתוספת-כאחדוהמצנחהמטוסשלכיירשם-הממוזגה""ליקופטד-ליחיד"הופעתעםהנפתחים

כנראה,שוי,*אמיוחד-במינושכלילאויר",הקרקעמןקפיצה"מעיןהצנחה-ויל-מעלה","שלהקדשה
בגהמצוידבודדלאיש-רגליםאףלהקנותה

טשורשנגזרהטיפ",שפירוריהפינטזה","היוניתהמלה
יםאכן,."רקג"שלהמושגאתגםכללהמשמעותואשרקימץ
-גשרהואאףבפניךיהסגוריםואילו,גשרבחינתהנולפניךהפתוח

היםיהיהבהםשמות-ארץ-ויםצירופימעטיםל.1ענשהגשראלא
הנוכאשר-ארץלאותההכרחיגשרבחינתחיוניתכהבמידה
להת-לעלולעדותכלכן,עלישראל".ארץ-התיכוןהים-בצירוף

ולמפניםלתהליכיםסימןכללארגנהממערבהמשתרעזהביםרחש

לנו.בהםחיוניענין-בולהתחוללאוליהעשויההתפתחות-לוחמתשל
צייע"ינערכואשרהשוניםמבצעי"-התמרון"עלקטעי-הסקירות
כוחות-ובשיתוף-בתוכן...)ובריטניה(הים-התיכוןשלמדינות-החוף

אנשיע"ירקולא,שימת-לבשללעיוןהםרגעיים-אמריקאיים,צי
כוחות-בשורותהעושיםאלהע"יאףמזה,פחותלאאלא,שלנו,הצי

105(.עמ'עיין(הישראלייםוכוחות-האוירהיבשה
אלהמתרגיליםאחדעלידיעותכמה

,"םי-תוכרצמ"שלי"גבהוברתניתנוכברגראנד-סלם")"('

מזמן.לאשהופיעההים,חילבטאון

היל--מתוקפן")צגושסיר""םש3ארה"במצבאכהנתהאשרההמצאה-לצוףך-תמרונים
ההיתקלותעצםאלוהמפקדיםהגייסותאתמרגילזאתועםדו-צדדי,בתרגילהאויבאתהמיצגמשחד,תמרונימ

זרים,-)!דיבורונוסתלשון""נאףוחימושציודאףולעתיםטקטיונוהגמבנה-אירגוניבעלצבאיבכוח
ס"אבחוב'מצתהעליהקצרהסקירהכאחד.והדרכתיפסיכולוגיצורךהיתה-ומפתיעיםמוכריםבלתי

תעידכך,על:םיאמיפניעלגםזהנוחבמושג-מונחהשימושנתפשטעתה43(.עמ'(מערכות""של

11.בהוברההוגוההלליתיאורםאשרשבים-התיכון,במבצעי-התמרוןה"תוקפן"שלהופעתו

הצבאיתהעבריתוהירחונותאספרותשלהנשטמת-בהתמרה,אךההררגית,צמיחתן
מהתופעותדוקאהיאאיןזאתעםאךימעודדחזיוןשהנהודאיהמושג)שלביותרהרחבבמובנו-צבאית""(
שלבטיפוחהוהטרודהובנפים,מרוביםוטוגייתיושמדוריוירחוןעלהשקודהמערכהעללהקלהעשויות.

מערכות""מעגלאלהצטרףז.,ש.מיוניההלעתה,והולכות.מסתעפותששלוחותיהרבת-פגים,הוצאת-ספרים

שבועותלפנישהופיעהשלו,י"גחוב'וומעלכותץים":מעתה,המכונההישראלי,חיל-היםילבטאונו
לשיתוףצעדמשוםגםבהשישמחודשת,בהופעה-ממושכתהפסקהלאחר-איפואפותחתמעטים,
להופעהחכומערכות-ים""כילקדתישלצבאנו.אשרוהחילייםהצבאים-כללייםקבצי-העתיםביןמוגבר
במעשה-המשותףולליכודםחיל-היםאנשישל.המקצועיתידיעתםלאוצריוסיפומזומנות,לעתיםתקינה,

בתגאי-הממצאיהםוללהוסיףהמזויןכוחנווטלהאחרותבשלוחותהמשמשיםלמפקדיםיאפשרווכןשלהם.

לצ.ה.ל.אשרצי-המלחמהשלופעלובעיותיועבודתו,

הספרכיטימן:נוטפתבמהרורההוצאתואתמחייבתלוכשהדרישהלטפר,הואטובטימן
ספריםשנילנושאו.היהראויצמו*הואוכינחוץ,נושאאלכיון

אלהבימיםזכוובאופים,בנושאיהםמאודשוניםמערכות","בתוצאת
אלשלנוצות-הקלעיםצאתלפנימספרימיםכוה.מעודדלסימן

השלמות)אי-אלךתוך(השניהגמהדורתוהופיע,האולימפיותהתחרויות
צותבראשהצומדז,רילאסכלאלסגן-אלוףלמף-לקלוע","

אספורט-הקליעהשלוהשרשתולהפצתוהקטןהספרויוסיףיתן,מיזה.

ומזיוי-חבייןיטיו?-ןצריו~ודפלביןבינוהמקשרויקוטאתבישראל.

מדת~"באמרהלהאותאפשר-תישמחהבמהדורתועתההופיע
תורת-המעשה1SW*היאמהםשבאחד-קשת"יהודהבני

ת,כנח%פר1ם8*היטניהיאמשמשתבאחרואילושבו,
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הישבבקרבתמיי"הבהט11יפיעזימקודשת-דורות-עבי
זהאיןאך,וכיוב"זהעממתבית-הספרלגומרילברי-המצוה,לבני-הנעורים,היתמ
-המאסףשלהקלסיאופיובגלל:אדרבאבלבו:לבני-הנעוריםמשנהוכלל,כלל

הפךכךבגללכאחתוהגותסיפורכספר-רזזשז.מאתבהרצאת-המופתהנפתח
מקור-השראהגםובו1למבוגריםמעולהספרשהנוכשםם,רייעצלרפסםג

הינוך-הגייסותציוויאתלהגשים-בפועלהמנסהולמדריךלמפקדעשירוחומר-הדגמה
צעירים.חייליםשלדמותםועיצוב

ושלהיאבקות-אומהשלתולדותיהןעלספרים-כאחדואנושיתהיסטוריתצבאיתמבחינה-הםלאיריים
איש-המנוח,רוץיםרנהדרום-אפריקאיהקולונלשללספרוישוואשרמקוריבנוסחמלחמה-~עירה

יריבנגדקולוניאלית"-אפריקנית"במלחמהמפקדפרטיזנית-למחצה,התמרדותנגדלוחםהבורי,הגריליה
כבמלחמה,בשלוםימינו,ידבצרפת,במלחמת-החפירותבעל-שםבריטיגדודשלמפקדורב-כשרון,גרשי
ראיהפקוחות,עיניםבעלאדםלכל,ומעל-ממשלה,וחברפרלמנטצירהנודע,סטאמסלרנגשל

מערבולת-מתוךאףמבלי-להפגעשיצאוומושגי-הגינות,לב-אדםואףלהפליא...וזכרוןמנתחשכלמהירה,
השקטות-העצורות,שורותיוביןלקרואגיתןרבותאכן,ויאוש.סבלורבתעיקשתמרה,מלחמהשלהדמים
ותיק-אובן-הנעוריםאיש-הצה"ל,-והקורא;ובקומנדו"שלוה"מובנות-מאליהןקהעובדתיותכביכול,
אתלקלאיעשירשמאחוריהךרב-הערךהאנושיעקרבוהךהשורותבתוךהןלקרואעדיאשר-ההגנה
-נסתימההספרהדפסתבתוכם.ו"גורם-האדם"-והיאבקותמלחמהבמהלכיהבנתואתאףאלאידיעתו
."תוכרעמ"בהוצאתבקרוביופיעוהוא

המחזיקמועט"בחינתהנוזהספר
-מובהקש-ספראשלשןתן!מפרבסדרת

צבאיים"ראיהשפתכתבי,מעבירכבמעוף-הציפורהואמרובה".
שלבלתי-שכיחףן

באמנות-תקופותפניעלהקוראאת
צבאי-נסיוןושלהיסטוריתידענותעיפוה

וחזה-מבשרושידעמישל-אישייפסלוחמיםשונים,עמיםוהמלחמה

מפקד-המחלקה"שלשירותוואתגם-,שבסולם-הדרגים,ומצביאיהם
דאגותאתגםבקרב,הגחוןוהפלוגה",.,,.,,,

יבשדההלוחםגוף-הצבאבמטההקציןע:ן.ן:1לחיילועדמהמפקד-הראשיהצבאי,
מפקד-המחלקה""שלשירותואתגםה"מכנה-אתמעלההואהטוראי.

מותבהטיבהחר-לתכר-אתומנתחשבאלה,המשותף"
מן

ות_אגמעייו
חבת, מבחןברגעי-וגורליתרבת-פניםהמצ-של:הנדרשותנות-היסוד ז%%.5,--ו%יי,:"ע,

פקודהשלביצועהגםלמעשה
שבספר.מהפקירו,איינומשקיפותוגם.

ג::ן:י,:'ט:ץחבריר-.שלההצלחהסיכויי
aaעץ

גלכ:הןמ:ןתיןהללמדה

בו.ולעייןלקרואבליבשלמותמזה.-לקרב

5(שורהב'טור(81בעמודתמרונים"בשיפוםהקשרעל"חבקיןסגראלוףשלבמאמרו
הגליונותמןבחלקגדפם8~6מ.9.ובמקוםממנה)ינקולאהאלחוטמכשירישגם(הטעותשרשלידונשתלחה

חדש.מ.ק.בקטלוגיםיחפשווחלהשגיאה,יתקנואנא,-אלוחוברותלמקבלי698.



הכרעםב
תשי"בתמרטנילקראת

משוםרקבהםאיו-בצה"להתמרונים-השנתיים
דחיוסיכומה.השנתית,לתקופת-האימוןהשלמה

מדיונשנההחוזרהזה,והכרתיהטבעיתפקידה-עם
התקיניםהינומיא-תי"מתחתפקיד-שנה
ה,מילואים,יחידותולגבי(ויחידהיהידהכלשל

כלמשמשת-מלוכדים)כגופיםגיבושןגםביחוד,
בהתפתחותונוסףצעדגםכזותמרוניםפרשת

ככלל,צבא-הגנה-לישראל,שלהצבאית-מקצועית
ועולהימשתכללוכגוף-לוהט
התרגילשלב-בש-1950ההתחלהבעקבות
הדר-צדדי,התרגילאלהעליהבאה-החד-צדדי

ל-1952התמרוניםתכניתב-1951.ותומרןשהוצג

גםהנהאךצורך,שהנה--המגמהאתמסמנת
שהושגה---לקראתלתוספת-התבגרותערוה

צורות-הלתרלפימעשה-התימרתים,טל'ההסתערת

השונים,המיוחדיםוענפי-הלחמההיסודיותמה
אינההזאתהמגמהעצםבמלאכת-המלחמה.הכלולים

אתמדגימההיא-גופאאדרבא,מוחלט.חידושבגדר
התואבלותרגבוהיםם54לשאל:העליהתהליך
מגיע"עכשיורקאךזמהלפניסומנהשכברמגמה
כללו1950תמרוניכברלדוגמה:הבשלה.לידי

אם(זוגישההורחבהב-1951עליה-בחופים.תרגיל
בפני-עם-ועדה).מראשהדבריםפורשולא-תמידגם

שללמושגיהמכמבחןלמעשה,שימש,בדרוםהתמרון
מערכתושלמזה,-שריוןשלתוקפנייםמבצעים
-בגלילוהתמרון1מזה-אלהבפניההגנה
בהתקפה,גופי-צבאהתאמנותלסוגיתככניסה
הררי-למחצהאוהרריבחבלוהתגוננותהשהיה,

תרגילילקחעלדבר-מהאשתקדגסנוסףוכן(
אתימצאעודודאיאשרדבר,-העליה-בחופים

הדבריםומובלטיםמסומניםהפעםאכן,המשכו).
שמרי-נסיו-עלקופאשאינולצבאכיאות-ותר"

וגיבוששכלולמבקשכי-אםהקודמות,בשנתיםנותיו
בחינההצבאהמעשהושלהשונותבשלוחותמוגברים
בדגש-והפעם(סוגית-השריוןשליותריסודית

והטקטיקה-השימושיתה"טכניקה"גופיעלתר-חזק

מבצימבפסס;חיל-הרגליםעמידתשל
ובחבליםבי-פתוחיםבוטטחיםn~slaמלחמהבתנאי

באורח-ימיית-עתרהתמחותהצחמל-ם"רבדס1

שיתוף-1אזורי-ההרמצריכיםאותואשרהקרבות

רבעמבהתנסות-הכלועל,קרקע-אוירהכוחות
ן,בולישולשניה,אחתמצורת-לחימהשימגה

ראשי-מרשימתאחדיםהםאלההמצביכדרישות

תשי"צ.-1952לתמררניפרקים

השופכיםהם-שבההאחרוניםהציונים
מתכוןצבאנומהותה,עלהנכוןהאוראת
בשלוחותרציניתמקצועיתלהתמהות-:מינשל

כושרועלולשמירה;מעשה-המלחמהשלהשונות
גיווןבעלתבארץכוחנו-הלוחם,שלהגבוההכללי

לגופי-הצבאלהקנותשלאיתכןלאכארצנהאוגרפי..

הפיקודית-מבצ-הארגונית,הטקטית,(היכולתאת

צלחהמלחמהבשבילהנחוצההמיוחדתעית)
1להם)ומעבר(גבולותיהאומאזוריהוכמהבכמה
-צנועיםמימדיםהםהכל,לאחרשמימדיו,בצבאאך

הצמאמזוכלרבהצורךאשרבצבאוהעיקר,
תתכןלאו--ממשיצורךהנוכך,עלשיוחלטבשעה

היכרמתחוםגופי-צבאאיצותאשרהתמחותכל
השרהספרמחבלידחאלכבכראתללזעלת

חתםבעל"בהבליםלאאמורםמדברר(מם,
מסרבייםיטאופרבמצביםגםאלאמסתם
אתל"טראלהמהצבאמבססקעלמסתמם),מם

גידוליםעללאמפקדיווחברגייסותיוהכמרת
ח-ומרטיפוחעלאםכימבודדים,מוניקולטוריים""

מצו-אחתבכלהצבאי,המעשהשלגבההותתלוכי

טיפותזהולעיל.שצוינוהמובהקותהלחימהרות
המסיבותאשרגופי-הצבאאותםבאמצעותשייעשה
אתאולם-נתוןלחבלנתונהבעתקשריםוהזמנים
ממוצעתברמהלהקנות,צורךיהיהשטופחההיכולת
ועלגופיועלהצבא,ללכלותכליתית,יעילה

-והמכויןהמתאיםשילובםאשרענפירהמקצועיימ,



הנר-תכניות-האימוןשלגםגולת-הכותרתהוא-הוא

ראיהתוךעצמםהצבאימבחן-המעש"שלוגםחבות
צכא-שלוהגייסותהמפקדיםכללבודאיייטיב-כזו

WDדגר1ור

מפותח-ועצמאי,מוכרגלוהעבריצבאאלהדרך

-ישראללעצמאותותנאיסמל-צורכוכלומסוחף

כןהישג,כלכאלורצוף.אתירבקר-ישרפותחהלא
שלנפתלת,בדרךהגצנוצבא-הגנה-לישראלאלגם

ומשוםעקלתוני-נתיב.ושללסירוגין,ועליותירידות
וו.שבדרךצעדי-התקדמותכלשבעתיםיקרוכך

הקמתם,תופסתאלהצעדים.ביןלא-מבוטלמקומ
הארץ-ישראליים,םידודגהשלתשי"ב,תמוזבז'

רגליםגגות-הלפלוכדובמסגרתםאשר
כןלפניכשנתיםכברמתארגנותשהחלוהעבריות,

הארץ-ישראליות".הי,באפס'פלוגות"שלהשםתחת

מאתהשאול-הפלוגותשלמשונהשםאותו
.שבדרום-מזרחהקנטממחוורב-תהלהבריטירגימנט

ויקינעמכונתאתאוליהלם-אנגליהשל
אךיהמתהוההעבריהחולשלאופיואתלטשטש

בלבדחולפתכסותאלאלהיותהיהיכוללאהוא
יהלוחם,היהודיmbnשלהזאתהלגלית"ל"שלוהה

הקמתעםהבריטההצבאבמסגרתאושהתארגנה
לראשונהנפרצה.-שניםי'לפניגדודים,ה

שהגענובלבדזוולא1והמצרההמגבילההטבעת
שהושגהישג-בטליוניימגופי-צבאממדיאלשוב

1מ

נסתלקמאזשחלפוהשניםמשבעשנהכל
שלהבלחי-מוכתרמפקדה"ב,מולוגוהילא

ה-ביןמרחק"אתכביכול,מגדילה,העבריה",ההגנה

עלההי,שבתוכההשונים,היבלשעלמציאות,
משנקלוףאךהיום.שלודרישותיותנאיולביןופעל
האישיהחזיוןאלבמבט-ישירונתבונןהקליפותאת

הדרלגביאףשבההמופתמערךנגרעלאכיניוכח
צבא-הגנה-לישראל.מפקדיילהנוכחייםרות

ולרציפותבהתמדה--יאשתהבתש
האיטהוא---:מכורוהמשומה.הצורהשינהיבכל
עסקאשרהשומר""שלבמפע*עצמושיתףאשר
אשר1הראעענימההגנה-העצמיהתאיבכינוןאח"כ
במשךאשר1העבריבגדודלחיילוהיהמדיםלבש
ועםלעילממ,הםאףשהלכוחבריםאהדות-עםשנים

ארגווןבניןאתבנה-לחייםיבדלואחרים,חברים

במל-אשר1הנוטרותמטפחימאטריעמרההגנהו
וה-הצנחנותלעניןטמשבער""השניהחמת-העולם

העבריותהיחידותלטיפוחעשה-לאירופהחדירה

שהוצגההגדולההמשימהאתלהעריגןהגנהילישראל
וכן-ולאחריההקרובהבפרשת-התמרוניםלפניהם
השלם.ביצועהאללהתקרבייטיב

םילגרה-*ד

המושגנוצרשאףאלא-ב-1917-18פעםכבר
העברישהיסודארץ-ישראלי",רגימנט"שלההדש
לכוחאף-ובעצםהמכריע,לכוחמהרהעדבוהפך

אל-עלמיין,ערבאז,שתלוהתקוותהיהיר.הממטי

היתהרבהלהתגשמומיהרולאהגדודיםבהקמת
תיל-אתמחדשלהיפיאהנטיהלנוכחהאכובה

חיל-משמר-מתקניםמעיןשלבמעמדהעבריהרגלימ

בעלותיפרצותנפרצוזוחומהבתוךאףברם,בלבד,

השני,הגדודשלהתאמנותופרשתלמשל,(ערך,

האםלדעתאיןוהצייר:1ביירינחיוה)בשהותו
מגי-היינואמנם-כמסגרותהגדודים,קיוםבלעדי

הקמתאל1944,שלהבלתי-בטוחהמגמותבמאוןעים,
ה"חי"ל".

-ההםגדודי-הרגליםלהקמתהעשורום"כן,על
לצבא-ואףהישראלי,לחיל-הרגליםהנויום-צין

כשם-:וציווימופתמשוםבוישוכןכולו.ההגנה
תוכןלמלאהיהצריךאזשהוקמההמסגרתשאת

עתה,גםכן-וכמלמאמציםשגותע"יוממשות
פי-כמה,ורבות-הסיכויהגדולותהמסגרות,מצית

מאמצים:עצמומעשהאותועלבלום,להשותנואשר
מציאותי.לכוההלאויתוכןלמלאותןועמל

תפ

החטיבהיהיהודית-הלוחמת,והקמתהבריטיבצבא

עצמולשתףלוניתןשלאעלקשהאישיסבלוסבל
מראשיהיהואשר-הסניועלבקרבותיהתורישי

אכן,העצמאיות,פלוגות-המחץשלמעצבי-דמותן
עיצובילדברוהנאמנותההתמדהההתמכרות,איש
היהשלאודאי--ומגיןלוחםעבריטחשל

הקמתועםמלחמתנראנהבשנתאףל-מ"ט~יצב
שנע,דלפת,כברלטאבד.שלאההמה,צבא

תוךאלראיהרצינות,פשטות,---מידותיו:
התביעהדברים-שבקליפה,עלהתגברוותוךהענין,
כוחותלתוספךהדאגההחברות,עצמו,אלהגדולה
להצניעיהנכונותוזאת-וההעזהאומץ-הלבצעירים,

היכולתיבהולשאתאחריותלקבלהנכונות,לכת

להיעשותןתינהאתלראותיכוחות-נפשלפעם

ונע-השקטההשלהבתותושעלו1שעה,אותה
הןאלותכונותיו-העםשירותשלדרת-המליצה

מורשת:והתייליםהמפקדיםלדורותרב-ערךפקדון
שבדורו.והמעוליםוהנבהריםגולומב,מאליהו



ר1גיבאשאול

לת-n%$בהגנת~nlUIIUשששה
רודלפפ1רט(יוסףשלבמחיצתו(

.ג
וגשום.עזכנרת,בקבוצת)1920(תר=פחורף
הגיעילפניאישיתטרומשלדוראתהכרתילא

בפורט-ארטור,וברועלשמעתירבותאךלתל-חי.
ב"החלוו"בגליפולקהפרדותנהגיבגדודבדגניה,
בתקופתברוסיההעצמיתההגנהובארגוןהרוסי

לפנישהגיעידעתיהמשטרים.חילוףשלהתוהרובוהו
אוקטוברסוף-חר"פ,תשריבסוף(ארצהקצרזמן

הנרחבותתכניותיוהגשמתאתלדרבןכדי1919(
הרוסיהחלוץ""אנשישלרבתילעליהוהנועזות
קונטרס""(הפועליםבעתה:ותבארז.ויישובם
וראשיתכסלובסוףנתפיסמההצעיר")ו"הפועל

ציבורהפועלי.הציבורלאיחודקריאתותר"פטבת
יריבותמפלגותלשתיאזמשוסעהיהזהחלוצי

ביניההוהיחסיםוהפועל-הצעיר)אהדות-העבודה(
המפלגותשתיחבריביןהאישייםהיהסוםלאף

שלהכוללהאיחודשנסיוןלאחרמאודעדהחריפו
שלהסרבניתעמדתובגללנכשלארץ-ישראלפועלי

הטילטרומפלדורשלהקול-קוראהפועל-הצעיר.

הקנאיםמחסידיוהייתיאנימבוכו;.ומשהוסערה

בראשונה:כנתינתוהעבודה"אחדות"רעיתל1
כלמסירתא"קפועליציבורכלשלכוללאיחוד

והתרבותיתהישוביתהכלבליתהמדינית,הסמכות
ביטול-ולשמוהכולל.לאיחודהפועליםציבוישל

טרומפלדורשלקריאתוהקיימות.הפועליםמפלגות
הקוסמתהקודמת,מהתפיסהמסוימתנסיגהחייבה

הרעיוןעללוותרהיהקללאופשרה.בשלמותה,
התמימהקריאתוהיתהמאידךאךובשלמותו.בטהרתו

מוסריומשקלרצינותחדורהלכאורה,והפשטנית
:הבאיםהפסוקיםאתגםמסיומהבללההקריאהרב.

כלהעוברים.כלשל.מאוהדתהתאמצותנחוצה"
מעגלמתוךלצאתכןעלנאהתאמצו-יקררגע

העבודהבשביללרעהואישגשרנאהמפלגתיות.
עזרו---להנחה,פתוחאחיתבלבהמשותפת

1"אותםהצילו1הארץמפתןעללעומדיםלהכנס

צעיריהבקרבוביחפיהעבודה"אחדות."אנשיבקרב
בחשש-ומשהומעורביםברגשיתהקול-קורא.נתקבל

לכסיפורשלנסיוןמהוותאינןאלהרשימות*
עליה.כיללתוסקירהבתר"פבתל-חיההתגוננותפרשת
אלאאלהאיןההגנה".ב"ספראולייעשהזהנסיון

פרשה.מאותההאישייםזכרונותי

לטרומפלדוריחסיאיפוא,היה,לאמלכתחילהנות.
מסויגיובלחישלםיחס

הפו-מפלגותעםבמשא-ומתןנשתקעטרומפלדור

ובדין-ודבריםהמשותפיםהמוסדותהקמתעלעלים

מרוסיה,העליהתכניותהגשמתעלועד-הציריםעם
חבריולפניארצהלהגיעהקדיםלשמןאשר

כראשאוסישקיןמ.כיהןכברזמןאותוב"ההלוץ",
ישבהואטרומפלדור,היהחסר-סבלנותהצירים.ועד
ונתמשך.נתמשךהמשא-ומתןאךגחליםעל

מהגלילהרעותהידיעותמגיעותההלובינתיים
תר"פכסלובכיווהלך.התמירשםוהמצבהעליון

במל-שפושגיקשניאורנהרגבערב)12.12.1919(

והואואיש-ההגנההחיילניעורבטרומפלדורחי.
ולבוא'המצבאתלבדוקכדיל,,מעלה"לעלותהחליט
בגלילשביקורוקיוההואהצפון.ישובילעזרת
לתפקידובמהרהיהדרוהואיארךלאהעליון
ל"בחוריםקשורהיהנשמתונימיבכלכיהעיקרי.

להם),שקראכפי(הטובימעהבחורימ"אושלו"
במרחקיהניחמואשראהבאשרהרוסיהחלוץלאנשי
ובקהמטא.בקריםארצה,בדרכםהלוכברומהםרוסיה

עלה-מיהרולפניהם'אותםעזבבלבדקצרלזמןהן

אתכוחומאמציבכללהחיש:ויחידהאחתבמטרה
בארץ.וההישבותםקליטתםולהכיןעליתם

טרומ-עברתר"פטבתבראשיתלתל-חיבעלותו

עלקטרגעוראיתיווכנרתדגניהאתפלדור
משוחחהישנההצר-כנרתשלהגדולהביתגזוזטרת

העזתי,לאהצעיראנימ"הותיקים".מישהועם
המשו-לידבמקרהבעבריבשיחה,להתערבכמובן,

ד.הזיכ-ידעתיאךחחים.

ב,
חברישלנפילתובעקבותעליתילתל-חי

-תר"פשבטבי"זנפל(שראהרןלקבוצ"

לתל-חי:העוליםבחבורתהיינוששה6.2,1920(.

החדשים.מהעוליםחלוציםושניותיקיםארבעה
אז-כהנאחליםשלושה:ליזכוריםמהותיקים

חיילא?-ויינשטיןאלקנהכניתוקבוצתחבר
זומר.איניהרביעיאתואנט'"העבריבגדוד

היההשגיה.העליהמבני-ז"לוינשטיןאלקנה*.
קרית-ענבים)-אח"כ(בדילבהכיבושבקבוצתחבר

8



ענ.'/י-%ין-נגיסת(לאילת-השחרמטבריהבעגלההגענו

אונ'"הישנה,בנקודתהאזששכנהסופח),קריצוחח,אל
ן

אחדלילהלנווקרים,גשומיםהימיםיום.ערובעם
אילתשלהצרהאוכלבתדרסעדנומשההונחנו

וחברות)חבריםכעשריםאומנתהכולהוהקבוצה
המאוחרותאחר-הצהריםבשעותלצאתוהחלטנו
להגיעהיההתפקידמזוינים.בלתיולעלותצפונה

תקוהכלהיתהלאלמגינים.כתגבורתה:מיהיו
המונידרךבכוחדרכהלפרוץכשלנוקטנהלקבוצה
כלאיפוא,היה,לאהמזויניםוהבדויםהפלחים.

מלהמה.בהםלהתגרותהגיון
חבריתקבוצתמהצפוןהגיעההצהריםבשעות
העליוניםבגדיהםבדרךפשטוהמתפרעיםשהערבים

להמשיךוהניחום'מאוזראקדוחמהםמאחדשדדוואף
החבריםשלהעלובהמראהלמחצה.ערומיםדרכם

עודד,לאהמבוישים,ואףהמדוכאיםמקור,הרועדים
לאזורלהגיעתכנובהחלטתנו.כמובן,עמדנו,אך

בשעותולחצותוחושךעםלמלאתה)מצפון(המסוכן
כיאחר-בך)נתקיימהשאכן(תקוהמתוךהלילה
שמי-מתחתמהגיחהערביםיתעצלווקורחושךבליל

אותנויגלואםגםה"פראשע)(החמותכותיהם
בשלוםולהגיעלחמוקנוכלוכך-7הכלביםנביחות
היהזובדרךאי-פעםשעברבלנינוהיחידילתל-הי.

שהסה.*והיאמורה-דרךלנושימשהואכהנא.חיים

ההריםלמרגלותהחולהבעמקלהתקדםעלינוכילנו
לויצקימרדכילשמאלנו.תמידכשהםנפתלי)הרי(

אילתמחברימורעד),חואג'ההערביובכינויו(
הוציאנוושתקן,משופםקומה,גבההשומר","ואנשי

אתשחצינועדהדרךאתלנווהורהאילתמחצר

ופתותיהתשיךהיוםכבד,ערפלירדבינתיים
העמקאתגיסההשלגיורדים.החלוצפוףטלג

הגיעהכביש(מעפרדרךסימניאתוטשטשוההרים
מבעדנראהלאכוכבראש-פינה).עדרקההםבימים

צחריוואנחנובראשהלךכהנאחייםלסדין-הערפל.
העישוןעלגזרנולהתגלותלאכדיבשורת-עורף.

הנסיון,ובעליהותיקיםאנחנורם,בקולוהדיבור
וכלמגרגרחדל'ולאהשניםהחלוציםאךשתקנו,

,בפתה-תקוהעבודה"קבוצת"חבראח"כ,בתרע"ד
הראשונההעולםבמלחמתהארץ-ישראליהגדודממתנדבי
הגנהוענינינשקבהשגתגויומבאליהושלומעוזריו
העוליםעםועלהבמגדלבגדוד-העבודהחבר,אחרים

ידששלחסופו,תרפ"א).שלהי(בעין-חרודלהתנחל
שפצעפותפצעבעקבות-בחיפהתרפ"גבקיץבנפשו
חביו.אתבשוגג
הן-בנחלבטביעה,מותומצאז"ללויצקימרדכי*
חיוןנכ"גאירעהאסוןילפתעמימיוכשגאוזה,דאג'

תרפ"ה.
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4ההן-דאג'נחל
בתוהו.עלוהכפרמםבקרבתאףלהשתיקםמאמצינו

לכלשחרקהשלגלשכבתמתחתלאט.התקדמנו

מדרך
קשה.היתהומהליבהבוץהיהכף-רגל

נביחהקולהכלביסהרימובואזיהלכפרכשנכנסנו

הכפרתישביאתתוציאשהנביחהחששנועזה.
מהדרךיוסטינושלהםהמחצלותואהלימבתיהם

עמוק-טובעניבבוץשוקעיםשהתחלנועדמזרחה

המ-בשלום.הכפראתועברנולדרךחזרנוובקושי

צפונה.דרכנושכנו

קרית-כיוםחלמה,קרי(חלצהלכפרהגענו

אלהדרוםמןלחצותוכדיבוונכנסנושמונה)

כלבים"נביחותמחמתאם:תקלהאירעהכאןהצשון.

ולפתעמוההה,הלהקסטיבדרךשאבדנרמשוםאו

לחושךמבעדהשנהלומר:נכוןואיי(הבחנו
-לימים(לימיננו.אםכילשמאלנואינםשההרים

מתמצ-והתחלנו'בתל-ח"משהושהינושכברלאחר



לנונתברר-כסביבהאים
הרילאאלההיולמעשהכי

שע-כגבעותאם'כינפתלי
חסין-יוסףהכפרשכןליהן
פניניולחלצה).שממירת-

כלואבדנולאחוראיפוא,
יאמשב-סובביםהתחלנודרך.
שאפסועדצחורסחורכפר

אוניםאילורבצנוכוחותינו
לואבדשלאהיחידיבשלג.

ג4ותו8צמאתהחושלחלוטין

1

~ava)
מנרלאחרכהנא.חייםהקת
מןלהתנערוכדיקלהתה

ב-עוצמתשהחלההתנומה

והת-קמנועפעפינואתכות

דר-נאפלהמגששיםחלנו

אקליפ-קבוצת.לידינוהנדקרהוהנהצפונה,כנו
לידכשבעה)היהשממפרםדומני(גבוהיםטוסים
מידהבחיןכהנהחייםררבו-8.ייןהזעירהתבוע
המדרוןבמעלהעודתעותמבליפנינוומשםבמקום
שקט-מותשררהחצרבסביבתתל-ה".חצרלעבר

הכל.אתעטהלבןשלגומעטה
קלות.שריקותושרקנוביריותיפגשונופןחששנו

החצרלפתחשנגשנועדלעומתנוענהלאאישאך
במגורתאשהעלההשומרים,אחדפגשנוכאןממש.
טרומפלדור.אתוהעירוהמפויחתהזעירההנפט

שבחדר-האובל.השולחנותלידספסליםעלהתישבנו
מיושניהחבריםמגיחיםהחלוהסמוכיםמהחדרים
לשלוששתיםביןהיתההשעההרעש.לקולשניערו
ומעלה.שעותכעשרארכהמאילתדרכנוחצות.אחרי
הנעשהעלשאלותממטיריםוהחלוסבבונותל-חיבני

לאימיםכמהוזההיומנותקיםבדרוס.והנשמע
ל"תגבורת"שמחומהדרום.מכתביםאפילוקיבלו

כמעטעניניות,היוטרומפלדורשלשאלותיושהגיעה.
עצמנהאנוכלשהי.רגשנותשלגוןללאיבשות,
מיובששנפגענוובמעטקמעהנרגשיםהגנוהעולים,

קורת-הביעוושגדוליםהגלוייםפניואךשאלותיו.

שהגיעההראשונההתגבורתקבוצתהיינוהורוח.
סעדנומאוד,עדעיפיםשר.נפילתלאחרמהדרום
משהה

ונרדמנההשכיבונוובמהרה.

ג.
לעמדותחולקנונשק,קיבלנובבוקרלמחרת
שלהמאוזראתקיבלתיאניהמקום.בהגנתושולבנו

גרמנ"רובהבקשתי,לפיוכן,כדוריותיקואתשר
ברובההייתירגילהשניםבאותןכדורים.וחגורת

לינראההאחרוןהאנגלי.פניעלובכרתיוגרמני
במקצת.מסורבלמשוס-מה

נתוניםהיותל-הישלוהמשקהמגוריםבניניכל
לאורךחומות-אבן.שלמלבןמוקפתאחתבחצר
לאורך,חדרי-מגוריםששה-צפונההפונההחומה
-המערביתולאורךהרפת,-המזרחיתהחומה
קבועהיההדרומיתהחומהשלבאמצעיתההאורוה.
החצרלצד-המגוריםחדרימאחורישער-עץ.

-מעליו1מחסןובאמצעיתןסככותשורת-פנימה
שקראנונוסףחדר-מגוריםבנויהיה-שניהכקומה

החצרמןהוליכועץמדרגותהעליון".החדר"לו
העליון.להדר

והעבודההשמירהחובותאתמקיימיםהתחלנו
דלההיתההכלכלהבמקום.חברכלעלהמוטלים

חסרנומספיקה.בלתיוהתלבושתמסודרתובלתי
ביחוד-היהוקרזגוגיות,חסרוהחלונותשמיכות.
ופעמיםמטה,לידמטהרבה,בצפיפותדרנובלילות.

אי-סדר.שרר.ובהדריםבמטה,שלושהואףשנים

חברים.שלפוסקבלתיממחזורסבלהמקום
מחמתאםלדרום,חוזריהואלהבאיםאלה

מסיבותואםלעבידתםלחוורהחובהמפניואםעיפות
כלנמשכההזאתפוסקתהבלחיהתנודהאחרות.

חותםההטביעהוכפר-גלעדיתל-חיעלההגנהימי
המשקיהצדארגוןהחיים,סדריכלעלארעיותשל
אלהוגםמועטתהההחברותמספרביותר.לקויהיה

חדללאטרומפלדורנממש".הגנהלתפקידיהתפרצו
רקשלחוההדרוםאךנוספות,חברותבואלתבוע
מעטות.
חיתההאחריםההגנהועניניהשמיפהעלרק
ניכרהטרופפלדורשלהאמונהוידוניכרתהקפדה

י

א
. יין."ק-1ן

ה
טפופךש

ו4י.,,
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מעורערתבלתיהיתהזהבתחוםמרותואלה.בכל
והכרהמרצוןטובה,משמעתשררההמגיניםובין
חיצתייבגמשטרלגינונילהזקקהכרהכלוללא
סידוריםאוהוראותעלערעורשלמקריםזוכראיני

-חברהכבכלכי,'אםטובה,היתההרוחשנקבעו.
מפיםפרצו-מובחרתבחברהואף-כזהבמצב
מהמתוריבותרוגויתשלקטנותסערותלפעם

צבאיתיחידהוכבכלהמתמדת.והמתיחותהעיפות
רוטניםכאןגםכמובן,חסרםלאקבוצהאותברהאו

מבוטל.מיעוטהיו.אלהאךורוגנים.
שהיתה-שקטים"כמ"לאחרוביחוד-יש

מלוכדתושירהומרוממתעליזהרוחמשתררת
לזמרמרביםהיינרהצר,מחדר-האוכלבקעהובריאה

ציוןהרי(utr~העבריבגדודהנפוציםהשיריםאת
אל"אוועוד)ציוןקשיבתאתד'בשוב"עליתי",

אידיששיריכמהבדבקותשסילסלנואוהגליל"יבנה
פארכישופטעב"שווארצעמעשהוביהודנוגים

-החבריםמכושפות').שחורותעינים"(אויגען"
-חסרוולאלהתלוצץהרבו-הצעיריםוביחוד
קינדסות.וחףמשובהמעשי-כמובן

שלשרוחםלומרהיאגוזמה
ללאהאנשים,כל.

גילוייבהנראוולאאיתנההיתהמהכלל,יוצא
לי.הזכורהההגנהתקופתכלבמשךהתערערות

ואףוחששנות:רתיעהשלגילוייםכמההיוגםהיו
ואחר-לצפוןשעלוהיוופחדנות.עצביםהתמוטטות

סיפוריברביםוהפיצומספרימיםבעבורירדוכך
רואהעודניירידתם.אתלהצדיקגיסוובהםאימים
ערביתדוברבארץ,ותיקכהלכה",בחור"עינילנגד
כשעיניומתארוהואעלותיטרםשפגשתיובוריה,על

עוטיםיחפי-הרגלים,הבדויםחבורותאתמבועתות
לעינים,דקיםסדקיםרקומשאיריםבכפיותפניהם
תש4כדוריהחגורותוחגוריםופצצותרוביםמזוינים
המסוערהאזורבכלומתרוצציםרגליםקליוהםוערב,

בפניהמןלעמודיוכללאתאישכשדי-שחת
רחב-גרם,אחר,בבחורמעשהבבהירותזכורני

בקיומפורסם,ותיקפועלגיבורי,גוףמבנהבעל
ומתלבט,טראגיטיפוסאדספרות,וחובבבעברית

כעבודוירדלמעלה"לעלות"לבונשאןהואשאף
העוליםבקבוצתלשוןככלולתרהושידלמספרימים

סיכויכלאיןכילצפון,יעלושלאבאילת,שמצאם
אחר-כךהלנם".קרבנות"עלוהבלמעמדלהחזיק
בקרםבתעמולהלנסותלעצמוחובהשראהשמעתי
בצפון,המיניםלעזרתהעליהנגדהגלילפועלי
סופואגב,(שהשתיקהו.הואהכללירוח"הלךורק

רבותוהרפתקאותפחדיםלאחרחזרמהארץ,שנואש
ארצהלהזורדרךכביקשכעבור-זמןהתחרטלרוסיה,

רוסיה).במרחק*אי-שםואבד
יוצאיהיוהםאךכמובן,חסיולאכאלהמקרים

גילוייםוהיווצעירהאיתנההיתההכלליתהרוהדופן.
הצעיריםמביןדוקאולאוקרב,אלששיםשלרבים
המגי-שלשרובםאומראינימנוסים.ולבלתי'ליותר
אתמילאהמכריעהרובאךקרבאלששיםהיונים

עסטניתדרוכה,חובהבהכרתההתגוננותסובת
והשלמהלכלבנכונותעצמית,שליטהמתוךונחרצת,

בקרב.לוחטלכלהצפויעם
הצעיריםביןביחודהמגינים,ביןכמובן,היה
טעמהטעמושטרם-שהסכנהמנוסיםוהבלתיביותר

לבם,אתומשכהדמיונםאתשעשעה-האמיתי
עצמםעלוהעטוקמעהלהתגנדראףשנטוומהם

גםהרגיללגשקםנוסףהרושם'ו,,למרבהלעת-מצוא
לידם.שבאוופגיונותסכינים
שעהשעהחיוכולםשהאנשיםלומר,אוכללא

מפקאיןאךעושים,הםאשרהמעשהערךבהרגשת
לנהוג,עליהםךכשברורחשוהמכריערובטכי
אתרהולנהקיוכלולאםווכידיוק,ליתראו

בסביבהשררלתל-חילבואיהראשוניםבימים
נשמע.לאבודדותיריותהדאףומוזר.מוחלטשקט
-מטעניזכרוניאיןאם-נתקייםהשלגמעטה

הואהקורואולי'ימים,כשלושה
שהחזיק-

הערביםוא4
ימימספראחריוכרגילפנימה.ובתיהםבאהליהם

הרגשת-הרגעההחבריםבקרבפושטתהחלהשקט

החלרדבר".עודיקרהלאהסתםמן-אה":משלה
ניתנותוהןלעשותןשישמשקעבודותעלדיונים

הקרובה:החצרבסביבתאוליבחבורה,להעשות
אגב.וכד/סיקולעבודותזבל,בורכרייתעלהשבו

בניגודעמדבסביבהלזמן-מהשהשתררשקט-לימות
מוסמכימממקורותאלינושהסתננולידיעותמוחלט
הועמדבסביבההערביםהמתמרדיםבראשכילמדי
התורבי)בצבאקציןשהיהמי(מובהקיהודיםצורר
אתלמחותהוחלטבראשותומלחמה"ב"מועצתובי

מה.ויהיהעליון,בגלילהעבריםהישובים
שללאימונםהשקטימיאתניצלטרומפלדור

:אלמנטרייםשדהותרגילילמטרהבקליעותהמגינים
תחתהתקדמותכלליבשרשרת,פיזורמחסה,תפיסת

שהיומימקרבבעיקרהיוהמדריכיםוכו'.אויבאש
תפקירבכללמילאואלה(לשעברתורכיםקצינים
האימוןל1ההםבימיםהעליוןהגלילבהגנתנצבך

קציניםבהנהגתהצבאיהתורכיהספרבביתשקבלו
הצב-ובהכשרתםותכליתי,יעילקרבי,היהגרמנים

הארץ-מהגדודסמליםואףחייליםעלעלוהםאית
מפקידהלצפוןמזדמגיםשהיווהאמריקניישראלי

הגיעהלתל-חיבואילאחרמספרימיםלפקידה),
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שניעודובהם(אנשיםתשעהבתנוספתשגבורה
נוהוהלצההכפרבמוצאיננרת).מקבוצתחברים
וזאתבאיש,במקרהפגעושלאיריותכמהעליהם
בכפרבעברוסרהקבוצהשלשמורה-הדרךלאחר

אפנדידכשמילהוא(אל-חסיןכשמילשלביתואל

קבוצות-תגבורתעודבידידות.פניוהקביל'שר~

בדרךהדרכים,סכנתלמרותלהגיעהוסיפוקטנות
שממערב.ההריםרכסישעלובשבילהחולה.

ד.
ומהפ-שבמקוםהמגיניםמצעיריהייתיגילילפי

גדולתהיי-הגגההוית,1ליוהיתהמנוסיםהות:
ורע-באינטנסיביותזוחויהחייתיבחיי.וראשונה!

היוומי'מיסביבי.באנשיםמסתכלהתחלתייונות.
?מגינים"
וכפר-תליתיקבוצותחבריהיווהגרעיןאת
השומר","אנשיוותיקיהפועליםמותיקיגלעדי.

עבודהחיישלויסוריםרב-נסיוןעברומאחוריהמ
העליההוישלהאכזרייםובתנאיםבמחסורושמירה
החמוריםובמבהניםהעולמיתהמלחמהלפניהשניה

בתנאיהקרביתהצבאיתהכשרתםהמלחמה.ימישל
היההאישינסיונםאךלקויההיתההחדשיםההגנה

שכנרהטואתבכללהערביםאתוהבנתםוהכרתםרב,
הערביבדיבורשלטורביםיסודית.היתהבפרט
בלטתל-חיאנשיביןהשכנים.במנהגיבקיאיםוהיו

באנשיהקשיששהיהדומני,כהן.קלמןבמיוחד
משק,אישמובהק,פלחשלה,התוךועמודהקבוצה
המקוםמוכתארדיבורו,באורחותקיףפסקניחריף,
הותיקיםהשומריםביןהסביבה.לערבייפהומוכר
ז"ל,ויגדורובגדז"ל,זיידכאלכסנדראנשיםבלטו

יגאלשניאורסון,פנחסארוריםלחייםויבדלו
חבורהיוהיתהלאואחרים.זיידצפורהאילייביץ,
פועלי-"עםבעברנמנוהמכריערובםכיאםמלוכדת,

אחדות"עםהעליון,בגלילההגנהבימיועתה,ציון"
מתמדת,מתיחותקודם,כשנהשנוסדההעבודה"
השומרניקים""ביןשררהנסתרת,ולרובגלויהפעמים
ב,,עליונותמ"חשוהראשוניםהשומר"."מןלשאינמ
לחפותוניסונחיתות-מהחשוהאהרונימכביכול,

.
כיהיהברורכיאףאידיליים,היולאהיחסיםעליה.~
קרוביםבצורה.כחומהיחדכולםיעמדומבחןבשעת

להשפעתם,ונתוניםאליהםנלויםהשומר","אנשיאל
חשובהאךגדולהלאקבוצהה"גימנזיסטים",היו

שלוהעוקצניתהצלפניתבלשונוגימנזיסטלעך","(
גדעהשלא-קליפטה""כינויו-שניאורסוןפנחס
וירושלים,בתל-אביבהגמנסיותחניכיהיואלה.לחם)

צבאיקורסעברוהתורכי,לצבאבזמנוצנתגייסו,

העותומני.בצבאמילואיםלקציניוהיוקושטאליד
רובםוהאמריקני,הארץ-ישראלימהגדודחיילים
משוחררים,ומיעוטםהיתר,ובליבהיתרבחופשות

עוליםוהיוהמגינים,מכללנפרדבלתיחלקהיוו
בהגנתמכריעתפקידמילאוהםהליפות.ויורדים
באנשים,תגבורתשלפוסקבלתיזרםהעליץ.הגליל
זרםושמיכות)בגדיםכלכלה,(באספקהואףבנשק

שלבדלותוכפר-גלעדי.'להל-חיהצבאממחנות
מחזיקיםהמשקיםהיואיךלתארקשהההםהימים
בעלתפקידהגדודים.בנישלעזרתטאלמלאמעמד
תל-בימי(הותיקהשומראישמילאמיוחדערך

בקיאותובזכותאיליוביץ.יגאלהאיי)הגדודחיילתי
ומלוהמורה-דרךשימשהשכניםובמנהגיבסביבה
וכןדרומה,וליורדיםלתגבורתהעולותלקבוצות
מילאזהתפקידואתוליוויה.אספקהבהמצאת
רבה.ביעילות

פועליםהיולעזרהלקריאותשנענוהראשונים
ואחר-כךואילתמחניםהשכנותמהקבוצותחקלאים

מחלקיואףיזרעאלעמקהירדן,עמקמקבוצותגם
הנוזלהיסודאתטב1רבהיוואלההאחרים.הארץ

לעתיםיצאכתגבורתהגיעםושכרקבועוהבלתי
ממושךזמןשהתמידומהםאךיישנזילתם.בהפסד
ובעבודה.בהגנהלתועלת"רבהוהיויותר

תלמי-כמהלמגיניםנצטרפוהנזכריםלכלמחוץ
בלילרובש"עלולהתיכוניםבתי-הספרשלדיט

ברובםהתנגדואשרומחנכיהם,מוריהםמאתרשות
למקומות..החניכיםשללשליחתם

מלבדםהסכנה.
השלישיתהעליהמראשוניחלוציםכמהגםהספיקו
ערך.ובעליאמיציםבחוריםמהםבהגנה,חבללקהת

מאדעדהורגשוחסרונן'זעום,היההחברותמספל
מהגבריםבמאוםנפללארובןהלקויים.החייםבסדרי

מכמהעליהםעלושגםוישוהעזתןבבכונותן
בהמנות..

דבורהליזכורותבתל-חיעמנושהיומהבחורות.
אדר.י"אבקרבשנפלוז"ל,צ'יזיקושרהדרכלר

ואמיצה.איתנהעגולת-פנים,היתהדרכלרדבורה
תוכהבתוךאךצחקניתואףאוהבת-חייםלכאורה,
חייםגורלבעקבותבחבלי-יסוריהומתפתלתכאיבה
לה.שהמר

כרגב-והטבעבת-הכפרהיתהצ'יז'יקשרה
דשן.אדמה

ה.
משכמוהזדקרהזההמגיבןהציבורכלומתוך

מכריושבינוהוכפיאו(טרומפלדוריוסףומצלה
אישיותאוסיה")."-החלוץאנשימקרבוחבריו

ובבריאותהגבוההבקומתובלטהואהיה.הרמונית
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הגדשה,הכגשמההתבלויבולההגופניבכוהוגופו,
בלטהואבקרבהששכנהיהשלמההבהירההפשוטה,
עצמיהינוךידיעלטופחושתכונותיומלידהכמנהיג
מושגיבמערכותוכמפקרעשירהייםונסיוןמתמיד
והיהודיהאנושי-הצלמיותכבורהאישיתהחובה

חינוךשלמתמידבמאמץוטופחובדמוטבועיםהיו-
עצמי.

כאחדבגדיועצמו.להבליטדברעשהלאהוא
ה"פלטוק(והדהההארוךמעילוומעליהםמאתנו

ידגידםמהיותוברוח).המתבדרשלהאמפורסמ
כמהראייניוהמאוזר.אקדחהיחידנשקוהיהשמאל,
קמעה,מחוירהיהיריות.התקפתלפתעבפרוץפעמים
יצביאעלמשתלטהיהותיכףקט,לרגערקבא5
אתטועןהצמודות,ברכיושתיביןהמאוזראתתוקע
תמידהיהבסכנהלכל.נכון-ומידימיןבידהנשק

כלעלדעתושיתןמבלילאחרים,מופתהראשון,
להכפירהמפליאתהמחייביםהמקובליםהכלליט

פיקודיו""-שחבריוהקפידואתיםזהירות-יתר.על
ההגיוניים.הזהירותאמצעיכליניבו
-האחרוןיומועדלעצמוכבשלאהעבריתאת

לבגבעומקספקבליהצטערכךועל
התרבותלמקורותאמצעיתבלתיגישהחסרהוא
מכליבהכרהקיבלערכנהאתההיהודיתי.העברית

רומנטילמעטהמבעדאותםרקלטושלישישני
המליםאוצרמובהק,רוסיהיהדיבורוחיתוך

המש-ובניןהיהדלהעבריבדיבורוהשתמששבהם

לפלוטהיהיכוללשונובשטףרוסי.פטים
ושומעיוובד/מעל"קפצתי"תחת-לרקפצתי""'

נעלב.לאהואאדבקול.מתלוצציםואףמחייכים
שסמכותוחששולאטוב,בהומורנתברךאדרבה,
כך.מחודתיפגע
ארבעיםכבן:מהקשישיםהיהתל-חלמגיניבין
השומר""אנשישביןמהקשישיםאףקשישהיה,

-חייונסיוןוכפר-גלעדי.בתל-חיהפועליםוותיקי
וגםומגווהעשיםהיה-והצבאייםהאזיאיימ
הממוצעמןלמעלההיושרוחנייםואפקיוהשכלתו
פרימיטיבימשהובוהיהזאתעםסביבתהבניבקרב
באווהשראתוהשפעתואךקדמוני.אפילוואולי
שימושמתוךלאמקוםומכלקשישותהמכוחלא

.
מכוחדוקאאוליכיהשכלתהאוקשישותובזכות
יצרברוחם.מהצעיריםאולי,ברוחהצעירהיותו

שלו.הפעילות
כבקטנות,בגדולותמרגוםידעלא

ופש-תום-הליכותיובגרותההרוחני-הנפשי,יתרונו

הזדק-ונכונותההטוגהרוחווטוב-לבגרעותוטותם,

הפערהם-רותהחיים.מסרטיפרטבכלמעצמםרו
התנש-חשדנות-שוא,קטנה,הערמהשלוהרעותטות

הידזעירים),גםולו(פרטייםיתרונותובקשתאות

ואהב.באנשיםהבחנהבכושרניחןוהלאה.ממנו
ובהליכותיהם.בהםלהסתכל
רגיל)רוסיאינטליגנטכלכמו(להתוכהאהבוא"
אך.לבכסנות.עדבויכוחיומפליגהיהופעמים

המעשה,אתאכלו""לא-הוכחנותואף-הויכוח
את.להשליטואףלהכריעהיססלאההכרעהובשעות
השובהעצמי,בטחונוהיהמאדעדוחשובדעתה
הואלהכריע.יהסםלאמבחןבשעתכילדעתהיה
הואאךותפקידים,עבודהלחלקוידעמארגןהיה
מעצמוותבעופרטי-פרטים'פרטיםעלוהקפידשקד

טיפל,הואחובה.ומילוימשמעתדיוק,סדר,ומזולתו

אישיות.בשיחותלהרבותונטהכפרטיםבאנשים

-גויי""-וישרתםהיהשלוהחשיבהאורה

שעשה,ישבךומשוםעקמרמירת.וללאפלפולללא
או'שטחיות-מהשלרושםבתוכנוחרופי-המוח""על

ענתשללגופגחשיבהתמידהיתהזואךמיגבלות.
וחתרהממששלבמעשיםלהתגלגלשביקשה-

היתהויסודיתעמוקהרצינותממש.שללתכלית

חדור'היהאופיוחשיבתהובאורחבנפשוטבועה

המסורת.מיטבידי-5עשהופרתהאמתיתהומניות
אךהעממית-המהפכנית.הרוסיתהאינטליגנציהשל
זולתוכלפיסלחניתרכרוכיתכללאופיוהיתהזרה

משולבת.המתהו5שההימנוניותעצמו.כלפיכאשר
האמיןהואהאדיר.רצונובכוחבמינומיוחדשילוב

נכוןאלוידעעצמושלרצונוובכוחהרצוןבכוח
זרמי'בגורלהגםובעצםבעצמושליטהואכמהעד

במחיצתגהגמצאיםלכלמאיטיותושפעועידיד
שלהקנאיממתמידיוהייתיקידםשסיפרתיכפי
הפשר-"והצעתו1כנתינתוהעבודה"אחדות"רעיי
גםואוליהששותביעוררהטרומפלדורשלנית"
אחדות."אנשיאנו(התוכחנואחתלאכלשההחשד

וניסינוהצעתועלטרומפלדורעםבתל-חי)העבודה"

את.מהחריףבמתכוןנמנעהואלדעתנהאותולכבוש
להח-תכליתי,הדברשאיןבנראההיהסבור,הויכוח

ואףהמגיניםציבורבקרבהדעותחילוקיאתריף
מופשטיםעקרונותביןמהתנגחותלשמרםניסה
אך-מעשיים.לערוציםזהבשטההדיוניםאתובכוו

גםאם-בתוקףעליההגןבעמדתו,החזיקהוא
הריאליס-היאשגישתורבנטחוןומתוך-בשקט

בי.שציפהספקאיןוהמבוגרת.התכליתיתטית,

ההכרהבעלת-החלוציתהעליהשלהגוברלחצה
להגיעהמפלגותאתיעלץ-מפלגתיתהבלתיאך

מכותלהתרשםשלאהיהאפשראיהתפשרות.לכלל
המוסרימהמשקלכסגותיהמטוהרשלההשיבוע
הפשוטיס-בנימוסיוהנפוגיםהאחריותורגשהאדיר
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כי-בבהירותזוכרני-בוחשדנופשטניים.
תברייריבינושלדעותיהםמהלךמדייותרהושפע
מדבריו.הושפענוכןפיעלואףהצעיר",הפועל"

שסייעהואהןגישתהצדקתאתהוכיחהמעשהוסוף
האטומהמהפיגההתנועהאתלעקורמרובהבמידה

בחשבתוהיה-מוצאללאמסכסוךנתקעה,שלתוכה
העובדיםהסתדרותלהקמתהעיקרייםמהרוחפיםסופי

-הופעאבחשבהרקאמנםנוסדההיאהכללית,
במידהאך-שנפל,לאחררבעי-שנהכשלושת
אלהוגםהוא.דחיפתומכוהמעטהולאמסוימת
כלטרומפלדורשההאילוכיהיושסבוריםמבינינו

אחרת-גםדעתואוליבארץ-היתההמלחמהימי

השעמל-זהבשטחשיזמתולהודותנאלצומ"
בבהירותזוכראניותכליתית.מבורכתהיתה-

הלקבהםשנטלאחריםבויכוחיםכמוזה,שבויכוח
נשארהלהאישיותבשיחותאפילווכןבחפץ-לב,
הנוכ-שארלביןבינומרחק-מהטבעיתבדרך

והמכויןהמלאבותיה"דיסטחנסקמןבזההיהלאחים.
טבעי.באורחמאליונוצרהיההמרחקאך-

שלארקלאהערבים.אתהביןלאטרומפלדור
האכ-לערמומיותםחדרלאאםכילשונם,אתשמע
לאפיוזריםהיואלהבלנכליהם.ולדקותזרית

האינטימיתהכרתםמבחינתהגיבורי-אבירי.מפשטני,

למההשומר""ותיקיעליועלוהאויבימיהשכניםאת
בדבריאמונתובקלותהמורותטעהאחתלאמונים.

לעצת.להקשיבנטהגםאםהערביםשלחלקות"
הוצעותיאם.דעתםלשקולהיןנכוןותמידהותיקים,
ואנשיטרומפלדורביןהיחסיםהורלאכללבדרך
עולמותהיווהםהואחלקים"."פשוטים,גשומר""
ונסיוןגדלושבהםהרוחנייםהאקלימיםרקלאשונים.
נבדליםהיוגם-אולי-כישוניםהיוייהמ"
שממנוהחומרשעצםאומרהייתיאפים,בשרשי
אתהעריךצד""כלאכןשונה.היהכביכול,קורצו,

העולמותביןהתהוםאךהשניהצדשלשיבותו"
מתמדתכמעטהיתהוהמתיחותנתמלאה,לאהשונים
נתערערהלאכןפיעלואףמנחשת.גםולרוב

לאומאידךנימה,כמלואטרומפלדורשלסמכותו
בהתקפתאנושפצעשנפצעלאחרטרומפלדור,יסס"
שניאורסוןלפנחסהפיקודאתלמסוראדר,י"א'

כראוי.הקרבאתינהלשהלהגמורבטחוןמתוך
לאואכן,טבעית.היתהטרומפלדורשלבחירתו

היה,יוםאותושניאורסוןשלפיקודובבחירתו.טעה
פגם.ללאלדעתי,

טלטלנולתל-חישהגעתילאתרומעלהכשבוע
היהזה.במבחןטרומפלדוראתוראיתיחמורבמבחן
חר"פ.שבטבלידבר"

היתהוודלפמורט4ושלההגנהשלה"אסטרטג"ה*
עםקשרינומנתקהאפשרותגבולקצהעדלהמנע
היתההכוונהגלוי.קרב-אשפתיחתעל-ידיהסביבה

טכסיסכלואףהוגןמשא-ומתןשלדרךכללנצל
אכןאםהגמורהניתוקאתלדחותכדיהערמה,ובך
אףבלית-ברירה,היינו,נכוניםכליל.למנעואין

הכנופיות)בעצם(ה"צבאות"לבאי-כוחלהניח
צרפתים.בהםשאיןולהיוכחבהדרינולבקיהערבים

נטבימהיומזויניםערביםכשהמוניאלהמקריסואבן
וגובהובעמדתואתרכל-עומדיםואנוהחצרעל

מאבק-מעיןבכךהיהביותר.מהחמוריםהיו-בידו
אצולאהם-באשלפתוחחששוהערביםעצבימ.
הדבריםחילופימכך.נמנענואנווגם-להסתכן

ואף-היהברורחליפות,וידידותייםחריפיםהיו
לחדורמהםלרביםנתירשלאע-ברורותלהםהודענו
לשקנואתפניםבשוםבידיהםנסגירשלאפנימה,

השריף.דגלאתהחוזרת)דרישתםכפי(ל~_נגיףואף
שישמעשהעשינואילוהתאבדותמשוםבזהיה"הן(
מחוץהצרפתי).השלטוןאתנגדנולקומםכדיבו

יעבור",ולאיהרג"בחינתלנושהיואלה,לסייגים
שמןויתורואףשבצורהויתוםלכלהיינו.נכונים
בכבודנהקשהפשעהיההחיצוניהצד

אלהמעיןמבחניםבכמהנתנסתהכברתל-חי
נתגלגלוכיצדהנהנוסף.מבחןבפניעמדתועכשיו
לבקוביץשלמהשלסיפורולפיהפעםהדברים
ב"קונטרס"נדפס(המעשהליומסמורשנכתבלביא)(

:*תר"פ)אדרמי"דכ"ח
-תה"פ)שבטל'(החמישייוםבבוקר"--

הבפראתמשםותקפוההריסעלהצרפתיםהתבצרו
הגבעותמאחוריוהסתתרויצאוהוהכפרבניחלצה.
רוביםביריותעוניםהיוסשהמתל-הי,שלמטה

נמשךהזההמצבותותחים.יריהבמכונותלתוקפיהם
והנת-אחורוסוגיםהחלושהצרפתיםעדזמןאייה
מתל-מתרחקתהחלההתנועהלתוקפים.היוקפים
שלההבורותבללכפר-ולערןיותרומתקרבתחי

-עובייההיוהכפראנשיעלשנתוספוהבדוים
תל-שלהביתואלהגבעותמאחורי-שאמרתיכפי
החבורותאחתהתפרצההצהריםלפניקרבהלאתי

15בערךמנתההיאהבית.אללה,תקרצוניסתה
אללהתקרבלא-מצדנולאזהרותמזוינימ.איש
וכשהזהרנוםלהתקרב,והוסיפושעולא.-הבית

עלעלינהלירותהםהתחילובאשלקראתםשנפתח
מטחי-אש)(זלפים'"בשניענינרהאלההיריות
התבצרוהצרפתיםהחורשה.אלברחוההםחזקים
קלותבהשמטותכאןמובאלביאש.שלסיפורו*
להסברה.תוספותואילו
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אתשניתתוקפיםהחלוומשםבכפר-גלעדישוב
גםנסוגוהםהרבה.ארךלאהדבראךהערבים.

מכפר-גלעדה

בביתכפר-גלעדיאנשיישבוההתקפהומןבמשך
שובהסתדרונסוגשהצבאואחרי'ניטרלייםבתור

אחרילגשת.לחבורותתתלבלילמשמרותיהם
עלטיהערביםשבובערך,הרביעיתבשע"הצהרים,
לכפר-אחתגדולהחבורההתקרבהבשובםהנצחון,

נשארההמקוםאנשימצדהאזהרותאחריאךגלעדי,
לאאםלחפשנכנסוקציניםשנירקממנהרחוקה
מצאושלאכמובן,בפנים.שללםאוצרפתיםנשארו
בפר-גלעדי.אתועזבוכלום

שלחבורהבאהלזובתל-חי.היהאחרתאולם
הערביםהלוחמיםהיובס"ה(לערך.אישמאותשלוש

מצדהראשונההקריאהאחריאיש).מאותכחמש
חלמהשלוהאפנדיעומדיםנשארותל-חיאנשי
שניםיצאולקראתוביניהם*,נמצאשהואהודיע

היוצאיםלקראתמתקרבהתחילהואההחברים.
התחילהואחריהםקציניםשלושהאחריולקבלו,

ולאצעקותינוכלהועילולאהחבורה.כלנדחקת
לירותוהתקרבו,הלבוהםהאפנדי.שלפקודותיו

באותוובטחנולשלוםאליהםשיצאנוכיוןיכולנולא
תחבולותמבקשיםשאנוועדבעדםשיעצורהאפנדי
לתארעתהאבואלאהבית.כלאתהםהקיפולעצור

שהיינ'ואלהברגעיםמצבנוהרגשתאתמצבנהאת
לשלום,שדיברואלהאנשי-שודצדדים"מכלתוקפים

מאתנואחדכלניצבים.הםהיוהביתהחלונותבכל
והרגשתפנימהלהתפרץתתםלבלימשמרתועלימד

פנימהשהזמנוםהקציניםמאוד.קשההיתההמצב
חורילתויןלהתפרזשהצליחךצהביםאינהועור

שלההרגעהונסיונותבגסותאתנודיברוהאובל
שירינוזההיהטענתםעיקר:השפיעולאהאפנדי

הרייבזהלמלחמתה.שעברהמצבאםאחתחבורהעל
שקיבלתםממכונות-יריהיריחםוירהלאויבעזרתם
האויב".מאת

מכונות-יריהאצלנואיןאםלחפשעכשיועליהם

-בידבפצצותצרפתים.פההתחבאולאאסלבכלל

בכלהקציניםחיפשובפניהםצדיהשלובהבעה
לנשאריםלתתלאהצלחנושהואאופןבאינההחדרים.
במובן,מצאולאהמחפשיםהחדרים.ליתרלהכנס
ידםעלמוקפיםשהיינובערךשעההיחריכלום,'
---באיר."וביריותפראיתבשירהעזבונו
למש-בןשטילה,אל-דיןסערושמוזהשכןאפנדי*'
זאתועםהמורדים""ממפקרימפקדהיהבירותית,טחה
בכלאמוניםלהםששמרכפר-גלעדילאנשיותיקדיר*

מקריוכמהבכמהלנועמדהעזרתוהימים.ההפוכות
ותסבוכת.שצוקה

הבנתיכלעםקשה.מבחןיוםעצמיליזההיה

סדותבקרבידמירתח-האיסטרטגי"הקו"את
לאמדוע1לפתחיםקרובכהלהל"להגיע"נתיר
בשעתהדרושההפקודהתינתןהאמנם1אשנפתה

מנוח.נתנולאאלהשאלותהאהרונהזאהכרה
wennשביניפולוכיעלינויערימושהערבים
לאחר-יוםאותובמוצאיוהחריד.כרסםבידיהם

וסברמאחי,עדמדוכאהייתי-הערביםשנתפזרו
התישבתיבבוקרלמחרתהיחידי.הייתישלארני

לחצרדרום-מזרחהקטןגבנוןעלטרומפלדורעם
הידכףכעלהשתרעדרומהעינינולנגדתל-חי.

בגילוי-לבלטרומפלדורהסחתיחלצה.העויןהכפר

גלויהבשאלהאליוופניתיוחששותיהרהוריאת

האש"פקודת"אתלפקדהאתמולניומנכוןהיהאם
שקט.היהטרומפלדוראחרון,הכרחבכךהיהאילו
להבליג""ההכרהאתליהסבירומעשירוגעבקול

שבפתיחתאי-מהגיוןאתהאפשרות,גבולקצהעד

ל"הרוית-שהיאדרךבכל-שאפשרזמןכלאש
נשקועלנקודותינוקיוםעלשנותרמבליזמן"

מעל'סרהלאוהבוטחתהשקטהבת-הצחוקהגנתנר.
אמר-לטוחנאיהיהלרוחי.יפההביןהואפניו,
תנתןהכרחיהיהשאם-זה)מעיןמשהואו'(

שכנעונילאשדבריואודההדרושה"...הפקודה

פגרלא-אתמולמיוםהמכרסםוהספקהמרוהמשקע
נובחתיאדר,י"אשלהמבחןביוםאחר-כך,רק

היתהמהעדמיוסדים,בלתיהיסוסיהיומהעד
מודרכיםופקודותיךומעשיושלמהעצמועלשליטתו

עצביווהמפוכח.התכליתיהשיקולעל-ידיורקאך
ללאשליטהבהםשלטוהואבתכליתבריאיםהיו

כמובן-טרומפלדורהיססלאגודלייוםאותוסייע
אתולצעוקהראשונההיריהאתלירות-מאליו
אפנדיושאמל-הקצינים""כשניסוהאשפקודת
דרכלר.מדבורההאקדוחאתלפרוק-בראשם

ן.
חמארה.חורבןלאחרכברהיהלתל-חיכשהגעתי

לאותושביה.מאיכריהריקהכמעטהלתהמטולה
כללחשבושלאבודדיםנמושותאלאבהנותרו

מסוגלימ'היולאוגםהתגוננותעל
עליה.לחשוב

לביזההיהמופקיהמושבהמרכושעדיןשנותרמה
נצטרפומגיניהומיטבבניהמצעירימעטיםולשור.
ירעלאטרומפלרורוכפר-גלעדי.תל-חילמגיני
מטולהעלו"להשתלט".לשובהעזמרצונומרגום,

ובאס-בשיחותזובעיהמעוררהיהבפעםפצםמרי

מספרמדי.דליםדלים,היוכוחותינואדפותי
היה-המבצרים""-הקבוצותבשתיאמגינים
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ל"כיבריכוחלהפרישהיהאפשרואימהתשיםפשות
בהלהחזיקהיל-מצב""ובעיקרמסוליתשלשת"

עלהיומפוזריםהמושבהבתי:זהואףבקביעות.
כדיהערךלפיקטןלאכוחדיהודרושנרחבשטח

תגבורתלכשהגיעהשמידאיפוא,מובן.'בהלהחזיק
היהידהבראשטרומפלדורהיהמהדרוסנוספת

ידיו)עלשאורגנה-דיוקליתר(שהתארגנה
עםלמושבהפרצההקטנההיחידהמטולה.לכיבוש
להתגונןשנמסוהשודדיםהערביםעלהתגברהחושך,
חר"פ).אדרו'(אותם.והניסה-באשבפתחם

טרומפלדורמיהרבמקוםהיחידהלכשנתבססה
מהצלחתמאושרכשהואלתל-הילבסיסו.לחזור

עלשרויהיהאושרשלהיוךטוב,חיוךהפעולה.
מטולה.חרפתבגילהוהאמיצים.הגלוייםפניו

כלטרומפלדורראההעליון,בגלילשהותואת
ומכלהמצב,יוטבהנההנה,וזמנית.כארעיתהימים
להשתחרר,יוכלוהואניכרתתגבורתתגיעמקום
אנשישלעליתםלהחשתשוביתמסרלדרום,יחזור

וימהרלקליטתםהתנאיםולהכנתהרוסי,החלוץ'"

בדרכיםפזוריםכשהםלוהמצפיםחבריואללחזור
בתנאינתוניםהיוכמהעדהישעהארצה,ובשבילים'

עלהעיקהסבוכיםמדינייםותנאיםחמוריםקיום
לאודסההוראהשיגרלתל-חיעלותוטרםעודמצפונה
בהשתתפותההרוסיהחלוץ""שלכלליתועידהלכנס
ואחריותוההבריתחובתוביןונקלענתוןהיהעתה
ובין-העיקריואפקידוב"החלוץקבחורינו"כלפי
שסכנה.הנתוןהעליוןהגלילאתלזנוחהאפשרותאי
האחרון.יומועדוכך

ולשלבלנצל*"ניסההעליוןבגלילשהיתואתאף
חקרהרוסי:החלוץ""שלעתידועלבחלומותיו

תכניתותיכןבסביבהלהתישבות_קרקעותעלודרש
הצבאי'מ"החלוץאישמאהשלקבוצהלהתישבות

תכניותירחלומו-עיקריגםאםהצפון,בגבולהרוסי

קשוריםהיוהרוסיהחלוץ""שלרבתילהתישבותתיו
(החורן.קרקעותבישוב

ז
הלכותל-חי,מאורעשלפניהאחרוניםבימים
הלךמרעיוואהחתכאמילידידנו""עםהיחסים
סוסתובהריגתכמדומה,התתילהדבר4*.והתחרד

סיפורולפיהמעשההיהוכךלהלצה.בדרךיגאלשל

יגאל.של

טרומפלדורתבעהעליוןבגלילנקודהכללהחזקת-*
-מטולה.ולהגנתמגיניםחמישיםבדרוםההגנהמוער
מאה.
למאורעות,סמוךשפרסמתיהמעשהסיפורכעקבות**

חר"פ.ניסןמז'ל"אבקונטרס

מתפיחיסוסהעליגאלרכבתר"פאדרבא'

כנופיהבופגשהתל-חיגבוללידבדרךלחלצה.
כדורביריות.השיבוכאןערצתםמה"ולשאלתו

אתרגעאותושזקפהסוסתהשלבמצחהנתקע
מאחוריהתחפהיגאלחייהאתהצילהובכךראשה
הכנופיהבאנשיוהתרההמתההסוסהגופת

שלא.

היההכנופיהאנשישביןנתברריירוהפןיתקרבו
הצטדקיגאלאתוכשהכיראל-חסיןכאמילגם

סוסהלונתןאףצרפתי.למרגלשחשבובאמרו
לתל-חינכנסיגאלאתזוכרעודנילתל-חי.להזור

דיבורובדרךומספרלולאסוסהעלקלהבמרוצה
הסתכלתיעליהעבראשראתובהתרגשות-מההנחפז

לביןבינוכפשעהיהעתהזההן:ארוכותבו

בדרךמעבוריגאליימנעלהבאביהיחלטהמות.
עלבמערבהמטואליםבאזורדרכוויעשההחולה
קדש-נפתלי)היא(קדםעדייסה,דרךההריםרכסי

ונתי-ייטע.
אפנדיכאמילאלינובאוזאתלאחרמספרלמים
ידבפצצותגםמזויניםרוכביםכשמונה-וקציניו
הכרנההפעםהתנהגותםלפיבשיחה.אתנוונכנסו
עמדנואלינהלהםדברוכיהוא,רגילביקורשלא

ז0*נוהגלכל.ומוכניםמשמרועלאישאישמזוינים
בנשקאךיפות,פניםבסבראותםמקבליםשהיינו

היה---ופגןמוחשדהוכבדהובחינת--ביד
לנהוג,יכולנולאאחרתואולםמאוד.אותםמרגיז

בדב-כרגילנפתחה,השיחהעוד.להםהאמנולאכמ
העיקר.אלאחר-כךועברהוטפליםרחוקיםרים

בכפר-שעהאותהנמצאאשרליגאל,לקרואשלחנו

שהםהקצינים,אחדלנוהודיעבינתייםגלעדי.
האנגליתהממשלהעםבקשרבאוהמתמרדים"),,(

לנואקהאנגלים,ידידיאנווגםוהיותבהם,התומכת
יחסינוכילהםענינועלינהיגנווהםכלל,לפחוד
אנשיבסביבהישאךשלום,יחסיתמידהםאתם
סוסתואתשהרגומהם(עלינוהמתנפליםהפקר
לנוהציעוהםמתגוננים.אנוומפניהםיגאל)של

תל-חינקודותינו:בשתימשלהםמשמרותלהציב
מקוםדילנוואיןהיותבשלילה,ענינווכפר-גלעדי.

אנהבכוחותינולעמודנוכלשודדיםובפנילשכנם
לאלכךוגםהשריףדגלאתלהניףמאתנודרשואז

מלכתחילה,ויתרו.האלההדרישותכלעלהסכמנה
אולטי-דרישהלהציגכדילותרוגמרונמנוכנראה,

יגאלהגיעבינתייםתוקף.ביתרואחרונהמטיבית
תקיףטוןהפעםלנקוםבמתכוןשהחליטמכפר-גלעדי

יאסרוהאחרוניםהמקריםשלרגלדרשהואוחריף.
מסוים,ממרחקיוהרביתנואללהתקרבאנשיהםעל
ואנולאויבאוהבביןאלהבממימלהכיראיןכי
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תדי-מהתנפלויותסובלים

שהדרךדרשמזאתחוץרות,
תהיהוכפר-גלעדיתל-היבין

היסוסיםאחריתמיד.פתוחה
והציגואלהלכלהםהסכימו

בסי-להםלהודיעדרישתםאת
הצר-עלנדעאשראתמנים
ענהזאתדרישהעלפתים.
שזאתובתוקף,בפירושיגאל,
עלינולקבליכולימאנואין

שביןהזההסכסוךובכלהואיל
נשא-אנווהצרפתיםהערבים

עמדכאמילנייטר%ליים.רים
לווכשענהדרישתהעלבתוקף
דרישהכיוחזרבחריפותיגאל

בחרי-כאמילקםנמלא,לאזו

עלועלהפנינומעליצאאף,
וחב-שלוס,הגידמבליסוסתו

הפ-אותנועזבולפניעמו.ריו
במקוםיעברואנשי":ליט

יעבורשלנוהפטרולשלרצו,
הביתי.דלתותלידפההלילה
כמהעדבידוהצביעובדברו
הפטרוליעבורלביתקרוב

הלילה,
מת-המצבכיברורותחשנו

השמירהאתוהגברנווהולךמיר
בלילהלאאבלהבאים.בלילות
שלאחר-כךבלילותולאההוא

קרולאהקרוביםבימיםלאואף
נקודותינו.בשתימקריםכל

-מתוחים""בערביםודוקא-ובערגימיש
תל-חישלחדר-האוכלבפתחלפתעמופיעהיה

במעילהמכורבלהחשכה.מתוךכמגיחזייד,אלכסנדר
האנגליכשרובהווחמור,מרוכזרציני,כבד-פה,
דחופההודעהמביאההואכתפהמאחוריהמכודן

מכפר-גלעדי.

מטולהשלמחדש"כיבושה"עניןבאלבסוף
ד"רהרופאובהםהדרום.מןחבריםבאוונתעודדנה

הרצפלד.אברהםוכןמלמודסוניהוהחובשתזעלגרי
אחדבכלעליז.ואףטובאמיץ,היההרוחמצב

ומטולה)כפר-גלעדיתל-חי,(ישובינומשלושת
הגלי-הקבוצותחבריש--52-ל3.המגיניםמספרעלה
-למקומותיהםלשובהתכוננואתנו'שהיוליות

הבוערתהעבודהעונתהיתההעונהלעבודתמו
חברימהכלל.יוצאשקטשובשררבסביבהבשדות.
אניואףדרומההםגםירדו""כנרתלקבוצת

מחמתורקבביתהעבודהלחץבשללחזורהתכוננתי
מספר.לימיםשיבתידחיתיכלשה-סיבה

שההתל-חיעלהמכרעתההתקפהלפנייום
השמירהסידוריאתלהשליםכדיבמטולה,טרומפלדור

היחידיהדברלתל-הי.חזרובערבבמו'שבה,וההגנה
הןמאונס.בטלהשלהמצבהיהרוחנואתשהעכיר
הוחלטמשקים.ואנשיחקלאיםפךעליםהיינורובנו
ולסקלזבלבורלכרות:לעבודההיוםלמחרתלגשת
טרומפלדורגמור.בשקטעברהלילההקרובים.בשדות
מסרההבריםושארבחדר-האוכל,השולחןלידישב
תמידחמהוא(לבואלעתידחלומותורקםעמהבים

בחלומותיו).חבריואתלשתףואהבוחלומותבתקוות
קטעיורקהמשמרעלאניעמדתישעהאותה
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-טוביםבחורים-החלוו:לאזניהגיעודברים
הואתירן,-ליז-זל):מבטאהיההוא(לעזאזל

והליכתומרוסיההחלוץ""שלרבתיעליה'עלחלם
והצבוןעלהתלוצצההחברה""לחורן.להתישבות לבסוףהתרעם.א%נפגעלאהואשלהה"ליז-זל"

ומרומם.עליזמצב-רוחמתוךלישוןושכבוהתפזרו

ט.

אחד-תר"פאדרי"אהמאורע,יוםשלבבוקרו
הבוקרגמור.שקטבסביבהשרר-1920במארס
מזרוםטסקוהמיםרב-שמש.חרפייוםשלבואובישר
ספוריםמטריםכמרחקבתעלהששטפההמיםבקמת
הפנהשכנינוהמגורים.חדרישלהצפונימהקיר
התעלהאתבפתחםאחרלכיווןהמיםאתבנראה, כן.שעשוהראשונההפעםזוהיתהלאבריחוק-מה.
התעלה.אתלתקןמזרניםיצאנוחבריםחמישה
מצאנומתל-הי,מורההצפונההתעלהלאורךהלכנו

לכפר-עלתוכךאחראותהוסתמנוהפירצהאת
מטגח,וכלימיצרכיםלתל-חיעמנוליטולכדיגלעדי
התי-אחדים.חבריםועודבטרומפלדורשםפגשנו
טרומ-1הבוקרארוחתלסעודהשולחנותאלשבנו
מאמרועלבעתונותלהגיבהחלטתועלדיברפלדור

העליוןהגלילהגנתבעניןדבוטינסקיזאבשל
שיחהאגב-סועדיםעודנוב"הארץ").נדפס(
והודיעההחברותאתתנכנסהופתאום--והלצות
חברעודעםיצאתיתל-חי.מצדיריותשנשמעו

יריהעל-ידילהודיעהתנינותל-חי.לצדורצנו
לפינשאר,טרומפלדורמשהאקרהאמנםאטבאויר
מתל-חיחברהגיעזהברגעאולםבבית.יושבשעה,
טרומפלדורעלינו.עוליםחלצה.ערביכיוהודיע י:- בנימיןוביניהםתברים,יודואתריובריצהיצא
לתלבדרכוממטולהשעהאותהשנזדמןמונטר,

שהמוןראינומרחוקבמספהכעשרההיינו4.חי
תל-חצרעלנסביורגלים,רוכביםמזוינים,ערבים

החצר,מולאלדרומה,ורצנובשרשרההתפירנוחץ
ללאהביתאלבריצהלהכנסהספקנונטוי.כשנשקנו

אוחגהקיפוכברכאמור,הערבים,כיאםתקלהכל
-מקומועלאישאישהאנשים,אתמצאנובבית

נערכנומתיחות,הורגשהבאוירלכל.ודרוכיםמזמנים
החב-הספיקוהגענובטרםעודלמקומותינגאנוגם

היהבתל-חי.רקהכרתיז"למונטרבנימיןאתאגב,* אנטי-המגינים,בקרבהמעטיטאחד1טפוסיפועל-צעירניק'
תמידנכוןהגנהואישבהשקפותיוקיצורימיליטריסט

וסכנה.תורפהמקוםבכלצץ""היהמאליוכאילו1ואמיץ
ימושך-אטתיתצניעות-צנועזך-נפש,להגות,מרבה
עצמו.כלפיבתביעותיומאדעדומחמירבעול

מקושבקרבתשרעההעדראתלחצרלהכניסהים
ריבהו9הערביםגיהנ45עםומתןמשאנפתח
בהקלטהבאושהפעםהיהניכרובתרי-אף.בחוצפה
חדריהאוכל.אללהדחקניסהאחדקציןמוקדמת.

סביבואסףבמקצת,התרחקהואלההנחנולא.
הםללחש.דבריםאתםוהחליףמאנשיהכנופיה
וכהכהביןהבית,עלונסביהתפזרודבר,התליטו
בחגורתותםפצצות-ידבהריואל-חסיהכאמילהגיע

נפוציםבסביבהכיאמראחדות.פצצות-ידתחובות
בביתצרפתיםאיןאםלבדוקבכוונתווישצרפתים

הנמצאת,מכונת-היריהאתתובעהואכןפנימה.'
לשלוםאישכדברעדייןדיברכאמילבידידהלדבריה
עודנדחקויחדאתולהדר-האוכל.להכנסלווהנחנו
לפרוךרהתחילוכהלכהמזויגיםממקורביואחדים
שמאלשלצדהגבעהעלנראווהנהככיפול.חיפוש
לראותצותיםווקל-חחכפר-גלעדימאנשיארבעה

שאלהובאמרםלגעוש,החלוהערביםהמתרחש.את ..
לעומתם.רוביהםאתכוונוצרפתים,מרגליםהם

הם(טרומפלדוראלופנועצרוםומקורביוכאמיל
לכפר-אישלשלוחבדרישההמפקד)אתבוהכירו
כיבדרכים,יהלכולבלשםלהודיעכדיגלעדי

ייסשדובדרכיםוהמהלכיםצרפתים,נמצאיםבסביבה
כהןקלמןאתלתל-חילקרואדרשכןכמרגלים.

בכפר-גלעדי.שעהאותהשנמצאהמוכתאר)(
שהמוניהראשונההפעםזוהיתהלאכמסופר,

בתחבולותהתחמקנוואנוהבית,עלנטביעהיוערבים
קיוה,טרומפלדורגלוי.בקרבאתםמהכנסשונות
קיבלאש,לפתוחמההכרחלהתחמקהפעםגםכנראה,
ערבית)דובריביןהייתי(ליוהציעכאמילשלהצעתו
ללאהצעתואתכמובן,קיבלתילכפר-גלעדיללכת
ומאוזררובהמוויןכשאניהבית,אתויצאתיהשוס

נגררווסביביאחריי"ל).שראהרןשלהמאוזר(
בדרךראש.ועדרגלמכףמזויניםערביםכחמישים
שהםבחושוהרגשתידברי-רעללעומתיהפליטו
בדרך,עליאימומלני""נגדנהנחרזמהדברזממו
האחרתהלגבעההעליהלפנילרעה.בינגעולאאך

רוכביםכעשרהמשםירדולכפר-גלעדישבדרך
לאןושאלוניפגשונירגלים.המוןואתםמזוינים
לזקןאמרתילשוב.עליציוןבארתי.פנהמועדות
בפקודתהולךאניביואמרתי,וחזרתיהרובבים,
כמאהוסביביחזרתיחזור.:באחתהואאךכאמיל.
לימיני,ההלךמסוסתוירדהרוכביםאחדמווינימ.
הרר-למספרשאלשן.וחורקבארסיותאלימחטנה

סביבי.שעמדההמולת-הקולותבכפר-גלעדי.בים
אות,נתןלפתעשומע.כלאעצמילעשותלטסייעה
כעשרהעליהתנפלוהגהלהוציאהספקתיובטרם
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אתגםלגזולניסורובייאתממניוחמסוערבים
שהלךהרוכבוגםומתנגד,מוחההתחלתיהמאוזר.

הזרהדרכנווהטשכנועלי,המסתעריםבידיעיכבליד"
הררבהאתנחזקהתבעתיבלבד.המאוזררגלילתל-חי
תל-חי.ביתעדנגשנונראותענה:והואהגזול

:ואמרעליהראההקצינים.אתאסףשליה"מלוה"
ממנוודרשתילכאמילקראתיצרפתי.מרגלזהו

אתממנותבעתיהעיד.בשללתותגהלכתיכילהעיד
תמהבזאתאחר-כך.לילהשיבווהבטיחהגזולרובי

לכפר-גלעדי.שליחותי

שובוהתחילהביתאלונכנסכאמילהזראז
יותרמחושמלתנעשתההאוירהכביכול.בהידוש,
הנחרצתההחלטהאךברורות.בזאתוחשנוויותר,
בנשקנואובנושיגעועדביריותלפתוחשלאהיתה
בחדרחיפוש"לערוך"עלווקציניוכאמיללרעה.
וההלהחוצההקצינימאחדליקראזה.ברגעהעליון,
שהצבנוהאבניםעלהצביעמדומה.'בחרוןאליטוען
מגלגלוהחללאשנבי-יריהלנולהיותהחלונותעל

לסייטהספיקלאוגידופים.היר'ופימאגבלמטהאותן
מהומהקמהחזק,רעשנשמעהביתומפניםדבריואת

טרומפל-שלהראשונהיריתוהיתהזויריה.ונשמעה

דרכלר.דבורהמעלהנשקאתלפרוקכשניסודור
מבו-.נמלטיםהחלובחדר-האוכלשנמצאוהערבים

ואצתישיכולתיבכלגופיכפפתיואני.החוצההלים
יריותכ-6--7בישילחוהערביםפנימה.הפוךבכיוון

הגוניםטיחגושיהדלת.שמולבקירנתקעווהקלעים
הוא,מקרהרקהפגיעות,מקוםוסימנושהקירנקרעו
והפקודההראשונההיריהאחרישלם.שיצאתיבמובן,
מןהעלביםאתהברחנוהזקה,באשפתחנולירות
מאחורימסתורלעצמםלבקשאותםואילצנוהבית,

מחסית.
מאחוריובהסתתרםהביתמןהתרחקוהערבים

ומצדםמצדנוהאשרצופה.באשעלינופתחוהסלעים
נשמעלאטרומפלדורשלקולומאחהעדהתחזקה

רבהבסכנהכרוךהיההביתהלקיביןהישרעור,
הבינונואךלוקרהאשראתבדיוקידענוולא

הפיקודאתבצמועלקיבלשניאורסוןפנחסוכנפצע.
לשמורחברה,":וההזק.הצלולקלואתושמענו

במשךכלל,בדרךקוימה,זוהוראההכדורים".על
תחמושתמבזבזו-התוקפים-הערביםואילוהיום.
חשבון.כלללא

נפסק.והשמאליהימניהבית,אגפיביןהקשר
מקומיהיהשבולהדר-האוכלחדרתימהזמןלאחר
אדהבית,אגפיביןמחברתחוליהוששימשקבוע"

דרךקני-רוב-פשםתקעןשבחדר-העליהאויבים"
חדר-האשללרעפימבעדשלוהצפונייםהחלונות

ההדראיום,רעשקםלפתעפנימה,תוכואלוירו
ונופל:מתקלףהחלוטיח-הקירותאבקנתמלא
הצליהמההרפצצות-ידשתיהטילווהבריוכאמיל

נמלטנווחברי.אנינמצאתישבוחדר-האוכלאל
שמאלה,והשניימינהמאתנואחדהסמוכים,לחדרים
בלבד.קלותבשריטותנפטרנומקרהובדרך .,

דיבורים.חלקו-וחבריוכאמילעםומתןהמשא
נמשךהתצרעזיבתעל-יריותוהלקווחרפות
שעוללוההרגעלידענוטרםואנוומחצהכשעה
שיצאולאחררקויריות.בפצצות-ידהעליתבחדר
ושםלמעלההחבריםאחדהתגנבוהחצר,הביתאת
ופצועהרוגיםארבעהשלתמית-האימיםאתראת
כאמילצאתאחריקנב),הואקנבסקייצחק(קשה

ניסוהערביםעוז.ביתרהיריותנתחדשווחבריו
מצדדיםוהחצרהביתעללהסתערמספרפעמים
פעםמדיונסוגועליאומע"פלאיותבקריאותשונים
שבאגפיהמגיניםעמהקשרהחזקה.אשנרבלחץ

הורגשאךמחדש,הוקםוברפת,באורוההחצר,
שמתחתהמחמןקיראתפרצנובכדורים.מהסור

תחמושת.שלהגוןמלאינמצאבאןלחרר-הצליה.
עידודבכךוהיהלמגיניםהתחמושתאתחילקנו

חושך.עדנמשכוהיריותלכולנו.רב
קנבסק"אתשמענו-העליהמחדר-מלמעלה

ברצפתגדולהויפרצנולעזרה,וקוראגונחהפצוע הקימונוכןלפירצה.מבעדוהורדנוהוהעליוןההדר.
כאמילידיעלשנפרץהדרומיהשערלידמתרס
החצר.מןבהמלטםואנשיו
שקט,והשתררהיריותפסקוחושךעם

י.
בתוכם)ולי(תל-חימגינישלהמכריעלרובם

מקוםמכל-בחייהםהראשךהקרביוםזההיה
שמטחיוישגדולהיההרעשאלה.בממדיםקרב
החרישוהפצצותהתפוצצותוהדהרוביםיריות
טובהרוהכללבדרךשררהכןפיעלאףאזנים.
הלצותמחליפיםהיינושאפילווישהמגיניםבקרב

שבבית,מהאויבסוף-סוףשנפטרנולאחרביחוד-
שירענהמבליהחצר,אתעזבווקציניווכאמיל
העלית.בהדרעוללואשראתכאמור,

לטרומפלדור,וביגיהםלפצועיםהדאגהרק
להגישבידינושהיההרפואיתהעזרההטרידה.האנוש,
תסרגוהקרבבשעותלחלוטין.מספקתבלתיהיתה
כצנלסון,זאבמילאהחובשתפקידאתרופא.
בהגשתהכשרתוכנרת.קבוצתחברוימיםבאותם
דלעודהרפואיוציודודלההיתהראשונהעורק
ממנה,
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מותלסהשליטהבעצביושלטשנשורסתפנחס
בסלואנתגלההפעםמאוהעדיעילהיהופיקודו
כוחן.

שבואחדמקרהרקאניזמרהמגיניםכלבין
-שטןומעשהוחושיהעשתונותיואתאדטאיבד
הקירלידהיתהעמדתומהמשוחררים.חיילדוקא

הרצפהעלנתישב:בהלםכנראהנפגעהואהצפוני.,
נסיונותינווכימפושקותורשיוהקיראיכשגבו
לעומתנופלבלהואהועילהלאולעודדולעוררו
פניומבעלחצאין,פעורפיוהלטהרות,בעיניו
מהשיבשנואשנולאתררבהכנראהקלטולאשינה
אנייטענילאשזכרוניבמידהלההנחנורוחואת
-כדוריווחגורתהאנגלירובתואתשירשתיהוא

כמסופר,נשדד,עליההביבהגרמנישרובילאחר.
ברובהאךמשתמשהתחלתימאזמכפר-גלעדי.בדרך
בומגלההתחלתיבו,רגילמשנעשיתיולימים,אנגלי
הגדולות.מעלותיואתבפעםבפעם

אומץגילוהמכריעברובםוהבחורותהבהורים
ותביעה.פקודהלכלגמורהנכונותמתוךונענוושמה

בביתבמיםמחסורנתגלהבעיצומוהיהכשהקרב
לאמצמא,קרב)בשעתכרגיל(סובליםוהתחלנו
חדלריהוריתזחלהברד-היריות,בעצםאיךאשכח

בריבתאללבך,שנתבקשהבבליהחוצה,הצעירה
אמת-מים)זרמהשדרכה(שמצפוןהקטנתהבטון

מעשהאחריהעוקביםכלמים.דליהביתהההכניסה
בנחתשלהאתעשתההיאאךנשימתם.עצרוהנערה

והמשובההנעוריםכשחיוך-רגילמעשהכעשית-
וספגהושלמהבריאההביתהחזרההיאפגיה.על

הבחורים.מכלנזיפות-חיבה

יא.
טרומפלדורהחלערבעםהסיפור.להמשךאחזור

לכפר-יפרצואגשיםששלושהתוקףבבלתובע
שמושבוהרופאאתלהבהילמנתעלתהי-מהגלעד"
עודיצליחהרופאכישקיוהיתכןבמטיה.היה

אנוש.מצבוכישידצספקאין1הייואתלהציל
מזדיי-והחלומהיקלבשומיד,התנדבוחבריםשלושה

ליציאה.ומתכונניםואקדה)ברובה-חברכ~(נים
שניאור-לעברטרומפלדורצעקקמעה,כשהתמהמהו

השלושהלעזאזל".הבשי-בוזיקימאתכברתגרש"סוו:
כפר-ממגיניקבוצההגיעהסוף-סוףלצאת.מיהרו
שירבדקהואגרי.ד"רגםוביניהםומטולהגלעדי

כןפיעלאףנואש,שמצברונופחטרומפלדוראת
ויתרקשההפצועקנבסקיוהעברתהעברתואתזרז

כראוי.בהםלטפלשיוכלכדילמטולה,הפצועים
בכפריולהתרכזמוזל-חילהיסוגהוחלטבינתיים

להחזיקהספיקולאהכוחותבלבד.ומטלהגלעדי
והולכות.מוסיפותהתקפותנוכחנקודותבשלוש
קבוצתעלוהיטלתל-חיאתבאשלהעלותהוחלט
זאת.לבצעמגינים

ללוותעליהשהוטלההבטחהבקבוצתהחתי
לכפר-בדרכוהפצועטרומפלדוראתולהבטיח

מתקפלת.מיטהגבישלנשאוהוחבריםגלעדה
כיאםהכרתו'ובמלואמאודשקטהקץטרומפלדור

לחייו.תקוהישאםגריד"ראתשאלתיחלוש.כבר
ובעצברבבהיסוסראשוהניעבניקרהמומחההרופא
לכפר-מתל-חיהעולהבמדרוןולים*התחלנועמוק.
מזרחהלזמן-מההפצועיםמנושאירחקתיגלעדי.

בדומית-המתנהלתהעצובההשיירהאתלהבטיחכדי
הודי-הפצוענושאיאלוקרבתיכשחזרתיהלילה.
שהזרהחבריםנשמתו.אתהוציאשטרומפלדורעוני
דבר,אין":היוהאחרוניםדבריוכילימסרולידו.
ארצנוןבעדלמותטוב

משוםאסליברורולאזועזעתי.לארגעאותו
מתמתאובהכרה,עצמיוחיסנתילכךנכוןשהייתי

בשלאםראשונה,סערת-קרבשלההתעוררות
אחרות.מסיבותאועלישהשתלטעיפותשלטמטום

הרחקלאושםמותעדעיפיםלכפר-גלעדיהגענו
קברימןשנינכרו-ממנוצפונית-מזרחית-מהבית
בנימיןטרומפלדור,יוסף(המגיניםלארבעתאחד

יעקבשרףיאבמאמריקההמתנדבימושנימופטר
ושרהדרכלרדבורה(המגינותלשתיואחדסוקר)

הרצפלדאברהםאתבבהירותזוכראניצ'יז'יק).
בקבורה.טורח

כוחותיאףתפקיד.כלעליהוטללאלילהאותו
כסיתיואףבשמיכהנתכרבלתישם,אירבצתיאפסו.

היוםלאחרעלינפלהעמוקהותרדמהראשיאתבה
הגדוש.

יב.
בביצורבקדחתנותטיפלנוהתעודדתי.למחרת.

ההת-להתחדשותשעהשעהציפינוכיכפר-גלעדי

גםכינראהדבר.קרהולאעברהיותאךקפות.
ההגרהדםהקזתלאחרלהפוגהזקוקיםהיואויבינו

אספהבכפר-גלעדיכבקיימהבצרבלהם.שגרמנונה
שלמאפשרותנואשמהאנשיםחלקלמדי.סוערת
כוחותמולנוספתגהתמודדותטעםראהולאעמידה
משם,ונסיגתנותל-חיקרבאחריכמה.פיעדיפים
רבותעשרותבקרב.נפלוהרביםשמקרבולאחר
במלואעלינושיעלוהיהברור-נפצעהורבים

להרעישכדיבתותחיםישתמשוגםואוליכוחותיהם
ז"/תותדופנגדלעמודנוכלוכיצד"-עמדותינהאת



כה-שאמרטרומפלדורשלאימרתועלהסתמכו
חלקאךלהיסוג.ניאלץתותהימבפניכי-מסרו
ואניהסוף,עדעמירהובעדעזיבהנגדהזההגון

בחריפותחשתיהדיוןבשעתאתמילביבכלהשתי
היחידיאנישלאסבורםטרומפלדור.שלבחסרונו
טרומפלדורהיהאילו:שעהאותהלביעלשהעליתי

-כדרכו-ניסההרצפלדהזה.הדיוןבשעתאתנו
לזמרצריךואיןבמובן.-הצלחהללאאךלפשר,
הנשארים.עםשנשאר
אניאסיפה.מאותהקומית-אופיניתאפיזודהההנא

-המשתתפיםאחדאותהליסיפראךזכרתיהלא
דעתוהלהט)."%האמריקא"מהגדודמשוחררהייל
דעתו:להסבירלאספהופנהלהיסוגע"שהיתה
תבעועברית,הבינושלאהגדודים,מאנשיכמה

ותבעתיהתקוממתיאניאךאידיש.לדברמהמדבר
חייבעבריתאיודעאדם":צבריתשידברתוקףבכל

-עברית",רקבארץלדבר

לע-שהחליטומאלהחלקעזבלילהבאותועוד

עצמםעלנטלוהםלצידוהבדרכםלמטולהויצאוגוב
הפצועים.אתגםאתםלהוביל

נמרצת.להתגוננותההכנותכלאתבלילהעשינו
וות~מזויןמשמרבתוךבלילהשנשלחתיזוכרני

כדירוחתינהלמעיןשירדוגלעדיכפרחבריאת
החב-לחם.אפוהחברותמחר.ליוםבמיםלהצטייד

והעמ-הביתבביצורבקדחתנותלעסוקהוסיפורים

הבית.שלידדות
התקהלותשלמובהקיםסימניםנראובוקרעם
שהזעי-משואותהועלוהגולןהריעלבמזרח.עצו"ה

בקרבהרוהשמצבזוכרנילקרב.הערביםאתקו
מצבשירה.גםנשמעהושםפהטוב.היההמגינים
כי-לחס-תמרס.חולקולמגיניםברעהיההכלכלה

בנמצא.עודהיהלאחיטהקמח
הזקיםקולות-נפזשנימזרהמצדנשמעולפתע

היהלאתותח.יריותהםכידימומההברימשהלק
מת-שהכףהורגשבאוירהאךבהלהשלסימןכל

ftW~h,מקוםבקרבתמידית.נסיגההתובעיםלצדנוטה
המקום.מפקדישלבהולההתיעצותנערכהלעמדתי

ויגדרגדהמפקדוביניהםמידיתלעזיבהנטההרוב
ושבע-הנסיון.הזהירהמפוכח,השומר="אישרוב,

ואף-על-המג"ניממצעיריהעתיהתנגד.עודהמעוט
לדור-הנמרצתתביעתיאתוצרפתיהעזתיפי-כן
לעזיבההמתנגדיםניפוקיביןולעמוד.להוסיףשים
נסיגותעליוחלטשאפילוההגיונההנימוקגםהיה
אתולצאתהיוםמשךמעמדמקום,מכללהחזיק,יש

שהמתנפליםלודאיקרובהן1חושךעםרקהמקוס
יגלונומקוםומכלהנסיגאדרךאתבפנינויגתקו

אלבדרךמערבההקרחיםהאריםעלעוליםכשאנו
נהרסה.כברהנסיגההחלטתאךהמטואלים.ידידינו
והשארלהעמיסשיכולנוהנשקכלעלינוהעמסנו
להצילאפשרותכלהיתהלאפרקניואוקלקלנו
מהששבאשהביתלהעלותוחששנומהרכושמשהו

לחתוך""ויזדרזונסיגותסימןבכךיראושהערבים

מערבה,דרכנואתלנו
מערבהלואדיירדנוהמקום,אתאיפואעזבנו
הרישלהזקוףבמדרוןומטפסיםעוליםוהתעלנו
התנג-למקרההנחרצת,החלטתנוזוהיתהנפתלי.

לפוללאפניםובשוםביוקר,חיינואתלמכורשות,
לעצמוכדוריםמספרהפרישאחדכלוהייםבשבי כדי.

ברירה.תהיהלאאםלהתאבד,
פרי-כההיתההערביםמצדהמערכההנהגתאך

דרך-נסיגתנהאתלנתקניסולאשאפילומיטיבית

והלאהלעדייסהומשםההריםפסגתאלבשלוםהגענו
ולהבדילבקכאמילשלארעונומקים-יעולה

לנוהסבירוכאןהמטואלים.מנהיגאפנדי),מכאמיל
האור-הכנסתמנהגיכללפילשובעוהאכילונופגים
ממטולההחבריםגםהגיעובינתיםהערבית.חים

נסיגתכםעלשליחעל-ירילהםשהורעבו
צפית-ההרדהשעותבבהירותבלבישמוריתעוד

לצאתמוכניםהיינוכבראלה.חברינושללבואם
המת-שורת-העורףאתכשראינולקראתםמזוינים

בשבילאלינודרכהמשרכתמטולה,אנשישלארכת
רוחנוושבהאלינוהצטרפםעםהמתפתל.ההררי

בידיהנשקאתהפקדנוהסעודהאלבשבתנו
יוסזראסשקטהייתילאמהעדוזוכרנימארחינו

בטחוהשומר","אנשיהותיקים,אךבשלמות.לנו
לפני:באמשםצדקוואכןהמטיאליםשלבידידותם

כולםנשקנולנוהוחזרלדרךצאתנו
בראו-עיניהםלמראההאמינולאומקורביוהבק

נקודותעלחדשיםבמשךשהגןהמחנההיהמהתם
הערביםבקרבשפשקוהרמלבייחהשמורותהצפון,
במציאות.שהיהמהלתומתבכותנוהרבההפריזו
מצוידים-יהודיטלוחמיםמאותעלאגדותרוחו

מארחינונוכחווהגהבמצרבה.העומדים-ברבעי
הזהוכמספרואשה,אישכתשעיםבסך-הכלמנינוכי

רובים,
בשר(באל-רוזילחמה"-הדשנההארוחהלאחר

ומשרתיהםכשמארחינוותבלין)שמןבשפעבאורז
כדתהכללשמשני,צלינועומוימונעריימשרתיהמ

עלפנינוהלילהובחשכתשעותכמהנחנו-וכדין
לנוהשיאלוהמטואליםדרומה.הרי-נפתלירכסי
הכחפציםהצידההתלשים,עבורפרדות-משאמטפר

אתנו.אשרהמעטים
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1ההריםראשישעלבשבילצעדנוהלילהכל
וחשוךמעונןהיההלילהיכתפועלריבעואישא"ת,

-וגליליליליגשם-גשםעלינוירדבפעםוכפעם
עדנמתחהוהשיירההתפרקותהורגשהונרטבנו.

הכתיאתחתכו""התהבהבתותרמיליהרוביםמאד.
ההלוהתפרקותשעתבכלוכמורפתה.תמשמעהפיס.

בעלי-נתגלוםדא4ינבבש.המטנו,המידותמתגלות
שהתפרצומאנשי-השורה)דוקאולאו(מרפקימ
מהםחלשיםהיוכיאםהמעטות,הבהמותעללרכב
מההליכהלהנפשיותרוקוקימשהיומהםועיפים

רפתה,לזולתלעזורהנכונותמדתהמיגעת.
הגענובוקרעם

אל.
מההרוירדנוטלאתהמול

במשטרהאובצבאלהתקלחששנוהתלש.בפורד
אתאיפוא,עטפנההיקר.נשקנוולהחרמתהבריטיים

בשלוםהובאוכךבשמיכותחבילותחבילותנ-הנשק
יאיית.

חר"פאדרי"דשלבבוקרולאילתעיפיםכשהגענו
לעזרהלעלותמתכונניםחברימקבוצתשםמצאנו
מתכוננתוועד-הציריםהזמניהועדשלהמשלחתואח

ההתגונ-וצרכיהמצב"אתלבדוק"ל,,מעלה"לעלות

המוער.אתאחרוהםאולםנות.
פגשתילראש-פנהמאילתכשהגעתי"---

לעזר-לעלותמתכונןכשהואגולומבאליהואתשם

כשניהמצוידתחברים-חייליםקבוצתבראשהנו

קיווההואותחמושת,רוביםוכעשריםלואיסגנים""
בראש-המועד.אתאחרהואגםאךלעזרתנולהגיע

מנקר-הנסיגהשלהרעההבשורהאתלובישרנופנה

בימיםעמדנובהםהקרבותעלוסיפרנוהצפחרות
יודע,מיוחבריו.טרומפלדורנפילתועלהאחרונים

מגיעיםוהבריואל-הוהיהאילו:לביעלאז.עלה
הנקודותהיולאאולישבידיהםהציודעםלמועד
נעזבות.
מראש-בעגלהג.)א.עם(יחדירדנו-,--

העגלהמזופת,היהלאעדייןהכבישלכנרת.פנה
אליהורבות.שעותבמשךרעועכבישעלנידרדרה

ועזיבתה.תל-חייוםשלהקורותלפרטיודרשחקר
במדה

שאני.
כריתת-ההיאהשיחההיתהזוכר,

.*בינינו"החבריתהברית
לבי,עלינהפך-לכנרתמהצפוןשחזרתילאחר"

כביבול,שעטה,תבלולמע*אחרילאדםוהייתי
מציאותנואתרואההתחלתיהוסר.עיניאתמקודם
ואכזרית.חדהחריפהבהירה,:חדשהראיהבארץ

בהגנה",*'הרצופהעבירתיהתחילהמאז

כגרת.קבוצתתשי"באדר

33.ע'בהגנהאליהועל-עוז"מ"חביון4 ב"דבר"לראשונהנדפסה-שראהרןעלמרשימתי**.
תשי"ב.שבטמי"ט

קיריתסחרבעתהייי4דהי.שסיוטנו,סבוליאתביסך5לינוכצריכים

----ס?סינ--הד?5זלמ9צלספות

Qh'-עדטית4דמעלשמירתלנודרגשהרפועלהחיכיבשצסאעלא

הל?8,..05לסהזיקימנם,יידעו,םידס4ע,מחנהאםהרעים-פיםיי4ס
עלשיכיםזינוומןפלנל4ומרועהיד,היאמתריצ8,באוקת"

-אסרים..."לחות
ף9סלהגףיל-חסת:ה49שתוקבשוגלילל?ןו599ןפייהלמצב

הדיישס4".הדיב"8פזפיןס!שובשתד:ס4
תר"ף)בשנתשראהרזמדברי(



!העבריתההגנהפפורשתו
אא44=*4אאאיאהיא*א*

חא/02/1
.:בנושאלמחקרמכתב-לואימתוך

1544-

10.8.1943

ההתישבותותרוןההבבה.ארבן

אלזהמשולביםהארץשלהציוניהכיבושבתהליךותפקידיההגנהתפקידיההתישבותכיההכרה,1.
---ראשוןמושכלבחזקתאצלנונשתרשהבזה,זהתלוייםאףבמעטולאזה

מרוחקים,ישוביםעללהגןהקרקע.עלננדשהעליה.כללהבטיחארגון-ההגנהשלמחובתוזהיהא
בדרךשתתגלההתנגדותלשבוררבתי,להתישבותהדרךאתלפלפ-ואחרון-אחרוןתחשלים,מבודדים

אמצעיגםהיאבלבד.עצמהבפנימטרהאינההתישבותנו-1מתישביםלידיולמסרןאדמות-בורלתפוסזו,
בתוךהןעברייםישוביםלהקמתאחתובעונהבעתלהתולחייבתהיאולכן,הארץ,שלמדינילכיבוש

לשמשהעלולותהנקודותבאותןוהןמסביבם,אובקרבתםהארץ,שלוהכלכלייםהפוליטייםהמרכזים
עליה,יעילההגנהשלוהיכולתהארץעלהצבאיתהשליטהמבחינתועמדותימפתחטופוגרפייםמשלטים

כןאםאלאויציב,שלםיהיהלאהארץשלהציוניהכיבוששכןפחותה,היתההכלכליתחשיבותןגםולו
ובעירבכפרהעבריהישובולהרחבתלקליטת-עליההשאיפהעםבבדבדההתישבותיתמדיניותנואתתפעם

הארץ.שלהאסטרטגיים-טקטייםהמרכזיםאתלהגנתנולהבטיחהראגהגם

ההגנהמנקודת-ראותההתישבותשלכיווני-ההרהבהעללהצביע;לידיכםהנמסרהמחקרכונתזחת
מהבעלותוכן)1940(,מחוק-הקרקעלחלוטיןכמובן,מתעלם,זהמחקרהצבאי.במובןהארץעלוהשליטה
תעודתוובאשרהללו,ההגבלותביטולשלההנחהעלמושתתציוניתיכנוןכלבאשרהאדמה,עלהנוכחית
---;הגנתיתמגמהולהקנות,לוההתישבותיהתיכוןאתלכווןרקהיאהזמחקרשלהיחידה

--מהתישבותנולגמריהפנוייםגדולים,מרחביםשלושתבולטיםישובינומפתעלראשוןממבט2.

יונקודות-התורפההפרצותבהםורבותומשלמות,מרציפותעדייןרחוקיםהעבריתההתישבותאזוריגם
כלמחוסרירחביםשטחיםוהחוצותעברייםאזוריםהמקשרותדרכי-התחבורהלאורךהעזובהרבהכמו-כן

:ומקביליםעיקרייםתפקידיםשניבפניבשדה-ההתישבותאנועומדיםאי-לכךעברית.נקודת-אהינה

הקיימים.האזוריםמיסוסא.

-חדשים.למרחביםחדירהג.

הכבישיםרשתואילוהקיימת,ההתישבותתשמשלמפעל-החדירההןלמפעל-הביסוסהןכבסיס-מוצא
העבריתמהשרשרתרקלאלהתנהליכולמפעל-החדירהאמנם,השלד.אתיהווהאחריםועורקי-התחבורה

הפנויים,המרהביםבתוךבודדותנקודותהקמתע"יגםאלאהפנויים-פנימה,המרחביםאתהמקיפההחיצונית

אףבחשבוןגאההבטחוןמבחינתיהחיצוניתהעבריתהשרשרתכלפיההתפשטותתתחילמהןאשר
השניה.האפשרות

במפת-מקומןאתוסמינההדשות,נקודות-ישוב243---בהקמתהצורדאתהעלתהשלגוהבדיקה

ישובים.084כ-העבריהישובאזימנההקיימיםהישוביםעםיהדגרידא.הגנתיתאבן-בוחןלפיכאמור,האר

שליטהלנויבטיחיזמתוכןאיתורםאולםהקיימים,הערבייםהישוביםמספרשלבערךהחצירקאמנםשהם

יראההנוכחייםולממדיהההתישבותלקצבבהשואהמרחבי-הארץ.בכלהרחבת-גבוליןשלואפשרותמלאה

השניםלקראתהמדיניתתכניתנולעומתאבלכדמיוני,-!חדשיםישובים243-לעילהנקובהמספראולי

ועיקר.כללמופרזזהממפראיןהמלחמהשלאחרהראשונות

באזורי-במרעבי-החרירה,:ישוביםשלסוגיםשגיגיןמבחתהבורת-ההפיסגותלפיהתלויה3.

צודת-ההתישבותיקבוצתיההיינומרוכזת,תהיהשצורת-ההתישבותהואההכרחמןבנקודות-תורפהספר,

במרחבי-החדירהמסוימותלנקודותהעליהבאזורי-הביסוס.בעיקרבחשבוןבאהמושבי-עובדים)(המפוזרת

אחריםבמקומותומגדל".חומה"מפעליכדוגמתוערוכיםמצוידיםצבאיים"מחנות"בצורתאדתתכן

והבטחתו.המקוםתפיסתלשםבלבדבגיגיםמספראובודדבניןהקמת-בקביעותואףבהתחלה-תספיק

בישוב,מאומני-נשק75לפחותוביניהם100,לפחות-החדירהבמרכזמרוכזבישובהמתישביםמספר

---מאומני-נשק.50לפחות-הביסוסבאזורמפוזר

ההגנה".שלדגתספר"מערכתארכיונימתוך

ש4א*444*י,
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רח,רוןקפיל

-ומדאןיךדןממערכות
קוריאהמבצעיאל

שבחויתצבאות"שנישללוחמיהםאליובקר-ההזיתנתעצבהמאזשנה,כ-1מזה
הת-אותהאתלבטאכדיבויש-קוריאהשתישבחצי-האיבמלחמההתבלטוריאה,

ודאיהנראותתכונות,
על1למדיכמהפכניות

שתרא-ודאיכל-פנים

אשרלאלהכךנה
מבצעיהיהמסיי-לפי

ה-מלחה"עשלמים

לשפוטניסושניה,
לטל-תהיהצורהמה

העתיד,חמות
1945מאורעותעת
כשיאלנונראו

הלוחםשלנצחונו
למענופועלתאשר

רבתחרושת-המלחמה
הרי-ביותרהעצמה

האחרוניםהמאורעות
לנומראיםבקוריאה
חיל-צבאזאתלעומת

במי-המסתפקאמיתי,

כש-ציוד,שלנימום

בפ-מעמדמחזיקהוא

שב-עתיר-הציודני

וביל-המערב,צבאות

ביצורי-שבמערכותביותריקרות-המחירבעודמי.

-ב,,קו-זיגפריד"וגמורב"קו-טג'ינו"תהל-הקבע

ביצורי-שדהמערכתהרירציני,קושיללאהודברו

וה-התותחניםחילהטנקים,אתכיוםעוצרתפשוקה

סו-לרשותואשרהאומות-המאוחדות,צבאשלאויריה

בלתי-מוגבלות.הןכידומהאשרבכמויותתחמושתגי

העולם,מלחמותשתישללקחןלאוראפשרההאם
?כפרדיכסלייםהנראיםאלה,מאורעותלבאר

וציוד:-כוחיאדם
הגיעואשריתרה,אופחותהבמידהשויון-הערך,

אשרפחחות-הדברים
במהל-לראותהניתן

מלחמה,לכשלכה
מןהמוליכיםבשלביה
מבצעיהאלהראשית
התפת-1המסיימים

נתגלטהאשרחות,
שלבמהלכןבמיוהד

מלחמות-העולם,שתי

מר--:תמציתהוזו

ביןמפרידעצוםחק
-הידומלהלוחמ

זהלביןםמחלמ
ל"טבילתהוטלאשר
-ההפעםזוהאש"

שכיאלאה.נושאר

מת-שהמבצעיםכל
הולךכןמשכים,
ער-אהדדיומתקרב

ה-היריבים.שלכם

ש-הראשוניםקרבות
העו-מלחמותבשתי

זההתיצבובהםלם,
מזכיםהיולמודי-טלהמה,שאינם-יריביםזהלמול

וראייותר.הטוגההנכההבעלהצבאאתביתרון
אצלוזתכונהשלמציאותהעללערערשאין

הצרפתיםאתמחץאשר1914,משנתצבא-גרמניה
מערכת(טננברגלידהרוסיםואתרלרטש81ליד

לגבולבסמוךגרמני,נצחון-התקפה-שטרלרוש
טננ-מערכת19141אבגוסטבסוףוצרפתבלגיה

בארג'בפרוסית,במזרהגרמנינצחון-הגנה-ברג
ה""ורמאכט"אצלולארכת),מעה-הימיםתם

בגדראלאפוליןהיתהלאבשבילואשר1939,משנת

הנודעהצרפתיהסופרשלמפרי-עטולהלן,הניתןהמאמר
לו:פניםשתיך'גו11,ךקאמילוחיל-אויר,צבאבסוגיות
והול-המתבלטיםהאקטואליים,החזיונותבדקת

לערלרדתנסעןתוךשבקוריאה,הנוכחיתבחזית-הקרבותכים
לצורךהעבך,כלפיהיסטוריומבטמזה;--תםטעומוםמק

בהושימושהעתם,מלחסותמשתיהלקחניתוח
האקטואלייםחותנות-הקרבלהערכתמסתמתכבאמת-מידה

וטעם;בהןענץ--יחדגםאלוסגמותעשתימזה.--הנ"ל
מחד-צבאיתמחשבהשוחרמפקדכלע"יבמאמרלעיסמספיק

;עלקןלחלהמתן--שבמאמרהגדרותוכמהכמהאמנם,שת.
אשרההנחותשלהמכטימלתםוהליבהההבלטהלצורךכי

לטש-העשוקלהדגשת,תר,מקקושאישהמאמר,בעלקובע

אולם,הם.אףהחשוביםם,יראחגשמיםכל-שהואטש)
לאלףכדיבהן.יש-שבמאמרהמופרזות-קמעההטענותאף

מחשבות.ולעורר
החרו-היסטוריים-צבאייםסמליםהם-ו"סדאן"ורדן"=

כמסורתכמוה1916,שלווורדן,צרפת,שללוח-לבהעלטים
עבוך-לא-יעברו":המנצחתבסיסמהנואשת,הירואית,עמידה
הכניעהבמזכרתשמהנתקשרב-1870שכברזו-וסלאןכאן".
חזית-המגןלהבקעת1940,מאזתכר,עדותהריהי-והשבי

זהבמאמרואכן,צבא-המולדת.אתלהדבירשהשכילאויבע"י
תוטיששלמסליםגםאלושתיםלעשותרוג'ריןק,מנמה

מלתמת-טיפופיושלמנוגדות)-ולכאורה(שונותרדיצב

העברמןראיותלסירוגיןכאןמשמשותכאמור,שונים.מגן
לקחוואתאלה,ימינושלמחיית-קוריאההלקוחותודוגמאות

ימים-יבואו.ואלאלהימיתאלהסתברמכון
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צרפתיותיחידותכאןנגלמו-גרמניותאויריההיאשבהכנה,עליונותאותהוהריאחה.בליעה-גסה
עםבהתמודדותהפיניותההצלחותאתהמבארת
1940-1939.החורףבראשיתהאדוםהצבא

ה"ורמשכט"שלהצלחותיוביאוראתאולם

למצוא,ניתןבו-1941,ב-1940מכן,לאחרשבאו
מסעות-במשךהפך,הלוהט-אשרבעליונותבפשטות,

יריבהפניעל4ללמודיקרבהקודמים,המלחמה
וזאת,;הראשונההפעםזובאשבפועלנתקלאשר

עלהטענהאתכאןלתעלותצורךשיהאילבמ
לפחוח,היה,אפשראשרטענה,-הנחיתות-בחימוש

החשיבותלההיתהלאמקוםמכלואשרעליה,לחלוק
.*להליחסשמקובל

הבולטהמפגןהיתה)%11/1916-11(ורדןמערכת
למודייללוחמיםאשרעצירת-היריבליכרלתביותר

לסגת,ולאלעמודעליהםגוזריםשמפקדיהםהקרב,
ישנההפיקודוכשבידי-במקומםייהרגוואמילו

שבשורותיהם.האבידותמקוםאתלמלאהאפשרות
לידיוהגרמניהצרפתיהלוחםהגיעוורדןבמערכת

ה"טכ"אתשוהבמידהלעצמםקנוהםישיויון-ערך
הכבדהבארטילריההעליונות,לחימהשלניקה"
ותכניותהיותיונמרגהלצבאמלכתחילההיתה

לא1914,בשלהיבהןהוחלאשרהצרפתיות,הייצור
תוצאותמתןלירי1916שנתבאמצעאלאהגיעו

המל-בשלהיואילו;הגדולותבכמויות-של-ממש

ובו.יפהלידיהצבאותשנישביןזהיחסהגיעהמה
-פחותהאו-יותררבהכמותעלהשליטהאולם
אבידותיועלהשפיעהכיאףכבד,ציהר-מלחמהשל
כדיזאתבכלבההיהלאאחר,צדאוזהצדשל

חל-הצבאהתוצאיהשלמהותהאתלשמת
בפתהדרךאתלפתתלמכתחלה,סיב,הצרפתי
דיןעצמועלקיבלהואהגרמני.עצמת-הציודיתרון

הגר-חיל-הצבאואילוייריבומשלכבדותאבידות
הצר-צגאשלעצמת-הציודמפנילבסוףנרתעמני
התוקפני,מאמצודגשאתלהעתיקמנתעל-פתי
נראואשרבהזית,אחרותנקודותלעברההגנתי,או

יותר.כמבטיחות-שכר
לידהצרפתיחיל-הצבאהתמוטטמהמשום

ע"יכיזה,הנוכיוםביותרהנפוץההסבר44זמדאן
וטייסות-דיביזיות-שריוןשלממוכן",זרם-גועש"

כאןבאלמוד-מלחמה")"או(למוך-קרב""הביטוי
הורגלשכברמי"("Aguerri"הצרפתיהמושגאתיתרגם 06crpeneaNSSNשלהרוסיהמושגאתאובמלחמה"),
אש").תחתהיהשכברמי"(
הנההמחברכונתזה,במאמראחריםכבמקומוהכאן,י*
בסתיוסדאן,לידוקיסר-צרפתצבא-צרפתשללכניעתולא

ההסתערותע"ישהובקעההעמוקהלפריצהאםכי-דס18
בסמוךס8מ)"מזהנהרעלהצרפתיבמערך-המגןהגרמנית
;-'1940.מאיבמחציתדסל18,

מוסיפיםכן1918.משנתשמוצאובציודהחמושות
הפי-בצואריתוליםאשרהשגיאה,אתלבאןלצרף

שבה-החיוניתהנקודהעלההגנהאתשהפקיד:קור
ב"י,מסדרהדיביזיות"דיביזיות-מילואים,בידיזיתו
מורכביםסגל-הפיקודוהןהגיסותהןהיושבהן

עצמוזמןובאותו-מאנשי-עתודההגדולבחלקם
בלגיה,תוךאלשלהשבדיביזיותהטובותאתהטיל

לסמוך.מהעללואיןאלהמהסבריםאחדאף
המלחמה,בעקבותשבאוהשונים,דיוני-הפלוגתא

היתהלאאםאףהצרפתי,היל-הצבאכיהוכיחו
ל"לופט-ושפה"להשוותההיהשניתןאויריהלצדו

מספרבאותוטנקיםלרשותועמדוהריהגרמנית,
בנסיהכרחיהיהלאבעצם,והרי,ל"ירמאכטק.כאשד
-הסיני-הקוריאגיהצבאשליותר,המאוחריונה

חייבהמתגונןאיןכיהעובדהאתשנגלהבשביל
הס-יעצורלמעןומטוסיםטנקיםבעלדוקאלהיות

קיימהאשרההתנגדותומטוסים.טנקיםתערות
שלידבעמדותיהקניגגנרלשלהצרפתיתהבריגדה
בהד-*אחדיםשבועותמשךבמדבר-לוב,ביר-חכים

,לשעותועד-1942ביוני2שלמהבוקר-למעשה*
עמדות-המגןכלפיהתקפות-שריון,בו.10-11שלהלילה

לדבריכי,-ללכועצובאלביר-חכים,שבמערך
מעוזי-התנג-הזרועיםאלה,בשדות-מוקשים"עצמו,רומל

-שריונים"שלהפעלהכלאפשריתהיתהלאדות,
מקלעיםאשמהנדסי-שדה,רגלים,:היושהופעלווהכוחות
התקפותבצירוף-ארטילריתהרעשהלרוב,ומרגמות
כנגדאכן,ימים).ב-9גיחות"")1300האוירמןתכופות
ביר-חכיםשלהמתחם-המוגןבתוךמטוסיםשלהעדרם

הרההאויריהסיועהששיל--עצמה
כךלידילמשל,הביא,יזורגדולים,כ"כלאמטוחים

חיל-האטרע"יבירקחכים,מעלהופלואחדביוטש

ער-ממפציצי-הצלילה40כמעטהיטתך
האמיציםמגעיההצרפתים,שלמצבםתקפוה-.אשרמנ"ם

שבחזיתהכוחותשלמזהקשהכמובןהיהביר-חכים,של
לובשבמדברהמבודדתשבעמדתםכיוןבשעתם,צרפת

לשכםאעעמזאתשלמיכיתורמכותריםהעהם
וממונעיםמשוריניםבריט"סכוחותפעלולהםבסמוךכי

דרךלעצמופרץלבסוף,האלה,ולעבר-מאודגדולים
כיהוא,ברוראכן,רב-הגבורה.חיל-המצבשלעיקרו

יצורהבהיהזובלתי-שכימהלפרשת-הגנהודסיה
מצודת-המרכז,עלנוסף(במקוםשהושקעהעצוםהשיטתי
להיל-מוצבי-קרב,ומאתיםאלףאהדים,זמבנים
רחב-ההיקף!והמיקוש-הכבדים)ולכלי-הנשקהרגלים

הביגו-בלי-הזיןשפעוכן;ביד-נדיבה""שנערךוהצפוף,
ומלאי-ג.ט.)אותלולי-מסלול,אבטומטיים,(והכבדיםניים

לא-ות-הבכונהרהבליכימובן,המפתיע.התחמושת
פיסיבמבחןכוח-עמידהמתןכדילבדם,באלה,גםהיה

חמור.כהונפשי
עלנסיונות-קוריאה,טיבוםאףכידרך-אגב,יצויין,

אחדכיבךעלכללמעידאינושגות-המלחמה,שתופני
לאורך-ימיםלותרמוכן,יהיהאויוכל,תצרריםמשני
מפקדרשלוהערכותיהם;משלוריוא-כוחמציאותעל

מאל-הנןבאוירה"צפון"שללעצמתוהאמריקאייםהאויר

ןוירשכוחות-העלגםזאתלומרניתןבעצם,מאוד.פות
מצוא"';לעת"המוכנהעתודה,בתורהפגייךבלצל-

ופסקניות-מדי.כוללותמסקנותלאסי*כן,ילומוקדש
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עצמוחימושאותועםוטטוסים,טנקיםגלי-פה
הנשנותהחוזרותהסתערויותאת-1940כבשנת

האיטלקיות-הגרמניותוהאויריהדיביזיוה-השריוןשל

מ-1942.החלכברלכךמפגןששימשההיא-שבלוב
אותהמיחסיהאשרהנחותה,תוכיארמת-ה
מתןכדיבהאיןמדאן,בחזיתשנמצאולדיביזיות

ההסברמןטובהתהיהאשרשםלהמהצרתןעילה
ניתןהאםש.ומיחנחיתותן-בעלבטענההכלול
רלטיהאשרהדיביזיותמאהאותןכילשערכלל

כללואלחזית-המערבפניעללהסתערותהטילן
ואשרמזמן,לאשהוקמוהחדשות,היחידותסןבתוכן

זמנימבעודהתאמנות,שלהיתרוןלהןהיהלא
הצבאי,אנשי-המקצועקצינים,ילבניהולםשלום,
הצר-והדיביזיות?הגרמניים")הקסרקטיניםבתוך
-שבצבאהעידיתעלנחשבואשרהותיקות,פתיות
באלו-לואח"כהתוקפניותבפעולותיאןהן,האם

נהגוכלוםדיונקארק,ולידשבבלגיהההגנתיות),
1סדאן**)לידנגרפואשרמאלויותרטובבאורחהן

פרשתאתהולםבלבד,והואאחד,ביאוררק
אותו,החזיקפיקודואשרצבא,נמחץכאן:סדקן
מלחמה-לא-מלחמה","שלחדשיםשמונהבמשך

אשרחיל-צבאע"י-רצינימגע-קרבלכלמחוץ
מסע-שלשיעור-ההתאמנות""אתלקבלהספיק
פולין.

יפהתוקפוכיבכך,גםהנוזהשבביאורהיתרון
שהתרחשואלהח,רןמבחזית-ההמאורעותלגביגם
לגבייפהשהנוכשםמכן,ולאחר1941ביונישם
אי-אפשרכיוםב-1940.המערבבחזיתשאירעואלה

מספרית)אואיכותית(נחיתותטענתעודלטעוןכלל

הנמ-במבנהנקודת-תורפההמחברמגלהאמנםכאן
געוהפורץהגרמניהמחנהשבעקבותלמדי,ידוע:קתו
וחימושן)(אימונןרמתאשרלא-מעטותדיביזיותאמנם
יהצרפתיותדיביזיות-המילואיםשלאלועלעלואםספק
ושב-אתכידיוק,שלובודאותמנה,פחותלאידועאולם
לידש-המאזבמגינימחץאשרע,יקבמההחנית
םיט1מיגר-על(המשורינותהדיביזיותמיטבהיווסדאן,

המשורין")היל-הרגליט"שלמבשריושבהן,הקלעים
כברעברוהאחרותואילו-הגרמניהצבאשלוהרגליות

המער.-ש.ארסןליבשבה1כוהשהפירצהדרך
רצוןסאתאתמגדיששהמחברנראהכאןגס**
לאחרכיהידועההעובדהמןבהתעלמוטענתו,הוכחת

והלאה),סדאןמעבר(להמדרוםהראשונים,הפירצהימי
כל-הרגישבמצב,שבבלגיההצרפתיותהדיביזיותנמצאו
ועורקי-נתחשף",ש"עורפוהוקף","אשרצבאשלכך,

לנוכסו,זכנסיגהשלבמצבנותקו.-שלוהעורף
לאורךהצבאשלהישירבעורפושהשתלטההאנררלמוטיה

-המשורינתהגרמניתההבקעהשלהמעמיק-והולךהקו
לביןככההמנותקותהדיביזיותביןהקבלותלמתוחקשה
לידת,יתיזחהפקתהפנילקבלהיושצריכותאלו

בלתי"היותןעובדתבמובן,השפיעה,זאתעםסואן.
שלעשירתן-במבחןכושרעלרבההשפצהגשש"טבולות

ר.עמהואלו.אלו-הצרפתיותהריביויות

טנקאותולוהיהכברבטנקים.הצבא-האדוםשל
מבצעילהשיתעםלהצטינותזכהאשר,"7"34

הטוביםכאהדהזה,היוםעדנחשב,ואשרקוריאה
אשרפוןיקליסט,שלהארמיה-המשורינתשבעולם.
קבוצת-הארמיותשלהקדומניה"חוד"אתהיותה

מנתהלאפון-רונדשטדט,שלשבפיקודוהדרומית,
שלקבוצת-הארמיותואזלובלבד.טנקים600אלא

2600.לרשותההיו-לעומתהעמדהאשרבידלני,
המס-העליונותהיתההאויריה,בשטחגםמיקנט4(.

לברית-המועצות.-האיבותית)לאאם(פרית
מסע-שלבראשיתוהצבא-האדום,שלמפלותיו

מהדי-כמהרקאשרצבאשלמפלותיוהיוהמלחמה,
-דיוק.ביתר(כןלפנישנתיםהשתתפו,שלוביזיות
במסע-המלחמהר.),עמה-חדשיםושלושהשנה

מ"שיעורי-נעירשה"ורמחכט"בנמןבו-בפינלנד
מסעי-המלהמהשלושתבמהלךלו,שהיוההתאמנות"

הצלחותיוואילוובבלקנים.במערבבפולין,שעשה
הפ-שכברלאחר-מוסקבהלפניהצבא-האדוםשל
ראשיתמאזלושאבדולרבבות,ומטוסיםטנקיםסיד

צבאשלהצלחותיוהיו-מסע-המלחמה
-

שהפך
נניחאנושלו.כשלונות-הפתיחהע"ילמוד-קרבות

ימענין)חסרהאינהאמנםאשר(לשאלהעתה
המפיקהנו-הפיקודאוהגייסות,האס-בעצם,

1ההרגלה-בקרבשלזהמתהליךהתועלתמיטבאת
ינשהילדוקאלהצביעהיאהמתעוררתהנטיה
הפצצותבפנינתערערסדאןשלשהלוחםודאישבהם.

ההר-לעומתביותר,אדירותהיולאאשרמן-האויר

ורדן.שלהלוחםמעמדהחזיקשבפניהןעשות
בחלקושנפלהנמול-הקיש"במנתהעוקזעיקראולם
א,והשוההיה1940,סדאןבמערכתגמלנוןגנרלשל

מערכת-ששרל-"באיזרלהפסידןאזהספיקלאעריין
קרבנםאשרהאישאלףמאוויחמשאותםאת,"ריש"

אפשרכיצדב-1914לג'ופרשהורהואההקודם
-המקרנהנהישעלבמערכהלהתאוששאח"כיהיה

אישדעתיליעלהלאורדן.לידמעמדולהחזיק
לוובעוד1המארנהעלהמנצחת%כךעללהוכיח
אלףר-500חמוריםנסיונותשלאחדחודשהספיקו

חודשיםל-19414,בשנתהרוסים,זקוקיםהיו-איש
ז""34היואלהשלמיעוטםרקכי'לצייןיש-אכן,-*

ואילווירושילוב"),קלים"(א.8.""הכבדיםהטנקיםאו
4".סימן"הגרמניהטנקרמתלידיהגיעלארובם
סמוךבלגיה-התיכונה,בדרוםעיר-רלרטש81*
בין1914(אבגוסט(התנגשויות-הדמיםמקוםצרפת.לגבול
דרךבמהירותהמתקדםצבא-נרמגיה,שלהימניהאגף חויתלהוותניסואשרהצרפתייםהכוהותלביןבלגיה,
ההכרעהמאזעצמה.בלגיהובתוךהצרפתיהגבולפניעל

מלךהצרפתיהצבאחדללאשחרלרוט,בסביבתהשלילית
אלבספטמבר,הראשוןהשבועבסוףהגיעו,עד-סגת
ר.עמה--מרנה.הגהרגדות
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ר.)עמה-חדשיםמ-5למעלהד-הדיוקלמען(
לתוצאהלהגיעכדיאבידות,שלמיליוניםולכמה
דומה.

אשרלמאורעותזהביאורלקבלמוכניםמשנהיה
קושייהיהלאשוב-מלחמות-העולםשתיאתצינו

-וקבהפתיעונואשרמאורעותאותםבהסברת

צבא-בפניצבא-הדרוםהתמוטטשום-מהעלה.איר

מספ-מבחינהעליועלהלאמלכתחילהאשרצפון
ותיקי-לגרעיןתורות-וראשונהבראשרית?

ניתנהאשרהצפוניים,אצלהקוריטניםהמלחמה
שיעורי-ההתאפקות""אתלרכושההזדמנותלהם

ולא=הסיניתמלחמת-האזרחיםשלבמהלכהשלהם
בהענקתיותררבהנדיבות-לבנהגהשרוסיהמשום
הנשיאשעשהמכפישבצפון-קוריאה,לשלטוןטנקים
סינגמן-רי.שלצבאולגביטרומן

כמההוטלאשרהאמריקאי,הצבאסבלמדוע
כשלונותשלכזהמטפרלמערכה,מכןלאחרשבועות

-ובמטוסיםבארטילריההעצומהעליונותוף4על
השויוןכלשהוהוחזרכברבהבתקופהואפילו
היהזהשצבאמשוםאלאכןקרהלאזהמספרי

וכדילהלחם,כיצדללמודכדיחדשיםלמספרזקוק
שכותרהעובדהלמראהכולו-פליאהיהיהלאשגדוד

פניעלבג'יפטיולכדיהצטמצםשסיורומאחר-
נחותהיהשרמן""שהטנקמשוםולא-דרך-הרים

ה"בזוקה"שלפעולתהשטוחאו,"ז"34לעומת
בלתי-מספיק.היה

אחייהסיני-קוריאניןהצבאהיוםמהוהומדוע
הביאוהו1951,באביביקרות-מחיר,התקלותשכמה
במקצתהנמצאמערך-עמדותאלבחזרהפעםמדי
בפנימחסוםמעין-שלועמדות-המוצאירוחאמ

משוםקרההזהכדבר?לעברושאיןהאו"ם,צבאות
מספרלחדשיםזקוקהיהומצעאוהםגש

המצוידיריבאללחימתודרכילסגליוכללמען
בשפע.ומטוסיםבטנקים
מןאלה,תהליכי-התקדמותשחלולאחראולם

היריביםשנימוצאיםשכנגד,הצדומןהאחדהצד
במצבזהמולזהשובמוצגיםעצמםאת

הדומה~

-:בשעתםוסטאלינגראדורדןלוחמישללמצבם
-ההכרעהאתלהשיגכאלה,אלהיכולת,הסרי
בכוח-ולאכאבידותמבלי-ובלעדיוציודעם

הפעםתהינה,אשרהאדם,
עב"ם,'

ממידת-חורגות
כאחדןו"עולם-המזרח",עולם-המערב""אשרהענין

ת.ינשמלחמה-משהנהלמלחמהאותהמיחסים

-ביצור:
ייראהאשרדברלךאיןהראשון,המבטלאור-

סדטן.לידביצורי-הקבעומכשלון-ורדן
מאורגן,שמערך-ביצוריםלקרותהיהיכולכיצד

לחקורכדיהדרושהזמןכלהיהמצוילגביואשר
ביותר,והתכליתיהרצויהמיקוםאורחאתמראש
לכךהמתאימיםבחמריםמומחים,בידינבנהואשר
מעשה-לעומתכנחותהואנתגלהכיצד-ביותר

באמצעיםבחפזון,בוצעאשרמניה-ביה,אילתיר","
?הידאלשנזדמנו

שנלחמוהגייסותשלטיבםע"יהדברשלביאורו
בחינההארתמאשריותרבואיןבו-1940ב-1916

שקו-מלג'ינסכשםכיבלבד.השאלהשלתחא

במהלךבנופליםנפלאשרהיחידביצור-הקבעאיננו
היחידההדוגמהאיננהורדןכןהעולם,מלחמותשתי

עדבהתנגדותםעמדואשרביצורי-השדהלמערכי
הצרפתית)(ומובלגיהבלגיות)(ונאמיורלי"ג'הסוף.
ה,,קוים"כלנלכדושבהקלותבאותהב-1914נלכדו

בתקופתבכללי),ל"קרזיגפריד"ועדהמבוצרים,
אמנםאשרהעמדותואילו1945.עדמ-1939השגים

חפירות-הקלעיםאלוהיוהרי-מעמדוקיןחה

שלהדרוס-מערביתהפינהבקצה(איזטרהנהרשעל
האדם"(מורט-הוםשלידצרפתי"),בגבולבלגיה,
התנג-מרכזלורדן,מצפון-מערבגבעה-המת"

מ-1914שבארץ-פלנדריה,אועיקשות)שויות-דמים

המערות,,או-ביר-חכיםשלאלווכן-1918ועד
ב-1942,,-וקלסינו,סטלינגרדשללכך,שהותקנו

,1943.1944
מת-שבדבר,הפרדוכסלימןלהמלטרצוןמתוך

התערובת_עלהזדמנות,בכללהצביע,הנטיהעוררת
-כאחדומדאןורדןבסוגיות(אהדדישבתערבבו

להדגיש;בביצורי-השדהביצורי-הקבער.)מעה

-בקלות.הדברעלהאלברטדליהגנ'לדעת*
בנהרערבוב-פרשיותלמנוע-Yserהואהכתיב44
,Isireצרפתובגבול-והסטבויההדיפוסהשבחבלי

המעה--ואיטליה

ס"מ24בניתותחיםלשךצריח-מסתובבשלכפת-השרית
-הראשונהמלחה"עערבבמבצר,

לידביצורי-דיודהשלמהצלחתםיותרפרדוכסלי
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אתאו,*ורדןשלמצודותיהשמילאוהתפקידאת
-ל"קו-מאג'ינו",אשרקו-ההמשך""שלחולשתו

אי-המזל,לרועאולם,והים.ז8מהנהרשביןזה,

זו.הנחהלבססאפשר
שביןבתקופהביותר,המזהירהמפגןהנהורדן

מצודותיהביצורי-השדה.שללהצלחתם1918-1914,

כמבנים-בצוריםהציוד,כמחסנישימשוורדןשל

כמקו-לאכללאולם-נקודות-הפיקוד,.אתשהכילו

הרגליםלחילאשרגורמי-האששללהצבתםמות

לחץ-ההסתע-אתעצראשרהדברלארטילריה.או

מחוץשנבנוחפירות-הקלעים,:היההגרמנירות
;בשוחות-הפגזיםשהוצבוהמקלעים,;למצודות
אתשסימנהפלמרי,כגון(לכךשהותאמוהכפרים,
רקבאם-הגרמנים)להתקדמותהאחרוןהתחום
לכך",שהותאםכפר"שלזה,בשםלכנותניתן

אשרחורבות-אבנים,שלשרידי-המעטאותםאת
השדותשלמזהבמקצתשונהגוןהאמורלמוצבשיון

-ורדןשללמהותהביותרהנאההדוגמההסמוכים.
דואומון,מצודתשלכיבושהממעשהלגלותהניתן
שם,במצאםהופתעוהגרמנים:1916בפברוארב-25
מתריסרלמעלהקצתהמצודה,שלמגיניהכללבתור

בלתי-מזוינים,הטריטוריאלי""*),ה"צבאשלחיילים

ובחרו-גזרהבאותהעבודהלתפקידישנשלחו
אתבולבשלמנתעללעצמם,כבמשכןזהבמקום
יורש-הנסיךאתאמנםמנעלאזהדברמזונם.

בהודעת-היום,למחרתלהודיע"44(הגרמניהעצר

האבן-את"לכדואךזהגייסותיוכימיוחדת,נצחון

ביותררב-העצמההמבצרשלהצפון-מזרחיתהראשה
--

-ל"פירט"כציוןכאןנקוטהמצודה",,,המלהי
במקוםנתקבלה,אשרביצור-הקבעצורתאותהשלבמובן

קדמהאשרהשניםעשרותבתקופתעברו,מימיםהמבצרים התרכזה,זוביצורצורת"גםהראשונה.למלחמת-העולם
למסביבבעיקרה,

לטוחם,לבשבשיםאלא,םיע.ר
-יותרהחדישיםכלי-הארטילריהשלההרסני,ולכוחם
מערכתמני-אז,העירתיתחגורת-החומהבמקוםבאה,

קילומטריםשלברוחיםמזהזונפרדות--תודוצמ
עצמה,העירמןיחסיתניכרבמרחקשהוקמומועטים,
כזאת,מצודהכלמעגל.בצורתיותראופחות-ולרוב
בחלקהנתונההיתהמוצקים,ובטוןאבןנבזתהאשר

סוללותיהרובנמצאוזאתעםאולםהאדמה,בתוךהניכר
ב"כי-השימושאזהחלוכןהקרקע,פנישעלבמבנ"-מגן
המצודותכוונולרובהתותחים.לעמדותמעלפות"-שריון

המה-וכיוב"ז,נהרותכבישים,מסילות-ברזל,עללשליטה
איס-עורקי-תנועהאוהמערך-המוגןאלעורקי-גישהוים

עליהם.לחלושמערך.אותועלהוטלאשרטרטגיים
דומההיהלאתפרצבהטריטוריאלי"הצבא**
אלה,היואםכי-המתנדב-המיליציוני)(שבאנגליהלזה

יתסיפההמוגבלים-ביכולת-הגבוהליגהבניפשוט,
ודיבקיותיחידותהיוואנשיו;המגויסבצבא-והלוחמת

עבודה,בתפקידיהופעלוקרובותלעתיםאךעצמן,בפני
וכיו"ב.בחזיתכבישיםהחזקתעמדות,חפירת
ואחטףהחמישית,הארמיהשללמצביאהותשבאשך***

ורדן.בחזיתשפעלההגרמניתקבוצת-הארמיותכלשלגם

ש,111,

מטע,הנהרעלממערכת-הביצוראופיינית,בלגיתמצודה
מצרפתהיא:אחיזה""-המצודההראשונה.מלחה-עערב

ה"קזמטים"זאתהתותחיםשלסוללות-השריוןאתבתוכה
לחיל-הרגלים

דבר,שלבסופונפילתה,הראשיע').לאוילאשר
היחידהמבנה-המבוצרהיהאשר-זומצודהשל

לגרועכדיבהאין-אמתיתהגנהעליושהגנו
זו.תמונהשלשבכללההדיוקממידתכלל

בחלקוואפילו-קו-מאג'ינו""הריזאת,לעומת
המאזנהרביןל-1939,מ-1935בשניםש"הומשך",

ההבדלביצורי-קבע.שלמובהקטיפוסהיה-לים

הפלוגהמפקדשלעדותוענינת"זאתלעומת
דואו-מצודתאתכבשהאשרפורבראנדיס)קפ.(הגרמנית

התקפת-שלהרביעיביוםכברזאת,לאחראףכי-מון
לסווילדואומוןשביןהשטחבכל"הגרמנית,ההפתעה
לדברכאןיתכןהאםצרפתי".חיילנראהלאולטלואן

גנמ18גנ.זהגרמנים"אתשעצרוביצורי-שדה""על
היתהכוחמכלחשופהכמהעדבשעתו,תיארהצרפתי

להבנתהמפתחגםומכאן-מערך-ורדןשלגזרת-המזרח
לומהצורךאיןמצודת-דואומון.שלכיבישהמסיבות

אלא,ההיאבקות.חדשיבמהלךמאודעדנשתנושהדברים
להוכיחלנסותהראוימןזהאיןכיהכלל,יפהכאןשגם
הנדרש.מןיותר

מסקירתוקצרהציטטהבמקומהכאןתהיהכייתכן
-:הראשונהמלחה"עעלהקרטלידלהקפ'של

נידיסייעהאשרבדרךהצרפתיםנהגומלכתחילה"
שבמפ-שענף-המודיעיןהגםפון-פאלקנהיין.שלתכניותיו

בעניןמוקדמתאזהרההשמיעהצרפתיתקדה-הראשית
בתכ-מלא-וגדושכהענף-המבצעיםהיההגרמנים,הכנות

אתשמעו"לאאזניו"אשרעדלהתקפהניותיו-הוא
-בנקלורוסייםבלגייםמבצריםנפילת:ועודהאזהרה.
הנםהמבצריםכיאז,נפוצהשהיתוךהדעה,לידיהביאה
להורידצרפתממשלתאתבשכנעווג'ופר,ישנתישןדבר
וגייסות,מתותחיםאותהחשףמבצר,שלממעמדורדןאת

בלבד;כבמקלטיםאלאתחילההשתמשולאבמצודות
אתהלמולאמקומן,אתתפסואשרהחפירות,וקוי-

-זאתובכלרע.בכלהיהשלהםומצב-הביצורתעודתם
המצודות..."נפגעולאהרעשה,חדשישממהלאחרהרי
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מןרגלכ-25האחוריבמדרשמרגמהעמדתשלהאשנב
מחפה.מכוסהמחפירההגפתןהרכס,

פגזים;כיאותהובטחהקדמיבמדרוןזו,בונקר""תבת
בלבד.מועטנזקןהגרמולידה,ממששהתפוצצו

העמדותשללטובתןמאודהוקאהיהוהוא-וכיחיד
שלזהשבחלקובכך,היה-לאחרונהניבנוששר
הקט-המבנים-המבוצריםשלמספרםנתרבההקו
קויזיגפריל"."שלכדוגמתו-נימ

ספקכללהשאירלאמנתעל-הנ"לעלתוסף
-האמתינקו-מטג'ינו"שלעדפומידתלנבייטהו%
האחרוןשלתולדותיואתכאןנזכקרכיבכךדיהיה* הימ-בגדתו-בואשרהגדוליםומבמבנים-הבצורים
הואהלא-המטובהרשלנית

לט-תמרטי.מצודת.
לבםואומיערכםשאלתכללעומדתאינהכאןוהרי
צרפתצבאאשרהאנשיםהםאלה'םיניגמ1הוטל
10מצבה,הקמתע"ילהנציח,מנתעלבהםבחר
1940.לוחמישלזכרםאתהמעשה,לאחרשנים

הוקמואשרמאלואחתהיתהלאלח-פארטאמצודת
בכדי-ל-19361940שניןבשניםנחפז,באורח

קו-מחג'יגי""אתמוקטנות,הוצאותתוךלהאריך,
השריון,כיפותעם-:הואנהפוךהים.חוףאלעד
;זקיפי-תצפיתאומקלעיםבשביללהאשרהבטון,ו%
ושוב-המעמקמתוךהעולים-מגיחיםצריחיהעם

עם1בהםהצורךמשחלףהחשמל,בכוהומוקעים, מסיעיםוכלי-נשקרגליםלהצבתשלה,איבות-הביטון
אלהגישותעלההגנה-מקרובלצורר'םייטןחק,,)4(,

בשנירכוהמכשהכל-,איגופי-אש)%(מצודה"
בפניאףעמידהכדיידיביטוןיויצ1גושים,

עללהעלותהניתןאשרביותרהכגדההארטילריה
ומתקנים-מר-ביתחנווו-חשמל",דיוצמדעתן"
המילהאתהמגלמיםתת-קרקעייםאתרים,כזטם

ע"ירזענו1החדישההטכניקהשלאתרוני"
בעו-שוקעואשרתתיקוקעיותמחילות-מעבד-וקשו

המוב-הטיפוסדוקהעמצודההיתההרינ-"רב,מק
10בטשךאשרנניחימגןארגוןצויתאותהשלישן

האורחיכךשלההתפעלותרגשיאתעוררהשנים
ב"קוהמבקרים
ללבודהגרמניהפיקודההליט1940במאיב-15

החזקהלהחזיקיהיהשניתןמנת.עלהמצוד"את
גזרת-שלהמזרחיתב,,כתף"יותרובוטחתאיתנה

עלמאודשמתקבלוכפי-סדחזשלידההבקעה
ידיעלרב-רושםבהישגלזכותמנתעלגםהדעת,
.האמתי.קו-מאג'ינו""שלהלוההמערביהמזחכיבוש

עמן1-הדיביזית-הרגליםבידיהופקדההמשימה הוביצ-שלובסיועםשלההארטילריה-הדיביזיונית
מארטילרית-מ"מ,210שלהקוטרבניכבדים,רים

עמדהזופעולהכילהאמרניתנההאמתהקורפוס.
חשבו-כללהביאולאהגרמניםלהכשל.בעצם,כבר,

מוז-"עלשגמנוסמוך,כפרשלמגיניואתנותיהם
פיזרו.אותםאשריחידות-הגנת-מבצרים,שלמניהן"

להכביד-כדיהגדוליםהביצוריםשביןבשטחי-הרוחים
במשךהחזיקואלהמגיניםהללהאלהגישהעל

:,b:oo_-(נ",,,.עש%נ:ג_,"יל4"ס

~aoo)-..,,.4
השרטוטראה(הבלגיתהמצודהמחלקיכמהשלחתכים משמאל(התרכזיגוש-המבנים-:הטתלס28(.בעמ'
הלזוטיםהגורות:מלהמלמ?a).ב-4ונסומן-למרמז לתעלהשמעברהקדתיהמבנהבצירוףבדרוס-המערך,

ק~").ב-5מסוסן(

עע.



אשרויליי,שלהמערותבתוךמעמדמיומייםיותר
בברוהתוקפים-הגנהלצרכיבמיוחדהותקנו
אכן,הסופית.התוצאהלגביחרדיםלהיותהחלו

במאימ-18בלילהמהרה.עדלהםהובטחהזותוצאה
בלבד,מחלקה(תפריםשלפלגה.יצאהבו,ל-19
זה,מעשהשלקינמאטוגרפילתיאורנאמיןבאם
עשתההגרמני)מנגנון-התעמולהעייהוסרטאשר

המובאותהדוגמאותשלושכילצייןמענין
-ממלחמות-עברוללקח-מצוררוג'ירוןק.ע"י

הרוסי:-הצבאשלמנסיונותיוכולןשאובות
ב-1854-55ההזיקהאשרשבקרים,ל1פלטסבס

הכוחותבידישנערךהמצורבפנימעמדרבזמן בצפון-ה,נב8ילפיהצרסתיים-הבריטיים
ןלמחנההפכוההתורכיםאשרבולגריה,שלמערבה
הדפו,מרוביםחדשיםובמשךגדול,מבוצר הרוסיהצבאשלהתקפותיוכלאתב-1877-78,
חייהמצב)אשרופורט-ארתור,עמה,
מלחמת-ראשיתעםהימים,ע"ינותקשבההרמי

העיקרייםהרוסייםמהכוחותב-1904,מנג'וריה
ממושר.מצורלאחררקנכנעאךשבצפון'

אלהביצוריםשלאחדממבנה-עליוןדרכהאת
אלאחתמשוחת-פגזחומקת-עוברתכשהיאמשנהו,
כלי-הזיןכלשלמוצאי-היריהאתחסמההשניה,

חמרי-נפזע"יוהחניקה,-אלהבמבניםהמוצבים

מקלטיהם.בתוךהמגינים150אתעשן,והטלת
אתביצורי-שדהעוצריםאיפוא,מה,שום.על
ביצורי-בפניכללחוששאינואשריריבאותו

בתורת*שלםבקורסצורךבעצם,יהיה,?הקבע
כיולהוכיחלהראותיהיהשניתןבשבילהביצורימ

-המכריעהגורםהנוהמחפה~המבטיחשל'עוביולא
ביןההפרדהלהסואה,היכולתהפיזור,מידתאםכי
עלבאשוה"מכה"כליקהזיןלאותו-לושכמה

במער-ולאכלתכונותהתביעהזה.מכשולגבי
כאשרבהםשישתמשוהחמריםויהיו(כת-ביצורים

עלחובהשלפסק-דיןלהוציאכדיבהישיהיו)
4כהעדהוגשמואשרבצרון-הקבעטיפוסיכל

בקורבהיימצאאשרדבר-מהלקראתמוליכהוהיא
ה.דשביצורי-האלמאודרבה

הביצורשלעצמתואתמאשרקוריאהנסיון
-עליוהצרשלממשלעיניושהוקםזהה"חפוז",

עצמוהואאשרמלחמות-העולםשתישללקחןואת
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שלסבסטופול*),שללקחןעלחזרהאלאהיהלא
רותרא-6רופ.ושלפלייבנה

לולכשבאלאלמצאואין-היחידשודיהה
הסיני-הצבאהגיצשאליועוציבבברה

הסיניוהתחבולהההמצאהכושרהקוריאני.

איש,זחילתכדי1אלוצרותבכניסותלפניךמתגלה

שלבמהסהאנכית,הקרקע-המסולע,בתוךשנחפרו
והןלמרחק,סולקהאדמת-חוליתןואשרגזע-אילן,
או-אחדיםמטריםמרחקאףהתוקףמעיןנעלמות
אשרבאדמה,למחצהקבורותוחפירות,תעלותבאותן

כלמעבר-כניסהאפילובהןמגלהאינווהתוקףיש
פנימה.להדחקלולאפשרכדירחבשיהיהשהוא,

-בן-אסיהלוחםשלהבלתי-מוגבלתיכולת-העבודה

שנחפרומנהרותהשורציםאלה,בהריםלהכירהנקל

*
יר.ה,אקב

1
.1

פ- --.

נחפרואשרהתבות-הבצורותדוגמתשלסכטטישרטוט
העמדותהרכס.מפסגתלמטהרגלכ-15הגבעה,שלבצדה
תקומותבהןהיואולט;ארטילריתלאשחדירותבלתיהיו

התיבהתוךאלכניסהשלציור-השרחוטלידעורים"."
היבוית-התחתונה).בפינתובשרטוט,ההסוטנת(

ט"מ).כ)-30רגל-בשרטוטיהידת-המידה

האומות-המאוהדותצבאאשרק"מ,עשרותלאורך

אלהאתמתוכםלעקורבשבילאמצעישוםמצאטרם
שעורךבזהניתןלצבאות-המערב.""בהםהמחזיקים

ששהלמשךממנוללמודלהםאיפשראשרדוגמה,
מאות-אותןבכליותר/מאשראולי-הרבהחדשים
באורחלנקוטהםנאלצושבמהלכןהאהדותהשנים

עצמתובפניעצמםעללגונןמנתעלביצורי-השדה
]נשק-האש.שלהגוברת

ק.ע"יהניתןתיאור,לצטטהראוימןזהבמקום"* בעבריתנתפרסםשכברמשלו,אחרבמאמררוג'ירון
:1952(25,גליוןבמחנה"(
ומיוער,הרריבאיזורבהתקדמותם,מצאואו"םכוחות
גזעישלהאנכיבהמשכםבסלע,חצובותאישיותשוחות
בדיוקפגעשלאפגזכלבפניעמדואלהשוחותאילנות.
אמרי-חייליםמעיניונתעלמוהאילן,שלשרשיובמרכז
ועוד:מטרים."שלושהבמרחקלידםשעברוקאיים
מטחיםהיורותמ"מ,120שלמרגמותכלפילנהוגכיצד"
שוחותעלבגודלןעולותשאינןעמדותמתוךספורים
בחפירהאותןמסתיריםמיד,אותןמפרקיםואשראישיות,
אותןומציביםותוזרימתת-קרקעית,במנהרהאועמוקה
הפעלתןממקוםמטר110-50במרחקמספרשעותמקץ

"?הקודם

יריהבאשנב

י..6גיין,
י4.,י".4לונעוג

ין.(..
1.111

עי.
,ין. ..י.1. ע..ו1.

ן.4.. ,/(לב

כנ
/1

בקוריאהרתחפוותנניסהשל

כאןמתכוןשהמחברהתאריכים),סדרלפי(ברור
פחותשלאודאיאולםב-1854-1855.סבסטופולעללמצור

הגר-עליהשצרוי,גשההמצורלקחמעניןהנ"למן
רב,תפקידמילאוכידוע,שבו,אלא;1942בשנתמנים,
שימושתוך(ביצורי-שדהמערבותהמגינים,מצד

וכיוב"ז).ומערותצוקיםבהסתרתלולים,בואדיותמויבל
-הסופיתהתוצאהאתלשנותכדיבכךהיהלאאכן,
ר.עהם
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םיר1יב
מושגיאדירים,במושגי-וריחקלחשובנוטיםוהםישבזמננומלחמה-רבתישלהוגי-מחשבתה

כלשהיבמידהניטלכךעקבכיהסבור'יטעהאולםגומאי-מרחבים.וקליעים-מונחיםהפצצות-אטומיות
וקטנות-בינוניות""מלחמותבתהוםוכמהכמהאחדועלעצמה,מלחמה-רבתי""אותהבמסגרתאף-ההכרח
-עוקצהכללניטללאוכן;ףוג-לא-4גההיאבקותכדיעדמהודק,מגעתוךהקרב-מקרוב,של-יותר

'המפרידיםהאחרונים,המטר"מאתים"שלהקשהבאזורקצרים-יחסית,בטנתיםהלחימהשל-וחיוניותה
;ףקותהלצרכי-כרגיל(וכאןהבלחי-אמצעית.להתנגשותקודםפניהםעלהמעבראשרהצדדים,בין
קש1עשויהמתגונן)שלברשותוגם-לא-מבוטלתוכללכללבמידהאך

תפקידיםלמלאתובהלה-
לתעודתווםיאתמויהאיידרש,בומקוםבכלי1צמיהאכי:תנאיםבשלושה-אמנםביותר.חיוניים

ותשולבתכללהפעלתווכיבו';ותכליתיהרוץשימושעלחמוןיהאהמתגונן,אוהתוקף,כי
ואפשרויותיוצבא,באותוומקניםמלמדיםאשר-הנגההובהלכת--הפקתההבהלכת-כיאות

סקירההקוראלפניפורשמילרלויט.-קיל,ארה"ב,מצבאקציןשלהלן,המאמרשלכותבוה.גחנזותלא
עומדתהסקירה,זהלנשקאשראפשרויות-התפעולשליטקטהבצדבעיקרהעוסקתועניניתתמציתית

תחומילגביהרבהכ"כהקובעה"למיסטיל--ישילשההצדעלתןבההכרוךינכטההצדעלפחות

וההסהרההאחסנהבמקושוהטלטלההתובלה,בעתתבשל--ואשרזה,מעענשקשלהטקטיתתועלתו
שהנוכנראההמחברשלשדה-ראיתואכן,למדי.חמוריכקשייםלעתיםגורם-תחמושתובאספקתהכייכות
בצבאו-הוא.והנהוגהמקובלושלהואנסיון-שירותושלהבלתי-נמנעותההשפעותע"יכלשהו,ותחוםמיתנה,

בשיםלמדי,טבעיהנוהדברבלהביורימ.שבשימושהפקתהצדעלוראשונהבראשהואעומדלמעשה,

בזירת-רקבכללם.מבצעי-מלחמהוהנהלתהטקטיקהבשדההאמריקאייםו'הנסיוןההכשרהאופילכללב

הטקטיותבבחינותגםבפועל,יותר,להתרכזארה"בצבאאנשיאתהמאלציםהתנאיםלהיוצרהחלוקוריאה
ולפוזות","המצאותעלהמסמרקטעואמנם,יותר.אופחותממושכיםמעבייהגנהשלוהטכניות

אךהאמור.למאמרברצוףזובחוברתניתןה1,גהלצרכיבאמצעי-האשלשימושדוקא,בחזית-קוריאה
והן-במלחמת-תנועההן(הנגה-יבצמבביותר,השונותצורותיועלבנשק-להבות,השימושפיאת

רוסיחפירות-רויבהל
הגנה,לצרכיחצי-סטטי,
עמ-תפיסתגםהמאפשר
אוקדומניותדות-אש

מוסתרות.
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קבועותבעמדותהואשהמדובראו-מבצעי-השדהחודנתפתסההאחרונהשזוובין;במלחמת-עמדות
הפיסקהע"ילאואףכאןהמתואריםהאש,-ישק1מהזכרתע"ילדלותהשאיןודאי-ומכוונות-מראש)

נוספת.בהזדמנותבמיוהד,עליוונעמודנשובעודכייהיההראוימן-זהונושאבמאמר.לההמוקדשת
מזההאמריקניהצבאשלנסיונוהיהשונהבנשק-הלהבות,ינפקותההשימושלגביגםאך

גרםהאוקינוס-השקט,באייהמלחמהפעולותאופיזה.בכלליטירה.בוהצבאאחרים,צבאותכמהשל
היהאשראויבכלפיהלהבותנשקבאמצעות-ובי'עור-חסימהפעולותעליושםהדגשכי

מחסה'לומחפשהיהואשרמתיבות-קורות-וסלעים,אומערותמפתחיכלי-הרגלים-המסייעיםאתמפעיל

הלהבותנשקשלהמיוחדתיכולתוכמובן,נתגלתה,אלובפעולותלרוב.ובנקיקי-סלעמוסתריםבשקעים
האויבלמוצבלחדוראו-שלועקומת-האש""ע"ימכשוליםולעקוףשונות,מצורותלמחפהמעלל"דלג"

פעולותבעיקראלוהיוהמצבים,טבעלפיאולם,פנימה.בתוכוטשפתהלור,צפתחדרךהמוגן
והאפשרויות;כאלהלוחמיםשלקטנו'תקבוצותע"יאובודדים,חיילים-נושאי-להביוריםכידישבוצעו

שליהשוניםהאחריםהצרכיםזאתלעומתבהלבב.פחותותשםהיונושא-להביוריםנכרלהפעלת
:תובהל-בכרשל,הקריטיהצבאבקרבש-טתיתהתפתחותלידיהניאואירופהבחזיתפעולות-הקרב

-;נושאי-"ברן"מטיפוסרכבעלקלהביורמוצבבהםה"דבורים",:בלבדלמחצהוהמשוריןהקל-יותר,זה

םע0(0"11ט""ו-מזה-("Wasp"צ'רצ'יל""מהטיפוסטנקיםגנישעלה"תנינים",-:הכבד-יותרוזה

התכונהבשעתהאמריקאי,לפיקודהוצעכאשרכיהעובדההנהלמדיאופיניתבאנגלית).כעוייהםמזה,
בדיביזית-השריוןשטופח(רכב-שריון,עלמוצביםשוגיט,מסייעיםכלי-נשקמבחרלנורמנדיה,למלישה

מיעיט-מתוךביןרכב-הלהבות,ידועלהחדנ-לוהרצויאתמתוכןלבורהמיוחדת),הבריטיתהנסיונית

הסמיקלאארה"בצבאמקוםמכלזה.בריטירכב-שריוןלהפעלתהגייסותשבאימוןהקושימטעמיוביןהערכה
דוקאמחברהמתרכזלהלןהניתנתבסקירהואילו-רכב-להביורים,מערכתבתוכולטפחבמלחמת-העולם

תאםכסלנסיוןמילרי.קולונלשלבסקירתולראותאוליישכןעלנשק-הלהבות.שלזובחינהעל
לצבאוגםהאפשר,ככלרבהבמידהו,תונקהלמנתעלרכב-הלהביורים,הפעתבשטחהמצויחקלה

מזהפחותיהיהלאהישהאליהקוראלגבישנווהענין'ןבידויפהעלהכינראהזהנסיונואכן,הוא.

במקורה.הסקירהקוראיאצלודאישהתעורר
עדייןהוהלאהאחר,הצדמןאוזהמצדמלחמה,בפעולותנשק-הלהבותבהפעלתצ.ה.ל.שלנסיונו

לחיוניותההערכהאתלבססכדירקהמציאותבלקהשהיהודאי-בכךשנתנסהבמידהאולם,ביותר.רחב
-שוניםמתקניםבדמותוהןרכב,עלהמוצבכזיןהןחייל-חלוץ,שלכנשקוהן-זה,בנשקהשליטה'

משתנותבמסיבות-מלחמהלהפעלתוהנפתחותהרבותהאפשרויותכלועלושבכוח,שבפועל'גלגוליוכלעל

לךט.-קול.
מילרר.ולר

חילחהרגל'םלעזרת-הלהבה
אינסטינק-אימהטבועהיתדגםוהיותבאנשים

באשלשלוטלמדהאדמכיאףאש.בפניטיבית
מפניה.מתיראעודנובכל-זאתהרילצרכיו,ולנצלה

תביאהו'כיעדגדולה,כהלהיותיכולהזורקה?
בהלת-מגור.לידיאושיתוק,לידי

כיהשניהבמלחמת-העולסגילוהבריתצבאות
הטוביםונסונשברואירופה,שלבצפון-מערבה

להבות.ע"ישהותקפואימתכלהאקב.שבגייסות
הלהביורים.נגדםשהופעלושעהנכנעהרביםחיילים

מעריכיםואיןמבעיםאיןהלהבהשלזוהשפעתהאת
יודעיםבעלי-חיים)-חץ(בני-אדםאיםכיאות.

היחידהיגןהוא-הואקחרמהכיאינטטינקט"בית
העשויאימוןלךאיןהם.נטיםכןעלהלהבות.בפני

זה.יצר-הגבהעללהתגבראדםלהכשיר

שימושע"ימשיגיםהלהבההשקעתמלואאת
לתקפויש-מתחפרהאויבכאשרושיטתי.עיקבי

הלהביוריםשלהקצר-יחסיתטוח-הפעולהבלהבות.
מושגתמחופר,האויבבהםובמצבים;מכשולאינו

הפעלהע"יביותרהגדולההפסיכולוגיתההשפעה,
ן.הלהביור. להן.השפעהדרכיכמה-הלהבות..
אוהיוכע"ימותבגרמה-משמידההלהבה

בדרך-למות.לעתים,לגרום,יכולםלההגםק.נה

כניעההאויביבכראםמרוביםהחלליםיהיולאכלל,
הלהבות.מגעעל

אחרבילוששלתפקידלמלאיכולההלהבה
שקילכללחדורמסוגלתהלאי.לזרטיונאויב

השטחאתלנטרל,מסוגלתהיאינקיקולכלמחופה
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צ'רצ'יל.טנקעלמורכב-תזיז""הממוכןהלהביור

רצוףכטילוןאו-אחתכלמטר45באורךפליטות""בסדרת-מטריחנטל140בוערזו-ם-דלקיורה

ממנו.להסתלקהאויבאתולהכריחלדהעלהמבוסה
כלי-חורשות,משוכות,מצדים,שוחות-נשק,חפירות,

שעהטובות.מטרותמהויםאלהכל-וטנקיםרכב
חושדהנךאולםהאויב,אתלראותיכולשאינך

יורק-להבותכלי-זיןהפעלתהריבשטח,במציאותו

מהשטח.לטאטאובדוקאמצעיהנוהשטחלכסוי

שלהאחורילמדרוןגםלהגיעמסוגל,הלהבה

תיל-לסנורזאתיכולההיאסכר.אוסוללהגבעה,

-שלו,אשנבי-היריהבעדחדירהע"ישבמצדהמצב

המצד,פינותכלאלזה,באורחלהגיע,היאויכולה

לשתקם.אוהצותאנשיאתולהרוג

שיחיםתציתהיאר.יעבהלהיכולת--ללהבה

בלילה,ותחמושת.מתבניםשחת,ערמותוזרדים,

אשבעירותלגרימתכאמצעילשמשהלהבותיכולות
האויבעמדותאתתבלטנהלאחור,אורןאתבהטילן

ימלך).הנשק-המסייעזבדיותסייענזנ(

תיגול1כיספהעפשהללהבהולבסוף,

לראותההחיילשלשביכולתומכינןערך.רבת

להח-השהותלוישנהעדיו,הגלעהבטרםולשמעה

מאחורילהסתתרולהלחם,עמדועללעמוד:ליט

להכנע.אומחפה,
*י

הרג-לחילמצוייןמסייעכלי-נשקהנוהלהביור

בולהשתמשניתןלים.
ביום;רעאוטובבמזג-אויר

אתנכונהמביניםאיןלרובזאת,עםבלילה.או

הואכשהמדוברביחודבלהביור,השימושאורח

ראה,בלהביורהחי"רומרוכזת.רחבת-ממדיםבהפעלה
ולאמיוחדות,להזדמנויותוחדהמיכלי-נשק

היההשניההעולםמלחמתבזמןתקין.נשק-מסייע

ממו-ביורקי-להבותבלבדמוגבלנסיוןהצבאלחיל

משני,תפקידזההיהחיל-השריוןובשביל;גנים
שלפירושוהראשונים.מתפקידיואתךולאו-דוקא

הלהבותהפעלתאתשוקליםהיושברגילהיהדבר

מכךכתוצאהנכשלההתקיניםהנשקשכלילאחררק
יתכןהלהבה.שלהשפעתהרובאתמפסידיםהיו

ארה"בבצבאבלהבותהשימושלמיעוטנוספתוסיבה

האמריקאיבחיל-הצבאנכללשהלביורבעובדהבעוצה

11,4מס'האספקהבסוגולאע1,מס'האספקהבסוג

אשרהמרינס),(צבא-הצי""אצלהיחידות.עםהנישא
כלוליםלהביורים,בהפעלתניכרותהצלחותלהםהיו

ll'DQ.אספקהבסוגהם

סיוט-הרגלים,לחיל.לו,לתתרוציםואנובמידה

נכלליםארה"ב,בצבאהמקובלותההגדרותלפי.
נקבעולאלגביהםאשרוציודאספקה":עזמס'באספקה

-מיוחדיםדרכי-פיקוחהטעוניםכאלהאוהקצאות-קבע,

באלהנכלליםכללבדרךאחר.סוגבשוםנכללולאוהם
בעליפריטיםועודמטוסיםהגגיה,חמריהביצורים,חמרי
אספקה,צרכי"-כולל:וומס'אספקהסוגדומה".אופי
נקבעולגביהםאשרוכלי-רכב,כלי-זיןלבוש,כגון:

לוחות-הקצאות-וע"ילוחות-הקצאות,,ע"י'הקצאות-קבע
המוקצההציודאחמצייניםלוחות-ההקצאות""(יסוד,"

נלוהאינועפי"רכזה,ציוד;צבאולבסיסילמחנות
מקוםאתבהחליפהאוהפעולותלזירתבצאתההיחידהאל

;חניתה
הקצאות-אתמצייניםלוחות-הקצאות-יסוד""

אתםנמצאוהוא-לחייליםשאושרוציודשלהיסוד
הם).באשר
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כקלינושאיתרכב-עלמורכבה"תנין",כשלטנחולהביור-ה"דבור",

ל"ביורים.סוגישלושהלושדרושיםהוייעיללהברת'

המותקןקל,ממוכןלהביורהואמכל,וחשובואשון,
לזנוקהמסוגלנמוכה,צללית""בעלכלי-רכבעל'

כלי-נשקשלבחיפויםומצדיוהאויבההפרותלעבר

כושרבעליהיהזהכלי-רכבכיהואחייניאחרים.

לצבאשונים.מסוגיםשטתימפניעלרבשעבר
אולםכאלה;וכלי-רכבכלי-זיןכיוםאיןהאמריקאי

להביורעםזיכרתהצלחההיתההקנדילצבא

מפתיעוכךבמהירוהנעהוא."זהמסוגקלגרמוכן

פניואיןבמידהפסיכולוגי.הלם""ומשיגהאויבאת

רכב-להבותיכולהמידה,עליתרמבותריםונשטח

תוקף.חיל-רגליםאללהלויתאףזה

אתנוהמצויהמתטלטלללהביוראנוזקוקיםכן

ההסתערותיחידותאללהלוותיכולזהנשקעתה.

הלהביוריגיעלאאליהםאשרמקמותבאותם

מטרות-נקו-"כלפיללהפעילויכוליםאנוהממוכן.:
--
מעיןכאןמשמשקנדי""כילהאמרניתנההאמת

גופיכשארצבא-קנדה,שאףהגם-ל"בריטי"מסכה""
קייםהשגיה;הע'ולםבמלחמתהבריטיתשבמסגרתהצבא
קלרכב:להבותשלמסייעותיחידות-משנהבתוכו

הפעילןואף-ה"תנינים")(כבדוכןה,,דבירים")('
חילות-מצבנגד1944בשנתמצורפעולותבעתבהצלחה
כיואפשריובבלגיהבצרפתה"תעלה",שבנמליגרמניים

עלהקלהקנדהצבאשלהגיאוגרפיתה"אמריקניות"
דוקא.דוגמתו-הואציטוט
שהיאמטרה,"-:עומלתצבאימלוןשלהגדרתוי*
אותבצורטנק,מטוט,-:כגוןמסוימים.מבנהאועצם

-תרטמ,מנבדלתמטרה-נקודה',תוצב-תותח.

כללית,עליהם,אשראיזור,אוסביבהשחנה-"חטש
-האש".אתלהנחיתיש

וניטרילןעליהן'שהתקפה:היטב,מוגנות"4דה"

לרבות(מתאומהמסייעת.ואשמדויקתכנוןמחייבים'
שלמגבלותיובוןמוקשים).בשדותמעבריםפנוי

בית-קיבול-הדלקמשקלו,-המטלטלהלהביור

הקטן
יגלזהכליאיןשלו.הקצר:וטוח-היריה

פניעלהמסתערותיחידות-המשנהעםבצותאלנוע

ולקיתכתרופהאחריהן:לפגרמבליארוכיםמרהקימ

קדימההלהביוראתלהביאאפשר-ההשקללצרת

המטלטלהלהביורהקיץהממוכןנושא-להביורגביעל

אחרים.כלי-נשק,ד4ממהורקלסיועיקוק

עלוממוכןכלקוריןלהביורלנונדרשושלישית
עמדותעללה,מ.תערותדרושזהלהביורטנק.גבי

קוידרךלפרוץאףיוכלזהכליהיטב.המבוצרות

לפגוענסיגתו,דרכיאתלנתיעערפו,אלהאויב
אתשלההאספקהקויאתלתקוף.אובעתודותיו

יכולזהבלי-נשקומוצבי-הפיקוד.המלאימצברי

הנגררמשוריןמיכל(געור-טנק""להביורלאיות
כדוגמתנ-מיוחדת,קרוניתגביעלהטנקאחרי

אחד).גוףהמהוהטנק-להביורבצורתאו-ה"תנין"

סיועבתפקידייותרטובכנראהיהיההשניהסוג
לדרכים.צמודפתותבהיותולחיל-הרגלים,

י..

כלעלהלוהמרו'כזתההמוני,ההפעלהעקרון
מדכ-השפעהישלהבותלריכוזהלהביורים.סוגי

יותר,נרחבטמחמכסהכזהריכוזהאויב.עלדכת
להבירמספרע"ילסרוגין,'יריקות""שלסידורוע"י
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אנשיללהבה.בתמידותנתונההמטרהתהיהרים,
סגולותיהאתיטב"להכירחייביםהלהביורצות
אתהיטב.ומאורגניםמאומביםולהיותהלהבה,של

הלהביוראתמפעיליםכלצדללמדישהרגליםאנשי
הצליהוהלנדיםהדלק.תמיסתאתמכיניםואיך

שקיהלושהאימוןמשוםהלהביוריםבהפעלתביותר
יסודי.היה

חלקלהיותהלהביוריםמחידותצריכותלדעתי
תוקמנהלאבאםאוהרגלים,רגימנטבתוךאורגני
מיוחדתמסגרתלהוית-לכךמיוחדותפלוגות
להב-פלוגתמציעהייתיהשירותים".פלוגת"בתוך

ו-82קציניםחמישהשתמנהרגימנט,לכליורים

אזייבוצעוהפלוגהשלהלוחמיםתפקודיהב.ד.א.
סמלו-15אחדקציןבנותמחלקותשלושבאמצעות

להביר-תפעלנההמחלקותמןשתימאחת.כלוחייל

ואלו;*אחת)בסלארבעה(ומטלטליםקליםרים
ממוכנים,משוריניםלהביוריםארבעהיהיובשלישית

'4.בטנקשימושתוך
*.

חילאללהלוותחייבהממוכן-הקללהביור~
אלמסע-הגישהבעתהקרב.פעולותבכלהרגלים

מקו-הנותריםa.v.anש-37מסתברב.ד.א.45סה"כ*

מנהלה,:ותפקידםהפלוגהשלבמחלקת-השירותיםמם
ר.עמה-בשריון.וטיפולרכב

-:סימן-שאלה""משאירהמחבר,ע"יזה,פירוט.*
?זובפלוגהלקההממוכןהלהבותרכבשלמקומווהיכן

המעל.-

שעההקדמי.המשמרעםלנועהואיכולהאויב
האשבסיסיוקםבאש,נתקלהקדמישהמשמר

הלהב-לקרקע.האויבאתלהצמיתנועדאשרהרגיל
אזעטויחיל-הרגלים)בסיוע(הממוכן-הקליור

להגיחהאויבאתלאלץובלהבתובמהירותלהתקדם
ממחבואך.

לבואהממוכן-אקלהלהביוריכולבהתקפה,
שמת-שעההמסתער.הרגליםחילמאחוריבמהודק

יוכלרמתאימה,מטרהגםהמהוההתנגדות,גללת
האויב.נגדולפעולקדימהסידלצאתהלהביורים

בחפי-הנמצאיםהאויבאנשיעלמשפיעותהלהבות
מוגניםהנמצאיםאלהצלכמוממשרות-תעלות

ניתןהיוריההכליםשללסירוגיןהפעלהע"יבמצד.
למשךברציפותהמטרהכלפיהלהבהאתלקיים
במוצביבמצדים,בחפירות,חייליםניכר.זמןפרק

שביערנראהבלתיאויבאויב,אנשיריכוזיכלי-נשק,
אובמרתפיםהחבוייםאויכתייליאובג'ונגל,או

מטרותמהויםאלהכל-אחרותבניןבדיוטות
הםאףוכלי-רכבטנקיםהלהביור.בשבילטובות

להם.מטרותמשמשים
תמידשימצאוהראוימןמטלטלים,להביורים

קשה-בתנאיישטחמידיתלהפעלהבידך,נתונים

במידהמיוחד.אופיבעלותמטרותכלפיאומעבר,
הממוכנים-הקליםהלהביוריםגביעלמוסעיםויהיו
בידךמצוייםיהיוהרגלימ,חילמאחריבמהודקהנ"ל,

בטיפול;המאומניםהצותאנשישידרשו.כל-אימת

גל-=בלהביוךבשימושמפגן
לפעולהשנועדגל-הצלה"

קצר'בטפח

ט8



הכליםאתלהפעיליוכלואלהממוכניםבלהביורים
בכך.צורךשיהיהשעההמטלטלים-על-גב,

הכבדהמשוריןהלהביוריכולעצמו,זמןארתו
העתודהבכוחותולהלוםהמאגפיםהכוחותעםלנוע
שלו.הפיקודבמוצביאוהאספקהבמרכזיהאויב,של

רבהבמידהיסייעבלהבותהתוקפניהשימוש
מספראתויפחיתמטרתו,בהשגתלחיל-הרגלים

ההסתערות.כדיתוךהנגרמותהאבידות

הממוכןהלהביוראתלספרניתןההגנהבקרב
אתואלוההגנה,עמדתשלהאחוריבמדרונה

באמצעותלמתוחאפשרהגמישהיריקהצינור
על-פנימיוחד,סידור-הארכה

שלהרכסקוומעבר
ומגןלתוקףההיונייםהגישהאזורילעברהגבעה,
להביוריםבצותא,להפעלהלרכז,אפשרוכןכאחד.

איןאשרחיונייםגישהאיזוריאותםלמולמטלטלים
המחוברצינורואוהממוכן,הלהביוהשלביכולתו

עבודתביותרחשוביםכאןושוב,עדיהם.להגיעאליו,
ואורחהבליתכונותשליסודיתוהבנהטובהצות

מסיו-ייהנושהלהביוריםצריךבנשק-להבות.השימוש

מוק-מלהתחיללהזהרישלסוגיה.הרגליםאששלעה

שלוגישושסיורחבורותכנגדלהבותבהטלתמדידט
כנגדלשימושהלהבותאתלשמורישכיהאויב,
המוקדמת.ההפעלהאחרת,(האויבשלהעיקריהמאמץ

הלהביוריםתנוחתאתלאהבתגלהרקמדי
להרשותישאשגע"ילדכאם-מראשלוותאפשר

בעללכדה--ואוהאפשרככלשיתקרבלארב
שללהבתולבןהטבח-רצקהלהבערשלהלהבה
ארך-הטוןהכלי

הלהבותרימזאתלכחואז
התוךבשטאהאויב,שלהראשי'הגוףכלפןהעיקרי

י.הנ"ל.השניםשבין

ברוב-תוצאותהלהביוראתלנצלניתןבמרדף
על

מחדשלהתארגןיספיקבטרםהאויבאתלשטוףמנת
חדשה.ביצוריםבמערכתלהתחפראו

עזרימצאוניכרתבעצמההנשגריםפטרולים
המתחיליםאנשיהםעללחיפוי-בלהביוריםרב

כוחותבאויל.מגעלידילהגיעשהספיקולאחרלסגת
בלהביוררב-ערךשימושימצאוהםאףמשמר-ערפי

ממוכן.

**

פעולה,חייבתשקיאקרבצורתשבכללהדגיש,יש

שי"4

"?אשלד

השימושבעקבותמידלבואחיל-הרגליםשלתוקפנית
בשטחמעמדלהחזיקיהיהאי-אפשראחרתבלהביור,
שמקרהגםכןהנשקכלישארכללגביכמיהאמור.

למצבהטקטיהשימושאתלהתאיםישלהביורשל
עקרונות-יסודמספר,קייםעם-זאת,הדברים.

שתקפם
אחר.כלי-נשקלכלכביחסממשיהיהללהביורביחס

הטקטיתההלכהמצומצמתכהכילהצטעריש
היודעמפקרבקרב.הלהבותהפעלתבעניןהמצויה

שיכלולודאי-נכוןוימושבלהבותלהשתמש
:הבאותהנקודותאתהאלהההפעלהעקרונותבין

;מוקדםסיור1.
1מדוקדקתכנון2,
תנועה);וגםלהבותאש,ע"י(המטרותבידוד3.
,,אחריםנשקכליע"יהולםסיוע-אש4,
;ריכוז)(להבהשלמספיקותכמויותהפעלת5,
,המסייעחיל-הרגליםעםתיאום6.
;חוסמתאש7.
1התכנסות,נקודות8.

מחדשהתארגנותכשביל
בדלק.ומילוי

..

יש-כהלכהומאורגן.המאומןלהביוריםצות
תפקידראתכראוימביןוהנוזינהבכליאמונהלו

הואהמשולבים.וסוגי-הנשקהחילותבהגדהוא
החיילבלבאימהלרכיומנתעלבלהבותמשתמש
הופכתנכונה,בהכשמשתמשיםהלהבה,האויבי
הנההבהלהמכבירה.פסיכולוגיתבעיהלאויב
לחיל-הרגלירב-בנתובן-בריתידיד

'הלוחש
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שא-ישק1מ
ת"תוצרת-ב'ילהביור"

הפעל-בזהניתןשתיאורומתוצרת-בית,מוקש-האש
עלבהגנהבקוריאה,ירי-אחדלמתןכתחבולהביעילות
תותחים.עמדת

פגז-לאחסנתשיימשריק,רתיק!עשוימוקש-האש

בןגטפחלם,שלגלוןבחמשהומולאאיגץ',8שלהוביצר
המשמשת30תרכובתשלליטרארבעוצוידאחוז,חמשה

רימון-זרחנידיסקית;בצולתבוכנת-עץכחומר-הדף,

וסוללתהשמלחוט;חשמלייםנפציםשניוכמציתהמשמש
פיצוץ.

המרשם.שמראהכפימתחברים,הפנימייםהחלקים
בבמוי-גומיןכ-4ףחאמוחלףהנרתיק)של(מכסה-המתכת

הנאפלאם.נזילתאתלמנועכדיבחזקההקבועאטום,
בלבדההובלהיצורךבחריצוסגורשבמכסההעכביש""

הירי.בשעתלשחררוויש
פי-סורקבאופןיצותםבזוית-הגבהה-נקברהלהביור""

אתהקובעתהיאהכלישיפועמידתמתבלנוהצינור
1:3שלזוית-הגבהההטוח.

נותנת.
מ,,ש--555שלטוח

בשעה-מסלולוגבוהתטובלניתאשלמתןיעילהוהנה
מטר.ל--454שללטוחלוחכניתאשרנותן1:4ששיפוע
סביבהרכהאאדמהנכבשתבמקומו,הלהביורמשנקבע

עליה.מונחיםושקי-הולהכלי,

ונפץ-הזרחנימרימון-הזדהמרקוםאתמסלקיםאז

משתמשיםהנפץשלהתילבחוטיבמקומו.מוכנסחשמלי
חיבור.לשםנמתחהתילויתרכמקומו,אותולקבועכדי

פיינפללערךאינצ'יםכששהנקבעהרימון-המצת
בחומראשרוהנפצים,התילחוסילו.תחתמוהלהביור

ההדף
ע"יחיבור-במקביל,מתחבריםברימון,ואשרם""
לפחותהנמצאלמכשיר-הפיצוץ,של-שדה,.חוט-חשמל

באגפו.אוהכלימאחורייארדחמישים
עבודהשעתלערך,דורשת,במקומוהמוקשקביעת

אוכזה,אחדב"להביור"להשתמשניתןבהגנהאדם.של
שהן-יימיןנגשת,'

יההנוהיהושמרעיב
1

ילאשה-ץפ)3הוחלףש".

שישגםוהציודהזמןלפיאוהצורך,לפיבצרופי-להביורים

והקביעה-במקום.להרכבה

אותםלירותיש-זהאחרבזההנקבעיםהמוקשים

למנועכדיהעורףלעברוהנמשךהחזיתמןהמתחילבסדר

האחרים.לכליםהמוליכיםהחוטיםאתמלשרוףהאשבעד

כזהלוחמגעים.לוחלידאחד,אדםלפקחיכולהיריותעל

רוסיהגז-אש""
חשמלע"יבהפעלהשלהבתואתפולס.

מחופרממעיד.בתילהאויבבתנעאו
-בסוללותאויחידי-באדווהאלכסונית

כ"מלכודת-אש.תשמש

בלוח-עץמסמריםשתוקעיםע"ימני-וביהלהתקינוניתן

מעגללכלאשרהתילחוטיע"ימסמריםזוגכלחיבורוע"י

נגיעה,ע"יהרצוייםהכליקאתלהפעילניתןעתהזרם.

בזוגממכשיר-הפיצוץ,אומהסוללההמוליכיםבחוטים
המתאימים.המסמרים

תילךנגד-אדם,מוקשיםעםבשילובבהםכשמשתמשים

אלהקבורים""להביוריםמהויםיעילהותכנית-אשדוקרני

עלהגאפלאםאתיפזרכזהאחדיורק""כביר.הגנהמכשול
מושגתמכסימליתתוצאהמטר.10"50בערךשלשטחפני
לגייסותבלתתי-עבירהופךהמטרהאזורלוחכנית.אשע"י

הבערה.זמןבמשךנ-היינובערך,דקותלעשראויבים
נתונים.לנויותיהיוזהבאזורשעהאותההמצוייםבני-אדם

באםורוביםמקלעיםלאשמצוינותמטרותוישמשוחמורות

לנוס.ינסו



*הצרפתילחיל-הרגליםהחרשתקנון-הקרב
מבואדברי

חדשהבתקופהאףכיהמימרה,-ונבונה-מקובלת
ואמנות-המלחמהתנאי-המלחמההתפתחותשלזוחדישה?

שבל-והכרחי,חיוניחיללהיותםילגרה-ליחמוסיף

דוםיהאתמדינהשלמערכת-כוחות-הקרבתחסרעדיו

מניסוחהקשהיותרהרבהאולםשלה,בהלהואתשלה

ךרדסוליפשלהמלאכההנהמימרהשל
השעמל-

יהיהאשרחיל-הרגליםשל1תרשכהלולהפעלתו

הנו-תקופה"שלהמציאותייםצרכיהאתלהלוםכדיבה
4

רב'ת-המשמ-המימרהאתלע1פבלהצדיקוכדיכחית

המדינותלגביץי-כמהחריפהזושבעיההדבר,טבעיעות.

שפעת-הציוד,במלואותברכולאאשרוהאומות

-וכן;ימינושלהסמושהעולםאדיריאתהמציינת

אתמצריךיחסיתהמצומצםאוכלוסיתןשהיקףחלו,לגבי

שגיתןבכוח-האדםתילכתב-ליעיהשו'מישה

ומציאותייםתכליתייםוהכשרהאימון-קרי,;לגיסו

יתשאשרתפרצדוקאכיתימה,איןכןעלביותר.

כיוםהצופדתהיא-עליהחלותיחדגסהנ"לההגדרות

חיל-הרגליםפנילחידושךרדה-יש1פיחבראש

ההדיש.אורח-המלחמהשלהטקטייםצרביואלולסיגולו

השניה,מלחמת-העולםשנותבראשיתהמר,נסיונהגם

מציאו-ואימלןבארגוןהצתךלמדיעלהעמיה

יפגשלאאשרטח"-הצבא,שלותכליתייםתיים

מל'מכסימוםלבעליהםיקנוואטרהזמןדרישותאחרי

ובקרב.בפיקודוגמישותרוח-בוטחתיזמה,

למאקרוהמשךמעיןמשמשותכאןהניתנותהסקירות9
אשרצרפת",שלההדשהרגליםחיל"מרה,ג'ורג'של

מערכות-."שלע"ב-ע"גבחובינתפרסם

במידההגו,צרפתי"לחיל-הרגליםהחדשתקנורהתמרון
מןאלה.ומניעיםגורמיםשלותוצאהפרילא-מעטה,

ומגמותיו.טיבועלולעמודלהכירו,הראוי

-החש'ובהואשכזה,בתורה"חידוש",לא:ודאי

מגיעיםתמידולאולצרכים.לתנאיםהתאמהמידתאםכי

לעתים-אםכידוקא,והשינויהחידושבדרךזואל

הגבוןהמושכל,השימושבדרךגם-למדיקרובות

נודעוכבראשרודרכי-מעשהכלליםבעקרונות,והנאמן

להכירםטרחותמידשלאאלא-והוסברונוסתומקודם,

.כראוי:ולקיימם

חידושים"שלתלך-רוחאוסיסמהכלמאתנוסגיכן,על

לגיבושוהנסיונותישיאת,עםאך,חידושים".לשנו
היו-גרעיניםמעליםחדשיםואורחות-קרבצירות-אירגון

התפתחותבעצם,שהגה,(כהתפתחותןהשוכיםביימ

הישעושלהצבאיתה2שמהשלובלחי-פוסקת)מתמדת

צבאשלהשוניםבנסיונותיולזלזלאיןכיודאי,בצבאות.

כקפדשבוי-חידושים")"דוקאולאו(בריטיבר-סמךאשר

אתהמקנהכ"צבאשנתים,לפניהגדירו,פילססיריל
באירופה".ביותרהטובהאימון-הבסיסי-לרגלים

אינןמערכות""גילזובחוברתהניתנותהטקידות

הלעותתיקונים,שלההיקףמלואעללעמודמנסות
המנסריםאוצרפתצבאבמערכותהמתגשמיםורעיונות

בחימוש,באימון,ומבנה,בארגוןחנ'וגעים-עולמובחלל

שליהםבצירופובןועוד,הטקטיתההפעלהבאורח

אלהשטחיםשל
תקן-חימושלהנהיגהמגמה-למשל(-

יהפעל"-אותהסגללמען-ליחידת-רגליםפולב

םינושטקטייםבמצביםלסירוגין,תכליתית-בתכלית,
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:אברדאמזה).-והגנהמזה,התקפה-מ"ירת1ס"1
מצטמצמותהכולל)ןמשעליהןשמעידבפי(אלוסקירות
וביתר;(1951משנתתקנון-התמרון:דחאמוגדרבנושא
הקרב"."-שבו:ב'חלק-דיוק

תוניחבהלפילאביעיהןנבדלותהסקירותשתי
מהןכל-אחתהמציין;החדשתקנורהקרבשל-השונות

ן1גגם-אוליועל-כן(נתפלסמובהןרוקמההיו
מקצועימכלי-מבטאשאובההראשונה,:ה)שיגשל

פולהמכוון
מטעםוהמופיעת,פרצ-אבציניצק
ואלו,אבצה-ליחעלהממוגה.מזכירות-המדינה

שבועוןשלגליונותיומתוךידנועלקובצה--השניה
וראשונה,בראשאוליאךהקציניםשכבתאתגםהמשמש

מאאוהאהסמלים-לפי-משלוח-ידם,חוגאת
הואמאירוכןוכיוב"ז,החמריימהחברתיים,עניניהםאת
שאלות-עלעומדגגםחיל-הצבאשלהכלליותבעיותיואת

להמנעהיהאי-אפשרקדברים,טבעלפימסוימות.מקצוע
שתיביןמהקבלת-מהוהשמטות)קיצוריםכמהאףעל(

ואזק--ןןת1ללכבלקראןיטחאולם;כאלוסקירות
ה.למיםתמונהאחת,מכלהקורא,בפניתעלהממילא,
שותפות-מוצא'בהןשמציהמםאלהתמת"בשתי

-ם'הל'כדיבכ"זיהיהזהות-ניסוח,אף-,ולפרקיםרבה,

ה.תעור-תאאשה-לים

הגיאוגר-החללריווישלהעזע,למשלשלש

מב-שלץ%המצוי,כוח-האדםע"מי
מסרתכליתיניצוי--אוצעים-משהים;

אעהבהתלות-יתרהממיהחימוש,שלמי
צבא-צרפה,שלמאלוורחוקותשתותכההכל,לאתר

מפקדיםשלונסיונותיהםבחיפושיהםעניןשימצאוודאי
צבאיתמסורתשלויורשיהצאצאיההנסאשרושרי-צבא

דברכלשלחיקוי'תחייבזוערהשהתענינותמבלי-גאה
כבלתי-מותאםאומעיקרוכבלתי-מבוססייראהאשר

אנהמציאותנולציויי

בעניןלסקירותאלושורות-מבואשנכתבולאחר
שלרשימתואלינוהגיעה-החדשהצרפתיתקנון-הקרב

זו,בחוברתאחרבמקוםהמתפרסמתבראוןי.סגן-אלוף
גילוילידיהבאותהמרכזיותהנקודותבאחתמטפלתוהיא

קבוצות-".ענין-המוגשות:ובסקירותעצמובתקנון
זוקצרהברשימה.שאיןודאיגמישות-ההרכב.הקרב"

גםומההנושא,אתלדלותכדיבעצמו)ואתמצייןובעלה(
משוםבהיש.זאתעםשבסקירות.הנושאיםמכלולכלאת

להבהרתניכרתתועלתלהביאהעשוילבירוררצויפתח
האיגוןהטקטיקה,בתחומימושגים

הגייסות.והכשרת.
המערכתמהבעיותכמהאשרישראל,מדינתשלאנשי-הצבא

a~l%spllלסמליםבשבצפצןהראה4יקרפ

וחורא.
תקנון-"שלפרסומודברברביםנודעעתהה1

."ברקה,,:ב'חלקלחיל-הרגלימע,הזמניהתמרון
מאורע-בחינתתמידה,הריצבא,,שלבתהומו

בחיל-העוסקחדשתקנונינוסחשמופיעשעהממש
חיליתמרוןבעצםלךאיןדבר,שללאמתוהרגלים.
תמרו-גסאחת,ובעונהבעתיהיה,לאאשרהרגלים

היסודות-אחדשהנוחיל-הרגליםהחילות.כלשלנם
ההילותלעורתרבהבמידהנזקקשבצבא,הראשיימ
פעולתםאתרבהבמודהמתנהזאת,ועם-האחרים

להת-היכולבצבאאיששאיןעד-אלההילותשל
אתזהחילממלאבוהאורחלגביבשויון-נפשימס

בקרב.משימותיו'
ראשו-בקריאהעודממנו,מתרשםהנך*הדבר

למיניס-הדו"חמקוךגםבבהירותוהמשתמע-נה
-התקנוןשלזהחלקבפתחשניתןטר-המלחמה,

תוקפניותתכונותלחיל-הרגליםלהקנותהרצוןהריהו
בשדות-לונועדולאבלעדיהןאשהותמרוניות,

המב-זוקפיאה-על-שמרים","מצביאלאהמערכה

והתבוסה.רפיון-הרוחשלהמוכרחתשרת

הנחת-זוהימלחמת-תזועה.הנהחדישהמלחמה
שלארקלאהשיקול.תהליךכלנובעממנההיסוד,
בשבילהדרושהמרחבאתלמצואהיחידותעליקשה
הראשרלמלחה"עהאופינימהמצבלהבדיל(לתמרן

כן,עללתמרן.ןבייחןשהמצבאלאלמשל)נה,
והרת-אסוןעקרההבהלהמנעות-מתנועהנטיהכל

זיהיהאשרוגודלהדרג-היחידהויהא-יחדגמ
התמרוןןיאיהיה.כאשרמדוברבוהמצבויהי

הכרחבגדההנוהוא1בלבדלפעולות-התקפהשמור
אתהחדשהתקנוןמתוךלהרגישונקלבהגנהגם

מצבי-כלדרךמשב-הרוח""אותואתלהעבירהרצון

למעןהאויב,חיפוששלהלוהטתהרוחזו-:הקרב
הזה,ההכרחיהתמרוןוהשמידו.ישירותאותותקוף
לבבילואחתמטרהלוהט,רצוןבורוציםכאשר

גוף-אל-גוף.היאבקותלידי.להגיעאיש-הרגלים:

בשורותיוכברלחיל-ההגלים,הניתנתוההקדרה
זההילונההמאומרתהתקנון,שלהראשונות

מוטלתחיל-הרגליםעל"בקש.לעליוומה הקרב-מקריב,תילהנוהואבקרב.הראשיתהמשימה.

ודאווגוף-אל-גוף.ההיאבקותאלעדרגליהנערך
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במכת-כידונים,האויב,עלבהסתערותמדובראין

גוף-אל-גוףההיאבקותאתיפגשוהו.בומקוםבכל

-ולעתיםבתת-מקלע.אוברימוןמבצעיםהחדישה
קרב-שלמשמעותומהי:חריפההצגה-כאןבסכין.

אלקרבובוברגעלבדם,נשאריםכשהללוהרגלים,
זוהאחרים,מהחילותתמיכהשיקבלומכדיהאויב

להטובה-האחרונים=המטר200שלהדרמה"
כושר-סבלווכןותבונת-תפיסתההרגלישלהלוחם

נהוהיחידים;המכריעיםהגירמימהנם-הגופני
מכשירתלוהם-הנבחר,זההרמן-הרובאי,שלהקרב
ההכרעהאתהמשיגונלהב,נבוןהמלחמה,שלמופלא
משיגההואכשם-האנושיערכובשלשוהבמידה

ת"יחימושהתימרונוע"

שבהםהמתחששניהםאלה---הסתערותתמרוה
ישאולםזה.הדשתקנוןשלרוחואתלהגדירניתן
נתוניםלמבצעיםבולתתהיההרצוןמזה.יותרבו

יהידת-שלהמקשיותאפשרויותיהעלמדויקים
רגלימ.

אמות-מידהבגדרנשאריםאלהנתוניםודאי,

כדי,בריסשישהיאמעלתםפנים,כלעליונלבד
בלתי-מבוססים..הישוביםבפניתריזמעיןלשמש

עלמציאותימושגלקבועהםמאפשריםבהתקפה,
זהערכם'אולמימפלוגהמגדוד,לדרוששניתןמה
בזוכי:בהגנהנקוטיםשהנםשעהיותרעודרב

בדרךמביא,םיעצמאהשלמיעוטםהאחרונה
האזוריםשלםחשטבלהפריזהנטיהלידיהטבע,
בפנימזהירהחדשהתקנוןבהט.להחזיקשניתן

האשליות.
עושהיחד,גםוהאמונההשכלפרישהנהזו,תעודה

בעליאנשיםהמצריךנבחר,לחולחיל-הרגליםאת
שלביכולתהמתן-אימוןמשוםבוישלבות.תכונות
סגולות-אוצרותאלפונהוהיאהואילהאומה,

מקרהואשר-בתולדותיהנתגלואשרהלוחמים
להש-צריך,ואינויכול,אינוהקרוב,מהעברטרגי
כיחם.

שתישלנסיונןאתהמגבשת-בתמציתזו,תעודה
מנתעל-ומכטלמנסההאחרונות;המלחמות
במחירהעתידים,בשדותןמערכהלובותיהיהשאפשר

ובהצלחה.בנצחוןיותר,מועטדם
איש-הרגליםאתמנשאהריהודבר,שלבסיכומו

ואפשרהלוחמים,פירמידתבראשומציבוהצנוע
אנשי-שללהדרכתםתעודת-היסודזה,תקנוןלסכם

:הבא,במשפטהצעירים,גייסותינוושלשלנוהסגל
-זאתמשעשיתםאולם,;האפשריהכרתאתקיימו"
מקרוב,אותוראותכםלמעןהאויב;אלגשו!תמרנו

.."!בלתי-מנוצחיםתהיוואזי!אתםבעיניכם

הוראותיוב.
המחודששב"תנ"ך-הרגלים"התקנוניותההוראות

בת;כירי-הופיעוכברהןחדשותזבכללן,אינן,

עתה,בהם.פזורותשהיואלאהחלקיים,ההדרכה
אשרתוצאה-כוללתמהוותהןהריותושמו,משכונסו

שנתחדשו"מיבגדרהריהיחדשהמשהנהיותר
עלומיו".

שלהקרבעלאלאאלותהןאין.:דברוראשית
כולל(הבטליוןשללדרגדעחיל-הרגליםיחידות

שלבתמרובואלאעוסקותהןואין-הבטליון)
שיתוף-שללתחומולהכנסבליגופא,חיל-הרגלים

מלואעלשומרשלגביוהאחריםהחילותעםהפעולה
בשיתוף,חיל-הרגליםקרבעלהארעיהתזכיר"תוקפו
האחרים".החילותעםפעולה

:מונחיםבהגדרתהשארביןיוסקההדשהסקנון
לגבימוסכמתהבנהלידילהגיעישתחילהכי

בהן.שמשתמשיםהמליםשלהמדויקתמשמעותן
בהןשחלבמידהבו,הניתנותהרבותההגדרות

בראש-למצותמתאמצותהקודם,הנוהגלעומתתיקון

-תואהאתמאשריותר-תורהאתוראטוגה
הקלנע*שליורשושבתורהריהנקוטים.המונחיםשל

VVolfigeur)ההמן-הקלנעמופיע
היחידותותחת;

באופן;יחידות-,,קרב"באותרובאים-הלנעיםשל
אמצעי-אתבהדגשת-יתר,לציין,התקנוןרצהזה

וכן-הלוחם-הקדמונישללרשותוהעומדיםהיסוד
להלחם-שנועדהיחידהבתוךלצרף,האפשרותאת

אלאבלבדוהרובאיםהקלנעימאתרקלאבצותא,
.לרגלים.אשרכלי-הזיןשלמשמשמיהםאתאף

של.במיונםמעתהתוכנסהגיוניתבהירות
כלי--:אלהיהיו;לסוגיהםהרגליים""כלי-הזין

כל-;הלוחם-הבודדאתהתואמים-קילקזין

משלקע%ועדמ-5מחצהל-םכבדייל
וכלרזכן,והפלאההמחלקהשלשבשימושן--לם
המופעליםק"ג"20עלעולהשמשקלם(םידבכ

שהתקנוןבחוגי-הימנו,כילצייןו"טהגדוד.ע"י
-זהחימוששלהאמשרויותלגביאותם,מספק

וקצב-האשהטוחיםבציוניתבונה,ברובמצטמצמים,
תחת-בשדה-הקרבועלבפלהתבצעהעשויים

הבליסטיית-כלליותוהתכת"אתשיצטט-
.

בקרחלגתתישירעלןמשוםבהןשאת
אזור-"ביןבה.שגוקטימהבהירהההבחנהלבסוף,
התואשלה,,חזית"לבין-יחידהשלאפעולה"
אתברורבאופןמבליטהשלה,וה"עומק'היחידה,
יחידהכלאיןבאםגםבמלחמתיתנועה,כיהעובדה

.. א.הערה_בעמיעיי'*
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זור-

1950-1870

הנק-חלקת-שטחאלאתפיסה-של-ממשלתפוסיכולה

דהיינו,(איה-הידממע"יביסודהבעת
להישנההרי--נתשי"ובעומקבחזית

כךע"ישתפריעמבליגםהאפשרוהכללבדרך
שלמסויםחלקפניעלןרמתללשכנותיה,

הערכותה-מתחוםיותרנרהבשהנוהשטח,
הנהבכללה,זו,חלקהוהלא;הקרקעגביעלהיא
-באחריותיאהנושאתבוהשטחשלחלקאותו
שלה.איזור-הפעולה""אתהמהיהוהוא

-קוהןורמתשלמטרתוזו,כלליתבמסגרת

היחידה,שלעיקר-הכוחותאתלהביאהנהינש
גם-הדבריידרשובאם(באגפיומחופהכשהוא'
לעומתמצבהלפיאשרכזועמדהאלעדכעורפו)
ממנהלתקוףהאמורעיקר-הכוחותיוכלהאויבמערך
מעורפו.אפילו-ומוטב;האגףמןהאויבת"

התשובהכזה?תמרוןלהנשיםכיצדאולם,
אחרבזההבאיםמעשים,שלושהע=יהיא:

אתלרכושתחילה,:במקבילהמתבצעיםאוזה
מכהלאחרהייב,לעומתעליונות-האש

-תעהאתלבצעעל-מנתזובעליונות-אשלהשתמש

שלבטחונואתלהבטיחולבסוף,הלוחותיקת
עליונות-דבר,שלבסיכומולך.אשרכלל-המערך

וכבדים-כבדיםכלי-זיןבאמצעותהמושגת-האש

אתהכוהות,העתקתאתהמאפשרתהיא-למחצה
שלגםאפשר,או,(הקליםכלי-הזיןשלחנועתמ

הס-לעריכתהנוחהעמדהאלד2הכבדים-למחצה).

היאב-לידיאח"כלהגיעמנתעל-מתוכהתערות

חסכוניתובדרךבקלותהתנועהאתגוף-אל-גוף.קות
אתלנצלחיל-הרגליםיודעאםרקלבצעאפשר

ההסתננותאולםן.נתסהלבדיפני-הקרקע
מוכיםשאינםוהמעכריםהפינותבקשתאתמחייבת

לשערהאיןכאלהפינותשלוקיומן;האויבבאש
ברוריחסית.רהביהא*איזורבתוךאלאבודאיות,

כגוןלמצואהסיכוייםיפחתוצר-ממדים,באיזורכי
פניםאלהמוליךהפתחמשנפתחאך,בתוכהאלה

שםלהפעילראויאז-האויב,שימערך-עמדותיו
-תהילה:כןעלעצמת-הלוחמים.םומיסכמאת

להסתננות,(הכוחותשלומפוזרתהלילדעריכה
דוקא-מכןולאחר;ו,,פתיחת-פתחים")חדירה

ולהשתלטות).מכרעתלמהלומה(האמצעיםזוכיר
גמישותמצריכיםיהדאלהםינשכיהדברברור
כולו.מערך-הכוחותבמבנהרבה

עלנתעשתת~התאףההגנתיהתמרין
מערךלתךלחדתשהעיזהאוטסבקשתעלתוקפנ;
הנועמדות-המגןמערךוהשמדתו.שלך,העמדות

המקבילים(מרכזי-התנגדות"")"שלצירוף-כגלל
המקבילות(ןעשמ-תודוקנ"""4(ושל)דודגל
שלמחסום-האשערוךלפניהםאשר,)הגולפל

ועמוק.מתמשךצפוף,-השוניםכלי-הזין
פניעלבפועלבהםשמחזיקיםהאזוריםאולם,
:שוניםתפקידי-קרבינשבלשמשעשוייםהקרקע
במקום-עליהםיגנואשרתקיעת-יתד""כאזורי

ובשל;להתקפות-נגדא,צומוכבטיסי--עצמו
לראות-גיתןלאהאויבבפניהפתוחותהדרכיםריבוי

במקום-להתגונןתצטרךמסוימתיתידההאםמראש

רגליםיחידתכללהתקפת-נגד.לצאתאו-עצמו
תשבעלתאיפוא,תהיה,בהגנההנתונה

משי-י-

של-האחרת;תקיפההגנהשל-האחת-:מות
להיותחייבתהאחרונה,זוכיומובןהתקפת-נגד.

בהתאםלבצעהיש-הצורךוכשבא1מראשמוכנה
בהתקפה.הנקוטיםלכללים
היל-תמרוןשלהכללימבנה-המושגיםהנוכזה
ומש-גמיש,בסיעוףהצורךמתוכומשתמעהרגלים.

אשרלמשימותבהתאם-יחידותשלמאוד,תנה
מעובדות-שהואדבר-וכן44'(.לבצעןדליהןיוטל

*risistancede.Centres
**d'appui.Points
למסירתנסיוןתורכאןנקוטהסיעוף""המלה,)'""

ובצרפתית),באנגלית("Articulation"המושגשלתוכנו
"Glieder~ng'),(בגרמניתpac~neNeHHOCTbק8--או

לחלקיםגוףחלוקת-שפירושןוברוסית)(אאיא"%ץ"
ובאורח-במבגהוגמישותהכגסתווןאורגניים,וחלקיקים

הפעלת
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הקרב""גופי-החדששבתקנוןהתשובותהיסוד

עגרבשנתכוננו-לפי-ההזמנה""גופיםיהיוכולם
ויהיה-זהצורךשלובילטובהתאםהצורך,

ה,קלחמהיהא.כאשרהאמורותהיהירותדרג
לתמרןעדייןהמסוגלותשביחידותהקטנהשהיא

העונתש,אשלצירופיםבתוכהלצרףדהיינו,(
כיתותיקרב"--"שלמסויםסמל45תסתעף-מ)להו

ידוימספריבלולקבוע,מלהיותהרחוקשהרכבן,
כברים-בלי-ויןושלרמנימ-קלנעימתוילוהשל

בתוךתתקיימנההיום-יוםחיישלצרכיהגם(למחצה
מאורגנות),כיתות"-קבע"המחלקה
שבתותחהמהותיהגרעיןמונחכאן

במספרכאןלסכםמתןשלאמאלט,ומען;זהחדש
מגמתאותהבפרטינוהדנותההוראותכלאתמשפטים
במסגרתהיחידותדרגיבכלמחדשמופיעההתמרון
האמצעיםלפיהכלפחות,רחבהאויותררחבה

אמצעי-לפיוכן-האמורההיחידהשלהאורגניים

לאפשרכדיבהםיהיהואשראליה,שיצורפוהחיזוק
ל"צירוף-רגליםטנמיגרשלהפיכתואת

ואפשר,;טקטי"משנהל"צירוףגדודשל1טקטי"
;משני"".טקטיל"תת-צירוף-הפלוגהשלאפילו,
ג,שומגםאלא-חדשחנומרקלאכאןוהרי
שלברגימנטים-הרגלייםומחדשחידושבגדרשהנו

צבאנו.

הטקטיותהמסקנותלסיכוםג.

לאחרמורגשלהיותהחלבוההכרח-זהתקנון
אי-נתעוררחיל-הרגליםשלהסגלאנשישבקרב

תעודותאלאלרשותםהיוולאהיותמסוים.שקט
לאקרובותלעתיםהריבלבד,חלקיאופיבעלות

הללוהתעודותסןאיזולקבוע,באפשרותםהיה
וקיים.עומדתוקפה

שלהמטה-הכללימעינינעלםלאזהאי-שקט
שוםתהיינהלאכילכךדאגאשרחיל-הצבא,

ובחדשי-החדש,לתקנוןהחומרבחקרהשהיות
ניסוחםאתהכלליהמטהאישר1951יולי-אוקטובר

י-ולבסוףו-ג'ב'חלק-תחילה:חלקיושלהסופי

א/
מןשהופקהלקחשלסינתזהשהנוזה,תקנון
להדרכתבסיסמעתהישמשהאחרונות,המלחמות

הסגלאנשיאשרתעודת-היסודהנוהואחיל-הרגלים.
אחי-אשר"תעודת-יסודלה.ציפוחיל-הרגליםשל

כמד-פעולתםאתעליהםלהקלעשויהתהיהדותה
המסור-החלקיםשלושתאתמכילהתקנוןריכים".

זומבנה-מכונסטכניתהדרכהןא'קלח:תיים
בשדה.השירותג'.:קלת;הקרב:ג'קלה

בתוךיתדותיואתתומךהקרב"),,(שלוב'חלק
לגבישמשמעותה,-מלחמת-התנועהשלמציאותה
והצורךי,סחידודיבהואהקטנות,היחידות
זוכלליתבמסגרתהכיוונים.מכלעצמןעללחפות
האמונהאתנמרץ,כניסוחמחרש,התקנוןמחשר

1המוחצתובעצמתהשאהשלהמכרעתבחשיבותה
נחרץ,ינפקותבנוהגההכרהאתשובהוא-מזכיר

הנהגת-קרבשכלמאחרוזאת,-שקולכיאם

מדגיש,והוא;למפלהמראשמועדתתיטטס
:דברשלביסודו

לרמןהנוערתהתעודה-הראשהאתמחד-גימא,.-
;הקלנע
טקטייםצירופים"שלהמושגאתמאידך-גימא,-

שנתוס-בהוראה-המשנההוארהכבראשרוזמניים",

ומחלקת-כיתת-הקלנעיםבעניןהתזכיר"עלפה
קלנעימ".

ל"יחי-הופכותהרובאים-קלנעיםשליחידותיהם
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יווילה-תודיחילעומת-הקרב"דות
המציאותמבחינתאשרויחידות-הפיקוד,

שכא-בתורעצמן,משתפותאינןכללבדרך"הטקטית

אורגנין."בהרכבןנלחמותאינןולעולםבקרב;לו,
:השלדאתמהוותאלויחידות-קרב

המדוברבאםמשבי",טקטיצירוףתת"שלהן-
בפלוגה.וא"

המדוברבאסטקטי",צירוף-משנה"שלהן-
ד.וג.דבוא"

מדיכיתות-הקרבנבנותהמחלקה,בתוך
לפיוכיתת-הקרב.היות-ההזמנה"לפי"ם,עפ

בעלתמיסורו-של-דבר,הנה,שבתקנוןהחרשהמושג
:שמתהוהי,נמזהרכב
מסוגשכולם(קיבוצייםמכלי-זיןו-ב.מחוליותא,
משתנהבכספר-שונים)מסוגיםשהנםאואחד,

-מהמכמסקנהנקבעזהוהרכב;יחדו"מעורבים"

ח.טשהומתנאיהכיתה,עללהטילשישהמיש
המקוסאתמעתהתופסהכיתהשלבדרג
המובהקמומחה-הקרבזההרמדהקלנע,הראשון

אינםהלוחמיםשארכלב"א-"ידיע".הליחמי"נבחר
ובמקומותבשעהלו,לספקמנתעלאלאפועלים

כדילוהנחוציםהאמצעיםואתהאשאתהדרושים,
הזאת,העל-אנושיתהאכזריתההתמודדותאתלהביא
גוף-אל-גוף,מאבקלידישמה,קרב-רגליםאשר

היריב.ולהשמדת
חיל-הרגלים,תעודתאתב'הלקמגדירולבסוף,

-הנהאשר
האויב:אתלהשמיד

חיל-שעל.האיזורעלמגןכשהלזבהתקפה,-

.לתפסו.הוטלהרגלים
התפוסאיזורלכבוש,מנסהכשהלזבעגנה,-
חיל-הרגלים.בידי

בבמה-לקציניםהדים

איןחידוש"."בגדריהיהכילתקנוןלואי'אפשר
ונתגבשוהלכואשרלמושגיםוכינוסביטויאלאהוא

לפקדהוטלשעליהםאלה,שלבהכרתםלאט-לאט
ימי-שלוםמבעוד-ולהכשירןבאש,היחידותעל
כןעלבימי-מלחמה.להןהצפויותלמשימות-

לעצמו,כ"רקע"1951,משנתתקנון-התמרוןומקיים
החילותעםבשיתוףקרב-הרגליםעלה"תזכירשת

מגדירשהואבלבדזולאתזכיר,אותו.יאחרימע"
לתאראיןלהשמחוצההבין-חילית,המסגרתשת

התמורותשלנקודת-המוצאאתלהביבשביל.)*

בעשרותכילנכוריש-כאןצוינושמקצתםים,חנ1מ2
רובאי-קלנעהביטוימקובלהיההאחרונותוהשגים

("Eusilier-Voltigeur")חיילי-הרגליטאתלעייןבשביל

arקיבוצייםכלי-נשקשלשמשיהטאומקלענים,היואל

הביטוימובהקים.םיאבורבתורתפעלואלאחרים,"
"Voltigeur'~-נפוליאומת,מתקופהבמסורתמקירו

והזריזים,קטני-הקומההחייליםפלוגותשלהכינוי,זהוהיה

הקל"חיל-הרגלים."פלוגתבתורתמשמשותתיהיו
ף%במקיימוהקיסרית-היררבגהובתוך-ושבגרוי

זו,מסורתומשום-יזהבשםשכינישלמיםרגימנטים

וניאשהרגלי.שללציונו-במיוחדבזמננוהשםנתקבל
להד-הנטיההתגברותעםאכן,מיוחד.במשא-נשקתימוט

יש-הרגלישלבתפקידי-הלחימהקרב-המגעאתיש!

רווישכולואלאחיל-הרגלים,שלפעולתואתכלל

זעירות,יחידות-רגליםקרבבתחוםמוח-חיליות.ממש

עצמהרוחאותההחדשההתעודהומטפחתמוסיפה

ולהשל-לתיקונים1950,שנתמראשיתהביאה,אשר

כיתת-בענין1946משנתבתזכירהנאמראלמות

ומחלקת-הקלנעים'.הקלנעימ

מלח-"של.במציאותהיתרותיואתתוקעהתקנון
הקטנותהיחידותלגבימשמעותךאשרמת-תנועה",

עללחפותצורךיכןהיחסי,.בידודן-היא
איןששובבאופן-העורףומןהאגפיםמןןמצע

נסיוןאלאאינו-קלנע(זהרובאי-קלנעמכניםוהחלו

:בעצםשפירושה"Voltigeur"המלהמשמעותאתלמסור

הרובאי-"חדשהבהגדרהולכאן")לכאןבזריזותהפונה"

-רמן-קלגעעתה,המחודשהמונחואילוין"מרה

הקרב-במהודקשלזומשימהעליתרדגש:פירושו

;כיתת-קרב""למעשה:(יחידת-קרב""הביטויהמובהק.
האחרו-בשניםנפגש,)...,פלוגת-קרב"",מהלקה-קרב""

והשביצ-(הצרפתיתהצבאיתבלשוןקרובותלעתיםנות

המורכבתחיל-הרגליםשלליחידת-משבהכציוןרית),

להבדיל-הקרב,להנהלתתררושיםהיסודותלכמ
המונחבאכן,ועליחידות-סיוע")"אומ"יהידות-אש"

גוזימהאתלהרגישקרב",מחלקת"אוקרב",כיתת"

במסגרתהשוניםהאינפנטרייםכלי-הזיןשלינגרוא"
הלוחמת.יחידת-המשנה
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אזור-הפעולהשלשטחומלואאתבפועלתופסותהן

הוארחבו.למלואמתקדמותהןשאיןאושלהן,
אםנחרץ,תוקפנישבנוהגההכרחאתשובמזכיר

מועות-סטטיתהנהגת-קרבוכלהיותשקול,כי

למפלה.מראש

שלביסודוהתקנון,מטעיםזוכוללתבמסגרת

זמניים",טקטייםצירופים"שלהמושגאתדבר,
הראשון-תפקידואתומאידך-גיסא-מחד-גיסא

התפתחותולהבטחתהנוגעבכלהקלנע.שלבמעלה

בסיטואציהמתרחשתמרוןשאותובין:התמרוןשל

הגנתית.בסיטואציהאותוקפנית,

***

דברלךאין
מאשריותרהמשתנה-והולך

סיטוט-

מראשקובעהנךואםציות-של-קרב.
מסנה-קב*,

מוליךהנך-קטנותיחידותשלקטיפים-אחיד"מעין

בפתרונות"בינוניםןממלא,לקראתנקיטה

רקאשרפתרונותהקרב;ממוצעים,יבעטת"

עללענותכדיבהםיהיהיוצא-מן-הבללבתורת
זהואותםולהלוםםיוסמההרקמהכרישות

העיקרוןאתקובע1951משנתהתקנוןמרועהטעם

אשרזמניים,קיבוצים)או(צירופיםשל

ההז-לפי"נקבעים-הפנימיסיעופםוכן-הרכבם

ההדר-הלכהבהעצמה,דיךאותהזוהייהריימנה"

קצינילהשתלמותבביה"ס"מ-1930,החלשניתנה,כה
פלוגת-מכונות-אתלפרקאזנהגווטנקים".חי"ר

שלהפלוגותאלחלקים-חלקים,ולצרפה,היריה
אחתכלשלמשימותיהלפי-רובאים-קלנעים""

לעצ-שמרהבטליוזמפקדאשרורזרב-האשמהללו.

כתגבורת-האשדבר,שללאמתומופעל,היה-מו

מפלוגותיו.לאחתקריטיברגעשניתנה

לראות,היהאפשרזורוחשלבהשראתה
במע-

מפורקכשהואצרפתיגדוד1940,ביונירכת-סימה
שלאחתפלוגה-הראשון:צירופים-זמנייםל-3

2+מכונות-יריהשלאחתמחלקהרובאים-קלנעים,
-:מנההשני;נ.ט.)תותחים(מ"מ25בניתותחים

מכ"ימחלקות2,רובאים-קלנעיםשלאחתפלוגה

שהוחזק-השלישי;מ"מ81בנותמרגמות2י

לצורךברזרב,
-לכךהשעהלכשתבואהתקפת-נגד

בראשלפעילהמסוגליםהקלים,היסודותאתהכיל

רובאים-שלאחתפלוגהתנועה:ע"יוראשונה

בלבד).מחלקותשתיעלשהועמדה(קלנעימ
במס-בר-הצלחהכנסיוןנתגלהאשר-זהנסיון

באותהאחרים,נסיונותוכן-התנהלבההצרהגרת

העקרוןאתלהביאהצורךאתעוררועצמה,רוח
זהנוהגלצמצםעוראיןובןכללה.הלילי

פלוגתתעמודבמרכזואשרהזמנה"לפיל"צירוף

לנהוגישהמידהבאותהאםכירובאים-קלנעים,

ובתוקףמהלקה.תעמודשבמרכזוצירוף,לגביגםכך

מורכבתהמחלקהעודתהיהלאעצמורעיוןאותו

השני,עםאחדםיהזהיסודות-משנהמשלושה

יסודות-משנה,ארבצהאושלושהמשנייםאםבי

סיעוף-הפנימי,וסיעפמהרכיבם,המחלקהמפקדאשר

אתימלאולמעןהנתון,המצב'שלהזמנתו""לפי
ביותר.הטוביםבתנאיםמשימתן

הרובאים-יחידותכימאליהכברורזהנרעהמאז

מונח(ל"יחידות-קרב"תהפכנההקלנעים

הקרבכדיתוךהמקבלתזה),בתקנוןהנקוטחדש

שלמפירוקה-לחלקיההבאותתגברות
פלוגת-הליום

הסיוע).(

אתלהעירעודישיחידות-הליוויהפעלתלענין

:הבאותההערות

נוהביטויאלאעודאינהמחלקת-הליווי""-1.
אולם,הקבועמחנה-הצבאאוהקסרקטיןחיילצרכי

מתפרקת,היאאף
-ההזמנה"לפי"חלקים-חלקים,

לאותהתגבורתבכללותה,שמשמשת,או
יחידת-

נוכחותםאתהמצריכהמשימהעליהשהוטלהמשנה

מטילי-הרקטות.ושלהמרגמותשל

.2
מטיל-רק-ושלמקלע-קלשלצימודם-יחד'

כלל-שלאופיכלדבר,שלבסופוהפסיד,-טות

מחייב.

הראשוניתא-הקרבכילהביןהואהכרחמעתה

איןהשלעל-פני-הקרקעהתגשמותובגדרונגיא

לוח-מתוךהגיחאשרוכלי-נשקאנשיםשלקיבוץ

שלצירופםזהו-:הואנהפוךאםכי-התקנים
לפיהמחלקהמפקדע=ישהורכבוכלי-נשקאנשים

-דהיינו;תוביסמהשלה"הזמנה")(הדרישה

השטה.ומבנההטקטיתהסיטואציהשלמפקותב
***

ומעתיקיםנעיםשהםשעההראשוניים,תאי-הקרב

אוסרים-אלהשלמצבם-הנתוןלעומתגלהעצמם,

עלהאשרה,,תמרון"אתומגשימיםהקרבאת
במה-

.
הפלוגה.מפקדשלאוהמחלקה,מפקדשלשבתו

אףאולם,
תא-ראשוני'

עצמומעתיקאינושכזה

-אנשיםאותומהויםשלם.כגוףלמקוםממקום

לעומתאלההשטח,פניעלמעתיקים-עצמםוהללו
אלה.שלמצבם-הנתון

יריעלנפתחתמרוןביהוא,דברשלפירושו(

כשהללוקלנעימקומץשלאוקלנע,שלתנועתו
איזוריםתוךאלומסתנניםפני-השטח,אתמנצליט

האויב.לאשנתוניםשאינם

ואלותנועה","אומר:-תמרון""האומרך

הרובאי,הרגלי-הקל,:אומר-תנועה"":האומר
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עםיש-ובמגעהגיסותמשנתוניםכיודאיהקלנע".
האש.סיועבליכללכזותנועהתתכןלאהאויב
לשי-העומדתבאש,-:אמוריםדבריםבמהאולם

תעודתםאשרבקלנעיםולא-הקלנעשלרותן
אתלאבטחעליהםשיהאלכך,תוגבלהראשונה
אש.אותההמקייםהאובטומפיכלי-הזין
מלח-לנוהורישהאותהזואחרונהתפיסהאכן,

שימשהאשרהיאזוותפיסההראשונה.מת-העולם

ומשנת1920משנתהתקוניםניסוהבשעתכהשראה
ובכל.?191.ב-1916,שניהלנוה.כזומלחמת-עמדות,

שבאופנסיבותזההגרמני,חיל-הרגליםהריזאת,

קשריואתניתק1918,באביבלודנדורףשלהגדולות

יתרון-התפקידאתלהחזירמנתעל-זוהלכהעם

המסתנן".ל"רובאי

עמו-הבקיעואלוגרמניותהתקפות-רבתיוהלא

הצרפתיותהיחידותהצרפתית.החזיתתוךאלקות

רצופהשבחוית-התמרוןחשופים.כשאגפיהןעמדו
הקודם.ערכובמלואוזכהחזר-בלתי-אפשריהיה

תוךאללהסתנןידעמאומן-היטבחיל-הרגלים
יאויב.שבמערךהריקיםהחללים
התרח-וכן-עצמות-הלוחמיםהתמעטותוהנה,.

בעתיד,עודתאפשרנהלא-זירות-המבצעיםבות

חזיתכינוןומקומיות,צרות-היקףלסיטואציותפרט

תקיןבאורחיכלולהיחידותשלמערך-הקרבלצופה.
-ומכאןשלהן.יחידות-המשנהביןחללים-ריקים

קלנעיםשלניכראחוזלחיל-הרגליםלהעניקהכרח

אותםדרךשימתנןע"ילתמרן,לולאפשרמנתעל
ללים-ריקים."

כאשרתופעלאשרהאששלעצמתהתהיה
פעולות-אשתופעלנהאכןכיהואוהכרחי-תהיא

ומבקבות-היטב,למדיממושכותתחמושת,מוזנות

ללאתשארהרי-בשיקולשנבחרומטרותכלפי
הקלנ-אםהמערכהבמהלךאמתיתתוצאה-של-ממש

באשוהקלות-ביותרההשטיתאתאףינצלולאועים
הירי-"האשממאמץכתוצאההושגואשרהאויבשל

לשתקו.זותיתע
מחלקת-הקרבלגביההכרח,נובעאלהמכל.

שלניכראחוזבשורותיהןשתמנינההקרב,ופלוגת
לפיהפועליםפרטיםשלאלה,שלפעולתםקלנעים.
תכונותאתלחיל-הרגלכם"הנותנתהיא-יזמתם

הם-הרובאים-הקלנעיםלו.אשרוהגמישותהזרימות

התנועה,אתהמבצעיםלקרב-הרגלים,האופינייםהמ
והם-הם-קצבםחותםאתלתמרוןהמטביעים

מכת-ולידילהמתטרותזהבתמרוןלבסוף,המגיעים,

בעמדותיו.נאחזעודנוהאויבבאםהלמ,
בלבד,יהחימושעליועמדאשרחיל-הרגלים,

לתארו,שניתןככלרב-עצמהחימושאפילוויהיה
סטטיחיל-רגליםיהיה-רובאים-קלנעימהחסראך

ומשותק.

להוראות-התיקון-בדומה1951,משנתהתקנון

תהיהשכיתת-הקרבלכךמתנגדמ-3.1.50,וההשלמה

לצונו,הוא:נהפוךבלתי-משתנה.הרכבבעללתא
שלבסיעופה-הפנימיתשרורקיצוניתגמישותכי

המהלקהן
הרא-המהותיתתכליתוכילכךהואמתנגדכן

שמצ-(אבטומטי,כלי-זיןלשרתתא-הקרבשלשית

נ.ט.).כלי-זיןעודאליומידים

מנתעלהיל-הרגליםמפעילרבת-עצמההאשאת

יסודות-הםהללוכייהקלנעימבפעולתלתמוך

להםשבשדה-הקרב.תמאבםילקההקרב

עצמה,זועובדהובתוקף-להסתנןהאפשרותבלבד

דבר,שלבסופו
ן,ורמתהאתלהגשיםגם.

לאחוז-נוטיםידועיםצבאייםהוגיםכידומהעת

-הישניםשבתקנוניםבמחשבות-המסוגיתסהדש

התק-ע"יכברמעמיקיםתיקוניםתוקנוהללואף.כי

בפרטיו,תקנון,חותוכיהיא,האמת(1938משנתנון

לאומעולם-הקציניךלחוגנודעלאמעולם

ע"ילהכיר,לאפשררצויכדברנראה-נלמד)

אשרהמחשבות-המכוניתמןאחדותאלו,שורות

שקיבלתקנון-התמרוןעורכיעלרבההיתההשראתן

הצרפתי.המלחמהמיניסטרשלאישורואתעתה

סילעם?אסיקםסם?יסלסיםסטים

sna~ישולסיםסםץ?יו?קךקע?
שקיו??סאייבסי?וניחץ4טתעירק

עוקד.הוא
סין-טסו'
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מפקדיםמדברי

ש1פ5.מרשל

במלחמההמן'1מ1יר1קםבהצורךעל

המתמדתדאגתנו-לקראתהומצרפים-צירופיםהאויבנגדפעולהמכיניםשאנושעה*4
ארולהדוף,;יצונואאעלינושיטילמכך,להשתחרר-:להיותחייבת

לסכל,-
תחבולהכל

מפעולתנראנו.ההצלחהאתוימנעאפשרשבאמצעותה
פרט-דברכלידעואשרמעוליםאנשי-צבאבעתות-שלום,נפלאיםגנרליםהיוהם*

לפימלחמהאלאכולההיתהלאבתמרונים,לקראתה,התכוננושהםמלחמהאותהלמלחמה.,.
תקנון-השירות.בספרימצויהיהלא-עתהלעשותושנקראומהאולםבלבד.נוסח-המוסכמות

=הסכנהבשעתאולם;לתכליות-של-תרגולגמור,בסדר'הסהרי!תקנונים'לאותםלבי-לבי
עוד.מועיל-בהםאין
הבלתי-לאותופרט-ודברדברכלנראה-מראשבהןאלו,נוקשותתכניות-מבצעיםהוי,*

במלחמה..הכללשהוא-הואמראש,נראה
המרוציםמדי,רביםדבריםלראותמ"רוציםאולם-מעטיםלאטוביםגנרליםמצויים*

עלקוי-המבצעים,עלהמלאי,מחסניעלהכל,עללהגןהכל,עללשמורהכל,אתלראות
עדהםמגיעיםזובדרךהיא.אףהטובהאחרת,ועלהנה,טובהאשרזהעמדהעלאיזורי-העורף,

;בכוחלהלוםאחד,עניןבשבילצרופיםלצרףלפקד,היכולתאתמעצמםהםמונעיםפיזור,לידי
אונים..חוסרעצמםןלגוזריםדהם

.ן
אםכיהיריב,שלהאיסטרטגיה-ללא-דופימןלאנבעה1870,במלחמתצניפתצבאשלתבוסתו*

עצמו.יריבאותונכשלבהןהשגיאותאתלנצלידעלאאשרהצרפתי,הגבוההפיקודשלמכשלונו

חזיונות-המלחמהמ"תעל

מהססים.לטיםבידיתסייעלמעןזרוע-סכנות,בחוףשהוצתהלמשואה,דומהתורת-מלחמה*

מהותידיעתומבלעדימטרתה,אוהמלחמה,מקורשלהידיעהמבלעדילאיש-צבאלואי-אפשר*
לקבועיוכלהואהאלההגורמיםכלאתלימודוע"ירקכי-לרשותומעמידהשהתלחמה,האמצעיט

התוצאותשלערכןומהלנקוט,עליוטקטיקהשלצורותובאיזואמצעים,באיהםשמתשהלכיצד
הרגשותהמדיניים,הרעיונותנובעת.מתוךשהיאבלבדלא,זו-מלחמהאליהן.מתכוןשהוא

תבאושאףשהיאאלאפורצת,היאאשררגעבאותוהשורריםהבין-לאומייםוהיחסיםהמוסריים
אופיה.אתאלהמכל

בעלימקדיםעלשנדברתחתמסוים,אופיבעלימקריםעלכארברב*
כלבלבד;מסתםאטיבעלימקריםאלאלךאעשבמלחמהמשוםחאת,--כללי:אופי
משנבחתרש~האדברשוםבהאץלויהמלחדשלהטיבו---בהדבר
שלהאחרהעברמןאו--מזהמעברעלעמשקיפיםהאםזה,לפימשתנהטקטימצבכל*

;למשגהואשרהעניןשלהיפוכוסתםאיננו-האחדהיריבמעובןבואשרהדברהמערכה.
השנים,שלהטקטיקהלגביגםהואוכך

;האויבאףועל-למולךכשהאויבאזילצייתעליךשומהכיבמלחמה.לצייתקלזהאין6
;המאייםהפלתי-נודעכשבפניך;וגלתי-צפויות-ומשונותשונותמסיבותבתוך.;סכנותבתוככי

רבות.סיבותעל-ידיהנגרמתמעמסה-על-כדחות-הגוף,תוךגםוכן
חוק-המלהמה.הואהרי-גודעהבלתי*
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פפרוןחי

הרא"1צבאבגידולוכפותאיכות
ולקציןלחיילאימצן'הפרםשני:פרק

בצקהשיטה.אתקובעתהמטרהנ
ע"אחוברתב"מערכות"זה,מאמרשלראשון"
וסיגהדרכיעלבעיקרעמדנותשי"ב),וחשון

השניה,העולםבמלחמתהאמריקאיבצבאוןימהי
האימוןעקהונותאתכלליים,בקויםשרטטנהוכן

האימון:אורחאתלפרטישעתהבגוהנהה
עלנעמודוביחוד,היחידהטל,והןהפרטיטלו"

אולי,היוה,האמריקאישבצבאהדיביזיוני,האימון
בטרםאךמערכת-האימון.כלשלמרכז-הכובדאת

כיצדלשאול,יש-האימתיםיטרפבנעסוק
כיהאימון,תרטמהאמריקאיםבעיניהשתקפה

-יטגתלויהאימוןשיטתשכלהדבר,ברורלא"

היחידה,יטהאי-אוהקציהאוהחייל,פיס

ההשפעהעלעמדנוכבראותם.ליצור""דוצהמת
-יאהת4ליעיעלוהמיוןהגיוסדרכישלרבה"

בגבסליקוייםכיצדלהסביר,והשתדלנו-וןמ
האי-שלמיעילותושארמלגרועעלוליםלבמיון

להפגעעלולההאימוןשלזויעילותהריאךמון.
המטרהאלמכוונתאינהעצמההאימוןכשמערכתגם

מאפשרתואינהלי-צרכה,גמישהשאיננהאו.הרצויה,
הדרושהבמהירות.עצמםאתלהתאיםשאומנולאלה

צפויים-מראש.היואלשלתפקידים

האמריקאיתשהמפקדיםהראשון,בפרקצויןכבר
אשראישמחיל-הרגליםחיילשלכאידיאל""ואו

סוגישלבתריסרבערך,השימוש,אתלדעתנצריך

סילוקההעלמה,ההסואה,יסודותאתשונים...נשק
קריאת-הסיור,מלכודות-פתאים","גילוימוקשים,

וכו'...טנקיםזהוי-אוירונים,מודיעין-בשדה,מפות,
עזרהמלחמה...בשבוייהנוהגהאויב...בציודשימוש
וקושימחסורבתנאי.-והיגיינה-בשדהראשונה
צריכותהאימוןמטרותבזה.דילאאכן,חמורים".

:םיוסמה-לצורךת,1שר1פמיותרלהיות
-המפקדהלרשותלהעמידהיאהמטרהדהיינו,

סוגיאת--הדרשובזמןהנכת,במקום
המלחמהצלךעםוהנה,לה.הנחתיםהחיילים
לאולפיכך,;קרובותלעתיםאלודרישותהשתנו
הפנימיח1כיוהכולההמלחמהבמשךפסק
קציןאוחיילשלא~מונועלאם-:הצבאבתוך
לכךהאישאתולהכשירבלבד,יללכלהיות
הכלליאימונויסודעללעצמהלרכושאח"כשיוכל
למילוילוהדרושותהמיוחדותהידיעותאתהזה,

צריךאםאו,-לשרתיצטרךבוהמסוים,התפקיד
עלהמבוסל"תויחמומליןומיא"להיותזה

וסוג,סוגמכלה"מומחים",מספרשלנכונההערכה
למשל,המלחמה,שלושלבשלבבכלדרושיםשיהיו
ממושךזמןבמשךהקציניםבאימוןהעקרונותאחד
הקצון.תכונותשלמסוימתהנדההעלנשעןהיה

ולהנהיגםהייליםלאמןהיכול"אדםהואשקציןנאמר
לקציניםבכתי-הספרנפסלוזהעקרוןלפיבקרב".

להםחסרהמדריכיםהערכתשלפירבים,מועמדים
שלפילדעת,נוכחומהרחישאךמנהיגות".כושר"
בהחלטמתאימיםשהיואנשיםהרבהנפסלוזושיטה
אדמיניסטרטיביים-למשל-תפקידיםלמילוי
הערכת-אתלשנותהכרחאיפוא,והיה,בצבאי
בתי-הספרמטרתהיתהשבהתקופה,היתההיסוד.

כותות-שלליחידותמפקדי-מחלקותליצור"לקצינים
בתי-עללהטילצורךהיה1942בשנתאךהשדה",

וטרטסי1ימדא-ליצור":ףס11תפקידאלהספר
שלתכונותלהםשחסרותאלהמתוךטובים,רים

.*מנהיגות-בקרב"

הערת-תוךלקצינותאנשיםהועלובהתקופההיתה9
-בלבד"אדמיניסטרטיבייםלתפקידיכן"-הגבלה:
מתוךשעלו'י,טירבהבצבאמסוימיםלקציניםבדומה
הצב-באדמיניסטרציהנסיונםסמךעלצבא-הקבעשורות
יחידות-עלד1קיפפעםאףנמסרלאשלידיהםאךאית,

מעוי-"-("Quarter-master-Commission"משנה
למעשה,לב,שמולאהאמריקאיבצבאקציגות-אפסנאי").

אלהמקציניםגםנשלחוהזמןובמרוצת;אלולהגבלות
בח.-פיקודיים.לתפקידים
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מטרת-אימוןתעיבקבלקההיאחרתדוגמה

-מדי-פעםי'תנתשמהמטרה-שסוימת

ושונןמהחייל-המאומן.התביעה-ינושבכרוכה

יוכנסאימונו-הראשוניבתוםהאם:מכךנובעזה
-יחלכעוד,תעבוראשר(ה,שדחליחידהחייל"

מעבר-אלשישלחאו-נוספתאימוןתקופתה,ד

שביחידותהאבידותלאיזוןתחלופת"כ"אישיים,

להכ-מכובןהאימוןהיההמלחמהבראשיתהלוחמות.

ואילות.ושדחתודלחיבלשירותאנשיםשיר

ואנשי-מילואיםלהכשרתהדגשעבר-בהמשכה

בפורמציות-הלוחמות.לאבידותתחלופת
בעודוהנה,

ומאיזהשונים,אנשיןמקצועותכמהלהעריךשאפשר
תושדחביחידותוענףחיללכלנחוציםיהיוסוגים,

מוגדריםכאנשי-מקצועותלאמנםלכךובהתאם

באנ-כשהמדוברמראש,זאתלדעתאיןהרי-מראש
לפורמציותוהחלפהלמילואיםשידרשויצי-מקצועות

לצבאשנמצאוקרה,ואמנמולוחמות.קיימות
מסוימים,מקצועותבאנשיםיפדועהאמריקאי

די-דוגמתוהריבאחרים.-רוסחמ-זאתועם

מבסיס-התחלופתשדרשה1942,בשנתאחת,ביזיה

זאת,לעומת;182רקוקיללה-רובאים3217
כאנשי-תחלופת,היא,דרשה

לנשק-מקצוענים""866

פיסית"מבחינה-קשיםת~אים"

לצותות11413יותר:הרבאוקיבלה--כבד
מאומנקשאנשים158במקשהלה?'האנטי-טנקיים

כיובגז.ועוד559,וקובלה-לכך

ביותרמורגשהיההאימוןבמטרותכזהשינוי

הבלחי-דיביזיו-ביחידותובעיקר1944-45,בשנות

בצפון-אפריקההנסיונותנלות,.
התבנוןביהראו

ארטילריהץבגדודיהצורךאתמדיפחותהעריך

ב-31.12.43קיימיםהיוהתכניתלפיה.דבכ
61

בצפון-אפ-מהלקחכתוצאהואילוכאלה.גדודים

ב-30,6.44,ל-116מספרםהועלהריקה
לאתה(ועד

במערכותינורמגיכנראה,נתאשר,הנ"לשהנסיון

מאשרמיתרהמספרדהיינו,ב-131.12.44ל-137דיה)
4.אחתשנהבמשךלפובה

האמ-שהצבא-האויריתהעליונותזאת,לעומת

גרמה-המלחמהשלהאחרוניםבשלביםרכשריקאי
הנגד-הארטילריהשליחידותיהמספרלהמחתת

557ב-31.12.43קיימותהיוהתכניתלפימטוסית.
נגד-מסוסייםתותחיםגדודי(מסוסיותנגדיחידות

מחסומייחידותמ.,נ.אבטימטתםכלי-יריהוגדודי
ב-ל-479ירדומספרן,ועוד)כדורים-פורחים,

ב-31.3.45.לו-331ב,-31.12.44-ל-30.6.44347,

מפקדתהקדימהזומעיןלהתפתחותהסיכויאתאכן,
ימראשית.לראותכוחות-השדה

מדיהשתנוהאימוןשמטרותלכך,גרמואלהכל
Conversionמחליףףאימון"והשינוי.הצריך-פעם

Trainingולוט.להלן.נעמודעודפרטיושעל

עד-לדיביזיה-פועלתבערך,ד,ודגמ-3/4ועלה4
זירות-לכלע,צוממכלדיביזיה,יצחו-דודגל

ר.עמה-1המלדמה
להגברתבמגמה.הנ"ל,מהלקחתיללכהגקסמ4*

סוגי-הארטילריהשלבאימתםםיפתושמ-תודוסי
שנתקר-הארטילריות"איחוד"ברשימהניתצה-השונים

ב"מערכותבשעתוסמה
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שהאימוןלכךגםגרמוהאימוןבמטרותוהשינויים
הצורך,בשעתלהקלכדיויותר,יותרכללינעשה

לתפקיד.מתפקידאנשוםהעברתעל
בצו-ההכרההתגבשהזאתלהתפתחותבמקביל

הועלרלושדוגמאות(קרוב-למציאותבאימוןרך
67(.עמ'-מערכות""שלע"אכהובימיוחדבמאמר

כהי-ישירות,הובאוהמאומניםשהאנשיםבמידהכי

ליחידותולא-תומחרללפורמציותליפים,

שאימון-הצורךגבר-הקמתןבשלביהדשות,

לקרב.בברהמכשירםכזהיהיהלהםהניתןהיסוד
מטרתאם"פעם:שאלוהאמריקאיהמטהקציני
שומימהעל-לקרבאנשיםלהכשירהיאהאימון

בזמןכברפיסיתמבחינהקשיםבתנאיםיועמדולא-
שמברקיםצוין,היתמנותבאותה.."?אימונם

מחנות-יוצאי.כיכךעלהעידומעבר-ליםהמגיעים

היולא-לוחמותלפורמציותשהגיעוהאימונימ
שלמדשחיילהיתאוררונהרסהלצרכי-הקרב,מוכנים

ממילא-ברובההיריהאתלמשל,-מקצועו""את
התנאים,הקרב.תנאי"גםברובהולפעולמוכשריהא

המקרים,ברובהיו.האמריקאיהטירוןחישבהם
לעומתיעכ"פ(חומריתמבחינהאידיאליים""

ברובהלירותשלמדואיש,1אחרים)בצבאותהרגיל
פרקעיין.(האמריקאיהצבאשלהמשוכללבמטוח

כיאותבולירותמסוגלהיהלאועדייןיש-א')
להכרתחודרנסיון-הקרבמשהחלרקהקרב.בתנאי
זהשלאימונונעשה-וצבאוהאמריקאיהעם
ממשות-הקרב.אליותרלרוב

בהתאםוחלוקתה:ןרמיא;1,תקופת2.
במט-ולשינוייםמזירות-המלחמה,הדרישותלתנודת

אףפעםמדינשתנתהידן,עלשנגרמוהאימוןרות
הפרטלאטתןכהברחתשנחשבהזמןת-הופתק

ארכה1943יטלהראעענהבמחציתעודוהיחידה.
תקופהבלבד.שבועות13טירוןשלהאימוותקופת

שבתוכםימים,3שארכותרגילי-שדה,גםכללהזאת
ילכפוובו-**מילין20שלמסע-צעידהנערך

ומש-משמעת-מנות-מזוןהראשונה,הפעםזוהחייל,
גםלימדוהשבועות13במשךקפדנית.מעת-מים

שלכתיבתולזמןבסמוך-1943באביבזההיהי
הואהקרב"(battleTheבpay-offtheהספר

קפיטן-אי(אינגרסולרלףלאיש-העטיום-השילומין"),
אנו":מתוכופרקים(מסע-תוניסיהמלקחארה"ב),בצבא
ב"מערכות",נתפרסמו-ו"הקרב"אל-גיטאר",עלעולים
מטעםמידהופץאשרספר,אותוונ"ו).נ"ך-נ"ה,זזוב'
ובפורמציות-הלוח-שבארה"ב,מרכזי-האימוניםבכלהצבא

קשה,באימוןההכרחעלדגש-חוקשםשמעבר-לים,מות
בתגאי-והרגלהמכסימליגופניאימוץתוךמפרך,ואפילו

הואשהקרבמשוםבארץ-המטרופולין,כברחמורים,שדה
ורכות-חולשהבכלללא-רחם'ינקוםאשריום-השילומין,
.WDS-ר.עמה-וא-ףוג

העמקת
ברגימ(טפלוגת-סיוראנשי:חזספח-(ושאים""

בשריוןאימוןמקבלים

בפנילנושאשהפךבר*וכו',הסואתםאהלים,הקמת

שלהנושאיםעםיחדלוהוקצושלאהגם(עצמו
למעשהאךבלבד).ותעש4אלאוציוד",לבוש"

נשארוהדבר,באוהליםהטירון..האמריקאיהילא
בהןבארצות-הברית,שנראתה-נלבדהלכהבגדר
מאדכרחוקהרבי-נוחיות:במחנותהחייליםישבו

גנרלכאשר1950,בשנתעוד(למעשה.לכה"מליהפך
מפקדנתמנהסאלרנו,פלישתילשפקדקלארק,מרק
בחויינתקל-בארצות-הבריתהחוף-המערביאיזור

שבפי-הכוחותעלפקדכיעדבאימוןכזהממשו"סר

ולעבורהנוחיםהמחנותאתלזמן-מהלנטושקודו
בראשיתמגיעותהחלונאשררקלחניות-אוהלים).

נש-שאליהןשמעבר-לים,החזיתמןטענות1943,

מוכנים-בפועלהללואיןכיכמילואים,החייליםלחו

ל-אימון-היסודתקופתהוארכה-הקרבלדרישות

אימון-שדה.שלימיםעשרהבווהכניסושבועות14

סיורי-מסעות-לילה,עלהדגשאתשמוזהבאימון

אופותחווכןבתנאי-קרב,תרגילי-יריהפטרולים,
כהשהוסיפוCourffies)(Battleמסלולי-הקרב""

הםאףתוארוובהלקה(האימוניםלממשותהרבה
67(.עמ'ע"א,חוביב"מערכות"

הוארכהאימון-הפרטותקופתהזמן,ארךלא

לפלישההתכונהבנמןק"מ.32בערךהםמיל20"'
ביניהןהבריטיות,היחידותכלצריכותהיוסטלרנובחוף
תחבורה,פלוגותכגוןויחידות-שירותיםהטנקיםצותיגם

מחודשים.למעלהבמשךשבוע,לכמסע-צעידהלערוך
מטעהאינוזכרוניאם-ק"מב-10התחילואלומסעות
בולטק"מ.45-40בנותבכברות-מסעונסתיימו-אותי

האטית,ההסתגלות:השיטותשתיבין'העיקריההבדל
ד-חהההריף","והתרגול-הבריטיבצבאהמתמדת,אך

ע.ח.-האמריקאי.בצבאפעמי,
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האימון
הקשראימוןהמשד:רשאים"שלותרסיינט"

אימון-המחלקה.במסגרת

תרגילי-השדהומשךשבועות;ל-17הפעם.-יבוב

שלוהט"זהט"ובשבועות(לשבועים-שבה
של.זולהארכהבמקבילאולם,האימונים).מהזיר
שלאימונןהמלחמהבהמשךקוצר-הפרטאימון

למלחמהארה"בשנכנסושעהיות.צמרופ"
--תמימהשנהדבירהשלימתחתקופתנחשבה

דיביזיות,בהקמתהצורךבלחץאךשבועות.52בת

התקו-קוצרהמזורז,בקצבמעבר-ליםאלומשלוחן

שבר-ל-35כךואחר-שבועותל-44לראשונהפה

להע-הצורך:מנוגדיםגורמיםשניכאןפעלועות.

תוספת.ידיעל'---פעמים(האימוןאתסיק
יתרפירוטידיעל---ופעמיםאים,שזנ

מדיךיראהללנטיהגרםהנלמדים)הנושאיםיטל

לשלוחההכרחואילו;האימונםתקופתאתפעם
המכסימ-במהדרותהקרבלשדהופורמציותיילים"

מק-גבהאימץ.לקיצורלעתיםגרם--לית

התקרבאותהכוחות-הקרקע-של-הצבאמפקדנ"ר,
די-מעבר-ליםאללשלותייתרשרצויהחליטפה,

די-מאשרמקוצרת,אימוניםתקופתשעברהביזיה

-ארוכהאימוניםתכניתלפיאומנהשאמנםביזיה

לסיימה,הספיקהלאאך
גםמדי-פעםחלובתקופותנהאימוניםשינויים
והלי-האימוניםתקופתם.יניצקהשלבאימונם

1943,קיץמאזהוארכה,מועמד-לקצינותשלמודים
ברובשנהגוהשבועות12לעומת-חדשיםל-4

בהארכתלצוררשטענווהיו;מלכתחילההקורסים
חדשים.ל-6עדהקציניםאימוני

כמוךקשורה,היתההאימוניםתפוקתבשאלת
דהיינו:וכננתההאימתטיבכאלת,גםבה

עי-המקצועותאנל"יצירת"לשאוףהאימתעלהאם

שחמלכדיכללי.להגיתעליושמאאוהדרושים

אימתשלקצרהתיופהלאחרלמלילכלמאומן

מלכתחילההצורך.כפיים,יום,תפקידיםשסף,

השבויותי"בבמסגרת(להחישלאימונוה"ה_

וזמןהחיל;לצרכיוכולמחושבלכך)שהוקצו

כזאת.החלפהמשנדרשהלאימון-מחדש,כוזבורב

העוב-מןנשקףהאימוןשבהארכתהצדדיםדחא

האימוןשבועות17נתחלקו1944שבאבגוסטדה/

שףםשהיראשונתאימחשבתות6ך,כדלקמן

הגם(החילותלכל
ניאהיהזהוטאימת-ראייני

-

אלמחשלטבועות-ו-11--בעיקרה;/פסטרי
לשרת.הח"לנתעתדבוהמסיםליחלןןיכמה

--הראייניהאימתשלהנ"להוטבועות6בתום

ה"שרטוטאתחדשה,.בחינהע"ילקבוע,עמדו
לכתחילה.'החיילשלprofile")("Physicalהגופני"

איש3500יהחליף-:למדיצנועהמטרהנקבעה
מספרי-הסידרה-הפיסית""אתשיקבלומחיל-הרגלים,

אחרים,מחילותאישב-3500-ביותרהנמוכים
המדו-ביותר.מהגבוהיםמספרי-סידרה-פיסיה""בעלי

ת,וברפובברמתוךאישב-%500כמובן,בר,
לעריתקופה,באותההאימון-הראשוניאתשעברו

שנבררומתאים,כושר-גופניבעליאיש4276מת
האח-ממרכזי-האימוןלמרכזי-אימון-הרגליםוהועברו

לאימון-הרגליםעצמוזמןבאותוהוכנסו-רים

לחיל-מבחינה-גופניתהתאימואלשאיש,17.400

אפ-היוכאלווברירותהעברותכימובן,!הרגלים

הראשו-השבועותבששתוהאימוןבמידהרקשריות

סבוריםכלוהענפים.ההילותבכלההזהיהנים
להתאיםיקלדיחאאימון-ראשונישאחריהיו

יוקצואליהםמ,ינושהלתפקידיםהאנשיםאת
בוטלכברהדשים8כעבוראולםכאנשי-תחלופת.

בשי-:אחיד'אימון-ראשונישלהעיקרוןבמידת-מה

ליקוייםנתגלובהחלט,הגיוניתהיתהשלכאורהטה,
עלמבוססהיההראשוניהאימון:למשלרציניים.
מצויי-היולאארטילרית-השדהחייליאולםהרובה,

האימון-לעתיםגרסכןב"קרבין".אלאברובה,דים

טירוניבלתי-הגיונהלסדר-לימודהאחידהראשוני
אימוןקיבלובטרםברימוןאומנולמשל,חיל-הרגלי,

האימון-בתוךנכלללאהאתרוןוזההיות-בכידון

בהילותביחוד-לדעתנוכחו-:ועודהראשוני.
לאי-הנותריםהשבועותש-11טכנייותרצביוןבעלי

להשרישמספיקיםאינםב"מקצועות-הענף"מלן

נשקבמכונות,נכוןטיפולכגוןמסוימים,םילגרה
שן-טקטייםבתנאיםהנשקכהפעלתאוומכשילים

59.עמ'ע"א,חוב'א',פרקעיין.
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המייחדיליחההלימודנדחס""כןוכיוב"ז.נים,

לחיל-הקשרלמשל,אס,:מדיקצרהתקופהלתוך

להכ-הכרחהיהאנשיו,לאימוןשבועות11רקניתנו

באיתות-מורס.שירם
שעה-ביוםשעות7משך

לבסוףמפורש.כמכסימוםנחשבוליוםשעותש-5

ביןפשרה)או(סינתזהשלדרך-בעזם""נתגבשה
אימון-"כונתהוהיאכאן,שהוגדרוהמגמותשתי
מתוקן".חילי

מתןעלתכבידיםואחריםאלהשינויים-לסירוגין
האמריקאי.בצבאמערכת-האימוןשלברורהתמונה

ה.פוקתלל-נתמונהלציירצורךישלמעשה,
ואפילו(מאמרבמסגרתאפשריזהואיןכיוןאך

האופי-הקויםבשרטוטנסתפקארי"",מאמר

קרטשגםה,?הדגתי--'האמריקאילאימתמיינ
המלחמה.מציאותע"מדרפעמושתוטושטשואלה
ארה"בצבאאימוןנים:הקציאימוןוב

באימךבהכרחהתחילהשנמההעולםבמלחמת
כהבקצבגדל,בהצבאהקמתכיהקצינימו

קציתם,סגלשאומןמבליבלתי-אפשריהיהמהיה
באי-חיילים.שלרבמספרלאמןמסוגל.יהיהשר"

אםהשאלהפעםאףכמעטהוצגהלאיניצקה6מון
-םידקפמלהכשרתכללי","להיותהאימוןעל
אינו'שהקציןהדעה,מומחים"."להכנתספציפיאו

מקובלתהיתה-דקפמאלאמומחהלהיותצריך

קבעהמטה,ראשבהיותומרשל,שגנרלכך,כדיעד
להיותחייבאינוצבאיבית-חוליםשמפקדפעם

לדאוגויזמה,כושר-הנהגההואלווהדרושרופא,
הנכון.בזמןהנכוניםדברים"ייעשוהקרבשבעת
ורא-בראשי,ללכהקציניםאימון"היהלפיכך

כוחות-הקרקע-"במפקדתהמקובלתוהדעהשונה".

צריכהקציןשללימודיושתקופתהיתההלוחמימ"

אימונואתואלובמידת-האפשר,הרצקלהיות

יהיהאםביחידה.שירותובשעתלקבלעללרהעיקרי

להח-יהיהאפשר-מקצועיתידיעהלתוספתזקוק

אחרלהנוגע-בדבר,חילשללבית-הספרזירו

שבגבושר-המנהיגותאתופיתחנסיוןלעצמושרכש

לכלמלאמסוגללהיותצריךשקציןהיתה,ההנחה
זאתלהנחהבהתאםואמנם,לדרגתו'המתאיםתפקיד
-גרה-חילשלבבית-הספרפרחי-הקציניםלמדו

בתקןשישנםהטוניםכלי-הנשקאתלמשל,מ,יל

קרב-שענינםטקטייםתמרוניםועשוגדוד-רגליםשל

ברובהמרוכזהיהלימודםעיקראך-הרגלים
פרחי-קיבלוכןרובאים.תגופלשלובטקטיקה

שלבבית-הספרהקצינים
ארטילרית-השדה

אךזה,חילשבתקןכלי-הנשקכלעלמושג-מה
בהרמרוכזיםהיוותרגילי-הטקטיקהמשימות-היריה

הנפוד-הנשקזההיהבאשרהמ"מ105בןביצר

לודאיוקרובשבארטילרית-השדה:והעיקריביותר

יצטרךעליהםאשראלהיהיושלו,והצותהוא,כי

נתנההחילותבבללאאכן,לפקד.הצעירהקצין
לארטילריהבבית-הספררצויות.תוצאותזאתשיטה

12במשךפרתי-הקציניםאתלימדונגד-מטוסית
נגד-מטוסיימ,.בתותחיםלהשתמששבועות

בנשק

המז-קצהעל"-הבלובזרקורים,אבטומטימ.נ.

אחדעלהנמניתליחידההקציניםומשהגיעוילג"

שלאקרובותלעתיםנתברראלהסוגיםמשלושת

למראשית(בית-הספרנאלץכןעלדים.הוכשרו

ל-13עדהלימודיםתקופתאתךיראהל1943(

ולחלק-שבועות)ל-17-יותרומאוחר(שבועות

-תחילה(אימון-בללי""תקופתלאחרכיתה,כל

עשרה)-נוספתהארכת-קורסולאחרישבועות8

4-תחילה(הקצינים,קיבלובהןקבוצות,לשלוש

לאחדהמיוחדתהכשרה7(-אח"כשבועותי

גרמהזאתשיטהשגםמובןהנ"ל.הסוגיםמשלושת
קצינים,בהעברותהצורךבשעתקרה,כי:לקשיים

למשל,ם,ירוקרזבמאומן-במיוחדשהיהשקצין

וכיוב=ז.נגד-מטוסים,תותחיםשללגונדהדוקאנשלח

לכ"אהמועמדים,ן1ימדרךלציוןראויה
ם.תלוכילפיחולקוהםהנ"ל.הסוגיםמג'

יביותרהקשהכתפקידנחשבוהנ.מ.התותחים
-והכלים-האבטומטייםיהזרקורים-אחריהם
הקורסחולקהאימון-הכלליסיוםעםמכל.כ"קלים"

בלימו-ההצלחהסולםפישהשיבלב

לזרקורים,--ב'לתותחים,נקבעא'סוגיםיד

לרוע-האבטומטיים_לכלים--ג'סוגואלו

ודעתםתגובתםטיבעלעדותברשותנואיןהמזל,

זכואשרהכלים-האבטומטיים,יחידותמפקדישל
עבורם.קציניםשלזול"ברירה"

אותםכיהיתההחילות,כללגביהכללית,ההנחה
מיוחדיםאוטכנייםלתפקידיםנועדואשרקצינים

-שכהאתתחילהישלימו-לשירות-במטה,או

-ביהידהשירותתקופתע"ירתם-כמפקדים

ההכשרהלמתןלביה"ס,להחזירםיהיהאפשרואח"כ
חלזהשפתרוןנראההנחוצה.המקצועית-הנוספת

שיצארדופןיחידות-החיל,וךתבתפקידיםעלגם
-נשק-מסחעבתפקידי,כגון(תכנית-האימוןלגבי

בגדוד-רגלים
בחילי-כבדיםכלי-יריהפיקודו

התותחנים).

שנ

האמ-בצבאהקציניםאימוןשלהעיקריתהבעיה

הריזו:היתהבעולם,אחרצבאבכלכמוריקאי,
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)ייון,=וווייורק
חני-קצינים,205
ב-לחי"רבי"סכי

ג'ור-גנינב-מר51
ארה"ב.ג'יה,

אתלמדודאפשרלפיהבטואהשיטהלךאלן,למעשה'

אכן,ולפתחן.בו,אדםלאמן'אוהמנהיגות,בושר
אמרי-"בצבאיותרחריפההיתהזאתכלליתבעיה
חינוךגםהגדוליםהמספריםשבשלמשוםקאי,

א').פרקעיין(המוניתבצורהבונעשההקצינים

והמבחניםהבדיקותהעדרלאמריקאיםהפריעכן
ואימונםמיונםשיטתכלכיזה,בשטההאישיים

סנדר-מבחניםפיתוחעלכמוסבר,מבוססת;היתה
הפסיכולוגיםניסוהמלחמהתקופתכלבמשךטיים.
המנהיגותכושראתשיגלה.מבתןלפתתהצבאל2,
1945,בשנתרקוכן~היהזהמבהןאךהאישי.ל2י

תוםפנימספרהדשינןרקכללילשימושלנכנס
במנחןבוהי"אמנםאםיידעוםאנוואין,מלהמה"

.להועיל.כדיזה

הקשרצויןרב6זהמאמר.שלהראשוןבפרק
לה-נקלהאימון.ויעילות-המיוןיעילותביןהדוק"
בדרכיבמיוחדקשורהאימוןיהקציניםשיעילותבין,

ומיונם..בחירתם
לאמ-הועילאלאכאןודווקא

המפותחתיהמבחניםשלטתריקאים
התכונותכי.

ל"מדידה"ניתנולאקציןשלהמיוהדותהאישיות

חיההשכללבסיס.ברורההגדרהאףוחטרה
תלמידי'מכלכש-25%איפוא,מקרה,זחאיןהנדרש.

בבחינות-הגמרי'נכשלולקצונהבתי-הספר

והכמות,'האיכותביןשהניגודלאמרגםאפשר
הקמתובתהליךהעיקריתהבעיההיהשהוא-הוא
הרקפותביתרבלטהאמריקאיהצבאשלהמהירה

צריךטבעו,לפיאימון-קצינים,כיבאימון-הקצינים.
תכתותלפיתוחאינריבידואל?.חינוךיותרלהיות

חי-כאןגםדרשהרבמרפסמואילו1מסויימות

יש.קציניםשלהמונ?ובחינוךוהיותהלוני.נוך
היהשאי-אפשרהרי-הכרחי.ניגוד-פנימימשום
'..''קלים.לפתרונותכאןלצפות

-קציניםשלאףיינה'מבחינוךשהצורךיתכן
ןומיאהתהליךביןההפרדהלמידתשגרם.הוא

ועמד~האםשקבעכ",רההעמנגנוןלגיןעצמו
העולםצבאותברובלאו.אולקצינותמתאיםמסוים
שהמועמד-לקצינותהרושם,ייתר,.אומחותקובע,

זאתדרך1הלימודיםבזמןומוריומדריכיועלעושה
המדריכיםכיהאמריקאי,הצבאלצרכיהתאימהלא

עדתלמידיםשלרבכה.מספרהעמידוהמקצועיים
בלתיהיתהותלמיןתלמידכלשלאישיתשהערכה
בבתי-הספרהמדריכיםסגלחילקלפיכך.אפשרית.

סגלתהיינוה"פיולטה",1(:קבוצותלשתןלקצונה
הטק-הקצינים".2(,והמוריםהמדריכים-המקצועיים
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במגעלבואהיהשמתפקידםקציניםסגלז.א.טעם",
אחריהם.התבוננותולקייםפרחי-הקציניםעםקרוב
הערכתתפקידבעיקרהוטלזושניהקבוצהעל
הקצינים-הטקטייםמןאחדכלמועמד-לקצונה.כל

בזמןבו.מועמדים;ל-30--100אחראיהיההאלה
ובמקצועות(240היוהפקולטה,חברישלמדריכים,

תלמידים.500(אף-מסוימים
:הערכות""שלושלמעשהעברלקצונהמועמד

ומבחניםבבחינותוהמורים,המדריכיםשלאתת
ידיעותיויאתהמועמדהוכיחשבהםמקובלים,
ולאאישיתשהיתהה"קצין-הטקטי",של-השניה.
היתהוהשלישיתמוגדרים;מבחניםעלנתבססה
היהשמתפקידםם,ידימלתהרתיהערכת
הקברצה.מחבריאחרלכלכקשרשאלוןלמלא

היתהלאכיאםהקצין-הטקטי,שלהערכתו
שנקבערכלליםלפינעשתהמבהנים,עלמבוססת
אתכלקודםלקרואהיההקצין-הטקטיעלמראש.
מבחן"תוצאותאתלמדהואשממנוהמועמד,תלק""
ע"א,בחוב'1,פרקע'(שלוהצבאישלהכלליהמיון
ושירואוהאזרחייםומקצועוחינוכואתיו58(,57עמ'

המועמדעלהיהבתי-הספרברובהקודם,הצבאי תרשימשה.היאשגםקצרה,אבטוביוגרפיהלכאוב.
כךעלנוסףהקצין-הטקטי.בשבילאינפורמטיבימר
שבקבוצתומועמדכלעםמשוטחהקציןיהטקטיהיה

אהדכלעםשיחותאח"כומקייםהקורס,בהתחלת
הערכ-עיקרקבועים.יותראופחותבפרקי-זמןואחד

במי-החניךשלוהצלחתוהופעתועל.מבוססהיהתו
:למשלהקורס.במשךעליושהוטלותפקידיםלוי
ד,קפלקרובותלעתיםצריךהיהמועמד-לקצונהכל

חבריהקבוצתעלגופני,ואימוןתרגילי-סירבשעת
אויומייםשלמוקדמתהודעהאחריהיה,צריךכן

ספרי-לימהר-מתוךמסויםפרקתורוהלשלושה,
המועמדעלהיהאלובהזדמנויותוכדומה.ושימוש
ברוריםוהסבריםהוראותבמתןיכולתואתלגלות
קבו-על'לשלוטכשרונואתשקולות,פקודותומתן

שערךכמובן,והופעתו.קולוטיבאתאנשים,צת
שגםידעמועמדכלכימשבל,היהאלוהצגות""

וכל-עצמומצבבאותוהקורס,בהמשךיהיה,הוא
המפ-עלהאפשרבמידתלהקלאיפוא,השתדל,אהד

קד-התלמיד.
רשימת-היתהבמקצת,ומוזראחר,אמצען-הערכה

הזאתנרשימהבוקר.כלשפורסמההיומיתהעכירות
בית-סדריהצבא,סדריעלהעבירותכלנרשמו

עבירותוכף.קצץהולמתשאיננההתנהגותה~פר,
שלבבית-הספר:ביותרפעוטותלעתיםהיואלו

וכלוב"צעקות"אלוהחלולמשל,היל-השריון,

בעדהרובה".בנקויעלתי-מתאיםבחומרב"שימוש
והיהינקודות""מספרניתנוועבירהעבירהכל

איהשאסורכאלהנקודותשלמסויםמכסימוםקיים
הקורס.במשךעליול"עבור"למועמד

היומיתמרשימת-העבירותיותרעודבלתי-רגילה
שבמח-ההניכימשלההדדיתההערכהשיטתהיתה

התבי-עלהמהמוטלכללבדרךבכיתה).לעתים(לקה
הקורס,במשךפעמיםשלושאופעמייםכים-לערוך

אריחשבולפיובסדר-בבורה,חבריהם,שלרשימה
כמפק-לשמשמתאימים-פחותאומתאימים-יותרתם

המנמקותקצרות,הערותלהוסיףוכן-דים-בקרב
זאתששמטהטוען,האמריקאי.הצבאהערכתם.את

לעצ-לרכושהאישיכולתשלברורהדיתמונהנתנה

נוסףלמפקד.חשובהכהשהיאחבריהאימוןאתמו
יכולתםעלגםהצביעואלושרשימותטענהכךעל
-7אחריםלהעמךעצמםהחניכיםשל

שה"העלךאמרהכןלקצת.החשובהעולתיאשאף
הנע-הערקהלעומתמשקל-כנגדמעיןשימשוכות"
ההיס-אולםהקצין-הטקטי.-דהיינויחיד,בידישית

זאתששיטהמודיםהאמריקאייםטוריונים-הצבאיים
לשימוש-פתחפתחההיארציניים.חסרונותלההיו

קבר-החניכיםביןמצויותהיובחינות.מינימכללרע,

חב-"כמיןנתגבשובלא-יודעיםאושביודעיםצות,

קצינים-טקטייםהיוהדדית".להערכה-חיוביתרות
התלמי-חבורתשלזועלהערכתם-הםאתשביססו

המסקנתאךמנוגדת.דעהלהביעהעיזוולא-דים
ההערכהדרךכיהנההסטוריוני-הצבא,שלהכללית,

שסוי-תועלתחשבון,שלבסופוהביאה,חניכיםע"י

על-שההערכהלצייןאפשרדברשלבסיכומוטת.
אישיותרעליותרהדגשאתשמהפרחי-הקציניםידי
שלוהערכותיהםידיעותיהעלמאשרהמועמדשל

ו-יקבעוחבריוהחניכיםושלהקצינים-הטקטיים

המבחנים.תוצאותמאשרלקצונהאישבהעלאתרת
נחלקומישהואתחשבהה"פקולטה"אםהלימודיים.
סבוריננוחבריוהקצינים-הטקטייםאךבידיעותיו,

היההרי(Leader)מנהיגן."שלטיפוסהנהוכיהיו
אךבלימודיושהצטללןמיואילו.לקצונה.מגיעלרוב
זכה,.לא-וכו'למקדביכולתובאופיההלשנחשב
,*לתעודת-קציןרוב,ע"פ

שאיפה.הולידהבהערכהכזאתשאמת-מידהברוך
כשם'אךמנהיגות".ללמד"שיטהלמשאמתמדת

למדידתמבחןפותחלאהמלחמהסוףשעד
פו*ללשיטהנמצאהלאגםכךהמנהגיותמשר"

לווהדומהתפיסהמקובלתהיתההבריטיבצבאגםי
בבתי-הספרדבר,שלבסופוקבעה,שםוגםהאמריקאית.

ידיעותיו.ולאהמועמדשלאישיותולקצינים
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מבט-האמריקנייםהצבאייםההיסטוריוניםמנהיגות,
אים.

ליכולת-תחליףנמצאלא"הבעיה:אתכך
אנשים.להעריךבני-אדםשלהשיפוט-וההערכה

טקטיוקציןמעריךבלהיהתלמידיואתבהעריכו
אחריללכתאנימוכןהייתיהאם":עצמואתשואל
."?לקרבזהאיש

ללמד,כיצדמענייניםנסיעותנעשוזאתבכל
לפיהמנהיגות".כושר"אתלפתח,נכון,יותראח

וקצינים-טקטייםכמדריכיםלבחור_נהגומהם,אחד

במלחמת-הצטיינותאותותשקיבלואלהאתבעיקר

החני-עםניהלוהללוהשניה.אוהראשונההעולם

אומציאותיים,(מסוימיםמצביםעלשיחותכים
הייתמה":השאלהאתבפניהםוהעמידומרומים)

לתתנסיוןנעשהזאתבצורהו"דומהבמצבעושה
עלוליםשבהםשוניםמצבימעלמושגלמועמדים
מהירההחלטהידיעללפתרוןושישלהמצא,מפקדים

שגםכמובןההחלטה,לביצוץכוחלגלותמשובהם
המועמדהיהצריךשלפיהה,כרדה-כושרהקנית
הזדמנותלונתנהמסוימים,נושאיםחבריואתללמד

ברור,באופןמחשבותיואתלבטאיכולתואתלהפגין
לבחון,ואף-וכו/שומעיושלתשומת-לבםאתלרכז

לכך.יכולתואתבקרבהולפתח
שפותחן,חבמההיהמענייןיותרעודאוליאך
יכולת(הסגילותאתלמדודכדלהספר,מבתיבאהד

TestAdoptability.(Combatלקרב,ההסתגלות
הקציןשליכולתו.עללעמודהיתהזהמבחןמטרת

משימתם,במילויאנשיואתלהדריךהעתיד-לבוא
לידיאנשיואתלהביאמטרותיההשגתלידילהגיע

שלא-שהעניניםשעהלהתעצבןלאשיתוף-פעולה,

מבחןהאויב,לטהרותעלולמהמראשולנחשכשורה;
:הבאהבצורהבוצעזה

לביןהמועמדביןדקות,נ-1501בתבשיחה,
הללושאלוחברים,5או4בתקבוצת-השופטים

-עצמןהשאלותאותןאת,לחודמועמדבל

להוכיח.צריבותהיוהמועמדיםותשובות
יכולתומה

לעיל.שפורטוהחרישותמןאחדותלמלאהאיששל
עקשני,אישעםעושההייתמה"למשל,נשאל,הוא

כביכול,ללמוד,רצוומהתשובה"?לפקודתךהכפוף
שיתוף-פעול-אתלרכושהמפקד-העתידיכולתאת

לנאוםהמועמדעלהיהכךאחראנשיו.שלתם
ה"עומדתמדומךיחלקהבפנידקות,שתיבמשך

הצגה""מטרתלקרב".הראשונהבפעם.להשתתף

במצ-המועמדשלהתנהגותואתלהראותהיתהאת,
יכולתוואתבביטוי-עצמיכוחואתבים-לוחצים,

המועמדאתהכניסוכךאחרתש.ומת-לב.לרכוש
ובזמן-situationsStress-מצבי-לחץ="לשני

עלמסוימתבעיהלפתורעליוהיהמאודמוגבל
קודים*"שגילפענחאחתובעונהובעתהמפה,

משנילסירוגיןאליוהמגמעיםשוניםכתבי-סתר")"(
ופיענוחהמפה,עלהבעיהפתריןבזמןמשדרים.
וקולותיו,המולת-קרב.באזניותיושמעה"קודיטע,

מכשירבאמצעותחשמלישוקע~מדי-פעםקיבל

לסי-התנועעישב,שעליווהכסא,ידולפרקהקשור

וכל-חשמלימרעיד""פעולתעקבבהזקה,רוגין
שבהשפתח-האוירבמסכת-גז,ישבהואהזההזמן
יכולתואתבאמתהוחיהזהמבחןהאםחלקית.סגור

בתנאיםולעבודלתנאי-קרבעצמולסגלאדםשל
המבחןכיינתבררלא-הדרושבשקטהמתוארים

לקבועכדימקריםשלמספיקבמספרהופעללא.
בודאות.זאת

האמריקאיבצבאחילכלקימםנאמרשכברכפי
נפר-היולקציניםבתי-הספרואףמשלו,בית-ספר

יחסית.כלליהקציניםאימוןנשארזאת,בכלדים.
לאימון-הקצי-התגבשהלרובותנודותנסיונותאחרי

דהיי-שעות,816שללושבועות,17שלמסגרתנים

אלושעותמ-816עבודה.שעות48בןשבוע-נו
בבתי-שוותהשישי),החלקבערך,(כ-140היו

לנוש-מוקדשותהיווהיתרהחילותישלכלהספר

ביניהםואףישאשר(מסוייםלחילמיוחדיםאים
היובתי-הספהלכלהשויםהנושאיםרב).דבירןהיה

חוק-מנהלה,-כגון:קציןלכלהדרושיםכאלה

בתחילהוכדומה.הדרכהדרכיעזרה-ראשונה,צבאי,
בבית-השונים.בתי-הספרביןגדוליםהבדליםהיו

31הוקדשולמשל,משחיתי-טנקים,לחילהספר
שעות,17רק-לחי"רבבית-ספרלמנהלה,שעות

שעות.*7-ארטילרית-השדהשלובבית-הספר
לחוק-שעות10הוקדשולמשחיתי-טנקיםבבית-ספר

ושלארטילרית-החופיםשלבבתי-ספרואילוהצבאי
שלאכמובן,בכלל.זהנושאנלמדלאחיל-הרגלים

לדעתצריךו2"אשקצין-הרגליםהדעתעלנתקבל
משחיתי-בפלוגתקציןואלוחוק-צבאי,עלמאומה

צבאיתמנהלהעלארבעהפילדעתצריךטנקים
הת-כאשרארטילרית-שדה.שלבגונדהקציןמאשר

ל-140הגיעובתי-הספרובכלהלימוד,שיטתגבשה

כדלקמן:התכניתנקבעהכללייםלימודיםשעות

1חייליםמיוןאורה
16הנהלת-המטבח)-כולל(פלוגתיתמנהלה
4התקפה-כימיתבפניהגנה

ובתצלומי-אוירבמפותקריאה,יסודות

30מדינות.ורות)שלמפותכולל(

2לרוח-הגייסותוהדאגהמנהיגותתורת

שרה

שעות

שעות33העברה
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הדרכת-הפרט-הכשרה
(והחונךהיורה-למטרהקליעה

מחומת-המפגעהתוצאותעלהודעהבסלפו,הקבלהיורה'.'4.

העברה

מטוסיםזיהויירכי
רכב-שריוןזיהוידרכי

הדרכהדרכי
-צבאיתצנזורה

ומשמעתצבאי,ומתן-כבודנוהג
בשירות-הנהוגיםםיגהנמכולל(

בתקנותכלוליםאינםושאף-כיצבאיי
מסורת)שלנכוחהמהייביט,הריהם-

צבאי)דיןביתנוהלכולל(צבאיחוק
ועזרה-ראשונהבאית?היזיינה

'ו"מלכודות-פתאים"מוקשים

לארטילרית-החופים)הספרמביתחוץ(

חיל-הצבאארגון

גופניאימוו

צבאיתאינפורמציהעלשפשה

בבי-העוסק(המיוחדהשירותפעולות
.

וביוגב)השבלתםהגייסות,דור

אימוניםהנהלת

שעות144בוהשיממששלהטכניהצדנשק:
ן78בוהטקטיהשימוש

גבו-יותרויחידותפלוגהשל:טקטיקה

י"87המטות)עבודתנוהגלעוללהות
ביתרהספרשלהתכניתאתלהשוותגםמענין

גם,שימשהלזכאשרהבלחמה,בשלהי-לשריון משחיתי-יחידותאתוגםעצמם,כוחות-השריוןאת'

נכנסה.זאתתכניתהממוכן.וחול-הפרשיםהטנקים
תוצאה.היתההיא-דהיינו1944,בנובמברלתוקפה

ארה"ב.להשתתפותהראשונותהשניםשלושנסיוןשל
17אתחילקבית-הספרהשניה.במלחמת-העולם

לאנשיהמשותפים-ל-12האימוניםשבועות
ומשחיתי-הטנקימוחיל-הפרשיםז;שריוזי

.-ר5
ןהיתההחלרקההענפים.משלושתלכ"אהנפררהם

ענפיתלפיאימץמשותףאימווהנושא
תרגילויסדר

...99ומשמעת
*52כללייםנושאים

.
...

129108טקטיקה
רשק

.',42...
כלי-רכב

...50גלגליםעל
46זחליםכלי-רכב

3721154העברה

שלכלליתלתכלת(זוהצעהכילציהיש כבחיל,לאלהבדומהכנראה--ואימת-טקטי:אימורבנ,טק
החילותיכלשללבה"סנחדהאשר--הרגים
מעיסטרען-שלבמטהכוח-האדםאגףראשע"הוצעה

מבחסת,והיתהר-1943בספטמבףרקהמלחמה עדתוארךבכללותה,האימת,שתקופתההגחהעלע"נ
זד_הנחהלעולםנתגשמהלאלמעשה,יחדשיםהששל

שעות33

1"

1"

10
על

"ן

4"

8"

ן,1 י-
1"

%,"

2"

1"

4"

שעות140ס"ה

הוקיקשנב-שלאימוןלהגידניתןכללבדרך
באותוהטקטי'בשימושלאימוןמאשרזמןיותרדש

הציעה,מיניסטריון-המלחמהשלאחתתכניתנשק.

:כזאתחלוקהלמשל,
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3721154העברה

תותחנות

.136

94
להדרכהאימת

.
33

.
...

...17המדעיהרקעהסברת(התמצאות

השוטפים)והמאורעותלמלחמף.

ל..י%:וון.י"זכן
------------

568248

למגמתאומהניתיותךאךממותהיתהזוהלוקה
המלחמה.תקופתשלswn~בחלקהקציניםאימץ

ישנהאותנוגםלענקהעלולותהבעיות'בין

והיא-רבהטירחההאמריקאילצבאשגרמהאחת,

כברלקצינים.בבתי-ספרשנכשלוהאנשיםבעית

נפשלוהמלחמהשלהראשונהשבתקופההוזכר,
עקבאלאידיעות,חוסרבגלללאלא-מעטיםאנשים

המלחמהשבהמשךוצויןב,,כוח-המנהיגות",מחסור

אךאדמיניסטרטיביים.לתפקידיםמהםרביםנוצלו
מתאימיםהיואופיםשלפיאנשיםשלמקריסגםהיו

,מס-היולאשידיעותיהםאלאקצינים,להיותבהחלט
לאשלהםהשכלתיהרקע-דיוקוביתר;פיקות
הטכןהידיעותאתבנקללרכוש,לעצממלהםאיפשר

ארטילרית-שללבית-הספרלמשל,הדרושות.ניוח

בתוךבשורותשהצטיינרמועמדיםנשלחוהשדה
שחסרותנתבררהליהודיםבמשךאך.;היחידות

כדיביותרהאלמנטריותהמטתמטיותהידיעותלהם

בבית-ארטילרי.בית-ספרבלימודלהשתתףשיוכלו

בהתחלתאריתמטיתבחינהאיפוא,הונהגה,7"ספר

המת-שהכשרוןמועמדיםמידלהוציאכדלקורס,כל

הס-לאזה,בשטחההשכלתיהרקעאושלהם,מטי

היילהלכהאמנם,קצין-בארטילריה,לצרכיפיקו

שעברואלהרקלקציניםלבתי-ספרלהגיעצריכים

ןבדרגותהצבא"שלהכללימבחן-המיון"את
ר-2,

לכךישנקבעמסויםממינימוםטובותובתוצאות

נאלץ,חיל-הרגליםשלבית-הספרהיהלמעשהאך

לרקע-בקשרמשלו,בחינהלהנהיג1942,בסתיוכבר

לבית-הספר.שהגיעמועמד.כלשלההשכלתיהיסוד

יכול-אתבחנו)!לקציניםבבית-ספר(זאתבבחינה

ובאריתמ-גיאוגרפיהבכתיב,בדקדוק,בקריאה,תו

נמ-זאתובכלביותר,פשוטההיתההבהינהטיקה.

מסו-יהיואםספקשעוררולא-מעטיםמועמדיםצאו

ספרי-השימוש-לשדה,שלתוכנםאתלהביןגלים

Manuals)(Fieldלתתברורות,פקודותלערוך

להשתמשהמדריךאוהמפקדשברשותזמן,דהיינו*
זמן,שלהקטןלאחוזלבשיםעיניו,ראותלפיבו

והמדריך.המפקדשללאיניציאטיבהשנשאר

מתמ-בעיותאותןולפתורבהדרכהברוריםהסברים

שעלטיות
לפתרן.בחיל-הרגליםמפקד-מחלקה

אנשיםאצלפגוםהשכלתירקעשלזותופעה

ישלקצינות,במתאימכםמפקדיהםידיעלשנחשבו

והחברתייםהתרבותייםלחייםקשר-מהבודאילה
השדהבעריוביחודבתי-הספר,שרמתידוע,בארה"ב.
שהרדיו,גםידועלמדי.נמוכהלעתיםובכפרים,

שהאמריקאיהזמןאתצמצמווה"קומיקס"הטלביזיה

כיוםלמשל,ישנן,לקריאה.מקדישהממוצעהצעיר

קור-הנותנותבארצות-הברותרבות'אוניברסיטאות

מלמדיםדהיינוהקריאה",כוח"להגברתמיוחדיםסים

שקור-מהאתלהביןממושך;זמןובמשךמהרלקרוא

לאו-היוםגםשמגיעיםהדברפירושוכו".אים

בחינתאתשעברוצעירים,בארה"בניברסטאות

מוע-במלחה"עשעברוכשם-בבתי-הספרהבגרות

ובכ"ז-.הכללי"המיוןמבחן"אתלקצינותמדים

קצתמורכביםדבריםלהבנתהיסודלעתיםלהםהסר
קשייםללמוד.הטכניקהלהםחסרה-וביחודלותר,

כמובן,נבעו,-ברורבביטויבכתיב,בדקדוק,בשפה,
בבתי-המועמדיםכלשלאמכךגםידועהבמידה

אלהביןוגםבארצות-הברית,נולדולקציניםהספר

שנולדו
הלתהלאהאנגליתאשרכאלהמצוייםהיושם.

דומותשבמידת-מהלהזכיר,צורךאיןאמם.שפת
להתעניןאיפוא,וכדאי,,אנולבעיותינואלובעיות

למצואהשתדלהאמריקאישהצבאהשוניםבפתרונות
הדבריםעללעמודהמקוםכאןלאאךהנ"ל.לקשיים

פירוט.ביתר

למידת-מההדומההקציניםבאימוןאחרתבע"ה

מתאים"חומר"שלבמיעוטוהתבטאהלבעיותינו

יותרזהמחסורנתגלההמלחמהבהמשךלקצינות.

רביםנסיונותונעשוירדה,הכלליתהרמהוייתר.
בעברםבבית-הספרשנכשלואנשיםלקצונהלהציל""

לארטילרית-השדהבית-הספרהראשונה.בפעםאותו

לימדרשבולנרגילת",ספרבית"שנקראמהפתח

כמתמטיקהעניניםשבועות4במשךהמועמדיםאת

ונהתלבקרת-אשמכשיריתרגולת-תותח,אלמנטרית,
שהועבררלאנשיםבמיוחדניתןזהקורסכיוון-האש..

שלמ-אשרלקציני-ארטילריהוכןאחרים,צבאמענפי

המועמדיםאחוזמנהלתיום-בעיקרם.בתפקידיםשו
יותרגדולהיההקצינותאלבשלוםאתר-כךשהגיע
לכךוהודותהמיוחד;הקורסהקמתלפנימאשר

קציניםלהשתלמותהחילייםמבתי-הספרכמה
לקריאהלהכשרהחוגיםאוקורסיםעתהמקיימיםבארה"ב
להר-הגההסיסמהאכן,מהנקרא.התוכןולהפקתמזורזת

ל"קלוט"ומועט-הפנאיהטרודהקציןשליכולתו.עתחי"
הזמןתוךלגביו,ההשוביםאלהמביןיותלרביםספרים
ר.עמה.-לרשותו.המצויהמועט

א



הכלליבקורסו,,ייצור-הקצינים=,הלימודיםקצבשופר

שהואטיקודםלקצינים
לכן

ע"י.תלמידים
אכן,מפגרים.

שלהמוגבלהמספרשלמכסימלילניצולהשיטותגם

לעניננו.עלולותלקצינות",המתאיםהחומר"

האינדיבידוטלי.החיילאימון4.

צבא,בכלרובהםמחוסרי-הדרגהההליליםכיאם

אימונורובאתכייחסית,קצרלהיותזהסעיףעלול

שעליהםר,פס-יתבבאוהאמריקאיהחיילקיבל

של61-60בעמיג'סעיף(ראשוןבפרקכברדובר

ידובראימונןשעל-יחידותבתוךאוע"א)חוברת

שלותרתוכללבלשיםכדאיהבאים.בסעיפים
החייל"שלהאינדיבידואליהאימון"אל:זהסעיף

גרידא,אינדיבידואלי.אימוןעללדבראיןכאןכי-

המדוברההמוני.האימוןבמסגרתקשוריהיהשלא

אינדיבידואליחיילשלבאימוןהואאיפוא,כאן,

לאמראי-אפשראכן,.אלו.המוניותשיטותבתוך
נשקו.הפעלתבלימודמסתייםהחיילשלשאימונו
באימוןהכרחיחלקהואאף-לעבודת-צותהחינוך

בעיקר,בוצע,הלאזהוחינוך1האינדיבידואליהחייל

המדוברואילוהדיביזיונית.ובמסגרתהיחידותבתוך

בין:החיילשלבאימונומסויםבלשבהואכאן

ליחידההןליחידה,הצבתומועדלביןך-חלולויום

כבו.הלוחמתליחידהוהןמוקמת,אוחדשה

ברובנמשכה,להצבההחיולשביןזותקופה

רבותתנודותואחרי-שבועות16המלחמה,שנות

קוצרהבהןתקופותגםהיושבועות.ל-17הואדכה

כך,בחיילים.הדחוףהצורךבגללהאימונים,תקופת

הרבור"פירל"אחריהאימוניםתקופתקוצרה,למשל,

עד
בחילותשבועותלו-6בחיל-הרגלים,שבועותל-8

התקופהנקבעה1943מסתיוהחלאךהשירותים.

השבועות.17בת
ישרחדשותליחידותנשלחהמלחמהבתחילת/

כךאחרביחידה.אזבוצעאימונווכלמ"הקלט",

ה-מרכזי"שנקראומיוחדים,למחנותהאימוןהועבר

centers)training.(Replacementלחילופין"אימונים
דחוףצורךהיההמלחמהשבתחילתהייהדברסיבת
איהחדשחיילוכלחדשות,יחידותבהקמתביותר

בהמשךעתה.רקשהוקמהביחידהלשרתממילאעלול

מספרעלהאמריקאי,הצבאמסגרתכאשרהמלחמה,
היה-יותראופחותקמהשהיווהי,גופי-הצבא

ואפילומכברזהשהוקמהביחידהלשרתעלולהאייל

קבוע-מראש,מקום,למלאבמקוםבחזית.הנמצאת

כחילוף""לשרתהיהעלול-חדשהיחידהבתקן

ןלזהתהליךהשפעתעללוחמת.ביחידהלאבידות
4.בסעיףלעיל,דוברכברגופוהאימון

מאורגניםהיולאנשי-תחלופתהאימוניםבטיסי

בבלוגה!היוהרובאיםדהיינה;מקצועיותפלוגותלפי
היההפלוגותגודלוכו"באחרת,-הטבחיםאחת,

ח-יליםו-30קצינים6-פלוגהולכלאיש,0-200~9
פתוךו-18הקצינים,כלואנשי-מנהלה.כמדריכים

שחל-'-הסמלים.12יתרימדריכיםהיוהחיילים,%

המדרי-ב-ןהיחסהפלוגה.במנהלתעסוקיםהיולים

אר1:10;בממוצעאיפוא,היה,והתלמידיםכים
בקבי-הדרכהדרושההיתהשבהןמקצועיות,בפלוגות

למפעיליבפלוגההיחס.עלהיותר,קטנותצות
י6,8:1היחסהיהבחיל-הרגליםמכשירי-הקשר

-יתבב1.:5,8-למכונאי-מכוניותובפלוגה

בכךשיןאולם1,:ל-1לפעמיםזהיחסהגיערפסה

הפרורואללבתי-הספרכילהשואה,בסיסמשום
נכללווכןהמנהלה,עובדיחברלביןהמדריכיםבין

ושמישש(100105ז[00~5)'רפסה-תיבגייסות"בתוכם.
ברא-יכדומה.טקטייםלמפגניםהמטוחים,להפעלת-

-תלמידל-1,5בבתי-הספרהיחסנקבע1944שית

מחבר-העובדים.1לעומת

שעהעוד-המרכזיםשלקיומםבראשיתבבר

החסרלתוספתמילואים","להכנתבעיקר,שכוונו,
מסגרת""ע"יוהוקמוהלכואשר(חדשותביחידות

הקיימות)מהיחידותלכךהוקצואשראנשי-סגלשל

ליחידות-שבחזיתה,,חילופים",להכשרתהופנווטרם

:הכנהיבלשלחלוקהלאנשי-תחלופת,ונהגה"-
לאימתהוקדשושבועותל-28ביןכלליו,ו"טבני"."

מקצועלכלהמיוחדלאימון-הזמןויתרכללי","

כלאצלשונההיהה"כללי"האימוןמשךומקצוע.
בארטילרית-המקצוע.לפיאףשהשתנהוישחיל

שבר5-בחיל-הרגלים;שבועיםרקארךהשדה,

בארטילרית-החופים,מסוימיםובמקצועותעות,

מבחינתאכן,שבועות.8-מ.נ.ארטילריהשכללה.

חלוקהגםהאימוןתכניותבתוךהיתההזמנים,סדר
מקצועות-הענף""כמהתכנית,בכלאחרמ'מהותית

שלמאדמוקדםבשלבמתקיליםהיוהמובהקים-לו

ואימון-התותחן,כקלעות-ברובה,נושאים,(המעגל

-התהאתלאפשרמנתעלוזאת-נהיגה-ברכב)

ככלארוכהתקופת-זמןבמשךההרגליםוזת

מקצועות-מספרהרינ-זאתולעומתהאפשר.

אימון-גופני,תרגילי-סדר,וראשונהבראש-יסוד""

המעגלבמשךונשנותירו-ומסעותבדיקותעריכת

הרבהתלויההיתהתכליתםוהשגתהיותכולה

כינמצא,כל-שבועית.אויום-יומית,-הרזחב

לשלב-כברמסתמנים""היומקצועיים""נושאים

ראשו-"אימוניםואילוה"כללי".הראשוניהאימון

ונראה,המאוחר.בשלבאףהתמירוהצותלכלניים"
מכך.מנוסאיןאימון-האילשלותואיצמבכי
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האימר-כללבדרךנחלקוהכללי,אירגונםמבחינת)
כללההראשונהנפרדות,קבוצות-נושאיםלשתינים
מסעות,גופני,אימוןתרגילי-סדר,כגוןהנושאיםאת

המגורים)הנשק,החיילים,(בדלקותחניות,עריכת
המקובלתהתפיסהלפיוכו',בסדר-מפוזרותרגולת

אישיפיקוחאלהאימונים,חייבוהאמריקאי,בצבא
הזדמנותונתנו-והחניך,המדריךביןישירומגע

והשפע"-מנהיגהורוח-היהידההמשמעת,לטיפוח

כהדרכתיחסית,קטנותבקברותאיפוא,בוצעו,הם
הנוש-אתכללההשניההקבוצההפלוגתי.ה,,סגל"

פנים,כלעל-הצריכהשהוראתםהטכניים,אים
מרכביםאמצעי-עזר-האמריקאיתהתפיסהלפי

למפג-חייליםקבוצותדיאגרמותעדילסרטים,יותר,

לרשותאשרקש2-ילכבמרוכזשימושוכן-וכו',נים
לעמודיכלושלאכאלהאמצעים-ובכללהאימונים,

בסיסעלבוצעהטכניהאימוןקטנות,קבוצותלרשית
רחבהבמסגרתדהיינורגימנטלי,-ואפילוגדודי

ביןהאיש.י--002'24בתמפלוגת-האימוןבהרבה
למשל:היוהגדודבמסגרתשלימודםהנושאים
רימוני-יד,ומלכודות-פתאים,מוקשיםמפות,קריאת

טק-תרגיליםהכימית,במלחמהאימון-:הרממנט
."ומסלולי-קרב"טיים

בהקמתיעילותןכלעם-אלושלשיטותברור,
רציניים.חסרונותגםהיו-מהורבאורחצבא

שבשבועגרםלמשל,מקצועיות,פלוגותלפיהארגון
מוכניםוהיוטבחיםהרבהלימודיהםאתגמרומסוים
תוצרת""עלתההשבועבאותוואםליחידות.להצבה

רביםטבחיםהוצבו-המצויה,,ביקוש"עלזו
שימשווהםבטבחים,צורךהיהאלשבהםליחידות

ואימונםולהםהוכשרושלא.אחרים,בתפקידים.שם
שבועאחריאםואילהמנוצל.בלתינשארהמיוחד

--
היסוד-הארגוניאתכאןלצייןהראוימןכייתכן,.

מק-בכלהאלמוןורגימנטלית.גדודיתבמסגרתלאימונים
ועד""לילסמכותותחתזה,לצורךרוכז,מסויםצוע

ה"מר-ועדאףאוועד-הרגימנט,אוועד-בטליון,:מיוחד
מאמנים,סגלאנשישלקבוצההיה-ה"ועד"כולו.כז"
לתכליתיחידהאותהשלפלוגותיהמתוךקובצהאשר

הנתון.בנושאההדרכהשלוהגשתההכנתה-המוקדמת
ובזמן-תיקלחהיתהורגימנטגדודבועריההברות

אנשיונשאובהגשתהאולהוראהבהכנותעסקולאבו
היוועדי-ה"מרכז"'זאת,לעומתשבפלוגות.בתפקידיהם
בפי-היתהעבודתוועיקרקטןהיהכזהועדגופ;ןתמ"ד.

ע"יאוהפלוגתי,ה"סגל"ע"יהמוגשתההדרכהעלקוח
במרכזי-האימוןועדית","שלזושיטהנדודיימ.זעדימ

שיטת-ועדיםשלסיגולהאלאהיתהשלאאבשי'-תחלופת,

לכךטופחהחיליים,בבתי-ספרנתקיימהאשרדומה
מעלווהאתמפקדתךהכשרת-אנשי-התחלופת.ע"יבמיוחד

מרחיקה-לכתמקצועיתהתמחותאיפשרהשהיאבכךראו
כך,עקבמדי,יותרלהקריבמבלי-בהבר-המדריכים

והמגעלהאישיההשגחההמשמעת,בשטחהיתרונותאת
סגל-בידיבאימוןצפעיםהיואשרהחייל-המתאמן,עם

פלוגתי.

-לימודיהקורשאתחדשהטבחיםפלוגתהתחילה

היולאשבועות13שבמשךהיה,הדברופרושיש
והללוהדורשות,ליחידותלהצבהטבחיםבנמצא.

אומנולאשהנשלהימאולכך,אנשיםכללקיבלולא
זה.לתפקידבמיוחד
צבאיים,אימוניםביןהחלוקההיתהאחרפגם
דמהזהדבראגב,דרךטכניים"."לאימוניםכביכול,
הבריטיבצבאג.5.7.)(חיל-הנשיםלארגוןבמקצת

הקצינותהיושםגםהשניה.עולם"במלחמת
ישיר"מגע"שדרשולענייניםורקאךאחראיות

אךלו,לכפוףהמפקדוביןלחניך.המדריךגי
למסגרתמחוץנעשתההחיילותשלהמעשיתהעבודה

גםלגמרי.אחריםאנשיםשלובפיקוהמהפלוגתית,
האמריקאישבצבאלאנשי-תחלופת.האימוןבמרכזי
הישירהמפקדבמקצת.דומההיתההחלוקהכינראה

לעניניוראשונהבראשאחראילמעשההיהשבפלוגה

בעודוכדומה,וחניותמסעותסדר,תרגילימשמעת,
מחוץאחריש,ע"ינעשהוהממשיה"מענין"שהאימון
להיות-עלולהזאתשחלוקהנראה,הפלוגה.למסגרת

לרגשוהןהכלליתלרוה-הגייסותהןמפריעגורם
ליחידה,.ההשתיכות

הדגישו,האמריקאיםהצבאייםההיסטוריונים
ה"מרכ-בתוךהאימוניםהידות"שלהמיוחדשהמבנה

יחידהשלתמונהכלקיבללאשהחייללכךגרםזים"
לגמרימסולפתהיתתשהתמונהאובפועל,טקטית

יחידהשלועבודתהחייהלמבניה,ובלחי-מתאימה
כשהוא-לערוך,יכולגדוד-נשק-כבדאין"זהמעין

המחלקותההגיון.מןבהםשיהיהתרגילי-שדהלעצמו,
-בלבדכיחידות-אימוןמאורגנותהיחידותשבתוך

םיכרציפללהתארגן-מחדשנאלצותוהן
-מכאןלעבודה-בשדה.שיוצאיםשעהם,ייטקט

סתירה"-:והמסקנההמתאמנים".במוחותמבוכה
תחלופתאנשי"-:ועודריאליסטי"טקטילאימון
מ"מ604בנותומרגמותקלים""למקלעיםבחי"ר,

בשורקורקמ,יאבורכוראשונהבראששאומנו
דינוהוכשרולאאלה,כליםכמפעילי-השניה

בנקור"לאחרלנץגניכתבמק-נייר,גניאלובמכתב
עולץשאימון-הפרטהגם"-ב"מרכזים"פיקוח

שבדיביזיותזהעללאנשי-תחלופתבמרכזי-האימון
תרגי-מוציאותהדיביייות-החדשותהרי-ההדשות

הצעותהיויותר".מוצלחיםמחלקתייםטקטייםלים
-גדודיםולכונןהאימונים,יחידותאתלשפר

הגדודשלהרכבו.אתיותרא4פחותהמשקפים
טקטיארגוןשליסודקללאגםאם-הרגיל
מקלעניםרובאים,יוכשרוכיתקוהמתוך-מובהק
היהזהדבריותרו-טוביםעצמו)בפניכ"א(ורגמים

%



בולטותסתירותכמהשלביטולןגםבכ"זמאפשר
כתותב'(המקובלהטקטיהארגוןלגביביותר

טקטית,במחלקהג'לעומת-במחלקת-אימונים
המנהלתיהקושיבגללנעשה,לאהנסווןאךוכטב"ז).

-חוכתוספת-השארבין(בדברכרוךשהיההרב

בשיטההיתרון,וכן,והדרכתימנהלתיםדא
לידשלמותמקצועיותיחידותריכוזשלהקיימת,

וכיוב"ז,כתב-סתר""חדריהמלאכה,בתיבתי-הספר,
שיקולים).ועוד;לא"מוגןהמיוחדים

והת-האימוןמהלךעלהשפיעוגורמיםשלושז,

והמח-מהמציאותנבעווהםהמלחמה,במשךפתחותו

אלהביןפוסקהבלחיהויכוח1('כאחד:שבה
שהע-אלהלביןהדיחיבהאימוןלטובתשטענו

מרכז-האימונימואתדהו
השאחהט

לדררהמתמיהסעיהבאעו~םילממשות

זהת-תמלתמתשות
תמהשהשתההשתוה

היהב"מרכז"ואביהידההאימוןעלהויכוח

באימון.הממשותבעיתשעלבזהגםלמעשה,משתלב,

ממשיפחותבהכרח,הוא,בבית-ספרשאימוןכשם

בבסיסלאימוןחסרגםכןביחידה,אימוןמאשר

לפיהבנויהלחידה,שרקממשותשלצביוןאותו

יבולהממשית,טקטיתיחידהשלהריאליהתקן

דיאגר-סרטים,-שבבסיסאמצעי-העזרכללחתו.

הממשי.לנסיוןכתחליףלבואהיוכלוספק-וכו'מות

ההס-1(:באימוןלממשותלשאיפהמטרותשתי

ההיילשלconditioning)i(Mentalהנעשיתגלה
לתנאי-הקרב

שלנכונהלהפעלההחיילחינוך2(י

במטוח.רקולאקרב,בתנאיגםנשקו
פרי-מנסיונותהתחילוהאימוןלהמחשתהדרכים

בכירתהאימוןשיטתלמשל,הונהגה,למדי.מיטיביים

היתההמטרהולטוג'גלהיסקרשדמודחליליםעל

לחייליםולהזכירכביכול,יותר,חיהאימוןאתלעשות

אנשיםנגדכידוניהםאתלהפעילויצטרכושיתכן

חיים
זכור.(

מפקדשלנאומואת
כוחות-הקרקע

ראה-הריגה"שלעניןהיאמלחמה":הלוחמים

הראשון).בפרק

המגמההתקדמהאלופרימיטיביותמהתחלותאך
הנפשיתלהכנהבאשרענק.בצעדילממשות-האימון

לרעשבמוקדםלהרגילוהצורךהורגשההייל,של
להתפוצצץות'איפוא,הרגילוהו,ולערבובית-הקרב.

מעלארטילריתולאשחיהתחמושתלזמזוםקרובות,

שטנקשעהבחפירהששוכבמישלולהרגשתולראשו,

נשקםשלנכונהלהפעלהבאשרוכו'.מעליה,עובר
גםנשקםנקיוןעללשמורהורגלוהקרב,בתנאי

בחוברתובדומה.לגדרי-חייל,מתחתזחילהבשעת
תוארוהלא70--61(עמ'(מערכות="שלע=א

ממשות
מכשולים.ממסלולכחלקקיר-קורותמעבר

לעבורהחייליםצריכיםהיושדרכ"-ה,,מסלולים", השיןובו,יחידים"ו"התגנבותלקרב-המגעואימונם'
להדגיש;רקישהתיאורים.אותםעלכאןלחזורצורך

אמריקאיתבצורהבוצעהאימוניםשלזאתשצורה
הש-שבהןהחיההתחמושתשלהכמויותטיפוסית.

צבאכמעטשאיןעצומותכההיובאימוניםתמשו
זה.מעיןדברלעצמולהרשותשיוכלבעולםאחר

לו"שיטותקוימותקופה,באותההבריטי,'בצבא
קצי-הכשרתה,,קומנדו",אימוןלגבירקכזהבהיקף

הבריטיבצבא.:אגבדרך(נבתריםסוגיםועודנים
ה"ממשותשיטאאתטיפחאשרידוהיקציןזההיה

עלבוצעוכפריםלכיבושהאימוניםבאימונים").
הנבניםלבתיםבדומה-שלמיםכפריםבניתיסוד

האלהה"מסלולים",שגםלזכור,ישאכן,בהוליבוד.
כיקרב,תנאישלנכונהתמונהעדייןמהויםאינם
מלאכותיים.קנםדבר,שלבסופוה,,מסלולים',גם
פרובלי-הלמשייםהאימוניםלתוךכאשר'שילבוורק

המציאות.אלהתמונההתקרבה-טקטיותמות
היחידותשבאימוןהעובדההיתהלמשי,חשובה,
לכיתותואיפשרומסוימים,זהירותאמצעיעלויתרו

להתקדםחיה,בתחמושתשהשתמשושעההרובאים,
אלאאז,עדנהוגשהיהכפיישרות,בשורותילא

והקרבבשדהקורהשהדברכפישבורות,בשורות
יותראופחותתמונהלחיילנתנואלהכגוןדברים
כשדה-הקרב.לוהמחכההמציאותעלנכונה

היהבאימוניםהמלשותלהגברתנוסףגורם
לדרישותבפעםפעטמדיהאימוןאתלהתאיםהצורך

למשל,העובדה,השונות.מזירות-המלחמההמשתנות
לימודלאימוניםהוכנסובאירופההמלחמהשבסוף
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'כאימונים
במיוחדשנבנתה'ב-עיר-הלב"ב"בביתעמדהכיבוש

אימונים.לצודך
ל"ממשות".כמובן,הוסיפה,-יפניותשיטות-לחימה

לבצעו,היהניתןבאימוניםיטקטשלימודברור
ידוברועליו;תודיחיבאימוןידיעלבעיקר,.
הבאים.הסעיפיםבשני.

שייכת.האינדיבידואליהחיילאימוןלסוגית
-מומתוע1צקמ-ישנאהכשרתגםכמובן,'

כתהלותשם,מיוחדים-לבך.ספרבבתיחים,!
במקוםהאופטי).(ההזותיהרושםבאל"ממשות"

היתההרצאה""המלהדמונסטרציות.ניתנוהרצאות.

בכלל.אסורה!
נקראו'ההרצאותהספר.בתיברוב

היאהללו(conferences).התיעצויותי"אוישיבות",,.

הנםכשהתלמידיםמנוהלות,שיחות-בירור"להלכה,
שלהצנועבתפקידמסתפקוהמדריךבעלי-היזמה,

לעתיםשאך"דבריםג'הצריךזהנוהלאך,בורר":
בעל-מיריך-:שכזהחיליבקורסתמצאםרחוקות.

וזריזות-ניהולנסיון.
אצלוהתענינות-תובעתנסיון,;

למחשבה,להניע,היכולתבשפע.וזמן;התלמידים
מפגרים,אובישניםתלמידיםלעודדלשאלות,לעורר
אלאל-נכוןולכוניהחפשיהבירורזרםאתלקיים

שאלותמכלולעלבמקום,בולהגיב,יתכליתו;
המד-מצדהצריכו-אלהכל-שאין-לשערןובעיות

גדולה,התאפקותרבה,התנסותאישית,חמימותריך.
התל-כתבמשאגשלמפיטתמאודיידיתה

התיליימבבתי-הספרהתלמידיםגםכל---מידים
בלתי-תלונות.בביטוי-דעותאושאלותבהצגתיסלדו

בזיעת-אפם.שיאכלותחתשיאכילוםבהעדיפם.

אלה.בבתי-ספרהיקרה-שבסחורותהוא-ןמזהו
כפלים.רבההיתה-ת1אצרהמיצויימהירית

להרצאות.להידמותה"התיעצויות"נטולמעשה,ע"כ,;

התבטאהה,,התיצצויות"עקרוןידי-חובתהיציאה
סייערה~וך.ירדמהששאלבשאלותלרוב,כאן,

אחרי-הצהריםבשעותלא-קטן,דבר(שינהלמנוע,
אתלקייםבטכסטס,,.),אובג'ורג'יהקיץ,יוםשל

הבנתומידתעלהמדריךאתולהעמידההתענינות
יותר..."מתקדמעבודת-לימודאללעבורהתלמידשל
ניתןבהרצאות-למעשההיהשהמדוברבמידהאכן,
ע"יבעיקררב,איליסטרטיביחומרלתלמידיםלהם

המק-באותםדיאגרמותאלוהיולרוב."דיאגרמות
-:כגוןמאוד,לכךהתאימואשרהרביםצועות
כלי-נשק,תכונותחשמליים,מעגלי-זרםריפוסי

בשבילמבניםלהתפרסות,נתיבי-שגרהדירוג-הפיקוד,
מכשי-יין,שרטוטיבכלל,וכו/מונחי-ציידפטרולים,

כשה-אךלכך.מאודנוחיםהיווכיו"במכונותרים,
להציגהמדריכיםנהגו-זאתאיפשרלאנושא

עלבהרצאהלמשל,מלים.שלדיאגרמות גדולה,טבלהלשומעיםהראוציון-מטרות
מעין.

נוסח
:המליםגדולותבאותיותכתובותשעליהמודעה,

פטרותציץ
המטרהתיאור
המרחק
הכיוון

.י דיאגרמת-מלים"שלהנוהגגםלמדימקובלהיה
בטבלהומלה,מלהכלשעל-מתערטלת-בהדרגה"

היהשאפשרבד,אוניירפסמודבקהיההמוצגת,
נשתמשבאם-דיברשהמדריךשעהבנקל.לסלקו
בציון-הכלליהתפקירעל-שהוזכרהבדוגמה

ה,.נושארההשורהאתרקאזי,הורה-המטרות
אל'-אורח'-המעשהתיאור.אלעברכאשר
המלהמעלהלוטאתמלה--מרחקיםמדידת
להסברה.עברוכאשרהמרחק")"(בדיאגרמההשנק

השלרהמלהאתגילה--הכיווןקביעתדרכישל
גיטה.'כמאחורי'התיאוריההלאה.וכןהכית""שית,
החיילשלבזכרונונשארהנ"לשבצורההיאזאת

היתהכללבדרךאך;המטרהציוןנעשהשבוהסדר
לדיאגרמות.אלאמלים,שללדיאגרמותלאהנטיה

במליםשמדיאגרמותהוכיח,הנסווןכימתארות,
תוכנן;.בליהמללם,רקבזכרוןלעתיםנשארות

-:ההיסטוריוןלדברי-היהכאןשפעלהגורזן.
סיפורי-תמונות"סידרותהקולנוע,בשל-ש"התלמידים

מצוי-ו"מגזינים",מודעות-תמונותשבעתונים,היתולייט"
-בתמולכת-הקמרחילתלותהיגף--הם

בבתי-הספרהתלמידיםרובעניהשלהבנתולצורךת1נ
בדברימ-האחרונות,בשניםמגע,ללאהיוהחיליים

למדבר.הקשבהעלימוןהיהמיעוטורקשבהשכלה;
.זההיהצבאימשפט-שגרהמהנשמע.משמעותהפקתועל ןמליץ".רבבתשוה-אחתתמונה"כי
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משאירות,מצוירות-ממחישותשדיאגרמותבזמןבו

המכני.התהליךאוהמבנהרושםאתלפחות,
ההייל-האינדבידואלילאימוןאחרתמענינתשיטה

רצתהזאתשיטהה"גושים".שיטתהיתהבבתי-הספר
בבתרביםנושאיםבלימודהצורדאתמהחייללמנוע
בצורהבנוייהאיפוא,היתה,לאלימודיותכניתאחת.

יברובהאימון9עד8משעה-כגון:המקובלת,
קריאת--12עדמ-11בתת-מקלע,--11עדמ-9

וכו'.מפות

כולוהקורסבמשךהמוקצותשעותשלסה"כולא
דהיינו,;אחדגוש""והיוורוכזותת-מקלע,ללימוד

בארבעתתת-מקלע,ורקאךנאמר,למדהאחדבשבוע
שיטה(וכו'.רימוני-ידורקאך-הבאיםהלמיס
חדישיםבתי-ספרבכמהנהוגהאגב,דרךזאת,מעין

במשךהילדיםלומדיםששםבאירופה,ונסיוניים
רק-בשניההיסטוריה,רקאחתתקופת-לימור

מתאימה,זוגושים""שיטתוכו'..אחתזר"שפה

ושאיןהריכוזלהםשקשהלאנשיםבמיוחדכמובן,

ידועים,במצביםהיא,עשוי"כןעללימוד.הרגליל"מ
ה"גושים"שיטתעלולהשני,מצדאותנו.גםלעניין

מהרמלבישכחוהנלמדיםשהדבריםלכךלגרוםגם
מתמידיםותרגולחזרהאימון,מחוסרוזאת-יותר

;הנתוןבמקצועעסקובוה"גוש"שנסת~מלאחר
שנכשלשתלמידזו,היתהשבההמעלותאחתאכן,

היהנקל-שבההמקצועותאחדשלבסיגולו
מבליעצמו,פרק-הקורטאותודרךמחדשלהעבירו
בבית-הספרשוב,להחזיקו,ההכרחבכךכרוךשיהיה

היוכלל,בדרךנוספת.שלמהלימודעונתלמשך
באשרמנהלתמות""מעלותוכמהכמהזובשיטה
נס-עותבאמצעי-עזר,מדריך,בכוח-אדםלחסכון

התמ-(מסוימותהדרכתיותמעלות-וכן;וכיוב"ז

והצדקתהתכן"אךיכיוב"ז).חסכוניתשגרהחות,
בעתות-מלחמה-ודחק.היהשהמדוברבכך,העיקרית

ניתנהלחיילים:זאתגםלצייןמענייןלבסוף,
עלםהיתועדאתלבטאהזדמנותקרובותלעתים
ניתנוכאלושהזדמנויותומובן,שקיבלו.האימון
הרגלים,לחילבבתי-ספררךפסה-לתבבבמיוחד

קצרזמןמסוימות,בכיתותהאלמידיםקיבלולמשל,
אלו:כגוןשאלותשכללשאלוןבחינת-הגמר,לפני
;"?הנלמדיםמרשימתמוציאהייתנושאיםאיזה"

הייתנושאלאיזה";"?מוט"ףהייתנושאיםאינה"
הקורסהאמ";"?גורעהייתומאיזה";"זמןמוסיף

טוביםהיושעוריםאיזה"';"?מדיקשהאו?מדיקל
וכ"וב"ז.;"?במיוחדרעים-ו,,איזה;=?במיוחד

להש-הזדמנותבכךנמצאהמעטיםלאשבשבילהגם

למשל,להשיב,שהיכולתוהגםאישי,אי-רצוןמעת
מסויםמקצועבשבילבירתרהרצויאורך-הזמןבענין

העניןאתרובםקיבלון-מוגבלתכמובןהיתה,
אלהבשאלוניםכיהיתההרונחתוהדעה;ברצינות
בתי-הנהלתשללאופן-הראיהרצויההשלמהניתנה

וחבר-המדריכים.הספר

האינדיבי-החיילאימוןשגםלומר,ניתןבסכמנו

שלהספציפיותהבעיותאתהןבנאמנותשיקףדואלי
המוני,באימוןהצורךשוב,כגון,(ארה"בצבא

הגיאוגרפימצבהשלהמיוהדאתוהןקצר)יכזמן
הרחביםהשטחים(הבריתארצותשלוהכלכלי
הבעיותואתקוי-האופי)וכן'-הרבהעושרלאימון,

החינוכי-ההשכלתיהרקע(האמריקאיותהחברתיות

מנה).-והותווההביקורתוחופשמזה,-



גילא.סגן,אלוף

סוביפיב~חיל-רגליםנ.-ם.הגנה
1941-45,בשנותנפלה,הסוביטיהצבאשלבחלקו

המלחמהבסוגיתביותרומגוונתממושכתהתנסות
שנלממשך-בפניהםיחידות-רגליםועמידתבטנקים

נש-בההתנאיםאשרארוכהחזיתפניועלרצופות,

לעמודמיוהדענץעל-כןישפעם.מדיונתחדשותנו
ואשר-לעצמוברראשרהדרכיםועלנסיונותיועל

תו4ןדדומתהלקראתאףדברמהםללמודוניתןיתכן.
איפוא,כאן,נדוןשריון.לביןרגלימביןעתידות

והארטילריההסוביטי,חיל-הרגליםשלהנ.-ט.בהגנה
הגנהשלצורתהאתבמיוחדבידו,_ונצייןהמסייעת

עליה,מוטלשבהן'--סיביותדפנבפעולותץ

בעתההקשההתפקעאתלמלאכרמל,
:שניחלק--לחיל-הרגליםתקנת-הקרב"לפי
:רגימנט"שטלאה

ולהטתתגד-טנקית,עמוקהלה-תההגנהעל"-
חיל-רגליםוהתקפתטנקיט,התקפתלהדיפתמסוגלת'
וחיל-אויר...=ארטילריהשבסיועהמונית,.

נגרבמלחמההסוביטיחיל-הרגליםשלסיונותיו~
קשים.ואף-ארוכיםכאמור,היווהגרמניהשריון

;בריכוזיהםהגרמניים,הטנקיםשלהמספריתהעצמה
;הסוביטיהיל-הרגליםשלהדל-יחסית,הנ.-ט.הציוד
בשלבאלה,כל-טנקיםנגדבמלחמהנסיוןוהוסר

הכללימהלסועלרבותהשפיעוהראשון,המלחמה

עמדההתפתחותבמהלךברם,~המלחמה.פעולותשל
בעזרת(לבסוףויצאבמבחןהסוביטיחיל-הרגלים
-:כמנצחשלו)רבי-העצמהוהשריוןהארטילריה

-תההיע41אאתבראש-וראשונהובשכללונפתחו

התקיפה,אמצעיאת--מכןולאחרגוננות,

בהד-למדוהמפקדיםהטנקים.נגדלחימתובאורחות

מבחי-השטחאתכראוי,ולנצלאל-נכון,להעריךינה

תכ-ובאורחבחריצותלמקםטנקים,בפניההגנהגת

המיסחהסידורי-ואתשאאמצעייהאתליתי
ת-ההמערכתאתכיאותלארגןלרשותם,שעמדו

מו-במהירות.ההפירהעבודותאתולבצעתורפת

תעלותחיל-הרגליםשלבמערכי-המגןוהולבנהקמים
החזית,שלאורכהלכלועמוקותרחבותאנטי-טנקיות

ialnleשלשלמהרשתוכןכרותים",עציםמכשולי
מסי-לכלי-אשאושנים,אואחדרגלילהיילצרות,

התפריםג.-ט.).רוביםוראשונה.בראש(עים
-קמזע"ימערבת-ההתהבכינתמצדםמסייעים

3aBaHblSaCeKW,בדומיתיabatisובאנגלית.בצרפתית

ק-בבההמוניהשימושהתחיללהםאשרנ.-ט.םיש

יקוב
וצרורות(די-י%ומירבו;4נוול-מצית

בהםגםאשרג.-ט.,ברוביםוכן-רימוניייד)

המאוחרוגלגולםהמלחמהבמהלךהתפתחותחלה
נקודותנתגלושהדרגהביוהר.המשוכללהיהיותר'

בקרבותנוצלווהללו-הגרמנייםשבטנקיםהתורפה

נגדם.

ש8;

נגר-טנק.רובה

שתקדמהשריוןלשן-רתמארבבעמדת

הנגד-טנקייםשבאמצעי-הלחימההאופייניהקו

בהםהשימושכןעלר.צקהטוחםהואהרגליםשל
בורקבמגע'לבואוהרצוןהעזהאומץ-לב,רררש
הטנקיםהחלוהזמןבמהלהולהשמידו.האויבעם

בחיל-הרגליםהקרבמגעתוךמפלותלנחולהגרמניים

חיל-וכשצוייד;והתנופההבטחוןלהםאבדוהרוסי.

קוטרובעלירבים,נ.-ט.בתותחיהסוביטיהרגלים
57בןהתותחשלהנהגתועמ(יותרגדוליםויעילות
השימושואףהמ"מ,45בןהתותחעלנוסףהמ"מ

הטגקימקרבלרובנסתייםהמ"מ),2"7בןבתותח

ם.ילגרה-ליחלטובתחיל-הרגליםים
ועיבדהכיןשריוןנגדהממושכתלחימתובמהלך

ארגזן-שיטותשלשלמהשורההסוביטיהיל-הרגלים
להלהנעמודאלהועלהקרב-הנגד-טנקי

מערך-לפנימרחק-מהלהקים,נהגולראשונה

לאאבל-אירופהמערבבארצותאשראלה,*
מולוטובבקבוקי"כונו-ברוסיה
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וו-בראמ-תומוקמהרגלים,חפירותשלהמגן

משמי-קבוצותשלאובודדים,נ.-ט.צלפיםשלמיימן

חילשלשוניםבאמצעי-לחימההמוגעיםדי-מגלים

:כגון(הרגלים,
נגד-טנקייםצרור-רימונים

;
בקבו-

נפץ,חומרנ.-ט"רובה;מציתהתמיסת-נוזליםקי
ולפע-וכיוב"זי-מרעיםובצירוףמתאימהבאריזה

כש-בינונייםמקלעיםוביחודקלים,מקלעים-מים

אלהמקומות-מארבנ.-ט.).בתחמושתיוריםהם
הוק-

ההגנה,עמדותאלהמשועריםקוי-הגישהעלמו

המתקי-מבני-הטנקיםמערךאתלשבשהיתהוהכונה

לחשוףמנתעלוזאת-פרצותבהםולעשותפים

ישי-ולהעמידוהטנקיםבעקבותהנעחיל-הרגליםאת

מקוי-ההגנהעליוהניתכתהמקלעיםאשתחתרות

אולםמטרתוואתוהשיגישזהאמצעיהקדמיים.
הטנקיםהסתערותאתלבלוםכדיבוהיהלאידין

ניכרבכוחלהגיעבכל-זאתהצליחושהללובמקרה

בהתפתחותינשההצעדחפירות.הרגלים.אלעד

נ.-ט."'םירוזא,,הקמתהיתהשריוןבפניההגנה

עמדות-המגן.במערכת

במידההנגד-טנקיים,האמצעיםמיקוםכינמצא,

לאורךלכן)קורםנהוגשהיהכפי(נערךשהוא
-ריכוזיםוללאשוהבחלוקהעמדת-המגן,חזית

במס-מצויכםמקוםבכלהיואלהשאמצעיםלכלגרם

ע"יעליהם.להתגברלטנקיםלכןהיהוקלזעום,פר

ההגנהאמצעיבכלשצוידוהנ.-ט.",ה"אזורימהקמת
וביהוד,(ההגנהבעמדותנוצרווהפסיבית,האקטיבית

והכדאיים-ביותרהטבעייםתנועתםעורקיפניעל

להב-לטנקיםהיהשקשהגזרותשריון)כוהותשל

הפעולהתכניותלערעורגורםהיהוהדברקיען;

מובןההתקפה.לשבירתאף-ולפעמיםהטנקיםשל
המערך-שליציבותואתהגבירואלהשאזוריםמאליו

בכללו.ההגנתי

ברימרניירות,נ.-ט.עתודותהקמת
נהיו'עתודות,--בדיביזיות-רגלים,וכןטים-רגליים

ויחידות-חפריםנגד-טנקייםמתותחיםמורכבות

צעדהיתה-מהנדסי-שדהןדהיינו,ספלרים",,,(

הנגד-ההגנהשלארגונהבקידוםגדולישילש

טנקית.
לרובהוסעוכאלוניירותשבצבורותהתותחים

אלהמהירהלהורדתםסידוריםתוךבמכוניות-משא,
גרו-היובחלקםאכה1לפעולהוהצבתםהקרקעפני

מערך-בקטעיהנגד-טנקיהארגוןמונחיכייצויין,י

-המאמרבתוךואילךמכאןיינקטואשרהשונים,העמדות
הסו-בצבאהרגיליםלכינוייהםמילוליתיקבילותמידלא

האלה,הנגד-טנקייםהמשעניםרשתה1במאולםןביטי
בצבאנהגאשר.המבנההגובמאמר,נסקרשהואבפי

המתוארת.בתקופההסוביטי

לפעיהקשיםובשטחים-מנועירכב-גוררע"ירים,

ארץ-ביערותלמשל,כאשר,(לעבירותמבחינ"עה
סוסים.ע"יגרוריםאפילוהיוהכביצותיה)/פיליאסיה

בינוניים,,קליבריםבגיתותחיםכללכדרךאלההיו
57בני.נ.-ט.תותחים:נגד-טנקיתלפעולההכשרים

76,2ותותחי-הצבאשלבחימושושהופיעוהמ"מ
טנקים'נגדלשימושגםצלחואשרהדיביזיונייםמ"מ

המ"מ,45בניהקלים,טבקיימהנגדהתותחיםלעומת(
-הרגליםגדודשלהקבועבארגונוכלוליםשהיו

ה,,רגימנטים-במסגרתאשרהסע-עצמייםוהתותחים
הנ.-ט.").המשתיתים
הנגד-טנקיותםירפחעתודות-הארגוןרעיון

התקפות-בהדיפתהצורךנוכחוראשונהבראשנולד

התקדמותוכדיתוךהגרמניים,הטנקיםשלדגנ
מערכתלהעמתהשהותהיתהכשלאחיל-הרגלים,של
בזריזותלהטילהכרחהיהאולםיסודיתמצורהמגן

איגופם)או(התקפתםדרךפניעלכלשהומכשול
שיהי-הוכרזוהנסיונותאויבים.טנקיםשלהאפשרית
קטילהיותיכולהאינהנגד-טנקיתחפריתדת-עתודה

תפרתםמחלקתשלמהעצמהאנשיהבמספרנה
ולעתיםמכוניות-משיב.שתיעמדוכזומחלקהלרשות

הקדך-הנסיונות;חצאי-זחליםעלרכבכליאלההיו
מוצ-היולאטנדרים")"(ב"פיק-אפיס"לשימושמים
הרכבתקןהיהמ-1943ועל-כל-פניםביותר,לחים

ה"קומנד-הופעתשעםאלא-כנ"לכזוליחידה
מש-החלובעלי-הברית,שלהעזרמשאלוהיקרימ",
האמורה.לתכליתגםבהםתמשים

ב2נ.-ט.,רוביםשלושהעדשנים:החימוש.היה
חפר,לכל:מוקשים20עד157תת-מקלעים15עד

מוקשים(חיל-רגליםנגדמוקשים-המחציתמהם
בפנילהתגוננותנועדוהנ"להאשכלינגד-אדם).

לפתצמנסים.כשהללואויבים,אורגליםשריון,כלי
עיקראךהנדרש.מחסום-המוקשיםבהנחתלהפריע
המוקשיםכמובןהיוכוו.מחלקת-חפריםשלנשקה""
האמור.הרכבגםנדרשבשבילםוהלא-עצמם

במצבי(החפריתהעתודהשלהראשימתפקידה

קורותשכשול
להפרעתהמתאימותלזההכשולשלהצורותאחת

מנקיתשלתנועתם
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מהי-בהתארגנותההכרחבמצביאו.תימדקתה

:היהצפויה)בלתיהגיסנלאחרלהגנה,רה
רעלהאגפיםעללחפותי-

נקודות-המגע

הטכנית;היחידותבק?,התפרים")"(
האויב,'ל?'התקפות-הנגףכישניאת?ימקד-

זהאו(שנכבשהשטחאתנ.-ט.מבהינהלבצר-

שבו
,ההגנה)נערכת-מחדש

בזמןהאויבשלהנסיגהבקוימחסומיםלהקים-
להסתל-הדרכיםאתלנתקוהנסיונותאחריו,הרדיפה

.להשהותה.אוקותו

הנחתע"יכזאתעתודה""פעלההמקריםברוב

זאתאיפשרושהתנאיםשעהברם,מוקשים.מהסוסי

מחסומי:כגוןמכשולים,שלאחריםסוגיםגםהקימה

חפירתשטחים,הצפתהיערות,בתוךכרותיםעצים

תעלות
עתודתאיןוגשרים.כבישיםהריסתנ.-ט.,

לשםאלאטנקיםעםלקרבנכנסתהנ.-ט.ונחפרים

מנהלתוהיאמשימתה,מלויתוךבלבד,עצמיתהגנה

שנועדההיהידהמגיעהבוהרגעאותועדרקאותו

שהוקמו.המחסומיםעלי1פיחהלתפקיד
י*
*

ייי
העולםמלחמתלפניקיימתשהיתההמיקוםתורת

שהיו(נ,-ט.כלי-ארטילריהחלוקת:אמרהשניה,"

תורה.החזית.שללאורכהשוהבמידהקטן),מקליבר

כזותותחיםחלוקתדרשהאז,מקובלתשהיתהזו,

שלמרחקביניהם.ההדדיהחיפויאתתאפשראשר
חיפוי-איפשרלשניאהדתותחביןמטריםסש--5004

ההנחה,מתוך-:כזהאש
הכיווןשטוח-המכסימום,

יהיה-תותחשליעילהלפעולהשידרשאגפי,

ובפרופורציה(מ'.נ-052-כ200מהנ"ל,תיצחמ3

האשבמערכתדיהיהלאכמובן,באלכסון).-לכך
תותחיםמיקוםשלתוצאהשהנההדלילה,הנ.-ט.

גרמנייםטנקיםנש--8לאותםלהתנגדכדיכנ"ל,

ש--50004אותםבתהחזיתבגזרתכרגילשפעלו

.'המטרים

הצפוף-הטנקיםלמערךלהתנגדצורךהיהלכן,

באו-מהףאשמוקמונ"ט.באמצעיםכנ"ל,יהסית,.

הקמתע=יגיסא,מחדהושג,הדבריותר.צפוףפן

תודות-גיסאומאידךמרוכזים,נ.-ט."םירוזא"
הפעולהושיתוףהנ.-ט.התותחיםלעתודו'ת

הב.-ט.הההנגרותאתהמהוותהיחידותלביןשביניהן

והקבועה.הישירה

ומצעהרגליםחילציודורבשהלךככלאכן,
ותותחי-בארטילריהוביחודמסייעים,נ.-ט.באמצעים

הגרמניםאצלבהתקלהצפיפות-השריון"תקני"על.
להלן.ראהעוד-

תותח-

אופיינימשוריןטע-עצמי
וכןולמנסית,ורגליתלסיוע-חתות"-'lDD")-או(

נ,-ט.למלחמה

שריוןהתקפותלהדיפתכושרווהלךגברכןסער,

הגנהבקרבותמכריעגורםרקלאמהוההחלוהוא
בהתקפה.רציניגורסאףאלא

תשרהופנתהובביצועהפהקתההשלבארגונה
נגד-תותחיםוביחודהניט.,שהאמצעיםלכךהלבמת

הרג-רגימנטשלהארטילריה-הנלויתותותחיטנקיים
לימ(.'

מבני-הקרבבתוךהרגליםחילאתילוואמנם

המשו'רינות,היחידותשאתלכךוכן-ילו

לנצליהיהאפשרחיל-הרגלים,שללסיועושהוקצו
שבהםהכיווניםכלעל-פנימרוכזתבצורהרגעבכל

האויב.טנקימאיימים
ט.-נ.ההדותעהשלמתפקידהזאת,לעומת
-היה:הניידת

מערךעיקראתשריוןהתקפותבפנילהבטיח-
ומאור-רצופההגנהבמצביאו,המתקיפותאיחידות

ובהגנה;במערך-המגןפרצותלסתימתלחוש-גנת
והאגפיםהעורףעללחפות-מנותקתאומבידדת

לחפש-המצביםובכל;עויניםראשי-שריוןבפני
נןטך;למארב-אשהזדמנות
הטנקיםקבוצותאתוראשונה,בראשלהשמיד,-

אג-עלאו(המתקיפותהיחידותאגפיעלהמאיימות

,בהגנה)-פתוחיםפים
בשטחהנידותאתנ,-ט.מבחינהלהגביר-
בעמדות-מגן-או(שלנוחיל-הרגליםע"ישנכבש

(מראש)ואורגנובוצעושלאחדשות,
האויבאחריהרודפיםהטנקים,אתללוות-

ע"יהללושלתנועתםאתלהבטיחולבסוף,הנסוג;

ההתקפה.שבגורתהנ.ט.האזוריםחיסול
י.

למעשהשמנתההמשורינת,הגרמניתהריבכוה
שלבחזיתכרגילמתקיפההיתהטנקים*,150--200

באופןפעלוחויתזולקילומטרשבכלי.א.ק"מ.31-3

שבההטנקיםעצמתוהקטנתארגונה-מחדש,לאחר*
לרוסיה.הפלישהלפניזמן-מהסחבי,עדכמעט.
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מצבתם,שלל-50,0-40%שהגיעואבידותנגרמות
כיווןבאותוההתקפהאתמפסיקיםהטנקיםהיו

היואויותריחלשות.גזרותכלפי.אותהימחדשים
לשיתוקותיל-אויר,ארטילריהשלנוטףסיועדורשים

.*הנ:-ט.ההגנה
טנקיםשלהתקפהבבדאותאיפוא,לעצור,כדי
.טנקישליל--50%04פעולהמכלללהוציאהיהצריך

שלק"מ.בכלטנקים8--10א.ז.הראשון,הדרג
ורא-בראשמוטלןהיההזההאפקידהתקפה.הזית

של.הג.-ט.במרכזיםשמוקמוהתותחיםעלשונה,

ובגדודים.בפלוגות".הראשיתההגנהצמרת

ובשטות-בטיהה1סומכשהואנוט.תותח

בטוחי-אשרקבאשווהפותח-בומטפלמאומן

עודפעולהמכללהטנקאתלהוציאעשוי-בטוחים
האויבשלתותחי-סעראואחריםשטנקים.לפני

לאחרירקמתגלההתותחכיעל-התותח.באשיפתחו
כאמור,מותנה,הדבר,אךעל-ידו:האשפתיחת
עת-מצוא.עדוהתאפקואוותאוסהבמידת

שללפאה-הקדמיתסמוךשמוקםשתותחהיאההנחה
לפחותפעולהמכלללהוציאבכוחויהאמערך-המגן

הטובבמקרהאו,(להידוסיאלצוהובטרםאחד,טנק
.להחליףנ-לכךםירודיטההוכנוובאס-

משריוניל-50%קרובצללהתגברכרילכן,עמדתו).

תותחיםול--1-בהיהדי-כנ"להראשון,הדרג

הג.-ט.באזוריםהמוצביםהחזיתשלק"מכלעל

בקומוקמוהתותחיםשארםידודגהו4*'.השלוגותשל
ק"מ.5--6שלכוללבעומקדהיינו,והשלישי,השני

ש--52-כ3בערך,היה,אלהיריהכלישלהסה"כ

גזרהשלולעומקה-בחזיתאחדלקילומטרכלימ
בנוגעגסלערוךצריךלנ"לבדומהחישוביםכי;זו

ןושארהבקובאםההגנה.מצרבתשלעומקהלכל

קטןאבידותאחוזהספיקרביםבמקריםכמונן,*
הסתערותשללפחות,הזמניתיעצירתה,הנ"למןהרבה
מב-בתיאורימצויות-לרובלכךהדוגמאותגרמנית.טנקים

שצייןודאיכאןהנקובשהמספראלאהרוסית.בחזיתצעים

המער.-7הגרמנית.לנכונות-ההתקלההמכסימוםתחוםאת
ולהשהיה.למשמרקדמיות,מעמדותלהבדילי"

מספרתלפכהאתהמאפשרמספרזההריבעצם,"'*
קילומטרחצילגזלת-מזהלמעלהואץ.-התותחים
מלחמתיבפלשהנוהגעללעילהמסופרלעומתבחזית,
במרהקימהבצמדים,אלהתותחיםועריכתיהשניההעולם

והבטחהשוניהלצדדים.אשמתןמאפשרתהיתהמזה,זה
ה.עמה-שיךוך.שלאגףמהתקפותהדדית

רית"ביבורהיירו

אחדאויגד-טנקיתותחל"ימועלמת,בלתיהעירת-אט
מ').300-כאןהטוח(מ"מ.ה-76,2מתותחי

והשלישי,השניבקוהרי-לק=מכליםול--8-כהיו

שלהסיכום,ומכאן-כלימכ-15--20היוכאחד;

המפרךשלהבולללחומקותותחיםש--352

לעיל.צויןכבראשראחד,חזיה-ל"קילומטרההגנתי

עקבלאאבידותנגרמותשלטנקיםכאןלצייןיש
ארטי-באשגםבהםנלחמים;בלבדאש-כינון-ישיר

'בלתי-ישירה.באשדהיינו,מועלמות,מעמדותלריה

אוירית-בהםנלחמת;נוט.במוקשיםהםנתקלים

סוגיכלע"יאבידותלהםלהגרםעלולותוכן;הסער

האויב.אש
ו.

התקפתבפניהנ.-ט.ההגנהשליציבותהאת

מתוכ-אחידה,שיטהע"ילהבטיחישהמוניתשריון

הארטילרי,הנשקסוגיכלניצולשלזמן,מבעודננת

האמצעיםשלמושכלמיקוםהחברים,משימותביצוע

ושילוף"וה"רגישים"המסוכניםהכיווניםעלהנ.-ט.

במערכתאלהאמצעיםשל-וסיעופם-לעומק-
הנ.-ט.הצתודותתמרוןע=5-ולבסוף;עמדות-המגן

יכולזהבלשאתכמובן,גופא.הקרבבשעתהניידות

הגנהאמצעילרשותועומדיםאשרמפקדרקלהשיג

תפקידו.אתהולמתשעצמתםנךט.

הנ.-ט.האמצעיםשאתלמיימאנוהנסיוןמן,

בשטחהן-ביותרתכליתיבאופןלנצלהיהאפשר

אופרטיביים,בממדיםוהןוהמצומצם,הישירהטקטי

בהםהמקריםבאותםך-'רבובעומקיותררחבים

ברמהומאורגנתמתוכננתהיתההנ.-ט.ההגנה

לארמיה).ועדלקורפוס,עד(רת1יההובג
יין שלאודיביזיהשל(המתאיםמפקד-הארטילריה

לאוהדיביזיהמפקדשלהחלטתוסמךעלקורפוס),

:אדמיה)אוקורפוסמפור
.הארטילריהשלהנקובההבמותאתאקצההיה-
עלובעומק,הראשיות,ההתנגדותבעמדותלחיפוי

;הטנקיםלאיוםביותרהנתוניםהכיווניםפני
שליהגיירתהנ.-ט.העתורהמיקיםעלמחליט-

.הריבתים;



ליחידותשיינתנואמצעי-ההגברה'מהפוסק-
ביותרלהםשנשקפתהכיווניםפניעלהוצבואשר

יהאויבמשריוןהסכנה,!
נ.-ט.מרכזיםאותםשלמיקומםאתקובע-

שלאוהדיביזיה,שלאמצעיהמקוךאמנםשאורגנו
פורמציהשללצרכיהבהתאםקוךסמוכות,דיביזיות
שיקוליהולפיארמיה),קורפוס,(יותרגבוהה

אתהנ"להארטילריהלמפקדהנותנים(הכלליים.
מיקומםאתקובעהואשבתוכההפלללתהמסגרת
אלה).מרכזיםשלועריכתם

היההדיביזיהשלהנ.-ט.ההגנהאתבארגנו
לפילרשותושעמדוהאמצעיםאתהןמנצלמפקדה
אשראלהאתוהןהדיביזיה,שלהארגוניהתקן:
האמצעיםכמותאתקובעהיההואבמיוחד.לוהוקצו.
הנ.-ט.המרמזיםלהקמתתנתן'אשרהנ.-ט.

הסכנהלהםשנשקפה'הכיווניםפכיעלהגדודיים
הנ.-ט.העתורההרכבאתהגדירכןוביותרגדולה"

עלנוסףוהתפרסותה.תזיזותיהקויואתומיקומה,
הארטילריהשלהאשעמדותמיקוםאתבדקכך

ניצולןלשםארטילריות-הרגימנטים,ושלהדיביזיונית
כזה,באופןההגנתי,המערךבעומקבטנקיםלמלחמה
או(שבדיביזיההארטילריהמפקדמהוראותכתוצאה
באמצעיםלשימושבנוגעבארמיה)אובקורפוס,:
ההגנתיהמעלךשלד""מעיןמוקםהיה-הניט.
הקורפוס).של(דיביזיה"שלהפעולתשבאזורהנפט.

**

היההדיביזיהשלהראשיתההתנגדותבעמדת
ן-מ:מורכבמערך-המגן.

1פלוגתייםנ.-ט.איזורים-
יגדודייםנןט.איזורים-
נ.-ט.;מרכז-הגנה-
שלאו(דיביזיהשלניידותנ.-ט..עתודות,-

סופרוק(4*.
באותןאורגןיתג1לפהט.-נ.הרוזיאה

פניעלנמצאואשרהמתאימותההתנגדותנקודות,
הנ.-ט.האיזורהאויב.שריוןלאיוםהנתוניםהכיוונים

והצרפ-הרוסיתבלשון-הצבאיתאמצעי-ההגברה","*
UStיקנט-",ארטילרי,(מסייענשקשלהתגבורת-תית

משימתהמילוילצורךמסוימתליחידההניתנתמרגמתי),
הנתונה.
שלסבנהולגבישהיתה.:המקובלתהיסודהגדרת**.

שטחרצועתאותההנה'נ.-ט."רצועה"כיהיא,מערך-המגן.
בתוכה,ותשברתבלםהשריוןשהתקפתצריךבהאשר

נ.-ט.")התנגדותנקודות"אי(שנקיים"אגורים"נערכים
יהגדודיםשל.הנ.-ט.-והאזוריםהפלוגות,של'

אלה.
ואלה,

שהוים'בצירופם,
נער-שבעומקה-ג.-ט.""הקיצועהאת

ומעלה);הרגימנףמרמת'החל'(הנ.-ט..מרכזי-ההגנהכים
אתראה-םיחנ1מבלנקיטהבאשר.כלל,בדרך

64.פיגו'שבשוליההערה:
.

אשרסוללהשלמפקדזההיהכרגילבגזרה.מצוי
סוללתלרוב(פלוגתיתגזרהאותהבתוךהוצבה
אוהרגליםגדודמתקןנ.-ט.,מ"מ45בניתותחים

להיותגםזאתיכלהאך,יהרגימנטמארטילרית
אולרגימנטשהוקצוההגברהמאמצעיסוללה
הרו-פלוגתמפקדשללהוראותיובהתאם;לגדוד)
ורוביםתותחיםשלשיטת-האשאתהואארגןבאים,
צופיםהציבהפלוגתית,בגזרהשמוקמושונים,נ.-ט.
האש.לניהולהאזעקהאותותוקבע

מהוההפלוגתיהנ.-ט.האזורשלמערכת-האש
שלולצדדיםהחזיתכלפיהאששלמוצלחתיאום

מכ-עם-ומרגמותמקלעיםנ.-ט.,ורוביםתותחים
להקמיחהנהזומערכת-אשעלשונים.חפריימשולים

התותחיםשלבטוה-יריה-יעילצפופה,אשתקויםכי
הכיוונים,פניעלהפלוגתי,הג.-ט.באיזורשמוקמו
הקדמי.הקואללהתקרבהטנקיםעלוליםעליהם

מ"מ45בניהתותחיםאששלויעילותההואיל
לתחוםעדמגיעהסינונייםטנקיםנגדמ"מיו76,2

כשהוצבואלה,שתותחיםהרי-מ'700-500של
שלפאתו-הקדמיתמאחורימ,י--40002במרחק

נגד-טנקיתאששיעומק""היוו=-מערףןהעמדות

מערך-של.הפאה-הקדמית.ינפלשבשטחצפופה,

:מ/400-300בןהעמדות,

מורכבהיהזהמעיןכיווןפניעלשנערךהפלוגתי
לרוב,(תותחים3--5אחהורובאיממפלוגתכרגיל
מ"מ57בניבזהונכללוישאך-מ"מ45בני

דהיינו,(נאט,רוביםמחלקות12-1מ"מ)ד2,6-ו
כאלו).כלים4---8

הפלו-שבגזרההנ.ט.האמצעיםעלהישירהפיקוד
שהיההארטילריהמפקדעלכללבדרךהוטלגתית

ס"מ45נגר-טנקי.תותח.
הנגד-טנקיהתותחהשניהמלחה"עמראשיתשהיה

לרגליםהנלוההתקין
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דיביזיונימ"מ76,2תותח
הדיביזיות,שללרגית(טים-הארטילריית1942,מ,-וגתת

נגד-טנקי.תותחשלהתכונותרובבטי

נמצא-הגדודית'גזרת-החזיתשלאורכהלכל
קו-ההתנגדותבתחומיהמשותףהגדודיהנו-ט,האיזור

ההתנגדותעמדותרובאתאזיכוללוהואהראשי
אמצעיםע"יהמוגברות-הגדודיתהעתודהואת
מלוכדת.בשיטתיאשביניהןוהקשורותנ.-ט.

.

הנגד-טנ-הפאהיהקדמיתשהגנתלימדנוהגסיון

המסוכניםהכיווניםכאשר.יותריציבההנהקית
איזוריסע"ימסוגריםהנםשריוןהתקפתמבחינת

הרג-בארטילריתרקלאארתםשציידוגדודיים,נ.-ט.

גדולמקליברבתותחיםגםאלאהאורגני,שבתקןלים
יותר.

יהיהזהמעיןשבאיזור-גדודיהתותחיםמספר
והוא;כיווןאותושלובחשיבותוהשטחבטיבתלוי
מחציתם,עלקילומטר.לכלל-8---12להגיעעשוי

אומ"מ752בנידיביזיונייםתותחיםלהיותלפחות,
זהבתוך(יותרהגדוליםמהקליבריםנ.-ט.תותחים

גםהי-קשר-אתלהבטיחמערכת-האשעלהיהזהמלבד

השלל).שמזהפגזת?אתלהבטיחוכןהתותחיםביןההדדיהאש
ושמעבךהפאה-הקדמיתשלפניהנ.-ט.המכשולים

צריךזהלשםהפלוגתי.הנ.ט.האזורשללאגפיו
ש--25002כל.עלההזיתלאורךהתותחיםאתלהציב

מערך-שללעומקואותםולאגדלסעף*וכןמן

"-העמדות.

התותחים,אשאתהשלימוהנ-ט.ההוביםיחידות

אשע"יהנ.-ט.המכשוליםעללחפותכדינוצלווהן
הפלוגתתהנ.ט.האתראגפיאתולהבטיחצדדית*'

אתלמקםישזמן,מבעודשהוכןקבוע,במערך-הגנתי
המרכזיםשלהראשיתבעמדההמוקציםהתותחים
ובעיקרהראשונההרובאיםחפירתמאחוריהנ.-ט.,
למקםרצויהמוצלחההעלמתןלשםהשניה.מאחורי

הסוללה-.מאחוריהתותחיםשלעמדות-האשאת

כרגיל,מוקמו,הנ.-ט.הרוביםהחפירה.שלהעורפית
בחפירותדקשרוגםוהשניההראשונהבחפירה
שביניהן.

וצומתם-אעודםאתמהוההגדה-יהנ.ט.האיזור
ב~ני-הקשוריםהפלוגתיים,הנ.-ט.האיזוריםשל-

כשלרשותנוומתואמת.מרובותמערכת-אשע=יהמ
ז.א.-נ.-ט.אמצעיםשלמצמוצממספרעומד

פלוגתייםנ.-ט.אתוריםהקמתמונעימכשהתנאים

ופצר-תילגנאב.גא1םט1בטסתכאןפרושול-סיעוף.
אוpacqneHeH~OCTbתינמרגב_,13[ס6סןטמש,עתית,

-pac~neneHWe.ברוסית
אנפילדית")"אואוגפת(אש-לצדדים-צדדית"-'*

שמנסיםהטנק,כיבכךהיאזהבמקרהשחשיבותה-
פגיעהנומכשול,פניעללעבורמאמציובשעתבולפגוע
-מפניםמאשרימן/העורף)(הצדמןיותרהרבה
כאןמתגליתכן,ביותרהכבדריונו"נישאבומקום
שלו.והגלגליםהזחליםמערכתיותר

משמש,האיזור-הגדודישלהארטילריהכמפקד
:4האיזוראלהנספחתהסוללויז)או(הסוללהמפקד
מאר-זההוראותירשלולפימגרוד,למפקרכפוףהוא

אמצעי-האשכלשלמתואמתמערכת-אשהואגן

במיוחדמופניתלבוכשתשומתשבגדוד,הארטילריים

וכןהפלוגתייםהאזוריםביןמשוכללקשר-אשאל
הגדודי.האיזורשלאגפיולהגנת

אחתסטלהרגליםברגימנטנכללהאהדתאורלפי*
דוגמתרגימנטליים",תותחי-רגלים"של(מ"מ76,2בת

לפ-המסיגליםאךהדיביזיוני,76,2מתותחהלגריס1943,

ןעטמ-יזגפבמשתמשיםכשהם.טכסיסעדע%
תות-(הארילריחילמסףוהכל--מחלקות4בתהטל"

כלים,16בתמ-ט.םיבורפלוגתוכןמ"מ,120בניחים

מרגמותוסוללתג.ט.'מ"מ45בניתותחיםשלסוללות2
יתכןברם,(שבגדזדיט.ה"בטליונית"נ.-ט.)מ"מ45בני

תותחגייםהרעי-עצמהגסרגליםשלברגימנטיםשהיו
כאן).צצוץמנהושוגיםאחרים

הקצרה"רגימנטי"מ"מ76,2תותח
לסוללות1943,מדוגמת

יצלחםילגר-םיט3מיגרבש,

חלולי-תטעןפגזיםביריותנגד-טנקיתלפעולה
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והגדודיימהפלוגתייםהאיוורימביןהרוחיםאת
במכשוליםלסגורישהראשיתההתנגדותומבעמדת

שכנים.מאיזורימיעילהובאשנ,-ט.:
המיותדימהב-נההגנהמרכזיאת

מאלהבעתרהחשוביםהכיומםפניעללארגןיש
עוליםאשםבעצמתהאויב.שריוןלאיוםהנתונים

מרכזי"גדודיים.נ.-ט.אזוריםעלאלהמרכזים""
אמצעי-חשבוןעלכרגיל,מתארגנים,הנ.-ט.עמהגנה

מריבי*אוהקורפוסמןבריגדות-ארטילריה(ההגברה
נ.-ט.משחית""רגימנטמיוחדות.יארטילריותזיות

מו*במיוחדהדיביזיוניות).מהארטילריהסוללותוכן

שביןה"תפרים")(קוי-המגע-והתחוםעלהםקמים
ויחידות-יחידותשלבאגפיהןאושכנות,יחידות

או-גדודייםאופלוגתייםהנגה4ירוזיאושלמשנה
במקרה1חיל-הרגליםמערךשללמסגרתומחוץגם

לחפותכדירגליםיחידותלהקצותיש-האחרון
עליהם.

הדרגבמסגרתמאורגניםהננוט.ההגנהכשמרכזי
הריהםהדיביזיה,שלהשניאוהראשוןההגנתי
והגדו-הפלוגתייםהנ.-ט.האיזלריםעםיחדמהוים,
אמצעיכלאתבתוכוהמשתף-אחדגוףדיים,

בכךישוהארטילריה.הרגליםיהירותשלהלהימה
וכדיתיל-הרגליםשלההגנתיכוחואתלהגבירכדי

הארטילריהלביןבינוהפעולהשיתוףעללהקל
ארטי-צלהחיפויאתהדברמנדאכןיהנגד-טנקית

חיל-הרגלים,ע"יזולריה

סול-מ-6-2כרגילמורכבהנוט.ההגנהמהכז

-מ"מ57בנינ.-ט.תותחים(בינוני.מקליברלות
תותהי-וכןיה,,גרמניים-לשעבר"המ"מל-88ועד

להשתמשהעשוייםמ"מ,76,2בניהדיביזיונייםשדה
נ.-ט.הגנהכמרכזנחשבכזיעילה).ניט.בתהמועת

כשמערכתרגימנט-"משחית"-נ.-ט.,שלמערכוטיפוסי

וההריסוה,מחשולים"מערכתעםמתואמתשלוהאש
ברו--גדוףשלאו(רגימנטשלכזןמערך

ב"מרכזיקלה,ארטילריה-שלדיביייון")"-סית
מערכת-תחפורנה)(מ"קינים"מורכבהנונןט.הגנה

שהנהאחידהבמערכת-אש'המשולביםסוללתיים,
לעצמתתודותהנלד-טנקיים.המכשוליםעםמתואמת

למדיצפופהרשת-אשליצורהסוללהמסוגלתכליה
מוצביםכךלשםמ/500עדהמשתרעתבחזית

מקביליתשלבצורההסוללותבמסגרתמ,יחתלתה
קשר-קיוםחוךמ',150--250שלבריחיםמעוין)ואו

אל-מרחקמ'וכמאה1קו-החזיתלפי-הדדיאש

ן4
ן,..1.%י.
עעט4~**%

שצח...1'

אחתמ/1000-700במרחקנערכותללותוהס
כיהבאופןהמערך.ולעומקהחזיתלאורךמהשנוי;,
24=סוללות6בןנ.-ט.רגימנט-"משחית"יחפרם
ק"מ3עדמגיעשרוחבהחזיתגזרתעל-פניכלים

'ק"מ.2עד-ועומקה
מפקדכרגילמשמשכוהמרכז"."שלכמפקדו.

אתהמהוההארטילרי)הגדודאו(הנ.-ט.הרגימנט
הדיבי-הארטילריהלמפקדכפוףהואעיקרו.
מפקדעםקשרמקייםהנבט.המרכזמפקדזיונית.
-ה"צומת"-הנ.-ט.אורגןשבגירתוהרגליםרגימנט

בגזרה.שיטת-האשמערכתלארגוןהאחראיהנווהוא
במסגרתהנ,-ט,ההגנהאתמארגןהריבי~יהמפקד
לאיוםהנתוניםהכיווניםאתמגדירהואהדיגיזיה.
העומדיםהנ.-ט.האמצעיםסמךעלוקובע,הטנקים
אתמראשלהכיןישוכיווניםקויםאילועללרשותו,
נקב-לאיוםהנתוניםהכיווניםהנגד-טנקית.המגנה
או(הטקטיתחשיבותוביברהשיקולסמךעלעים

מקוםבכלההגנהשלכוחהיהיהומההאופרטיבית),
הת-סמךעלוכןהאויב,לגביהביווןאותושלומקום

לפעולות-נוחותי(השטחוטיבהאויבשריוניקבצויות
טנקים).
קוךהנ.-ט.ההגנהבארגוןהתפקידיםחלוקתתוך

:הדיביזיהמפקדבע
הטנ-יתקבצובהםהמשועריםאמרבזיםאת1.
1בפניהםהפתוחותהפעולהאפשרויותואתקים

1הטנקיםלאיוםהנתוניםהכיווניםאתק
הנ.-ט.המשימות(הנ.יט.ההגנהתפקידיאת3.

2.מועה

מ"מד5נגרחטנקיהזחח

%2בעמודסוף(השניהמלחמת-העולםבמהלךשהונהג
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-םיאלס"45אלטנפתם

שר'יוןבפני.פסידה-~.-.

כד"ותוךכגדהר-מילואיםקיומותקופתלמשך
נתקלכבר.בקו,ישיבהאומתקנים,עלשמירה
ומהשיותרנעימיםמהם:שוניםבתפקידיםגדודי

תפקידיםביצועבעתלנהאירעווכןפחות.נעלמים
הפעםאיםומשונים,שוניםומעשיםדבריםאל",

שלהרגילהמהמסגרתשחרגבמיךנסיוןנתקלנו
במלחמת'גםמסתננים.עםוהתנגשויותמארבים
לדעתי,יש,דומות,בתופעותנתקלתיהשחרור
שתופעותהעובדהעללהתגברכדלדרךלמצואהכרח
התר-אנשינו.בקרבלבהלהפעםמדגורמותכאלו

ם.4נוירשה:הנהלהמתכוןשהנניפעה
והואבגדודי,קרהאשרהמעשהסיפורוהנה
זה.מכתבלכתיבתשהבירני
ביןהאיזוראתלפטרלהיההגדודמתפקידיאחד

אלולסלקחרקת-אום-חוטלבלןהרבת-בית-עבר
בתאריךבאזור.שיפגשומסתנןכלמעבר-לגבול

שהוציאהא/,פלוגהעלזהתפקידוטל"...
שתיבעצמתאזשהיתה1מס.מחלקהאתלביצוע
המחלקתי,הסמלמונההפטרולכמפקדלערך.ניתוח,
איש.22היהאתוהיוצאיםומספר
שבעתהוחלטהאימון,מימילהפסידלאכדי
היוצריכיםיוםבאותואימונים.גםיבוצעוהפטרול
הציודמחלקה".שלתנועה-למגע":בנושאלעסוק
כוללהרגילהחימושאתהכילהפטרולעמושלקח
ומנ"ט.מ"מ52מרגמה-מחלקתינשק

0700בשעהבבוקריצאה.המוקטנתהמחלקה
ותרגלובשטחנעוהםהפטרול.לביצועמהמשלט
ולאכשורה,הלךהכלמחלקה.'שלשוניםמבנים
ראוזובשעה11.15.שעהעדחיהבנפשנתקלו
קוצריםבמספר,כעשרההמושים,ערביםקבוצת
עלבאשופתחהעמדותתפסההמחלקהבשדה.

המשיכובחלקםהאדמה,עלשכבוהערביםהערבים.
קרב-אשהתפתחמהמקום.הסתלקוובחלקםלירות

בינתיםלסגת.הערביםנאלצוממנווכתוצאהקצר
עלשהופיעונוספיםבערביםהמחלקההרגישו.אנשי

אלהערביםאהתנגשות.למקוםשממזרההרכסים
-הרכסעלהמצאם,ממקוםה"תזמורת"אלהצטרפו
מצבהמהלקה.עלוירו-מטר.כ-800סלממרחק

הפטרולמפקד13.00.לשעהסמוךעדנמשךזה

מספר-בסדר=לאמשהו"שכאןבינתיםהחליט
לסגתשעליולמסקנהוהגיע-מד?רבהיההערבים
בטרםעודכולההמצבהשתנהלפתעאךמהמקום.
נסיגתו,תכניתאתלממשהפטרולמפקךהספיק
במהירותשהתקרבומשורינים,שניפתאוםהגיהו

המחלקה,מאנשיאחדלמחלקה.בכיווןבדיך-העפר
מתקד-טנקים":וצעקובהלהמשוריינים,אתבגלותו

גםבמחלקה.בהלההכניסהזוצעקהעלינו!"מים
לעשות.מהידעולאהתבלבל,נבהל,סמל-המחלקה

מהמקלעיםהמחלקהעלבאשופתתונעצרוהשריונים
יריותלהם.אשרשתי-הליטראות)בני(ומהתותחים

החלוהמהלקהואנשיהכלליתלבהלההוסיפואלו
בלתי-הסתלקותכדיתוך;בלתי-מסהררתבנסיגה

והקשר;נשקםאנשלםלמספראבד.אתזומאורגנת
סמלעליהש"הכביד"ממכשיר-הקשרהתפטר""
עםהואאףונגרראנשיו.עלהשתלטלאהמחלקה
כעבוראולם,בשטח.קצתתימרנוהמשוריניםהנסים.

רדפי"ורק-עצרוקצרזמן
המחלקה.אחרבאש"'

את'סביבווריכזהפטרולמפקדהתאוששלבסוף,
אלהאנשיואתהשיגם.אשרהמחלקהאנשיאותם
שנמצאהגבעה,אלמאורגנתנסיגהוביצע-אירגן

התארגןכאןההתנגשות.ממקומק"מכ-4שלבמרחק
אנשיליתרזהבמקוםלחכותהיתהוכונתרלהגנה

לאחרהיום,למחרתרקאיש.12היועמוהמחלקה.
הנעדרים.הפטרולאנשינמצאונרחבים,היסוסים

מצאתי,ה,,בהלה"סיבותאתלעצמישביררתילאחר
הרגשתאתבמחלקהשעוררהיחידןהגורם.שאכן
למספרהגעתיה"טנקים").(השריוןהיההפחד

האי-בתקופתלממשאשתדלאותןאשרמסקנות,

הבאה.מונים

הכנסתאתאנירואהוראשוןכללידבר
בתכ-סוךי-א11וכנחריט"מדלחימה"הנושא

אצלנו;חסרלרובהיהזהדברהאימינים.נית
לאודאיוהוא-למשלשלנההגדודשלובמקרה

שדיברואף-פעםזוכראינני-.בזהיחידהיה
בכךשתירגלואושריוןנגדהלחימהבעניןברצינות
טובזובסוגיההאימוןשאתלינראהמתאים.תרגול
השריון,הכרת-,קלים-כל:הבאבאופןלבצעיהיה

יראולאלמעןהגדוד,אנשיכלע"יסוגלו,כלעל
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ידיעללהשיגוניתןזהדבר,טנק"."משוריןבכל
שריוןיחידתשלביקורהאוביחידת-שרית,ביקור
אפשרות'איןאםאואצלנה

לימודעגי.-כזן,
ןירושמ1רכב-קרבלזיהו"טבלאותשלמדוקדק
האנ-לפניוהמשוריןהטנקיוצגוכזהביקורובשעת'

להמותנתןשים
בפנינציגכאןמפורטת.'המברה.'

-שריונואתיבטנק,אשרכלי-הנשקאתהאנשים
התורפהנקודותאתוגםמגבלותיואתנצייןואתועם
בקרבתהנוצרת".מה-הטשה"הדגשתתוךשבו,.
לטנקהנחוץ,.מזהךשמו-סגורכשהלזהטנק
שבצריח.נשקוכליאתלצדדכדי

ט.נ.הקשב.נהאלמוןאתנדגיש-שניכדבר
מון-הרובה.-(וררנגטמ.נ.ט.המחלקה:שבתוך

עלאלהכלי-נש;ילמדרקלאאישכלהנגד-טנקי).
שימושתוךעמם,חי""למטוחיצאגםאלאבורים,

בקלידי-אלמונים.

לכלהנודעתהחשיבותתודגש-שלישיכדבר
המלחמהלתכליתבכיתההמצוייםהנשקמסוגיאחד

ההגנה;רימוני_לרימוני-העשן,ובפרט-בשריון
ו"בקבוקימולוטוב"ו"בקבוקלרימובי-ההתקפה

אלייב".

לאחר-הנגד-טנקיתבהכנהי,נשבלשכ
תוךלעיל,שהוזכרובכלי-הנשקהאנשיםאתשנאמן

שריתנגדבלהימהזה,נשקשלערכוהדגית
מצויםבאםלכך,בוהמימדיםהשימושידועי
בפעולתהגדודאתלאמןישכיסבורני-כאלה)

יכלול,זהאימוןכ"ציידי-טנקים".ם,יןטקת1תוצ
כברשנלמדה(ותהשדאשלשיקבהאתבע-קח
כלי-הנשקהפעלתעםקודמת)אימתבשלבי

אופןאתנדגישכאןנגד-טנקים.מארביםבמסגרת
םוקמהבחירת-:דהיינולטנקים,המארבהכנת

סווריעל-ידיהמתאים
במכשו.ליםשימ"ש'

הטנקאתלהכניסכדיובאימפרוביזציות,טבעיים,
השיגהיצורת.,,המאהבלחוךהפשירין;.את.או
הטנקריתוק-אותו:לתקוףכדיהטנק,אל

שצי'474עלהטנק.תקיפתאחד,אישעל-ידי

לטפל""לטנקלא'לאפשרכדישונים,מצידיםאנשים
-כצופהשיממשף,ס1נאישוכן-התוקףבאיש

המאבטח,ויהיההטנקהתקרבותעליתריעאשרוהוא
תרגיליםהטנק.עםהלחימהעצםבשעתואיש-רזרבי,

שיתוףעל-ידיממשיים""לעשותםניתן-אלה
שנטמןצריךן5למארב.ב"כנלסה"שלנושריונים

לארגן'כיצד
כיצדינעלשריוןז,יפחמארב

אתולתקוף-אימפרוביזציותליצורמהר,לפעול
יבוצעזהאלמוןע.יתפמב1במהירותהשריון
הגדודאנשיאתנאמןכך,עלנוסףאולם,ביום.

חניותיו(חסיוניותקיפתה,לילבשריוןבתקיפת
אתלהוציאכדיבחמרי-חבלהושימושהמובטחות)

אנשיאתליגריזהאימוןפעולה.מכללהטנקים
שגםהבטהיןאתאצלםויצור-לשריוןהגדוד
לטנקיק;אבידותלגרוםיוכלושבידםבנשק

תקוה,ואניוכמה.כמהאחתעל-ולמשורינים
בהלה,עודתתעוררלאהבאהתקופת-אימוןשאחרן
אזכיראגבודרךשריון.עםגדודיאנשיבהפגש

בעניןאגם/מהדע"ישהוצאבכתבהחומראתכאן
לפניקצרזמןלידישנזרמןהשריון,נגדהלתימה
טובות,דוגמאות,כוללוהואזה;מכתביכתיבת

למלחמההאימוןדרכיאתוממחישותהמבהירות
בשריון.
זה:מכתביעלתשובתךאתבקרובלקבלאקוה

שלך,
מדריכך-לשעפ-
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עללך-אכתובכיעליאתהכלוחץ,ררזמןזה.
הואנכוןשלנהחיל-המילואיםבסוגיתנמענותי

שנים,כ-3זובעיהלידהמצוישכמג"ד-מלואים,

הכרר-נושאי-המשנהמכלולברריםעללהכירלמדתי

פשוטותהפכושהבעיותלינדמהברם,בה.כים
עודלהזורטעםאולי,ואין,;דידילגבימכל-מקום

בכתב.-וביחודבהן,ולדוש

הדב-פניהםכךשלאממכתביך,אנימביןאולם

סוגיהאיןוחייליוצה"למקציניולרבים;בכללםרים

טיפולנועובדתעצםכייתכןוכןעדיין.נהירהזו

אולימטשטשיםחולין,והפיכתוזה,בנושאהיומיומי

לאהלכולת-לחדש.ואתוהבדיקה,הבקורתחושיאת

שעמדוהבעיותמכלולבכלהפאםאותךאליה

בכמהכאןואדוןכמפקד-גדוד-רגלים,לפניועומדות

בלבד.מהן

ליחי-התקבצנוהשלישות.השנהווקייםגדודנו

שלמריכוזכתוצאהדה,
באחדשנערךילקוטי-שירות

מיין,ומימיינו,כיצדיודעאיניהשלישות.ממשרדי

שהמקבץלומר,אוכלאולם;והחייליםהמפקדיםאת

לגדודנולאסוףהצליחוהמרכז
חיילים,שלערב-רב

בחלקיקשורהיהושעברםומשונותשונותמיחידות

נתקבצנולראשונההשונים.הארץ

%"

במשך'מכן,ולאחרהכרות.היהההעיקרית-שמטרתו

-ולהתרכזלהתכנסמרבינוהחולפותהשניתשלוש

מסיבותטכסים,מסדרים,אימונים,בצעלמען
מגובש,גדודהננועתהוכיוב"ז.

פחות-אריותיו,

הקציניםחברו.אתאישמכיריםהחייליםומרבית

גשריםנגשרו;והברותרעותיחסיביניהםקשרו

שהתבטאשלל-גוניםאותו,למיניהםקרע"מונתאחו

ברכז
יחידההננו:עודקייםאינו-ילקוטי-שירות

ל"הת-זה,בנדוןומוכנים,-הבחינותמכלמגובשת

סדירה.יחידהבכלחרות=

ומשנגאתי.
אתלראשונהאציין-זאתבסוגיה

כלכילדעתעליךכפרט.המילואיםבחיילהקשור
אולם;לשירותקריאתודעבועט""איש-מילואים

חיילהואהרי-פעיללשזרותהואשמתיצבמרגע

המילואימאישאתלשפוטאיןהמלה.מובןבמלוא

באיירממנורגעיתמהתרשמותאוחטוףמקרהלפי

הואכיוקורהיש:נכוןאמנם,כאזרה.היומיומיים
סיבותלרוב;אולם,;שאיחרגםוקרהמתיצב,אינו

ולהת-הזמניםאתלהתאיםידעוהצבאבמידהלכך.

התקלות.תפחתנהכיספקאיןבאיש-המילואים,חשב

חלק-:א3זכור
שנים.-מאנשי-המילואים

של
לפניהם).שירותשלשנים-וכן(מאחריהם,שירות

שנכונותנאמנהלהבטיחעלינושומא
איש-המילואימ

להשיג,נוכלזאתוהריירופף.לאשלווכוננות-המגן

נמנע-:הבאיםבצעדיםשננקוטבמידהקושי,ללא
מטרה.ללאונשנותחוזרותבקריאותמלהטרידם

ללא-הצדקה,פוגעים,שאינםניחלם,בזמניםנקראם

לכך,התנאיםאתניצורובחיי-משפחתם.בעבודתם

זמןלבזבוזתגרוםלאנוחה,תהיההתיצבותשכל
הנחה.איש-המילואיםאצלתיצורולאבלתי-מוצדק

הוא,חשובכןלחייהאנויורדיםסמכותנו.שבתוקף
נקרא,כשהואוירגיש,יביןידע,שאיש-המילואים,

אוזןתהיההתיצבותוושעם;התיצבותומטרתיהמ

שישמעו'לטענותיו,קשבת
בצורהלווישיבולו

ומעודדת.ספירה~הברית,

זימנועתבגדודי,מאודקשותתקופותאניזוכר

החתמתלצרכי-למשרד-הקישורהגדודכלאת
מאותמדכאת.היתההתמונהבלבד.פנקסי-השירות

יושבתבוקטןאשנבאלונדחקיםמצטופפיםאנשים
שההת-כמובן,טק4עבודתהשהספקחיילת-טוראית,

הלכורביםרטנההחייליםשעות.כ-6נמשכהיצבות

לכנס-גדודי,

קי,;
דנvf5ן,ל-ע %2



-ייי-1,11%נ

4ינ"4~
רמתיהרוחכיספקואיןפנקסיהם,החתמתללא

נפגמו.היחידהוכוננות

עתהקוראיםאנוהרבה.אלהממקקיםלמדנו
אף-ולעתיםפלוגות-פלוגות,לאנשי-המילואים

מהכמראשמסדריםאנומזה.קטנותביחידות

לפניכשעהנקראיםהיחידהמפקדירישום.נקודות

שקציניםלכךחשיבותישנהכילמדנוכןהיחידה.

נקלחיםיהיועצמו,והמג"דהחטיבה,ממפקדתסדירים

שלההמשם-יחידותשלבהתיצבותיהןפעםמדי

להכירמקרובהםלומדיםנולובהזדמנויותהגרוד;

שויהשגותטרוניות,תלונות,הפרט.שלבעיותיואת

בלתי-מוצדקות,ומהןורציניותמשקיותמה?-נות

תוךהחיילים,ע"יבשטףשעהאותהמבוטאות-

עמם.אשראתלהביערצון

הגורמיםביןהואשגםהבעיהשלאחרצד

להשתלבהאזרחשלכוננותומידתלגביהמכריעים
בעניןהרגשתוהיא-כוחרהמגןבמערכתמידית

המתמדת.הצבאית-המקצועיתוהתקדמותויעילותו
הגיוניתכנוןמרגיזךאינווחייל-המילואיםבמידה

זהצד,לגבימאודרגישוהוא(העסקתובאופן
ולרוב,-מתמרמרהואמידהרישירותו)שבימי

אתבצרלמעןהחוק,שבתוקףלזכור,עלינובצדק,

מקצועבעליאזרחים,נוטליםאנוהמדינה,כוננות
עורך-הפקיד,הפועל,-:מעמדות-מפתחותפקיד,

מקצועייםמומחיםנהגים,הברות,מנהליהדילי
ללאהחשוביםעבודתם,ממקומותנעקריםוכיוב"ז

שלוהתרבותיתהחברתיתהכלכלית,למערכהספק
בשירות-היותםבימישתעסוקתםובמידה;המדינה

פועלים"שלבתפקידיםתעסוקת-סרק,היאהפעיל
ודאיהריבטלה,תוך-מכלגרוע"-אושחורים'

קריאתםמוצדקתהיתההאםהספק,בםומכרסם

ריצי-לבטחונהלהוסיףכדבההיהלשירות,.והאמנם

?המדינהשלבותה

לקיצוניותאףזובסוגיהלהיגרףאיןאכן

מקריאתהמנעותלידימביאהhnsnאשר-אחרת

אלאשהיא.כלצבאיתולתעסוקהלאימוניםאזרחים

לקריאתנרמוכןאיש-המילואימכיתמידנזכורשזכור

אשרתכליתי,באורהיווצלשזמנו-זמננו,:יאנתב
ודאילךוידועותכוננות.ויתר'יעילותליתריביא

ולפעמיםהיילים,-אנשי-מילואיםבגןדוגמאית

הועסקו-צבאיועברמקצועותבעלימפקדים,אף
כלללאבוזבזוזמנםחיונייםשאינםבשירותים

הצדקה.

שישהואזהבעיותסדרתישליםאשרנוסף,פרט

מעשהרחשיבותהרגשתאתהמילואיםלאישלהקנות

לשקודמציויםכךועל;הבטחוןבמערכההוא
הרצאותע"יזהמעיןנושאלמצותניתןהמפקדים.
איש-המילדשלעצמיתהכרת-ערךבלבד.והסברים

בשמתופ-ביטויםאתימצאויעודך,ותחושתאים,

צבא-לביןהסדירהצבאאנשיביןהדוקפעולה

כפרט,איש-המילואים,שלוביעילותיהקרבהמילואים,

ככלל.-לחידתוושל

%
הנוהאישיומנעלםלבושם-רובםגדודנוחיילי

בעדבודאותלמנועלדאבוננההצלחנו,לאבצמצום.

ןפרטייםלצרכיםמהציודבחלקישתמששהחיילכך

לפקחמאתנונבצרזה,בעניןשיצאוהפקודותאףעל

לעמונינוכלשלמעןלינראהממש.שלפיקוחכךעל

לבושלאנשי-המילואיםלתתהצבאעליהאזו,בבעיה

בולטת,בצורהמסומניםאומיוהדים-בסיגם,ומנעל

בציודלהשתמשבלתי-נוחיהיהכפרט,שלחייל,כך

תהיההפיקוחואפשרות-גימאומאידךזה;
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אואותיותסומוןע"יזאתלהשיגניתןיותר.ממשית

סרבליםחלוקתהמנעל,ועלהלבושעלסמלים

וכיוב"י'-וחולצותמכנסיםבמקוםאובר-אילים=)"(

לתתהזמןהגיעהאםהמפקדים,בינינו,שוחחנורבות
להחזיקוהאישי,רוגחה.אתלאיש-המילואים

מחד-זאת.לעשותשרצוינראהלכשעצמילינכיתו.

להיוסיףהדברגיסא,
לוויתןלאיש-המילואים,

;חייליתהרגשהיתר
אתנחסוךה--ומאידך-גימא

וכ"וב"ז.-התאמתוהחגור,לחלוקתהמוצאזמן"

ומאיר-בולטלסימוןלדאוג.ישכאןשגםכמובן,

למשל,-ציוד,בחלקיישתמשושלאבאופןעינים,

יומיום.בחיי-בחגורות

גיוס-חירום.בנושאיהפעםאדוןשלאמאחר

וכלמהסני-החירוםלבעיותגםאכנסלאבכללם,

בהם.הקשור

1,

הגדודשלהאימוניםרמתעללשאולאתהמרבה

:לךהפשוטההצעתיילקרבכושרןרמתיעל
הצ-

השנ-לאיממיםנצאעתהבא,בחודש.אלינוטרף

-ששאלתמאחראולם,עיניך.במוותינכחתיים,.

גדודיעםלצאתמוכוהנניכיום,:בקצרהלךאענה

לשבחבכךמתיימראינישהיא.כלצבאיתלפעולה

איןהנה,כי,לחשובמתנשאאניאיןגדודנו.את

הן-יסודיאימוןשלולשכלולולהמשכומקוםעוד

הסה"כאולם1היהיוהאימוןלגניוהןהפרטלגבי

הפרטאימוןרמתמבחינתהגדוד,שללמעמדו
הקצינים,אימוןרמתכאחד,והיחידה-ובסיסית

השוררתוהנכונותהטובתהלוח-ביותרוהחשוב

זו.להערכתייסודלשמשכדיבוישהחיילש,בין

שלאימונולגבימהשגותיכמה..לפננךאביע

האימוןבתקופתמתחילאינו.המילואיםאימוןגדודי.

וכמ-עממי,כצבאאתה.נגמאואינובלבדחמרוכזת

אנומייביםבעורקיה,כדםהואהבטחוןשעניןדינה

המתמדתהבטחוניתהכוננותלתחושתניטוילתת.

כי.-דברשלמשמעותולהקניתה.דרכיםולמצוא

ףסונב(שלהלןבאמצעיםלנקוטהואהצורךמן
לאלה

במסגרתר,עונהלגביבהםשנוקטים'
:הגדנעע)

"'

ישובבכלפתוחים,.מטיחים-זעיריםקיוםא.

כאספורט-עממיהקליעהעניןוטיפות-וישוב

הפיכתווהבוגדים.הנוערבקרב
'

זהחספורטשל

לעמררשיוכלבאופןומושך-המונים,רביםעללאהוב
לדאבראשר,אחרים,סרופס8-יפנעעםב"התחרות"

כדור-הרגל,כגון,-בכיפהשולטיםהנםהםננו,

המוניגופנילפיתוחאולמי-אספורט,פתיחתב.

רקשלאבאופןולנוער,האוכלוסיהלכלל
יודעי-"

שאחדליסיפרוחבריגופם.את'ינתחומקצוע"
גופניאימוןבהצלחהמבצעמגדודי-המילואים

המדרי-לריכוזהמאמץייעשה-נאהערב..בשעות

נחלתםגםיהיהזהשדברבשבילוהאמצעים,כים

אחרים.גדודיםשל

בנושאיםהעוסקותחוברותשלרחבההפצהג.

לתכליתה,היעילההספרות,זודוקאלאו-צבאיים

לכך,בנוסףאלא,-מערכות""ע"יכהעדהמוצאת

ובטק-כלי-נשקשלהטקטיבתפעולהדנהספרות

וכןיחידותשלכלליתטיקה
תב2-בנושאי-הלחימה

הנםאלהשנושאיםחושבאיניהמשתנים.איהמ

להםשתהיהלדעתי,ורצוי,סוד-צבאי";"בגדר

איש-יוכלאשרעדכך,כלרחבההמוניתתפוצה

ולעלעללדפדףהגדנ"עי,גםואוליהמילואים,

ןאלה.בספרים
לצורךבמת-הקולנועאתאףלנצלמקוםישד.

הדניםקצרים,ו"סרטונים"סרטיםהצגתע"י-זה

והוי-הכרת-הארץכוננות,אימונים,שללנושאים

צבא."
להרמתיסייעואשרנושאים,מספרבזהמניתי

ללא-מצוייםאיש-המילואים.שלויעילותוכוננותו

;חרזאה-לייהבהקשוריםנומפימנושאיםספק

תקופותכיעודנזכוראחרת.בפעם-עליהםאים

מרוכזות,אימון
לשמשכדיבהןאיןקצרוך-יחסית,

בפתרונותלהסתייעאנוחייביםלבעיה'שלםמענה

נוספים

קו

.

ואימוןצעירים,מ-קד"מהכשרתבעייתלמובן,

מלהטרידנו.פוסקתאינההבכירים,אמפקהיס

לקורסיםאנשיםלשלוחהאם"-מינמק4.המאבק

החיילהחזקתשע"יהעצמית,והאשליה-לאו"ואם
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ברורזמנם,צבר-מצילותיתרהנךמשיגביד""
מועמדיםשליחתשלהסבל"הואש"כדאים41כ,לנו

שעיםנותניםדברשלבסופוכילקורסומירבים
בתוספתליחימהחוזריםהחףלימפרים.אתאלה

נדמהלמדו.אשראתלתרוםוגבר~וברצוןידיעות
אללמיניהםהקורסיםאתשיתאימובמידהכילי

ידייורמתהקורסים,משךמבדפנתהמילואים,תגאי

הגדודיתל-אליהםהנשלחשלההתחליותעותיו
אולםהשונים.ב*קצועותמועמדיוישליהתלהתמיד

קצייבהכשרה,א.:היאהבעיהעיקרמפקדיםלגבי

המפקדים'שלידיעותיהםבהשלמת-ב..נים;

וקידומם-לעתיד.הותיקים

קציניםקורסלקיוםודרךפתרוןלמצואיש
שנות*שתיבמסגרתהמשכים,בשניהמבוצעמקוצר,

ידיעותיהםוהשלמתהקציניםשלקידומםואילואימון.
ביי-כיום,הנדרשתלרמהעדהותיקיםהמפקדינושל

וראשרבראש-:הבאותבדרכיםלהיעשותבים
וטקטיים-כלליים,מקצועייםלקורסיםיציאתם-נח

בהם,והשתתפותםפיקודיות,אוארציותבמסגרות
השלמתשל-ה"חדשים"הקציניםלגבי--במגמה

הקצר,בקורסלהםשניתןמהלעומתידיעותיהם,
ה"ותיקים"ולגבי-המלחמה;בתקומתעדיין.או

המקצרהמתפתחותאתל,,הדביק"בדגמה-יותר
אתנוסףקידוםולקדםבצבא,בינתייםשחלהעית

הסדירים,המלקדיםעלשומה.לכך,ונוסףרמתה.
באופןלקייםהחטיבה,מפקדת.עלובראש.וראשונה

לרמו-בהתאםלמפקדים,קצרותהשתלמויותמתמיד
חומרמתןע"יאלוהשתלמויותללויתישתיהם.

ההשתלמות.נושאיעוקראתהמכילבכתב,תמציתי
האפשרכבללצמצםיששבהשתלמויותמורנינסיוני

בנודלהואחשובכןבתרגול.ולהרבותבהרצאות
יק-למעןומעלה,מ"ממדרגתמפקדי-המילואים,את

בדיונים.חלקויקחולבעיית,הלבתשומתאתדישו

הו

תעסוקתפסגתהיא-הגדודיהריכוזתקופת
לפניהדשיםשלושהלפחותהשנה.במשךהמילואים

מפקדיוחברמסהוהגדוד,מפקדחייביםהריכוזמועד
הקשוריםהדבריםעיקריאתלד'עתהפלוגות
הנקבעותהתעסוקהמגמותאו!-:גדודםבאימון
את;עליהםהממונהיותר,הגבוההמטהמטעם
את;הכללייםבקויהוהתעסוקה,האימוניםשיטת
הקשו-הפרטיםואתהמאהל;וצורההאימוניםמקום

אלה,פרטיםלדעתהמג"דשיקדיםככלבמנהלה.רים
חבקואתהסדירהסגלאתלהנחותעליויקלכן

לאימון,עדהיתידהלפעולותהקשורבכלקציניו

ש--י"11-44~1"
,מעש" ,* :הבאיםהפרקיםאתבתוכובוללהאימוןתיקתיק-אימוניט.וכןומחייבת,ממצהקצרה,ברורה,תעסוקה-ואימוניםפקוקתהמתאמןהגדודלמפקדתלהעבריצריכההחטיבהמפקדת :מעלהשצוינוהפרקיםמןבכ"אהנכלליםהפרפיםאתבזאתאפרטלימודיים.ניספחיםג.אימונים.בביצועהקשורותוהוראותידיעותב.אימון.הנחיותע. יהאימוןמטרת1(:הבאיםפיםהסעראתעלולמפרקהאימוההנחיותי ;מקצועיותביצועהנחיות3(.האימונים;תיקמטרות2( ;האימוניםביצועשלבי4( ;והמדריכיםהמפקדיםהכנתואופןשיטה5( .ןלגדודתכנית-אימוךוהצעתושעותנושאיםריכתטבלת8(ילמיניהםוהשעוריםהאימוניםלהכנתמקורותתמישרי(7יהאימוןננושאישירותושלובותהקשורותארגוניותביצועהנחיות6( ;בהםלשימושוהנחיותלאימוניםציודהקצבות9( בה.השימושוהנחיותלאימוניםתחמושתהקצבות10(

:הואבתיקהנכללהבאהפרק

בבי-הקשורותוהוראותידיעותש)

האימוניתצוע

:הבאוםהסעיפיםאתבתוכוכוללזהפרק

האימתים,.מרחבצלממצהוסקירהקרקעידיעותנ)

אוכלוסיה,ישומים,קרקע,סוג:הבאיםהפרטיםאתכול
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האקליםוחורשות,מטעיםצמחיה,מים,מקורותדוכים,
וכיוב"ז.באיזור

והאינ-האימונים,באיזורהאששטחיעלידיעות2(

יבאיזורבמיקוש.הקשורההמלאהפורמציה
ותימרוני-אשתרגיליםלביצועביחסקבעהוראות3(

,באימוניםלבטחוןפקודות-קבעכןוכמו

יאימוניםורגשוםלדו"חהוראותא
המסכםהאימוניםדו"חלעריכתהוהאות5(

אשר'נכנס

מסכםדו"חשכליצוין(היחידהשלל"תיק-הקבע"ברובו
בתפעולהגדודומפקדתהחטיבהמפקדתאתהמנחההואזה

;שוטפת)"השנהבמשךהגדוד

:הואהאימוניםבתיקהנכללהשלישיהפרק

-מדיילימונטפחיםמ)

ונושאיהאימוניםבמטרותתלויזהפרקל1'תכנו
הנס-מהםיקבעשהוצבהלמסרהשבהתאםכמובןהלימוד.

מותניםכן,כמוהאימונים.לתיקשיצורפוהלימודייםפחים

וברמתהמפקדיםברמתזה,לפרקשגכנסיסהנושאים
אושיש,נושאיםשלחלקםבזאתאצייןעצמו.הגדוד
:זהיפרקלהכניסםשניתן,
ןפקודת-שגרהדוגמת1(
;ודו"חיםפקודות-מבצעדוגמת2(
.פקודות-קבע-לקרב.-חי"רבגדודקרבנוהל3(
טנקיםביןפעולהשיתוף:כגוןמקצועייםנושאים4(
בלילה,לאימוניםהנחיותטנקים,תכונותבקרב,וחי"ר

לנושאיבהתאםזאתוכדומה.ההררי,בשטחלחימה

לצרףשניתןכמובן,וכיוב"ז.האימתnewהאימונים,
שמוצאתכפישוגיםלימודייםנספחיםזהלפרקולהוסיף
'ישאולםלנכון.המפקדה

הנושאיםוירבושבמידהלזכור

יעינולאשהמפקדיםלחשושישהריזהבתיקשינתנו

הדרושה.התועלתאתמהםיפיקוולאבהם,

לידיותיק-האימוניםהפקודהמסירתעובדת

הקימוןתקופתלפנימספיקזמןהגדודמפקדת

ולמפקרילמטהולמג"ד,לאפשרכדיבהיהאהמרוכז,

ע"יעליהםשהוטלההמשימהאתללמודהפלוגות

שאעםפרטיםלבררילרוחהולהביןהחטיבה,מפקדת
פיקדואתעצמםאתלהכיןוכן;עדייןבהברורים

בהקדםלהעבירהואחשובהאימון.לקראתדיהמ
הקשר-אליהם,הנוגעיםהפרטים,אתהחייליםלידיעת

שיקולי-בטחון,מבחינתניתרואשר-בריכוזרים

לקראתבתכונהלשתפם-כךוע"י;להםלהודיעם
לאכך.כלהדרושהרוח-הצות,אתולטפחהאלמון

איש-המילואיםשלקריאתושעובדתהואטוב

מספרימיםלותיבדעלמדי,ממושךלשירות-פעיל,

לסידור-זקוקכאזרח,הוא,התיצבותהלפניבלבד

ן,,,,,(,,,,,,,,,,".נ4,י

ן

,)
גומ."1*,

גמראש

וכיוב"ז.הכלכלייםהפרטיים,ענייניושל

ולהפתעה

שלשיתוף-הפעולהברוחפוגמתרקזומעין
להתמרמרות.וגורמתאיש-המילואים
חיי-האימון-המרוכזלקראתהמפקדיםהתכוננות

המררההכנהבתקופתרקלאביטויהאתלמצואבת
גםאלאזו,להתכנסות-אימוניםישירותהצמודהפזת,

וזאת,-:לההקודמתסידרת-ההשתלמויותבמשך
והן-בוועיוןתמציתי,עניניחומרמתןע"יהן
תלת-באימוניםמפקדיםשליעילההשתתפותע"י

היהידתי.האימוןאתלשרתהעשוייםיומיימ
האימונים,הכנתאתלהטילחטיבתנונהגהעתהעד

למפקדתשקשההורה,הנסיוןהמגד"ים.עלה48למב,
הריכוזשלפניהקצרהבתקופהלהשתלטהגדוד
;גימאמחד-סבוכותמנהלתיותבעיותעלהגדודי
וברמות.שונים,מקצועייםנושאיםעל-גיסאומאידך
אימוןובן-המ"פהמ"מ,המ"כ,אימון:בגוןשונות,

המודיעין,המסייע,הנשקבסוגיאנשי-המקצועי
לזכורישלכך,נוסףוהשירותים.הרפואההקשר,

מאירבזמןחלוי-מפקדי-המילואיםשמרבית
בשיטותבקיאים'אינם-ומרביתםקורס,עברו

חלקשכהואףוהלקם,שנקבעו,ובנוהליםחדשות
הסדיר.בצבאשרתועתשלמדוהו,החומרמן

חדשוםבשיטההחטיבהנקטהשציינתי,כפיהשנה,
הבנת-:פרטיהואלהיותר.ביעילהליהנראית

החטיבהע"ימבוצעתומטה,מ"פמרמתהמדריכים,
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ניתנתזוהכנה1הסדירים)כוחותיהובאמצעות

המשכםשהםבמקביל,המבוצעיםקורסים,בסדרת
לעיון,הגלוהוהחישיהתלת-יומיותההשתלמויותשל

בשטה-מבוצעיםאלהקורסיםלכן.קודםשניתנו

ויכירוילמדולמען(הגדוד,יתאמןבוהאימונים
סדיריםמדריכיםובהדרכתהשטח),אתמפקדינו

קורסי-גמרעםזמן.מבעודבמיוחד,לכךהוכנואשו

השונותלרמותיהםהמפקדים(עובריםאלה,הכנה
מנצלתאשרהגדוד,מפקדתלידיולמקצועותיהם,

להכנתישירותהצמודותלהכנותהימיםשאריתאת
לבצעכדיוביוב"ז.מערבי-השעור,שטחי-האימוה

שלהמרוכזתההכנהאתוהןהללוהקורסיםאתהן
להאריךהכרחכמובןישהגדור,במסגרתהמפקדים,

ול-היחידה,התכנסבטרםהמפקדים,הבנתמלךאת

שלשמשכי-הזמניםהוא,ברוריום.14-17עלהעמידה
צריכיםהחטיבהע"ייערכואשראלהקורסי-הכנה

מוקדםלהשתחררהפלוגותמפקדיעלשונים.להיות
בהכנתהגדודלמפקדתלסייעשיוכלובאופןיותר,

הם.פלוגותיהםאימוניאתולתבנןלפרטוכןאימונה
מפקדתאימוןאתמזניחיםאנואין:אנונוקטיםבלל

למי-תעסוקות-מנהלהבגללהפלוגותומפקדיהגדוד

לנולהכיןהסדירבצבאחברינומחובתאכן,ניהן.
ונובלזמןנבזבזלאשאנוכךל-הנתוניםמלואאת

אנשינו.שלשירותםזמןאתביעילותלנצל

שונולאימוניםהמפקדיםבהכנתזהלשינויבנוסף
המנהלתיים,והנוהליםהעבודהתהליכיגםבחטיבתנו

בסיס-החטיבה,לירועותאותנוזורקים""עודלא-

הואפעיל,לשירותכגדודהתיצבותנועםדיננו,אלא
הוא,והבסיסומפקדתואלסדירגדודשלזיקתובדין

נוהלי:אמצי).או(פיקודימתקןכמעיןלגבינה
בחטיבההקיימיםנוהליםכדיןהםהמבוצעימהעבודה

קציניושל,המפקדיםשלוזיקתםומגעםמגוייסת,
מפקדתאלישריםוזיקהמגעהםהגדודמפקדת

דרבישלשלא-לגורך,הארכת-מתר,ללאהחטיבה:
לנו-בהתאםהיאשהצטיידותנוהואמלבןהפניה.

נתרגלכךע"יחירום,בעתלהצטיידותשנקבעוהלים
מצטעראניחירום.בעתבהתארגנותנוהקשוראת.
הפעםלבצעבאפשרותיאיןשונותולמסיבותרבצער
מרוכזתלתקופת.אימונים.הגדודהתגייסותעם

נחזוראךגרס-החירום.תהליכיכלאתשנתית,
הראשונה.בהזדמנותשובואתונתרגל
שלוביצועויריבתובפרטיהפעםאגעלא

ולראותלבואהזמנתיךכברהשנתי.האימון--המרוכז
פניתשיבלאכיאניומקוהעמנהול"וטתתף-

ריקם.
הקיבורנוסףנושאלצייןעליסיימי,לפניאולם,

חיילנורובפתרונהאתמצאוטרם-הגדודבחיי
בי-יצרווהמפקדיםאחד,מגוריםבמרחבמרוכזים

להתכנספעם,לארצון,ישנעימים.חברותיחסיניהם
סתם.רעיםלשיחתאומשרפפותלפעולותבערבים
כמועדון,ומרווחגדול.הדרלנוניתןשאילולינראה

לאי-הקבועותלפעולותינוולתת-בטוילבצענוכלבו
מקוםגםלנוישמשואשרהגדוד,ולהוימוננו-העצמי

הדברהיה-והשתלמויותישיבותלערוךנוכלבו
לע-קורה,כייעילותו.ולהרמתהגדורלגיבושמסייע

והננו-להתכנסנוכלבומקוםאנושמחפשיםתים
בחסדיהטלהסתופף.אופרטייםלבתיםלנדודנאלצים

וכיוב"ז.שונים,מועדוניםשל
המילואים.מבעיותשהבטחתי,כפילפניך,גוללתי

אתה.ביהידתךהנעשהעלוספר-ענניואתה

להתראות.
ריאי

רק.בחיל-מבטחםשישימוהבריותאתמלמדיםאיןעםבמלחמת

מרכזי-התנגדותלכונןהםלומדים;מטרופוליןאובבן-אדםהצבא,

בכלהמאזנייםכפותעלכמונחארצםעניןאתלראותואתר,אתרבכל
אונצחוןהדגלישלאתאמיצי-רותאנשיםקבוצתמניפהשבומקום
כלעלמחושבת-היטב,כלליתתכנית-שלתציאותהעםיחד~מות.
תהיינה.נגעזות,.םהירותצע.תויצרפואה15הרי,תבוא,כיחמורהתקלה
מוסריים:ותוצאותגורמיםעלבעיקרנשענותוהן;צפויותובלחי

מציניג':



חבקיןד.סגן-אלוף

מקמייםלתמרוניםהשיפוםבמנגנוןהקשר
להבטיחהואשיפוטבמנגנוןהקשרתפקיד

אינ-וריכוזנתוניםמסירתולאפשרשליטהלשופט
בכדיוהמקצועייםהטקטייםמהשופטיםפורמציה

לגביהחישוביםללוחותבהתאםעדיפויות,לקבוע
החלטתעלהמשפיעיםגודמימשארוכלהאשעצמת

הכוחותביןההתנגשויותתוצאותלקביעתהשופט,
תמרון.כלמטרתשהואהלקחוהסקת
ניתן.להשיגהשיפוטבמנגנוןהשליטהאמצעיאת'

בדרגיהיורדותגמישותקשר.מערכותפריסתע"י
מופ-והללוהקשר,אמצעיכלאתהכוללותהפיקוד

בתפ-המתורגליםרמה,בעלימקצועאנשיע"יעלים

קשריםהמהירות.גורםאתלהשיגמנתעלקידיהם,
שיהיוההכרחמןשופטי-אששלתחנותהמפעילים
פקודות-אש.העברתבתהליךהיטבמאומנים

ככלעצמאילהלותמנגנון-הקשר-השיפוטיעל
לבזבוז)גורםהדברואיןבמידה(פרטבכלהאפשר

:טעמיםמשניוזאת-

המחמר-והפורמציותהיחידותשעללזכורישא.

קשות,משימותאמצעיםשלבמינימוםלבצענית
נוספות,במעמסותעליהםלהקשותלאההכרחומן
השפוט.למנגנוןשליטהאמצעיהספקת-:כגון

הטובבמקרההוא,הריהשיפוטמבגנוןב.
הכוהותלגביאותו"לסבולמוכרחים"בבחינתביותר,

המתמרנים.
המשו-המטרהאתלזכורישגימא,מאידך

העומדיםאמצעיםשלסך-הכלאתולהאותתפה
השיפוטומנגנוןהמתמרנותהיחידותהפעלתלרשות

ממערכות-הקשר,באחתפגיעהשלובמקרהיחד,גם

הנותרים.האמצעיםאתגמישבאורחלנצליש

היחידה/פור-שלבאמצעי-הקשרהשימושבעת

ידי-מ"נזילת"להזהרישמנגנון-השיפוטע"ימציה

ברשתותכללבדרךהמועברותשכנגד,הצדאלעות
גלויה.בשפההשיפוט

לחבררצויהשיפוטמנגנתשלקוינותקבאם
השיפוט,מרכזיתאללכוח-המתמרןשנותרהקואת

שחומרלהבטיחמנתעלהבגח-המתמרן,אל-ודרכה
הכות-אליגיעלאבצינורות-השיפוטהיובר

שמרכזית-בזהחששכלאיןומאידך-גיסא,יהמתמרי

מחשבהקולפיהכוח-המתמרן.אתתשרתהשיפוט
וכלאלחוטייםעורקיםניצוללגביגםלפעול.ישזה

הקשר.אמצעישאר
הקשריחידתאתלסרבלאין-ותיקונים.החזקה
נפרדוכוח-אדםבציודהשיפוטמנגנוןאתהמשרתת
מרכזיאתלאהדישכי-אםותיקונים,החזקהלמטרת

הפורמציהשלבית-המלאכהאתלהגבירההטענה,
אתלשרתהפורמציהאתולחייבההכרחיתבמידה

ותי-בהחזקההשיפוט.מנגנוןשלהקשרמערכות

נמוכיםבדרגיםשיהיורצויא4דרגטכנאיםקונים.
-בשדהמידילתיקוןהניתןציודהחזרתלמנועכדי

הקשרממערכתהמוחזרמכשירכללבית-המלאכה.
הניידותעקבכיבאחר,שיוחלףההכרחמןהשיפוטית
הראשוןהאלחוטאמצעייהיה-ההכרחיותוהגמישות
זו.במערכתלשימושבמעלה

הקשרכמערכותוחבלותהאזנה

ופורמציותביחידיתישרשיפוטביןלהגריליש

הנןבמערכות-הקשרהחבלותבהןאשרמתמרנות,
-הקטרשלרדיפותומירתכדיקתלשםהכרתיות,

הנואשרמנגנון-השיפוטשלהקשרמערכותלבין.
איןניהולו.אתוהמאפשרהתמרוןאתהמשרתגורם

ע"ילאהשיפוט,מנגנוןשלהקשרבמערכתלחבל
ומבוצ-במידהמכוננות.הפרעותע"יולאקו,ניתוקי

המתמרנות,היחידותשלבמערכת-הקשרחבלותעות.
המשרתיםהקויםשלמראשברורסימוןלודאיש

סי-שלאפשרותשאטבמידה;מנגנון-השיפוטאת

אומיוהד)מצבעבכבלשימושכגון(ברורמון
יללאמוריש-מדיגדולההנההתכפיםשצפיפות
באלחוטמכחנותהפרעותאווהאזנהבקיים,החבלה

המתמרנות.יחידותלגביגם
מנגנח-שלמערכת-הקשרעלהאחראיהקשרקצין

השופטשלהמקצועייועצוהנובפורמציההשיפוט
בלאוניתוקיםעללהכריז.רשאיהואהאיןהטקטי
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אלאוכו',הלצצהוקב.?הקשרבקירבתאחרת.ה2ל"
ספק,ללאהלז,גאישהרו.אוהטקטיהשופטבאמצעות

במידההפורמציהלתמרוןיפריעהדבראםישקול

התמרון.נושאבדיקתיאפשרשלאכוו
ניתוקים,שיבוצעוהטקטיהשופטשירצהבמידה

הפורמציהשלהקשרבמערכותפיזיות,חבלותאו

כדיבהםויששנוצרוקרבתנאיעקבהמתברגת
קצין-הקשרעםתחילהשיתיעץצריך-כזאתלחייב

לצורךלקבעושישהזמןמשךמהואצלוויברר,
אמצעיהפורמציהברשותמצוייםוהאםהחבלה,תיקון
עליחליטאזורק-לתיקוןעדמספיקיםשליטה
החבלות.ביצוע
חולותידיעללבצעישההאזנהאת

הקשר,וטלבטהעיתבבקורתהתעסוקנה,יטרלעת""1
להקלט,העלולהאינפורמציהכלתמסורנהלאאולם
שהיא.יחידהאיזואלהגלים,צפיפותעקב

נגדילשיפותקשר

אחדצדשלהטקטייםהשופטיםביןהקשר
מגעלאפשרמנתעלהכרחישמנגדהשופטיםלבין
קריאתאפשרותמתוויות,הפסקותלקביעתהדוק

הטופוגרפית,ותנוחתםהכוחותמבניבדיקתהקרב,

והח-השופטיםלהתמצאותהדרושותנקודותהבהרת

לחישוביבאשרעובדותקביעתביניהם,דעותלפת
וכו'.וציודאדםבכוחאבידות

השיפוט-אלהשופטיםשלהקשרלעורקיהתכפים

כתכ-תפעול-קשר)הוראות(בהת"קנקבעיםהנגדי

אוירוקהצדדים,אחדשללמרכזותקבועיםפים
והצד-ביותר,הקטןהתחנותלמספרבהתאםכחול,
בתוספתהמרכזתשלבאות-קריאהנקנסשכנגד
שופ-שלתיאוםפגישותשמתקיימותבשעהסיפרה,

בעיותיהםאתהקשרקציניגםיתאמוקטיים~טים

אח"כולהתרחקהמכשיריםאתלרשתצוי?;הם

בחשבוןלקחתישהקשר'קיוםעלשמירהתוך
בשעותהאטמוספיריותההפרעותאתהארץבתנאי
אלחוטיקשרמאפשרותואינןכמעטאשרהלילה

הקשראתולבססגבוהה")תדירות"(הת"ג,במכשיר
אחרים.אמצעיםעלאלהבשעות

קשר-קויעורקיהחזית""ברוחבלסלולרעוי

במרחקיםהמשוערים)ההתנגשותמקומותבקרבת(
הקשראתלהבטיחמנתעל-ויאת1מתאי~ים
השופטיםביןהאלחוטיהמגעהפסקתשלבמקר"

יופעלואלהעורקי-קשר;היריביםהכוחותשל
לשיחותזמניםלקבועיוכלוושופטיםברציפות
הטלפונאים,באמצעותמברקיםיעבירואוטלפונ~ות

תהנוה-קשרשלעיונןופיליפצריךשהקטכלחודי

הצורך.בשעת.בהןהשימושאתלויאפשרואשראלו

הקשר
לשיפוט-האש.

בתמרוניםאששל'יעילשיפוטלאפשרבכדי
הודעותהעברתשתאפשרקשרברשתהכרחיש

ובאוהורשת-השיפוט-הנגדית.לתוךמיחידות-האש
וזאתהמסתייומתהיחידותשללרשת-השיפוטזמן

אתלהשיגמנתעלתחנות-העברהשלבמינימום
הזמנתשלהזמולמשךוהמתאימההדרושההמהירות

והנחתתה,האש
הכנסתהיאוהמספקתהיחידההדרךגדודלגבי

הנגדית.השיפוטרשת.לתוךשופט-האשתחנת
המר-שלהאשפקודותהעברתמאפשריםזהע"י

היריבותהיחידותשופטילרשתישרוהמקבי"םגמות
המוסמכיםהסימניםהצבתומאפשריםהמתקדמות

אתהממחישיםלשופטים,הצמודיםהאשסמניע"י
;פירוטכנתםאמצעיםכוללהשונים,באמצעיםהאש

המחייבותהאבידותהישובינקבעיםלכדבהתאם
תימרננו.ודרכיהחלטותיואתלהחליטהתפקדאת

הודעותהעברתע"יהעיכוביםאחרתדרךבכל
תתק-שיחידותלכדיגרמוהעברהתחנותבאמצעות

האשהנחתתשלשההודעותמבליבמהירותדמנה
שלהמגבלהאתלשכוחאיןמאידךאליהן.תגענה
במסירתמתחילששופט-האשמרגעהרשתשיתוק

אפשרויותהפלוגתייםמהשופטיםהמונעותהודעותיו,
הגדודיים.השופטיםביןהנגדיהקשררקונותרדייה.

קודות"בהעברתהמהירותגורםשהשגתברוראולם
השופ-דיווחעלעדיפהגדודינשקשלבמסגרתאש

ליחידהשופטי-האששלההודעההפלוגתיים.טים
המרחקיםכיבעיהמהוהאינהבגדודהמסתייעת

שונות.בדרכיםלפתרןוניתןקצריםביניהם
יותרהרבהבעיההאששיפוטמהוההטיבהלגבי

רבים,ואמצעיםמסועפתקשררשתומחייבת,קשה

והנחתתההאשהזמנתביןזמןרוחקיוםלמרוה
מצומצמת,במידההעברה,בתחנותשימושהמאפשר

לרשתיוכנסובאםיעילהעבודהשלאפשרותכלאין
התותחניםגדודשלהתחנותשתיהחטיבתיתהשיפוט

חטי-"השיפוטלרשתואחתלרשת-הנגדיתאחת(

האשהנחתתעלשההודעהמנתעלהמסתייעת),בתית
אותוזמן.רוחבאותוהצדדיםלשניבבת-אחתתגיע
בולל-הכברוההמרגמותפלוגתלגביאמורדבר

העומם.אתהמגדילההדריתאשהנחתתשלאפשרות
אינטרסיםבעליגורמיםהמישהכזהבמקרה

במשמעתרקאשראחת,לרשתשותפיםיהיושונים
הודעות,כביכול,להעביר,יוכלוחמורהאלחוטית
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מהגדודההודעותאתלהעבירכך,אחרתור.לפי
למעשהאך-הגדודיהשופטבאמצעותלפלוגות

תקינה,עבודהמאפשראינואשרדברזהו

שתגענהבמידה(זמןלאחרתגענהההודעות
ערך.להןשיהיהמבליבכלל)

סיוערשתפרישתהיאהאידיאליתהאפשרותע"כ

השפוט,שלנפרדתרשתלתוךיחידת-אשלכלנפרדת
רציניותבעיותומעורררביםאמצעיםהדורשדבר
הדדיות.והפרעותבתכפיםהשימושאפשרויותלגבי

בפחותיעיל,שיפוט-אששלנוספתאפשרות
אחתרשת-סיועפרישתע"יהיאאמצעי-קשר,

זאתרשתלתוךוהמרגמוההתותחיםוהכנסת
מןההודעותשידוראפשרותשלברורהידיעהתוך

בהבדלי.זמןהכוחותלשניהמרגמות)או(התותחים
ניתןשבמכשירהמקלטיםשניניצולע"יקטנים.

הודעות-אתהשופטיםשלידהסיוערשתע"ילקלוט

בבתהמרגמותופלוגתהתותחיםגדודשלהאש
תחנתבאמצעותהאששלמידיסימוןכךוע"יאחת,

להפריעמבליוזאתלפלוגות),מהגדוד(אחתהעברה

מטרתה.אתמלשרתהטקטיתהשיפוטלרשת

ידיעתתוךיעילשיפוטלהשיגניתןזובדרך

הודעות-שידורביןקטניםזמןהבדלישלהמגבלה

שידורלביןהאש,אתמנחיתיםשעליהליהידהאש"

המנחיתות).(המסתייעותליחידותההודעה

נפרדת,סיוערשתפריסתאפשרותואיןבמידה
נפרדיםעורקי-קשרשגישלהיהידההדרךנותרת

שלידמהשופטיםלהבדיל(שופט-מרכז-הסיועליד
באפשרויותהאשהנההתעלשהודיעויחידות-האש,

התותחניםלרשתותהאזנהמכשירולידוהקודמות)

המקלטיםשניוניצולהמכשירבאמצעותוהמדגמות

הפלוגתייםלשופטיםההודעותוהעברתשבו

שלובאמצעותתחנות-היברהשתים-שלושדרך
שמכשירבמידההמוסמכים,הסימניםהצבתאלו

הנחתתעובדתאתלקבועכדימספיק,אינוההאזנה
יחידת-משופטיהללוההודעותתמסרנה-האש

הפי-הרשתותבאמצעותמרכו-הסיועלשופטהאש

המסייע.הנשקשלקודיות

רפים

ומחייבתביותרקשהבעיהמהוההתכפיםחלוקת

רמההמכשירים,שלמדויקכיווןמדוקדק,תכנון
מכסימליתוהתחשבותאלחוטיתמשמעתשלגבוהה

הרוםבזמןאםהפורמציות.שלהקשרקצינימצד
יותרלשימושהכסיםחלוקתשלאפשרותניתנת
לוחםלצדרקוזאתטוחיםבחישוביאחתמפעם
שלנכונההלוקהטקטייםבתמרוניםהרי-אחד

שלהקשרמערכותולשתיכוחותלשניהתכפים
ביןקשרכולללזו,זוהמקבילותהשיפוטמנגנון

מכסי-ראיהמחייבת-ושופטי-האשטקטייםשופטים

לגביבהחלטשניתןלדברהמהלכיםשלמלית
המתמרנותהיחידותמצדפעולהושיתוףהשיפוט)

באשרלהזהרישהדדיות.הפרעותמניעתלמען
גבוהים,במקומות300במ.ק.בינייםתחנותלמיקום

להפריעעלוליםכךוע"יגדולטוחהשגתהמאפשרים
כיאם-ה-300ערוצישלהמחזורילשימושם
ותדירותתג"מבמכשיריעורקתיאורטיתמבחינה
רחוקה,תחנהמכסהקרובבטוחמאוד)גבוהה

והצורךפורמציהבמפקדתהתחנותרבויבגלל
רשתבפריסתיש-צורךההפרעותלמניעתבפיזורן
נוהה.שליטהשתאפשרבמרכזיהפנימיתטלפונית

הגצה
נ.-פ.

69(מעמודסוף(1

קויהואתשבגיזרה)היחידותעלשעהאותההמוטלות
1מערך-המגןבעומקהראשיים

והאזוריםהנוט.,ההגנהמרכזישלהכללימערכםאת4.

1מהםכ"אשלהמוויקומקומווהפלוגתיים,הגדודייםהנוט,

ואתהסוגיםמכללארמילריההמוקציםהתפקיריםאת5,
טנקיםנגדהמכוונותוהמרגמותהארטילריהשלמערכת-האש

וכןהקדמית,המאהלפני-אליהםהמצורפיםהרגליםונגד
1הניידתהנ,-ט.העיקודההרכבאת1.6עמדת-המגןלעומק

הניידתהנ.-ט.העתודהשלהמשוערותהפעולותאתלי

בגזרמהבהגנהתגעשהיאבמידההארמיה)או(הקורפוסשל
לביןבינוהקוום,התיאוםיסודעל-זאת(הדיביזיהשל

:הניירת)הנ.-י.העתודהומפקדתיותרהגבוהההמפקדה

1הניט.והמחסומיםהמכשוליםמערכתאת8.

מוכן,להיותההגנתיהמערךחייבבההעתאת9.

מעברהדיביזיהמפקדע"ישהוגדרוהתפקידיםסמךעל

באיזורהנ,-ט.ההגנהתכניתאתהדיביזיוניתהארטילריהמטה
הדיביזיה,מפקדע"ילאישורומביאההדיביזיה

יהבאותהנקודותאתלקבועישההגנהבתכנית

הסכנהכיווניציוןתוךהנ.-ט,,ההגנהמרכזימיקום1.
הגנט.ההגנהמרכזיאתהמקשריםשביגיהם,קויהאש.וציון
הרוחים,עלוהמחפיםוהגדודיםהפלוגתייםהנ,-ט.איזוריעם

איזוראונ,-ט,הגנהמרכזבכלהני-ט,האמצעיםהרכב2,
מרכהאותושלמפקדווקביעתגדודי

וננד-רגליםנ,-סיומרגמותארטילריהשלמערכת-האש3.

אשתיאוםוכןעמדת-המגןובעומקהקדמיתהפאהלפני
הניט.המכשוליםעםהארטילריה

שימושה.ואפןהניידתהנ.-ט.העתודההרכב4.

לבדוקישהמרשםאוהמפהעלשנערכתהנ"ל,התכניתאת
מפקוע"יתאושר-האשאמצעיחלוקתעםהשטח.פניעל

לפועללהוציאההמפקדיםכלעלוחובההדיביזיה,
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ץרפ.*

בפניה"משורינת-נהתגצננותהתקפה"
ובקורתןהערות(

גמורהבאוביקטיבעתלהעשותמוכרחצבאימחקרכל
-הרצון"בחינתקדומות,דעותע"ימופעלשיהיוןואסור
יסודילהיותיכולמחקראין-ןכ-אל-8אשהמחשבה".אבי

נכונות,ץ-ומסקנותיו
ד"רס/אלוףשלמאמרואתלנתחניגשהנניזוברוח
--משורינתהתקפה"הנוצא:עלברהראל"

אל:א.דה-בקורתיתת"סבפניהן'תוהתגוננ
ההוזכרו,סוגים,,היסטורייםמקריםג.טקטיקה,ב.טרינה,
אנסה,כןעיקריים.בדבריםאלאתיגעלאוהיא;במאמר
מסקנות.להסיקלבסוף,

בהתקפה.שריוןשלדוקטרינהא.
המשורינתהפורמציהשבמאמר,הדוקטרינהלפי)1(.

אינהווהגדרההמאמץ-העיקרי.שללהב-החניתאתמהוה

הרבההואהמתגונןכשהצבארקמתאימהוהיאשלמה,
כהלכה.מצוידואינוהמשוריןמהתוקףפרימיטיבייותר
החו-אחלהפיקשכרינראהמלחמת-העולם-השניהמלקח

כלראשיתישמשורינות,מפורמציותהמכסימליתשלת
מקומיתעדיפותלפחות,או,כלליתעליונות-שריון""להשיג

:חיל-האוירשללעקרוןבהחלטדומההדברגשדה-הקרב.'
פעו-ביצועלאויריהלאפשרכדיאויריתעליונותלהשיג

תנאיזודוקטרינהבתוךלשלבמוכרחיםלכןשונות.לות

לשמשתוכללאמשורינתפורמציהשבלעדוה,,מוקדם
:האויבשריוןעםבקרבמידתסתבךכייעיל,להג-חנית
גשרהעיקריות,סגולותיהאתלפתחתוכללא-וכתוצאה

וכושר-ההלםנידזתכמהירות,ברס/אלוףאותןמונהבצדק

כב-בהישתמשואזיבקיצור,האויב.שלהתורפהבמקום

המ-בילשללרצינובניגור-כבחרב-סייפיםולאפטיש

אמר.

:רבותהןהדוגמאות)2(.
תחילהלהשמידרומלתמידהשתדלהמערביבמדברא)(

הפורמציותאתהפעילכךאחרורקהבריטי,השריוןאת
שטחלעומקבמסעי-בזקהקלסית,בצורהשלוהמשורינות

האויב.

כלב)(
אופנסיבה.

הגנתיקרבלהקדםגדולה,רוסית
להשמידהצליחוכללובדהך-הרוסיםהתכונושבו
הם.התקפתםפיתוחלפניהאויבשלהשריוןמרביתאת

והאו-1943בקיץקירסקעלהמערכההיאהקלסיתהדוגמא

אחדיה.שבאההסוביטיתפנסיבה

17.עמ'ע"א,חוברתמערבות""עין*

המשוריןלהב-החנית""הצליחמקריםבשנירק)3(.
:השריוןעליונותלהשגתמוקדמתהכנהבליבמסע-בזק

ב-רוסיהעלהתקפהב)ב'-1940,צרפתעלהתקפהא)(

מחמתהגרמניםבידיהדברהצליחהמקריםבשני1941,
והודותהמתגונןהצדע"יבשריוןובלחי-נכוןרעשימוש

כרו-כצרפתיםבאויר.הגרמניםשלהמוחלטתלעליונותם

חיל-רגלים.פורמציותביןוחילקוהושריונםאתפיצלוסים

בכוחותתמידנתקלוהגרמניותהמשורינותהפורמציות
התנאיבנקל.עליהטלהתגברויכלוקטניםמשורינים

ממילא,כאןנוצר-השריון"עליונות"-המוקדם

השגיהצדשלואסטרטגיטקטיכשרוןמחוסרכתוצאה

עת.באותה

מהתנגשויותלהמנעיוכלהפיקודכימאמיןאינני)4(.
מוכרחיםזהמסוגבמחקרפורמציות-שריון.ביןישירות
בכושרהפיזית,בעצמהבערדשויםהצדדיםששנילהניה
כלל.בדרךובאינטליגנציהצבאיתבהשכלהותכבני,פיקודי

לפורמציותפתוהשערלתוקףישאילשהמתגונן.להגיחאין
בעורףולהשתוללמפריעבאיןבולהכנסשלו,המשורינות
אלומעיןלאפשרויותלצפהיהיהבילהניחישהמתגונן.

רזרבהשריון.בחדירותלטיפולמתאימהרזרבהויחזיק
להלחםהתודרשלוסופופורמצית-שריוןודאיתהיהזו

המתגונן.לעורףלהתגנבהצליחאםאפילובשריון,
-תהמהע.וגמהב"הפיקודחובתאתרואהאינני

חובתולדעתיעקרוני.באופןת"ונירושמתויושגנ
ובמ-בזמןגוחןם;בתנאיםכזוהתנגשותלידידוקאלהביא

הקרבאתלנהלהטקטיהפיקודשלוחובתורצוי.קום
בשדההאויגשריוןאתלהכריעכדיובבקיאותבזריזות
המת-שלגסותשגיאותשמהמתלקרותיכולמובן,הקרב.

המתגונן,לעורףלפרוץהפורמציה-המשורינתתוכלגונן
הש-אוהעויןהשריוןשיתוקלידיולהביאכלהב-החנית,

כמקרהזאתאראהאולםאתו.ישירההתנגשותבלימדתו
שויםצדדיםשניביןבהלחמהככלל,ולאמהכלל,יוצא

בערך.

כלשמיםהשגיה,העולםמלחמתמלקווכתוצאה)5(.
:דלקמןהנקודותעלדגשהצבאות

מאותו.אויבבטנקלהלחםהטנקשלהטכניכישרו'1.
ודואגיםמתאיבתותחבטנקמתקיניםזהולצורך-סוג

ולמהירותו.לשריונו

יחידותמפקדיוכלהבהרד,הטנקצותאתמאמניט2.
בטנקים.טנקשבלחימתהטנקים,
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במדבררומלשנצחונותהעובדהאתלהזכירברצוניכן

היוהגרמני'שלתותח-הטנקיםהלובדה,~רבה,במידהנבעו

הצליחוכתוצאה,הבריטי.משלגדוליםוכוח-חדירהטוח

יעיללטוחהגיעבטרםעודהבריטיהשריוןאתלהשמיד

ביןגםגדולההתחרותהיתהזהבתהוםתותחיהשל

זהעלזהלעלותהשתדלואשרהגרמנים,לביןהרוסים

שריון-בגוריון.בקרבותלהצליחכדיובזעןבשריון

בתפ-יעיליהיההשריוןהזק,אויבנגדבלחימה)6(.

שלההגנתיהמערךשבירתאחרירקהחנית"כ"להבקידו

במקריםאו,נשקסוגיויתרחיל-הרגליםע"יהשניהצד

יעילו-למעשההגנתו.אתאירגןשהמתגונןלסנימסוימים,

שלברגעהיאהחנית"כ"להבהשריוןשלהמכסימליתתו

ו"להג-נוזלת"."צורהלובשכשהקרבהחזית,התמוטטות

ומחדשלהתארגןמצליחשהמתגונןברגעיעצרזהחנית"

להת-להפריעהואהשריוןשלהעיקריתפקידוולמעשה,

הופעלבזמקוסאל-עלמין,-כדוגמאכזו.ארגנות-מהלש

חיל-הרגלים,שלקשהקרבאחרירקהעדיףהבריטיהשריון

המערךבתוךהדרךאתלשריתופרץימיםבמהארךאשר

יחודשיםניסו,כשהגרמניםהגרמנים.שלהחזקההגנתי

תרזעבבאל-עלמיןהבריטיהמערךאתלפרוץכן,לפני

קשות.אבידותוסבלונכשלו1,וירשה

שלבספרואנומוצאיםנוספותקלסיותדוגמאותשתי

גבעהעלהקרבא)(story'Soldier's'14ברדלינגרל

נראיתזהבקרבבטוניסיה.טינהנהרשלהעמקועל609

ושריוןחיל-הרגליםביןפעולהלשיתוףאופיניתדוגמאגם

התפר-'(קיברה"פעולת"תיאורב)(ומקורית.נועזתבצורה

לנורמנדיה).הפלישהאחרימראש-הגשרצות

כיברס/אלוףעםלהסכיםיכולאיננילבסוף,)7(.

והתמ-המתמדתההתקדמותהואהטנקשלהראשוןתפקידו"

התקדמות"הזה".התפקידמילוילאפשרבאהוהאש-רק

סוגבכל-טקטייםאמצעיםאלאתפקידאינםותמרה"

קייםהטנקשלהאשכותכילומרבשריונןרקולאנשק,

מאי-דיוק,יותרזהלנוע,לטנקלאפשלבכדיורקאך

אשועצמתאתלהביאבכדיקייםהטנק:הנכוןהואההיפך

חיל-הרגליםנגדמקלעיואת:האויבשלההורפהלנקודת

עמדהבעצםהוא1עויניםוביצוריםשריוןנגדתותחוואת

ומחפשתבשטחזיונהעםלנועהמסוגלתניידת,מבוצרת

ניידתעצמת-אשזוהי-משורינתפורמציהלנשיה.מטרות

רגיליםבאמצעיםלעצרהיבולאינוהאויבאשראדירה,

התור-בנקודתכדאיותמטרותלעצמהלחפשמסוגלתואשר

האויב.שלפה

השריוןתלותאתכללבחשבוןהביאלאהמחבר)8(.

לכך.בהתאםהקרקעובשנוייהשנהבשקופתבמזג-אויר,

לעצירתיותרתרמוהאוירומזגהשנהתקופת-ברוסיה

הזירה=ו"עומקהרוסיהצבאמאשרהגרמנית,ההתקפה

.הבא).סעיף-עיין(יחדגם

התקפהבפרהונגובבותיצלדוקטרינהב.
משורינים

יעילותשיטותשתילקישנןברס/אלוףשללדעתו)1(.

מלחמהבזירתאס(:והןמשורינת,התקפהבפנילהתגוננות
-ולסגתבאויר",להכות"לאויבלהרשותישעמוקה""

לארגןהמתגונןיספיקובינתיםזמלהתקדםיתעיףאשרעד
לארגך-שטוחה""מלחמהבזירתב)(התקפה-נגדית.

לצערי,הקיימות.הישובנקודותעלהגנההארץכללעומק

הללו.השיטותשתיאתלחלוטיןלשלולעלי

לתתזןעםויחדבאויר"להכות"לאויבלהרשות)2:(.

אםבכלל.התגוננותשיטתזואיןהארץלעומקלהתקדםלו

ברירה,מחוסרזאתעשוהריזאתעשוהרוסים

מפנילאוכללר,בשנשלהםההגנתישהמערךומתוך

והמתוכננתהמחושבתשלהםההתגוננותשיטתהיתהשזו

הראשוןבשלבושבוהנסצבאםאחרירדפומראש,'הגרמנים

שלאגדתיותוכמויותחייליםשלמיליוניםהמלחמהשל

כזוהתגוננות""תכננוולאלכך,ציפולאהרוסיםציות

כש-רקבאויר"להכות"לאויבלהרשותטעםישבעומק.

עתהיינו,-מכות-נגדלצורךהדבראתלנצלמתכונים

אחר.למקוםמופניםכוהותיווריכוזהאויבשללבותשומת

אתלנצלכונהללאבאויר",להכות"לאויכןמרשיםאם

פשוטאומובהקטקטיכשרוןחוסראווההריזו,תנועתו

בריחה.

מאורגן-מראשנגדיתמרוןכלהיהלאהרוסיםמצד)8(*

לבסוףנעצרההגרמניםכשהתקדמותמחושב-מראש,או

בינתיםשגויסום,ישדחרוסייםלכוחותהודותזההיה

הנגהתינכתלפיחיוניותנקודותבשורתוהוצבו

ההגנתיהמעדךאתלשבורהיההגרמניםעלה.שדה

עלכאןלדבראיןהסופית.ההצלחהלמעןהזההחדש

שריוןשלוהכיתורהאיגוףמתנועתאיסטרטגיתנסיגה"

דוגמאלנ"לואין23(.עמ'א)2(במאמר,ב""פרק(האויב"

1941.בשנתהאדוםמהצבאגרועה

ע"יונתפסונלכדורוסים1300.000.:הןהעובדות

נלכדר00~2180.המלחמה.מפרוץימיםעשרהתוךמינסק

לפי(סמולנסקידעל1941יולישלהשניהבמחציתונשבו

ונעבדגלברורומים%0%.300.000.3650(.אחרתגירסה

נל-רוסים4600.000.קיוב.ידעל1941ספטמברבמחצית

ובריטנסק.ויחימהירעל1941אוקטוברבתחילתונשבוכדו

ממיליוןיותרהגדולות.המלכודותאתרקמזכיראני(

אלפיםמאותזמן.פרקבאותוונפצעונהרגורוסייםחיילים

תמרון"כאןהיכןיותר).קטנותבפעולותבשבינפלונוספים
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תברזוהיתההתוקף"?שלהמשוריןהתמרוןלהכשלתנגדי

והתמ-כלליתנשברהרוסיםשללהגנתישהמערךאחרימה,

האדוםהצבאאםבמלואו.הצליההתוקףשלהמקוריןרון

הרוסיהחייללטיבהודותבעיקרזההיהלחלוטיזנשברלא

תרומתונמוכים-יחסית.מפקדיםשגילווהמרץלהיזמה
היתהזמןפרקבאותוהרוסיהגבוההפיקודשיהעיקרית

התגיסותלארגןבכושרואלאת,1ברקהלוהינבאל

לקרב.והכנסתןחדשותפורמציותוארגוןבהירה

בשנתהסיני'הצבאהתגוננות:השניהלדוגמאאשר)4(.
לאהיפניהצבאמוצלחת.אינההיאגם-1%5-1936

בצורתרצינייםמשוריניםלוחותהמלהמהכלבמשךהפעיל
והיפ-בכך,צורךהיהלאהסינוםנגדמשורינות.פורמציות

בדרך(שריון-קלע"יהנתמךבחיל-הרגליםהשתמשוגען

טנקים).ולאמשורינותמכוניות-כלל

בארגוןב.י.רואהשטוחה""מלחמהלזירתפתרון)6(.

משורינת.התקפהבפניהתגוננותכנקודותישובנקודותבל

כלצבאותלבעיה,כלליתגישהתוךנכתבהמאמראמנם
המחברכיברוראולם,גדולבקנה-מישהולמלחמהגדולים

שלהאפשרויות'אתנאננתחהישראלית.מהמציאותמושפע
מאורגנים.שדיוןכוחותולשבורלעצורמיליציונים"גופים"

עויניםשריוןכוהותשלבדרכםלהניהאסורכיברור

תוכלנהשלאמראשברוראשרהלשהם,התגוננותבקודות
בלתיהתגוננותבנקל.למגרןיוכלושהאויבמעמדלהחזיק

רוחאתלמוטטהאויב,אתלעודדרקעלולהכזומוצלחת
עלושטחים.ציודבנפש,אבידותלהםולגרוםהמתגוננים

ולהשיגביעילותלהתגונןמסוגלתלהיותהתגוננותנקודת

לאהבלספקולא-תמי1סמהרטמזוהתגוננותתוך

ברור-ביעילותלהתגונןתוכללמעןקלים.נצחונות
הדרושיםהאלמנטיםאותםכלבתוכףלהיותשמוכרחים

ערטנקיםנגדתותחים:כגוןוירשה1'עללהתגברות
בי-שוות-מושלים,מספקת,ובכמותביותרהגדולמקליברי

אדםוכוחתחמושתאספקה,קשר,אמצעיומקלטים,צורים

לבצרלמשל,בצרפתאפשרי,כילהניחישהאםשאומן.
להת-תושביואתולהפעילעיירהוכלכפרכלכךולצייד

ובכיכפרבכלכילהניח,ישהאםןכווטוטליתגוננזת
המיליצ-הגוף"אתהמהויםהאזרחיםביןימצאושםעיירה

ואספקה,תובלהיהירותיחידות-קשר,ט.,נ.יחידותיוני""
מפקדים-לכלומעלמאומןחיל-לגליםטכניות,יחידות

מל-ציודאותוכלימצאעיירהובכלכפרהבכלזימומחים

להניחישהאם?הנ"להיהירותאתלציידהדרושחמתי

ויונחומתאימיםביצוריםיבנוועיירהכמרכלומסביב
ןבמקוםנחרצתהגנהלצירךשרות-מוקשים

התכוןלאואישאפשרי,אינוהדברכיהיאהתשובה

כוחשלהגיוניבלתיבזבוזוייהיהזאת.לבצעפעםאף

איסטרטגיארהקהםואיןבמקומותהמלהמהואמצעיאדם

החרץלהגנתתו1גויההבנקודותלרכזם.תחתטקטי,או

ורשוזיהמאמץ.חסבוןדבכוחבמקום.-בזבוזנופיזורכולה.

קנקודות_הא.תצעי,םאתשיש.לרכזיוסכם,אם
ות,תיזני

הרי.פידושו
האדםכוחאתלהעבירשישהוא

סו?גווה.אומרהאלה.ההיוניותלנקודותהמדיגהמרחבי
לאלדקתיל-פה,סובזה:פירושסדיר.לצבאכללי

אנו.ארצנוגבי?גםאלאאירופאיתמדינהסתםלגבירק

משור-התקפהלעצוריכוליםמיליציוגיםגופיםאין)6(.

הפסדזהויהיהיעודםזהאיןה.ל1דגבעצמהיינת
המזרכביסאלה,גופיםכזאת.ינסואסובציודבנפשמיותר

תפקידםהסדיר,לצבאגיוסאחריהאדם.כוחיפד1עמ

בצנחנים,לטפלהחזית,בעורףעוינותפשיטותלחסלהוא

תחנות-כוח,גשרים,כגון:חיוניים,אוביקטיםעללשמור

כהיליכללבדרךמצויריםאלהכוחותוכו'.שדות-תעופה
'

בפשיטותמופיעכשהואבשריוןלטפלומסוגליםרגלים

הסתערותנגדלעמודיוכלולאאולם,קטניםבמספרים
רבתי.משורינת

בכההואאלהמיליציונייםגופיםשלערכםלכלמעל

נת-אינםלמשמעתוכפופיםמצוידיםמאורגניתשבהיותם

בעוקףגבוההרוחורמתסדרעלשומריםלבהלה,פסים
מכשלו"המבעתהרעהההשפעהאתרכהבמידהומבטלים

רבערכםבעורף.האזרחיתהאוכלוסיהעלבחזיתנות
הלוחמים.לכוחותוהאספקההתחבורהדרכיעלבשמירה

אתמהאויבלשלולישקבתיהתקפהלשבורכדי)7(.
יהיהשלחדירתובשביללתפשםשעליוהחיונייםהשטחים

איי-ההת-אתלהרתאלהחיונייםשטחיםעלממשי.ערך

לרכזהמתגונןועלבר,ס/אלוףמדגרשעליהםגוננות

להתגוננותהדרושיםהמלהמהאמצעיאתאלהבנקודות
התגוננותלאייהאדםכוחלבכיתהררייליהפתרוןיעילה.

לפימהירה,התגיסותאלאמיליציוניים,גופיםלאהואאלה

והצבתבמדינההאדםכוהכלשלהטריטוריאלית,השיטה

התגוננות.אייבתוךמגויסיםצבאייםכוחות

בשוםזו.בדעהתומךהשניההעולםממלחמתהלקה

לעצורופרטיזנייםמיליציונייםכוחותהצליחולאמקום

'-סדיר.צבאלשבוראו
היהבומקוםברוסיה,לאגם

הגופיםשלערכםכהלכה.מצוידוגםמעולהאדםכוהלהם

זעדכםואבטחה,בהטרדהרקהואכוחות-שדהבתורהאלה
ידידותיסדירצבאעםלמםשיהיהבקשרמותנההטקטי

עמוד--הבחינותמכלמלא.בתיאוםאתופוע-יםשהם

למסגרתוחוץהסדיר.הצבאהואהתגוננותכלשלהשדרה
באופןהאזרחיםאתולמקםלציידלארגן,אפשרותכלאין

עלרבתיהסתערותבעצירתסבריעגורםלהיותשיוכלו
המדינה.
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ע"אחוגרת.24בלמודהמופיעההדיאגרמה)8(.

יסו-צבאיותיריעותחסראוביותרנתבילאויב-מתיחסת

תחדורנהעוינותמשורינותפורמציותכילהניהאיןדיות.

םייניצרדרביםכהאיי-התנגדותבהשאירםרבלעומק

האויבכיהיאעובדההתחבורה.ובדרכיבאגפיםבעורף,

אולכבשםמבליכאלהאייהתנגדותבעורפוישאירלא
אחרת.אויןבצורהכדבעיאותםלנטולמבלי

ומהזובדיאגרמהלהב-החנית""משיגמהאגב:דרך

1המבטיח"ו"הדרגהמנצל"הדרג"ובין'בינוההבדל

הצליחהצרפתעלגרמנייםשריוןכוחותשל'ההסתערות
הפי-בעורפם.איי-התגוננותזמוםהשאירילאהנרמניםכי

מספרופעמיםמאגפיםלהתקפרתחששהגבוההגרמתקוד

בכדילפניה,התנגדותכלחוסרלמרותההתקדמותאתעצר

מיותרת,היתההזהירותהאגפים.ואתהעורףחתלהבטיח

לאפעטואףכזולההפתחותמוכניםהיולץהצרפהיםכי
הגרמניותהמשורינותהפורמציותעלרציניבאופןאיימי

נתקלואתתפעםרקצפון-צרפת.במישוריהתקדמואשר
הצפונימהאגףכשהותקפוחרחסידעלבהתנגדותמינמר1ה

קטנים.בריטייםמשוריניםכוחותע"י

עמוקלחדורהצליחהאיוחבריטיחשההתקפהמענין

המ-להב-החנית""אתוניתקהובמעטהגרמניהאגףלתוך

הגרמניתהלתקדמותשלזמניתלעצירהגרמההיאשורין.

המוחלטחיסולהעדלהתקדםהוסיפולאוהגרמניםכולה:

והב-שהאמריקאיםהעובדההיאאחרתדוגמההסכנה.של

חילות-וניטרוללסגירתניכריםכוחות-שדההקציבוריטים
'

שבנות-הבריתפיעלאףהתעלהבנמליהמצב-הגרמניים

.גרמנית.אדמתעלהזמןבאותוכבללחמו

תרבותיתבזירהאואירופאיתבנירהבמלחכה)9(.

שטהרםלאבדלעצמולהרשותיכולאינוהמתגונןאחרת,

.bsan~aאפשריהדבררומיו.אתגםכוללזה

א?עצמולשטהבהםבמדבררותקולתיאלית"במלחמהרק

נאלץאמנםאםבלבד.תמרוןזירתמשמשוהואערךכל

מבעיים,אוצרותתעשיתיים,שטחיםולאבדלסגתהמתגתן

ןולשכהואכשלעצמוזהדברהריוכו',אוכלוסיהריכוזי
התגוננות.'איטתולאיאבצ

התקפת-כוללהתקפה,כלבפניהתגחנותשלהשיטה

בעצמתוהמתפיסצבא-קבעהחזקתהיאמשורינת,פתע

שלהראשוןבשלבהמשוער.התוקףשלהקבועלצבאו

ולהגנתההסתערותלהקהיהצבא-הקבעיופעל:ההתקפה
איי-ההתגובותיאורגנואשרעדביותרהחיונייםהשטחים

יתבססואלהאייםהמדינה.בעומקהחיונייםהשטחיםכלעל

המגויס.הסדירהצבאעלובחלקטצבא-הקבעעלבחלקם

הרזרבותאתיספקצבאיהקבע,סביבשיבנההאחרון,זה

וכפ-באיי-ההתגוננותההגנתיהמאמץלהמשכתהדרושות

המערךישמשדבר,שלבסופוהנגדית.ההתקפהתיחת

הפולש.נגדרבתילהתקפת-נגדמוצקבסיסהוהההגנתי

מעליףעםמסכיםאניחין',)10(.
התקפחשבירתביגר.

וממחניםמשוריניםכוחותע"יורקאךשמשריתשמהחיבת

בנשק-נגד-היטבמצוידיםמתגונניםכותיתהמתנוכן.של

משורינתהסתערותלשבורבהחלטיוכלוומבוצריםטנקי
חיל-הרג-לעניןהערותיעיין(לסגתהאויבאתלאלץואף.

וממוכניםמשוריניםכוחותבליאילם,המאמר).בסוףלים

ולעבורההגנתית-הצלחתואתלנצלהמתגונןיוכללא
להתקפה.

התרבפניההתגוננות"מגמת"כימסכיםאיניכן)11(.
האופרטיביתהשרשרתאתלשבור"היאמשורינתקפה

האופרטיביתבשרשרתלהפריד".וכןוהלוגיסטית"הטקטית

מצדהמשוריןלהב-החנית""ביןהמשורינתההתקפהשל
היאהמגמה)1(.בסעיףב',פרק23,דף(ובו/אחד...

אתלעצורכךוע"יהשריוןאתלהשמיד:מאדפשוטה
שבי-"שתים.טקטייםבאמצעיםנעשההדברההסתערות.

אופרטיבית-טקטית"בשרשרתהפרדה"השרשרות",רת

חושבואינניברורים,לאמאדמושגיםהםאלהוכו/

כהבצורהפשוטיםדבריםלומרצורךישצבאיתשבשפה

מסובכת.

מקרמיקהיג.

שליחסיאי-פיתוח"ברס/אלוףשלדבריולפי)1(.
פרק18,עמ'(הכרעה,משריוןלמנועיכולהתחבורה"רשת
עשוישריוןרכבאחרת.מדברותהעובדות2(.א',סעיףא',

דרכיםעל-פנילנסיעהדוקאולאשטחיםלצליחכדיבמיוחד

עלנעשיתהמשורינתהלחימהרובטקטיתמבחינהסלולות.
רשתבאי-פיתוחהשיא-כבישישגביעלולאשדותפני

לאהדבראךולרוסיה,לפוליןשיוךבודאיהיההתחבורה

25עמ'לפיאמנם,בו-1941.ב-1939שריוןהכרעתמנע
עללנועכללבדרךנמנעחדישמשוריןצות"במאמר
גםמודרניותמשורינותובפורמציותודרכים...".כבישים

המסוגליםחצי-זחליםהםאספקהלהובלתהתחבורהכלי

שטחים.לצליחת

הק-הארצותאתהמאמרבעלרואהזאתלעומת)2(.

כבי-ורשתצפופיםותעשיהאוכלוסיהריבוייבעלותטנות,

אךמשורינת.להתקפהאידיאליותכמטרותענפה,שים
הטובים.הנגד-טנקייםהמכשוליםביןהםבנוייםשטחים

חיל-הרגןהואהעיקריהלוחםהגורסבנויבשטחביותר.

חיל-למחלקתהמצורפים-תחת-פיקודבודדיםוטנקיםלים

בתול-אולםוסטלינגרדהיאלכךהבולטתהדוגמהרגלים.

בהת-מלהסתבךהמשוריניםהכוחותנמנעוהמלחמהדות

אשרלחיל-הרגלים.המלאכהאתוהשאירועריםעלקפות
המת-לטובתהואהדברלדעתי-ענפה"ל"רשת'כבישים
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הרזרבותאתלזרוקהגנתילפיקודקליותרחרבהי5גינן,
בכוחותלשהק""קלויותרהתורפה,לנקודותבמהירות
יכו-הכבישיםרשתהאויב.עלבהתאם..למאמצוההגנתיים

או'(נ-ס.נשקלובאיןהקהמתגונןשללרעתולהיותלה

-האויבשריוןבפניהכבישיםאתלסגורבכדישריון)

בקוריאה.המלחמהבההח*תשקרהכפיבדיוק

למכשוליםהאופינים.יקנט.דגנםילושכמ)8(.

יןצלתרזעב6להתגונןשאפשרהש,במל

על,המתגונה"יגנושהמכשולים"לסמך

גדולים,יערות-פראגבוהים,הדיםרקהמאמרלפי

מכ-מהויםמאדרחביםונהרותנרחבותביצותג'ונגלים,

מכשו-לבעיתהגישהדעתילפיטנ~ק.נגדיעיליםשול.ם

אםיעילאינומכשולאףונה.~אינהנגד-סנקי'םלים
בהחלטאפשר-התנגדותללאבאש.עליומחפיםאיז

והגרמניםיהאלפיםדרךאףמשורינותפורמציותלהעביר

רחבים.די""הם.נהרותואלה-והעלגההדגיפראתצלהו

בחודהמכשולשילובעילהיותצריךהדמם

מכ-יעראשית,באש.חיפרוועליהגנתמעהך

עתטופרוגבעותנ-ט"תעלות:כגוןמאיד,רביםשולים

מכשוליםאינםכשלעצמםהםאשרוכו'.הורשותכמכשול,

ביותריעיליםלמכשוליםהופכיםאולםאבסילוטיים,ג.ט.

ת,ישנומכונותדיריה.נ-ט.תותחיםבאשעליהםכשמגינים
נגד-טנקייםמכשוליםעלהתגבריתביןהבדליש

טנקים.לתנועתבלתי-מתאימיםםיחסשועל-בודדים

בעיקרבודדים,מכשוליםעללהתגברתוכלהנדסהיחידת

ערדההגרסהלחיליהיהלאאולם:מראשידועיםהםאם

אתכילטנקים,מתאיםאינו1לוכהטשהשכלב'
ישת,ישילשלשנות.יכולההנדסהחילאיןהשטחפני'

טחים*וביןבהםלנועיכולשטנקשטחיםביןלהבדיל

אובודד,טנקמשורינת.פורמציהלהפעלתשתאימים

כמעטולבןnwwבכלכמעטלנועיבוליםטנקים,שספר

לחיל-רגלים,ישיר,סיועלתתטנקיםיכוליםמקוםלכ1

בט.נו.מיוחדשטהדרושמשולינתפורמציהלהפעלתאולם

סגו-בשטחיםלפעולתוכלנהלאמשורינותפורמציות

ותע-גחליםנהרות,משובציםאוסלעייםמבותרים,ייס,

הפורמציה,שלהבודדיםהטנקיםלנועאמנםיוכלושםלות.

תהיההתקדמותהפורמציה.בתודלפעולתוכללאהיאאבל

שלארבות,כהבפנ-ההתגחנותואפשרויותאטיתיכה

המהירות:הןאשרהעיקריות,סגולותיהאתלנצל'תוכל

ובסופואחר)במקוםהמאמרבעלכדעת(התמרון,זיכולת
בתפקידהאוקטנים,בצותותלפעולתאלץדביקל.

הרו"חיםמןהמסקנהלחילןרגליםסיועשגדאי,נשמה

ומעלהב-95%השר-וןפועלשפכיהיאוממפתה,שקוריאה,

הקומוניס-הכוחותאצלשוהבמרחה-לקיל-רגייםבסיוע

הצפונייםהצליחוהראשוניםבימיםהאו"ם.וכוחותטיים

הודיתכישלהם,המשורינותהפורמציותאתלהפציל

פשוט,בידם,עלהמתאימיםהגנהואמצעיהתנגדותלהעדר

כשהאמריקאיםמהרח*1נשתנתההתמונהבכבישים.לנסוע

שריונםאתגםכךואחרמסלקתבבמותנ.-ט..נשק,הביאו

אינני(ואה"1כוחותבכרהבהמעוניןויעייןהכבד.

הדי-ביןהיתםאתויראההקומוניסטים)הכותיתעליודע

עתהאיןלמעשהחי"ר.דיגיזיותוביןהמשורינותביזיות
וכלשכוו,בתוראחתמשורינתדיביזיהאףבחוריאה

(Yasi'משימה"כוהות"במסגרתמבוצעותשעולות.ז"שריון

(Forcesחטיבתייםוצותית-קרבCombat)Regimental

(Teasasממ-אינהשקוריאההיאהנ"ללתופעההסיבה

גדולות,שריוןפורמציותלמלחמתטופוגרפיהמבחינהאימה

תוכלנהלאהנדסהיחידותושוםחדשותהמצאותושום

אותימעניןלשריון.טובלשטחכשריחרעשטחלהפוך

בדבריבקוריאה",במיוחדהוכח..זהבנדוןחדשמה

בר.ס/אלוף

לאהטקטיתההתמגנטתבהגנה.מודיעין)4(.
להת-ון"היסודהיהנכתאילורציניתבעיהמהוההיתה

כלקודםהוא--שהיאהתקפהכלבפנימוצלחתגתגות
ואורחותהתוקףמטרותשלוהמבוססתהברורהבידיעה
הוגומדויקאמיתימודיעיןכיבהחלטנכוןשלו".הלחימה

אולםתכנון,בכלביוהרהחשוביםהגורמיםאחד

לכאתבחשבוילהביאישבהבנה,וביחודכלל,בדרך

אתדוקאולאוהאויבבפניהפתוחותתרויושאפה

תכופותהתוקף".שלומבוססותברורות"כמטרותהנראות

שהאויבתויעטההאתלידיעתנולהביאהמודיעט'עלול

נכשלוכבררביםקרבות-הגנהלאזנינו.שיגיעומעונין

צבאות-הבריהתבוסת-קלסיתדוגמהכזו.טעותבגלל

התכסיסשלאי-הבנהשוררתכיבמלואה,אביאהב-1940.

ההגנתיההתכניתבנות-הברית.אתהכריעאשרהגרמני

מודיעיןעלמבוססתהיתהאשרהיפיק

העקריהההתקפהאתלעציהתכתהן,1כנ1קיודמ
י:-

הגר-האיסטרטגיתהתכניתלפיובהולנד.בבלגיההגרמנית

דרכםאתולהבקיעולבלגיה,להולנדלפלושהמקוריתמנית

מקו-להמנעבכדיהצרפתי-בלגי,הגבולדרךלצרפת

ע"ישבוצעהשליפן"ל"תכניתבדומה-המבוצרמחז'ינו

אלו,לתכניותבהתאםהראשונה.העולםבמלחמתהגרמנים
")1"תכניתידםעלהצרפתיםעיבדולהם,הידועות

לארצות-השמלה,הגרמניתהפלישהעםמידלפיה,אשר

במ-ולהתקדםלביגיהלהכנסהבריתכוחותהיוצריכים

הפלישה,לפניקצרימןהגרמנים.לקראתצפונההירות

וחן~פריתכנית,היסלף,שלהאישיתבהתערבותונתקבלה

הארדפכםדרךהעיקריבמאמץלפרוץןייטשנ5,גנרלשל

שלבערפטלמנשתעלתאללהגיעומשם-סדאןבקרבת

אלכזונהגרמניתהתקפת-הטעיהבבות-הברית,כוחות
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תכניהםיגיצועתירבהיתוש1אתלהביאכדיובלגיההולים

אידי-באופן.התאימה-הבכיניםשלדוץהמקורית,.ההגנתית

.החושה..לתכנ'יאםאלי
.

המוחותנכנסוהשפלח,לארצות.הגרמניתאשלישהע6
צפינה.במהירותלבלגיהוהאנגליםהצרפתיםשלהשיקריים
להכנסבנות)הבריתלכוהותנתנותחילה,בכונההגרמנים,

זמןבאותומבסיסם.ולאתרחקיותרעמוק
עבר'

המאמץ
להתנגדותשריון;מכוהותבעיקרהמורכבהעיקרי,הגרמני

האי-צפון-צרפת,משטחיאלופרץהארזזיםאתבלבדקלה

התעלה,נמליאלהתקדמוהגרמניםשריון.ללחמתדיאליים
לפינויוגרמו--ובהולנדשבבלגיההבריתכוחותניתקו'את

הצרפתי.הצבאולהתמוטטותדיונקירקדרךהבריטים

גמי-ומחוסרהצרפתיםהגנתצדדיותמחדנבעההתבוסה

יפילהתגונןנאלצוהםיוהטקטיתהאיסטרטגיתשותם

הקיימות,בעובדותלהתחשבבליש,אמ4'1נוכתש

עלכךכלסמכולאואילוצפויות.חבלתיובהתפתהויות
מו-והיוהתוקף"מטרותשלוהמנוססתהברורההידיעה"

אתנוחליםהיושלאלשערישת,ורשפאלכלכנים

ושריונםהגרמניםמכוחותנפלולאנוחווווהםביהתבוסה,

הגרמני.השריוןעלבמספרועלה

אפ-כלאתלבחוןערכת-מצב,"לערוךמוכרהיטבהגנה

הפתוחו"האפשרויותכלעלולענותהאויבשלשרויותיו
גםאיןולכןוהתוקףהמתגונןביןכרותחווהאיןבפניו.
ומחרומבוססת"ברורה"היאשהיוםידיעהעללסמוך
ובלחי-מציאותית.מיושנתהיא

המיקוששיטותאתמחלקברס/אלוףש.וקימ)5(.

סוגישלושהמכיראניסוביטית.ולשיטהבריטיתלשיטה
איןהטרדה.ומיקושהגנתימיקושטקטי,מיקוש:מיקוש

אנגלירוסי,בהןמשתמשאםהבדלכלהנ"להשיטותבין

אםביניהןהבדלכלאיןצבאיתמבחינהאמריקאי.או

אותההתוקףהערביאוארצועלהמגןיהודיבהןמשתמש

במוקשהשימוששלהתפיטהכללדעתי,זדונית.בכונה
25,דף(העובדות.נכונותואינןבמאמר,מוטעיתובמיקוש

הניהוהגרמניםוגםהבריטיםגם1951(.נובמברמערכות""

במדברכיהמערבי,במדברועמוקיםנרחביםמוקשיםשדות

ולהגביל,להקטיןצורךוהיהטבעייםנ.-ט.מבשוליםהיולא

הטנ-פורמציותלהפעלתהטובהשטחאתשאפשל,כמהעד

נגר-מכשולימבמקוםבאוהמוקשים:אפרותבמליםקים.

האלהשדות-המוקשיםמטרתטבעיים-טופוגרפיים.טנקיים
מוקשיםלשדותקוראיםולכן;הגנתיתולאטקטיתהיתה

בריטיים")."דוקאולאו(טקטיים"מוקשיםשדות":אלה

אםוגםשדות-המוקשיםאתלאגוףהאשיבמצליחאםגם

מהשר-כיהוקנה,מטרתםהריבתוכם,מעבריםפורץהוא

רקלעבורנאלץההואחפשילהמרוןהשטחנשללהעויןיון

פירצותדרךאוהאגףמןזהויהימסוימים,במקומות

האויב).שריוןתיעול""(מוקשיםבשדות

גישותאתלהגבילהמתגונןשואףמערך,הגנתיבכל
תותחיואלהשריוןאתולתעל_שאפשרכמהעדהשריון

בשדותןמוקשימהמערביבמוכר.השתמשולעאילךהנוט.

נ.-בו.תותחיםשלאגדתיותבכמויותצורךהיהטקטיים,

שומישהםצערבות.(חזקותמשורינותובפורמציות
ושריוןנךט.תותחיטמחוסרנבע.אלהטקטייםבמכשולים

הגרמנים.עםישירהלהתנגשותהבריטים,אצל

שדות-סביבאיגוףלתנועתמוכןכלל,בדרךהמתגונן,

פעו-כללבדרךהריך-לפרצותאשרהאויב.ע"ימוקשיס

האפשרותישגהולמתגונןמהרהעדמתגליתהאויבלת

איןהנעשית.הפירצהאלהנ.-ט.נשקואהלהביאוהשהות

הטק-המוקשיםשדותאתלהעליםהמתגונןבכונתכלל

קיומהאתלהעלימנחוץולאשאי-אפשרכשםבדיוקטיים

משלשתהיאגםצבאיתמבחינהאשרתלילה,גבעהשל

סקסייםמוקשיםשדותאדרבא:ט-.1.מלשוללמתגרן

ובשלטים.תילבגדרותהגרמנים)הבריטום'(וגםע"יסומנו

חיל-רגליםמשמרותבלילההוחזקושדות-המוקשיםבתוך

שיטתגלויאתהמוקשים,שלפירוקםאתע'למנכדיחזקים

עלהגנוהיוםוכו/צפיפותםאת(Pattein)הנחתס
מרג-תותחים,שלובאש-מגןבתצפיתאלהשדות-מוקשים

ומקלעים.מות

הונחוביותרוהיעיליםביותרהנרחניםשדות-המוקשיט

הסאל-עלמין.לידהגרמניםע"יאלאהבריטיםע"ילא
התגברושהאנגליםוהעובדה;הטקטיתפקידםאתמילאו
באהזוהתגברותכיהטקטי,מערכםשוללתאינהעליהם

באוי-בשריון,בכוח-אדם,עצומהגריטיתעדיפותבעקבות

הגרמני.הפיקודשלףספרלשגיאותהודותוגסריה

והפ-ארטילריהע"ישדות-מוקשיםהרעשתשלהשיטה

כמלחה"ערבותכמוכחכלל,יעילהאינהמהאוירצצתם

ב-פרוזדותלפריצתמדרושותהתחמושתכמויותהשניה.

אר-ע"יהפרחדורפריצתועצםענקיות,הןשדות-מוקשים

ארגון'לוומאפשרתלמתגונןהמקוטאתמידמגלהטילריה

לחלוטיןחפשיהפרוזדוראיןלזהנוסףמתאימה.תגובה

המוקשיםאתולסלקשניתלבדקוצורךוישממוקשים,

אפשרות.איןכיכלל,מעשיהדבראיןמהאוירנשארו.אשר

צפופההפצצההפרוזדור.פריצתלצורדמדויקתלהפצצה

אופךבשוםאבלהמוקשים,שלניכרחלקמסלקתשטחשל

רבותלשוחות-פגזיםגורמתהפצצהלזהנוסףכולם.אתלא

יעילים,נ.-ט.מכשוליםהגםואלההשטחפניעלמאד

:Bradleyן/)Soldier'sעיין(השריון.תנועתהמונעים

)storfפרק25,דף(שבמאמרלדוגמהואשר341(רף

הבריטים,.התבצרוב-942!המערביבמדברבקרבות:ג)ב,

.בצפודמגשזלהשנמשךהקועלריטשי,גנרלשלבפיקודו

שורוועלמבוססתהיתהההגנהבדרום.ביר-חכיםועד
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שדות-.דרךורזיאימלשמש.סעמש

לכ-ובלימדרוסהקד.הבריטיאתלגף)אלאם,ישק1ם

עוגמםהמתהמיםבעורףצלת"פנ"בי-חכיםאתבוש
הקרבותבעורפם.הברומייםהכוחותאתותקףהבריטיים

למ-זה,בשלבהתמוטטויאוהבריטיםביותרעקשנייםהיו

פרצובינתים.על-ירם.שגעשוהטקטיותהטעויותרות
המוקשים-הברי-בשדותפרוזדוריםשניהגרמניםהמהנדמים

האלההמוקשיםשדותצדישעהאותהטיים.
לעטםעתואשרהגרמגימבידיכברהיו

הגרמניםרומל.שלהאיגוףלתנועתהודותירחזמה
מנעוששדות-המוקשיםכיוןאלהפרוזדוריםלפרוץנאלצו
מנעובהספקהוההפרעותותחמושתאספקההבאהבעדף
בהתקדמותם.להמשיךמהם

במידהנשברהזהבשלבהגרמניתשההתקפהמענין
הודותניצלווהגרמניםשדות-המוקשים,בגללדוקאגדולה

כשדות-המוקשיםשפרצוהפרוזדורים,לתוךלנסיגתם
והפיקודקריטיבמצבהגרמניםהיוזהבשלבהבריטיים.
ההתקפהאתכליללחסלהזדמנויותכמההחמיץהבריטי

כוחותוביןשדות-המוקשיםביןנלכדהאשרהגרמנית,
עדיפים.בריטיים

אתמילאולאהאלוששדות-המוקשיםלומראפשראי
הגרמנית.האיגוףמתנועתהופתעושהבריטיםאותפקידם
הסיוראוירוןהפלתע"ינגרמהשהיתה,במידהההפתעה,
להתקפה.שקדםביומהחזיתאתסייראשרהיחידי,הבריטי
הדיביזיותבלבד.שדות-המוקשיםעלסמכולאגםהבריטים
הבריגדהוגםוהראשונה)השביעית(המשורינותהבריטיות
להכשילבכדילמפרעהוכנוהשלישית),(הממונעתההודית
האסטר-מההפתעהלאנבעכשלונםמדרום.איגוףתנועת
מעליונותווטכסיסן,כמפקדרומלשלמעליונותואלןטגית
הטקטיהכשרוןומתופרהבריטיהטנקעלהגרמניהטנקשל
-ידעהויתוח1כאתהפעילאשרהבריטי,הפיקודשל

יריילהשיגלחומלואיפשלהלקים-חלקיםפים,
קרנםבכלמקומיתפות

ברס/אלוףאשרבמוקש,שימוששלהשניההדרך
מיי"בשםהצבאותלכלידועהמובילית",שיטה"להקורא
בשנתאםדוקא.סוביטיתהמצאהווואיןהטרדה",קוש
זבכללמפתיעזהאיןבעיקר,בההרוסיםהשתמשו1941

יכלושלאעדמסודרתובלחימהירהכההיתהנסיגתם
צורךהיהלאגםומחושבים.גדוליםשדות-מוקשיםלהניח
מסוים,במקוםלהתגונןכוונהלהםהיתהמגיאבכך,

האויב.השהייתע"יזמןלהרויתהיתההיחידהומטרתם
במקו-נמרצת,הגנהלהתגונןהחליטושהרוסיםשעהאולם
נרחביםשדות-מוקשיםהניחוהםהרילכך,שנקבעומות

באיטית"."להקוראברס/אלוףאשרהשיטה,לפיביותר
היובקורסק)למשל(הטקטייםששדות-המוקשיךלצייןיש.

הבריטייםשדות-המוקשיםמאשרוכמהכמהפיגדוליה
ברס/אלוף_שללבותשומתאתלהטיכולאניבמדבר.
לאאישעדייןאשל'מקורית,סוביטיתלשיטה
איזנ-גנרלע"יז'וקובמרשלכשנשאל:לחקותההצל'ח

Crusade"The(Eisenhourת]'~510Europeדף(הואר
הנר-שדות-המוקשיםעללהתגברהרוסיםהצליהוכיצד
ענהבמערב,לאמריקאיםרבותכהצרותגרמואשרחבים,

מגיעיםכשאנו":אלובמליםלערך,.המובישי,המרשל
ידה-כאילודרכותוקףשלגוחיל-הרגליםמוקשים,לשדה

ממוקשיםלנוהנגרמותהאבידותקיים.היהלאהמוקשים
ע"ילנונגרמותשהיולאבידות,בערךשוותלדעתנו,ן"

אחרים.,."במקריםוארטילריהיריהמכונות

כשה-מסוימתבמידהיורדשדות-המוקשיםשערךברור

חיל-הרג-אנשישלמוגבלבלתימספרלהקריבמוכןתוקף
לעלותמוכןשלוחיל-הרגליםשונות,מסיבותוכאשר,לים
לחסוךמינימלינסיוןנעשהשלאאףהאלתהמוקשיםעל

בשדות-מוקשים,מתאיםטיפולע"יחיי-אדם

המו-בשיטהלהשתמשמציעהייתילאאניפנים,כלעל
אנו.בארצנוהזוהמקוריתבילית

תות-שלקניםא)(נ-ט.בתותחיםשימוש)6(.
תותחיםשלקניםעללדברקטה--27(עמ'(נ-ט.חים

מוכרחיםג.ס.וזובחיתותהימ.ווטלו,ןהינים'בנינ.ט.

תלויהוצפיפותםעליהלהגןכיש,למטחבהתאםלמקם

ההגנהכשלציךהיאאחרדברהקרקע.פסבאתיבעיקר
שלבטוח-איםתותחכלמציביםהשריתמפניההדדית

שניםשלקניםעללדבראי-אפשרואעפי"כאחר.תותח

ניכר.הואלתותהתותחביןהמרחקכיכלים,שלושהאו

שלהיעילהטוח27(.עמ'(ט.-.(תותחיםשלטוחב)(

500ולאמטר800הואמ"מ))57סטנדרטינ.-ס.תותח

שליעילטוחכילשכוחאיןבר.ס/אלוףשכותבכפימטר
הואהבריטי)ליטראלומטיפוס(יותרכבדיםנ,-ט.תותהים
נגד-במערךנמצאהזההתותחושגםמטר,1500בסביבות

גםתלויבאשפתיחהטוחכילהדגיש,ישגנתי."טנקי

ובמספרם.התוקפיםהטנקיםבסוג

תו-צותות27(.עמ'(ט.-.(תותחיםצותותשלציודג)(

לטפל"כדילאואבטומטיאישיבנשקמצוידיםנ.-ט.תחי
זהואיןהיותהמשורין"'הרגליםכחילוראשונהבראש

הטנ-בצותותולטיפולעצמיתלהגנהאםכיכלל,תפקידם

שנפגע.מטנקונמלטיםהיוצאיםהעוינים,קים

הגיוןכלאין27(.עמ'(תשוריהבחיל-רגליתטיפולד)(

מראשלטפלישיעילהאנטי-שריוניתפעולהים"למעןלזבד

הטנ-אתלהבטיחשנועדהמשורין,בחיל-הרגליםוהאשונה

לפעולכלראשיתישאנטי-שריוניתפעולהלהצלחתקים".

והבלחיהמשוריןבחיל-הרגלים,ולהשמידו.שריוןנגד

מ"מ)20קליותרשריונחודרננשקמטפליםמשורין,
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מח-שלהםהאשגזרותאשרבינוניים,ובמקלעיםוכדומה)

.'.נקט.נשקשלהאשגזרותעלפות

אין27-26(,עמ'(רגליהחילביחידותנ.-מ.יחידותה)(

אתלראותהצבאות)ובכלמקובלכללשבדרך"לותריסוד
ולפצלםחיל-הרגליםשלאינטגרליכנשקהנ.ט.התותחים,
תפסהסוקרטיהצבאורקבכדדים"בכליםאוקטנותביחידות

נגדביחידותהנ.ט.התותחיםאתלארגןשישהעניןאת
בצבאגםבילהעירעליהאמתלמעןעצמיות.טנקיות
יחידותהיוהגרמניבצבאוגםהאמריקאיבצבאגםהבריטי,

לחחוקתירפה,נקודותעללהגןשנועדועצמיותב.-ט.

גדולות.שריוןחדירותולחיסולההגנתיהנ.-ט.המערך

מחלקהבריטיחיל-רגליםבגדודהיתההןלעףסונ

ת.ימצעהנגה.לצורךנ:-ט.תותחים6של

סוביטיתנ.-ט.תותחיםשיחידתדרמהנותןלרס/אלוף

שחיל-הרגליםלמהותחיל-הרגלים,לפניעירלתוךפרצה

ויתירה;העיראותהעלהתקפההזמןבאותוךר4הרוסי
חיל-הרגלים.שלבואולפנישעתיםמעמדהחזיקהזונ.-ט,

נ.-ט.תותחיםיחידותלארגןהו*ממליץכינראה28(.עמ'(

הדוגמהאךעצמאן.באופןעריםלכבוששיוכלוכזובצורה
אבלמהכלל,יוצאבמקרהלעשותוהניתןשלדוגמההיא
אקשרלכלל.דוגמאאופןבשוםלשמשיכולההיאאין

לבאומץהמפקד,שלאישיתיוזמהשלכדוגמאלהביא

א.:שלדוגמהבהלראותאיןאופןבשוםבל*וכרומה,
נ.-ט.תותחיםליהידתאופיניתפעולהב.עיר.כיבוש

באי-1943,בשנתאחרת,רומהדוגמהלהביאיכולאני

אתו"פנתר"סיגר""מסוגגרמניםטנקיםתקפוטליה,

ביותרהקריטיברגעהבריטי.גאררס"גרנריר"שלהגדוד

קור-בשםפלוני,קםהושמדה,הבריטיתהיחידהכשמרבית

מ.פיאט"מכתףירהמטרים.15שלומטוחניקולס,פורל

כולסלהפתעת1...סוקמ4ומידוהשמידוטיגר""טנקלתוך

אתניקולסקירפרלקיבלזהמעשהועבויבחיים.נשאר

שיטתאתהבריטיבצבאשינולאאבלויקטוריה",צלב:

מ"פיאט"בטנקיםלירותממליציםואיןב"פיאט"השימוש

סטרים...15שלומטוחמהכתףבעמירה,

קש3)47
נ-נ'

ישגעמ'חיל-הרגליםשל

ואינו1941(בטנת(wl~'Wמבללמזמןיצאנ.-ט.ובה,

יעילאינוהואחיל-הרגלים.וטלנ.-ט.בציודעתהנכלל

בעלתבדילי"גאותרלסחוברחבלסוררנישרעןנגד

ל9להיןשממרתווהוביןהטנקיםלהשמדתשנחדחשק,
יחירותשיכותהראויןלסוגהטנקים.בפניןרל-הרגלים

מחלקתוגםפיאט""בזוקה","שיכותהשנילסוגנ.-ט.,
היל-רגלים.גדודשלנ.-ס.הותהים

בטנ-שימושם.ירפוחמםיק2טבשומיש)8(.

הש-זובשיטהבכלל.סוביטיתהמצאהאינומחופריםקים

בצרי-והשתמשולכתהרחיקוהגרמניםהצבאות.בלחששו

ממעולהשיצאומטנקיםפירקוםאשרומקלעתותחעםחים
בטון.ועמדותחפירותעלוהרכיבום

בילד2(.עמ'(נ.-ט.םיחתותתקיטקטי(9)

לפתוחמקדיםנ.-ט.ב"קןמהתותחיםאחדכיאומר,המחמר

העיוןהשריוןלבתשוטחאתאליולמשוךמנתעלבאש

המנ-צדינגרלפעולאחריםנ.-ט.לתותחיםלאפשרככדי

כלידיעותימיטבלפיהטנק.מהזיתפחותהמשוייניםקים,

לפגועכדיזאתעושהבאשהפותחמחופרט-.2.תותח

תפ-הםהאויבשללבותשומתומשיכתהטעיהולהרוג.

תפקידיםאשרממוגעים,נןט.לתותחיםאוטינים.קידים

:הואד,עיקרי

אתולמשוךהאויבשלהארטילריהאתלהטעותא)(

פותחיםמהםלמקומותהעוינתסוללתיתהנגדהתגובה

באש.ממונעיםנ.-ט.תותחים

אשםואתהטנקיםשללבםתשומתאתלמשוךב)(

זה.למקום

מטרתו.השגתעםמידמסתלקמהנענ.ט.ותת,כמובן
ערמוסוהלהשארמחופרלתותחמאפשרתהזוההטעיה

הסכנהאתלוחוסכתוגםמכסימליתהיאשיעילותוהרגע

ממונעיםנ.ט.הותחיטגםהאויב.שלסוללתיתנגדמאש

שריוןלהשמידמנתעליעילהכשהיארקבאשפותחים

בטרםעודשאסשר,כטהעדתנופתו,אתלעכבובכדיעיין

קשוראינוהדבר,העיקרי..הגנתיבמערךהטנקיםיתקלו

מיקוםע"ימשיגיםזותכליתהטנקים.לצדיאשעםלגמרי

אגפילדיתלאשדפילחדיותבעמדותמחופריםנ.-ט.תותחים

בטוחנמצאשהטנקברגעבאששיפתחהצותאימוןןע"י
זה.לפגיולאיעילהלפגיעהמתאיםובמצביעיל

יבוא)סוף(

שיםיינילנבהלל4ל8ב4טאצין

מלש.ועייןיג49י"נאקילי-דאר
ויזלפ.א.סילד-מרשל,.1
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-העסקה:בפקבות

'.הזמנה"לפיברק-ת1צ1בק"
ן

הרגליםחיל"מרהג'ורג'שלבמאמרו(

עצמו,מרהג'ורג'טוען'חידוש,'משוםבכךאין

ןיבבסיסעלשמתנהלקרבהנוהחדיששהקרב
-

בין-חיליים,צוי-קרבמח"בלהםחילי,

ה"בת-חילטת"למשימה.בהתאםמינת2ומוגמישים

המאה-העשרים,שללקרבהאופייניתתופעההיא

.תקנונואיוהשניה;העולםלמלחמת-וביחוד

ומאשרחוזראלאו;צרפתיחיל-הרגליםשלהחדש

לחפשנרצהאםאולםהקיימת.הלחימהבתורתעובדה

הריבתקנון-החדשזהבשטחומקוריחדשמשהו

ל-יהלשברקה-תוצובק,,בעניןההשגהיוהי

ה"נהזמ"אודריקה""לפיגליםרה

מתוךאחתמסקהכאןנצטטתנקיהלהבהרת
:התקנוןקובעהשארביןהחדש.ברקהי7ונקת

דהיי-(האלמנטרית-הבסיסיתהיחידההיאהמחלקה"

חיל-הרגלים.שלהראשונית)היסודיחידת-נו:

שלוהאמצעיםאתהמחלקהמפקדיחלקבקרב
ומקרהמקרהלכלמתאימותקבוצות-לחימהוייצור

התנאים..."לדרישתבהתאמ

נוספתפעםלהדגישבאהזושפסקהספקאין
תקנון-הרגליםשלולעיקריותהמחשבותאחתאת

הקיי-מקודשות-המסורתהמסגרותלפיואשרהחדש

אלאאינן-וכו'גדוופלוגה,מחלקה,-:מות

מענהלשמשכדיבהןשאיןות,תינהלממסגרית
באו-מחייבותהןואיןהטקטייםהצרכיםעל

הנה:ןהתקנוןשלמגמתוהקרב.שלניהולרה
גמישותלאותההקטניתביחידות-המשנהגםלהגיע

שבקנה-פעולותשלבהכנתןקיימתאשרבתכנון

איפוא,יכין:המהלקהמפקדגםיותר.גדולמידה

ע"ב-ע"ג)מערכות""צרפת",שלחדש

שונותתהיינהאשרלקבורות-קרב"מחלקתובתוך

בצע-כגודלן,-פעםמדיותשתפנההשניה,מןאחת

למשראו(המיש"לבהתאםהכל:ובחימושןדן

לפעמןמפעםלבצעהמהלקהעליהיהאשרמות)
לגביבצרפתעתההמקובלתכיהתפיסת-יסר

פרה-"לכלבתכליתמנוגדתהנהשבטקטיקהדברים

גופים-לוחמים-בפועלתורגסמשלמאבריקציה"

מאוב-שתשארבצורהמראש,לקביעתם-:דהיינו(

וסדרטקטייםפתרונותשלוכןלתמיד),נת
גםחריףביטויליריבאהזוותפישה,;קרבניהול

התגשמותהאתודורשת-חי"רשלהחדשבתקנון

אף
שבתיל-הרגלים.ביותרהקטנותביחידות-המשנה

להתנהלשצריךבלבדזולאהצהפתי,לדעתהקרב, .
לוח-ביחידותהואכשהמדוברבין-חלליבסיסעל

זךתבשאףאלא--יותרגבחתםשבדרתםמות
שיהיוגופי-קרבע"ייתנהלעצמןהרגליםיחידות

נשקכליעםרובאיותחוליותל2י.ףוריצ
בראשהמיטותףומפקדצוותיים,
מידתעלבפרוטרוטכאןלעמודשנרצהמבלי

לצייןהראוימןהניל,הצרפתיתהגישהשליעילותה

נכוןפתרוןאחריחיפוששלהתיאורטיתשמהבחינה
נתון,מקרהלכלהמתאיםהכוחשלולציודולהרכבו
ודאיהיאהנ"להגישההר"-התכליתיתוהפעלתו
ביעילותהספקלהטיליתכןאולם;וצודקתיסודית

מקוםלתיאוריהלהאיןבמלחמהוהריהמעשית.

המעשה.אתהיאמשרתתאס-כןאלא

סגן-אלוף-בראוןיצחק
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9ירודהדצחשגייסותשלפקורהלהיותפרורמה

מדיניות,בבעיותלהתעמקלחייל,לוקשה
הגוהרתהתעמקות,-רמוסריות,תרבותיות,צבאיות,
וכאישכאזרחאדםשלבחובותיועמוקההכרהאחריה
חוברות-שלמנדבכים-נדבכיםנבניתרוחואיןצב)ג

לרוב,נתונים,מעיניוקציני-תרבות.ומללהסברה
בגי-כאורה-האישיתולתועלתוהרגעלצרכי

הצבאכיתדירות,לעתיםמאמין,ההואויש.אנוש,
בדרכםאבן-נגףלשמש-לואהדשיעידמוסדהנו
רשאי.-אלהובעתותועמלים.טרודיםאנשיםשל

מזה,חויןוהריהרוחות".לכלללכת"לדידו,הצבא,
מקלטהואהצבאכיבר-בי-רבלכלידועלך,יגיד
הקציגימהאזרחיים".החייםאתהיראים"אלהלכל
להם,מכוניותמתפקידם.טובת-הנאהמפיקיםאךשבו

קלים.חייםלהםעושיםובכלל-נערותהםרודפיך
האלה?מבריסכלאתהחיילבעינימגלםמי
מפקד-יחידה,אי-פעםהחשבמפקדו,-אומרהוה

יום-"לאחרהמחנהשערדרךבמכוניתוהיוצא
לאותו1בישרהניצבהזקיףבלבוחשמההעבודה",

לבנים,ואבלאשהבעלהנושמפקדולא-איכפתזקיף
חברה,אווילדים,אשהעצמולוגסבבית.לוהמחכים

הורים.או

מהומצוחצחממורקסמל-אפסנאיאי-פעםהתשב
שהוללתווטלוא-מכנס,קרוע-חולצהחיילחש-בלבו

?אותובראותו-מדי,צרותומכנסיועליו,גדולה
החיי-בלבםחושביםמהרב-סמלאי-פעםהחשב

עשר""ארוחתוסועדלמטבחנכנסאותוהרואיםלים
הטבחיםבעודנסיכית,ארבע""וארוחתמלכותית
זלשמשוסביבומפרברים
חייליובלבםלומאהליםמהקציןאי-פעםההשב

ליל-שלבעיצומוקרועיםבאוהליםלניםהםבאם

בבנין-אבןשנתואתנםשהואשעה-גשום,חורף

ומדלףבטוח
חייליואודותיוסבוריםמהמדריךאי-פעםהחשב

עליהםמעיקיםוהקסדהכשהחגורמפרך,מסעבשעת
פולטופיוכרמתהלראשומחגור,פשוטהואבאם-

להבהבוכוידית-דלדלשהדוגמאותסבורני,
בלב""לעונים,זה,ויהרי(הכלבז'קבור"בוהמקוםל"

נעוזדביל71שורשועזים!).ריחותהמעלה
במד-ועלה.והלוךהכיתה,במפקדהחל-דקפמב
מסנראגביה,דוגמהלאנשיולתתעליוהסולם.רנות.

יעודשלהנכוןהפירושלדעתי,זההיעשהוכןיראו
המפקד.

שהואהדבריםכלאתעצמולעשותעלנוראשית,
ם.היניעלו-לעשותםמחייליודורש
עליו-מפרדגופניאימוןמהםדורשהואאם
בצותא.עמם,בולעסוק
-לחופשהיוצאיםהםאיןשבומצבעלהוכרזאם,

הוא,גםיצאל8

כברת-דרךלזחולעליהםהאימ'וניםבשעתאם
עמם.יוחל-יהגונה*
מכפייותרעודמעצמולדרושעליו-ושנית

מחייליםדורששהוא

סידוריםלקבועאפשרלמשל,גופני,באימון
שהחייליםמזההגדולמרחקאףירויןשלעתיםלכך

לרוצו.נדרשים

שלהםיום-העבודה""אתסיימוכברשהםבעת
משעות-מנוחתהתוספת-זמן,הואיקדיש-ונופשים

עליההמוטלתההכרחיתהעבודהלהשלמת

להתנסותהואירבהב"מסלול-קרב"בהתנסותם
בו,

ת~יהמזלג",יעלהאשרמכל"דוגמאותנטלתי
אףלהביאניתןמקבילותודוגמאותברורה.שכונתי
מיטות,-מחיל-הרגלים:הרחוקיםמשטחים
ומשירותים.מקצוייםמחילות

כיאיש-המילואים,והןהסדירהןהחייל,ידע
לתפקידם,מסוריםכנים,אנשיםמחברמורכבהצבא

ישתפראליהויחסו-האומהבטחוןעלהשוקדים
וילד.

למס-היהש7אימוהאצהקריאות

אנשישלףתושמההרצוןאתנטפחאם?הפיקודסמכותאתהמפקדלויכבושמהבכוח
חייוובאורחבהתנהגותו-והמפקדלוחמים,הםשלמענושבלבםהחווןאתנלבהאעהיחידה,

התמרתממכותע"יהמפקדהשפעתתגבר-זולרוח-לוחמיםבלתי-א'מצעיכביטויישתשכתפקד,
גולימבאליהי'אנשיו.בושנןתנימהאמוןוע"י
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חיל--הרג.ריםל8.

לוחם")"מאתטקטיים"תכתבים"גנעקבות

ודידו,וחמי"".
בראששמח,למדאם.ושמחבמכתביךאנוכימעיין

חפשייםוליבוןלבירורהפתחנפתחכיעלוראשונה,'
הקצי-חברי-חברינו,המהרביםצבאיות.בעיותשל.

הנתיבאתמצאוופרםלומר"מהלהםשהן".נים,.

בשיחותאמנם,להבהרה.והמדרבןהקלהמתאים,(

לביןמפקדיםחבר.ביןלפקודיהמפקהביןחטף,

ביטוי-ניתןשונים,בקורסיםובדיוני-סיכוםעצמם,

וחיוניחשובבכך.דיאיןאולםהיהין.לדעתמה
מנהלתייםהדרכתיים,(מקצועיים,שנושאיםלצבא,הוא

אתלקבלאיןמסיד,בונידיניםיהיווחינוכיים
1מסינילמשהכתורהצבאינושאשלהרשמיתהצגתו
הפרטיתקדםלמען-תנותחנהבעיות,תוצגנה
בהן,נדוןהבעיות,את.שנעלהככלהצבא.במסגרת

ואכן,.דבר.שללקידומונביאהרי-דעות.נביע
הטלםאתפרצוקצינים,.מספרורשימותמכתביך,
אניכך.עלהברכהעליכםותבוא1זהבנידון

לנמק(ולנתח,לחזורשובטעםמוצאאיניכשלעצמי
בסיטהנויצהיל-הרגליםלהוכיחע~-מנתולשכנע.
הכמ-אצלנג-מקוםמכלושלדם,הלוחמיםהכוחות.
בכלהפועל1ביעדיםבצפרנייםוהנאחזהמחזיק
ומאפ-לומסייעיםהצבאגורמיוכלוהקרבצולות

נהיר.זהדברהקרקע.אלולהדבקלהצמדלושרים
החול-אלהעםלהתוכחאנימוכןעל-כל-פנים,לי.
עליו.קים'

ונכיןנטפתכיצד:היאלדעתי,השאלה,אך
איני?תוקפניתורוחמסורתבעליעיל,חיל-רגלים

לכלוך-בוץ-עיפות-ובתאורישב"מושכי-עט"חושב

קידומוסודטמוןאצילית,במעטההאפיפ"םויעב,
.ימצאואיריעיהםעלהלוחמיםחייחיל-הרגלים.של

ההגלים,בעיותכללפתירתעםבבדבדבטויםאת
יהיולאאםבחוצותיהדהד.לאוזמרם.הרגליםשיר
מתוךעצמן,היחידותמתוךועוליםנובעיםהמה

אותם.וישירואותםיבי"ואותם,יעלושהלוחמים
שמצאו.מלתמת-השחרורשירירובכמתזכורהן

.היחידותחייליביןובעיקרחיילינו,ביןמהלכים
מלחמת-בספריעיינתיחיילים.ע"יאוברוהלוחמות,

ספרים,.ביניהםישנפשי.בחלהוברובם-העצמאות
אלה.ספריםנגדם.ישותיכלאתקוממ'ושפשוט
אני,.מאידך-גיסאמקצועיים".סופרים"ע"ינכתבו

באותמןומדפדפיםומעייניםחוזריםחברי,וכמו-כן.
בההנתנועלגיםשלוחמיםוכתבי-ידחוברותספרים,
דרר.ויחידותיהם.חבריהטלחיילחייהם,(נאמןביטוי

חברים"הספראתלקרואסיימתיעתהזהאגב,
בהעלןליעצך,הננינהניתי.ג'ימי".עלמספרים

היאעצמם,הלוחמיםשלכזוהבעהכזהספרותרק
לאיש-הרגלים.ביטוינותנתאשרזוהיא

הבעיה.בזאתלאאולם,
החילותכלביןכיהטועןרגלי""צדיקנכון.

הקרבלמציאות'ביותרהצמודהריגולי,הטולזהו
כןעלולנצחון.לתבוסהולמות,להיימהאכזרית,
למעןלעשותהגבוהיםוהמטוההמפקדיםמצווים
בעלמא,דבריםבחזקתרקולאיהמתמידשמפורו

הפעם,נתכונתיולכךבפועל.דבריםוכמהכמהאלא
וסלח-הדברים.שלחלקםאצייןאליך,זהבמכתבי

מחשבתיבעקבותאלאכסדר,שלאהםמובאיםאםנא,

שוטפת."
חיל-הרגליםשל.והצלחתו-בקרביעילותוסוד

היחידה.שלוברמת-רוחהגבוההאימוןברמתהוא

מאמיןאינניהאימון.הואהיחידהלרוחיסודאכן,

'שלאמתנהליםהאימוניםכאשרגבוההרוח.ברמת

כלאחר-יד.מובאהמקצועלימודדברוכאשףכסדר,

לכןהיחידה.זבלברוחהשלוביםלקרבוהכנהאימון
הקשרבבעיותוראשונהבראשלטפלשישלינראה
נושאיאתלשלבבהן,דיוןכדיותוךובאימוניםרות

היחידה.רוח
לוחםללאט,רפההואהטוב,לחילהבסיט

תכסיסיכלאתבוריםעלהיודעגופני,כושרבעל

-השדה,וחייההתמצאות,הנשק,תפעולהשדה,

גירסאותהמיאמנםלפעול.הגדולההיאידהתוכללא

זמנוכביכול,עבר,שלפיהןהעולם,בצבאותשונות
-ועליו,יעד"אלולוחםהמסתערחיל-הרגליםשל

הדרך,אתעתהלפניוהפותחהואהמסייעוהנשק
ההיאחזותאתימשיגכבדרך-המלך,בהצועדוהוא
מפתתהואהלוחם,היגליהיא.ולאבקלות.בועד

אתלהקדישהצבאחייבלפיכך,בקרב.הצלחה"
כהייל(הפרטלאימוןוראשונהבראשלבותשומת

נראהלהיחידות.שלליעילותןהמפתח-בזאתבודד.
הבסיסיאימונוזמןאתלהגדילהראוישמןלכן,לי,
ידיעות,בהקניתלהסתפקאיןחיל-הרגלים.יטל

ושדאותהנשקתפעולבנושאבלבד,ראשוניות
יעיללימודמאפשריםשאינםבתנאים-וזאת(
שלאמיושבים,באזוריםמהנוה-בסיסייםכגוןביותר

ולהשליםלבססשישאלא-מלאים)בחיי-שדה
לימאיחינוך,בפרקישילובםתוךאלותנושאים.

מחנאותגופני,פיתוחהארץ,הכרתעברית,"
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זהעלהעולהמשך-זמן.דרושכךלשם-;וכדומה
המפקדים.בידיכיוםנתון"
לאראשוניאימוןשלזושתקופהלהקפידיש
מתע-הט"רונימשלהוצאתםע"יתופסקולאתופרע

מגדודנושלקחואניזוכרהשוטפים.ואימונםסוקתם
-הראשונ"םאימוניהםאתסיימושטרםחיילים

של'גדולות,במסגרותוהצגותלתמרוניםוהכניסום
תותחיםשריון,עםפעולהשיתוףתוךומעלה,פלוגות
הןהלוחם,אתוקילקלשהרסדבר,-ואויריה
הקרבלעניןזיקתומבחינתוהןאימונומבחינת
אותו.והבנתו

דה.שבתנאימבוצעלהיותחייבהטירוןאימון
תרגול-סדר,נושאילולהקנותשאיןגורסאינני
ביתרינתנוהםלדעתי,אולם,ומשמעת.סדרנושאי

טוב,יותרהרבההטירוןעלישפיעוואףיעילות,
האימוןשאתלינראהלפיכך,בשדה.שינתנובמידה
מחנותבמסגרתלאלהגשיםישלטירההבסיסי
שילובכדיתוךמהנות-שדה,במסגרתאלאסגורים,
לעיל.המוזכריםבפרקים
ניתןהבסיסי,האלמוןאתהטירוןשעברלאחר
עללהקפידישכאןגםשונים.למקצועותלהפנותו

ולא-ונהיריםברוריםלמקצועותושיופנהכך
מגמהללאלתפקיד,מתפקידרביםחדשיםשיטולטל
לקורסאומקצועי,לקורסשילךנקבעכאשרברורה.
חיל-רגליםלאישלטירון,להבהיריש-פיקודי

כך(לקראתולכונו-הקרוביעודואתזה,
בתפקידים-שירותשלהיקרהזמןאתלבזבזאין

ללוהטמקניםואינםנותניםשאינםלא-תפקידים,
הפרטשלהתקדמותותכנוןאםכלום.ולאכמעט
דבר-ברוריהיההבסיסהאימוןגמרלאחר

-אדם,כוחתגבורותבסידוריכמובן,המותנה,

התקדמותהאפשרותותובטחהתקדמותו-הוא,תובטח
כולה.היחידהשל

חיל-שללקידומומפתחהואשאףשני,נושא

ובעליעילנמוך,פיקודסגלהקמתהנאהרגלים,
הוא-אשר-הכיתה,שמפקדבמידהנסיון-קרב.

המפקדוהואהפרט,אתמדריךשאמנםהמדריךהוא
רמהבעליהיה-.הלוחםעםישירבמגעהעומד
ישלכך,אמהחיילים.עלהדברישפיענמוכה,
שלאהמפקדיםשלהנטיהאתמשורשלעקור

פיקוד-שללקורסיםמחייליהםולשלוחלהרבות
כשרים.האמצעיםכלזומטרהשלמעןלינראהנמוך.'
בתנאימבוצעלהיותחייבהכיתותמפקדיקורס
תפקידים,ביצועותוךמלאים,שדה

גבוהים,קציני-מטהחטיבות,גדודי-רגלים,מפקדי
קיימתאלה.יסודבעלותלשתילבלשיםמצווים

בבעיותולטפללדוןגבוהים,מפקדיםאצלנטיה,
שלתוף-מטה,בעיות:צבאשלברומךהעומדות

הואטבעיוכיוב"נאתרים'חילותעםשילובפעולה,

בבעיו.תולטפללהתקדםרוציםשמפקדיםהדבר

הםאך-יותרומחייבתיותרכוללותיותר,גבוהות
היל-מושתתשעליהןבעיות-היסודאתזונחים

נושאיםבסדרתלפתוחשישלינראהלכן,הרגלים.
לגבילתשומת-לבהגבוההפיקודאתיכונואשר
מתקדם),אימוןוהןבסיסיאימוןהן(הפרטאימון
הנמוכות.המסגרותואימוןנמוכיםמפקדיםאימון

אימון-בסיסישעברוטוביםחייליםבידינוכשיהיו
מפקדים,ומאידך-גיסאיעילים,ואימון-פרט-כלוהמ

נגל--טעיםומחלקותכיתותמפקדי
לקציתםבאשרהקטנה.ההחידהבעיתעללהתגבר
מכל-מקום,-בהםהטיפולהערכתי,לפיצוערים,

מוסדר.יותראופתותהוא-הארציתבמסגרת
:נושאיםוכמהבכמהלנעתישזהבשטחגםכיאם

אחרת.בהזדמנות-ע~יהמאולם
אימוןאתהמבצעיםשהם-הםהיחידות,מפקדי

מצוויםהמ"כ,הנמוך,המפקדאימוןואתהפרט
מג"דיםישאךזה.לאימוןזמנםמיטבאתלהקדיש

לאזמנם'מיטב'אתהמקדישיםומפקדי-חטיבות
כינושאי-מנהלה)עללדברשלא(אלהלנושאים

הרבהברמותמ"פ,בהשתלמותהקשוריםלנושאיםאמ
שישאירומוטבשלדעתיובנושאיםגבוהותיותר
נכון,אחר,למישהומכל-מקום,זהבשלבאותם,

ארציות,במסגרותלבצע,ישזאתלאפשרכדיכי
ברמותהשתלמויותולערוךפלוגותלמפקדיקורסים,

פיקוד-הדרכה-ועל-ידיהפיקודיםעל-ידיגבוהות
גנרליםשלמאמריםשקראתיאניזוכרצבאית.
אימוןשלביותרקטניםבפרטיםדניםוהםזרים,
בהס-יריות-חטףבכידון,הסתערותלגבינ-:הפרט

אימוןהקטנה,היחידהשלבשדהחניותתערות,
וכיוב"ז.הצעיר,המפקדשלמנהיגותמפקד-הכיתה,

מוצאבכדיולאהוא,רבנסיונםזאת:מהםנלמד
קרבבבעיותלטפלדגול'בקיטיפילד-מרשללנכון

הפיקודמצדכזאתתשומת-לבתופנההכידונים.
גבוהיםמטותשללחץיקויםאלו.לבעיותהגבוה
לגבינמוכים,מפקדיםוכלפינמוכיםמטותכלפי
אימון-ומייללתאימון-הפרט,יעילותשלאלובעיות

הגבוההפיקודויתןבמידההנמוך.המפקדשלהמפקד
המפק-מפנה-שילמדולהניחישזה,בנושאדוגמה

להש-ירבושמפקדימלכן,רצוייותר.הנמוכיםדים

הרמהבאימוניובעיקר,-יחידותיהםבאימוניתתף
לראותחדשים.ב-4--5פעםיופיעו""ולא-הנמוכה
פלוגתי.תרגולאוגדודיתרגיל
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שלביעילותםלדתהרבינובעברכיאניזוכר
רבערךלתמרוןכיבכךספקמטילאיניתימרונים.
אולם,;ויעילותוצבאהישגישלובדיקתםלבחינתם

מסגרותהתמרון,מגמותהאםלראותישמאידך-גימא,

עיקראתומשרתיםמתאימיםביצועוומועדיתפעלו
פורמציותשלתכוףתימרוןהמתמרנות.היחידות

רביםחילותביןהלועפ4ףותישושילובתוךגבוהות,
הצורךדילהתמסרהגדודיםלמפקדימאפשראינו-

המפקד-ואימוןלאימון-הפרטוביהודגדודיהם,להכנת

נושאים,עללדלוגלמהרהםשואפיםאלאוהנמוך
אוכגדודלתקוףתוכלשיחידתםלכךולהגיע
יהיהוהלוחםבמידהיהבעיהזואלוהנה,כפלוגה.

-קציןיהלהוהקציןמ"ב,יהיהוהמ"כיעיל,לוחם

הגדודלתפעולהנתוניםקיימיםשיהיולהניהישהרי
-השניאחראחדהתימרונים,תופיכתכגדוד.

אוגדותחטיבות,תימרוןשלת,וה1בגבמגמות
עלכבדלחץ-זמגימהמטיליםהםאלה-וכיוב"ז
וגורמים-פרטיםעלדיליגבאימון,דחיסותהמג"ד,
שסייםילבמגבוההביחידהלאימוןהלוחםלהבאת

את
אימון'

הכיתהאימוןאתשעברילבמהפרט,

אימוןמהולהריח""שהספיקומבלייסודי,באופן

גדודית!במסגרתתוקףכברהואוהנה,.המחלקה,

שלא-בהתאםלתימרוניםמגמותקביעת-זה,דבר

ויעילותוביכולתוכפוגםלינראה-האימוןלרמת

צדדיםשמצוייםודאיכיאם-חילדהרגל:םשל
אלו.גבוהותבמגמותתימרוניםלקיוםחיוביים

הנתוןבמצבו.כרגע,עדיףמה:השאלהנשאלת
מנוחת-לתתשישהיא,דעתי?שלנוחיל-הרגליםשל

דר-תרגיליםיותרולבצעמתימרונים,ליחידותמה

והחטיבות,הגדודימבתוךנמוכות,במסגרותצדדיים-
האימון.לבסס.אתיהיהשחפשיכדי

וקציניםמשק"יםעםאנינפגשתפקידיבתוקף

המהומרביםהצבאיים,בבתי-הספרהקורסיםבוגרי
רב,זמןלפניסיימהמאזמדוע'-:ובצדקכשאול,

אולכנסנקראולאהבסיסבמסגרתלימודםאת
ידיעותיהםלעדכןלהשתלם,יוכלובםלפגישה

הפיקודימנסיונםוחבריהםלמדריכיםולמסור

וההדרכתי.

פעם,מדיבוגריואתלחיל-הרגליםבית-ספריכנם

ספקללאחיילי-המילואים.והןחיילי-הצבא-הסדיראן
שית-גםרצוימקדם.גורםמשוםאלהבפגישותיהיה

קובץיוציאאףאורשימותפעםמדיעל-ידופרסמו

הרגל-מ,בבעיותהדן
ישירותקשוריםשאינםנושאיםכמהאצייןועתה1

שישלי,נראההיחידה.זחרבאםכיבאימונים,

רביםחיל-הרגלים.אישחיילעלהקלותלהקלמקום

לאמקוםמכלאחרזם,חילותהיילי-החיילים,הם
לחידות,חיילי

למרכזיקרוביםהנמצאים-לוחמות,
חייליבעודולחיילהניתנותמהנאותנהניםהישוב,

המגי-אחרות,לוחמותיחידותאוחטיבות-הרגלים,

ליהנותיכוליםאינם-קצרהלחופשההעירהעים

אוסימןשהואאיזהלתתשישלינראהכמו-כןמכך.
שכיןבתורשיצייניח"ההלאשתג

זאתלקבועומתןכובעןשעלהקבועלסמלף10.
עצמהחיל-הרגליםי"יךמסויםמקצועיסימולע"י

לגביעניניותהצעותלהעלותבזאתנסיתיראה,
בזאתפתחתישאמנםאניומקוהחיל-הרגלים.קידום
מפקדי-רגליםלדובבכונתי,עיקרהיהוזהפתח,

הגבוהותהדרגותועדהנמוכותמהדרגות-עצמם
שללקידומוהצעותויציעובעיותיהםשיעלו

זה.חיל

ולהתראותלך,רבשלום
רוך

קשורהיותוטמאתלאימוןביותרהקשההחילהואהרנליטחילי
כיואבטוטטייט.תכנייםבאלטנטיטאחריטחילותטאשרת1חפ

לשימושוחט,לשהרקהואבנשקוהרגליהחיילשלשיתושו-
איש-השדההנוהףגליהחתלהקרקע.ובפניבטקטיקה'.

תתר
נותראיפוא,הוא,הרגליהחיילשלאימונוהטכניקה.אישמאיטרי

בטעם-אנטנות,הימך='
טכסידבתההדרכהטאשר

הרהלילל...ך..-ץ,-
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חיאבצהחונ1חעב
ומבצפיםפקפיקה

קוהיאהפרקי-לקחמזירת
מכםקולונל-מטהינבעישלהמקיפםנוזכרגנותיוהמקובציםלפרקיםבהמשך

מוגשים-מערכות""שלע"ב-ע"גבחוברתשניתנוהשביצרי,מחיל-הצבאואיבל,
הפרקיםבילשיטתיקשו-איו11בפעםגםD'gDIJ.ממכמיהפרקי-לקחמספרבזה-

הניתנים.

הארםילריהגורם1.
אמריקאיתנסיגהשלהראשוניםהחדשיםמשך
בקרבות-קוהיאההאופיינ?הקוהיהמתמדת,כמעט

שלומהתגוננותםהצפון-קוריאניםמהתקפותמורכב
מסוימת.ארטילריתבתמיכההאמריקאים,הרגלים
לאורךבעיקר-הגשר"ראש"עלבקרבותאחר-כך,

תפקידממלאתהארטילריההחלה-נאקטונגהנהר
בחדשיובעיקר-בהדרגהרקאולםיותר.נכבד

האמריקאיתהארטילריההגיעה-1951חורף-אביב
קוריאה,למסיברתהמותאםמחוד-הפעלהלגיבוש
העצמהביןמסויםןוזיאלהיבצרהחלמכן,לאחר

ממושכתבהתמודדותהצדדים,שלשניהארטילרית
מודגשיםהאמריקאיהצדמןמלחמת-עמדות.בנוסה
והפ-יותרגבוהיםסוגי-ארטילריהמסוימתבמידה

אבטומטיתנגד-מסוסיתארטילריהשלרבהעלה
ה"צפוני"הצדשמןבעודיעקרקלתפקידיגםקלה

מובלט-בעיקרו)הסיני-יותרהמאוחרבזמן(
ת.ודבכההמרגמותכוללהמרגמות,תפקידיותר

;מיוחדיםועיוןלתיאורראויבהתמודדותזהשלב
אתבעיקרהמסכמתואיבל,מ.קול.שלסקירתואולם
אתתבו.עוסקתאינההראשונה,הקרבותשנת

האמריקאיתהארטילריההפיקהאשרממסקנות-הלקח
בשטתלאמונחת-הסוקרקובע-קוריאהממסע'

שרהבהכאםכיהארטילריתטכניקת-הירי
האינ-

חזרהייפעםלחיל-התותחנים.פנטרית

שרבותקריאה,כשלשבשטחיםהעובדהוהתבלטה

לעתיםעולהלתצפית,ניתנותשאינןחלקות-נוףבהם

תודמעלעדלהגיעמסתנןיריבבידיקרובות
בצורותנוכחותואתלגלותושם-ה"הארטילר

ישמעתה:הלקחהופקמכאן,ביותרינעימהבלתי

שלהעצמיתלאבטחתןערךליחס
הסול-

שרטךשלבפנראלואף(שלע1התקפותבפניתול

אבהןשחשיבותהעצמה"בפתפרשהדכיאם--

מבעבר"

תכןשלההדרכהמזויגשרע109הלובדהמענעת

מוקדותהד2לארטילרית-ההכלליח.האימתיםניח
שעות)..115דהיינו,.-(בההכלוללאימון-הרגלי

;שעה20-בנשק-רגליםיריהפירוטו:להלן
מוק-

והתחפ-תנועה;שעה16-ומלכודות-מיקוששים

;שעותע-ופטרוליםסיורתוע2~2;-רות
תורת--

שעות;6-הקרב
--לכיתת-רגליםהכשרת-קרב_

קרב;שעות15-במקלע-קלאימון;שעות44
גוף-

בילצייןהראוימןזובהזדמנותשעזיז.4-אל-גוף

לכלקוריאהמלקהכתוצאהשניתנההכלליתההוראה
30%לפחותלקיים:ארה"בבצבאמוסדות"ההדרכה

אימונים:"מסעותכלושלהכשרת-קרב,כלשל

חיל-עלגםחלהזוהוראה-ה.ליליאנתב

במש-שבסיור,לעניניםביחודחשובזהדברהרגלים.

וכן-בכללזעירה,רגליםובטקטיקתאבטחה,מרות
נשמעיםקליעהלגביאמנםה.עילקהבאימון

זחכלאמנם":האומריםקולותהאמריקאיבצבא

בלילה,לקלועלדעתצריךשחיילודאי;ונאהטוב

יריותיובעתלדעתהמדריך,אני,אוכלכיצדאולם

"?פסולאונכוןבאורתיורההואאםבחשיכה,לו"

ת-יעלב.קהאימוןלגבייוהריפהזושטענהמובן,

שבאימוןכיוז:ארטילרייםכליםמלגביםילגר.

למדייעילפיקוחבחשיכהגםלפקחניתןארטילרי

איןמכל-מקום,הצות.מאנשיאחדכלשלעבודתועל

ספק
האשמסוגילאחדהפכהשירית-לילה

גםבהדהבימושמאדרבכןועלביותר,היעילים

ובפגףתאורהבפגזי
ע"י(ציון-שטרות

סוגמכלבצום)--צבעוםועשןבלילה,---ואורי2

הארטילריהבתחומימצטמצםאינוזהדבריצירה.

עלגםיוהרםרבה'במידהאףואוליחל,אלאבלבד.
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ןמהרעשהפעולות,
ה-א

ר.יו ~
החלהמלחמהשללמדימוקדמיםבשלביםכבר

הנגדעמרגמתיהתפקילהתבלט.
ילשל

עלתההיחסית,חשיבותנוהאמריקאייהתותחנים
בשעתה.ינשההמלחמהשנתבמשךביחודבהרבה
הרחדחרמשרתהיריב,שלהמרגמותעמדותאיתור.
כש-50%היאהמקובלתההערכהערך.רבשירות

המדידהימכשיריע"ינתפסות""היריביריותמכל'
בתעו-םיזגפבכאןהמדרבר(הראדארי.והבילוש

--סיועשלהבתמ"תפישח.להבדילפתם;
--וקול-היריההאופטיימד.והבילושהמדידהכליע"י.
בענר).מקובליםשהיוהאקיסטיימ,המכשיריםע"י

הואואיתורמדידהלצורךאלהבנתוניםהשימוש
יריותמ,,תפישת"דקות4-3שכעבורעדכה.מהיר

ארטילריתאשבהטלתלהתחילאפשרמעגמת-האויב
שב-הטעיתמידתה"אשמות".המרגמותעמדותעל

מטרל-30--40אלאמגיעהאינההמדידהחישובי
המע-התוצאותבהרבה.אתמשנהאיננהעל-כןבלבד.
מןכתוצאההמופעלתהנגד-מרגמתיתהאשללשיות
זגראדאריתבשיטהגילוי"
הצפונייםכנראהצוידוהאחרוןשבזמןלצייןיש

מאד;עדומדויקותחדישותובילושבתחנות.מדידה
אלקטרוניים)-יתכן(משוכלליםבמכשירים-וכן

כברכלל,בדרךעליה.ולניצוחארטילריתלבקרת-אש
הארטילריהפעולתהיתהמסע-המלחמהשראשית

למדי.יעילההצפון-קוריאניםשלהכבדותוהמרגמות
הכשרתעל,1פעולההעידהאמריקאיתהערכהלפי

כיהציוןמעניןרוסי.ארטילרינוהגלפיהמפעילים
-גרחיל-השלהתנופהיכולתההלהבהןבתקופות

גדו-אבידותבשל(יורדתהצפוניהקוריאנימ.ייל
-מאומניםבלתיביסודותכוח-האדםומהילתלות

שלהפעלתןאיכותהוסיפהמפלות)שלוהשפעתן
רמה,אותהעללעמודהכבדותוהמרגמותהארטילריה

זהציוןבתחמושת.מתמורבשלאלאממנהנגרעולא
לתנאיהאופיניתתכונהעלמורההואכימעניין

אףטכניתבמסגרתהנתוניםגייסותשלהפעלתם
האמ-סבוריםכללבדרך.עצמו.מעשה-הקרבבשעת
כלעל(היריבה.הארטילריהשלכוחהכיריקאים
אשבמתן.יותרהתבטאהראשונה)בשנה-פגים

ביריהמאימושטחים,פניעלרגים;מכליםמרוכזת,
מוגבלים.לעצמיםמדויקת,

הקפסא2.
מל-"הוהקוריאהבמסעהמאלפיםהצדדיםאחד

האמ-נגדלנהלהניסוהצפונייםשבו.חמת-האספקה"

בדרך-כלל,אולם,;גר*ליהבאמצעותבעיקרריקאיים
העיבדהעל~אףניכרות,לתוצאותשהגיעולומראין

ניכריםממדיםבעורףפעולותיהםלבשושלעתים
שלהמהירההתקדמותםשעםאחרביהוד,(למדי

חצי-בדרוםנשארו1950בסתיוצפונה,האמריקאים
טבעיואיזלעומתרבות.צפוניותדיביזיותשבריהאי

במערבתבמלחמתםהדגשאתשמושהאמריקאים
הפ-עלהסיניים)שלואח"כ(הצפונייםשלהאספקה

יסודשיש(הערכתםלפיכוח-האויר.שלעלתו
אולהשמידהספיקוביותר)מופרזתשהיתהלהניח
ציינואשרה"כדאיות".מהמטרותב-80%קשהלפגוע
ספטמבראמצעעדומאחוריההאויבבחזיתלעצמם
עורקיאתלשבשכנראה,הצליחהזאתעםאולם1950.

ובמי-לזרבה-תליסמבהצפונייםשלהתחבורה

--בכבישיםבתחבירהאףלמר,רצשתדה
כתוצאהשיטתהבאורחזהבמאמץשהתרכב.לאחר
כמעטתובלתםאתלבצעהצפוןצבאותהחלונכך
שהפעילוהתאורה.שאמצעיאלאת.ולילבורקאך

תוך-.הקצואשרכוהות-האוירוהיקףהאמריקאים,
ותח-נאפללם","חנ"ם,בפצצותביותרפזרנישימוש

בתחבורהאף.חמורלצמצום.גרמו-מושת-מקלעים
צורותבקוריאההופיעומכךכתוצאהאכן,זו'לילית
לש-איןביותר,פרימיטיביותהיותןטלמרותתובלה

שיירותהנןכאלהשבהן.תוליעיהמידתאתלול
שד-מזה,יותרעודואולי-בהמות-המעמס

-יפשלמידהלהשיגניתןלאלהים.לסבהותר

ת1לגתסהם,ישיבכלזיקהמכלחופשר,זו
בשוםיתכנולאאשרבתוכוהמלעהוהשטחלפני
המצוי-האדםכוחתובלהנשליותרמשוכללתצורה

בגורמיםהםאףאותו,המצייןוכושר-הסבללרוב
הקשה.לבעיהומ"אולתר"מקוריפתרוןשאיפשרו

באו-מעטלאנאחזיםהחלוהאמריקאיםאףכייצויין
ודרכיםשטחבתנאילפחות,-עצמםפתרונותהם

שלביחידות-עזרהןבבהמות-מעמסהן-מסוימים
'קוריאנים.סבלים

עלהעומדתתובלהשמערכתמתגלההכללאחר
בעיותאתלפתוריכולהאינהכה-נמוכהטכניתרמה

האופר-בממדי"ן-צבא-בחזיתשלהאספקה

אשרוהכוחוהכשרוןממדיה,על-אף-םייביט
לקייםהסיקלצבאלונתאפשרעל-כןבה.הושקעו

או-במעט.לאלשכללואףקוריאהבהזיתמעמדואת

הראויההיכולתבצבירתשהתקשהכנראהמאנקךלם,
נוגעיםמכל-מקום,עמוקים.למסע-תנופה

המשוכללים.האמצעיםשכם-בסכם""קוריאהבזירת
וה-מכאן-האויר,מןאספקהשלביותרוהחדישים
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מכאן.-והקזליהפרדהשלהפרימיטיבייםאמצעים
ויורדותעולותלאלהאלהשביןהמאזנייםוכפות

חליפות.
..

הפעלת"הצנחנים4%

דיבי-שתיארה"בלצבא:הדברמפתיעלכאורה,

שהיתה-שלהמי-השלום.בעצמתצנחנייךזיות

ת-הלכניכר.דיאחוזלא.41היוו-למדימוגבלת

רבערךליחסנוטהבתפישתההאמריקאיתהמלחמה
וגייסותצנחביםלהפעלת-מכריעאולי,לעתים,-

המשברממצביאחדבאףוהנה:בבלל.מוטסים

הונחתולאהקוריאנישבמסע-המלתמהוההכרעה
תכונת-ההכרעה,בעלהגדול,במבצעלאאףצנחנים.

יחידתסיאול.ולקראתאינשוןלידבחופיםעליהשל

הרגי-הקרבצות"בקוריאה,המצויההאחתהצנחנים

-ה-11(המוססההדיביזיהעלתנמנה(187"מגטלי

ל-19עד(בש-1950הקרבותזמןמרביתמשךהועסקה

בדומה(בלבדמובהקתרגליםכיהידתבו)באוקטובר

במחציתההגרמניותהצגהניםדיביזיותלהעסקת

ההאבכךבמאחדהמפלאמלחה"עגשלשניהה

כברקריאהמלחמתשלהראשותםהשבתותשלאחר

שהיאסענהכלהאמריקאיםשלליריביהםהיתהלא

גייסותלהפעלתוהתנאים1ריואב-הטילשל
אבן,כרבי-פיתוי.איפוא,נראה,מוטסיםאמריקאיים

המאורגנותההתנגדות1950באוקטוברמשנשברה
הצפוןהכוחותשלברורה,והזיתסדירצבאבמסגרת

להפ-אידיאליתמסגרת.כביכולנוצרה-קוריאנייס

אלה.גייסות-הפתעהעלת

הצנחניםלהפעלתשנקבעההטקטיתהמטרה

חסי-היתההראשון)האמריקאיהקורפוסבמסגרת(

סו-לקראתהצפוןלעברהמוליכלתהדרכיםשלמתן

תכוילאחרהיריבנסוגפניהםעלאשרוסונצ'ון,צ'ין

לשחררגםיצליחוזופעולהשע"יתקוההיתהסתו.

הגיי-עםנעואשרהאמריקאיםהמלחמהמשבוייחלק

שעהבאוקטובר,ל-20תוכננההקפיצההנסוגים.סות

ל-10.00תחילהנדחתההרע,מזג-האוירמחמת07.00.

:לתכניתבהתאםהתפתחההפעולהל-14,00.ולבסוף

ק"מכ-14למקוםגדודים2הנחית187"הקרבצות"

דרום-מער-ק"מ3-אחדוגדודלסוצ'וןצפונית

מ"מ,105הוביצריםשלסוללות2וכןלסונצ'ון,בית

הראשון,בגלהוצנחתבסה"כאחר.וציודג'יפימ
==*ר"47""40,""119מטוסי-הובלה80מתוך

ב-22.10,הצניהההובלהמטוסישלשניגלאיש.3500

-האספקהלמנגנוןהשחיכושרובםאיש,כ-800ועוד

האויר.מןהראשונההאספקהועמם

יכ250שלמגובאבוצעההרגימנטשלצניחתו,

בפעולת-נגדהתקלותללאהקרקע,פנימעלמטר

אנשים10רקביותר.מעקותאבידותתוךאויביו

שניםרקביותר.מצומצםנפגעיהאחוז-נפצעו
משאמכונית:בנסיוןנכשלוהכבדיםממצנחי-המשא

אדמה."לתוךעקוקבמגיהתההתחפרה'"שהוצנחה
הכבדההאלחוטתחנתההצנחהבשעתניזוקהכמו-כן
יוידעהרבהחמורשהיהדבר-קשה.באופןהיחילה

רעדודיםהפיקור.עםאלחוטקשרשמנעכיק-

ויצאוהנהיתהאחראחתשעהתוךכונסושצנחו

סוצ'וןשלהגישותאתלחסוםמנתעלהצניחהמאיזור
מטוסישלחזקותיחידותחיפוהנהיתהעלוסונצ'ון.

שלההפעלהשטחמעלשטסו"1ר"80"251"קרב
יריביםגייסותנראוולאהיותהמוטסים.הגייסות

ובפצצותברקטותהמטוסיםהתקיפומקום'בקרבת

שתישליותרהמרוחקתבסביבהמטרותנאפאלם
הערים.

ההצנחהלאיזורהגיעוהצניחהאחרשעותשש
הדרום-קוריאניתהרגליםדיביזיתשלראשי-החלוץ

פעולת-צנחניתהאםהשאלה,איפוא,מתעוררותה-6.

כתר-תחשבאם-כןאלאבדאית,בבללהיתהכולהזו

ככלמציאותית="במסגרתהמתבצעגיליתמרונים
פעםלאכידועהוצגהזומעיןשאלהאכן,(האפשר.

ילדרבלרנגמלחה"ע.שלהאחרונהבשנהאף

שתיעלבמפורטעומדהייל",שלסיפורו"בספרו
לבצע_האמריקאיםהאררכוחותשלתכניות-הנפל

בסמוך-אחאדיביזיות.שלבמסגרתרבתי,צניחות
גר-שלבלב-לבה-והשנקהבלגיה-צרפת,לגבול

המקריתבשניהסן-נסחו)'שבחבל(קשסללידמניה,
הנסוגים,האויבגייסותאתלקקדיםהמטרההיתה-

לדבריהמקריס,בשנילהחלצותם.הדרךת%ולנתק
עקרקהגייסותכימראשנראהברדלי,

יספיקו'

אכן,.הות.בןהימנם;קורםההמוריםלמקומותלהגיע
קיוממןתכליתעצםאתלערערכדיאלאבציוניםאין

נסיונות:עללהצביערקאםכימוטסים,גייסיתשל
הצדקה;ללאגםכןהזלהברח,ללאבהםלהשתת'ש

וה"עצימלחמת"-ההתחרות"גםלמדיידועהסלוא(

המזוי-הכוחותאתהמהויםהשוניםהגופיםביןבים"

האמריקאיים).נים

לחוףכוחותיופלישתאתתלה1מצעברדליאכן,
בתנאונורמנדיהשבמערבקונטנטאןחצי-האי

-תחילהצנחניםדיביזיותשתיהנחתתשלמוחלט

אלה.שכששבשוהתעלהמחופיהמוצאדרכילתפיסת
המער.).(-
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מתנגדיהםנוטים"השביצרי,בעל-הסקירהלדברי
הוןלעשותפנימיים"גייסות-צנחניםשלהמרובים

אלהכוהותבהפעלתבהשנוהגיםזומהתאפקותרב
-יותרעודגדולהבמידה-אלאהאמריקאיםרקלא
לכוח-'הפכוצנחניםגייסותכיטועניםהרוסים.גס

כדאיהפעלתוסיכוןכיעדיקרכל-כךשמחירוקרב
טוע-כמרכןקטנות.וביחידותמיוחדיםבמקריםרק
צריכימבעבר,הצנחניםשלתפקידםשאתהםנים

הנוחתיםמוטסים,גייסותעכשיועצמםעלוייטול
זהמסוגפעולותבמסגרתהובלה,מטוסיבאמצעות

רץלחהתפקידהצנחניםשלבחלקםליפולעלול
דיביזיותשלטיפוחןמצדיקשאינודבר-'בלבד

להפע-הזדמנותלמצואאיןשלבסוףשלמותצנחנים

מתפרצים,זוטענהשהטועניםמובןהתכליתית".לתן
ירדוב1944גםכיפתוחה".ל"דלתמסוימת,במידה
שלאלו-צנחניםשלרגימנטים)או(בריגדותקצת

והתפתתהבדאונים;--נחיתהגייסות
מטוס-תובלת-"טל'מאד,מהיריםבצעדיםהצועדת
בוההנחתהתנאיאתכלשהולקרבמתחילההסיר"

החלהכ~לדאוני-הגיישות,בשעתםשהיולתנאים
:כאןגםחלאחרים,רביםכהצבאייםויכוחיםעל

מידה'ופרו-עליותרהואהויכוחדברשלבסופו

מכל-מן-היסוד.שלילהאוחיובמלגביהיצרופ

מחדשיםדבריםקוריאהמזירתנשמעוטרםמקום,
גייסות-מוטסים.להפעלתבאשר

חימעש%טקטיקה
..

מקוריאהברומילקח
מעלולבירורללימודשהוצגבמידהלקח-קוריאה","

כמעטבעצםהיההצבאית-המקצועית,העתונותשלעתודיה
הרא-המקורמןזההיהאסבין-יאקירתאלקחכולו

ובעלי-הערכותסוקריםשלמשנייםצינורותדרךביןשון,

םיניםהשללהם,התיוחדהלקח,אחרות.מארצית
שלבמעטהנתץלר"והצפון-קוריאניסמוךף

תזה.ומעורפלות,חלקיות,מאודידיעותושלהוה,אי-ידיעת כי,אם-בלקח-קוריאהחדשיםוגתלמקורהזדמנות-מה
הסקירהפרסוםעםניתנה-התדיתדצמאותושוב,

1952(.לאפרילהבריסי,ב"רבעון-הצבא"(המפורטת
לקהיליה-הברימית"הראשונהה"דיביזיהשלנסיונהלסיכום

שהיא1951,יולי-דצמברלמחצית-השנהשבזירת-קוריאה,
דיבוריהבתורתלקעתהוגהראשההשנהמחציתגם

מכונסת.
הדיביזיהשליחידותיהאשרהלקחמפרקיכמה-להלן

המסקנותומן-חמוריםנסיונותתוךלעתיםלעצמן,סיגלו'
טקטיים.ככללי-נוהגושנקבעוהוסקו,אשר.

בהג-הנתונותליחידותיהיהלמעןכינמצא,1.

שפעת-הגייסותאתלעצורטוב-ככל-האפשרסיכוינה.

אמיתיצירךיש-בהמוןמסתעריםכשהםהסיניים,(

מקלעי-ינשלפחותיהיוכיתת-רובאיםשלכלבכך,:

נדרשיםאינםאלהנוספיםכלי-זיןקלים,ברן""

התקדמותבשעתואילו;בלבדהנגהלמצביאלא.
התובלה-שלב/בדרגאוא'בדרגהםמוחזקים,

גדודית*."

הברי-ןה.שבמסקנות-הלקחבסעיףהבלולהההצעה)*
השאר,ביןמבודדת.הצעהבעצם,איננה,-מקוריאהביות

שלבעניןהצרפתיבצבאהמתבלטקו-המחשבהלהונקביל ה.לצרכיכפול",תקן-חימוש".
התקפהולמצבימזה,-הגג

לסקי-בשורות-המבואצויןזהקו-מחשבהימזהכהתקדמות
בחוברתהמתפרסמותהחדש,הצרפתיתקנון-הקרבעליות
ר.עמה-מערכות"."שלוו

היונינוספים,במקלעי-"ברן"לצורךבנוסף2,

בהשיוחזקועצמה,בפניעמדת-מגןכללגביהוא

שהרימוןהגייסגתגילה"כי,;בשפעדי-ינומיר

הוא
אויבנגרמופעלכשהואכמוהו,מאיןנשק-קוטל

החייליםשבלהואחיוניעל-כן,בהמון",המתקרם
בנשקבשימושכיאותמאומניםיהיולקוריאההבאים

בפניהחששאתאצלםתעקורבוושהרגילותזה,
.ברימון-היד.הטיפול

רצוןתבאםחדורהאויבהיהבהםבמקרים3.
מסוגלכללבדרךהיאנמצאמסוימת,עמדהללכוד
לעמדת-המגן.מסביבאשרתיל-ההבטחהדרךלחדור
תותחיםאשחגורת-התילעלמטיליםהיותחילה

:דרכהחודריםמכןולאחר-ניכרבשיעורומרגמות
טורפדו-בנג-"שלשהואגלגולאיזהבאמצעותאו

בעליימוטותבעזרתאומניה-וביה,שהותקןלור",
מדידרוך.במצבהונחאשרתילכלבהםלקרועווים,
מז-"ברים","שלכל-שהיאבצורהבהסתייעםאו-

כדיעל-כן,התיל.פניעל-לגישורוכדומה,רונים"
בצורהשיונחצריךבתיל-ההבטחה,ממששיהיה
כשהואעצום,"ל"עומק"זאת,ועם-יחסיתרפווה

ם%המתפרצציםבזיקוקיםשאפשר,כמהע4מקושט,
המגינים,אתלזכותמנתעל-בתילאדםשלמגעו

:לתיל,עדהאויבבואעלבאז"רהבהקדם,

ובאויריהבאר"ילריהבטנקים,היתרוןעקב4.

מאוד.גדולבח1רב-כמובןדהיינו,
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והצפון-קוריאנים,הסיניםמבצעים-ליריביהםאשר

לוהמרוהם--בחשכהמעש~המכלאתכמעט
הגייסותשכלהואחיוני"כהעלמוכ,סרימ.לילה

בלחימת-יסודיתמאומניםיהיולקוריאההנשלחים

נערכיםבהתמידכמעטאשרהעתזוהיכילילה,

...העיקריים".הקרבות

למספרלהתפרסיכולתואיןכמעטבקוריאה5.
מאחוריבמהודק,לנוע,מנתעלמיקנטשלרב

בהןהזדמנויותבאותןאולםהמתקדמ~ם;הרגלים
טנקשלאפילובסיועולהסתערחיל-הרגליםיכול
שברובאלאמהצנית.הדברהשפעתהיתה-אחד,

מ-תהברגליםלתמוךהטנקיםעלהיההמקרים
דק

-

מתן-אשע"יםימ
לאורךיחסית,מרוחקותמעמדות

הנגהבמצביוהאגפים.העורףשלעברשבילים
-מדוקדקסיורשלבתנאיאמנם,-לאפשרינמצא

באיזורי-כאלו,גבעותע'לאפילוטנקיםלהעלות

כבלתי-ניתנותתתילהנראואשרגדודיה,שלההגנה

כאלהמעמדותשם,"השפעתלגמרי.כמעטלכך
כבירים".הנם"הפסיכולוגיוערבם

-יטראהעלהמרוכזיםוהפיקוחהשליטה6.

מדי-פעםהוכיחוהירל
ואין-ערכםאתמחדש

גורםמכליותרהארטילר~הפעלההנגהבשספק,
התוקפים.ולהשמדתהיריבהתיפותלשבירתאחר

האויב,באנשילפגועלהתחילהדברחיוניכינמצא,

אש-ארטילרית,באמצעות
לודגקחרממכבר

כינראהבוןושארהעגרהומןהאפשרככל

עוסקשהנךשעהכי,;להתרחשעומדתההתקפה

מדי,מאוחרזהיהאלעולם-ה'יור-תופקתהב

סמוךרבכהנוהאויבכאשריתחילמתן-האשבאם
לידימביאהבהגנהכזוטקטיקהכמובן,עמדותיך.אל

הוצאת-תחמושת
היחי-הדרך"אולםעצומה;

קן~ביריבלפגועהיאהתקפות-בהמוןלפוררדה
-

לךישאשרלבכדם,
ולפגוע".ולהתמיד--

שקוט-דהיינה(אינץ'תונב4,2מרגמות7.

או-יביותררבערךכבעלותנתגלומ"מ)כ-107רן

מדויקותהיואילויותרעודגדולההיתהתועלתולם
גיתן,היהשהדברככליותר.ארוך-וטבחןיותר,

בעמדת-אולםז;רוכבםהמרגמותאתהפעילו

אלובמרגמותאפשרי.זההיהתמידלאנרחבתהגנה

-פירושה'TUFL~TION,SAג)TTACI~התקפת-רויהי")"
מטו-אוכלי-רכב,-או(מסתעריםע-יהנערכתהתקפה,

םגיאהמתגונןשלכלי-האשאשרעדרביםכהסים),
לעבראשםאתלמועדלשלחקיפסהלד1עםילוכי

עמדותאללפרוץמספיקהוה"יתרה"-רובםאוכולם
בהשלמההכרוכההתקפהדרךזוהילהדבירם.אוהמתגונן
גםהיאמסוימיםבמצביםאךעצומות,אבידותעםמראש
ר.עמה-בפניהלעמודמאדקשהאשרהתקפהדרך

למדעניוחקדוםכעמדותאףמשתמשיםהיו
אותןמכליליםוהיו

;הגדודייםבאיזורי-ההגנה
לקי-

הקדמיות.הפלוגותמאחריבסמוך-תים

נובמ-בחודשהצפונייםהסיניםהתקפתבזמן8.

כמעט.להתקפהנמוגיםהיוהבריטייםכשהגייסותבר,

מהלר-"105בה,לתמיכה,לדיביזיה,הוקצומתמדת,

על-פני.מטוס)500כמעטבהןשהופעלו(אויר"מות

ערדהיהלמהלומות-האוירימי-טיסה.20שלמשך
היריב.אולםהנתמכים.הגייסותלגביעצומפסיכולוגי

ובהעלמה,.בהתחפרותכאלוובקיאותחריצותגילה

על-ידי.רבנזקלולגרוסביותרקשהנמצאאשרעד

את.לתפוס""ניתןכןאםאלא-זוהתקפהצורת
באמ-כשהתקפה-תותפבשטחורכבו,גייסותיו

מדב-רבת-תוצאות.להיותעשויהנאפאלם""צעות

חושששהיריבהדבר,ברוררביםשבוייםשלריהם

בפני.מאשרהירליטראש-אבפנייותרהרבה

האויר.מןהתקפות
.

.
ךשמבמהלומרת-אויר""תוצאותכיאם-9.

הדיביזיה.זכתהכלשהו",מאכזבות"נמצאוםויה

בסיוע-הפועליםממפציציםה,לילברב,לעזר

מטרות-סומנולחיל-האוירלגייסות-הקרקע.מהודק

יארד'1000קורבתכדיעדמצומצמות,נקודה

ומטרות.-הדיביזיהשלהקדומניותהעמדותמן

כך.על-ידיכיסבורים,רב.דיוקחודהופצצואלו

עמדות-ההתכנסות.באיזורימטרותוסומנושנבחרו

המצר-ציר-ההתקדמותולאורךהאויב,חצהמשוערות
.

כטרםגדולות,התקפותשתיכלילנשברושלו,פה
הופ-היריבשיחידותמשום-וזאת;להתפתחיכלו

הגדולההבעיהההרבבברגעבמדויק,צצו
ומתיצד,מאטהלנחשכיצדכמובךהנה,

שמשייםמפציצהמ--ההתקפהתבטבדיוק,

ושךהפיבשמבסחיטלטחחתבשבאםתמשים
הות-שזמניהתכניתלפיאלאלהעשו,לולזהדבר

מראש.אמו

רכב-הנושאימ-"כילדאבון-הלב"נתגלה,"10.

מתוךלחלוטין.לקויבקוייתהנמצאהכללי"
מוקר-דרכיהפניעללנועבכותואיךכימצארבסיגך

לרובשהנם(אורזשדותעליפנילחצות-ולעבורהות,.
אדמה,פניעללהתקדםאווקשי-מעבר)מושקים,

את..להחליףצורךהיהכתוצאה,בבוץ.אומרוככה

לצורךב"ג'יפים",-רגליםשבגדודה"נושאים"רוב
באותו.הנגד-מנקיים.התותחיםוגרירתמרגמותהסעת

נושא-אוכספורד""כינמצא,עצמוזמן
נאהרכבהנו

מלא-בשבילזה,רכבמבקשהיהאהדוכללתכליתו,

ומרובות.שונותכות

שהכרהמכךכתוצאה11.
הוא.

עמדות-למקש
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-ובגבל-טות-קרק*שלפסגותיהןעלרבותהגנה

המור-משלו,לפלוגת-עומסיםגדודכלנזקק-תו"

ב-ונתחיילובמקוםלכךשנרשמובני-קוריאהכבת

כושר-משאהשגתלשםקוריאני.היל-שירותמסגרת

תירגו-בשבילםלעבדהכרחיאלהמסבליםמכסימלי
יתבזבזכךבלעדיכיונשיאה,העמסהשלנאותהלת'

בפי-להפעילישהסבליםאת"מערכם-שבכוח.הרבה

כראוי,בהםנוהגיםובאם;קציןשלהישירקוחו
היחידה.שלהנאמניםלעוזריהמהדהעדהםהופכים
בהטי-בקרב,הסבליםעצמםשיתפוהזדמנויותבכמה

המת-ביריברימוניםוהמאמץ,הרצוןמיטבתוךלם
קדם".

הדי-השתמשהבלילההלחימהריבויבשל12.

אשרםירוקרןבמספרמצוין,שימושביזיה,
לברי-הוקצואלהזרקוריםלה.השאילוםהאמריקאים

שהוקמואנשי-רגלים,צותיוהפעילוםהקדמיות,גדות

זרקורים.בתיפעולקצרקורסלהםוניתןמניה-וביה
כללכלכמעטהופרוהפעלתםתוףכיספקאין"

העובדהאולם,קבעוםספרי-ההדרכהאשרועיקרון
ודאיבאמצעותםניתןאשרהאורכיבתוקפהנשארת
הזרינמצאובמיוחדמאוד".עדרבהתועלתשהביא
הקרקע...על-גבישלגשמצוישעהרבי-תכליתקוריט
עדיטובהבקוריאההיתהרשקהכשת13.

איפשרוהדברהטלפון;-וגיחודלהפתיצ,
זו,קשרבצורתשימושתוךהקרבותרובאתלבהל

באל-דוקאולאו-העורףלעבר'בריגדות,ממפקדות
טובהפעולהגילו31מס'ומ.ק.29מס'מ.ק.חוט*.

שםזקוקיםהמכשיריםלכאולם;ביותרותקינה
שלהרבלמספרלבבשיםביותר,מדוקדקלמיקום.
שבקוריאה.ארוכותוגבעותבקעות

המלחמהבהבתקופהאמוריםשהדבריםכמובן,).
ר.עמה-ת.ודמכמלחמת-עבעיקרהההפתחה

ובעותיהאוירית-מרחמה
-אישיצמד-ההליקופטר-.
הפנתהקוריאהמלחמתאשרהאויריהענפימכל
להתפתחותאחדאףזכהלא-הלבתשומתאתאליהם
צורותיו.כלעלר,טפוקילההלהםשזכהכשםולעליה

האמרי-המפעליםשלהשנתיהשתזורעלהאחתשנהתוך

-דולרמיליוןמ-15הליקופטריםבבניתהעוסקיםקאיים
מיליוןמ-80עלהשלהםפולס-ההזמנותןמיליוןל-50
-אישמ-3000-מספר-העובדיםימיליוןל-400-דולר

מ-1000פחותכולוביולםנבגו-1950ליוניערל-8000.

וצמ4-,הלאכ-כלי-טיסממאתייםלמעלהקצתהליקופטרים.

ואיללהאזלתיים.הצרכיםלכלאוהספיקובשירות,:ייט
המסתימתהכספיםלשנתאמריקאיות"הצבאיותהרכישות

יפכמצם-הליקופטריםל-2900הגיעו1952בייניב-30
אשרהקורם(השנתיםבתקציבלכךמשהוקצהםישולש

עתהצובריםהמפצליםקוריאה.מלחמתפרוץלפנינקבע
לספקיצוליםואינםצבאיות,הזמנותלמילויורקינךכמעט
האזרחיהצרכנים.לחוגהנחוציםחלקי-החילוףאתאפילו
שלהם.

העו-,שדרותשלבהבטחתןההליקופטרעושהבקוריאה'

שלבפ(נויטחבורות-הגריליה;בפניהשיתלעברלות
;ורצועיםחולצם

ב"ילוצם.
אולנחותשנאלצורייסיםשל

תלת-מושבייםהליקופטריםעללקוי-האויב.מעברלצנוח
2000ןי-1י)0שלכושר-נשיאהבעליוארבעה-מושביים,

נוספו-1950עדמקובלהיהבהםשהשימושקילוגרם,

אנשים.תריסראףלשאתהמסוגליםאחרים,טיפוסים
טיסות-המבחןאתהשנההעושה,"נ~16-11ה"פיאסיצקי

האבטיפו-והולכיםמתרביםאיש.כ-40לשאתנועדשלו,
מנוף-משאות"-הליקופטר"שלשונותלגירסאותמי6.

נה-קשים,מעגריםפניעלכבדציודלהעביר-מעדואשר

שסט-"הבריטיהמפעלמבותרים.אוהררייםושטחיםרות
מצוידשכזהי-שיהאל"מנוף"תכניתאפילופירסםלחנד"
טנקלשאתשבנפולתוטורברסילונ(ים,מנועיםבששה

בןסצטוריין","
טון.--53

בגיסתםתהליך.אלה,-אשרהליקופטרי-ענקבצדאולם,
עתהעומד-אחדותשגיחעודלפחותיצריךלשירות
לב-שגיתןדייחלהאליקופטףבתהליך-פיתוחבארה"ב

תהליךלהכילאיןכימאודוהבלאחדים.חדשיםתוךנותו
בשלבשלמות,זה

הסודיות.
והג(סוייםהמחקראתהאופפת

מקום,מכלהצבאית.התעופהבתמום
היל-הצבאהןכיידוע-

בנסיבות.כשנהזהעוסקיםארה"בשלצי-המלחמהוהן
הנמנותהודינואףאוכאלהאבטיפוסיםכחצי-תריסרלגבי

ערבעומדיםהננוכיהסברה,מבוססתובודאי.לפיהם.
אפשרויות-השימושאשרזה,בשטחרבות-רושםיצירות

.:.....הצבאיות.מהמשימותלא-פחותבומרובותהאזרחיות

טי-שלראשונותדוגמאותפריטי-סיפים,-:דהיינו.
אח"כהאיצריךזודוגמתםלפיאשלהדשיםפוסי-מטוס

ןהימה-הסידרות.ייצור

101



חרפמושבייםאמריקא"מהליקופטרים
ההליקופטרי,הסוגמןהראשון,שכלי-הטוסכנראה
אשרטיירשלגבועלהמשאמתקן--ליחיד

--רגליו-הלאעלישיאממצבנחיתתוש
וכוחוק"ג45משקלוה"הופיקופטר".הופעתעםהומחש

ט.הוראסע"יב-1945לראשונהנבנהוהואכוח-סוס,20
די-גדולה.הסתכנותזהבנסיוןרא.זמןאותופנטטקיסט.

עלק"ג40שמשקללנוסע,הסכנהאתהדגישובמיוהד
כש"הכנ-בקרקע,המגעעםעצירת-המנועבעת-בתפיו

פחותלאיחסית,במעמסה,נישאותפיים-המסתובבות"
ההדשכלי-הטיסשלאדריכלואחרים.מבהליקופטרים

ה"הופיקופ-שלהמאוחריםובגלגוליםאלהמדעותהושפע
עתה,כן-נסיעהוהוסיףה"כנפים",שטחאתהגדילטר"
האב-עלשנחרץהמשפטכייתכןק"ג.ל-80המשקלהגיע
עםמדי.חמורהיהפנטאקוסטמרשלהראשוןטיפוס
קלומנועבמקצתמוגדלקוטרבעליתמסתובבות"כנפים"
מקום,סכלבת-שימוש.מתגליתנוסחתוזדאיהיתהיותר,
חיילשלמפרסם.תצלומוואףארה"ב,יצבהאוהוכיום

בזה.בכלי-טיסהמציידה"מאריגס"),(מ"צבא-הצי"
משתמשהאמריקאי_חיל-הצבא,החלבינתים

לחקוריל-האויר,"לביןבינוההסכםלפיהמוכרתבזכותו,
משקלםאשרלכלי-טיס,הנוגעבכלישירבאופןולטפל
Bock-~B,ck)ה"סתם-טוראי"טון).ל2ק"גל-2000מגיעחינו

Privateחיל-ע"יהוזמןאשר-חד-מושביהליקופטר

תו-והנוהאמריקאית",ההליקופטריםחברת"אצלהצבא

משתתפים-שמונהשלהצערתיהםאתשמיזגומתכניותצאה
1951.בפברוארהראשונהטיסתואתביצע-בהתהרות

הנמצאים4,מהוד-מילונייםמנועיםשניע"ימוגעהוא
בשע-ע-1""כלישלמנועיהםמסוגלהבי-הרוטור,בקצה

כ-90העצמיומשקלוהגרמניות),הפצצות-הטסות"."(תם
,,.....,.,...ק"ג.
נ(Pulso-1מהור-סילוני9

=אחד.לאדםהליקופטר
תרין60-מהירות111-26
90-הטיסהמשךלשעה,
ממטוס-להצנחהניתןדקות.
ל-יכוליםאנשיםושניתובלה.
שתידקות.20אחרהפריאו
לדפנותיוהמצומדותאלונקות

פצושניבולפנותמאפשרות
עיר,

-4

מפעלאותואצלהזמיןשהיל-הצבא.נתפרסם1952במרס
אלאל81(,ה-"26-הואגומחת-יסוד,אותהלפיכלי-טיס

נועד,אא"ה-"26קטנה.סירהבתוךהטייסנמצאשבו
קצוץ""פוג11,1מטוסי-הובלה,ביןלתפקידי-קישורביסודו,

מטוסי-שיהמוצא-העורפידרךהקרקע.לביןבאחוריו,
ניתןכןלטיסתו.הקטןילצאת-ההליקופטריכולאלההובלה

עלומהינחותמיוהד,במיכלכזה,הליקופטרחינצהל
ולב-דקה..30תוךלהרכיבואנשיםשנייוכלופני-י;קרקי

הבאהלשעה,הק"מ130בתשיו,מהירות-המכסימוםסוף.
לו,מאפשרתה"זרמית")הצורהבעל(שלו,לתאתודותלו
טיסתוכדיחיךהמטוס-האם"םיגפאללחזורלאגםאם
לאו-מתחתאשרבקרסזחאהלהפחותלכלהריזה,של

כתלוי-לו-מתחתין.אליוולהצמדמטוס,תו
1951,מרסמאזמתענ?'החלהאמריקאיצ"-המלמכה.

אצלעל-ידיו,הוזמןאזהקטן.ההליקופטר-הסילוניבבעית-
עצמם,העקרונותאותםעלהמיוסדכלי-טיסמקדונל,מפעלי
ארו-"המכונהזהנ"Stato-(1),סטאטרג'אט""בעלאולם

הפשוטשהואsto~e-pipe""Flying*מעופפת"בת-עשן
נתפרסמוטרםכהעדהמנושם-הסילוגיים.מכלבמבנהו
זה.לכלי-טיסהנוגעיםשהםכלתצלומיםאופרטים

1951בסתיווזמן"אשרPinewheel,ה"פינויל"
רוטו-כלי-טיסהברת"אצלהאמריקאיצי-המלחמהע"י

עלהמבוססתפנטאקוסט,שלנוסחתואלחוזרריים",
ע"ימונעהואהוא.רגליועלישירות,הטייס,שלנחיתתו

ומשקלולהבי-הרוטור,בקצותהערוכותרקטות-גוזליםשתי
-ק"ג.45

?מנועפסילוניאו-הפנימיתהשריפהמנוע
בהת-עומדיםכלי-טיס,שלזומחצית-תריסרבתחומי

מהודי-סילון,מנועים.שריפה-פנימית,מנועיהדדיתחרות

בסקירהא'עמורה65עמ'ע'מערבותי"ראה,
מטוסי-העולם"."
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מאורחייאחדכלשלסיכוייומהםורקטות.מגחי-סילון

זאלהתגעה

בצריכת-הנומנוע-השריפה-הפנימיתשלאעיקרייתרונו

עצמהבעליכמנועיםאפילואשרשלו,המצומצמתולק"
כוח-סוסילשעה.,יעלק"גל-0,3מגיעהאינהמועטת-למדי

הדוג-לגבי-להודיעפגטאקוסט,למרלוהיהאפשרכן

-שאףק"מ,320שלטוח-פעולהעל-שלוהאחרונותמאות

מגי-תמידלזזוגדולבינונןכושר-משאבעליההליקופטרים

במהוד-סילוניצריכת-הדלקמגיעהואתלעומתאליו.עים
יק"גל-2,5-במגת-סילון,לכוח-סוס-לשעהק"גכל-1,7
שמהירותםלכךנוסיףואםק"ג.ל-6-שברקטותבטובות

60-80עלעוברתאינהה"בלתי-גרמיים",אלו,כלי-טיסשל

לכמהאלאמגיעאינושטות-פעולתםנמצא-לשעהק"מ
ק"ממ-10למטהלהיותעלולאףהיותר,לכלק"מעשרות

הנעה-באמצעות-רקטה.שלבמקרים-

תולקבוראשונהבראששמעוניןמילגביאולם,

יקדתשלוםמנוע-השריפה-הפנימיתיצריךל,קמשה

גוףאלמחוברכשהואכזה,מנועשבו.מידת-ההסכוןעבור
הןהאחדעלהןמשפיעהטייס,שללגבואוכלי-הטיס,

ךופהשכיוונה*זוג-כוחות""שלהשפעה-השניעל
כלי-הטיס,שלרק.וס1רהלגביעצמוהמנועשמקייםלזה

אוכלי-הסיס,שאותולכך.כזהמנועיגרוםכתוצאה,
הוא,צירוסביברבהבמהירותיסתובבהטייס,

מיוחדסידורהתקנתע"יהנ"ל,ההשפעהןז1אתאםאלא

פשוטמבנהבעללכלי-טיס,להעניקוהמהססיםהיותלכך.
תוחוכ-ג1ז"ל"הלנוגדתלפעולהומדחףמשטחי-כנףכל-כך,

-גדולים-יותרהליקופטריםעללהרכיבנוהגיםשכמיתם

אתניטלפצל-לשהנ"ל,לצורךההכר",אעמצר

ינשבולהציב:דהיינו--כלרהטיםאתהנושאהמשסח

לעו-ואילום.ידג1נמבכיווניםהמסתובביםרוטורים,

בקצההנמצאיםבמנועי-סילון,מונעיםבכלי-טיסזה,מת
כזהבאופןצירועלעצמוהרוטורמורכבלהבי-הרוטור,

-להסתובבגוף-הכליאתגםמאלצתאינהשתנועתו
מאמץכלגורמתאינהמקייםהואאשרופעולת-ההנעה

;הטייסלגביולאמבנה-כלי-הטיסלגבילא-:שהוא

בלבד.אחדריטירמספיק-וכאן

המכניתטרחנסמיטיה")(העברת-הכוהכך,עלנוסף

ה"כנף-המס-למשטחימנועיהשריפה-הפנימיתשבין

זעיר-צינור-דלקמאותו,בהרבהכבדההנה***חובם"

להבי-.בקצההנמצאיםמנועי-הסילוןאתהמזיןמידות

הרולוו

ההליקוקטר-ליהירכיהנה,אלהדבריםשלמשמעותם

באמצצותהמינעזהאיפוא,הנו,משאי)בלי(ביותרהקל
מ-20פחותאףלהיותמהיקלויוכלולמעשה;מנוע-סילוני

פיגויל","שלמסוגומונע-רקטות,בכלי-טיסוביחוד,ק"ג

להבי-wa~הנמצאיםזעיריםמפלטים""בשניהמצויד

הרוטור.

בכיווניםהפועליםושוים,מלברליםכוחות,שגי*
ה-הגוףשלסיבוביתלפעולהגורמיםוחס-מנוגדים

רוטציה")."(מושפעי
ההליקופטר.שלהמדחף-האופקי*"

ארה"ב",שלב"צבא-הצי"שפותחהליקופטר-של-אדם-אחר

ארה"ב,גירתבושינגטון,מכברלאהוצג

בחגוראדשלשאתיכולההנפי-קזפטר""הנקראתזו,מכונה
נקודהבכלכמעטלהנחיתוויכולהקצריךלמרחקיךמלא

שיבחר.
מבחניםועוברניסוי,בשלבעדייןנמצאה"הופי-קופטר"

לנשיאת-גייסות.אחרותחדשותהמצאותבצדנוספים,

ההליקופטר_וראייחליףבורחוק,.אינווהואיום,יבוא

ביוצאות-רב-הקיבולההליקופטריכלי-הטיסאת.ליחיר

אשרבודרכי-השימוששביןביותרוהמפתיעותהדופן

כבו.ומספרן-אחריםובמקומותבאמריקהכה,עדנתגלו

שלביותרהמושלםמסייעויהיההואממאה.למעלה
מכלות-עשבים-שוטיםתמיסותשלכפיזורן-יאלקהה

בכשרבמלחמהדקה-נקבה,בהפריתמשמידות-חרקים,או
מידת-החוםבעלותהאוידוכבשכבותהמצבהאחדהע"י

מדוב-הלחותבספיגתיפני-הקרקעבקירבתאשרהשונה,

התפקעותםאתלמנוצבדיגשם,לאחרבשליף,דבנים
אתאש1הואשלאחר-גשם...השמשקרניהשפעתמחמת

אוהנפטאחריהמחפשאתהגיאופיסיקאי,אתהטופוגרף,

הריטיר.*4*



המל-מציבאתשבאיזורי-הר,הרופאאתעופו.ות-מתכת,

לנסותהמהססהדייגאתבעלות-הפרוה,לחיותכורות
ממשעצמם,בוינהגואלהוכלהקרת...פניעלמזלואת

להז-מבליבמכוניתוהנוהגהיום,שלסוכן-נוסעכאיתו

מומתהבלהחזקה-בהגה.אוזהשללעזרתודקק

בהליקופטר-ליהיר-תויאבצהדרכי-השימושאולם

דרכי-השי-עלושוני,נגלווןהןבמספרהןויעירו,אפשר

במשטחי-כנףהשימושנשמרכהעדבו.האזרחייםמוש

שביתתומשלחת1בלבדהרובע"למשימותמסתובבים

למפקד-שישנוכשםמשלה,הליקופטריהיש-הנשק

בגזרת-החזיתסיבובמספרשעותתוךבוהעורךדיביזיה,

משתמשהיהלואתמימיםיומייםמצריךשה'הסיבובשלו,
הימים,מןביוםהחייל-הרגלי,יצטרךאםאולםב"ג'יפ".

להשליךיוכללא-ה1כלי-רכב""שלבעזרתוםחלהל

ילשניהאתתמשוחת-פגזשינהגומומחה-לכך,עליהבואת
ד.יחיההליקופטר-ללעזרתויבואואז

העלית-בחופי-בשעתחנצמהםוקמביבואהלז

אל-ביןטייסואתיגישהצלחהשלמידהובאותה-אויב

הנדיםאלאושביערהמערהחודאלמסולעים,הרים
שביןלפלוגתהקץישיםהואמטעי-האורז.חלקותשבין
מבצעים-מובלים-"מצדדיםלביןמבצעים-מוטסים""נאמני

הןנחה,ההצאתלקבלמוכניםהראשוניםריואב"9.
הכרוכיםהקשייםכלעלציוד,לגביהןכוה-האדםלגבי

המוצנחיםשלהקרקעעלואירגונםביגוסםמבחינתבה
מצריכיםגימא,מאידךבשבילם.ההספקההמשךומבחינת
כלח'פועת-הדששיהמידיתהתקנתואתהשניים
יהיהניתןבו.שדהשהוצנחה.פלגת-החלוץבשבילשהוא

במיוחדטופחואשרכלי-טיסשלבאמצעותם-להוביל
ה"ריצה"טוחאתיחסיתהמקצרתקצרה","נחיתהלצורך

עיקר-את-להיעצריעדלמטוסהדרושההקרקעעל

הקרקעלפניעדומטענה,זינהעלהיחידה,שלעצמתה
עצמם.

יצ-אלבוהשימוש-ההליקופטר-ליחידאולם,

שיב-הואהאויר.מןבנחיתההברוכיםבדבריםטמצם

האניותסיפוןאליחידות-הקומנדושלהחזרתןאתטיח

שהוטלובחוף-אויבמעשי-החבלהאתשהשלימולאחר
עמדו-אלהקו-הראשוןיחידותאתשיגישהואעליו.

אספ-אתשםלהןוימציאביותר,הקשיםבמקומותדותיהן

-שכותרויחידותאלהתגבורותאתשיובילהואקתן.

החמורה-משימהבאותההרגליתלתיבואהואיחלצן.או
תוךהאחרונים",המטרים"200הציתשל-שבמשימותיו

אמצעי-וברכיומרפקיוכהעדלוהיובהההסתערות,כדי

יחיד.הנעה ..י

במטותוציוראנשיםהסעתעלמבוססים-:דהיינו9
שללנחיתתועדדאון)אל-בדר"כ(אחראוזהמסוג
מחדשלהמריאבשבילואפשרותותוך-הקרקעפניעלזה
ר.עמהננשלו.טיחת-ההובלהעלרויחלו

נעשאינומכלי-טיסאלהכל.אתלדרושיתבןהאם
בלבד,לשעהק"מש--608שלבמהירותאלאבאויר

ומיי.

מעלנלבדמטריםעשרותכמהאלאגבוההאינהסתו
שטילת-הצלי-שמטוסי-סילון,בעתוזה-?האויבמקלעי

מרגישיםטניאמןה,םירשצ.יפמהירהשלהםלה
בצמםאת

בטוחים-
ת1אמכמהבהיותם-אף

מעל.מטרים'

למטרתמו
אופקית,_בטיסהה"הלייופטר-ליחיר",שלמהירותו

כי.-עצמת-מגועשלעניןאיגה
זרמיות","שלענ,ןאם

דבר-בכלכאןלנגועמבליבו.לנישאמתאיםתאושל
לצורךנועדלאהאדםשלמיפועצםהרי.שבנוחות,

שהיא,לשעה,ק"מן--14021שלבמהירותבאויר,תנועה
ואילררגילים.הליקופטריםשלהממוצעתטיסתםמהירות

סגור-פלאסטהחומרעשויבתאהאוירי"רוכב-האופנוע"
התנועתחופשאתשיניהכלשהו)זרמית""שצורתו(למחצה
מהירותאותהאליגיע-הנחיתהלצורהלרגליו,הדרוש
חברו","מגיעאליהאשףלשעה,ק"מ150שלעצמה,

עצמואתסוגרשהואשעההאדמה,פנישעלהאופנוען
חיל-הצבםהנ"ל.מעיןתאבתוךשלוה"קורקינט"ואת

מעטאךהשונהדרךעללעלותעתהעומדהאמריקאי
ה-עםעתהעושהשהוא.בנסיון-כאןשצוינהמזו

הדרושיםממדי-המיגימוסאותםלושנקבעונ"א-62
לרוהטסישיבה,במצבהנמצאהטייס,עלמעטה""לצולך

מהוד-סילוניימבמנועיםהעזרואףעללשעההק"מ130את
למדי.מועטתשעצמתם.

חד-מושבישבהליקופטרההנעה-באמצעות-רקטות,
יצהיאב3."ע"יחברת-כלי-טיס-רוטוריים""אצלשהוזמן

אפקיתמהירותשתאפשללהשוכיש-מארינס")"(
בכלי-טיםודאישיבואהשיפורציקראולםמיה.גודלת
הקשורהזו.ל,ע-לא-הארמההמהירותיהיהכזה

זועל.פניבכלי-טיס,המצוילעודף-העצמה,ישירות
40בן.מנוע-רקטיבלבד.תו-באוירחזקלהההכרחית -יותרמסורבלאו-יותרכבדואינוכמעטכוח-סוס

כוח-סוס20מבעל
מהירות-באמצעותולנישאיקנההוא1

מזויותר6או5פי-לשנוה,מטר.כ-;30שלהמראה
פניעלירידתועםיבלמההוהוארגיל,שבהליקופטר

מכונית.שלזהעלכפליםהעולהבכוח-עצירההקרקע,
נעלתנוסחהלפגינופותח-ליחידהליקופטר-רקטי

הקליעמןיותרהרבהבהןשישרבות-רושם,אפשרויות
מעיןזהוהרגיל.ההליקופטראוהמטוס,מןמאשרהמונחה,
הנגרלתגעכמותואשרציוד-טוסשלסוגנאותואידיאל
בארצבא-הצי""שלהראשיהמפקדשאפירך,מ.למואל הלי-לנותנו":מכברלאשהכריזשעה,"קינוס-השקט

צורות-שימושלהםשבמציעלינוהזקהואנו,-קופטרים
ק..תמ.ןיאל11"

ריגזרדן

לקור-כמצביא-כלליזהשפרדגג'גתמגהבינתים*
ר'.עמה-ה"מארינט".פוס.
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מיי,צ-ב1םי,ב .:ל... .ן1.כי2רו-רבחאני2נפ-בי:ו1חר1בו,שר1ויש
מחודבהןהקוראגיברלטר.למיצרועדישראלמחופיהיימןליאוחל,מסקירותיולהלההמקובציםהקטעים

שבסקי-בן-יומו,האקטואלי,ביןלהבהיןודאיידעשימת-לבמדיגותקהמערב""ציישלהארוכהשורת-תרגיליהםעל
האופינייםציים-מבצעייםשבמצביםהמתמיד-יותר,וביןרההמחציתבמשךבים-התיכוןשנערכהיון)ועדמארה"כ(
לים-התיכון..מסוימותבחינותלהאירעשויים1952,שנתשלהראשונה
המשתרעהגדול,"ב"יםהצייותוהאסטרטגיההטקטיקהשל

הנביך=הקלף"מבצעחק8ג

ציי-המלחמההועסקובמרסל-5ועדבפברוארה-25מן

נערךאשרביותרהגדולהצייבתמרוןאומותארבעשל
שכונהכפי-הכבור"הקלף"במבצעבים-התיכון.אי-פעם

נטלו-האמנה-הצפון-אטלנטית"ארגון"שלזהתמרון

אניות.כ-1150וכןמטוסים,ו-570אניות-מלהמה204חלק

סוחר.
-

אתזיכתהאדמירליםמארבעיםיותרשלנוכחותם

דרגות"מבצע-רשמיבלתי-נוסף,בכינויהמבצע
שלמשהציתםפחותלמעשהנמצאועם-זאתגבוהות."
געמדות-שהשתתפו,אדמירלים)(קציני-הדגלארבעים

בלתי-תלויים,ומשקיפיםכשושטיםפעלוהשארהפיקוד.

מפקדושהיהמצי-ארה"ב,קרני,רוברטהאדמירלמטעם
התמרון.שלהכללי

הראשיתבממקדהקציני-הדגלכלנתאספובמרסךב6

אשרסופי,,ולסיכוםלניתוחבניאפולקרניאדמירלשל
זמן-מה.כעבורנודעוהראשונותתוצאותיו

פניגישור-עלהיתההכביר"הקלף"שלהתוצאותאחת

באשרוהבריטיםהאמריקאיםדעותביןשהפרידההתהום

מלהמה.כשעהשלהםהים-התיכוןצייפעולתלאורה

ממושךפרק-זמןמשך
אתלהחשיבהאמריקאיםנטו.

איזגהאוארנגרלשלהחזקהימני"כ"אגפוהים-התיכון

-מידיתלהלוםהיתהזהאגף-ימיןשלהעיקריתהמשימה

והאגףהמרכזאםאפילו-המוחצתהמכהאתולהנחית
מהממת.הסתערותלתותחתלאחור,ידרדרוהשמאלי

נוספותאסכולותלשתיחלזקת-מתנהנתהלקהז,אסכולה
-טרטסאלפעולהמלחמה,שלבמקרההטוענת,אחת-

מספנו-בסיסיו,תעשיתו,ארצו,-היריבנגדמידיתתיג

יהנישאת-בספינותיוהאויריהבטוחשיימצאככל-תיו,
ריכוזינגדהמכווןי,טקטלסיועהקוראתוהאחרת,

ובדרום-מרכזבבלקניםשלו,וקוי-התחבורהאויבגייסות

מקו-המכה-המוחצתבעניןההלכהזאת,'היתהעםאירופה.

אלו.אסכולותשתיעלבלת
בשמירתשנות-הנסיוןבעליהבריטיםגיסא,מאידך

לאורךהכוחותלפריסתלחצוהאימפריה,שלעורקי-החיים
בטרםהחיוגייםבחיבי-היםולאבטחתהחיונייםקוי-התחבורה

להתקפת-נגד.הכוחותיפנו

לכללמחשבהרבחומרסיפקוהכביר"הקלף"תוצאות
למלחמת-שהוקדשהראשון,התימרוניםבשלבהסיעות.

חטיבת-נכונה.הבריטיםעמדתנראתההשיירות-המלוות,

כלי-שיט,כ-40בתבינונית-בגודלה,צוללות,שלמשימה

בכלי-שמותחוללהומטךסי-פטרול,מפציציםכ-150כסיוע

בעלוה-הברית.שלהשיט

כבלתי-נתגלתההשיירהשלאמצעי-המגןמערכת

התבלטההחזקותהציד-והקטילהקבוצותושיטתמתאימה,

חבורותנגד-צוללתית.בלחמהמכריע.כנוהםנוספתפעם
פריגטות,ספינות-משחית,שהכילו-אלוציד-וקטילה

נגר-צול-ומפציציםהליקופטריםנושאות-מטוסיםילליווי,

הנעל,המשימהמחטיבת-הצוללותל2אתהטביעוב--לתייט

בלבד.צוללותלשתיפרט

התקפות,כ-700הצוללותביצעוהושמדו,בטרםאך
אנוותימלחמהמ-100למעלה-הזיקואו.-והטביעו

צין-העלא-ממשיתבלחימהאניות-סוחר.~כו-180

כהבאבידותלשאתיכוליםכעלות-הברית.שלהמלחמה

נוסף.על.בים-התיכון.שליטתןלקיים,אתולהמשיךכבדות

לכלחמורות-מדיאבידותהתוקפיםהמפציציםהסבוכדן
מטוסי-קרב.שלמספיקחיפוילהןהיהלאאשרהשיירות

וספינות-סיירותבליוויאניות-סוחר,40בתאחתשיירה

פעם90היתקפהאיטלקי,אדמירלעליהשפיקדמשחית,
למלטה.מגיברלטרלהגיעשנדרשוהימיםארבעתבמשך

כולההשיירההיתהממשייםבתנאי-קרבכימשערים,
מכךכתוצאההתוקפים.והמטוסיםהצוללותע"ינמחית
המכה-"הלכתשלביותרהנלהביםתומכיהאףנאלצו

אובטחולאעודכלכייהודות,האמריקאיתהמוחצת"

מבצעי-ולקייםלהתמידניתןלאעורקי-התחבורהכהלכה
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חלקית.לבצעםאפילואוהתקפה,

הבריטיתאסכולת-למחשבהמצדדיהוחרדוגימא,מאידך

עצמתהשסרביתשעהכייהםנתחורכאשרגדולה,חרדה

עסקת*פני-היםצישלמנושאות-המטוסים,האויריהשל

שללאורבםלהתקדםחפשיהאויבהיה-שיירותבהגנת
מהםומפציצים,בסיסי-צוללותולהקיםהים-התיכון,חופי

גורעיםכשהםהים,רחביבכלוצוללותמטוסיםפשטו

הגנת-מערכתאתאףהופךהיהזהמצבוטורפדות.מוקשים

-הומןובטיוצתלחסרת-תכלית,ביותרהסובההשיילותי

לכשלון..-הגנת-הים-התיכוןתכנוןכלאת

הרעשתהיתההאחתפעולות-רבתי.שתיהיוהשגיבשלב

שלכנסים-צוללותשנקבעהסרדיניה,שלבחופהנקודה
וכעשריםסיירותמשמונהמורכבתקבוצת-ההרעשההאויב.

ובבקרת-מהאוירבאיתור-מטרותהשתמשהספינות-משחית,

לתל-חרבות.המקוםאתחיש-מהרוהפכהאלקטרונית,אש

ספינות-מסכיחיפוגופא,בהרעשהשעסקהזוקבוצהעל

אשר-"'נושאותץמטוסיםשלוחטיבות-משימהמשחית
ואילוהתקפת-נגד..כלשלעוקצהאתמקהיםודאיהיו

עלהסתערות-ב'המוןהיתההאחרתהגדולהה"תרגולת"
למעוזשהוכרזסטרומבולי,הסלעיהאי

מאתייםיאויב.

האיאתחיסלו""מנושאות-מטוסיםאוירוניםושניםשמתים

האבטומטייםהתוחחיםואשפצצותרקטות,ב"נחפחלם",--

שבהם.

הגנתאתלהגבירבצורךמודיםכשאמריקאים,ובך
שלהמזדקרתבחשיבותהמכיריםוכשהבריטיםנתיבי-הים,

רבההסכמה-הדדיתכאילונסתמנה'צייכוח-מחץהפעלת
הים-התיכון.שלהאסטרטגיהבבעיותיותף

חשיבותאתמדגישהחבריטיתהמלכח

*נתיבהים
תשומת-לב,לכךהקדישתעולםעתונותשמרביתמבלי

שלנוסקהסדרה-הכביר"הקלף"מבצעבעקבותבאה
הע.איעהלםח"כמבצעשנודעהתמרוני-צי,

ר/עמה-לצי-צוללות.בניגוד-סני-היםצי*
-נושאות-מטוסים"שלחטיבת-משימה"הביטוי'*

חטיגת-"אתמהוותזהמסוגאניותקרשפירושואין
ח*בת-של:היסודהןכיאלא--כיההמשימה"
אתומבצעותהמשימה

העיקרית.תכליתה-

אניות-ארבעיםש"רק"טהור,בריטיעניןבהיותו

לעומתיחסית,פעוטמבצעזההיהחלק,בונוטלותמלחמה
מנקר-חשיבותוועלתהאפשרזאת,ם%ה,.קלף-העביר".

הקלף"שלזועל-הבריטיתהאדמירליותשלדת-"מבט
הכביר

האחר-מלחמתייםהתמרוניםמכלהגדולזה,גתמרון-ציי

הים-התיכון,במרכובמרס,ץל27זזביןשבוצעהבריטיים

צי-הים-התיכון:בריטייםצייםינשמשולכים,השתתפו,

קריזי,ג'ורגסידאדמירלשלשיקודותחת9,וצי-ה"בית"

צי-הבית"."שלהראשיהמפקד

ש"צי-הבריטייםבדברי-ימי-הציראשונהפעם.וו

ליט-בא=הבכיר""הבריטיהציהמכונה-הבית"

משותפים.בתמרוניםחלקליטולהתיכון

השנתיהאביב"ל"סיורצי-הבית""בצאתעתה,עד

להספחכדילגיברלטר,באהים-התיכון"צי"היהשלו,

האטלנטי.באוקינוסבתימרוניםולהשתתףצי-הבית""על
ונמליהצרפתיתהריביריאתלבקריחדיובאואחרי-כן

הים-צי"אתקראהמנהגאולםאחרים,ים-התיכון

ל"צי-הבית".להיספחהתיכון"

הלורד"מק-גריגור,אדמירלשלונוכחותוזה,חידוש
אניות-ועלבמלטה,'*האדמירליותשלהראשוןהימי"

לבסתינתנוכאמריקאיםהבריטים,כימוכיחשונות,דגל

הים-התיכון.שלהצייתהמבצעיםלזירתשן"-העדיפותאת

מבצעי-סוגיכלבושנוסוהכביר",ל"קלףבניגוד

בבעיתכלילהבריטיהתמרוןהתרכזוהתקפה,ההגנה

הראשיוצעור-הדםהקיסרותשלעורקי-החייםשמירת

סואץ-גיברלטר.נתיב-הים-שלה

ל"נמל-הגדול"קריזיאדמירלבאתרגיל-הצי,לאחר

?"*א.ה.מ.בנושאת-המטוסיםבמלטה,גוחלטהלהשל

מק-גריגורהאדמירליםאתשםלפגושטינדומיטאיבל","

הים-צי"שלהיוצאהמפקד-הראש?(שדלסטןג'והןוסיר

א.ה.מ.הסיירת-הכבדהשלסיפונהעלהתיכון")
בץאדלסטן.ג'והןסירשלאנית-הדגל-גלאזגו""
הברי-כיההרגשהשררהשםשנוכחוצי-ארה"במשקיפי

ערכהשזה-עתהבתרגילדבריםבפגיהםהצפינוטים

כאחדאךהבריטיםהשתתפוהכביר"ב"הקלףאשרבעוד
כשעמדועתה,הריאומות,ארבעבןבצותהחברים

מה-ולאחדיםנהדרתהפגנת-יכולתערכועצמם,ברשות

הברי-הוכיחוהעצמאיבתמרונםכינדמההיהמשקיפים

הנופת-יתר-.ץהתתכרות-יתר.טים

בריטניה.בנמליבקביעותהחונה
בריטי."צי-המלחמהשלראש-המטה.דה,זנו1,
הוד-מלכותו.אנית-א.ה.מ...*
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איטלקיותתלונות

עלהפיקודאתשקיבלום,ייקלטיאההאדמירלים
התלונבוהכביר",הקלף"במרוצתאחדותבריטיותאניות

פקו--הבריטייםמהמפקדיםאהדיםשלהתנהגותם"על

שגומלכמימלמעלה-למטה,יהירה,"שכינוה:דיהם,

בקשיי-שפה,מקורו-הרוסעיקראולםחסדים'.עמך

השתמשוולקשרשלאיתותהגםהדדיות.ואי-הבנות
האמנה-הצפוןארגון"שלאחיד,צייקוד")"(בכתב-סתר

דוגמה:והריפתרון.בפדדיךתמידלאאטלנטית",
ב"קודקאותתגדולהשיירהעלשפיקדאיטלקי,,אדמירל

ספינות-ה?.נהיתעלשפיקדבריטי,לקפיטןהאשגהארגון

:בחזרהלואותתוהלה-מסך""-:לשיירהאשר

שהאתתיםהדעתעלמתקבל.'ברירהבשפהמברקשגר"

ביקשהבריטיוהקפיטןדבר-מה,הגינולאהאיטלקים

האיטלקיבתרגומואולם;המברקתוכןאתלולהבהיראך

בפניהתלונןהאיטלקיוהאדמירל-מעליבמברקוהיה

קרני.אדמירל

היתההאיטלקיותהתלונותלכלהבריטיתהתשובה

בתבוסותשמקורומתסביך-נחיתות,סובלהאיטלקיש"הצי

שהיולדבריםהוארגישולכןהמלחמה,מימיואכזבות

רושםהיהפנים,כלעלאחרים".בצייםלהלצהנחשבים
לבדם,שלהםתימרוני-הציאתלבצעמבכריםהבריטיםכי

קציני-ציטועביםמאידך-גימא44.חיצוניתהתערבותללא

באורחשבוצעהגםזה,שתרגיל-צייאמריקאיםגבוהים
הבריטיםשלהתבוסניאורח-המחשבהאתמגלהמזהיר,

בים-התיכון.הצייתלאסטרטגיה,באשר

להס-נוטההבריטייםהראשייםהאדמירליםדעתבעוד

האמריקאית,הימכה-המוחצת"מהלכתלחלקלפחותכים

תוק-ולמבצעיםמוחצותאויריות-צייותלמהלומותהטוענת

אתלשימבכ"זהםמוסיפיםפניים,
הדגש-

נגן-להמהעל

נתיבי-הים,שמירתועלצוללתית

גיברלפרהבבת

הנתיבהגנתהיההבריטיהתרגיל-הצישלהנושא

כדנחת-שבסיסם,ומטוסיםצוללותבפניגיברלטר-מלסח

אוהושנכבשו.וצרפתייםאיטלקייםבנמליםהתימרון,י

עסקושבותרגיליהצייםשלהשניבשלבגםהועלהנושא

ההולםאויבבפני-י.1'ו6-הטלמגתיםעלבהגנהגם
ויוגוסלניים.תורכייםייניים,מבחיכית

שלבמקרהבהחלט,שיתכןמודים,האמריקאיםבעוד

אחדים,ים-תיכונייםבסיסיםיכבשויריביהםכימלחמה,

הטובהההנגההיאש"ההתקפהומציינים,מוסיפיםהם
הכוחאתלרכזובמקוםביותר",

כולו'
-אויבצוללותנגד

שלבסיסי-צילהכחידכלומר,יבמקורןלהלוםמוטב

הנסיוןכבדות.אויריה-צימהלומותבאמצעותהאויב

יכולותמעטותשצוללות-האמריקאיםאומרים-מוכיח

הכוללותפני-הים,צישלגדולותחטיבות-משימהלכבול
אפשראשרומפציצים-כבדים,נושאות-מטוסיםמשחיתות,

שלבסיהעלבמהלומוהיותררבהבתועלתלהפעילם

-חדשות,צוללותנבנותשבהמספנהעלאו-הצוללות

הגלמי.החומרבמקורותלבסוף,או,

עדייןאךבכך,צודקיםשהאמריקאיםמודיםהבריטים

חסימהבפניהיםנתיביעלבכל-מחירששמירההםסבורים

בחי-המפורסמיםהבריטים,אפילואופן,בכללכל.קודמת-

;מפגן-כוחלערוךלפרקיםאוהביםדברים,לטתןבתם

שלמעמרראתלשפרכדיתוכנןזהשתרגיליתכןומאוד

אשראדלסטון,אדמירלשליורשומחונטעחטן,אדמירל
ארגון-האמנה-"צישלכמפקד-העליזןבורוציםהבריטים

התיכון.ביםהצפון-אטלגטית"

ב'"זריקת-לבנה"בבצע

-ב'זריקת-לבזה""במבצעהחשוביםהצדדיםאחד

המשותפים,האנגלו-איטלקייםתימרוני-הצישלשמםשהוא

היהכיהיתה'העובדה,-זהקיץשלבראשיתונערכואשר
הזמנתשלהיזמהאתגיטוםימירבהשלראשונהזה

השתתפותםבלי,משותפיךל"משחיי"-צי.האיטלקים
לתמרוני-הציבדומה-בזההיהכייתכןהאמריקאים"של

-עצמוזמןבאותושנערכו-ם,יינוי-האנגלו

באנגליתLanguagePlainלשונית:אי-הבנה*
-ב"קוד")לאדהיינו,(גלויה"שפה"גםפידדשו-
מובנת"...שפה"וגם

עלודאיחלקיים,שאמנםבמידהזה,ויחסטהגם.*,-
ועשיר-הציוד,רב-העוצמהי,אקירמאההציהתעלבות"
בין-בתימרוניםלעצמםשררהליטולנוטיםשמפקדיו
ר.עמה-לאומיים.

לאלהיהיהואפשראפשרכיסגנון-בריטים,רמז,משום
בים-התיכוןעליון4טירבמפקד-צייםצםפעולהלשתף
אמריקאי.עםכאשרממש.

עלהבריטיםהתגברוב'לבנה'זריקת,ב,,מבצעאכן,
חטי-אתהצמירוואף-האימלקיהציהזלזול-בלפיהסגלי

בת-המשימה
פ.ר.אדמירל-המשנהשל.בפיקודושלהם,.

ה"פלוטיליית"'שלאדמירל-מפקד)(קצין-הדגל-סאהרח9,

בצילסיגיהן.הקלות,הספינותעל-:דהיינו4
הארגוניבמובךאשר.(היליטול6""המושגמקיףמבריטי
מהקט-כלי-ספןלשייטתהרשמיהכינויאלאאינוהמדויק,

ספי-את-גודלם)לפיהכלבמספר,ש--16בתיותר,נים

בכלל.וצוללותספונת-משחוףשללגודל'עדהציגות
בסיידות)החל(יותרגדולותאנית-צישללקבוצותהכילוי

סקוודרון"הגו-

י1.0



הסיירתשימשהשלוכאנית-הדגלאשרהים-התיכון,ורבצי
האדמירלשלהכלליהאופרטיביפיקודותחת-גלחונו""

היהמסהואשרהאיטלקי,הצישלמפקדוסגןיד4רפנחמ,
ונטקוקילי".~ראיממדו"בסיירת

שתיצלנוסףבו,השתתפואשרה--התרגילשלנושאו
שולות-מוקשיםכ-20ספיגות-משחית,17הנ"ל,הטיירות

-:היה-האומות,שתישלשוניםקליםכלי-שיטושאר

זה,משולשהסיצילי".משולש""אחורעלהבטחתו
בצפון(האיטלקיגף"ה"משלקצהואותושמהוים
ן,1בףכובדרום-מורח)(הטלממזרח),

שבצפון-

עתידהמלתמהשגבלאחור,הריהו-ממעלב)(אפריקה
הים-התיכוןעלהשליטהאתהקובעתעמדת-מפתח,יהיה

זה,במשולשהמחזיקכלכולו.
הכולל.בתוכו

מיצר-אתהן

להפריד,ביכולתויהיהתעלת-סיציליה","אתוהןססינה

הים-התי-שלהמזרחיחלקואתאטימה-הרמטית,לאטום,

עםשהבריטים,לכךהסיבהוזאתהמערבי;מחלקוכון
הקיסרו-אסטרטגית-ונוהקי-החייםעלאצלםהמקובלהדגש

לבגה'זריקת'ל"מבצעכזירהזהחיוגיבחבלבחרוהיימ,

שדות-כבשואויביםכיהיתההתרגילשלהנחת-המוצאב/

לנ-ומתכונניםוביוגוסלביהבצפוראיטליהונמליםתעופה

וריצתע"ימזרח-מערב,החיונייםנתיבות-היםאתתק
חיל-האויר,מפציציוהתיפות-מלרפרף.התוירמןמוקשים

4לחנקסטחר""ומטוסיומטחרחגטו,מגיאפולהאיטלקי

ממל-המלכותי",האוירל"חילאשרפיקודמאחופים""וחל

-אויבאוירונישלהתפקידאתשיחקואשרהםטה,

הת-ביצעוהאיטלקיםשלמנועיותשסירות-טורפדישעה
זוהיתהבעלות-הברית.שליחידות-ציי'נגדקפות-לילה

עולם,קבלרשמית,הראההאיטלקישהציהראשונההפעם
תגאילפייו.אשרנושאות-הטורפדוסירות-המנועאת

להחזיק.בתוךאו-לבנותאיטליהעלנאסרחוזהנהשלום
סירות-טורפדו,צוללות,-:ספן-סער-שלהכוחות-הצי

שבהוזהאלהסעיפי-הגבלותוכיו"ב.ספן-עליה-בחופים
לפיאולם,;והציכשנהלפניבעלי-הבריתע"יבוטלו
בבניתויותרשנתיםמזהכבראיטליהעסקהידיעות,כמה

האיטלקילציהעבירוכאילו,והאמריקעימ,;פן-סער"
ציברזמןומפיגות-לעליה-בחנפיםטורטרוסירותמספר
סעיפי-ההגבלות.בוטלבטרם

שובדי.רפ1בהתקפות-הס
לית-היוקשים,.

אשר
חריצותהאיטלקיםגילוב'ורשת-לבבה".במסגרתגודעו

-תותתרגילישבשעתהגםלמדי;והצליחווכושר-מעש,

הסבירוהזההליקויאתהבריטים.תחריהםפיגרותונח
ושלחרישה,אלקטרוניתמערכת-בקרהשלהעדרםע"י

אניות-שלסיפונןצלכיום,במקובלמתיגי-כעת-והכונה,

רוגזהמקצתניכרומקום,מכל;האיטלקיותהמלתמה
תרגילבזמן-כאשרוהבריטים,האיטלקיםבין.וחיכוך
טנ1מ"-אלשקלהגלאזגו""אותתה=לטוח-ארוךהיריות

זאתצםהאחרונה.זויורהבעצם,כיוון,לאיזהקוקויי",
-ואיטלקיםבריטיםשאפילוא.ןהתמרוניםבכ"זהוכיחו

גודליביגוני,בעלשכוה-ציו-ב.פעולה.לשתףביכולתםיש

אפשך-בתמרוןשהשתתףה2כ-במבנהוהיטבומאוזן
תנפ-"בפני.אףהסיצילי"ה"משולשוליהפמסוגלויהיה

ל%טהמלשזמןלכ-1-לכריעיתרון-מספרבעלתלות

האחרונותמהשניםארבעהדמנועי,בריטימפציץ. למלחמת-הצולם.'

-התיכוןהיםשלהאחרבקצהואך=עצמוומןאותו
ליוניםמכבר,בריתם.לבעלילהזכיההבריטיםגיסו
הם,ייטיבו-לעשותויכוליםהאמריקאיםאשרדברכלכי

-התמרוניםעל-כל-פנים,הללו.מןלעשותוהבריטים,

וארץ-גנטיקהחופיולמולןיר4לחפבמפרץנערכואשר

הבריטיתקבוצת-הספינותכמוצלחים.תוארו.-קורינת)
תחזיאיס"."א.ה.מ.מנושאת-המטוסיםמורכבתהיהה

סדר1וד4,ר.אדמירל-משנהפקדועליהספינוה-משחית,
הברי-לצי-הים-התיכוןאשרכוחות-האוירשלקצין-הדגל

סוא4וית"ב"מונףהיהדגלואשרזה,צישלמפקדווסגןטי

בפי-נמצאוהצי-ההלני-המלכותישלהמשתתפותהיחידות

שש-צי-יון.שלסגן-מפקדולחפחס,סגן-אדמירלשלקודי
רב-שלבפיקודוצוללות),6בת(היוניתיטת-הצוללות

לפיאשרהתוקפן,שלתפקידואתשיחקהס7491,החובל
הים-אזוראתותקף.מיצר-הדרדנליםאתפלץהתיאור

היגיי.
וספינות-משחיתמה"תטזאאיס",נגד-צוללתייםמפציצים

ינגד-צוללתיותמהלומות""לצורךסברוויוניות,בריטיות
להן,מאודקלכיספק,ומחוץילכלנוספת,פעםהוכחאולם

אלףעלהאיגאי,היםבתוךמבצעיהןאתלערוךלצוללות,
תמרוניםלאאלההיולושבו.ונקורות-המחבואהאיים

צוללות%האיגאיביספעלוולו-עצמו"הדבר"אםבי
כי-הסובריםיש---ה-6תחת

אנגלו-לכוחלו,היהקשה

גסשהיוודאיאכן,(שעותיו.כ"דאתלהוציאשכזהיוגי
בעתונות-הצימצויותלדעותיהםוהדים-אחהתשסברו

ר').עמה-הבריטית..

דבראתהבריטיםגילוב"כב"זריקת-לבנה,כאן,גב
קטנותאובינוניותקבוצותשלהטקטיקהאתהעדפתם

נגד-צוללתיתלפעולהבהרכבן,מאוזנות-היטבספינות,של
עללשמירהביותרהמתאימותקבוצות,-ובגד-מוקשית אשרדבריםעורקי-התחבורה,ולהבטחתארוכיםנתיבי-ים

-וזהתעולםשלברומוהעומריםהם-הםבריטניהלגבי

כלקודםונךהבה"שלת,י%קירמאההגישהלקומת
כאן".לטאטאגםנספיקכברואח"כ-העיקריבכוחם

המחלוקתשלהרשמיתתוצאתהתהיהכאשלתהיה
כיכודאיהדברנדמהבים-התיכון,העליוןהפיקודבענין

מחונט-רוזןהאדמירלשלבפיקודוהבריטי,צי-הים-התיכון

תפקידילשחקשלאבדעתותקיףאיש-בורמה,בחטן

סיציליהמעבר
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;הששי")ה"צי(הים-תיכוניצי-ארה"בלעומתשני"כינור"
לכלאהםמתאמצים=העצמהמבחינתלבריטיםההסרואת
וכושר-מעשה.יזמהע"4
מאימימיבים-התיכון,נעלכותמרוניםשלסדרותשתי;

כ-300שותפוובמסגרתםיוני,לאמצעועדהאחרונים

המשתיי-מדינותחמששלמסוטיםכו-1000מלחמהאניות

זה,מבצע-"כורת"האמנה-הצפון-אטלנטית".לז'ארגוןכות

הצפון-אסלנטי",ה.ארגוןשלבים-התיכוןהשנתיתמרונו

אפ-מחודשהכביר"הקלף"מבצעעלאפילובממדיועלה

ה"ציאתכולל-בושהשתתסוהבריתצייכל;r.r.ליל
תחתזובפעםהועמדו-ארה"בשלבעל-השם,הששי",
האדמירלהואהלא-ב,ריטיאדמירלשלהכוללפיקודו

אניותאחריהןהניחומסעןנתיבלאורךמחונטבאטן,לורד

הפזוריםכלים"שברי":עקבות-תמרוניהןאתהמלחמה

זיקוקי-תאורהושרידיבוערותמצופי-עשןהמים,פניעל
מגווני-צבעיט.

ליישובהרשמית,החלטהבדברכרוכהשהיתהמבלי

הפי-בעניןאנגליה-אמריקהמחלוקתשלנהמתמידהכולל

אדמירלהפעםשימששבים-התיכון,הציכוחותעלקוד

אשראלהבתמרוניםהמפקדה-הטקטיתכראשסאונטבחטן
סידורי-ההגנהשלטיבםאתבחנושבועותמ-3יותרבמשך

משנימורכבכורת"מבצע"היהכאמור,הים-תיכוניים.
ל-7ועדקמאיהמ-26הראשונה,התמרוניםבסדרתחלקים.

מלחמת-מרקשים"."התרגילשלנושאוהיהביוני,

אוירבסיסיכבשריסארג8"ה",עוין,שכוחהיתהההנחה
בהתקפת-מוקשיםופתחוצפון-איטליה,יוןביוגוסלביה,וצי

שללביתורוהמכוונתהמרכזי,התיכוןביםנמרצת-ביותר
לשנים..הים

משילית-המורכבהצד-המגן,שלכוח-שלית-המוקשים

ויוניות,איטלקיותצרפתיות,בריטיות,אמריקאיות,מוקשים
החלונושאות-מטוסים,ספיגות-משחיתסיירות,שלבחיפוי

להתקפותנתוןכשהואשדות-המוקשים,אתמטאטא""
התאמצואשרה"טגרסור"מסוסיע"יוכלתי-פוסקותקשות
כוחותנקיים-ממוקשים.פרוזדוריםל"טאטא"ממנולמנוע

אשרה"תעלות"וכלויעילתכליתיבאורחפעל;'ה,,אגרסור"
מחדשמוקשו-היוםמשךשדות-המוקשיםבתוךטואטאו

טעמהאתלטעום-מראשהזדמנותמעין-:לילהמדי
מןביוםתבואאמנםבאםגיחולה,ואורחהמלחמה,של

הימים.
14ועדביונימ-11השניה,התימרוניםבסדרת

בו,-

ע"יהים-התיכוןפניעלהפונת-עסמכנושאשימש
המיצריםדרךפרצולאחר"-ה"טגךסור"שלכוחות-הצי
התיכון".היםתוךאלהתורכיים

-התוקףהצדאתהציג""אשר-הכחול"ה"כוה

נשמטוסיםהמימדים,במלואבמסע-התקפהביוגיב-11מתח
ברק-בפצצות,מיסהאתתוקפיםשלומנושאות-המטוסים

קצתיתכן,או,מוגבר,גרודיאגד-קרב-לשעריש
ר.עמה-מזה.למעלה
תוניסיה.לחוףסיציליהדרוםשביןרצועת-הים'*

המק-באשאותומסרקים""ולאחר-מכןוב"נשפשלם",טות

את.נמליה.וממקשיםשלהםוהתותחים-האבטומטייםלעים
מטריפולילמעשהשבאו-מבסיסי-יבשהכבדיםמפציצים

מטוסי-עלגתשבואולםומניאפול,מקפריסיןשבאפריקה,

ב"מלאכת-הצות"עצמםאתשיתפו-ה"תוקפן"שלהיבשה

אשררב,מגובהפשיטות-התקפהע"ימסע-ההתקפהשל
מטרתוהצי.אניותע"ים,יהןמלהרעשהכ"מבוא"באו

מה-"א.צ.א.ילשלול:היתההכחול"ה-"כוחשלהכללית

עלוהשתלטותמלטהתפיסתע"יבים-התיכון,השימושאת
הכחול"ה"כוחמזרח-מערב.בכיווןהמוליכותנתיבות-הים

מסך""הצדהשסילקלאחרמלטהעללהתקפההתקדםכולו

הצד-האדום"ה,,כוחאשרוספינות-משהיתסיירותשל
אי-המפתה.אלגישות-היםפניעלאותופרס-המגן

כוח-עליה-בחופיםהאיהסתער,עלקשההרעשת-לילהלאחר

בחילות-מחץ,=האמריקאיים*ה"מחרינס"ע"ישהוצג.-

בריטיים,גייסותקרבאסרוועליו,ובלהביוריםבטנקים
מלטה.שלמחיל-המצב

לע-מנתעלבגיברלטר,האדום"ה,,כוחהתכנסבינתים

נעים,כשלפניומלטהלעבריצאוהוא-התקפת-נגדרוך

נושאות-שלחטיבות-הלימה""שלו,להב-החנית""בתורת

ומטולין.מביזטרטהליאיטיה,מפירטומפציציםמטוסים,
הים-התיכוןבמימישוטטואשרהכחול",ה"כוחצולפות

היהיכולוהלז-7האדום"ה"כוחעלקרבאסרוהמערבי,

להתקפותנתוןכשהואכבדות,אבידותבמחיררקלהתקדם
האדום",ה"כוחבואעללומשנודעבלתי-פוסקות.טורפדי

מסך-אניותמלטהלידהכחול"ה,,כוחשלמפקדוהשאיר

הספי-בכלבהתנגשות-מצח,את.הבאיםותקף-בלבדקל

התמו-שלשלמהסדרהלרשותו.הנתוניםוהמטוסיםנות
ובהכ"תעלת-סיציליה""*,אזינערכהצייותדדויות-קרב

בבית-נשקוהמצוידברכלממששימוש,לידיובאהופעל,

60בנותמסירות-טורפדיהחל-:ה.א.צ.א."שלהציי
ומהליקופטריםטון,45.000בנותלנושאות-מטוסיםועדטון.

בטנ-"מסוגלמטוסי-סילוןועד-חובטי-ביצים""זערורים

ה"כותע"ילושנגרמוכבדות,אבידותסבלולאחרשי".
ה"כחבכ"זהצליחמספרית,בעצמהממנוהפחותהכחול"
הנצורהמלטהאתולחלץההסגר-הימידרךלפרוץהאדום"

סיומו.אלמבצע-כורת""אתהביאכךוע"י-

בטרםזו,בשעההדבריםטיבעללעמודשגיתןבמידה.
מ,,מבצעהלקחעיקרהריהמוסמכים,הסיכומיםנתסדסמו

:הבאותבנקודותכנראהכלולכורת"

וראשיראשוהבמעלהתפקידצפוילמלחמת-המוקשים1.

הים-התיכון.עלהיאבקותבכל

רב,במרץתנוהלבאםרחבת-מידות,מלחמת-צוללות2.
עלהמגןשללהתקפת-נגדנסיוןכללהכשילעלולה

הים-התיכון.

תוסיףהים-התיכון,הנוכאשרמוקף-יבשה,בים3.
המכריע.התפקידאתלמלאעצמת-האויר

היימךליאו

1יין,



םירפסהסזממ
המיצקן-קרקפהבסיס.

תשי"אטברמקינ.בהוצאתו"ץ,עסףמאתהחלה"בחבלי"הספךקריאתעם

;עליהתישבי--קרקעשקנסומקום:וחשובצא

להתק-יצאנווממנועליוהגינונו-בושהתישבנומקום

יריע,בקנייתפתחנו:הדרךאיפוא,ינו,קפצהפיתינו.

המדינהגבולותופצורתהעצמאותמלחמתבמבצעיוסיימנו

כאלהאלו-הגבולותוצורתהמלחמהמבצעיואכן,כיום.

המל-ערבלנומוכניםשהיוהקרקעיים,'בבסיסיםתלויים

שלהצבאיתהתפתחותאתלהביןאיפואואין,המה

והתישבזתיתהקרקעיתבמדיניותהתעמקותבלאהמלחמה,

שלפניה.

בחבלי*נחלה,":וייץיוסףשלספרואתהקורא

הנהלמכביר.מאלףחומרבוימצאזאת,ראותטנקודת

באוקטוברשבוצעוהעליותאחת-עשרהלנגב:העליותפרשת

קביעהטלאי,גביעלטלאיהקרקע,רכישת:1946

:אח"כהעולים.הגופים

תחילהלהודיעאםהשאלה,נתבדרהמאירסחאצל"30.9

שהללולהודיע...שלאהוחלטהעליות.עללשלטונות

מדיניים.מטעמיםלנולהפריעוצלולים

לעליותההכנותשכלומסר,מתל-אביבחזררענן4.10

לבסיסיהם:כולםהגיעוהפלוגותאנשינגמרו..

:ולבסוף

עשרהאחתכל":פתקא.בליוהביאנערבא6.10

בהצלחה".הבוקרנתקיימווהעליות

שכולוהיום,הנגבאתלעיניוורואהאלהשורותהקורא

זהוכרעהשכשםבלבו,.יאמרבודאיישראל,מדינתבגבול

כך-מלחמת-העצמאותבמבצעיהנגבעלהמערכה.

ההןלסליותהודותשכך1ההםבימיםבברזוהוכרעה
שלבעיה-המלחמהבזמן-פעםאףבפנינועמדהלא.

-תה;המשקיםתגגהבעיותם8כיהנגב,ש1ביכ

שלטונגובו.תחוםוהרחבתעםהנגנהמנותקתחברו

אזשלהקרקעיתהמדיניותשביןלהמשכיותזו,דוגמה

,רבותמניאחתרקהיאמכן,שלאחרהצבאיותלפעולות

במחשבהמעשהסוףהיהכאןשכןביותר,מאלפתהיאאולם

מפנילאלנגב,ירדנוהקרקעותפוריותבגלללאתחילה.(

מתוךאלאזולה.אדמהשלמציאה""במקרה,שגזדמגה,

תכניותנוכהמדיניות,עובדותיצייתשלברורהמגמה

העליותנתקייטו-הקרקעגזרותוגלדהשונות,החלוקה

-עובדה""המבצעשלהראשוןבעצם,שלבהה4זהההן..

העברי.הנגבעלהמערכהנסתיימהובונפתחהבו

ה"מותרות"אתלעצמנולהרשותיכולנותמידלאאולם

מדיניים.שיקוליםמתוךנקודות-ישובהקמתשלהללו,
אתתתןהאדמההאם:להיותחייבהיההראשוןהשיקול
והאםזישובעליהלהקיםדייההקרקעוהאם?יבולה

היתהוכאשרזעבורההנדרשבמחירלקנותהכדאי""

שחזיוןלנו,מזכירוייץמרשלויושגו-ריקה,הקופה

המדעההיותבימילא.עתחרשריקהקופהשלזה
עדיפותלתתהיהצריךלפגי-בן-שגיתעודמצויהיהאם

מידית.משקית,מבטמנקודתיותר,ה"משתלמת"יקגיה

להמנעוקשהישואת,עםויחדזאת.יביןבר-דעתכל
הנךלמשל,כאשר,-אילו"היהמה"שלממחשבות

שמנהיגים-מאתנו",יברחלאההר":האמרהעלקורא

מוקדם"בפרשתכביכולסיסמהועשאוהטבעוהעסקנים
שטחיאתרואהוכשאתה28(ע'(האדמה"כגאולתומאוחר

אותםעםלהסכיםלךקשה-מאתנוברחושאכןההר
לחובה,משפטהוצאתמשוםבכךואיןמנהיגים-עסקנים.

העובדה.קביעתמשוםרקאםכי

:25.10.46(מיוםביומן,(מלכיה""פרשתאתטולאו,

שבאדמותיהלמלכיה,גוש-חלב-ברעםבדרךיצאנו...

לקבלביותרוהמתאיםהנאההמקוםהיכןלראותהתהלכנו

מדרוםלנו,מתאימיםמקומותשניסימנוחלקנו...את

נח'ישובים.שניעליהםלהעלותשנוכלכדיוממערב,

זה.בכיווןהמו"מאתעתהינהלנחמני)(

:תמצאב-16.5.47,מכן,לאחראולם

מלכיה',בעניןהערביםעםהפגישהביטלפן'נח."

הדבר,להםשגודעמצפת,ה,קופה'אנשי,הצליחהלא
דעוושלאהערבים,עלאימתםוהטילואותנוהקדימו

חלקנו."אתלגוולמסירהארמה,אתעמנולחלק

ןכלפדמלכיה""שםאתעודמוצאאתהאימכןלאחר
שהתחוללובקרבותשנה,כעבוראלאבונתקלואינך

אחר,מספרדףזהואמנם,הלבנונים.פלישתעםבמקום

שניאכןאםתמה,אתהושוב,העצמאותמלהבתספר

חברו.שלהמשכוהנוהאחדשמאאוכאן,ספרים

פההןהיטב,ינומוקרשטהנרון."בהריצוריף,וחנה

לגוש-עציוןאלטרגסיביתדרךשחיפשוהליה,נתיבעבר

על-כןמוזרמבית-להשגהעוברהגביששנחסםמאחר

101י



ב-2~143ועודיהודית,אדטהכאןשהיתהבספרלקרוא

דוגם)0)5זוחלקהלידלרכושיהיהואפשלמרגליתאומר"
.מבחיני:פעיתוהמחברשטחים..עודברשותנו)היושכבר

עםאגלחנהךלבוא""וצריךכדאיבודאימדינית-ישובית
מצדכיאםלהציע,מרהיבאיננילעצמיכשאניז...מי

לסביבתלשפלה,עפיצהמכאן?מג'ידיןזהגרועבמהאחר
ו"וכו'וכו'דרךכאןנסלוללאומדועג'וברין,בית

בוצעו,שלאקניותדוגמאות'שלשלושכאןהובשאם

הפרו-עלוכ~כללמראתזהאיןשבוצעהאחתלעומת

שבוצעושקניותאלאהוא.נהפוךבספר.הממתפנתפורציה
הארץ,מפתפגיעלעובדותכיוםפהויםשעלווישובים
אלהכוחמןיצאושלאדבריםואילוילנוהידועות
בלבד.בספררקנמצעם-הפועל

הדבריםשנרשמוכפיהספהבתחביפע*יאיבההבלשון
ישיבוםלאור.ויצאוהודפסוכךמעשש,בשעתביומן

מנין?בכמה?היכן?דונמיםכפחיוסיוריםופגישות

הבעיותהןאלויבהםst1"?יעלהמיזהכסףאתנקח

געשתהכך:וסרקכחלללאאיפור,ללאונשנותהחוזרות
ספר.ל*וכתבהכדההיסטורית,

מופיציםואינםכטיטהמחבר,שלהפרטייםחייו

בגשרהגשרים,בלילז"לייזיחיעםמותילבתמונה.
והריני.":לאחריהןומידמעטות,שורותרקתמצאא-זיב

בשאלתדגולויןוהעו"דסטרומזהעםבעבודה.ממשיך
אתמוינמסרההקרקעלרישוםהדיןביתפקודתבוטייפאת.

.*הסטלמנטלפקיד

:שנים12בטשהכמעטרצופיםיומןקטעומכילהספר.
1944שנתשלהאתרוגיםלחדשיםפרט1947,וידמ-1935
לאותםהמתייחסיםהפרקים'שכן1945,שגתחדשיומרבית

בימיהאחוזה,בספריהקרקעצג~ניהמסדרפקיד*
23.עמודזו,חוברתעיין**המנדט.שלטון

שיהחיפושיםבימיהמחברתאבדיעםאבדוקדשים
רכילותפרשתאתלחקורשיבואמיכלהמנדט.ממשלת

עיי'הכונתהאתאובכלל,הללובשניםידינועלהאדמה

הצבאיותהפעילותעלוהשפעתהטעשה,בשעתכסחוניטרם

במעלה.ראשוןמקורזהספרלוישמשסכן,לאחר
להזכ"רהראוימןעוסקים,אנואחרוןשבמחקרוכיון

הר.מ.א.ע"יוהוגשההגנהמפקדתע"יועובדמסמך,גאן
.*ההגנה"מבחיגתההתישבותתינון":ב-10.8.1943

המוצעיםהגלודותכללפרוטלהכנסהמקוםכאןלץ"
מגיעמספרן(בטחוניתמבחינהלהתישבותמחקרבאותו

אל-ואד-כבאבבטקוטותישוביםוהכוללותל-243(,בו

חסימת.-:ושאופיהמגידובקרבתהכבישיםהצטלבות
אום-אל-זיגאתןליד(מילקואדייואדי-ערה)

ובסה._ירבד1-מתוךמספרשורותבזאטוטבאןנסתפק

הקרקעיתלמדיניותהבוחןאבןאתהמנסחיםלמתקר,

:זחתראותמנקודת
כלגד,עצמהנ8נ*ארe"ro2"42**8ההתישבות..."

חמטזהיאולכןהארץ,שלטדיגילכיבושאמצעיגםהיא

הןעברייםישוביםלהקמתאחתובעוגהבעתלחתור
הת-הארץ,...שלוהכלכלייםהפוליטייםהמרכזיםבתוך

טופוגרפייסןמשלטיםלשמשהעלולותהנקורותגאותן
.והיכולתהארץעלהצבאיתהשליטהמגחינתועמדות-מפתה

פחותה".הכלכליתחשיבותןגםולועליה,יעילההגגהשל
הקרקעית.במדיניותנואלומגמותהשתלטוכיצד

ההת-הרכישה,שלבמעשההתגשמווכיצדוההתישבותית

למחקר,מרתקנושאזהואכן-יהדגםוהלחימהישבות
ולעוסקיםבביטחוןלעוסקיםימאלףשיהיה.ספקשאין

יהד.גםובהתישבותקרקעברכישת

המעשיםששניההכרה,אתבגומחזקוייץי.שלספרו

--מוצק-בסיסבלאלחימהאיןשכןהם,אחד-הללו
הקרקע.הואוהבסיס

לזרךנתנאלר/סרו

צבאיתיתמות
ם-,.

צ

צבאיתספררת
WARאסCLAUSEWITZ,
WAIFAREARMOREDFULLER,

OVERLORDOP~GRATION
HORDSSFIGHTINGCHINA'S

אצללחטיגאולהומיושאפשרועתוניםפרים*ל*קפןפבחרהואיה

13סרקולוברחובתל-אמת,עריבבו*,כערבך:בבש*
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גרבחברות
lla~u.7217?-רמת-גן

ע===ן=ששן%

לגרביםחרששתבית
ששש1~ש2~ש1פ

-

נילנוגרבי

וצ'טצמרגרבי

1 בע"מאלוניחיים
מלטילמוצוחרשתבית

*.

מרצפות-

בררנות

םיפקר

תבת*הפיח
ראד'2194

2376טלפון63הרצלרהובר:רשמה
2376טלפון4,5קקמערתודרךהחרושת:בית

א"*4*

*.
בע"מלנטוותומנרצץ

-1954בשנתנוטה-

-ג

חבטותענפימל
9

ירושלים
16דודהתלךרחוב

4471/2טל.659,ד.ת.
תל-אביב.

13םעהדחארחוב
1888,ד.ת.

.
מ462טל.

הפיח
33הרצלרחוב

4564/65טל.906,ד.ת.

מטלומכניקה
בפ"ם

ימיוןנ.ומהגרסברטטןא.:המנהלים

ישראלהיפה,-25העצמאותרחוב

רחסמתיב
הנדסה,לצרכי

כאזל,מחדרות
וממונותעבורהמלי

394ד.ת.2656טלפון



ש

יבוטחבהפנה-ואזרתעולהכל

הארץ:לכלכלתהסנהתרומתל*עובדותכמה

ל"יa.ooooooחייםבפוחטכוס

ל"י2:000.000בלבםרכושלנזקיבטוהדמי

ל"י~awo.3הכלכלהענפיבכלהשקעות

ל"י81000.000ורזרבותהון

ל"י000*8.000שנתיתהכנמה

חייםלמסופחיתגמולללאבפוחתוספת

בארץפעולהשנות25שלונסיוןמסורת
עה=ממ=עעש=

בארץהבטוחחברופכרבראשצועדהסנה

צ11שש1



אלקיםרוהאותוואמלא...,

ובכל-וברעתובתבונהבחכמה
.ו

לעשותמחשבות.לחשבמלאכה
ובנחשת,,.אובכסףבזהב

ג.ד)ל"א,שמא(

ףסס%
בנים'ולבנילבנים-,..-



ae-,ששםש-*מ*מס

ממשלתיקבלן

יצואן-ימואי

ת.דכה%
כבדהלהעשיה

8-1386טל'47,שלמהדרך:תל-אביב-יפו:מחסנים

.7349טלפוןפפרז:הפיה

קררמח
בע"מחימי"ליםלתעשיתחברה

7458סלפה345ד.ת.

ישראלחיפה,
KADIMAH

LTD.שא09אגזוסאCHEMICAL

ISR*ELHAIFA,8.0.9עז.
ADDRESS-.KAOCHeN,CA~LEא*וי4

ר4ץ



וסידאבןתעשית
..מוגבלבערבל

הפיח
365ראדתבת

4691ן1פלט,
:םיפינסה ירושליםתל-אביב

1בז-יהודהרחוב21מונטיפיורירחוב

2273מלפו4528טלפון

וזיפזיף"יםדבשחצץ,בנין,אבןהספקת

בארץמשובחהכיהסהר

ושוחקרמולובסקיא.

מכנילענרביח"ר
.לאופניםושכפים

1721ד.ת.*218:פלפוןישראלחיפה.פשרד:
ק,1ס1רםלפברקים:*ב'קופה51העצמאותדדך
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ובניוקרסו
בפשפ

של

:שללישראלכלליים

בארצותהידועהההטצהחברת
הברית.

.vvא.00,6BLOOIא1.0

:כדלקמןהחרושתתב4ב"כ

co.
yarNf~

NORRISQu~YMC

למכוניותואבזריםחלקיםמיניכל

co*~MFGRaDaTOR~UTOEEYSTONE
ומשאנוסעיםלמכוניותמצנניםמיניכל

00.SCREWcaPCIJiVELJIND
למכוניותואומותברגיםמינייכל

cotMFSP~RTS
-

~CCURRTE
למכוניותחלקי-מצמדמיניכל

co*MFG6GEAB
~ITTMER-

ההלוכיםלתיבתחלקיממיניכל

CORPORaONLaMPC~RLTON
-למכוניותנורותמיניכל

co.BBGMOTORNAnONAL
למכוניותשמןמהזירימיניכל

co.MFG~LACE
מכוניותלצביעתמכשירים

STOBM-VULCANםו0.
מלאכהלבתימכונותמיניכל

היכהשמנישצמיגים8ומשאנוטעיםמכוניות
למשאנוטעיםמכוניותמינילכלחלוףחלקי

4728פך.18התשפלרחוב

-ע

:ובית*החרושתהראשיהמשרר
1335,חיפהד.ת.חיפה,מפרץ

.7218טלפון.

ובב:

צניפים:
המרכזיתהאוטוב.תחנתמול9,הגלילרח'תל-אביב,

פ.יח
2195טלפון14,אלנבירחובה,

צ2

פשה

סוכנים

מ"עברפגמה
חרושתבית

מ1ג'ירצ1םל-

רחובנעלי-ביתנעלי-מעמלנת"נשי
טולאת-פלסטיקהוצנוריתגומיצנורות

-מכוניותחלקי-מגומיועקבים
-נעיםסרטים-אפוניטמוצרי
צמיגיטחדוש-טכניציוד



ת1ש1'יר1דכם.
לבויןקבלנים

-2

לפועל:מוציאים

תעשיהבניני

נ]ינוגנו-ניני1_
נ]ינ1ליט]

2348פלפון*26הרצלרחובחיפה,-



איזזא,-
בע"שלטכסטילסברה

*זג

-

LTD.COMPANYTEXTlLE
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