
שלרב-סרן

מפקדשלמיומנן
מקורות"קמוצת.

הראשונההפקודות"קבוצת"ניתנההערב
קבוצת"טפלהבוהאופןשלנו.הכיח'לאנשי

:תיאטרוןהצגתבמחילה,לי,הזכירהפקודרת"
יושבעגולה,גורןבחציהגדולה,למפהמסביב
משניהשוטת;יחידות-המשנהמפקדי-ח"קהל"

ה-עלעולים"ה"שחקגים",חברביצבהמפהצדי

דברו.אתאישאישונושאיםזהאחרבזהכמהש
כראקצי,המקומותבכמהשנתפתחנוהלזהו

זהבשטחששררוול"פרטיזניות"לחוסר-השיטה
שהמושגאין-ספקהמלהמה.בתקופתביחידות

:צרורותמוגרר'להיותצריךקבוצת_פקידות"י4
שינ-הפקודההיקףומהבה,המשתתפיםומימי

קבועסדרלקבועגםהיסודכלישבה.תן
-גימאמאידךאך,הפקודה.לתוכןוברור
?להצגהזאתלהפוך

שימשעליהמספר'שאניהזדמנותבאותה

שח-"אתומורידהמעלהקהזס7ו179ק,"המפקד

בבדיחותהבריוזהןלינהשלארקחבלקניו":

קציןזה,אחרבזההופיעו,ה"במה"עלטובות.

מנהלה,לעניניהסגןהאג"מ,קציןהמודיעין,
האוירי.הקישירוקציןהארטילריהסיועקצין

בפרטיםותשלימםחברו,דבריעלחזראחדכל

הנוכחים.לפורוםחשיבותוחסדישונים

המפקד.-אחדאדםלתתצריךהפקודהאת
לשםשהרייבקיצור,עניניתזאתלעשותעליו

הפרטיםשארבלועל-פה).(פקודההיאכך

הכ-בפקודת-המבצעיגיעוכשלעצמם)חשובים(

קציניעםהפרוותשפגישותינתנואותובה,

לאומפקדלכלישלימואשרהשונים,המטה
הנוגעיםבמבצע.הפרטיםאותםאטהו)לקציני

ליהידהו.

לפילהנתןחייבותהמפקדשלפקודותיואכן,

העשהקנים"הופיעובהםממשסעיפיםאותם

העיקראתרקיבתרסעיףשמכלאלאהבמה,על

כ-המשתתפיםלכלוהמעניןהמשותףאת-

קבוצה.

קשרמלקור

לדבראיןהכוחמפקדתלהוראותבהתאם

-גופוהקרבבשעתאלאגלויהבשפהבאלחוט

ה-להצפנתקודמופעללפיכךניהולו.לצורך

מברקים.

אשרוכיתותחוליותמספרקדימהשלחם
שטח-ועלשטח-התפקרעללצפותהלהתפקידן

למפקדתבמהירותולהעבירלו,שמעברהאויב'
תנו-שהללוכדישתושגנההידיעות'אתהכוח

קיימההמפקדהההתקפה.הכנוןלצורךצלנה
קשרנאלחוט

-האלהמה"תצפיות"אחתכלעם

כמוכן.במלקוד,שימושתוך
אויבתמעתה"תצפיות"אחתגילתהב-0900

המברקהצפנתהודעתהיאתלהעבירורצתה
ופיענוחו'המברקשידורלשעה.קרובומשבת

ההודעהנתקבלהלערךב-1100שעה.עוד-
אוטעותישכינסתברבינתייםאךכמפקדה,
ההודעה.אתלהבין,ניתןולאבמברקאי-הבנה

הצלחםלאל,תודה(התצפיתאלהתקשרושוב
ילךזהמברקשלפחותאיש-הקשראתלשכנע
המב-ל2,מסויםחלקכיוהודיעוגלויה)בשפה,

הובן.לארק
חולית-התצפית,נמצאתבהםהשדה,כתנאי

משרד-קשרתנהלכיממנהלדרושקשה
ומובן;

פיענחו,ל-1600קרובשוב.מסתבכתהיאכי
סופית.ההודעהאתסוף-סוף,

בדו"ח-התצפיתמסויםפרטכימתבררוהנה,

ומאיזהטספימ.פרטיםלקבלרוציםיאנו-לקוי

%* 'י,יללן 80מובמחנה")(")גן-החיותאתלינותניפשואג',אריה,מבקששאניפעםובכל..."



שואלים"?המשיכוויהיכןהגישיםבאוכיוון
שעותשתונה(התשיבהבאה'והנהה"תצפית".'את

כיז"מדוברג'יפיםאיזהעל":המקרה)'לאחר
שדווחאירועיםאי-אלועודהיובבוקר9מאז

ב'מהכבריודעיםשאינםהואוטבעיעליהם
מדובר,
הקוד"עלעזאזלמחליטיםדבר,שלסופו

תוךכמובן,-גלויהבשפ'הלדברומתחילים
היחי-השטח,פנילהגדרתבשמות-הקוד'שימוש

וסוגי-הנשק.דות

לבדוקהתמרון'ממטרותאחתזווהיתהיתכן,
הלקחכילקוות'יש-הדברכךאםהקוד.את

ובאלחוטשדהבתנאי,בו'השימוש'אתלבטליירה
דיבור.

לילהפשיטת
לחצותלכוחותהותרהלילהמ-2100החל

בני-ה"צבא"-לארץ.ולהכנסההפקר'שטחאת
השגי.

מוגברתכיתהשלפלגהפשטהחצותאחר
לקראתלניםגמצאמבואשרשטח-הכיט,ס,על

תוךאלבשקט.לחדור'הצליחואנשיההתקפתנו.
שבויאתםולקחואנשיםבתריסרפגעוהשטח,

הריכוזלאזורישרשהגיעוהיהמזלםומסמכים.
לגרוםהכלוזאתעםהעיקרית.המפקדהשל
זאת.עשושלאהדברותמוהפי-במה,חמורנזק

הו-למפקדי-המשנה,בהנחיותיו'הכוח,תפקד
שטחי-הבטחתבמשימתגייסותלרתקשלארה

כדי;כזו'היתהטענתופשיטות.בפניהכינוס
לרתקצורךישבאמת,יעילההבטחהלהבטיח

שאיןעדזהלתפקידהגישוהשלגדולכההלק
משניבפשיטותלהפגעעלוליםאנובדאי.הדבר
היטב,ומתוכננתיזומהפשיטה-הראשוןסוגים,

ליריבמוכריעדבנגדניכרת,בעצמהמבוצעת
חמורה.פגיעהיעדבאותולפגועבמגמה-

קטנותפלגותע"יפשיטות-השניהסוג
להןשתיקבעמבליבשטחהמשוטטותהיריב,של

הנקרהבכלוהפוגעות-מוגדרתמטרהמראש
בדרכן.

אין-השניהסוגמןכיסבירהיההמפקד
פגיעותלהיותעלולותאמנם,גדולה.הסבנה

אואנשיםמספריאבדומהןשכתוצאהמקריות,
אתשווההנזקאיןאך-כלי-רבבכמהאף

להבטחה.המרותקהאדםככוחוהבזכווהטורח

לגביהראשוןהסוגמןמפשיטותהיאהסכנה
הפשיטהאתלמטעהמפקדהוראתהיתהאלה,
הידי-אתהאויבמןימצעישאי-התגלות,ע"י

לכךתנאיהגייסות,מכונסיםבדיוקהיכןעות
ול-לסיורי-אוירואידהתגלותטובההסתוגת-

תצפיות-מן-הקרקע.
בכוחכאןשמדוברומובן(העקרוניתהגישה

על-לסמוךאיןאולםנכונה.היאלתקוף)העומד

לאי-התגלות'שיינקטוהמבילים'שהאמצעיםכך
כמילואם:יצליחו

ניתןבכל-זאתמההשאלהאיפוא,נשאלת,
2(;מהאויבידיעותלמסע,1(יכדילעשות
בפוש-לפגוע3(;קלה"מלאכה"מהאויבלמנוע
?טים

הטעיה1(

לשט-רהבאתןיחידותיוהזותכדיתוךא.
להתקפההנערךכוחחייבשלהן,הכינוסתי

ובמדתסרק,שלשטחי-כינוםגםלהקים
כיאף(יתגלודוקאשאלולהשתדלהאפשר
פרטיתר-על-המידה).בולטיםשיהיואסור

האויב,פשיטותלמשלכתבכךשישלפתיון
ראשונהממדרגה'אמצעיגםהדברמהוה

עצמתyfi,oלגביהאויב,מודיעיןלהטעית
ההתקפה.כיווןולגביהכוה

הכוחאתמהניערצויהלילהלקראתב.
היזומההפשיטהלגבידוקאאחר.לתקוה

מאותכמהשלבהתרחקותדיוהמתוכננת,
בטו-האויב.תכניתאתלשבשכדיצעדים

מונעיםהיינוזוגדרךנקטנואילוכיחני
עלינו.הפשיטהאת

להסתרכל-כךחיונישהואהפיזור,ג.
עלומפריעמקשהרקהאויר,'סיורימפני

רצוי-מקרהבכלבלילה.הכרחהבטחת
ליצורמוטב,הלילה.לקראתהכוחאתלרכז
והשנילכלי-הרכבהאחד-ריכוזיםשני

מצומצםשטחהתופשיםריכוזיםלגייסות,
להבטיחם.קלואשר

ותרגולתכנון2(
ל-מחולקלהיותצריךשטח-יהכינוסא.

תגירה-כלקודםיחידתיים,ריכוזי-משנה
וכלפלוגהכלמחלקה,כלשלסריסית

שיוכלוכדי-לעצמומשהואאחרריכוז
85(בעמ'סוף(



למעןהנפגעיה,כלפיובחוטר-כבלטתמופרזת

עצמההואנתון-כוהמתהמןהתפרק

הת-מגביריםרקשמשקאות-הריפיםהוכה,

בהלהבשעתמעורריםמשקאות-משכריםרגשות.

שלהמרגיעהההשפעהנוספות.חולניותתגובות

יותרבטוחהסיגריות,אוחם,מרקחם,קפה

נסיונותשהואומקהה-תושיםחומרכלשלמזו

פלאים,לחוללעלולהשסיגריההוכיחוממושכים

תפקידיםהנפגעעללהטילאפשרותקיימתבאם

ול-להההוריםלהיתפסבעדוהמונעיםמיוחדים,

עשויהשלו,הפחדיםמצפייתהנובעיםהזיוטת

ויעיל.אמיץלשיתוף-פעולהמקומהלפנותזו

לש-תוסיפיםאשרנפגעים,כייתכןאולם,

יגיבווקפאון-חושים,שיתוקשלבמצבקוע

מי-קולון.'אואמוניאקשללריחשונהבצורה

וקפה.סיגריותגםלהםלתתאפשרמכןלאחר
במקום-להגישישרפואיתעזרה-ראשונה

משארהנפשנפגעיאתלהפרידישבטוה.מקלט

להשקיעם,רופאעליקלזובצורההנפגעים.

כגון;יוחדות~כשיטותלהשתמשיוכלואזי

הוכיתהנסיוןוכיו"ב.היפנוטיתראשונהעזרה

הסכנה,חלוףעםמידהופנטואשרחייליםכי

אףמהם'גדוליחלקפעיל,לשירותבהקדםחזרו
בקו-הראשוהללוחמיםלהצטרףרצונואתהביע

עלולהמידה,'עליתרבטיפולמתמהמהיםאם

הטיפולאתולסבךלקבע,להיהפךהראשון,ההלם

שלבמסיבותשדווקאהוכחכןיותר.המאוחר

במצבאדםבנירבה.במידהההיפשטקלנהלה

זה
רגישים,

כמהעודקוסמותלהיפנוט.מאד

1מטרתןזה.ממיןפסיכיסימולשלשיטותונמה

.הנפג-מהכרתלמחותהיא'הללוהשיטותכלל2י
ולהח-עליהם,עבראשרהמפחידהנסיוןאתעים

1פעיל.לשירותביותר,הקצההבתקופהזירם,
לרופא,המפקדביןביהידהשיתוף-פעולה

אתוימנעאיתנהרוח-גייסותשיצורעליוחזקה

הבהלה,תופעת

של.מיופת
81פפם'סוף1מפקו

יוכלומאידךהפושט,לאויבעדייןגלויות
קושי.ללאכזונגדהתקפתכללסכלהאויב
השטח'בתוךלפעול.ניתןבוהיחידהמקרה

להשתלטמצליחהאויבשהכוחשעההוא
לגרשוהיאוהכונהמסוים,אזורעללחלוטין

כזוהתקפהלתכנןישכמובן,אז,משם.

וגילה.התקפת-נגד'זוהיתהכאילוממש

הנטיבהדרךניתוק
ומארבים,חסימותמערכתמידיתלהפעיליש

העבכזהריכוזכלfntfnnכפנילעמוד
ההנחהעצמו.בתוךהמכונסלקיפודלהיהפך

להמנעיש1נפגע-שנפגעמהכי'היא
יפגעו.שהשאךמכך
-לעשותשניתןביותרהפשוטהוברג.

הפעלתהואמ'ראש-רלתרגלילתכףוחובה

בכלהכוח.,כלש"לושקטהמידיתאזעקה
להע-הסידוריםלהיותצריכיםיחידת-משנה

-כוננותשללמצבהאנשיםכלשלברהם

להגןנכון'יהיהאיששכלכדי-יבשקט

האישי.'בנשקועצמועל

שיטתעללהתבססיכולאיתהתכנוןג.

כלשטח-הכינוס.בתוךתגבורותהחשת
ובאינןיחידותמגלה'אש,פתיחתכלתתעה,

ואףנסיגתו.בעתהפושטבבותלפגועבמגמה

צרי-יחידהבלמוכנה-מראש.תבניתלפי-זה

אשרמסוימת'פלגהלשגרמתורגלתלהיותכה

רדי-כמתוכנן,חסימותלבצעהתכנית,לפיתצא,

להיכשל.עלולההאויבאחרבלתי-מתוכננתפה

85


