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קצין-הנדסהשלדמוהו

חיל-ההנ-שלביחידות-השדהקציןשלהכשרתו

לוחמיםבחילותמצויותשאינןבעיותמעוררתדסה
םייברקהותליחבהקצין'שאימוןבעודאחרים.
ההנדסהקציןמקבלהצבא,במסגרתלוניתןהאהרוס

למסגרתץוחמהבסיסיותמידיעותיוניכרחלק
בבית-רוכשהואהתיאורתי-המקצועיהרקעאתזו.

בשמחהן-המעשינסיונוואתהגבוה,הספר-הטכני
בחייםלרובקונההוא-הביצועבשטחוהןהתכנת

מעיקרהאזרחיאופיהנושאותלעבודותאוהאזרחיים,
להשליםבאההנדסהלקציןהניתןהצבאי,האימח
המקצועיותבידיעותיולהשתמששידעכדיזה,רקע

סיחומתן-דהיינותפקידהלמילוימושכלשימוש
בקרב.הנדסי

צבאיואימוןמקצועי-אזרחיאימוןשלזושינטיזה
לדעתחייבההנדסהקציןעיקר.כלפשוטהחיגה

נוהלאתביריועללהביןבשדה,יחידתועללשקד'1
להע-ללמודידהעל'הממביעותהיחידותשלהקרבשג

שלעבודתולביןהצבאיהמהנדסשלעבודתושבין
לנרתעזוראלההבדליםראיתהאזרחי.המהנדס
באימונוהרצויותהעיקריות,המגמותאתלקבוע

ההנדסה.קציןשלהצבאי-מקצועי
בההממלאקצין-הנדסה,ישעוצבת-שדהלכל
ההנדסהיחידתשלמפקדהגםהואכפול.תפקיד

במפק-מקצועימטהקציןוגסלעוצבה,האורגנית

ענייני-הנדסה.בכל-העוצבהמפקדשליועצו-דה

מופעלותיחידת-ההנדסהשלהמשנהשיחידותמאחר
ולפעמיםישירבסיועקרובותלעתיםבמפוצל,לרוב

יחידותשלמפקדיהןגמנמצאיםפיקוד,תחתגם
המסייעתמחלקת-שדהשלמפקדהדומה.במצבאלה

קצין-וגםמפקד-מחלקהגםהואגדודילצות-קרב

בנפשכםשערוהגדוד.מפקדלידהנדסהלעניינימטה
הדרר-המקצועיותוהידיעותהאופיתכונותהןמה

בתפ-בהצלחהלעמודכדיזה,למפקד-מחלקהשות

הכפול.קידו

בתפקידרהפרדסהקציןעלהדיבוראתאאריךלא
בשי-פועלתחיל-ההנדסהשליחידיו-השדהכמפקד.

השרית)או(יחידות-הרגליםעםהדוקפעולהתוף
חיל-רגלים.לפקידיעצמאית,דחק,בשעתומבצעת

הדור*פעולותאויב,אשתחתלבצע,חייביםפלסים

שבשכרתמהיתרונותשיהנומבליודיוק,ריכוזשות
ההנדסהקציןצריךכזויהידהעללפקדכדיהקרב.
בקצין-רגליםמוניםשאנותכונותאותןכלבושיהיו

הגורמיםהםהםשלוהמנהיגותוכוחאישיותוטוב.
המש-רמתאתהיתידה,שלרמת-רוחהאתהקובעים

מקצועיכשרוןהקרבית.יעילותהואתשלהמעת
ליותרומעמיקותמקיפותתהיינהגםולו-וידיעות

מנהיגות.כוחשללהעדרןפיצוימשוסבהםאין-
איןאםאךשיהיה,ככלמוכשרלהיותמהנדסיכול

פקודיו,שלוהוקרתםאמונםאתלרכושיודעהוא
-מנהיגותווביכולתשיפוטובכושרבטחונםאת

הנדסה.כקציןיכשל
בלבד.היחידהמפקדאינוההנדסהקציןאולם

שביחידתו.הגבוהההמקצועיתכסמכותגםמשמשהוא
זומקצועיתסמכותאיןאחריט,כבחילותשלא

אתמאמןהואאיןבהםשטחיםבאותםמצטמצמת
והתרגולהאימוןעלנוסףאותה.ומתרגלהיחידה
ההנדסהיחידתשלפעולתהמבוססתצבאית,בהנדסה

צבאיואימוןאזרחימקצועיאימץשלפינטזה

אתולהכירההנדסיים,צרכיהןכלאתמראשריך
לסיפוקהדרושיםוציודחומריםשלההספקהשיטת
נוכחמהרהעדזה.בכלדיאיןאולמאלה.צרכים

נהירותשהיועבודהושיטותמחשבהדרכיכיהוא
בשדה.עודיפהכוחןאיןהאזרחית,בעבודתולו

ההנדסיהפתרוןמבוססעליהםהפיסיקלייםאעקרונות
אתשינוההדגשהנקודותאולםאומנם,נשתנולא

להסתגלההנדסהקציןשלמדלאחררקהיחסי.ערכן
הלחי-מסיבותעל-ידיהמוכתביםהחדשיםלתנאים

הקוצעיםהעקרונותאתלעצמושסיגלולאחרמה,
הואזכאיבשדה,האופטימליהטכניהפתרוןאת

צבאי.מהנדסלהקרא
העיקרייםההבדליםעללהצביעבאהזורשימה..



מחייוהפלסעמוש'מביאמקצועיות,ידיעותעלגם
חשמלאים,נגרים,בנאים,זוביחידהתמצאהאזרחיים.

הנדסהמענפימלאכהבעלי'-מיפניציודמפעילי
המהנדס,כובשהאזרחיבנסיונוביותר.מגוונים

בשעתבלבד.אלהממלחכותבכמהנסיוןעל-פי-רוב,
מתחומיהחורגתבעיהלפתורעליוכשמוטלהצורך,

מקצועיתעצהבקלותמוצאהואהרגילים,מומחיותו
קציןשלמצברכןלאמתאימה,מקצועיתספרותאו

האמוןקשורביודעיןשלאאוביודעיןההנדסה.
המקצועית.ברמתובאמו,:תםגםפקודיובושנותנים

כול-יכול,בעל-מלאכהלהיותחייבאינועצמוהוא

להספיקחייבותהמקצועיותידיעותיואולם;כמובן
אחדכלנכונהולהעריךלהדריךלכון,שיוכלכדי

זולמטרהלפיקודו.הנתוניםמבעלי-המלאכהואחד
מידיעהרבת-היקף,טכניתהשכלהיותרחשובה
צר.בשטחגבוההוממומחיותעמיקה~
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הזמןתחושת

ומתאיםיחידתהעלשהוטלההמשימהביצועשל
המבצע.בפקודתשנקבעללוח-הזמניםתוכניתואת
אתומבטיחהמנהלתיותההכנותעלמפקחהוא

יחידתואתנוהגעצמוהואלבסוף,למועד.סיומן
הביצועלהתאמתאחראיוהואהמשימה,ביצועבשעת

בלתימכשוליםאותקלותשלבמקרהלתוכנית.
האישייםנתוניובכללהשתמשעליומראש,צפויים

לוח-הזמנים.שיבושולמנועהקשייםעללהתגברכדי
בכלהזמןגורםשלהשיבותובולטתזהבתהליך

הקבלהכללהתמצאשלאחשיבותושלב.שלב
המהנדסשלבמחשבתוהאזרחי.המהנדסשלבנסיונו
שתופסהמקום,אותואתבזמןהחסכוןתופסהצבאי
קציןהאזרחי.המהנדסשלבמחשבתובכסףהחסכון
בצורהסיוריואתלארגןלומדהיעילההנדסה
לערוךלומדהוא;ורגערגעכלבהםשינוצלכזאת,
לומדהוא;סיורכדיתוךומרשמיוחישוביואת

בצורהסיורלאחרמידולנסחןלמסקנות,להגיע
מקצוע.איששאינולמיגםמובנתשתהאפשוטה,

זמןבמשכיהביצועואתהתכנוןאתלהשליםעליו
בעבודותמנהריםמאלהוכמהכמהפיהקטנים
אסורזאתעםאךדומים,מימדיםבעלותאזרחיות
ובמידתהמקצועית-באיכותההמהירותשתפגע

העבודה.שלהיסודיות
עומדתוהביצוע,התכנוןמהירותאתלהשיגכדי
עזר,אמצעישורתההנדסהקציןשללרשותו
משתמש,הואהצבאית.בהנדסהאלאנהוגיםשאינם
להרכבה,וקלמוכן-מראשבציודהאפשר,במידת

שיחידתוחוסכות-זמןתרגולותעללסמוךיכולהוא
הישובושיטותטבלאותעומדותולרשותובהן,אומנה

עזראמצעילמטרותיו.במיוחדשפותחומקוצרות,
אולםצבאית,להנדסהבבתי-ספרנלמדיםאלה
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יכול-הכא'"מלאכהבעל

כקציןההנדסהקציןיזלתפקידיואלעתהנפנה
חייבמבצעשלהכנתובשלבוכמתכנן.מקצועי,מטה
ניתוחםאתמסייע,הואלוהטקטי,למפקדלספקהוא

השגתעלהמשפיעיםההנדסייםהגורמיםשלהמקצועי
שלההמצבבהערכתהמפקו-שישלבםכדיהמטרה,

ערכםעלנאמנהתמונההמפקדבפנילהציגעליי
לתארוכדומה,עיצוריםשלמכשולים,שלועצמתם

הצעותולהציעיחידתהשלהביצועכושראת
הואזהלניתוחהיועדהילתעסוקתאלטרנטיביות

הכרוךהנדסי,סיורבשטו;.-סיורלאחררקמגיע
ניכר.זמןלרובדורשהטכני,אופיובגללבמדידות
קציןאתלעשותכדיעדייןבהאיןבלבדידיעתםאותהוהביעלהחלטתההטקטיהמפקדמשהגיע
הומן.תחושתחשובהבעיקרצבאי.למהנדסההנדסהמפורטתכנוןההנדסהקציומתכנןהמבצע,בפקודת



על-ידילפיתוחהניתנתטבעיתתכונההיאזותחושה

יצליחלאזותחושהבלאנסיון.תרגולחוזר,אימון
האמצעיםאתמלאניצוללנצללעולםההנדסהקצין

שישביותרהטובהסיועאתולתתלרשותו,העומדים
לתת.בידו

ההנדסהקציןשלפעילותןעלמכרעתהשפעה
הספקתםמתהליךההנדסה.חומרילהספקתנהרעת

גורמיםכמהמוצאיםהננוההנדסהחומרישל
תכונותיהםאחר.צבאיציודמכלאותםהמבדילים
:הןהעיקריות

משקלבהינת"הגדולהיקפםג
העתיהמקוםאתתופסיםההנדסהחומריח.פונ

לעוצבת-ההספקהבעומסארטילרית)תחמושתאחרי(

להסעתם.הדרושהרכבובקיבולשדה

חומרישלהפריטיםמספרם.תוינוגברב.
שוניטהפריטיםהוא,גדוללעוצבההדרושיםהנדסה

לגישור,ציוד:כגוןכבדים,חומריםבהםישמזה.זה
זעיריםחומריםבהםוישפחים.עצים,ברזל,פסי

וכד/צבעיםברגים,מסמרים,:כגוןוקלים,

מסופקצבאיצירכלכמעטגלמיותמ.נ
ההנדסהחומריואילומוגמרת.בצורהבשדהל"ציכן"ג)

אתהמקבלגלמי,כחומרלשדהברובםמגיעים
הצורכת.היחידהעל-ידימעובדכשהואהסופיתצורתו

קצקבותהבלחיקצב-הצריכהה
היחידותבמצבתתלתוכד'בגדיםמזוההספקת

בהשתנותצרים,בגבולותרקומשתנההמסופקות,
שלפונקציההיאהתחמושתהספקתהלהימה.צורת
בעזרתולחשבהמראשלחזותהוניתןהלהימה,צורת

הנדסה,חומריצריכתהנסיון.פרימקדמי-חישוב,
הקרקע.ובתנאיהלחימהבצורתתלויהזאת,לעומת

יום"כגוןבמושגיםזוצריכהלאמודאפשרותאין
ההספקה.בקצבגדולותתנודותלמנועואין-להימה"

שלעבודתולגביאלותכונותשלפירושןמה
הנדסהוקצין

התובלה,מרתקיאתלקצרשואףהנדסהקצין

פעילותועלהנדסהחומרילהספקתנודעתרבההשפעה
ההנדמהSR'1שן

גילויעל-ידיהעורף,מןבהספקהתלותןאתולהקטין

אםביןלרהדרסטיםלחומריםמקומייםמקורות
אםוביןעץ)אבן,עפר,(טבעייםהםאלהחומרים

מןשנלקחשללאוידידותיתאוכלוסיהרכושהם
אחתמידי.לשימושכרגילניתניםהם-האויב

מקורותשלגילוייםהיאההנדסיהסיורשלהמטרות.
אלה.

ההספקהבתהליךמעורבלהיותחייבההנדסהקצין
מצבאתלהכירחייבהואההנדסה,חומרישל

שמעליו.הדרגשלההספקהאפשרויותואתהמלאי
ביותרהמתאימיםחומריםבהזמנתתועלתכלאין

אולםבנמצא.כאלהחומריםאיןאםמסוימת,למטרה
הםגסהמאפשריםתחליפים,למצואאפשרלרוב

.--ש"~.ן
טבעייםהספקהמקורותניצול

והחלפונהדוק,פעולהשיתוףדרושעל-כןפתרוןו
לקציןשבשדה,ההנדסהקציןביןמתמדת,ידיעות
שיתוףהנדסה.בחומריאותוהמספקשבדרגההנדסה
עלוגםהתכנוןתהליךעלגםמשפיעזהפעולה
ההספקה.תהליך

הזמךמספיקתמידכמעטאזרחית,בעבודה
לצרכיההחומריםלהתאמתלביצוע,התכנוןשבין

ל%זאת,לעומתההנדסה,קציןהמיוחדים.המקומיים
בעורףלמענושיוכנולכך,לצפותעל-פי-רוביוכל

למשימתךמותאמיםיהיואשרמיבנה,חלקיאוחומרים,
בכל-הבא-ליודלהשתמשלדעתחייבהואהמיידית.
שאינםובציודבחומריםהשימושלצרכיו.ולהתאימו

עבודהלתנאיאוקרקעלתנאימתאימים-מראש
בשיטותושמושגםבהכרהעמומביאמסויימים,
חשיביתגכלעםשגרתיים.בלתיעבודהובתהליכי

ההנדסתקציןחרבזמן,חוסיכגורםהתרגולתשל



למסיבותמתאימהאינהאסעליה,לותרלדעת

אתלשבורזהכשרוןנמצא.הואבהןהמיוחדות

לצרכיםהמצוייםהאמצעיםאתלהתאיםהשגרה,

בלתישיטותצורךבשעתולהפעילהמצויים,

הוא-האלתורכשרון:אחרותבמילים-רגילות

הצבאי.המהנדסשלביותרהחשובותהתכונותאחת

שהיאעיקרית,תכונהלאותהאנומגיעיםכאן

השגרתיותאיטוב.הנדסהקציןשלהצלחתויסוד

בחומריםבשימוששתצטמצםאסורשהזכרנו,

שואףטקטימפקדכלבלבדיעבודהובתהליכי
צפויים,בלתיבכוחותלהגיע:האויבאתלהפתיע

לו.מחכההאויבאיובולמקוםצפוי,בלתיובמועד
קציןבידילהפתעההמפתחיימצאקרובותלעתים

צריבהההנדסהקציןשלמטרתושלו.ההנדסה

כבלתילכאורהנראהאשראתולבצע,להציע,להיות

וביןהאויב,שלההנדסהקציןנמצאמנגדאפשרי.

אםההנדסית.המחשבהמלחמתנטושההשנזם
מקוםבאותודרךלפרוזןההנדסהקציןהצליה

אפשרשאילמפקדוהאויבשלההנדסהקציןשהבטיח

ראהשמתנגדומעברלחסוםהצליחואםבו,לנוע

אתשירתהואכינמצאלחסימה,ניתןכבלתיאותו
לתת.לאל-ידושהיהביותרהמעולההשירות

בהןבדוגמאות,עשירההצבאיתההיסטוריה

מריצתהמערכה.שלצביתהאתההנדסיהפתרוןקבע

שלהאמפיבייםהפלסיםעל-ידיתת-מימייםמכשולים

הפלסיםשלהתת-מימייםהגשרים;ארה"בצבא

ההולשקיסכרי;השניההעולסבמלחמתהרוסיים

הןשלנו,הורבהו"דרךהצפון-קוריאניהצבאשל

הקרובהמהתקופהרבותמנימעטותדוגמאות
ביותר.

חורגשאינודמיון,מעוףמחשבה,מקוריות
צפויהבלחישלמדוייקביצועהמציאות,מתחומי

ץמיו_1~1ם_1וו,.1~

המהנדסיה,עלינו,לכןלאי,נחיתהלתרגלרוציםהרגליה
אי,להםלארגן"-

ההנדסהקציןשעשויהדבריםהסאלהוהמפתיע,

הקרב.להכרעתלתרום
הקציךשלהרצויהדמותולנומצטיירתבסיכום

מחונן:כשהואחיל-ההנדסהשלביחידת-שדה
אישיות.וכוחמנהיגותבכושר

מקיפה.כלליתבהשכלה
זמהבתחושת
אלתור.בכשרון
יוצרת.והעזהבדמיון

האלההתכונותכלתמצאנהרחוקותלעתיםאך
אולםשוה.במידהמפותחותותהיינהאחת,בכפיפה

האחתלתפקידו,המתאיםהנדסהקציןבכלמצויותהן
אימוןכלפחותה.במידהוהאחרתיותררבהבמידה
לפתתמכותלהיותצריךההנדסהלקציןהניתןצבאי
אלה.תכונותולטפת


