
צה"לשלהמילואיםכוחהקמת
ידיןיגאלמרופ'מיל')(רא"לשלמחבריו

גוריוןבןרשםוסבנהו,צה"לשלפניושאלתלדיוןעלתהבטרםעודהשנייה,ההפוגהבמהלך1948,ביוליב-19
:ביומנו

מבחינהאותנולהחניקעלולההזמןכלהצבאהחזקת---הפוגהישהרי-קרבותנמשכוושםפהביאם"
ישאולם---לגדולמוכרחהואבוחנו,להקפיאאביקואולהחלישלנואסורגימא,מאירךומשקית.בספות
הצבאית.יעילותנוולהגדילהמגויסיםמספרלהקטיןדרךלמצוא

אלה:עקרונותחמישה-שישהלפילפעולאפואעלינו
---

אפשרימיםחודששלאחרהחבלוםאחדותשעותבמשךמחדשלגייסיהיהאפשרשלפיהגיוס,שלתכניתו)
תגררהב".1לשחרריהיהוצריך)(

מניסיוןשינקההמיליציוני,הארגוןלתפיסתמוקדםביטויגוריוןבןנתןהמלחמהשלבעיצומהבן,כיהנה
הקרבות.שוךלאחרזותפיסהעלחזראףוהואה"הגנה",
קבעהחוק1949,בספטמברב-15בכנסתשנתקבלהביטחוןשירותבחוקניתןזולתפיסההראשוןהמעשיהביטוי

לישראל,הגנהצבאשלהמילואיםכוחותעםנמנהיהאסדור,בשירותאינווהואלשירותכשרשנמצאצבאיוצא":בי
בשירות".וחייב

ארגונואולםהשונים,המילואיםאנשישלהשירותמשכייהיוומההמילואיםבשירותחייביהיהמיקבעהחוק
צה"ל,שלהשניהרמטכ"לעלוהוטלומעט,נדחוהפעלתואופןבדברהתפיסהוגיבושהמילואיםכוחשלועיצובו
ידון.יגאלרא"ל

כוחהקמתעלמאמרלנתובוביקשנוהוודיןיגאלפרופ'מיל')(לרא"לפנינוזהגיליוןשלהופעתולקראת
אלאהנושא.עלשיחותמספרעמווקיימנוהחומרבאיסוףהחילונוולפיכךלבקשתנו,נעתרידיןהפרופ'המילואים.
הושלם.לאומאמרולעולמו,ידיןיגאלהלךההבנותשבמהלך

מדבריו,שנאמרוקטעיםמספרליקטנועמו,שקיימנוהשיחותולאורידיןהפרופ'עבורשאספתהחומרמתוך
והפעלתו.המילואיםכוחאעגוןבדברתפיסתואתלשקףכדיבהםישואשרשוניםבדיונים

עמו.שקיימנוהשיחותעלבחלקםהנשעניםהסברדברימעטגםהבאנוידיןפרופ'שלדבריולצד

החומר,באיתורהעזרהעלאוסטפלדזהבהלד"רובמיוחדצה"ללארכיוןתודתהאתמביעהמערכותמערבת
ידון.יגאלשללדבריווהארותיוהערותיועלפעילמאירולד"ר

הערותהצטיירותוואופןהצבאשלגודלו

הבעיותאחתהייתההצבא,שלגודלו1949בדצמבך26

הקבעבצבאנרדשלאהוא,מכליותרלוחרדשאניהעניין---"
המטכ"לאתעתבאית"שהעסיקיהראשיית

בצורההשאלהאתיציגוכאשר---אישובססס,שללמספרמתהת
צמן~לקצץהצורך:בראשו'דץגאלותת

הרמטכ"ל.מתפקודבצבאמוכרחים,עתודות:אחדכליאמרקבע?"צבאאועתודותאו"של
בצבאאיש31,000שלהמספרנזכרכאןאתלהורידכיצדלראותמתחיליםכאשראבללרדת".אפשראיהקבע

כאחת.וקבעחובהחייליהכוללהסדיראםבכךהיאהשאלההבעיה.מתחילההקבעבצבאהאנשיםשלהמספר
שלוש:היולמלאיועדה'שכוחהמשימותלהשיגויהיהאפשראיאועתודות,שלתקציבלהשיגיהיהאפשר

-שנית;השוטףהביטחוןפעילות-ראשית"---
ושלי-;התקפהשלבמקרהבלימהכוחלהוות

תחזוקהאימונים,שלתשתיתלהוות-שית1950במרס12
כלללאימוןפינהאבןתשמשאשרוארגון,הדגשת[אישאלףמאתיםמגויסיםיהיושפעםלבךנגיעאם---"

הלחימה.תורתלפיתוחלאיגינוהצבא'כלתחתאישאלף40שיהיוכךיתחלקוהםממוצעבאופןהריהמערכת],

כוחלהקיםידיזקיניהזהסדירכוחצולתחתהיתרוכלהרביעיהפיקודתחתאישאלף40עודמהפיקודים,אחד
יהווהכלומראיש,200,000שימנהמילואים

ומחוזות".חוליות
כמיליוןהמונהמאוכלוסייה

בקנהורעאחלושאיןשיעורזהויהודים.

ו-א'ריבלין1ערכוהמלחמה,יומןגוריון,בןדוד1.

1982(,לאור,ההוצאההביטחוןמשרד:ת"א(אורן,
602.עמ'ב'כרך

17'1984יהלי295-294,מערכות



צבאמהווהאירופהבארצות(עולמימידה1950במרס19
מצביעוהואמהאוכלוסייה)כ-1044המליאיםככללקבענועקרוניות.החלטותכמההחלטנואג"אבענייני---"

שליחסיתהצעירגילהעלהזרבהבמידהציודשלהמינימוםבביתויהיהמילואיםאיששלכלהיאשלנושהשאיפה

ספקזושבשנהיודעיםאנחנואולםפתאומי.גיוסשלבמקרהלוהדרוש
ציפיותעלנהובארץ'הוהידיתהאוכלוסייה

זו.מאוכלוסייהחיוביותי,
את.הציודהקניה,מבחינתוהןתקציבמבחינתהןלהשיג,נוכלאםרב

לרמטכ"ל,ידיןיגאלנתנמנהבטרםעיד

גוריוןבןע"ינשלחהוא1949,בנובמברהחלטנוהמערכת].הדגשת[ב'ומשלבא'משלבהמילואיםלאנשיהדרוש
אתהשוויצריהצבאמןללמודכדילשוויץהאנשיםמיהםהמילואים,אנשיאלף140מכלללקבוע,יצטרךשאג"ם

לביקורשם.הנקחנההמילואיםארגוןשיטתולהםמאחור,להישארולאממשלהילחםיצטרכומלחמהבפרוץאשר

והיאידיןיגאלעלרבההשפעהנידעהזהלאנשיםמלחמה.פרוץשלבמקרהלהםהדרושהאישיהציודאתלתתיש

באשרמוכןיהיהלאהואאםלאימונים,ייקראוכאשרהציודיינתןאלה
יהןעמושקיימניבשיחיתהזהיטבניכרה

!
שלפנינו.בקטעיםי

העובדהמןמאודכנראההתרשםין-בפעמיםייקראוכאשרהציודלהםיינתן-הראשונהבפעםייקראוהם
אתשמרוהשוויצריבצבאהמלואיםשאנשיונשלםמשלהם,ציודלהביאנדרושהאחריםהמילואיםמאנשיהבאות.

הוצעולפיכךבביתם,האישיציודמואתנשקםמשלהם,בגדיםיביאולאאשראלהבבגדים.הבלאיעלמסויםסכוםלהם
לאההצעהבצה"ל.גםזושיטהלהנהיגברורכך.לשםציודחילשלבסיסבכליוחזקאשרג'מסוגציודיינתןלהם
המי-אנשיכיהוחלטדברשלובסופונתקבלהצריכיםאנחנוזמןלאבדרוציםאנחנואיןאםאבלהטובה,הדרךזושאין

האישיהציידאתרקבבתיהםישמריליאיםהללו".התחליפיםבכללהשתמש
וכו'.נעלייםבגדים,ביותר:

מלחמתותיקיהועברולאהקרבותשוךעם
שוחררואלאמילואיםליחידותהעצמאות
המלואיםצבאגרעיןאתהיווהםלבתיהם.
אימוןשעברוחדשיםעוליםהצטרפואליהם

אתשיעברובלאארצהבבואםמידבסיסיהמילואיםצבאמבנה
ב'שלבמילואיכונואלההטירונות.מסלול

1949בדצמבר12
מלואיהכינוידבקהמלחמהבוותיקיואלו

בעצםשהיאהרביעית,האלטרנטיבהאתלהציגרקרוצהאני---"
'אשלב

הערית-היאהרביעיתוהאלטרנטיבההשלישית.האלטרנטיבהשלהרחבה
עליושסוכםכפיהמלואיםכוחמבנהבלירביעיפיקודליצורהתכנית,לכלבכללשנגשיםלפניאפריורי,
כלהלן:היהדברשלבסופומטפלשהואהמערכת],הדגשת[לרזרבהפיקודטריטוריאלית,אחריות

הצפוןפיקודשלהאלמנטיםובכלמרחביותחטיבותאינןאשרהחטיבות,אותןבכל
עדהמזרחיהעליוןהגליל-3מחוז)(חטיבהלפיהרזרבה.לקליטתמסגרתתהיהשזוהכללי,המטהשלהיחודות

כנית."אחת,חטיבהעלרקיפקדעירונימחוזשכלאפשרותישנההזאתההצעה

במחוזאחתחטיבהעלשיהיההעודףכלטריטוריאלי,הואזוומבחינה
המערבי.והגלילחיפה-2מחוז)(חטיבה

ל.מחןתרעהרזרבה."שלפיקודשלרביעיגוףתחתלהיותצריך
ת

מזהי'ענ'ק
חדרה-זיכרון-

יעקב.
המרכזפיקוד1949בדצמבר12

והשרון.חפרעמק-17מחוז)(חטיבה-האחתהאפשרותאפשרויות.שלושישמביןשאניבפי---"
ולוד.רמלהאונו,בקעת-10מחוז)(חטיבהשאחדהמרכז,בפיקודטריטוריאלייםמחוזותשלושהיוצריםשאנחנו

ופרוזדורירושלים-16מחוז)(חטיבה-צדקלמגדלמדרום[קולהעדויגיעתל-אביבהעיראתיכלולמהם

ירושלים.עתודה,חטיבהתהיההזהלמחוזשני,מצדלטרוןועדאחדמצדהמערכת]

הדרוםפיקודהמחוזות-שלושמלבדמחוז-חטיבה.האחרים,המחוזותכמויהיה,הוא
הדרום.שפלת-יימחח)(חטיבהשתים-עלוחלושהואאשרטריטוריאלי,בלתיאחדמחוזיהיהחטיבות

הנגבמחחמסתעפתאשראחת,הצעהזוהיבלבד.תל-אביבבתוךחטיבותשלוש

ת"")מרחב(השמיניהפיקיהב)המרכז.לפיקודכפוףוהיההזההפיקודשמפקדא)אפשרויות:לשתי

4חטיבההעליון.לפיקודכפוףיהיהשהוא

וכלמחוזות,לארבעהמרכזפיקודאתלחלק-היאהשנייהההצעה
8חטבה

ןןןןןעלאחראייהיההרביעיהמחוזשבתוכו.הבעיותכלעלאחראימחוז
כעבבה2שלהחטיבותשלושפלוסעצמהתל-אביבשלהאנטי-אוויריתההגנה מוגברתחי"רחטיבתבמסגרתוהמאורגניםויכולהמרכזלפיקודכפוףלהיותהמחוזיכולזהבמקרהגםתל-אביב.
כבדות,מרגמותשלאלמנטיםגםבהשישהעליון".לפיקודישרכפוףלהיות
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ישנוותחזוקה.הנדסהקשר,תותחנים,1950במרס12
שנים,49-39שגילויותרהמביגרהאלמנטצריךהמילואיםשלשהמבנהלפרינציפמסכיםבןגםאני---"

בגרודימאורגניםורובםלמחוזשייכיםואלהכלאתעכשיומגייסיםהיינולוהסדיר.הצבאשללמבנהמקביללהיות

קשישןרחי(שחקתחתנמצאותהמרכזפיקודשלהעתודהחטיבותארבעהיוהכוחותמערך
ןןן

חט:הןעכשיו,לנוישאשרחטיבות2ועוד8מס'חטיבהאבלהמרכז.פיקוד
ביהיקמילאעךגן:ינךעלכז

תותחנים,שלנוספותמילואיםיחידותטריטוריאלי."בלתייהיהשהואהרביעי,השקודתחתתהיינה
אורגנוועודרפואהתחזוקה,קשר,הנדסה,

המרחביים.לפיקודיםישירהבכפיפות

למילואיםהקריאהאופן

1949בדצמבר26
הערותהעתודות.אתנגייסמצבבאיזהלעצמנושנתאררוצהאני---"

המילו-אנשיגיוסבאיפזהכרוכותהבעייתהעתודותאתלגויסנצטרךכאשרהןעליהןמדבריםשאתםהאפשרויות

גםלהיותיכולהאבלאחת.סיטואציהזוהיהמלחמה.שתפרוץלאחר
המוע-מתיךהבעיותומגיינית'רביתיהםא

כיקודם,ימיםשלושהאויומייםכךעלנדעשאנחנואחרת,סיטואציה
הקריאהמערכתמהרהעדאורגנהתבדלו"

לנקתנועהעלמדבריםאם---המודיעיןאתמחזיקיםאנחנוכךלשם
בא:ינ:::גקק

סיסמאות.באמצעותהציודהכנסתעלמדבריםאםבלילה.זאתלעשותצריך-לעירמחוץ

פעמייםהציודהובלתדברשלשפירושוברורלהיותצרירהעירלתור

בריכוזהואביותרהטובשהפתרוןחושבאניהעיר,אלהמובילותבדרבים

המגויסים.להגיעיצטרכוולשםלעירמחוץהציוד

אליהםוהיחסהמילואיםאנשיקידום

1950במרס19
התקניםהמילואים,לנוהגבקשרהייתההשנייההבעיה---"

שתוחדררוציםשאנחנויסודית,הנחהמתוךהמילואים.בחילוהדרגות

הגנהמצבאאינטגרליחלקהואהמילואיםשחילההכרההציבוראצל

מים,ושואביעציםכחוטביכגבעונים,עליהםיסתכלוושלאלישראל

החוקההריוכד',דרגותלתקנים,שנוגעמהשבכלהחלטנודרגה,כנחותי

הואגדודמפקדהצבאבתקןואםהמילואים.עלגםתחולבצבאהנהוגה

יצטרךמג"דשלתפקידבמילואיםשימלאאדםהריאלוף,סגןבדרגת

הזמןלפרקבקשרהואזהבשטחשהכנסנוהשוניאלוף.סגןבדרגתלהיות

להב-רוציםאנחנווכאןבמילואים.בדרגהעלייהלשםהדרושהמינימלי

עושהואיננובמילואיםנמצאאשרקציןבמילואים.סוגיםשלושהביןדיל

אשרהמפקדאוהקציןעליו.חלהאינהזמןתחולתשום-דברשום

המינימליהזמןפרק-המילואיםלפקודתבהתאםחובתואתממלא

אשרקציןהשלישי,הסוגהסדיר.בשרותמאשרשלושפייהיהלגביו

בקורסיםומתאמןבקורסיםמדריךהחוק,לפילחובתומעלתפקידממלא
הען:יל

הייתהגדולהכמהעדללמוד
אנשיאלליחסעתבאותהשיוחסההחשיבותלפרקביחסתחשב,אקטיבישירותמשרתהואבהאשרהתקופה-וכד'

שלהם.זמןרבהוקדשללי-ממורלהמלואיםהסדיר.בצבאכשרותהמינימלי,הזמן

המילואיםאנשישלתפקידיהםשאלתבוזהתל-בענייןהיאעכשיועדבהםעסקנואשרבדבריםנוספתבעיה

אנשילביזבינמהיחסיםומערכתקידומםאופןבזה.וכיוצאהדרגותנשיאתבושת,

הסדןיןהצבאבחגיםהדרגותוכשיאתהמריםלבישתאתלעודדרוציםאנחנו---
ןן ליחס,הלבתשומתאתלהפנותראויעוד

ולנ-המדיםללבישתעתבאותהנקיטשהיהייתכןאבלבדיון,עדייןנמצאהדברהצבא.ושלהמדינהשלהרשמיים

בקרבוהןהצבאאנשיבקרבהןהדרגותשיאתבמאורעותגםדרגהולשאתמדיםללבושרשאיהמילואיםשאישונקבע
האזרחי.הציבורבנו.שלבר-מצוהבנו,שלבריתנשואיו,כמוהפרטיים,בחייומסויימים
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