
 האזר- סגורים. הגבולות היו המלחמהדיות
 וגורמים החזית, מסביבת ברחו ברובם,גים'
 בשנים הרי זאת, לעומת הסתננות. מנעואגרים

 נשאר הסורי הגבול של חלקי רק?אחרי-כל
 גבול לאורר המלחמה. כבזמן סגור",.;:ול
 קיימים וכן צפופים, סוריים משמרות :?ארו:ה
 ונהר החולה הירדן, - טבעיים מכשולים::

 המלחמה, משפסקה - הגבולות בשארהבעיזם.
 מוצבי-השמירה. רובב-2לו

 ישראל- בגבולות פיסיים מכשוליםהעדר
 חברון תושב כל יכול בה אשר הקלות;רב,

- מג'נין ערבי וכל לבאר-שבע, להגיע:דהריה  למען אחרים, אמצעים נקיטת חייבון;ם:לה, 
 מעבר- את ולמנוע הסתנפת, בפני מכשולהסת

הגבול.
 ישראל שבין ביחסים נוצרו המלחמה?אחר
 שאיפשרו חדשים, וגורמים מצבים:?נחתיה

 לא - שינוי בם שיחול ומבלי ההסתננות,את
 להפסק. עשויה ההסתננותהיתה
 גונב ערבי היה כאשר המדינה, הקמתלפני
 המש- היתה צינור-השקאה, או פרההבואה,
 ובארצות בארץ עקבותיו על מתחקהטרה

 עונשו על בא היה נתפס היה ואםהמכנות,
 מלחמת לאחר לבעליה. מוחזרת היתהוהניבה
 מבינת- או מקלקיליה ערבי כאשרהתחרור,
 להגיע ומצליח בישראל גונב היהאל-ג'בל

- הגבולאל  ועל עליו מהגנה נהנה נמצא הוא -.נמקומה נפסקת היתה אחריו הרדיפה 
 החדש.-רכושו"
 הניתנים בישראל לאובייקטים מספראין
 את להעביר קושי ואין ולרצח, לשודלגניבה,
 עצמו, לילה באותו לגבול מעבר אלהשלל
 היום שבמשך )לאחר וכלאחריו בלילהאו

 או נטוש בכפר במערה, הגניבההוסתרה
בפרדס(.

 ולהתחקות לחקור לגבול, מעבר אלהמסתננים אחרי לרדוף אפשרות היתה לאלכוהותינו
 כוחות רק ולהענישם. לתופסםנארצותיהם,
 העני- וכאשור זאת, עשו כאהדו ורק.לתופסם. המסתננים אחר לעקוב - ולאחריוהמעשה לפני שבידיהם, האינפורמציה בעזרת -היו מסוגלים ומשטרתם צבאותיהםארצם-הם,

 הגניבות כי היה אפשרי המסתננים, אתשו
 למבצעיהם. ישתלמו לא והרצההשוד

י  רואים אינם הערבים רוב בהסהננות.לחם להי- ולכוהותיה ערבית לממשלה קל זהאין
 לישראל ואשר בכלל, כחטא מהזר הגניבהאת
 רצון מלחמת-השחרור, בעקבות מתוספים,-

 איבה, ורגשותנקמה
 המוצהרת והמדיניות התושבים, של זהיחס
 להשמיד כונתן בענין הערביות הממשלותשל
 ידם. על המסתננים והענשתתננות בהס- מלחמה עם מתישבים אינם ישראל,את

 כשהוא הירדני, השוטר בפי קלה תשובהאין
 עם החוזר מקלקיליה הערבי את לאסורבא
 .מה : אותו שואל האחרון וזה מישראל,פרה

 ?8, ברמת-הכובש פרה גנבתי אם לךאיכפת
 הבא המצרי, החייל בפי פשוט הסברואין

 ושהשל עזה, לרצועת שעונו עם חזרברוחמה, יהודי טרקטוריסט שרצח הערבי אתלענוש
 זא יהודי להרוג לא "מדוע : החיילנען

 חשב ולהענשתם במסתננים למלחמההגורם
 יוכל הערבי הצבא ישראל, טובת שלבזה ול* הערבית, הארץ טובת בההום מונחלהיות
 לעמו, זאת את ולהסביר בהסתננות,להילחם

 ברמת- פרה גניבת כי להוכיח ידע אםרק
 ברוחפה יהודי ורצח בקלקיליה, פוגעתהכובש
 עזה. תושבי אתמסכן

 הערביים השלטונות ע"י ההסהננותמניעת
 ופת~חה חמורים, עונשים הטלת פירושה-

 ארצם, כוחות על-ידי ערביים תושבים עלבאש
 בכתפיות, לחימה פליטים, אלפי עלהשתלטות
 זיתיים. לאומניים חוגים עם והתנגשותמדנים,
 זאת לעשותביים הער- והכוחות הממשלות את שיביאהמניע

-  1 וודאי ריאלי מוחשי, להיות היה חייב -זאת להבין התושבים ואת 
מהן. ותשש הישראלי, הצבא של פעולות-התגמל-

.ה
 ומתנדבים, משכירים מורכבות הןעצמית. ביזמה קמות אינן והבלה לרצחכנופיות

 קן
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 בדרך והחבלה הרצח את רואים שולחיהםאשר

 צבאיים. פוליטייםלהישגים
 נש- הערביות בארצות והרודניםהמשטרים

 מדי מפלתם. - וכשלונו ; צבאם כוח עלענים
 ישראל, עם במגע אלה, שליטים נצביםפעם

 חילוקי-דעות יחסי-גבולות, של שא17תבפני

 שביתת-הנשק, הסכם של בפירושוהקשורים

 והסדר. פתרון התובעות שונותובעיות

 וההתפארות בישראל, לזלזול עמםחינוך

 )הסכים והא )ותר שקא אותם מחייביםבכוהם,

 הן' צודקות אם גם - ישרא))תביעות

 מע- יצאו, ממנן אשר צבאם בקרבמקומם
 הצבא, בכוח שולטים הם בה אשר בארצםמדם

 הם למנהיגותו אשר הערבי לעולםוזיקתם

 ב"מדיניות-של- לנקוט אותם הניעושואפים,
 ישראל. כלפיבוהא

 או הגבול את העוברים חיילים, אומטוסים

 - לגבול מעבר אל באשפותחים
 עלולים

 במ-  ישראל כוחות של מידית  בתגובהלהיתקל
 כנופיות- שליחת : היא יותר נוחה דרךקום.

 - גימא מחד בישראל. לפעולהחבלה-ורצח
 מטעם משלחות-עונשין בשם להכתירןאפשר

 להש- אפשר גיסא ומאידך ; הערביתהמדינה

 ותכ- תתפסנה אם לפעולתן. מאחריותתמט

-שלנה  ; הערבי הצבא מכבוד ייגרע לא 

 מתמלא - ובחבלה בהצח מצליחות כשהןואילו

 וגחת.  גאוה הערביהעם
 העדר להצלתה.  סיכויים היו עצמןלכנופיות

 הרכב ; לישראל  בניסה אופשר  טבעי  גבול.

 התבלטותם מנע החדשה  הישראליההאונלוסיה

 שלא בודאי -  הנבחרים  והאובייקטים יבזרים

 מילוי-המשימה. עלהכבידו
 מפי- צינור-מים כל להבטיח בידינו היהלא
 עץ וכלצוץ,

- 
 בידינו היה לא מעקירה.

 בשנתן. ומשפהות בפרדס, עובדים רצהלמנוע

 ; )דמנו נבה מחיר )קבוע בנוחנו היהאך

 לישוב יהיה שכדאי מכדי יקר שיבאמחיר
 הערביות, לממחקות הערבי, לצבאהערבי,

 הכפרים כי להבטיח היים יכוליםלשלמו.

 דרכם, העוברות לכנופיות יתנגדוהערביים

 להב- בכוחנו היה עזרה. להם להושיטבמקום

  הגשמה יבכרו  הערבי הצבא מפקדי כיטיח

 הגבול בשמירת התחייבויותיהם שלקפדנית

 יחידותינו. עם בהתנגשות כשלונם פניעל

 הער- הממשלות לויתור לגרום בידינוהיה
 ישראל, כלפי =מדיניות-של-כוח" עלביות

 חולשה. של להפגנה הפיכתה ידיעל

ן

 פעו- על נוסף אמצעים, עוד ישנםבודאי

 השלטונות על "ללחוץ" העלולים צבאיות,לות

- בהסתננות להילחםהערביים  
 זרות, ממשלות

 פנימיים ושיקולים  מיעצת-הבטהורהחלטות
 הי. אלו גורמים של  מגבלותיהםשונים.
 הם מעוניינים תמיד לא - ראשית :שתיים

 על ממונים הם שהרי דוקא, ישראלבטובת

 ישראל של טובתה על ולאענייני-ארצותיהם

 ארצם בענייני ישראל ענייני מתנגשיםוכאשר

 הש- - שנית ; הקודמת היא ישראל לא-

 הערבים את שתביא כדי עד חזקה אינהפעתם

 מל- בהסתננות, לחימה-של-ממש שילחמולכך

 כוחות, על-ידי להיערך כאן החייבתחמה

 בזמן ובו ברעת-ישראל, הרוציםוממשלות,

  ולהגן  ערבים,  עם  זו במלחמה להתנגשעליהם

  גורה הכרחי לכך  תושבי-ישראל, עלכביבול

  הממשלה  לגבי הכרח  היוצר  ותקין,נמרץ

 עי והמשפיע הגבול לתושבי המובןהערבית,
 לטובת כי לה ואומר הערבית,דעת-הקהל

 לישראל. הסתננות למנוע יש הערביתהארץ

 - ומתעוררות קיימות שלום, אין עודכל
- להסתמותנוסף  בטחוניות-מדיניות בעיות 

 חיילים נפילת והערבים. ישראל ביןשונות
- )ואז בסואץ הסגרבשבי,  במיצר-אילת(' גם 

 בש- ועוד. משותפים, במקורות-מיםשימוש

 להקל, או להחמיר, הערבים יכולים אלהטחים

 הת- הקלה, או ההמרה כלפינו.בהתנהגותם

 בהתאם רבה במידה נקבעים ויתור, אואנות

 אתז;, כהסתכסך )הם כדאי האם -לשיקולים

 - יחייבנו אשר לסיבוך להגיע שלא מוטבאו
- לנו יאפשראו  בעקבותיו. בהם לפגוע 

 ישראל' עם אי-הסתכסכות לצד הכרעותאך

 אחרה כי להניח יסוד לערבים יש אם רקבאות

 אתר לסכסוך וייגררו חריפות בתגובותיתקלו

 התחתונה. על ידם תהיה בואשר

56;1 



 ,אז . ,ז 1ש*-*,.י,,,,

 בנ:ונג.י.-_- 5:3:ן"... ן%ג על ערביים ואזרחים חיילים שלותיאורים נראים שהם כפיל-ערב,' יחידותינו.עם סיפורים לפי : לוחב כל על-ידי ולעתיםמפקד, הפגנה פעולות-התגמול משמשותקיפין הגבול:שמירת גי ;,-.די מש.ס. גב, גס אלאמסה-הצבא. ז --- --
- הדבר פירוש הרי ישראל,על - ראשונה בהתקפה יפוג לאאשר בארצותיהם   ליפול סופו 

 איו- ע"נוסף
 ובשלישית.בשניה - החיצוני( בעולם )וגם הערביותוב4'רצ'ת

 בהת- וה"צהונות הכשלונות כי היהנראה ישראל. את לנצח בכוחן ז אכ השלטונותעל

- ב"מלחמת-הגבול"נגשויות היא, פעולת-התגמול משמעות זו נהאבח זרותממי'41ות  שיקבעו הם 
 בעיני הישראלי החייל של וכוחו דמותואת כפעולת-איבה ההסתננות את רואה שראלכ פנימיים;ולים
 ביטוים את יתנו הערביים, והצבאהציבור לעבור לכוחותיה מורה והיא נסבלת,בלת היו אלומים

 בע- ואף הערביים, החיילים שדברוח-הלחימה הפגיעה הערבים. בארץ ולפגוע הגבולאת הםמעוניינים
 מלחמה. בזמן הערבי הציבורמידת והתראה, פעולת-עונש זו פעולת-נקם. נהא על ממוניםם

רז ה תישב על תשתלט 'א ממשלה אותהשאם ישראל של;ה
- : ברור הדברא יעשו - בישראל פגיעותיהם את מנע תוגא ארצםבענייני  את שיזמנו אנו לא 
 הש- -מנית

4 בארצה. שמות הישראליים1'כ'חזת
 הבטחת-השלום, לגבינו, הנו, ומעברוהגבול לכך, מסוגלת ערבית ארץ אותה היתהלו הערבים אתא

 של ויעודה תוכנה להגשמת תנאי הואהשלום הגבול את לעבור כוחותיה על מצוההיתה מל-הסתננות,
 יוכל דא בגב,לות שלום ללא ישראי.מדינת מב- הערבית שהארץ בשעה בישראל.ולפגוע כוחות,ל-ידי
 יוכל לא לחרוש, הטרקטור על הבודדהעובד כלפי הדבר, פירוש - זאת עושה ואינהייגה בזמן ובו1ל,

 העולה יוכל לא עדרו, את להוליךהרועה יש- עם להתמודד ואי-יכולת חוישהערבייה' ולהגןערבים,
 הספר. בישוב כחקלאי להשתרשהחדש ישראל כלפי חולשה של זו מדינית הפגנהראי. גורםהכרחי
 להב- בשביל כי קובעת המדינה כאשראבל מאשר פחות לא הערביות לממשלותקשה הממשלה:בי

 צב- פילולה לבצע יש שלום-תושביה אתטיח הפגנה משום בה ויש עצמה,פגיעת-התגמול עלוהמשפיע
 כושרו במיטב לבצעה צה"ל על היה -אית שב- העיקרית בשאלה הערבי לציבורמפכחת לטובת כים

יותנ ולעצמו. לאויב : מלוא-יכולתו אתגין מחייבות התגמול פעולות ישראל. אתלהשמיד ולהפ- בשלמותה המשימה את להגשיםורמתו, הערבים סיכויי שאלת - ישראל-ערביחסי לישראל,נות
 נכו- של גבוהה לרמה לשאוף צריך עםכל : עצמם את פעם מדי לשאול הערביםאת

 יגף-;.-פ'.כו ימפ71'ג במגיע ימימהמס אי י'אי'ת' תנציח יי נשיאי""יומ.הששמימ ח..ייסייס

 בש- ועוד.י
 להת- שלא לו מותר נרחבים, שטחים פניעל הס- נשמעים החלו הערבי הציבורבקרב

 הם-"ייה'
 ומייתרן שיניר חמיות שנה עי ףשרי%עמ. ה;רביג:5 הבבטיח"ע"י1ה41מנהיעת

 שבילי את ירפד יכול טכני בציוד העשירעם הכשלונות את תלתה בארצותיהם,ישלטו7 בהתאםבה

 ,ציי2::היג:ה:"5ב:כ2 :"ן:'::ן"ני:שון:וי:~י:י "תו":י
נע:::ע:ש.ךכבןךע.";יימ::סן::::ן:בכגעי2.:.:ג.2:, ,געי"  ישראל,עם

 אחרת כייח תנאים לקביעת אותנו מחייביםנתונינו-אנו מלחמת-השחרור. אחרילו
-  אתנו,כסוך

 משימות השגת מחייבנו: המועטמטמרנו הסברות לפי רק לא נקבעות - הערביאו
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 הדל חימושנו קטן. אנשים במספרכבדות

 פעולות- - )ימ.של לפעולות נכונותמחייב
 מינימלי. בסיוע או סיוע, ללאלילה(
 לא מחייבנו ארצנו בשטחי ה"עומק"חוסר

 בה אשר מלחמתנו, אופי לסגת. ולאלותר

 למע- גורליות להיות עלולות קרב נלתוצאות
 לבי- עליון מאמץ לעשות מחייבנו כוצה,רכה
 המשימה.צוע

 מעצמנו תביעותינו ולטיב לחימתנו,לתנאי

 "פעולות- בתקופת מיוחדת משמעותנודעה
 "מב- לתקופת תוצאות, מהן שצפוהתגמול",

 לאחריו. גם וודאיצע-סיני",

ט
 בנכונות-הלחימה וירידה עליה תקופוהיש

 גורמים בצד אך ופרט. יחידה צבא, עם, כלשל

 רמה גם ישנה דכאון או התלהמות שלחולפים

 של לחימה, של כולו, הצבא נחלתקבועה,

 הנתבע של ואסור, מותר של ואל-תעשה,עשה

 מהיחי- המצופה של מהמפקד, והנתבעמהחייל
 ובהתקפה. בהגנהדה

 ולמפקד- וקרב, קרב בכל משתניםהתנאים

 הפקודה את לשנות מסוימת סמכות ישהמבצע

 תמיד לכן קיימת המשתנים. התנאיםלאור

 ן במר- והתקיפות הנכונות הגיעה לאהשחרור
 ן ההגנה. קרבות של לוו ההתקפה קרבותבית

 1 ועם-  ישוב בל על  ה"בלתי-מותנית"ההגנה
 ן ביחסי הטופוגרפי, במבנה התחשבות ללאדה,

 וכו'כוהות
- 

 ן אד במערכות. לנצהו7 הביאה
 ן בה היה לא מלחמת-השחרור של וומסורת
 ן של הלחימה רמת את ולבטח לחסן בשבילדי

 ן שנתחנכו והמפקדים, החיילים להבא.הצבא
 ן ב- אלא הגנה בקרבות לא נבחנו בצבאעתה

 ן נפלאות על בסיפורים עוד היה די ולא ;התקפה
 1 גם נלחם כד כי ובהבטחותמלחמת-השחרור

 נתחנך בצבא  המשרת החייל הבאה.במלחמה

 אותם. עורכים וחבריו הוא אשר בקרבותעתה

 אי
 בימי  חשים  והמפקד החייל אין בייתק

 אשר ונכונות אחריות מידת אותהשלום

 אובייקטיבית מבחינה אך מלהמה. בימייחושו

 והן ישראל-ערב יחסי ראות  מנקודת ה7-

 הנודעת החינוכית ההשפעה ראותמנקודת

 -  המדינה ועל צה"ל עי אלולפעולות
 הח-

  דמות ושל שלום, בימי  הקרבות שלשיבות

 מהשיבור נופלת אינה בהם, המתגלהצבאנו

  מלהמה. בימיקרבות
  עם  ההבגשויותינו בל במשך בפועל,אכן,

 בפני כוהותינו עמדו לא שלום' בימיהערבים

 ב"מלחמה- לנו הצפויים כאותם קשיםתנאים

ממש".
 מערך תקפנו לא המקרים, בכל כמעטכך,

 יחי- הותקפו תכופות, וממוקש. מבוצרצבאי

 היו אלה מחנות במחנותיהן. צבאיותדות

 מבוצרים. יא אך -שמורים

 ממ- היו לא הללו אך - מוצביםהותקפו

 מו- פלשתינאים. לרוב היו ולוחמיהםקשים,

 באש- מוגנים היו לא בם  ברובם,  אלה,צבים

מסייעת.
 שו;ו- משימות אותן שבביצוע  הקושי כלעם

 בי  שבור עלינו היה יחידותינו על בפועלטלו

 בימי- יחידותינו על שתוטלנהמשימות-התקפה

-מלחמה  
 ומבז- מוגני'ם אויב  מוצבי תקיפת

 כ? ללא יותר,  הרבה כבדות תהיינה -צריםב

 אלו. לפעולות השואה.=

 קובעים עד-מהרה נמצאנו וו,בלחימתנו;ת

 משימה. באי-מילוי בכשלון, אוביקטיביהכרח

 מבלי שנסוג המפקד את לשאול היינוחייבים
 מ-50% למעלה לך ההיו : משימתו אתלבצע

 היכן ? נסוגות מדוע - לא ואם -נפגעים,

 ההלכת ? שנכשלה ההסתערות בשעת אתההיית

 אשר מ.כ. או טוראי זה שהיה או אנשיך'בראם

 התו- בפעולה, היחידה את להנהיג צריךהיה

 בה פעולה הנפשי, המאמץ מלוא אתבעת

 ? החייל של ומותו הייונקבעים

י
 הורי- אשר מלחמת-השחרור, עמדהלזכותנו

 בקרב ביותר גבוהה רמה של מסורת לנושה

 עדיף אויב מול להילחם ובנכונותההגנה

 במלחמת כי חוששני, אך אדם. ובכוחבציוד
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ן.  נזעל ויימצא להתבצע, לנדון ; 

.ן..._:י
 השאה; לפנינו .התיצבו

 ה- :-
 נבהרת יהידה כשלון :דרייב-המציאות, .-

 ידי ע4 יךיגן גדר מוקף ערבי, יי_2ר:ן].,
 בגי.2ה :' לצמק הנוכל ? בקומיים -':א.ב-
.

 זו :בה-ה יחידך יצליחו .-_בצר. -. ..
 או לשדה-;עמה בוו','וו)וה, "2ר-ן' ._-.ק-
._._ 

 נמ- ה:::יי; מול היטב, הוגנים (:..2

י-ב
- : ?( הנן אף )ושמא היו.ק.:אלות  איזה 

.
- 

 קטן, :.'צב להתקפת להקצות אנו :-.:.2

 האם ן מג2'י:' מטרים מאות :זה ך:ץ]

 נ'אןצעי- הנובע כשלון ?הצדיק אוו--.:-2
 :-גימוש הכוה מסירבול ךן2רזים,._.י.;

 :בד-::
- 

 בהירקד להביע עלינו האם זזו
 בכך י'ן א2 גם למבצע, נועזת י-תר:..2:
 ?הו- יקביע אנו צריכים מה ? האנשים:':':
 מעת 4עב.ר צריך זמן כמה בסיוע?;ך.:-
 ככה ? הישן )בשעות קבלתה ועד האש:;'::

 ? הטיווח להימשך צריך.ן

הבוצית הערכות-המצב ך7י-הקרב,-
 הא-:י-ריה נוהלי הקשר, תהליכיקדידות,

'.:.
-  מהות עקה מה2 לצפות ערינו היה האם 
 בן- נ":ת2ר אינו צבא ? מלהמה בצת.'".:ך
 נאותה רנ.ה עוזה לנו לקבוע נדע לא אם7.-ה.

 היוצר 4א - בה לעמוד נקפיד ולאל-חמה,
 מת- ומ2-דינו צבאנו מלחמה. בעתדא-יה
 כל שירותם. במציאותה:כי2

 ויתו-
 רמת ע4

 יה- ו2'2י:ים קלים בקרבות גבוהה,-ן..:.ה
 בקרבות ירודה רמת-לוחמה ויקבע -הדיר:.ת.

 מלחמה. שבעתך;:ים
 הקוממיות במלהבת הגבוההיכולת-הלחימה

 ואינה צבאנו, רמת את "ממילא" מבטיחהא.:ה
 כה לכן רמתו. ירידת נגד ערובהמ.2משת
 כדי ניקשים, ואמצעים נמרץ מאמץ היהדרוש
 ואף :,.:ם, של הנאותה הרמה עללתמור
 מאליו, יבוא היה יכול לא הדבר אך":פרה.

 ומיצוי-הדין. הקפדה חינוך,2?.
ר"ג

 הפקודה. ש? ערכה הוא הראשוןהמבחן
 הצבאות כ4 של הבסיסית, השיגרתית,שקודה

 . . . . . את לכבוש "עליך - המלחמותוכל
 " . . . . . שעהעד

-  
 פקודה של ערכה יהיה מה

 ? אצלנוזו
 מות- קידושו, או הפקודה, של ערכהערעור

 ?יחידה שנועל ובדרגים - במפקדיםנים
nys~bnגופה. המבצע,ת ביחידה מאשר יותר 
 קרו- וידידים חברים של קבוצות בינינויש
 היחידה עם בשדה, האיש עם כולנו לבבים.

 גופה. המבצעת ביחידה נזאשר יותרהמבצעת
 ולהצ- להבין ל"חבריה", בהשתייכות"עממי",

 מילאו שלא המפקד, את או היחידה, אתדיק
 מעלה, כלפי ולטעון ולהאשים הפקודה,אסע

 להם וקל במשרדים ה"יושבים אלהכלפי
 פקודות".להוציא
 על-ידי הניתן מגיבוי ופסול מחפיר דבראין

 הפקודה. את ביצעו שלא לפקודיהםמפקדים
 וה"חבריה" במטה היושבים בין אינההחלוקה
 שהיא הפקודה, בין היא החלוקהשבשדה.
- המבצעים ובין המדינה, לצורךביטוי  אשר 
 ם מיצג' הם ([ך הביצוע, כובד כל אמנםעליהם
 פקודה, אי-מילוי על חיפוי וגופם. עצמםאת
 או מפקד לטובת במדינה, מעילה בגדרהוא

 בין קנוניה היא זו אלמונית. פלוניתיחידה
 ופקודיו.המפקד

 לא האם : אפילו אינה העיקריתהבחינה
 האם : אלא הבאר, פוצצה ולא המשימה,בוצעה

 יש הפקודה אי-ביצוע את הפקודה.התמלאה
 - היעד - הבאר של ערכה לאור לאלראות
 אין אשר צבא, אותו של ערכו לאוראלא

 פקודות-מבצע. בוממלאים

רזך

 עם אפשרית במלחמה קוי-החזית אםגם
 הקיימים הגבולות עם כזהים נראו לאהערבים

 המלחמה כי להניח היה ניתן הרי המדינה,של
 של הגנתם, ועל כיבושם, על ודאיתתנהל
 קו- ואילו ; וכו' דרכים חיוניים,משלטים
 ביותר, ומוגן מבוצר קו יהיה לא כולוהחזית
 י דרכו. ולעבור לפורצו יהאוניתן

 בסבי- המלחמה תיערך עוד כל כי היהברור
 מתקנים- להקים האויב על יהיה ישראל,בות

 ועד ארצו ממרכזי קוי-אספקה ולקייםעורפיים
 אלה ומתקנים-עורפיים קוי-האספקהלחזית.

 ןן6)י5[
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 ראשונה ממדרגה יעדים לשכיב יהיועלולים
 וריכוזי ארטילריה מסוללות החללפגיעותינו,

 אס- שיירות בשדות-תעופה, וכלה ודלק,רכב
 כל אל מסילות-הברזל. ותחנות נמליםפקה,
 לפרוץ. לשאוף צריךאלה

 האויב לקוי מעבר אל והסתננותפשיטות
 פעולות-"קומנדו". הן ומשתלטות חבלהלשם
 כי לכך להתכונן עלינו מלחמתנו בתנאיאך
 תב- סגולה, יחידות יחידות-"קומנדו", רקלא

 תוכל יחידה כל כי אלא אלו, פעולותצענה
 חד- פעולה לצורך גם ולו - בתוכהלהקים
 כזו. יחידת-פשיטה -פעמית

 בצה"ל, שהוקם ללוחמה-זעירה,בית-הספר

 שביחידות- הקצונה רוב את להקיףמגמתו
 הטכניות בידיעות אותם ולציידהלוהמות,
 שסף אך אלו. משימות לביצועהדרושות
 האישית הנכונות נדרשה הטכניותלידיעות
 אלו פעולות אמנם כי בצבא, הכלליתוההכרה

 היות-מפקד וכי קצין, כל של מתפקידיוהן

 הממונים מן פקודות קבלת רק לא מובנו-
 באח- אישית נשיאה אלא לכפופים,והעברתם

 הנעשית ומסוכנת, קשה עצמאית לפעולהריות
 מעטים.בכוחות

 אותם כדברים - וחובותיו הקציןתפקידי
 מוכן שאינו ומי מתאמנים לקרשכם -קבעת

 קבי- - בקרבו הצבא אותו ישא לאלהגשימם
 ערעור, עליה שאין כעובדה אלה דבריםעת

 העוב- הקצינים שאלפי בשביל היתההכרחית
 ומתחנכים מתאמנים מסגרות-הצבא, דרךרים
 גם - הטכניות לידיעות שסף - ינחלובהן,
 הללו. המשימות לביצוע הנפשית הנכונותאת

 המפקד מספר. דברים ללמודוהשתדלנו
 ביותר היקר "האיש ישמש כי היה צריךלא

 ייפגע. לא כי להבטיח יש אשרביחידה",
 שיש האויב, יעד הוא ליחידה" ביותר"היקר
 מלחמה" לעניני "יועץ אינו המפקדלכובשו.

 ; להילחם איך לאנשיו המייעץ היחידה,של

 המפקד. הוא ביחידההמפקד

 מילוליות תשדורות אינה ביחידההשליטה
 הנהגת היא השליטה ובכתב, באלחוטבעל-פה,
 לשם המשימה. לביצוע והפעלתההיחידה,
 הכתב, - השליטה אמצעי דרושים זוהפעלה

 מספי- אינם לבדם הם אך והאלחוט.הדיבור
קים.

 די אשר חגיגי, מאורע איננהההסתערות
 על בו, להתחיל יש כי לאנשים להודיעיהיה
 שהיחידה כדי אליו. יצטרפו שכולםמנת

 עמדת על ותסתער המחסה, מאחוריתתרומם
 מכל נדרש מקלעיה, ולעבר אשה מזלהאויב,
 זאת. תעשה היחידה עליון. מאמץ שבהחייל

 והיחיד האחד המעשה שזה הידיעה מתוךרק
 ממט. להימנע דרך כל ואין לעשותו,שיש

 להפעיל יש זו והרגשה הכרה השגתלשם
- המפקד שבידי האמצעים כלאת  ההס- מן 
 ברטשים. ליריה ועד המילולית וההלהבהברה

 המערכה.את
למדנו

-: 
 4 האמצעים בכל להשתמש יש

 כלפי המופנה האקדה ולא הדיבור, לאאך
 הרא- האמצעי העיקריים. האמצעים הםמסרב,

- ו" "אחרי הפקודה : ההנהגה הואשי  : הפקודה. 

 אשר הפקודה למלאותה, רגילה היחידהאשר
 היחי- אשר הפקודה, בצדקתה, בוטחתהיחידה

 ומאמינה לתתה, נותנה בסמכות מכירהדה
 אשר הפקודה ; לנצחון בה להוליכהבהנהגתו
 לחייליו וקורא - עצמו אח בה מחייבנותנה
 עמו.ללכת

ט-ו
 שלנו המפקד נדרש כמנהיג סמכותואת

 שביחידה היה מוטב השלום. בחיי כברלהוכיח
 כזה הוא כי ויאמרו, חסרונותיו אתימנו

 "לוחם", הוא אבל כן, - יוסיפו אךוכזה

-=גבר"  ויסיימו: בשבחיו יספרו מאשר 

 "לוחם". איננו אבל כן,-

 על המפקד משיג כמפקד-בקרב סמכותואת

 אי-כניעה התמדה, ויכולת סגולות הפגנתידי
 של סגולות קשים, תנאים בפניואי-רתיעה

 החשבת של עצמו, את לסכן ונכונותאומץ-לב

 לאח- פנים אי-משוא של לכל, מעלהמשימה
 מבהן. בעת ולעצמו,רים,

 קיים לשמו הקרב. הנו המבחניםמבחן
 תלויים בו המפקד, נבחר להנהלתוהצבא,
 ומות.חיים
 בימי לנו שנזדמנו המעטים, הקרבותאת
 סגולות- להנחלת לנצל עלינו היהשלום,

 למפקדיםהמנהיגות
 אמום להנחלתבהם.
 עצמם בקרבחלתה

  הקו: עם אותוי
 1 יום  בבוקרבעתון

 באר,  העםגאות

 להשתחררורהסמל
 הו הנו העצמאיחנו

 והאמו:הגאוה
 וראשונ בראשהיו
 תום עם אךרור.
 מאז שגדלוהדור

 בימיהמתרחשים
 והאהיוהאחים

 ד והחייליםשים
 בכוחנואמונתם

1'~ 
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 כספי- אינם1

 ;4ער
 ;כ"ת

 ככל נדר:,
 JSSTתעתה
 יהיהיד;אהד
 ככת.מנ;
יין

_4 
 _עי4

 בטכ:יבניה הגס- בן-

 4האבצ;ים
~מצ;. כלפימופנה

 הרא-
 הפקודה"-

 אשרפקודה
 היהי-אשר

 ומאכינתת,
 אשרפקודה
 לחייליו'רא

 שלנופקד
שביחידת

 כזההוא
 "לוהם",א

 נויסיימו

 עלהמפקד
אי-כניעה

 שלגולות
 החשבתל
 לאח-נים

 קייםןמו
 תלוייםו

 בימילבו
סגולות-

ע

ר..,,1.שךי:
 המחרת. יום בבוקרבעהוז

ט'ז

- בארץ העםגאות  הנו הצבא הצבא, על 

 כו- הגלותית. מההשפלה להשתחררותהסמל

 לריבונותנו. התמציתי הביטוי הנו העצמאיחנו
 נעוצות צה"ך של בכוחו והאמונההגאוה

 השח- במלחמת בנצחוננו וראשונה בראשהיו
 הקרבות, תמו לא המלחמה תום עם אךרור.

 המאורעות גבי על נתחנך מאז שגדלוהדור
 בימיו-הוא.המתרחשים
 החד- העולים הצעירים, והאחיותהאחים

 את קבעו בצבא, המשרתים והחייליםשים
 והכשלונות הנצחונות לאור בכוחנואמונתם

 זעי- שהם קרבות השלום", "ימי שלבקרבות
 שהיו אך הצבאית, הבחינה מן אמנםרים

-"לחם-חוק"  הרבים, בתודעת נצטרפו והם 
 בעיניהם. צה"ל דמות את ויצרו לאחדאחד

 קל- דבר אינה ובכוחנו בעצמתהאמונה
 באחד כשלון או הישג של שאלה זו איןערך.

 בעצמנו, אמונה הנה בצבאנו אמונהממפעלינו.
 שלנו על לעמוד לנכונות לזקיפות, תנאיהיא
 איומים, בפני לאי-הירתעות ויתורים,ללא

 אזלת- בגלל תיפגע "א עצמאותנו כילהבטחה
 לאומי. ומורך-לביד

 תרמו ובציבורנו בצבאנו זה אופילגיבוש
 וב- המתמידים. "קרבות-ימי-השלום"לא-מעט

-כך  בק- הממשית היכולת פיתוח עם יחד 
-רב  לנצחו- שלהם העיקרית התרומה גם 
 לקראת צבאנו של ולחסנו במסע-סיני,ננו

 הבאים.הימים
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 מסג עדיין זהאין 1 ן ןן
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 הבאותלעוראת

 לסק1ב חיים -אלוף רמאת

 המטה-הכלליראש

 "מכאז"הלאה, הראלה על להשיב קל דבר זהאין
 בטהע- מטעמי רק לא האת וכיצד," ן)
 - הטמ המיכסות הן 'ןרבות משום אלא ; ?משללדה
 ולקבוע- לחזות-עתידות יטמנסה מי של לרגנודת

 מלכו- 'ןל מספרן הצפףות. הבעיות פתרת:תךראש
 ישר ביחם הוא עומד כי יומר אשרר -- אלודם

 וימידת-דחיסותה "ערפך-העתיד", שללהיקף-שטחו
 רבה השפעה נודעת וחברת"ם פן4ים"ם לתרמיםאף
 שכן כה ע? מכרעת השפעה -- והאנחןי הכספי המאמץ ולמידת ; בפועל הדברים התפתחותעל

 לא -- של-ממש כספי משען ללא והולם. קולע "מצא '2ערכטהה שהמחשב מספיק עד"7 זה אקן
 הטכני:גי, ם2טח הנחשתית ההתפתחות וי. מע ביטף המהשב לעצמוימצא)

 האלקטרוני
 והגרעינק

 על בסתר מקשים והללו ; שבבעעת ה"נעלמים" מספר את מגדילה אלה, בשנים עליתהעיברתןך,
 מרובה. לזהירות אותנו ומחייבים מהימנחז, תחוחותעריכת

 מדי-פעם תשתקפנה משר --- הבאות" "לקראת הנסמא לגבי הקובעות הכוגיותבין' ;צ;!

11"' 
 אלו: את במיוחד לזכור יש -- '2יהל7יהדוח-הנתיתם

 ציוד; ז2ל טכנית איכות על התמודדותא.(ש"(%י'

',/"/זי
ן(14שיו  והניהול. הפיקוד טיבד.ן1

'*s~dlתעליט מה שכל לומר יהיה ניחל הרי פשטנית-בתכלית, ראיה הבעיה את לראות עסהאםי ז, יייי.ן, 
 במהירות-יתר נוכל 27בו הצפויה בהתמודדות ותחום nDW אותו למצוא בעצם, הוא,לעשותןן

 זו לבעיה הריאלי הפתרת ברם, אתו. מגע-קרב לידי משנגיע האויב, פני על ונות עלהשיג
 דוקא אם כי -- כל-עיקר פשוט זה ענק אין לאמתו-של-דבר כי ; עד-מאוד כקשה בכ"זיתגלהן

 כספית, משמעות ולה לחימה, אמצעי בין טכנית איכותית התמודדות ק"מת '2כ7 ביותר.?-רכב

 המדינה. ;2ל הכלכלית מיכולתה לחרוג יכול ,2אימ כזה הוא בהכרח הכספי יהפתרץ--"-"בק-"""
 מידית. מבצעית מז2מעוח כידוע, לו, ישנה אשר ז2טח -- הטכני ב27טח תחיךהניגע
 גבוה-ביותר. להיות הפך ציוד-לחימה 27ל ז2מחיר7 בעובדה הנך נתקל זמננרזה שלכיציאות

 -- בזתן בראערוראעתנה המתבטאים תהליכים כמה גם בפעית-הציוד ישנם טרם-המחירבצד
%
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