
≤∑ £ ‡ ˜¯Ù 

ß‡ ˜¯Ù
ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ Â˙Â‰Ó

ø‚˘ÂÓ Â‡ ÁÂÓ — ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·
 ‰È„Ó‰  Ï˘  È‡·ˆ‰  ‰ÁÂÎ  ÔÂÈÎ¢  ∫‡È‰  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  Ï˘  ¯˙ÂÈ·  ˙ÈÒÈÒ·‰  ‰¯„‚‰‰

 ±¢ÆÈ„È˙Ú‰ ·¯˜‰ ‰„˘· Â˙ÏÚÙ‰ ˙‡¯˜Ï

 Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰¯ˆ˜‰ ˙ÈÂÏÈÓ‰ ‰¯„‚‰‰

 ÔÈÂˆÓ ÆÈ‡·ˆ ÁÂÎ· ˜¯ Ô‡Î ¯·Â„Ó ≤ÆÒÂÒÈ·Â ‰Ó˜‰ — ÂÈÈ‰„ ¨ßÔÂÈÎß ‡È‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ÈÂ˙ÈÚÂ ¨ÁÂÎ‰ Ï˘ Â˙ÏÚÙ‰ ‡Â‰ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· „ÂÚÈÈ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ‡Â‰ È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰˘

 ¯˘Ù‡ ÂÊ ˙ÈÏÏÂÎ ‰¯„‚‰· ¯·Î Æ¯„‚ÂÓ ‡Ï‰ „È˙Ú· ‡Â‰ ¨ÁÂÎ‰ ‰· ‰Ó˘Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰

ÆÂ˙ÏÚÙ‰ ÔÈ·Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ· ‰¯Â¯·‰ ‰„¯Ù‰· ÔÈÁ·‰Ï

 ‰¯˜ÓÏ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰· È¯Ó˙ ·„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡˙ Ïˆ‡ ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰¯„‚‰

 ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÏÎ ‡Ï‡ ¨Ï¢‰  ̂ÔÈÈ· ˜  ̄‡Ï Â˘Â¯ÈÙ — È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·¢ ∫ÈÏ‡¯˘È‰ ÈË¯Ù‰

 È„¯˘ÓÂ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘ Ì‚ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙· — ‰ÓÁÏÓ ˙Â¯˘Ù‡Ï ˙ÂÂÎ˙‰Â

 ÌÈ‡ÏÓ ¨ÌÂ¯ÈÁ· ˙È‡ÂÙ¯‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¨Û¯ÂÚ‰ ˙ÂÂ‚˙‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÂÓÎ — ÌÈ¯Á‡ ‰Ï˘ÓÓ

 ÏÎ Æ˙Â·˘ÈÈ˙‰ ¨˙¯Â˘˜˙ ¨ÌÈ˘È·Î ∫˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙È˙˘˙‰ ÔÂÎ˙ ¨ÌÂ¯ÈÁ ÔÓÊÏÂ ‰ÓÁÏÓÏ
≥¢ÆÔÂÁËÈ·‰ ÈÎ¯Âˆ ÈÙÏ ¨˙‡Ê

 ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·· Ô„ ‡Â‰ — ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÔÙÂ‡· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙‡ ˘¯ÙÓ È¯Ó˙ ·„

 ‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â˘ ÚÂ·˜Ï Ô‡Î ‰ÂÂÎ‰ ÔÈ‡ ÆÌÈ·ÈÎ¯‰ „Á‡ ˜¯ ‡Â‰ Â·˘ È‡·ˆ‰ ˜ÏÁ‰Â

 ‰ÚÙ˘‰Â ¯˘˜ ÂÏ ˘È˘ ‰È„Ó Ï˘ ‰˘ÚÓ ÏÎ ÈÎ ‰ÏÂÚ Ô‡ÎÓ ÌÏÂ‡ ¨‡·ˆ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· Ì‰

 ‰Â·  Ï˘ ÂÈ˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙Ï ÒÎÈÈ˘ ÈÂ‡¯ ¨‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ È‡·ˆ‰ ‰˘ÚÓ‰ ÏÚ ˙È¯˘Ù‡

ÆÁÂÎ‰

 ˙È·Ó  ˙ÂÎÂÓ  ˙¯ÈˆÈ¢  ∫Ô‰Î  È„  ®ßÏÈÓ©  Ï¢‡Ò  Ï˘  ‡È‰  ˙È¯˘Ù‡  ˙ÙÒÂ  ‰¯„‚‰

 ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ ÏÈÚÈ ÈÂˆÈÓ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈÓÂÈ‡ ˙Â˘ÓÓ˙‰ ÏÂÓ ‰ÈÓÊ ˙È‡·ˆ

 ¨Ô‰Î  È„  ¥¢Æ˙È·ÈË˜Ù‡ ÁÂÎ  ˙ÏÚÙ‰Ï  ˙ÂÏÂÎÈÂ  ÌÈ‡˙  ˙¯ÈˆÈ¢  ∫Â‡  Æ¢‡˘ÂÏ  Âˆ˜Â‰˘

 ÌÈ·ÈÎ¯‰  ˙‡  Ô‡Î  ·ÏÈ˘  ‡Â‰  ¨È‡·ˆ‰  ÌÂÁ˙Ï  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ˙‡  „˜ÈÓ  ¨ÂÊ  Â˙¯„‚‰·

 ÏÎ — ÌÈ·‡˘ÓÂ ÈÂˆÈÓ ¨ÌÈÓÂÈ‡ ¨˙ÂÈÓÊ ¨˙ÂÎÂÓ ∫ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ß‰ÁÒÂß· ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ≤∏

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ‡È‰˘ ¨ÁÂÎ‰ Ï˘ ˙È·ÈË˜Ù‡ ‰ÏÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ ‰Ï‡

 ˙¯Â˙¢  ∫ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ˙¯Â˙  ˙‡ ‡Ï‡ ÂÓˆÚ  ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·  ˙‡ ¯È„‚‰  ‡Ï  ¯·Â˜  È·‡

 ˙Ó ÏÚ ¨Â„ÂÈˆÂ Â‰·Ó ¨ÁÂÎ‰ ÔÂ‚¯‡ ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÂÏÎÓ ‡È‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ÔÈ‡ ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙· ÂÚ·˜˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÈÙ≠ÏÚ ¨‰ÓÁÏÓ· ‰ÁÏˆ‰· „„ÂÓ˙‰Ï ÏÎÂÈ˘

 ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ‰¯Â˙‰ ˙¯„‚‰Ó ¨ÂÈ¯·„Ï µ¢ÆÈ‡·ˆ ÁÂÎ ÔÈÈ· Ï˘ ˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ‰È¯Â‡È˙

 ÔÈÈ· Ï˘ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ ¯·Â˜ È·‡ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯„‚‰Ï ÒÁÈ· ‰ÂÂÎ‰ ÏÚ „ÂÓÏÏ

 ÂÓÎ ÆÁÂÎ‰ ‰· ÂÓ˘Ï˘ È„È˙Ú‰ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÔÈÈˆÓ ‡Â‰ Ì‚ Æ„ÂÈˆÂ ‰·Ó ¨ÔÂ‚¯‡ ∫ÁÂÎ‰

 ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙Ï ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ Ï˘ Í·„ ÛÈÒÂÓÂ ÂÈÈÚ ˙‡ ¯·Â˜ È·‡ ¯È‡Ó ¨ÔÎ

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÂÎ˙ È·‚Ï ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙ ‡È‰˘

 Â‡ ÁÂÓ ‡Â‰ ßÁÂÎ ÔÈÈ·ß ÌÈÏÈÓ‰ „Óˆ Ì‡‰ ‡È‰ ˙˘˜·˙Ó‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰Ï‡˘‰

 ø‚˘ÂÓ

 ÁÂÓÏ Æ¯Â¯·Â „Á ÔÙÂ‡· Â¯È„‚‰Ï Ô˙È  ÈÊ‡ ¨ÁÂÓ ‡Â‰ ßÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ß  ÈÎ ÁÈ  Ì‡

 ¯˘˜‰ ˙ÏÂËÂ ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‡È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ¨‰˙˘Ó ‰È‡˘ ˙ÈÂÏÈÓ ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È

ÆÈ˙·ÈÒ

 Ô˙È  ‡Ï˘  ÚÂ·˜Ï  ÏÎÂ  ÈÊ‡  ‚˘ÂÓ  ‡Â‰  ßÁÂÎ‰  ÔÈÈ·ß  ÌÈÏÈÓ‰  „Óˆ˘  Ï·˜  Ì‡

 ˘Â¯ÈÙÏÂ ¯Â‡È·Ï ˜Â˜Ê ‡Â‰Â ¨Â¯È„‚‰Ï Í¯Âˆ ÂÏ ÔÈ‡˘ Â‡ ¨ÈÚÓ˘Ó≠„Á ÔÙÂ‡· Â¯È„‚‰Ï

 ‰È‰È ‡Â‰ Ê‡ Â‡ ¨‚˘ÂÓ ‡Â‰ ßÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ß Ì‡˘ ‡È‰ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÆÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ

 ˙ÒÈÙ˙ ÆÌÈ¯„‚ÂÓ ·Á¯ÓÂ ÔÓÊ Ï˘ ÌÂÁÈ˙ÏÂ ‰ÈˆÊÈË¯˜Â˜Ï ·ÈÈÁÈ ¯˘˜‰‰ Æ¯˘˜Œ‰ ÈÂÏ˙
∂Æ˙ÂÈËÂÂÏ¯Â Û˜Â˙ ÂÏ ˙Â˜‰Ï ˙Ó ÏÚ ¯È„˙ ÔÙÂ‡· Â˘¯ÙÏ ·ÈÈÁ˙ ‚˘ÂÓÎ ÈÂËÈ·‰

 ÆßÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ß ÈÂËÈ·‰ ˙·‰Ï ‡ˆÂÓ ˙„Â˜Î ÔÂÏÈÓ‰ ˙¯„‚‰ ˙‡ Ï·˜Ï ¯˘Ù‡ ¨ÍÎÈÙÏ

 ‡Ï ÆÌÈ˜ÈÓÚÓ ¯Â¯È·Â ˘Â¯ÈÙ ·ÈÈÁÓ‰ ‚˘ÂÓ Ï‡Î ßÁÂÎ ÔÈÈ·ß ÈÂËÈ·Ï ÒÁÈÈ˙˙ ÂÊ ‰„Â·Ú

 Æ¯˙ÂÈ ˜ÈÓÚÓ ¯Â¯È· ÍÂ¯ÚÏ ˘È ‡Ï‡ ‰¯ˆ˜ ‰¯„‚‰· ˜Ù˙Ò‰Ï Ô˙È

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ¯‚˙‡Â „ÂÚÈÈ
 ¨Â‡ ÂÓÊ· Í‡ ÆÛÈ„Ú ÁÂÎ ˙¯ÈˆÈ· ‚Ë¯ËÒ‡‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙ÈÈÚ· ‰˙ˆÓ˙‰ ¯·Ú·¢

 Â‡  ˙ÂÁÙ  ¨Ì‡Â˙  ‰È‰È˘  ÍÎ  ÌÈÈ˜‰  ÁÂÎ‰  ˙‡  ·ˆÚÏ  „ˆÈÎ  ‡È‰  ¨ÏÏÎ  Í¯„·  ‰ÈÚ·‰

 ¨¯ß‚ÈÒÈ˜ È¯‰ Ï˘ ÂÈ¯·„ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ∑¢Æ„È˙Ú· ˙˜ÂÏÁÓ ÚÏÒ ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÏÚ˘ „ÚÈÏ ¨¯˙ÂÈ

 ÒÈÎ ÂÊ ‰¯ˆ˜ ‰¯ÈÓ‡· Æ±π∑± ˙˘· È˜È¯Ó‡‰ ‰È„Ó‰ ¯ÈÎÊÓÂ ‰È„Ó‰ ÈÚ„ÓÏ ßÙÂ¯Ù

 ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰Â ¯‚˙‡‰ ¨„ÂÚÈÈ‰ ˙‡ ¨˙Á‡ ‰ÙÈÙÎ· ¯ß‚ÈÒÈ˜

 ˙Ú·Â‰ ˙ÂÎÂÓ ‰˙Â‡ ÂÈÈ‰„© ¨˙È·Ó‰ Ì˙ÂÎÂÓ ‡Â‰ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ Â„ÂÚÈÈ
 ‡ÈˆÂ‰Ï  ÌÈ„ÚÂÈÓ‰  ¨ÌÈÓÁÂÏ‰  ˙ÂÁÂÎ‰  Ï˘  ¨®ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  È·ÈÎ¯Ó  ˜‰·ÂÓ  ÔÙÂ‡·
 ˙ÂÁÂÎ Ì˙Â‡Ï ˘¯„‰ ÔÓÊ‰ ˜¯Ù ÂÈÈ‰„ ¨ÁÂÎ‰ ˙ÂÂÎ Æ‰ÓÈÁÏ‰ ‰˘ÚÓ ˙‡ ÏÚÂÙÏ



≤π £ ‡ ˜¯Ù 

 ˙ÏÚÙ‰  ‡Ï  Û‡Â  ¨ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  Ï˘  ¯È˘È‰  ÂÈÈÚÓ  ÌÈ‡  ‰ÏÂÚÙÏ  ÌÈÎÂÓ  ˙ÂÈ‰Ï  È„Î

 Æ˙ÂÁÂÎ‰

 È˘ÚÓ‰ ‰ÈÂËÈ·Â ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯˜Â˜ ‡Â‰ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ¯‚˙‡‰

 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Â ¨ÌÂÓÚÂ È‡ÏÈË¯Ú ÂÙÂ‡· ˙ÁÒÂÓ ÔÂÁËÈ· ˙ÒÈÙ˙ ¨Ì˙Ò‰ ÔÓ ÆÈ˘ÁÂÓ‰Â

Æ˙È˘ÚÓ‰ ˙Â˘¯Ù‰ ˙‡ ‰Ï ˜ÙÒÓ

 ÌÈÂ‚Ó  ¯ÂˆÈÏ¢  ∫‡Â‰  ¨Ô‰Î  È„  Ï˘  ÂÁÂÒÈ  ÈÙ≠ÏÚ  ¨ÁÂÎ‰  ‰Â·Ï  ÛÒÂ  ¯‚˙‡

 ˙ÂÎ˙Ó‰ ˙‡Â ÔÙÂ‡‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰· ¯˙‡Ï ÂÒÈÂ ˙Â‡„Â≠È‡ ÌÚ Â„„ÂÓ˙È˘ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡

 ‰ÂÂ‰·˘ ÍÎ ¨„È˙ÚÏ ‰ÂÂ‰‰ ÔÈ· ¯˘‚Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ‰Ï‡ ÌÈÂ‚Ó Æ„È˙Ú· ÁÂÎ‰ ÏÚÙÂÈ Â·

 ÈÙ· ‰Â·‚ Û¯ ‰·ÈˆÓÂ ˙¯‚˙‡Ó ÂÊ ‰˘È¯„ ¨‰ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙ÈÈ·· ÏÁÂÈ

 ¯‚˙‡ ÍÎ ¨‰ÏÂ„‚ ˙Â‡„Â≠È‡·Â ˙ÏÙ¯ÂÚÓ ‰·È·Ò· ÏÂÚÙÏ „È˙Ú ‡·ˆ˘ ÏÎÎ ÆÁÂÎ‰ ÈÂ·
∏¢Æ‡Â˘Ó ‰˘˜ ÍÙÂ‰ ‰Ê

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÂÈÈÈÙ‡ÓÂ ÂÚ·Ë
 ¯˘˜‰· ÂÓÂ˜ÈÓ ∫ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÂÚ·Ë ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÌÈÂ˘Â ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ‡˘Â ‰Ú·¯‡

 Í˘ÂÓÓ ÍÈÏ‰˙Î ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ª˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓÎ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ª‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ Ï  ̆ÏÏÂÎ‰

ÆÈ˘ÚÓÂ È˘ÓÓ ¨È˘ÁÂÓ ¯ˆÂ˙ ˜ÙÒÏ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÚ˘ ‰„·ÂÚ‰Â ªÛÈˆ¯Â

 ˙˘ÓÁÓ „Á‡ ‰ÂÂ‰Ó ‡Â‰Â ¨ÈÓÂ‡Ï ıÓ‡Ó È¯Ù ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ¨ÏÏÂÎ‰ ¯˘˜‰·
 È„È≠ÏÚ ‰ÁÂÓ ‡Â‰Â ÂÏ˘Ó ÔÂÈ‚È‰ ÂÏ ÔÈ‡ Æ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ ÏÏÎ ˙‡ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰

 ˙ÈÏÎ˙‰ È„È≠ÏÚ Ú·˜ ‡Â‰Â ‰Ï˘Ó ÔÂÈ‚È‰ ÔÈ‡ ‰Ï Ì‚˘ ¨‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ‚È‰‰

 ˙‡Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÌÂÁÈ˙ ˙‡ ˜ÙÒÓ ÏÏÂÎ‰ ¯˘˜‰‰ ¨„ÚÈÏÂ  ÔÂÈ‚È‰Ï ÛÒÂ· Æ˙ÈÈ„Ó‰

 ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈˆÂÏÈ‡

 ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÏÚ· ¨ÌÈ˙˘Ó ˙·¯ ¨ÌÈ·ÈÎ¯ ˙·¯ — ˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ‰˜ÊÂÁ ª˙ÏÏÂÎÂ ˙Ï„Â·Ó ¨‰˙˘ÓÂ ˙ÈÓ‡È„ ‡È‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÏÂ„‚ ‰Ù˜È‰Â ˙Â·¯ ‰˘Ó

 ˜ÏÁ ˙ÏÚ· ˙Î¯ÚÓ È‰ÂÊ Æ˙·ÏÂ˘ÓÂ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯ ˙·ÈÈÁÓ ‡È‰Â ‰È·ÈÎ¯ ÔÂÊÈ‡· ‡Â‰

 ˙Â¯È˙Ò ˙‡ÏÓ ¨®˙ÈËÏÂ·¯ÂË© ˙¯ÚÂÒ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ˙Î¯ÚÓ‰ Æ‰˙˘Ó ˜ÏÁÂ ·ÈˆÈ

 ÏÏÂÎ‰  ‰¯˘˜‰Ó  ¯˜ÈÚ·  ÌÈÚ·Â‰  ÌÈˆÂÏÈ‡  ˙·Â¯Ó  ˙Î¯ÚÓ  È‰ÂÊ  ÆÌÈÈÓÈÙ  ÌÈ„Â‚ÈÂ

Æ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ¯„ÚÈ‰Ï ‡È·Ó‰

 ˙Â˘È‚¯ ÏÚ· ¨ÌÈÈÂÈ˘Ï ÂÓˆÚ ÌÈ‡˙Ó‰ ¨ÛÂˆ¯Â Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ˙Â·ÈˆÈ ˜ÙÒÓ ÔÓÊ‰ Ì¯Â‚ ÆÌÈÓÂÈ‡ÏÂ ÌÈÂÎÈÒÏ ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ‰‰Â·‚

 ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÆÈËÂÂÏ¯ ¯‡˘È‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰ÚÂ·˜ ˙Â¯Ú ·ÈÈÁÓ ÔÓÊ·≠Â·Â

 ÏÎ  ÆÈ‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰· — Â‰ˆ˜Â  ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙· Â˙È˘‡¯˘ ÍÈÏ‰˙

 „È˙ÚÏ ÔÂÂÎÓ ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ‰ÈÁ·Ï ‰ÏÁ˙‰ ˙„Â˜ ‡Â‰ ˘„Á ÌÂÈ



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ≥∞

 Ï˘ Â·ÈÏ ‡Â‰ ÔÂÎ˙‰ ÆÍÈÏ‰˙· ˙È·ÂÓ ˙ÂÓÈÓÚÏÂ ‰‰Â·‚ ˙Â‡„Â≠È‡Ï ‡È·Ó˘ ·ˆÓ —

 Æ„ÈÓ˙Ó ÔÂÎ„Ú Í¯ÂˆÏ ˙Â˘ÈÓ‚·Â ˙Â¯˘Ù˙‰· ÔÈÈÙ‡˙Ó ‡Â‰Â ¨ÍÈÏ‰˙‰

 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ¨˙ÂÓÈÓÚ‰Â ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ˙Â¯ÓÏ ÆÈ˘ÁÂÓ ¯ˆÂ˙ ˜ÙÒÓ ÍÈÏ‰˙‰

 ÏÎÏ ¨˜ÒÂÚ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÂÓÓ ˙˘¯„‰ ˙ÂÈ˘ÁÂÓ‰ ·˜Ú ¨˙Â¯Â¯· ˙ÂËÏÁ‰Â ˙Â¯„‚‰ ·ÈÈÁÓ

 Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÂÓÂÈ˜· ÏÏÎÎ ¨˜ÒÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ÆÁÂÎ· ÔÂÓË‰ ‰ÏÚÙ‰‰ Ï‡ÈˆËÂÙ· ¨¯˙ÂÈ‰

ÆÂ· ·˘Á˙‰Ï ·ÈÈÁ Í‡ ÁÂÎ‰

 ÏÏÂÎ‰ ¯˘˜‰‰
 ¨‰ÓÁÏÓ‰  Ï˘  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ‚È‰‰  È„È≠ÏÚ  ÔÂÂÎÂÓ  ‡Â‰  ¨ÂÏ˘Ó  ÔÂÈ‚È‰  ÔÈ‡  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·Ï

 ˙ÂÂÎÂÓ ‡È‰ ¨‰Ï˘Ó ÔÂÈ‚È‰ ÔÈ‡ ‰ÓˆÚ ‰ÓÁÏÓÏ Ì‚ ÆÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ Ï˘ ¯ˆ‰ ‰·ÂÓ·

 ˜Â„˜„ ˘È ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ÆÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰ Ï  ̆ÔÂÈ‚È‰‰ È„È≠ÏÚ

 È¯˘˜ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ó Ú·Â‰ ¯·„ — ÌÓˆÚ ÏÚ ÌÈ¯ÊÂÁ‰ ¯„ÒÂ ‰ËÈ˘ ˙ÈÁ·· ÂÏ˘Ó ÈÓÈÙ

ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚

 ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Ó¯‰ ÆÈ„ÚÏ· È‡·  ̂‰˘ÚÓ ‡ÏÂ ÈÓÂ‡Ï ıÓ‡Ó È¯Ù ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ¨Ô‡ÎÓ

 ÒÁÈ·  Â˙Â‡  ‰ÁÓÂ  ¨ÍÈÏ‰˙‰  Ï˘  ÂÒÈÒ··  „ÓÂÚ‰  ÔÂÈ‚È‰‰  ˙‡  ÂÏ  ˙˜ÙÒÓ  ˙ÏÏÂÎ‰

ÆÂ˙ÈÈ·Ï ÌÈ˘¯„‰ ‰ÓˆÂÚÏÂ ÌÈ·‡˘Ó‰ Û˜È‰Ï

 ‡È‰  ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰  ˙Ó¯·  ˜¯  ÌÈÈ˜˙‰Ï  ÏÂÎÈ  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·˘  ‰ÚËÏ  ˙ÙÒÂ  ‰·ÈÒ

 ˙È˙¯·Á‰ ‰Ù˜˘‰‰Ó ÏÁ‰ Æ‰È„Ó· ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ ÏÚ ÂÏ ˘È˘ ˙¯ÎÈ‰ ‰ÚÙ˘‰‰

 ‰„·Î‰  ‰‡ˆÂ‰‰Â  ÈÏÎÏÎ‰  ÌÂÁ˙·  ‰ÏÎÂ  ¨‡·ˆÏ  ÒÂÈ‚‰  ˙ËÈ˘  ˙‡  ¨Ï˘ÓÏ  ¨˙Ú·Â˜‰

Æ‡·ˆ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ Ï˘· ˙Ó¯‚‰

 ÂÊ ‰Ó¯· ˜¯ ÆÂ˙ÂÓÏ˘· ÏÂÏÎÓ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È‚Ë¯ËÒ‡≠˙ÈÈ„Ó‰ ‰Ó¯‰ 

 ‰Ú˜˘‰‰  ˙ÓÂÚÏ  È‡·ˆ‰  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ··  ˙ÈÒÁÈ‰  ‰Ú˜˘‰‰  Û˜È‰  ÏÚ  ËÈÏÁ‰Ï  Ô˙È

 ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï ÍÈ¯ˆÂ ¯˘Ù‡ ˙È‚Ë¯ËÒ‡≠˙ÈÈ„Ó‰ ‰Ó¯· ÆÌÈ¯Á‡‰ ‰ÚÓ‰ È·ÈÎ¯·

 ˙ÂÈÓÊ‰Â ˙ÂÂÎ‰ ÔÈ· ¨ÛËÂ˘‰ ÌÂÈ˜‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÓˆÚ˙‰‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ· ÌÈ·‡˘Ó‰

 ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï ¯˘Ù‡ ÂÊ ‰Ó¯· ˜¯ ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÎÈÒ‰Â ‰Ú˜˘‰‰ ÔÈ·Ï

 ÁÂÎ‰ ÈˆÓ‡Ó ÔÈ· ‰˙˜ÂÏÁ ÏÚÂ ¨®Ú„ÈÓÂ ÏÏÁ ¨‰˘·È ¨ÌÈ ¨¯ÈÂÂ‡© ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„ÓÓ‰ ÔÈ·

Æ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ‰ÓÁÏÓ ˙Â¯ÈÊ ÈÙ≠ÏÚ ÌÈÂ˘‰

 ‚¯„‰ ÔÈ·Ï ÈÈ„Ó‰ ‚¯„‰ ÔÈ·˘ ß‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁß ¯·„· ‰¯Â¯·‰ ‰ÚÈ·˜‰Â ‰·‰‰

 ˙‡  ˙ÈÈÙ‡Ó  ‡È‰Â  ‰˘„Á  ‡Ï  ‡È‰  —  ‰È„Ó  Ï˘  È‡·ˆ‰  ‰ÁÂÎ  ÔÈÈ··  —  È‡·ˆ‰

 ∫ÔÚÂË ıÈ·ÊÂ‡Ï˜ Ï˘ Ú„Â‰ Ô˘¯Ù‰ ¨Ï„‰ Ï‡ÎÈÓ Æ˙ÂÈ¯„ÂÓ‰ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„‰ ˙ÂÈ„Ó‰

 Ï˘  ‰ÓÂÈ˜  È„È≠ÏÚ  ‰ÓÁÏÓ  Ï˘  ‰È˙Â‡ˆÂ˙  ˙ÂÚ·˜  ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‰ÎÙ‰Ó‰  Ê‡ÓÆÆÆ¢

 ˛ÆÆÆ¸ π·¯˜‰ ‰„˘· ÚÂˆÈ·‰ ¯˘‡Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï È˙ÓÁÏÓ Ï‡ÈˆËÂÙÂ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙È˙˘˙



≥± £ ‡ ˜¯Ù 

 Ï˘ ˙ÂÈ˘Ú˙‰ ÔÈ· ˜·‡Ó ‡Ï‡ ¨„·Ï· ˙Â‡·ˆ ÔÈ· ˙Â˘‚˙‰ ‰È‡ ˙È¯„ÂÓ ‰ÓÁÏÓ
±∞¢Æ˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÔÈ·Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÔÈ· ¨ÌÈ·È¯È‰

 ÔÈÈ·Ï ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓ‰Â ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ¯È„‚‰ ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· „Â„ Ì‚

 Æ‰È„Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰ È¯„ÒÂ ÌÈ˜ÂÁ‰ ¨¯Ë˘Ó‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ Ú·Â  ̃‡·ˆ‰ ÔÈ‡¢ ∫È‡·ˆ‰ ‰ÁÂÎ

 ÂÈ‡ ‡·ˆ‰ ˛ÆÆÆ¸ Â˙ÏÂÚÙ ÈÂÂ˜Â ÂÈ¯„Ò ¨Â‰·Ó ˙‡ ÂÏÈÙ‡ ÂÓˆÚ ˙Ú„ ÏÚ Ú·Â˜ ‡·ˆ‰ ÔÈ‡

 ‰„ÈÁÈ‰ Ô˙ÂÎÓÒ· Ì‰ ‰Ï‡ ÏÎ — Â˙ÂÓ„ ·ÂˆÈÚÂ ‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡ ˛ÆÆÆ¸ ÚÂˆÈ·‰ ÚÂ¯Ê ‡Ï‡
±±¢Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘

 È‡·ˆ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙˘ÓÁÓ „Á‡ ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ÌÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ Æ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰Â ªÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜ ªÁÂÎ‰ ˙Î‰ ªÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ ∫ÌÚ „ÁÈ

ÆÍ˘Ó‰· Â¯‰·ÂÈ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ·Ï

˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓÎ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·
 ÌÈ‡ Â˙¯ËÓÂ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ Â„ÂÚÈÈ ÆÌÈ·¯ ÌÈ˙˘ÓÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÏÏÂÎ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙

 ÆÈÏÏÎ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓÓ ÏÂ‡˘ ÂÏ˘ ÔÂÈ‚È‰‰ ÆÁÂÎ‰ ˙‡ ‰Â·˘ ÈÓ È„È≠ÏÚ ÌÈ¯„‚ÂÓ

 Æ‰˙˘Ó ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡ ˙Ó¯· ¨ÔÈÏÓÂ‚ È¯˘˜Â ˙Â˜ÈÊ Ì‰ÈÈ· ÌÈÏ‰Ó Â· ÌÈ·¯‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰

 ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˜ÂÒÈÚ‰ Û˜È‰ Æ˙Â„Â˙Ï ÌÈÂ˙ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈ˙˘Ó‰

Æ˙ÂÈÓÈÙ ˙Â¯È˙ÒÂ ÌÈÁ˙Ó ¨ÌÈ„Â‚È ˙·¯ ˙Î¯ÚÓ‰Â ·Á¯

 ÈÂ·È¯·  ˙ÈÈÙÂ‡Ó  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·Ï  ˙Î¯ÚÓ‰  ¨¯ÂÓ‡Î  :ÌÈ˙˘ÓÂ  ÌÈ·ÈÎ¯  ˙·¯  ˙Î¯ÚÓ
 ÌÈ·ÈÎ¯Ï  ˙˜¯Ù˙Ó  Ô‰Ó  ˙Á‡  ÏÎÂ  ¨‰˘Ó  ˙ÂÎ¯ÚÓÓ  ‰ÈÂ·  ‡È‰  ÆÌÈ˙˘ÓÂ  ÌÈ·ÈÎ¯

 ÏÒ¯‡ ÏÎ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· Æ‰Ï˘Ó

 ÆÌ‰Ï˘ ˘ÂÓÈÁ‰ È‚ÂÒ ÏÎ ÏÚ ¨ÌÈÈÂˆÓ‰ ¯ÊÚ‰ ÈÚˆÓ‡Â ˜˘‰

 Æ˙Â„˜Ó˙‰·Â ˙ÂÁÓ˙‰· Í¯Âˆ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ‰¯ˆÂ ‰˘Ó ˙Î¯ÚÓ ÏÎ :‰˘Ó ˙ÂÎ¯ÚÓ
 ÈÓÂÁ˙  Æ‰ÓÈÁÏ‰  ÈÙÂ‡Â  ˜ÂÒÈÚ‰  ÈÓÂÁ˙  ÈÙ≠ÏÚ  ‰˘Ó‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙‡  ¯È„‚‰Ï  Ô˙È

 ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ªÌ‰Ï˘ ÔÂ‚¯‡‰Â ‰·Ó‰ ª˙ÂÁÂÎ‰ ¯„Ò ª‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ∫Ì‰ ˜ÂÒÈÚ‰

 ÈÙÂ‡ ÆÌÈÏÈ‚¯˙Â ÌÈÂÓÈ‡ ª˙Â¯˘Î‰ ªÌ„‡≠ÁÂÎ ª®È‡ÏÓ ˙ÂÓ¯ ÏÏÂÎ© Ì‰· ˙Â„ÈÈËˆ‰‰Â

 ÔÈ‡ ÆÚ„ÈÓÏÂ ÏÏÁÏ ¨ÌÈÏ ¨¯ÈÂÂ‡Ï ¨‰˘·ÈÏ ∫‡È‰ ‰˜ÂÏÁ‰Â ‰ÓÈÁÏ‰ „ÓÓÓ ¯Ê‚ ‰ÓÈÁÏ‰

 ÔÈÈ·Ï  ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÏÎ ˙‡ ‡ˆÓ  „ÓÓ ÏÎ· Æ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÔÈ·  ˙ÈÓÂËÂÎÈ„  ‰„¯Ù‰

ÆÁÂÎ‰

 ¨¯Á‡‰Â  ªÈËËÒ  ¨„Á‡‰  ∫ÌÈ„·¯  È˘Ó  ‰ÈÂ·  ˙Î¯ÚÓ‰  :‰·ÈˆÈÂ  ˙ÈÓ‡È„  ˙Î¯ÚÓ
Æ¯˙ÂÈ ÈÓ‡È„

 ÌÈÈÂÈ˘Ï  ÌÈÂ˙  ÌÈ‡˘  ÌÈ·ÈÎ¯Ó  Ì˙Â‡  ˙‡  ¨ÏÏÎ  Í¯„·  ¨¯˙‡  ÈËËÒ‰  „·Â¯·

 ÈÙ‡¯‚ÂÓ„‰ ¨ÈÏÎÏÎ‰ ¨ÈÈ„Ó‰ ¨È‚Ë¯ËÒ‡Â‡‚‰ ‰·ˆÓ ª‰È„Ó‰ Ï  ̆„ÂÒÈ‰ ÈÂ˙ ∫ÌÈÙÂÎ˙



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ≥≤

 Æ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰˙ÏÂÎÈ ¨ÔÎÂ ªÈ˙¯·Á‰Â

 ÈÈÂÈ˘Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙Â˙˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ì˙Â‡ ˙‡ ¯˙‡ ÈÓ‡È„‰ „·Â¯·

 ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ ÌÈÓÂÈ‡· ÌÈÈÂÈ  ̆∫Ì‰ ÈÓ‡È„‰ „·Â¯· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˙˘Ó ÆÔÓÊ Â‡ ‰·È·Ò

 Ì„‡≠ÁÂÎ  ˙ÈÊÁ˙Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ÌÈÈÂÈ˘  ª˙ÂÁÂÎ‰  ˙ÏÂÎÈ·  ÌÈÈ¯˘Ù‡  ÌÈÈÂÈ˘  ªÈÓÂ‡Ï‰

Æ·Èˆ˜˙ ÈÈÂÈ˘Â

 ÈÙ≠ÏÚ Â‡ ÌÈÚÂ·˜ ÔÓÊ È˜¯Ù· ˘„ÁÓ ÍÈ¯Ú‰Ï ˘È ÌÈ˙˘Ó‰Â ÌÈ·ÈˆÈ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡

 ÍÈ¯ˆ ÁÂÎ‰ ‰Â· ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ Â„ÂÚÈÈÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ‰Ï È„Î ¨˙‡Ê Æ‰‰ÂÊÓ ˙ÈÙ˙

ÆÛÂˆ¯ ÔÙÂ‡· Â˙„Â·Ú ˙‡ ÔÎ„ÚÏÂ ¯˜·ÏÂ ¨‰‰Â·‚Â ‰ÚÂ·˜ ˙Â¯Ú Ï˘ ·ˆÓ· ˙ÂÈ‰Ï

 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ·Á¯‰ Û˜È‰‰ ∫‰ÂÊÈ‡· ‰˜ÊÂÁ — ˙ÏÏÂÎÂ ˙Ï„Â·Ó ˙Î¯ÚÓ‰
 Ï˘  ‡ˆÂÈ  ÏÚÂÙ  ‡Â‰  ÏÂ„È·‰  ÆÏÂÏÈÎÂ  ÏÂ„È·  Ï˘  ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó  ÌÈ·ÈÈÁÓ  ¨Â˙Â·Î¯ÂÓÂ

 ˙ÓÈÈ˜Ó ‡È‰Â ‰˘Ó ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÈÙÂ‡ ˘È ˙ÂÁÓ˙‰ ÏÎÏ Æ˙˘¯„ ˙ÂÁÓ˙‰Â Ú„È È„˜ÂÓ

 ˙Á· ÏÂ„È·‰Ó ‰¯ˆÂ˘ ‰˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ Æ‰ÓÂÁ˙· ˙È·ÂÓ ˙ÂÓÏ˘

 ‰Ê ‡Â‰ ˘¯„‰ ¯ˆÂ˙‰˘ ÍÎ ÆÔ˙ÂÓÏ˘· ‰˘Ó‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯‡˘Ï ‰˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓ ÈÙ≠ÏÚ

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ‰ÓÏ˘‰ ˙Î¯ÚÓ‰Ó Ï·˜˙Ó‰

 ÈÚˆÓ‡ ÆÌÈ‡˙Ó‰ ‰ÂÊÈ‡· ‡Â‰ ‰˜ÊÂÁ ¨‰Ï˘ ˘ÏÁ‰ ·ÈÎ¯‰ ÈÙ≠ÏÚ ˙Á· ˙Î¯ÚÓ‰

 ˙‡ ˘ÓÓÈ ‡Ï ¨¯˘ÎÂÓÂ ÔÓÂÈÓ Ì„‡≠ÁÂÎ· ‰·Â‚È ‡Ï˘ ¨‰È‰È˘ ÏÎÎ Ì„˜˙Ó ¨‰ÓÈÁÏ

 ÌÈ„ÈÂˆÓ ÌÈ‡ Í‡ ‰ÓÈÁÏ ˙¯Â˙ ÌÈÓ‡Â˙‰ ¨˙È‡·ˆ ‰„ÈÁÈ Ï˘ ÔÂ‚¯‡Â ‰·Ó ÆÂ„ÂÚÈÈ

 ÆÈ·ËÈÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÓ˘ÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï ‰ÎÏ‰Î

 ˙ÂÁÈ˙Ù  ·ÈÈÁÓ  ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯  ˙‚˘‰Ï  ÏÂÏÈÎ·Â  ˙ÂÁÓ˙‰  Ì˘Ï  ¨ÏÂ„È··  Í¯Âˆ‰

 ‰·Á¯Â ‰ÙÈ˜Ó ‰·‰ ·ÈÈÁÓ Ì‚ ÏÂ„È·‰ ÆÔÈÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ Ú„ÈÓ ˙ÓÈ¯Ê· ˙ÂÙÈ˜˘Â

 ÔÓÊ· ÌÈ·¯ ˙¯Â˘˜˙ ÈˆÂ¯Ú ÌÈ˘¯„ ¨ÍÎ Ì˘Ï ÆÂ˙ÈÏÎ˙Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÏÎ Ï˘

ÆÈËÂÂÏ¯

 ÈÂ·È  ̄˙Î¯ÚÓ‰ Ï  ̆ÏÂ„‚‰ ‰Ù˜È‰ ∫ÌÈ„Â‚ÈÂ ÌÈÁ˙Ó ¨˙Â¯È˙Ò ˙‡ÏÓ ¨˙¯ÚÂÒ ˙Î¯ÚÓ‰
ÆÌÈÁ˙ÓÂ ˙Â¯È˙Ò ¨ÌÈˆÂÏÈ‡ ¨ÌÈ„Â‚È ˙·¯ ‰È‰˙˘ ÍÎÏ ÌÈÓ¯Â‚ ‰È˙˘ÓÂ ‰È·ÈÎ¯

 ÏÏÎ  ÔÈ·  ‰ÂÎ‰Â  ‰ÓÈ‡˙Ó‰  ÔÂÊÈ‡‰  ˙„Â˜  ˙‡ÈˆÓ  ‡È‰  ¨ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ˙ÂÓ‡

 ÏÚ  ËÈÏÁ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÁÂÎ‰ ‰Â·  Æ‰˘ÚÓ ¯Á‡Ï „ÈÓ˙ ‰È‰È  È˙ÈÓ‡‰ ‰Á·Ó Æ‰È·ÈÎ¯Ó

 ª˙ÂÂÎÏ ˙ÂÎÂÓ ÔÈ· ∫ÌÈÂ˘‰ ÌÈÎ¯ÚÓ‰ ÔÈ·Â ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„ÓÓ‰ ÔÈ· ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙˜ÂÏÁ

 ª˘„Á ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ·Ï ÌÈÈ˜ ¯ˆÂÓ ˙˘ÈÎ¯ ÔÈ· ª˘ÂÓÈÁ· ‰Ú˜˘‰Ï ‰Ó¯ÂÙËÏÙ· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ·

 ˘„˜ÂÈ ¨Í˘Ó‰· Æ„ÂÚÂ ª˙È„È˙Ú ˙ÂÓˆÚ˙‰· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ·Ï ÛËÂ˘‰ ÌÂÈ˜· ‰Ú˜˘‰ ÔÈ·

ÆÈ‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˙ÂˆÂÙ‰ ˙ÂÓÏÈ„Ï ÌÏ˘ ˜¯Ù



≥≥ £ ‡ ˜¯Ù 

ÍÈÏ‰˙Î ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·
 ÂÓÂÈÒÂ  ‰È„Ó  Ï˘  ÔÂÁËÈ·‰  ˙ÒÈÙ˙·  Â˙È˘‡¯˘  ÍÈÏ‰˙  ‡Â‰  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ¨¯ÂÓ‡Î

 ÏÚ ÔÚ˘ ‡Â‰ Æ˙Â˜ÒÙ‰ ‡ÏÏÂ Í˘Ó˙Ó ¨ÛÈˆ¯ ‡Â‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÈ‡·ˆ‰ ‰ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰·

 ˙Â¯ÂÓ‰Ó ÛÂˆ¯ ÂÓˆÚ ÍÈÏ‰˙‰ Æ¯Â¯· È˙Ï·‰Â ÌÂÓÚ‰ „È˙Ú‰ Ï‡ ÂÈÙ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÈ˜‰

 ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·  ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â·ÈÏ  ÆÌÈÂÎÈÒÂ  ÌÈÓÂÈ‡ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ Ï˘ Ô˙ÂÓ„·

ÆÈ˘ÚÓ‰Â È˘ÁÂÓ‰ ÂÚ·ËÓ Ú·Â‰ ÔÂÎ˙‰

 ¨¯ß‚ÈÒÈ˜ ÈÙ≠ÏÚ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ∫ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙Ó — ÍÈÏ‰˙‰ ÌÂÁÈ˙
 ‡Ï ¨¯ÓÂÏÎ ¢Æ„È˙Ú· ˙˜ÂÏÁÓ ÚÏÒ ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÏÚ˘ „ÚÈ¢Ï ÔÂÂÎÏ ¯ÂÓ‡ ¨ÏÈÚÏ ÔÈÂˆ˘ ÈÙÎ

 ‰Ê‰ „ÚÈ‰ Ì‡ ÏÏÎ ˙Ú„Ï Ì‚ Ô˙È ‡Ï˘ ‡Ï‡ ¨¯Â¯· ÂÈ‡Â ÚÂ„È ÂÈ‡ ‰Ê‰ „ÚÈ‰˘ ˜¯

 ‡ÏÂ ¯È‰· ‡Ï ¨ÌÂÓÚ ‡Â‰ ÔÂÂÎÏ ÍÈ¯ˆ ÂÈÏ‡˘ „È˙Ú‰ ¨Í¯„ ÏÎ· Æ˙˜ÂÏÁÓ ÚÏÒ ‰ÂÂ‰È

 Ú ÂÏ˘ ÚÂˆÈ·‰Â ÔÂÎ˙‰ ÁÂÂË ÆÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î· ˜ÂÒÚÏ ¯ÂÓ‡ ÂÈ‡ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÆÂÈ„ ¯Â¯·

 Æ˙Â·ÈÒÏ Ì‡˙‰· ¨ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ÔÈ·Ï ˙Â„„Â· ÌÈ˘ ÔÈ·

 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙‡ ÔÂÂÎÏ ÍÈ¯ˆ ÂÈÏ‡˘ È„È˙Ú‰ „ÚÈ‰Ó ¨ÏÂÎÏ ˘‡¯ ¨˙ÂÚ·Â ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰

 ‡Â‰ Ì‚ È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ Æ„ÚÈ Â˙Â‡ Ï˘ Â˘ÂÓÈÓÏ ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÔÈÎÓÎ

 „ÚÂ ˙È‚ÂÏÂÎË ‰ˆÈ¯Ù ÔÈ· ¨¯Â„ Ï˘ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÌÈ˘ Ï˘ ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ Æ˙ÂÎÂ¯‡ ÌÈ˘ Í˘Ó

Æ‰ˆÈ¯Ù ‰˙Â‡ ˙‡ ‰ˆÓÓ‰ ˙ÈÚˆ·Ó ‰Ï˘·‰Ï

 ÌÈ˘¯Â„‰ Ú„ÈÂ ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ ÛÒÂ ÆÏÏÎ Í¯„· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÎ¯ÚÓ· Ô„ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ˙ÏÁ Â˙ÚÓË‰Â ¯˙ÂÈ ·Î¯ÂÓ ‰È‰È ˘Â„ÈÁ‰˘ ÏÎÎ Æ‰ÚÓË‰‰ ·Ï˘ Ì‚ ÌÈÈ˜˙Ó ¨ÔÓÊ

Æ˘Â„ÈÁ Â˙Â‡ ÈÂˆÈÓÏ ÔÓÊ‰ Í¯‡˙È ÍÎ ¨¯˙ÂÈ ·Á¯ ¯Â·Èˆ

 Â˙Â‡  ÂËÈÒÈ  ‡Ó˘  ¨ÌÈÙËÂ˘  ÌÈÈÈÚ·  ˜ÂÒÚÏ  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ÍÈÏ‰˙Ï  ÂÏ  Ï‡  ¨ÔÎÏ

 ˙‡Â ÌÂÈ˜‰ ˙‡ ÆÔÈÚÏ ‰‡¯ È˙Ï·‰Â ‰‡¯‰ „È˙Ú‰ — ÌÈËÏÂ·‰ ÂÂ¯˙ÈÓÂ Â„ÂÚÈÈÓ

 ÌÈ„˜ÙÂÓ‰  ÌÈÓ¯Â‚  Ì˙Â‡  È„È·  ¯È‡˘‰Ï  ˘È  —  ˙È„ÈÓ‰  ÁÂÎ‰  ˙ÏÚÙ‰  —  ÛËÂ˘‰

 Ì‰ÈÈÚ ÂÁË ¨ÂÈ˘ÎÚÂ Ô‡Î Ì‰ ¨Ì˙ÓÈ˘ÓÂ Ì„È˜Ù˙˘ ¨‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ

Æ„È˙Ú‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ó

 Í¯Âˆ‰ ÔÈ·Ï ¨ÁÂÎ‰ ‰Â· „˜ÙÂÓ Ô‰ÈÏÚ˘ ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰‰Â ˘‚ÙÓ‰

 ÌÏ˘‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ¯ÂÓ‡˘ È‡·ˆ‰ ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÂÓ‡ Ì‰ ÁÂÎ‰ ÏÈÚÙÓ Ï˘ ‰˙˘Ó‰

ÆÂÏÂÎ

 ¨ÂÊ  ‰ÒÈÙ˙ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙· ‡È‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜
 ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙‡Â ˙¯‚ÒÓ‰ ˙‡ È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ‰Â·Ï ˙˜ÙÒÓ ¨‰ÎÏ‰Î ˙ÁÒÂÓ ‡È‰ Ì‡

 ¨˙ÈÓÂ‡Ï‰  ‰¯ÓÂÈ‰  ˙‚¯„  ˙‡  ÂÏ  ¯È„‚˙  ‰ÒÈÙ˙‰  ÆÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ˙‡  ÂÏ  ÌÈ·È˙ÎÓ‰

 Û˜È‰  ˙‡ ¨‰ÂÁËÈ·  ÏÚ  ÌÂÈ‡  ÈÙÓ  ‰˙Â‡ ‰¯È„‚Ó  ‰È„Ó‰˘ ÈÙÎ  ‰„¯Á‰ ˙Ó¯  ˙‡

 ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÂÎ‰ ˙‡ ¨‰È„Ó‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÂ˘‰ ‰ÚÓ‰ È·ÈÎ¯· ‰Ú˜˘‰‰



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ≥¥

 ÆÈ‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÂÚ·ËÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ„È˜Ù˙‰Â ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙‡Â ‰·¯˜‰Ï

 Í¯Â‡Ï ÈÎ ˘È‚„‰Ï ÈÂ‡¯ Æ‰·˘ ÁÂÎ‰ Ï˘ Â˙ÏÚÙ‰ ‡È‰ ¨ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ÌÂÈÒ‰ ˙„Â˜
 ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ ˙„Â˜·˘ ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ Í‡ ÆÔÂÎ„ÚÂ ÔÂÊÈ‰ ¨‰¯˜· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÍÈÏ‰˙‰ ÏÎ

ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ˘„Á ÍÈÏ‰˙ ÏÈÁ˙Ó

 ÏÈÁ˙Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ ÛÈˆ¯Â Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ È‡·ˆ ÁÂÎ ÔÈÈ· ∫ÛÈˆ¯Â Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙
 ÛÈ„ÚÓ ‰È‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÎ˙Ó ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÌÈÈ˜‰ ÈÁÎÂ‰ ‡·ˆ· ·˘Á˙‰Ï ÂÈÏÚ ÆÔÈ‡Ó ˘È

 ¨ÌÈ¯Á‡  ÌÈ¯˜Ó·  ÆÔÈ‡Ó  ˘È  ¯ÂˆÈÏÂ  ÂÓÓÓ  ÌÏÚ˙‰Ï  ¨˙ÂÁÙÏ  Â‡  ÌÈÈ˜‰  ˙‡  ÁÂÊÏ

Æ‰Ï˘Ó ˙ÂÂ¯˙È ˘È ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡‰Â ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ¨˙È˙‚¯„‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

 Ë·È‰·Â ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙·ÈÂÁÓ ËÚÓÎ ‡È‰ ÌÈÈ˜ ‡·ˆ ÏÚ ˙ÂÚ˘È‰‰

 ˘„Á ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ˙Á˙ÙÓ ‰È„Ó ¯˘‡Î — ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰· Æ˙ÂÂÎ‰ ˙¯ÈÓ˘ Ï˘

 ‡·ˆ‰ ÏÏÎÏ ÂÒÈÎ‰Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï ‡È‰ ¨Ì˙Ò‰ ÔÓ ¨˙ÁÎÂÓ ˙ÈÚˆ·Ó‰ Â˙ÂÏÈÚÈ˘ ¨È¯„ÂÓÂ

 ËÚÓ· ˘„Á‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ÊÂÎÈ¯ Ô‰ ‰È„Ó‰ ÈÙ· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Æ˙Á‡·

 Æ˙Â„ÈÁÈ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ· Â¯ÂÊÈÙ Â‡ ˙Â„ÈÁÈ

 ‰Ó  ÏÎ  ˙‡  ÁÂÊÏ  ÔÓÊ  ˜ÒÙ  ÏÂËÈÏ  ÌÈÏÂÎÈ  ÂÈ‡  ∫ÁÂÎ‰  ˙ÂÈÓÊÂ  ˙ÂÂÎ‰  Ë·È‰·
 ÆÌÈ˘„Á ÌÈÎ¯ÚÓ ˙Â·Ï ˙Ó ÏÚ ÂÈ„È·˘

 ÔÈÈ· ˙ÂÓ‡Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ¨˘„Á ÈÙÓ Ô˘È ‡ÈˆÂ‰Ï Ú„˙˘ ˙Ï‡Â‚‰ ‰ÁÒÂ‰ ˘ÂÙÈÁ

 Û˜È‰  ‰ÊÈ‡·  ÁÂÊÏ  ˘È  ÌÈÎ¯ÚÓ  ÂÏÈ‡  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‡È·‰Ï  ‰¯ÂÓ‡  ÂÊ  ‰ÓÎÂÁ  ÆÁÂÎ‰

 ÌÂÈ‡Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Â‡ ¨˙ÂÓˆÚ˙‰ Ì˘Ï ˘„Á˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ÈÂ˙ÈÚ ‰ÊÈ‡·Â

Æ‰˙˙˘‰˘ ‰·È·ÒÏ Â‡

 ÛÂˆ¯  ÍÈÏ‰˙  ‡Â‰  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ∫ÌÈÂÎÈÒÏÂ  ÌÈÓÂÈ‡Ï  ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï  ˘È‚¯  ÍÈÏ‰˙‰
 ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ‡ÂˆÓÏÂ ˘ÙÁÏ ÁÂÎ‰ ‰Â· ÏÚ ¨ÂÓˆÚ ÍÈÏ‰˙· ÆÌÈÂÎÈÒÂ ÌÈÓÂÈ‡ ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰

 ÆÍÈÏ‰˙‰  ÏÚ  ÌÈÓÈÈ‡Ó‰  ÌÈÂÎÈÒ  ¯˙‡Ï  ÏÈ·˜Ó·Â  ¨ÁÂÎ‰  ÔÈÈ··  ÂÏ  ÂÚÈÈÒÈ˘  ˙ÂÂ˘

 ¨ÔÓÊ  Ï˘  ˙ÂÓÂ˘˙·Â  ÌÈ·‡˘Ó·  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ‡Â·Ï  ˙ÂÈÂ˘Ú  ˙‡ÊÎ  ‰Ï‡Î  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

 Æ˙È˙Ú„Â˙ ‰ˆÈ¯ÙÂ ˙È˙·È˘Á ‰ˆÈ¯Ù ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨·Èˆ˜˙

 ‚Ë¯ËÒ‡‰Â  ÁÂÎ‰  ‰Â·  ¯˘‡Î  ‡Â·Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ÔÓÊ  ÈÁÂÓ·  ˙ÂÓ„Ê‰  ∫ßÔÓÊ  Ï˘  ÔÂÏÁß
 ‰Ú˜˘‰  ˙¯˘Ù‡Ó‰  ¨ÌÂÈ‡‰  ˙Ó¯·  ‰„È¯È·  ¨‰Ó‚Â„Ï  ÌÈÈÁ·Ó  ÈÈ„Ó‰  Â‡  È‡·ˆ‰

 ‚Â‰  ˙‡ÊÎ  ‰ÙÂ˜˙ Æ˙È„È˙Ú ˙ÂÓˆÚ˙‰Ï ‰˙ÈÈÙ‰Â  ÛËÂ˘‰ ÌÂÈ˜·Â  ˙ÂÂÎ·  ‰˙ÂÁÙ

 ¨ÂÏÏ‰ ˙Âˆ¯Ù‰ ˙‡ ¯˙‡Ï ‰¯ÂÓ‡ ˙È˙˘ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰ ÏÎ Æß˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏÁß  ˙ÂÎÏ

Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ·˘ÂÁÓ ÔÂÎÈÒ·

 ªÔÓÊ ˜¯ÙÏ ˙Â„ÈÁÈ‰ ¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆ· ∫ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡Â·Ï ÏÂÎÈ ‰ÊÎ ß˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÏÁß

 ª˙ÂÙËÂ˘ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ÌÈÈ˜ÏÁ ˙ÂÁÂÎ ˙˜ÊÁ‰· ª˙Â¯˘Î‰‰Â  ÌÈÂÓÈ‡‰ Û˜È‰ ÌÂˆÓˆ·

 ˙ÂÙ‰Ï Ô˙È Ì˙Â‡˘ ÌÈ·‡˘Ó· ÔÂÎÒÈÁ ‡Â‰ ¨˙Â‡Ó‚Â„‰ ÏÏÎÏ Û˙Â˘Ó‰ ‰ÎÓ‰ Æ„ÂÚÂ



≥µ £ ‡ ˜¯Ù 

Æ˙ÂÓˆÚ˙‰Ï

 ÂÊ ˙ÂÓ„Ê‰ Æ¢ÂÏÒÂ‡ ÈÓÎÒ‰¢· ¯ˆÂ˘ ß˙ÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÏÁß· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ÍÎÏ ‰Ó‚Â„

 „ÈÚÓ˘ ÈÙÎ ¨˙È„ÈÓ ˙ÂÂÎ˙‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ È„È˙Ú ·¯˜ ‰„˘· ‰Ú˜˘‰ Ï‡¯˘ÈÏ ‰¯˘Ùœ‡

∫˜¯· „Â‰‡ ÏÚ Â¯ÙÒ· ËÒÈÏ„‡ Ô¯ ¯ÙÂÒ‰Â È‡Â˙ÈÚ‰

 ¯„Ò  ¨ÂÏÒÂ‡  ˙ÚÈ‚¯  Ú˜¯  ÏÚ  ¨˜¯·  ·È˙Î‰  ÔÂÁËÈ·  ¯˘ÎÂ  Ï¢ÎËÓ¯Î

 ¨È„È˙Ú ·¯˜ ‰„˘· ‰Ú˜˘‰ Â¯˜ÈÚ˘ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÓÈÙ ˙ÂÙÈ„Ú

 ÌÈÂÓÈ‡Â ˙Â„ÈÈËˆ‰ È·ÈÎ  ̄ÔÂ·˘Á ÏÚ ‰Ú¯Î‰Ï ÂÏÈ·ÂÈ  ̆‰ÓÈÁÏ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ

 Ï˘ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ÈÂÈ˘  Æ¯ˆ˜ ÁÂÂË· ‰ÓÁÏÓ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰

 ˙¯ˆ˜ ˙ÂÎÂÓÏ È„È˙Ú‰ ·¯˜‰ ‰„˘ ¯Â·Ú ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ó Ï¢‰ˆ ˙ÂÏÈÚÙ

 ÔÓ  ˜ÏÁ·Â  ¨ÌÈÎÂ¯‡  ÌÈ˘„ÂÁ  Í˘Ó˘  ÍÏ‰Ó  ‡Â‰  ¨‰ÓÁÏÓÏ  ÁÂÂË

˛ÆÆÆ¸ ‰˘Ó ¯˙ÂÈ Û‡ ÌÈ·ÈÎ¯‰

≠ÈÈ„Ó‰ ‚¯„‰ Ï˘ ˙Â·ÈÂÁÓÎ ÂÈÈÚ· ‰‡¯˘ ‰Ó ˙‡ ¨ËÒÈÏ„‡ Ô¯ ÛÈÒÂÓ ¨Ô‡ÎÂ  

 ∫Â˙ÂÏÈÚÙ ˙ÈÈÂÂ˙‰Â È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ‰Â· ˙ÈÈÁ‰ — È‚Ë¯ËÒ‡

 ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰Ú¯˙‰  ˙˙Ï  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˘‡¯  ˙‡  ·ÈÈÁÓ  ‰ÊÎ  ÍÏ‰Ó  ˛ÆÆÆ¸

 Ï˘  ÛÂÏ  ÌÂÏ˘  ÈÎÈÏ‰˙  Ï˘  ÛÂÓ  ‰˙˘Ó  È‚Ë¯ËÒ‡‰  ÛÂ‰  ¯˘‡Î
±≤ÆÔÈÂÊÓ ˙ÂÓÈÚÏ ˙Â¯˘Ù‡

 ÔÂÏÁß  ˙‡  ˙ÂˆÓÏ  Ï‡¯˘È  ˙È„ÓÏ  ÚÈˆÓÂ  ıÈÏÓÓ  Ô¯Â‡  ¯ÈÓ‡  È‡Â˙ÈÚ‰  Ì‚

∫˜‡¯ÈÚ· ˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ Ï˘ ‰˙ÓÁÏÓ ˙Â·˜Ú· ¯ˆÂ˘ ß˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰

 ¨Ì‡„‡Ò Ï˘ Â¯Ë˘Ó ˙‡ ˜ÏÒÏ ¨˜‡¯ÈÚÏ ˘ÂÏÙÏ ÔÂË‚È˘ÂÂ· ‰ËÏÁ‰‰

 ˙‡  ‡ÈˆÂ‰ÏÂ  ‰„Ó˘‰Ï  ˘Ó˘Ï  „ÚÂ˘  ‰Ó  ˙‡  „ÈÓ˘‰ÏÂ  ÌÈÎ˘‰Ï

 Ì‡ ¨‰ÏÂÎÈ ‰·È‡‰ Ï‚ÚÓÓ ®ÌÈ¯ˆÓ „ˆÏ© ¯˙ÂÈ· ‰˜ÊÁ‰ ˙È·¯Ú‰ ‰È„Ó‰

 Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ‰Ú˙‰Ï ·Á¯ÓÂ ÔÓÊ Ï‡¯˘ÈÏ ˙Â˜Ï ¨ÚÂˆÈ·· ÒÓÒÓ˙˙ ‡Ï

 Á˙ÂÙÓÂ ÔË˜ÂÓ ¨¯Á‡ ‡·ˆ ÏÚ ÂÚ˘ÈÈ˘ ¨ÔÂÁËÈ·Â ÌÂÏ˘ È¯„Ò‰Ï ‰¯È˙Á

 ˙‡ ¯È·Ú‰Ï „ˆÈÎ Ë·Á˙Ó Ï¢‰ˆ ¨ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÂÓÎ ˜ÂÈ„· ˛ÆÆÆ¸ ÈÁÎÂ‰Ó

 ‡·ˆÏ ßÌÈÈÈ·ß  ‡·ˆÏ ß˙˘¯ÂÓß ‡·ˆÓ ¨Ô·ÏÂ ·‡Ï ·ÒÓ ÌÈÁÈÏ˘‰ Ï˜Ó

 ÁÂÎÓ  ˙È˙‚¯„‰  ˙Â˜˙È‰Ï  ‡È‰  ‰ÂÂÎ‰  ¨Ì„‡  È·  ÔÂ˘Ï·  Æß˙Â¯ÂÓ˙ß
±≥˛ÆÆÆ¸ ‰È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯È˙Ú ˙Â¯‚ÒÓÏ ÌÈÁ˙Â˙Â ÔÂÈ¯˘ ¨¯¢ÈÁ Ï˘ Ô˘ÂÈÓ

 ¯˙‡Ó  ÁÂÎ‰  ‰Â·  ¯˘‡Î  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ˙È·Èˆ˜˙  ˙ÂÓ„Ê‰  ∫˙È·Èˆ˜˙  ˙ÂÓ„Ê‰
 ‰È„Ó  ¯˘‡Î  ¨‰Ó‚Â„Ï  ÆÂÈÎ¯ˆÏ  ˘Ó˘Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰Ó‡˙‰·˘  ˙¯Á‡  ‰Ú˜˘‰

 ‰È„ÂÂ˘· ÆÌÈÈÂÁËÈ· ÌÈÎ¯ˆ ÍÂ˙Ó ‡Ï˘ ¨‰˘„Á ‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ· ÚÈ˜˘‰Ï ‰ËÈÏÁÓ

 ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ÌÈÈÂÓ‰ ÌÈËÏ˜ÓÏ ˙È˙Á˙‰ ˙·Î¯Ï Â¯ÙÁ˘ ˙Â¯‰Ó‰ ˙‡ ÂÎÙ‰ Ï˘ÓÏ

 Æ‰¯Â·Á˙  ÈÎ¯ÂˆÏ  ‰ÚˆÂ·  ˙È¯˜ÈÚ‰  ‰Ú˜˘‰‰  ¨¯ÓÂÏÎ  ÆÈÈÚ¯‚  ÌÂÈ‡  ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ≥∂

 ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰Ú˜˘‰‰ ‡ÏÏ ÆÔÂÁËÈ· ÈÎ¯ÂˆÏ Ì‚ ‰ÚÓ Ô˙È ‰Ó‡˙‰·Â ˙ÙÒÂ ‰Ú˜˘‰·

ÆÌÈÈÓÂË‡ ÌÈËÏ˜Ó ÌÈÂ· ÂÈ‰ ‡Ï ÌÈ„ÂÂ˘‰ ¨Ì˙Ò‰ ÔÓ ¨‰„·Î‰

 ÈÈÚ·  ÌÈÁ  ¯Ò˘  ÌÈÚˆÓ‡  Ï˘  ˘Î¯  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ˙ÙÒÂ  ˙È·Èˆ˜˙  ˙ÂÓ„Ê‰

 Æ˘Î¯Ï ˙Â¯Â˜Ó ¯ÂˆÈÏ ˙Ó ÏÚ Ì˙Â‡ ¯ÂÎÓÏ ˙ÂÈÈÂÚÓ ˙ÂÈ„Ó‰˘ Â‡ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó

ÆßÌÈÙ„ÂÚß ‰ÂÎÓ ÂÊ ˙ÂÓ„Ê‰

 ÌÈÈÏÎÏÎ  ÌÈÓÚËÓ  ˜¯  ÂÏÂ  ¯Á‡  ‡·ˆ  ÈÙ„ÂÚ·  „ÈÈËˆ‰Ï  ËÈÏÁ˙  ‰È„Ó  ¨ÌÈ˙ÈÚÏ

 ¯˘Ù‡  Æ‰ÈÎ¯ˆÏ  ÈÏÓÈËÙÂ‡‰  ‰ÚÓ‰  ‡Ï  ‡Â‰  ˘Î¯‰  ÈÚˆÓ‡‰  Ì‡  Ì‚  ÆÌÈ¯Â‰Ë

Æ˙È·¯Ó ‰Ó‡˙‰ ¯„ÚÈ‰ ÏÚ ‰ˆÙ˙ ˙˘Î¯‰ ˙ÂÓÎ‰ ‰Ï‡Î ÌÈ·ˆÓ·˘

 ‰Â· Ï˘ ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰ Â˜ÂÁ ÌÁÏ Ô‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓ„Ê‰
 „ÚÂ  Û„Ó‰Ó  ÌÈÎÂÓÂ  ÌÈÏ˘·  ‰ÓÈÁÏ  ÈÚˆÓ‡  Ï˘  „ÈÓ˙ÓÂ  ÚÂ·˜  ˘ÂÙÈÁÓ  —  ÁÂÎ‰

 ÔÂÎÈÒ‰  ÔÓ  ˘È  ˙È‚ÂÏÂÎË‰  ˙ÂÓ„Ê‰·  Ì‚  Æ‰„·ÚÓ·  ¯Â¯·  ‡Ï  Ì„È˙Ú˘  ÌÈÁÂ˙ÈÙÏ

 ˙ÈÚˆ·Ó‰  ‰ÒÈÙ˙‰  ÌÈ¯˜Ó‰  ·Â¯·  ÆÂÓˆÚ  ÏÚ  ÏÂËÈÏ  ÁÂÎ‰  ‰Â·  ÏÚ˘  ·˘ÂÁÓ‰

 Ì˘È Í‡ Æ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ‚È˘‰Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ¯¯ÂÚ˙˘ ‡È‰ ˙ÈË¯˜Â˜‰

 ‡È‰  ˙ÈÚˆ·Ó  ˙ÏÂÎÈÏ  ‰ÏÈ˘·‰˘  ˙È‚ÂÏÂÎË  ˙ÂÓ„Ê‰  Ì‰·˘  ÌÈËÚÓ  ‡Ï  ÌÈ¯˜Ó

 Æ˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ‰·ˆÈÚ˘

 ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓ„Ê‰Ï ˙ÈÚˆ·Ó ‰ÒÈÙ˙ ÔÈ· ÌÏ˘ÂÓ ËÚÓÎÂ ÌÈ‡˙Ó‰ ·ÂÏÈ˘‰ ˙‡

 Æ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰ÙÂ¯È‡· Â¢Ë‡ Ï˘ 14FOFA≠‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡· ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡

 ‰·ÏÈ˘˘  ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰  ˙‡  Ò¯ß‚Â¯  „¯¯·  È˜È¯Ó‡‰  Ï¯‚‰  Á˙ÈÙ  ÂÊ  ‰ÒÈÙ˙  ÈÙ≠ÏÚ

 Æ·ÈÂ‡‰ ˘‡Ó Ú‚ÙÈ‰Ï ÈÏ·Ó Ô¯Ó˙Ï È˘Â˜‰ ‰È‰ ¨ıÂÏÈ‡‰ Æ˙È‚ÂÏÂÎË ‰ˆÈ¯Ù ÌÚ ıÂÏÈ‡

 Ï˘ ËÏÂ·‰ ÔÂ¯˙È‰ ˙‡ ‰ÎÙ‰ — ˜ÈÂ„Ó‰ ‰ÁÂÓ‰ ˘ÂÓÈÁ‰ — ‰˘„Á‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 ¨ÌÈ¯„‚ÂÓ ‰ÚÂ˙ È¯ÈˆÏ Ï·‚Â‰˘ ·ÈÂ‡‰ Æ‰Ù¯Â˙ ˙„Â˜Ï  ¨¯È‰Ó ÔÂ¯Ó˙ ¯˘ÂÎ ¨·ÈÂ‡‰

 ˘ÂÓÈÁ‰Ó ¯˙ÂÈ ÚÈ‚ÙÏ ÂÏ˘ È˘ÈÏ˘‰Â È˘‰ ‚¯„‰ ÍÙ‰ ÍÎÂ ¨Â˙ÂÙÈÙˆ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ıÏ‡

 ˙‡ ÔÈÊ‰Ï È¯ÂÁ‡‰ ‚¯„Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡˘ ˙‡ÊÎ ‰ÚÈ‚Ù ÆÁÂÂË‰≠ÍÂ¯‡ ˜ÈÂ„Ó‰ ‰ÁÂÓ‰
±µÆÂÏ˘ ‰Ú¯Î‰‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙Á‡· ˙ÂÂÓ ÈÓ„˜‰ ‚¯„‰

 ÏÚ ¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ‰Ï˘ ˙ÂË˘ÙÂÓ‰ ·˜Ú ¯˙ÂÈ ‰¯È„ ‡È‰ ÂÊÎ ‰ˆÈ¯Ù ∫˙È˙·È˘Á ‰ˆÈ¯Ù
 Æ‰„Ó˙‰· ‰˘ÙÁÏÂ ‰ÓÂÈ˜Ï È¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ÁÂÎ‰ ‰Â·

 ¨ßπ±≠· ‰Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù‰ ÏÈÏ· ˙È˜‡¯ÈÚ‰ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰‚‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙„Ó˘‰

 ˙ÂÚÂ¯Ê‰ Ú·¯‡ Ï˘ È·¯Ó ·ÂÏÈ˘ ‰˙ÈÈ‰ ÛÙÂ˜ˆ¯‡ÂÂ˘ Ï¯‚‰ ˙ÒÈÙ˙ ÆÍÎÏ ‰Ó‚Â„ ‡È‰

 ÌÈÈÚˆ·Ó‰ Í¯Âˆ‰Â ıÂÏÈ‡‰ ˙Â·˜Ú· ‰˘·Â‚ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÆÔ‰Ï˘ ‰ÙÈ˜˙‰ ˙ÂÏÂÎÈ ÈÂˆÈÓÂ

 ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ÔÈÂÊÓ‰ ÁÂÎ‰ Ï˘ ˙ÂÚÂ¯Ê‰ Ú·¯‡ Â˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ Ì‰ÈÙÏ˘ ¨ÒÈÒ·‰ ÈÂ˙·

 ˙‡Â ÈÂÈÚ¯‰ ÒÈÒ·‰ ˙‡ ˙ÚÎ ‰ÂÂ‰Ó ¨ÈÚˆ·Ó‰ Á¯ÂÎ‰Ó ‰Ú·˘ ¨˙È˙·˘ÁÓ‰ ‰ˆÈ¯Ù‰

 ‡Ï‡ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ¨ß¯·„Ó‰ Ô‚ÓßÏ ˙ÂÎ‰‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï È˜È¯Ó‡‰ „Â˜ÈÙ‰ È˘‡¯¢Ï ¯‚˙‡‰



≥∑ £ ‡ ˜¯Ù 

±∂¢Æ‰ÓÁÏÓ ˙ÈÈ˘ÚÏ ˙È˜È¯Ó‡‰ Í¯„‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁÏ ¨‰Ú˘ ˙‡¯Â‰

 ÂÈ‰˘  ‰È„Ó  ¨¯ÓÂÏÎ  Æ‰ÓÂ‡¯Ë  ˙Â·˜Ú·  ‡Â·Ï  ‰ÏÂÎÈ  ÂÊÎ  ‰ˆÈ¯Ù  ∫˙È˙Ú„Â˙  ‰ˆÈ¯Ù
 ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ˙Â˘Ï ¨‰È˙Â·˜Ú· ‰ËÈÏÁ‰ ¨‰ÓÂ‡¯Ë‰ ÈÙÏ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ·‡˘Ó ‰Ï

Æ˙ÂÚ˜˘‰Â

 ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ‰Ú˜˘‰‰ ‡È‰ ¨ÍÎÏ ˙ËÏÂ·‰ ‰Ó‚Â„‰

 ÏÂ„È‚‰ ÆÂÈ˙Â„ÏÂ˙· ÌÈ„˜˙ ‡ÏÏ Û˜È‰· ‰ÓÁÏÓ‰ ˙Â·˜Ú· ÌˆÚ˙‰ Ï¢‰ˆ ÆÌÈ¯ÂÙÈÎ‰

 ˙¯ÊÚ·  ¨˙‡Ê  Æ‰ÓÁÏÓ‰  ˙ÓÂ‡¯ËÓ  ‰Ú·˘  ˙È˙Ú„Â˙  ‰ˆÈ¯ÙÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  ‰È‰  ÂÓˆÚ

ÆÈ˜È¯Ó‡‰ ÚÂÈÒ‰ ËÚÓÏ ¨‰ÈÙÏ Ì‚ ‰È„Ó‰ ˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ˘ ¨ËÚÓÎ ¨ÌÈ·‡˘Ó Ì˙Â‡

 ÒÒ·˙‰ÏÂ ÔÚ˘È‰Ï Á¯Î‰ Û‡Â ÌÂ˜Ó ˘È ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙· ∫ÔÂÎ˙‰≠ÍÈÏ‰˙‰ ·Ï
 ÆÂÓˆÚ  ÍÈÏ‰˙‰  ÌÈÈ˜˙È  ‡Ï  ˜„˜Â„Ó  ÔÂÎ˙  ‡ÏÏ  Æ˙ÂÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡  ˙ÂÈ¯Â‡È˙  ÏÚ

 ¨˙¯„‚ÂÓ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÌÈÂÒÓ ·ˆÓ· ¨‰È„Ó ‰˙Â‡Ï ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â·ÈÒ· ·˘Á˙È ÔÂÎ˙‰

Æ‰Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ·Â ÌÈˆÂÏÈ‡· ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰·

 ˜Ù˙Ò‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï  ̆È˘ÁÂÓ‰ ÂÚ·ËÓ Ú·Â Ë¯ÂÙÓ‰ ÔÂÎ˙‰

 ‰˘ÂÚ ÈÓ ˜ÈÂ„Ó· ¯È„‚‰Ï ÔÂÎ˙‰ ÏÚ Æ˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰ÒÈÙ˙ Ï˘ ˙ÂÈÓ˙ÒÂ ˙ÂÈÏÏÎ ˙Â¯ÈÓ‡·

 ÔÂÎ˙‰  ÏÚ  ÆÌÈ·‡˘ÓÂ  ÌÈˆÂÏÈ‡  Ï˘  ‰Â˙  ˙¯‚ÒÓ·Â  ¨ÌÈ·ÈÈÁÓ  ÌÈÓÊ  ˙ÂÁÂÏ·  ¨‰Ó

 ÔÂÎ˙‰ ÆÌÈÈÂÈ˘Ï Â˙Â‡ ‰ÓÈ‡˙ÓÂ Â˙Â‡ ˙Î„ÚÓ‰ ¨˙„Ó˙Ó ‰¯˜·Ï ÔÂ˙ ˙ÂÈ‰Ï ÂÓˆÚ

Æ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ˙Â¯È„˙· ÂÂÎ„Ú ÍÂ˙ ¨ÈÂÈ·‰Â ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ Í¯ÚÈÈ˘ ÈÂ‡¯

 ˙‡Ê ‰ÂÓ‡ Æ„È˙Ú· ËÂÏ˘Ï Â˙ÏÂÎÈ·˘ ‰ÂÓ‡‰ ‡Â‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÍÈÏ‰˙· ıÂÙ Ï˘Î

 „„ÂÓ˙‰Ï ÂÚ„È˘ ÔÂÎ˙ ÈÕÏÎ Á˙ÙÏ ÛÈ„Ú ¨ÔÎÏ Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ È„È≠ÏÚ ¯È„˙ ÔÙÂ‡· ˙¯Ú¯Ú˙Ó

 „Â˜ÈÓ Æ˜ÈÂ„Ó ÔÙÂ‡· „È˙Ú‰ ˙‡ ˙ÂÊÁÏ ÂÒÈ  ̆ÌÈÏÎ Á˙ÙÏ ¯˘‡Ó ÌÈ˙˘Ó ÌÈÂ˙ ÌÚ

 ‰ÚÂ·˜‰ ‰„Ù˜‰‰ÓÂ È¯˜ÈÚ‰ Â„ÚÈÓ ÔÎ˙Ó‰ ˙‡ ËÈÒ‰Ï ÏÂÏÚ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈË¯Ù· ¯˙È

Æ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ÏÚ

È˘ÁÂÓ ¯ˆÂ˙Î ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·
 ÏÂÎÈ ÈÊÈÙ‰ ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÆÈ˘ÁÂÓÂ ÈÊÈÙ ¨È˘ÚÓ ÔÈÈÚ ‡Â‰ ‰È„Ó Ï˘ È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ‡ÏÏ ˙‡ÊÎ ‰Ú„Â˙ ÔÎ˙È˙ ‡Ï ¨ÌÏÂ‡ ÆÂÈÙÓ ‰ÚÈ˙¯ ÌÂ¯˙˙˘ ˙È˘Â‡ ‰Ú„Â˙ ·ˆÚÏ Ì‚

 ÈÊÈÙ‰ ÁÂÎ‰Ó ¨˙ÈÁÙ‰Ï Â‡ ¨ÌÈˆÚ‰Ï ˜¯ ‰ÏÂÎÈ ‰Ú„Â˙‰˘ ÍÎ ÆÈ‰˘ÏÎ ˙ÈÊÈÙ ˙Â˘ÓÓ

ÆÌÈÈ˜‰

 „Á‡ ÏÎ· ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  Â‡Â·È  ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·  ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈÈ˘ÁÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂ˙‰

 ¨‚ÂÒ ÏÎÓ ˙Â„ÈÁÈ‰ ¯ÙÒÓ ˙‡Â ÂÏ„Â‚ ˙‡ ¯È„‚È ‡Â‰ — ‡·ˆ‰ Û˜È‰ ÌÂÁ˙· ∫ÂÈ·ÈÎ¯ÓÓ

 ‰ÁÈ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· — ÔÂ‚¯‡‰Â ‰·Ó‰ ÌÂÁ˙· ∫Ô˙Ó˜‰ ÏÚÂ ˙Â„ÈÁÈ ˙¯È‚Ò ÏÚ ‰¯ÂÈ ‡Â‰

 ÂÈ‰È ‰Ó Ú·˜ÈÂ ¨‰ÊÏ ‰Ê ÌÒÁÈÈ˙‰· ÌÈÂ˘‰ ÂÈ·ÈÎ¯ ˙Â‚‰˙‰ÏÂ ‡·ˆ‰ ‰·ÓÏ ¯˘‡·



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ≥∏

 ˙‡ Ì‚ ¯È„‚È ÔÂÎ˙‰ ªÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÁÏˆÂÓ‰Â ‰ÏÈÚÈ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Â‡„ÂÂÈ˘ ÌÈÂ‚Ó‰

 ˙ÂËÏÁ‰‰ ÆÈ‡ÏÓ‰ ˙ÂÓ¯Â „ÂÈˆ‰ ¨‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÓÎ· ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ÈÓÂÁ˙

 ˘ÂÎ¯Ï  ‰ÓÎ  ËÈ¯Ù  ÏÎ  È·‚Ï  ËÈÏÁÈ  ÁÂÎ‰  ‰Â·  ¨ÔÈËÂÏÁÏ  ˙ÂÈ¯ÓÂÁ  Ô‰  ‰Ê  ÌÂÁ˙·

 ˙‡ˆ˜‰  ˙‡Â  ÁÂ˙ÈÙ·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰  ÌÈÂ˘‰  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰  ˙‡  ¯È„‚È  ÔÂÎ˙‰  ª¯ˆÈÈÏ  Â‡

 ˙Â¯˘Î‰‰ ¨ÌÈÂÓÈ‡‰ Û˜È‰ ˙‡ ¯È„‚È ÔÂÎ˙‰ ª‰Ï‡ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ˙¯„‚ÂÓ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰

Æ˙˘¯„‰ ˙ÂÂÎ‰Â ˙ÂÈÓÊ‰ ¨˙ÂÎÂÓ‰ ˙Ó¯ ˙‡Â ÌÈÏÈ‚¯˙‰Â

ÌÈ¯Á‡‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙Ï ˙ÈÒÁÈ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÂÓÂ˜ÈÓ
 „ÓÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ Ï˘ ÂÈ·ÈÎ¯ÓÓ „Á‡ ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙

 ªÁÂÎ‰ ˙Î‰ ªÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜ ªÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ ∫Ì‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ¯‡˘ ÆÂ„·ÏÂ ÂÓˆÚ ÈÙ·

 ‰˜ÂÏÁ ÆÁÂÎ‰ ˙Ê‰ ˙‡ Ì‚ ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡ ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï Æ‰˙ÈÈ·Â  ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰Â

 ‰˜ÂÏÁ ‡ˆÓ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó·˘ ¯˘Ù‡Â ‰È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÂ ¯Â¯È· Ì˘Ï Â˙Â‡ ˘Ó˘˙ ÂÊ

 ˙ÈÓÈÙ‰ ˙Â‰Ó‰ ˙‡ Ô·ÏÏ ˙¯˘Ù‡Ó ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ· ‰Á·‰‰Â ‰„¯Ù‰‰ ±∑Æ‰Â˘

 Ï˘ ¯˘˜‰· ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ÒÁÈÈ˙ ÂÈÈÚ Í¯ÂˆÏ ÆÌ‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÈÏÎ˙‰ ˙‡Â

 ÂÓÂ˜ÈÓ ˙ÈÁ· ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ¨ßÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ß ‚˘ÂÓ‰ ¯˙ÂÈ ÂÏ ¯‰·˙È ÍÎ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ ˙‡ ÌÈ··ÂÒ‰ ÌÈ¯Á‡‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙Ï ˙ÈÒÁÈ



≥π £ ‡ ˜¯Ù 

 ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰ ÌÏÂ‡ ¨‰˘ÈÓÁ‰Ó ÌÈ·ÈÎ  ̄È  ̆˜  ̄ÌÓ‡ Ì‰ ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 Æ˙È˙ÂÎÈ‡Â ˙È˙ÂÓÎ ‰ÈÁ·Ó ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ· ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÏÎ ˙‡ ËÚÓÎ

ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ·
 ÔÈÈ·  ÆÌÈ·Î¯ÂÓÂ  ÌÈÂÂ‚Ó  ÔÈÏÓÂ‚  ÈÒÁÈ  Ì‰ÈÈ·  ÌÈÓÈÈ˜Ó ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Â  ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ÔÈÈ·Ï˘ ¨Ô‡ÎÓ Æ˙ÈÏÎ˙‰ ˙‡ ÂÏ ˙˜ÙÒÓ ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰Â ¨ÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰· ÍÓÂ˙ ÁÂÎ‰

 ˙‡  ‰ÂÂ‰Ó  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ÆÁÂÎ‰  ˙ÏÚÙ‰Ó  Â˙Â‡  Ï·˜Ó  ‡Â‰Â  ÂÏ˘Ó  ÔÂÈ‚È‰  ÔÈ‡  ÁÂÎ‰

 Ï‡  ‰Ê  Ï‡ÈˆËÂÙ  ‰‡ÈˆÂÓ  ÁÂÎ‰  ˙ÏÚÙ‰  ÂÏÈ‡Â  ¨È‡·ˆ‰  ÁÂÎ·  ÌÂÏ‚‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰

 ÌÈÈ˜Ó — ‰ÏÚÙ‰Ï ÛÒÂ· ¨ÁÂÎ‰ ÏÈÚÙÓ ªÈ‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ˙‡ ÌÈ˜Ó ÁÂÎ‰ ‰Â· ÆÏÚÂÙ‰

 ÔÈÈ·  Ï˘  ÂÁ·Ó  Æ‰ÙÈˆ¯Â  ˙ÈÂÂ˘ÎÚ  ‰ÓÈ˘ÓÏ  ÏÏÎ  Í¯„·  ·ÈÂÁÓ  ÁÂÎ‰  ÏÈÚÙÓ  ÆÂ˙Â‡

 ‰ÓÈ˘ÓÏ  ·ÈÂÁÓ  Â˙ÂÈ‰·  ¨ÁÂÎ‰  ÏÈÚÙÓ  Ï˘  ÂÁ·Ó  ÂÏÈ‡Â  ¨‰˘ÚÓ  ¯Á‡Ï  ‡Â‰  ¨ÁÂÎ‰

ÆÈ„ÈÓ ‡Â‰ ß‰ÙÈˆ¯ßÂ ‰ÚÂ·˜

 ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰È˘ Æ‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈÓÈÏ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ Ì‰ Â˙ÏÚÙ‰Â ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

ÆÂÏ‡ ÌÈÈ˘Ï ÌÈÈ˘Ó Ì‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰˘ „ÂÚ· ¨‡·ˆ‰ Ï˘ Â˜ÂÒÈÚ ¯˜ÈÚ

 ÔÈ· ˙ÂÓÈ‡˙ ‰È‰˙˘ ÈÂˆ¯ ¨‰ÓÁÏÓ — È¯˜ ¨È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ Ì˜Â‰ ÂÓ˘Ï˘ ÚÂ¯È‡ ˙Ú·

 Æ‰ÊÎ ˘‚ÙÓÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ·ˆÓ ‰Ú·¯‡ ÂÎ˙ÈÈ ÆÂ˙ÏÚÙ‰Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ˙ÂÓÈ‡˙· Â˙ÏÚÙ‰ ˙‡ ˘‚ÂÙ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ¯˘‡Î — ÈÏ‡È„È‡ ·ˆÓ — ÔÂ˘‡¯‰ ·ˆÓ‰
 È¯ˆÓ‰  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·Â  ˙Î‰  ÈÎ  ¨‰Ó‚Â„Ï  ¨¯ÓÂÏ  ¯˘Ù‡  Æ‰ÊÓ  Á·Â˘Ó  ÔÈ‡  È¯‰  ¨‰‡ÏÓ

 ¨ÌÈ¯ˆÓ‰ È„È· ‰Â˙ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÓÊÂÈ‰ Â· ·Ï˘· ˙ÂÁÙÏ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ˙‡¯˜Ï

Æ‰Ê ·ˆÓ ‰˘ÈÁÓÓ

 ‡Ï  ÈÂ·‰  ÁÂÎ‰Â  ‰ÏÚÙ‰‰  ˙ÒÈÙ˙  ¯˘‡Î  —  ÈÏ‡ÙÂ¯ËÒË˜  ·ˆÓ  —  È˘‰  ·ˆÓ‰
 ‰‡·ˆ ˙‡ ‰Â·‰ ‰È„Ó ÆÂ„ÚÂ ‰Ó˘Ï˘ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ‡ÏÂ Ì‰ÈÈ· ÌÈÓ‡Â˙Ó

 ˙ÂÓÈÚ Ï˘ Ô‰ ‰ÈÈÈÙ‡Ó˘ ‰ÓÁÏÓ· ÌÁÏÈ‰Ï ˙ˆÏ‡Â ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˙ÂÓÈˆÚ≠‰Â·‚ ˙ÂÓÈÚÏ

 Æ‰ÊÎ ·ˆÓ· ‰ÓˆÚ ˙‡ ‡ˆÓ˙ ¨˙ÂÓÈˆÚ≠ÍÂÓ

 ‰¯Â˜  ‰ÊÎ  ·ˆÓ  Æ˙Â˘‚˙‰‰  ¯Á‡Ï  ‰·  ÁÂÎ‰  ¯˘‡Î  —  È¯˘Ù‡‰  È˘ÈÏ˘‰  ·ˆÓ‰
 ˙‡ ÂÚÓ˘ ÌÈÓÒÁ‰ ˙‡ ˙¯¯Á˘Ó È˙ÓÁÏÓ ÚÂ¯È‡Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˙Ó¯‚‰ ‰ÓÂ‡¯Ë ¯˘‡Î

 ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ ı‡ÂÓ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÆÚÂ¯È‡‰ ÈÙÏ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

Æ‰Ê ·ˆÓ ˘ÈÁÓ‰Ï ÏÂÎÈ

 ˙ÒÈÙ˙  ÈÎ  ¯¯·˙Ó  ˙Â˘‚˙‰‰  ˙Ú·Â  ÁÂÎ  ‰·  ¯˘‡Î  —  È¯˘Ù‡‰  ÈÚÈ·¯‰  ·ˆÓ‰
 Æ‰ÎÏ‰Î ‰· ÁÂÎ‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ‡Ï ‰ÏÚÙ‰‰



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ¥∞

ÁÂÎ‰ ˙Î‰Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ·
 ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰Â ˘Â¯„‰ ÁÂÎ‰ ˙‡ ÔÓÊ· „ÈÓÚ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ¨ÁÂÎ‰ ˙Î‰

Æ‰ÓÁÏÓ·

 ¯˘Ù‡Â ¨ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ ˙¯‚ÒÓ· ÁÂÎ‰ ˙Î‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ¯˘Ù‡

 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·  ÈÎ  Ì‚  ¯ÓÂÏ  Ô˙È  ÆÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡È‰  ÁÂÎ‰ ˙Î‰˘ ¯ÓÂÏ  Ì‚

 ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ¨ÔÎÏ ÆÂ˙ÏÚÙ‰ ˙‡¯˜Ï ¨¯˙ÂÈ· ‰·Á¯‰ ‰ÈÈ‡¯· ¨ÁÂÎ‰ ˙Î‰Ó ˜ÏÁ ˜¯ ‡Â‰

 ··ÂÒÓÂ  ··ÂÒ  Ï˘  ÔÈÏÓÂ‚  ÈÒÁÈ  Ì‰ÈÈ·  ÌÈÓÈÈ˜Ó  ßÁÂÎ‰  ÔÈÈ·ßÂ  ßÁÂÎ‰  ˙Î‰ß  Ï˘



¥± £ ‡ ˜¯Ù 

 ˜ÂÒÈÚ‰ ÌÂÁ˙ ˙˜ÂÏÁ˘ Â„ÓÏÈ ¯˙ÂÈ ˜ÈÓÚÓ ¯Â¯È· ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÙÏÁ˙Ó ÌÈ„È˜Ù˙·

 ÚÂ·˜Ï ÂÈ„È· ÚÈÈÒ˙ ¨˙ÂÂÎÏÂ ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÎÂÓÏ ¨˙È·Ó ˙ÂÎÂÓÏ ßÁÂÎ‰ ˙Î‰ß Ï˘

 ÌÈ‚˘ÂÓ‰  ˙¯‰·‰ÏÂ  ‰È‚ÂÒ‰  ¯Â¯È·Ï  Æ‰Ê  ¯˘˜‰·  ÌÈ‡¯Á‡‰  ˙ÚÈ·˜Ï  ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜

Æ„¯Ù ˜¯Ù ˘„˜ÂÈ

 ˙ÂÎÂÓÏÂ ¨ÁÂÎ‰ ˙‡ ‰Â·‰ Ì¯Â‚‰ È‡¯Á‡ ˙È·Ó ˙ÂÎÂÓÏ ÈÎ ¯ÓÂÏ Ô˙È ‰ÏÏÎ‰·

 ÂÁÂÎ  ˙‡  ‰Â·˘  ‡·ˆ·  ‰ÂÎ  ÂÊ  ‰ÏÏÎ‰  ÆÂÏÈÚÙ‰Ï  ÔÎÂ˙Ó‰  ‰Ê  È‡¯Á‡  ˙ÈÚˆ·Ó‰

 ÌÂÈ‡‰Â ¨˙ÂÏÂÎÈ ÔÂÂÎÂÓ ‡Â‰˘Î ÂÁÂÎ ˙‡ ‰Â·‰ ‡·ˆ· ÆÌÈÓÂÈ‡ ÔÂÂÎÂÓ ‡Â‰˘Î È‡·ˆ‰

ÆÂ˙Î‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÎ ÁÂÎ‰ ‰Â· ÏÚ ÏÂÙÈ˙ ¨ÂÈ„ ¯„‚ÂÓÂ ¯Â¯· ÂÈ‡ ÂÈÏÚ

ÂÓÂÈ˜Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ·
 ‰ÓˆÂÚ‰  ˙‡  ¯Ó˘Ï  Â˙ÈÏÎ˙˘  ±∏¨ÈËÒÈ‚ÂÏ  Â¯˜ÈÚ˘  ¨ıÓ‡Ó  Â˙Â‡  ‡Â‰  ¨ÁÂÎ‰  ÌÂÈ˜
 ÍÈÏ‰˙  ‡Â‰  ÁÂÎ‰  ÌÂÈ˜  Æ˙˘¯„‰  ˙ÂÈÓÊ‰Â  ˙ÂÂÎ‰  ˙Ó¯·  È‡·ˆ‰  ÁÂÎ·  ‰ÂÓË‰

 ÏÈ·˜Ó· Í‡ ‰ÓÈÁÏ Ï˘ ÌÈÈÂˆÈ˜‰ ÌÈ‡˙· Â„ÂÚÈÈ ˘ÂÓÈÓÏ ÔÂÂÎÓ ‡Â‰ ÆÛÈˆ¯Â Í˘Ó˙Ó

 ˙‡ ÏÂÏÎÈ ‰Ê ÌÂÁ˙ ÆßÁÂÎ‰ ˙Ê‰ß  Ì‚ ˙‡Ê ˙ÂÎÏ ¯˘Ù‡ Æ‰ÚÈ‚¯· Ì‚ ÌÈÈ˜˙Ó ‡Â‰

 Æ‰˜ÙÒ‡‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎÏ ‰ÚÓ Ô˙ÓÂ ¯Á‡‰ „ÂÈˆ‰Â ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙˜ÊÁ‡ ¨ÁÂÎ‰ ˘ÂÈ‡

∫ÍÎ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙‡ ¯È„‚Ó Ò¯˜ ‰˘Ó ¯¢„

 ¯Â˜Ó ˘Ó˘ÏÂ  ‰ÓÈÁÏ  ˙ÂÏÂÎÈ  ÌÈÈ˜Ï  — ‰ËÂ˘ÙÂ  ‰¯Â¯·  ‰˙ÈÏÎ˙ ˛ÆÆÆ¸
±πÆ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ ˙‡ ÏÎÏÎÓ‰ ÈÂÈÁ

 ¯ˆÂ  ¨Ô‡ÎÓ  ÆÌÈÈ„ÈÓ‰Â  ÌÈÙËÂ˘‰  ÌÈÈÈÚ·  ˜ÒÂÚ  ÁÂÎ‰  ÌÂÈ˜  ÌÈ¯·„‰  Ú·ËÓ

 ‰ÓÎÂ  ÁÂÎ‰  ÌÂÈ˜·  ÚÈ˜˘‰Ï  ‰ÓÎ  ‰ËÏÁ‰‰  ÆÁÂÎ‰  ‰Â·  ÔÈ·Ï  ÂÈ·  ÈÒÈÒ·‰  Á˙Ó‰

 ¨‰Ú·Ë ÌˆÚÓ ¨ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜· ‰Ú˜˘‰‰ Æ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ ˙Á‡ ‡È‰ ¨Â˙ÂÓˆÚ˙‰·

Æ‰ÚÂ·˜ ‰Ú˜˘‰ ·ÈÈÁÓ‰ Ì¯Â‚ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ‡È‰

˙È‡·ˆ ˙È˙˘˙ ˙Î‰Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ·
 ÂÓÎ  Æ‡·ˆ‰  ¯Â·Ú  ÌÈ˙Â¯È˘  ÌÈ˜ÙÒÓ‰  ÌÈ˜˙ÓÏ  ÏÏÂÎ  Ì˘  ‡È‰  ¨˙È‡·ˆ  ˙È˙˘˙
 Ï˘  ÈÂˆÈ˜‰  ·ˆÓÏ  ÔÂÂÎÓ  ˙È‡·ˆ‰  ˙È˙˘˙·  ˜ÂÒÈÚ‰  Ì‚  ÁÂÎ‰  ÌÂÈ˜·  ˜ÂÒÈÚ‰

 ˙‡ ¨ÌÈ˜˙Ó‰ ÈÙÂ‡ ˙‡ Ú·˜˙ ¨‡·ˆÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‰ Ï˘ ‰„ÈÓ‰ ˙Ó‡ Æ‰ÓÁÏÓ

ÆÌÏ„Â‚ ˙‡Â ÌÓÂ˜ÈÓ

 ÈÒÈÒ·  ˙‡  ªÌÈÈ‡·ˆ‰  ˙ÂÁÓ‰Â  ÌÈÒÈÒ·‰  ˙‡  ∫‡ÂˆÓÏ  ÌÈÏÂÎÈ  Â‡  ‰Ê  ÌÂÁ˙·

 ªÌÈÒÁÓ  ª˙Â‡„Ò  ª˙¯Â˘˜˙  È˜˙Ó  ª˙Â„˜ÙÓ  ªÌÈÂÓÈ‡‰  ÈÁË˘  ˙‡Â  ÌÈÂÓÈ‡‰

 ˙Â¯ÂÈˆ — Ì˙ÏÚÙ‰Ï ¯ÊÚ‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÏÎ ˙‡Â ª‰ÙÂÚ˙ ˙Â„˘ ªÌÈÈÓÈ ÌÈÒÈÒ·Â ÌÈÏÓ

 Ì‚ ‡ˆÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÈ·¯˜‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó· Æ·ÂÈ·Â ÌÈÓ ¨ÏÓ˘Á È˜˙Ó ¨˙¯Â˘˜˙ ÈÂÂ˜ ¨˜Ï„



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ¥≤

Æ‰ÓÈÁÏÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ‰ÚÂ˙ È¯ÈˆÂ ÌÈÏÂ˘ÎÓ ¨ÌÈ¯ÂˆÈ·

 ÂË¯ÂÙ˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈ·ÈÎ¯Ó Ì˙Â‡ ˙‡ ˜¯  ‡Ï  ÏÂÏÎÏ  ¯˘Ù‡ ˙È˙˘˙‰ ÌÂÁ˙·

 ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· Ì‰ Ì‚ ÏÏÎÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ú„È Ï˘ ‰ÒÁ‡Â „Â·ÈÚ ¨ÛÂÒÈ‡ ÆÏÈÚÏ

 È¯ÊÚÏ ÌÈ„·ÂÚÓ‰ ¨‰ÈÂÙˆ ‰ÓÈÁÏ ˙¯Ê‚  ÏÚ ÁË˘ ÈÂ˙  Ì‚ ÌÈÏÏÎ  ˙È˙˘˙‰ ÌÂÁ˙·

 ÆÍ¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ÌÈÎ„Ú˙Ó‰Â ÌÈÓÈ‡˙Ó ÔÈÚÈ„ÂÓ

 ˘Ó˙˘Ó ‡Â‰Â ‡·ˆ‰ ˙Â˘¯Ï ˙È„ÚÏ· ÌÈ„ÓÂÚ ‰È˜˙ÓÂ ˙È˙˘˙‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ‡Ï

 ÌÈ˙ÈÚÏ Â‡ È˘‡¯ ÔÎ¯ˆÎ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú· ÆÈ˘Ó ÔÎ¯ˆÎ ¨‰¯‚˘ ˙Ú· ¨Ì‰·

 ¨ÌÈÓ ¨‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ ∫ÂÓÎ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ˙˘˙· ¯˜ÈÚ· ¯·Â„Ó ÆÌ‰Ï˘ È„ÚÏ· ÂÏÈÙ‡

Æ˙¯Â˘˜˙ ¨ÊÂ˜È ¨ÏÓ˘Á

 ÌÈÓÈ˜Ó  ¯˘‡Î  ÆÂÓÓ  ˙ÂÚ·Â‰  ˙È˙˘˙‰  ˙ÂÎÏ˘‰·  ·˘Á˙‰Ï  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ÏÚ

 ÌÈÂÓÈ‡‰ ÈÎ¯Âˆ· ¨„ÂÈˆÏ Ô‰Â ÌÈÏÈÈÁÏ Ô‰ ‰Ï˘ ‰ÒÁ‡‰ ˙ÏÂÎÈ· ·˘Á˙‰Ï ˘È ‰„ÈÁÈ

 ‰ÈÈ‡  ̄Æ„ÂÚÂ ‰È˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰ÓÂ˜ÈÓ· ¨ÌÈ‡˙Ó ·Á¯ÓÂ ÁÙ ¨˙ÏÂ·È  ̃˙ÈÁ·Ó ‰Ï˘

 È„Î „Ú ¨ÛËÂ˘‰ ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜· ÌÈ˙ÂÂÈÚ ˙¯ˆÂÈ ˙È˙˘˙‰ ÌÚ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ‰ÓÏ˘ ‡Ï

 ÆÂÏ˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÏÂÎÈ· ‰ÚÈ‚Ù

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· È·ÈÎ¯
 ªÎ¢„ÒÂ ÔÂ‚¯‡ ‰·Ó ª‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ∫Ì‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙˘ÓÁ

ÆÌÈÂÓÈ‡Â ˙Â¯˘Î‰ ªÌ„‡ ÁÂÎ ª„ÂÈˆÂ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡

 Æ˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˙ÂÁÂ ÈÎ¯ÂˆÏ ‡Ï‡ ˙·ÈÈÁÓ ‡È‰ ÔÈ‡Â ‰¯˜ÈÚ· ˙ÈÎË ‡È‰ ÂÊ ‰˜ÂÏÁ

 ˙Â·È˙ÎÓ‰  ˙Â·ÈÒÏ  Ì‡˙‰·  ¨˙‡Ê  —  ˙¯Á‡  ‰˜ÂÏÁ  ‡ÂˆÓÏ  Ô˙È  ˙ÂÂ˘  ˙ÂÈ„Ó·

 ÌÈ‡˘Â‰ ÏÏÎ  ˙‡ ÛÈ˜È  ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Â  ¨‰ÈÚ·  ˙¯˙Â  ˙Â‰Ó‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙ„Ú‰

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÏÎÂÓ‰

 ‰ÎÓ  ‡Â‰  Ì˙Â‡  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ··  ÌÈ·ÈÎ¯  ‰Ú·˘ Ì˘È  ¨‰Ó‚Â„Ï  ¨È˜È¯Ó‡‰ ‡·ˆÏ

 DOTMLPF. (Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership & Education,

Personnel, Facilities)20

 ÆÌÈÁÓ˙Ó Ú„È È„˜ÂÓ ¯ÂˆÈÏ Á¯Î‰‰Ó Ú·Â ‰˘Ó ÈÓÂÁ˙Ï ‰˜ÂÏÁ·Â ÏÂ„È·· Í¯Âˆ‰

 ÔÈÈ· Ï˘ ÌÏ˘‰Ó ˜ÏÁ ˜¯ ‡Â‰ ‰˘ÚÓÏ Í‡ ¨ÂÓˆÚ ÈÙ· ÌÏ˘ ‰ÂÂ‰Ó ‰ÊÎ Ú„È „˜ÂÓ ÏÎ

 ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙˘ÓÁÓ ˜ÏÁ ˜¯ ‡Â‰Â ÂÓˆÚ ˙ÂÎÊ· „ÓÂÚ ÂÈ‡ ‡Â‰ Ì‚˘ — ÁÂÎ‰

Æ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú ÏÏÎ ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰

 ‰‡ÏÓ‰ ˙ÂÏ˙‰ Ï˘· ¨˙‡Ê ÆÂÏ˘ ˘ÏÁ‰ ·ÈÎ¯· „„Ó ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˜ÊÂÁ

 ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎ˘ ÍÎÏ ÌÂ¯‚È ÒÙ‡ ÂÏ˜˘Ó˘ ‰˘ÈÓÁ‰Ó „Á‡ ·ÈÎ¯ Æ‰Ê· ‰Ê ÌÈ·ÈÎ¯‰ Ï˘

Æ˙ÏÂÎÈ ˙ÏÂË ‰È‰˙



¥≥ £ ‡ ˜¯Ù 

 ‰ÓÈÁÏ ˙¯Â˙ Æ‡
 ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ ÌÏ˘‰ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ È¯˜ÈÚ‰Â ÔÂ˘‡¯‰ ·ÈÎ¯‰ ‡È‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙

 Æ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ÌÚ ··ÂÒÓÂ ··ÂÒ Ï˘ ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ Ï‰Ó

 ‰ÓÂ˘˙ ˙˘Ó˘Ó ‰¯Â˙‰  ÔÓÊ·≠Â·Â  ¨ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  Ï˘  ‰˜ÂÙ˙  ‡È‰  ‰ÓÈÁÏ‰  ˙¯Â˙

 ¨˙ÈÏ‡Ò¯·ÈÂ‡ ˙È‡·ˆ ‰È¯Â‡È˙Ó ˙Ú·Â  ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ÆÍÈÏ‰˙· ˙ÈÊÎ¯ÓÂ  ˙È¯˜ÈÚ

 ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ·ÂÏÈ˘· ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙ÓÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙Ó

 ˙¯Â˙ ÏÚ Ì‚ ÏÈ·˜Ó·Â ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÌÈÚÈÙ˘Ó ¨ÂÏÏ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÏÎ Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙·

 ¨Ô‡ÎÓ Æ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÒÁÈ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ¨ÔÎÏ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ·

 ‡È‰ — ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· È·ÈÎ¯ ˙˘ÓÁ ÔÈ· ˙ÂÈÂÓÈ„˜‰ ¯„Ò· ‰Â˘‡¯‰ ‡È‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙

 ‰·‰‰ ÍÂ˙Ó ¨˙‡Ê ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ÏÚÂ ‰ÂÂÎ‰‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó

 ¯·Î ÂÏ˜˘ ¨ÈË¯˜Â˜ ÔÙÂ‡· ˙È‡·ˆ ‰È¯Â‡È˙ ˙Ó˘ÈÈÓ‰ ¨‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ˘Â·È‚· ÈÎ

ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈˆÂÏÈ‡‰

ÈÂ‚¯‡‰ Â‰·ÓÂ ‡·ˆ‰ Û˜È‰ Æ·
 „ˆÈÎ ø‡·ˆ‰ Ï˘ ÂÏ„Â‚ ‰È‰È ‰Ó ∫˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÏ‡˘Ï ‰·Â˘˙ ˙˙Ï ¯ÂÓ‡ ‰Ê‰ ·ÈÎ¯‰

 Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Â‡„ÂÂÈ˘ ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ Ì‰ÓÂ øÂ·˘ ˙Â¯È˘‰ Ï„ÂÓ ‡Â‰ ‰Ó ø‰·ÈÈ

Æ‰ÓˆÚ ‰ÓÈÁÏ·Â ‰ÓÈÁÏ‰ „Ú ˙ÁÏˆÂÓ‰Â ‰È˜˙‰

 ÔÂ„ÈÈ ‡˘Â‰ ÆÌÈÈ‡·ˆ ˙ÂÚ„ È‚Â‰ ËÚÓ ‡Ï ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Â˜ÈÒÚ‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ

ÆÍÎÏ ˘„˜ÂÓ‰ ˜¯Ù· ˜ÈÓÚÓ ÔÙÂ‡·

È‡ÏÓ ˙ÂÓ¯Â ˙Â„ÈÈËˆ‰ ¨ÁÂ˙ÈÙ — ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ Æ‚
 ÈÚˆÓ‡Ó — ‡·ˆ‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÏÎ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ‰ ‰·Á¯‰ ˙¯˙ÂÎ‰

 „ÚÂ  ‰ÓÈÁÏ  ÈÚˆÓ‡  ÁÂ˙ÈÙÓ  —  ÔÓÊ‰  Ë·È‰·Â  Æ¯ÊÚ  „ÂÈˆÏ  „ÚÂ  ÌÈ˜‰·ÂÓ  ‰ÓÈÁÏ

ÆÂ˙ÚÓË‰Ï

 Æ¯˙ÂÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‡È‰ È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ¨ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÓÂ¯˙

 ÌÂÁ˙· ¨ÌÏÂ‡ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· È·ÈÎ¯ ¯‡˘ ¯Â·Ú ··ÂÒ‰ ‡È‰ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ¨ÏÏÎ Í¯„·

Æ‰ÓÈÁÏ‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ·ˆÚÈ È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙ˘ ÌÈ˙ÈÚÏ ‰¯Â˜ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

 Û˜È‰Ï  ‰ÚÓ‰  ˙‡  ˙˙Ï  ¯ÂÓ‡  ‰Ê  ÌÂÁ˙  ¨‰ÓÈÁÏ‰  ÈÚˆÓ‡  ÁÂ˙ÈÙ  ÏÚ  ÛÒÂ

 ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· ¨ÌÈÂ˘‰ ‰ÓÈÁÏ ÈÚˆÓ‡ ÔÈ· ÌÈ·ÂÓ‰Â ÌÈ·ÂÓ‰ ÌÈÁ˙Ó‰ ÆÂ· ˙Â„ÈÈËˆ‰‰

 ¨Â·Î¯‰Â ˘ÂÓÈÁ‰ Û˜È‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÓ¯ÂÙËÏÙ‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ¨ÌÈÈ˜ ˘Î¯ ÔÈ·Ï ˘„Á ÈÚˆÓ‡

 „ÂÒÈ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒÓ Ì‰ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰˜ÙÒ‡‰ ÈÎ¯Âˆ ÏÏÎ Ï˘ ˙ÂÂÎ‰ È‡ÏÓ‰ ˙ÂÓ¯Ï ¯˘‡·Â

ÆÌÈ‡˙Ó‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ÈˆÓ·Â È‡·ˆ ÁÂÎ ÔÈÈ··



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ¥¥

ÁÂÙÈËÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÈÂˆÈÓ ¨ÏÂ‰È — Ì„‡≠ÁÂÎ Æ„
 ÆÂÓˆÚ  Ï˘Ó  È„ÂÁÈÈ  ÈÏÂ‚Ò  Ï˜˘Ó  ÂÏÂ  ¨ÁÂÎ‰  ÔÈÈ··  ÌÈ·ÈÎ¯‰  „Á‡  ‡Â‰  Ì„‡‰≠ÁÂÎ

 ÁÂÙÈËÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÈÂˆÈÓ ¨ÏÂ‰È ∫ÂÓÎ ‰˘Ó ÈÓÂÁ˙Ï ÁÏÂÙÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ·Á¯ ÌÂÁ˙

ÆÈ˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰

 ÂÁÂ˙ÈÙ  ¨‰Ê  ·‡˘Ó  ÏÂ‰È·  ˙Â¯Â˘˜‰  ˙ÂÏÂÚÙ‰  ÏÂÏÎÓ  ‡Â‰  ¨Ì„‡‰≠ÁÂÎ  ÏÂ‰È
ÆÂÁÂÙÈËÂ

 ÂÂˆ  ̄¨ÏÈÈÁ‰ ÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ®‰Ó˘‰Â ıÂ·È  ̆¨ÔÂÈÓ© È˘Â‡‰ ·‡˘Ó‰ ˘ÂÓÈÓ ‡Â‰ ¨ÈÂˆÈÓ
Æ˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÎ¯ÂˆÂ

 ¨˙Â¯È˘‰  Í˘Ó·  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ  ˙ÂÓÂÈÓ  ˙ÈÈ˜‰Î  ¯„‚ÂÈ  ¨Ì„‡‰≠ÁÂÎ  ÁÂ˙ÈÙ
ÆÌÂ„È˜ ÏÂÏÒÓ ˙ÈÈ·Â „È˜Ù˙ È„Î ÍÂ˙Â ˙È„ÂÚÈÈ ‰¯˘Î‰·

 ·ˆÓÏ ‰ÂÂÎ‰· ¨Â˙„ÈÁÈÏ Ë¯Ù‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ‰ÈÈ˘ÚÎ ¯„‚ÂÈ ¨ÁÂÙÈË
≤±Æ·¯˜· ‰ÁÏˆ‰Ï ˙È˙˘˙‰ ‡È‰ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â„ÈÎÏ˘ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ¨‰ÓÈÁÏ· ÈÂˆÈ˜

 ·Â˘Á‰Â  ·Á¯‰  ÌÂÁ˙·  ˜ÂÒÈÚ‰  Ï˘  ÁÂÏÈÙ‰Â  ÌÂÁÈ˙‰  ˙ÚÈ·˜Â  ‰˘Ó‰  ˙Â¯„‚‰

Æ‰Â˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓÏ ÌÂÁ˙ ÏÎ ÍÈÈ˘Ï Í˘Ó‰· Â„È· ÂÚÈÈÒÈ ¨ßÌ„‡ ÁÂÎß ‡¯˜‰

ÌÈÏÈ‚¯˙Â ÌÈÂÓÈ‡ ¨˙Â¯˘Î‰ Æ‰
 Æ˙ÓÁÂÏ‰ ‰„ÈÁÈÏ Ì¯˘˜‰· ˙Á‡ ‰ÙÈÙÎ· ÌÈÎÂ˘ ÏÈ‚¯˙Â ÔÂÓÈ‡ ¨‰¯˘Î‰ ∫ÌÈ‚˘ÂÓ‰

Æ˙ÂÈÎ˘Ó‰Â ‰ÈÈ˙‰ ¨˙ÂÏ˙ Ï˘ ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ Ì‰ÈÈ· ÌÈÓÈÈ˜Ó Ì‰

 ÌÈ¯ÒÁ‰ ˙ÂÓÂÈÓÂ ‰·‰ ¨Ú„È ˘ÎÂ¯ ‡Â‰ Â·˘ ÏÈÈÁ Ï˘ ÂÂÓÈ‡Ó ˜ÏÁ¢ ‡È‰ ¨‰¯˘Î‰
 ≤≤¢ÆÂÏ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÏËÓ‰ ÏÎ Ï˘ ˙Â‡ ÈÂÏÈÓÏ ÌÈÈÁ¯Î‰‰Â ÂÏ

 ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂÁ˙· ‰„ÈÁÈÏ  Â‡ ÏÈÈÁÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÏ‚¯‰Â  ˙ÂÚÈ„È  ˙ÈÈ˜‰¢ ‡Â‰ ¨ÔÂÓÈ‡
 Ì‰È„È˜Ù˙  ˙‡  ‡ÏÓÏ  ÂÏÎÂÈ  ‰È˙Â·˜Ú·Â  ‰ÈÈ˘˜·  ¨‰È‡˙·  ¨‰ÓÁÏÓ  ÔÓÊ·˘  È„Î

≤≥¢Æ‰ÁÏˆ‰· Ì‰È˙ÂÓÈ˘ÓÂ

 ÍÂ¯Î‰  ˙ÂÒÈÈ‚‰  ¯˘ÂÎ  Ï˘  ‰Î¯Ú‰Â  ÔÂÓÈ‡Ï  ¨ÏÂ‚¯˙Ï  ‰Ó„ÂÓ  Úˆ·Ó¢  ∫‡Â‰  ¨ÏÈ‚¯˙
≤¥¢ÆÚÂˆÈ··Â ‰Î‰· ¨ÔÂÎ˙·

 ‡È‰ ‰¯˘Î‰‰ Æ‰Â˘ ÔÙÂ‡· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÂÏÏ‰ ‰˘Ó‰ È·ÈÎ¯ ˙˘ÂÏ˘

≠ÏÚ ÔÂÂÎÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ¨ÏÈÚÏ Â˙¯„‚‰ ÌˆÚÓ ¨ÏÈ‚¯˙‰ ÏÚ ÆÁÂÎ‰ ‰Â· Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ Â˙ÏÁ

 ¨‰ÓÁÏÓÏ ˙ÈÒÈÒ· ˙Â¯È˘Î ÔÈ· Ú Â˙Â‰Ó· ÔÂÓÈ‡‰ ÆÁÂÎ‰ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï ¯ÂÓ‡˘ ÈÓ È„È

 Æ‰ÏÚÙ‰‰Â ÔÈÈ·‰ Ï˘ ÔÎÂ˙‰ ˙ÂÓÏÂÚ È˘· ÈÂˆÓ ‡Â‰ ÔÎÏÂ

ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ Â˙Â‰ÓÏ — ÌÂÎÈÒ
 ‡Â‰ ÁÂÎ ÔÈÈ· ÈÎ ¯ÓÂÏÂ ¯˙ÂÈ· ‰·Á¯‰ ‰¯„‚‰· ßÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ß ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ¯˘Ù‡



¥µ £ ‡ ˜¯Ù 

 Ì‚ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÏÂÏÎÈ ÂÊ ‰·Á¯‰· ¨¯ÓÂÏÎ ÆÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ ËÚÓÏ ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ ÏÏÎ

ÆÁÂÎ‰ ˙Î‰Â ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰ ¨ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜ Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡

 ‰¯„‚‰· ÏÏÎÈ‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙ ÈÎ ÌÈ˜ÏÂÁ ÔÈ‡ ËÚÓÎ — ÁÂÎ‰ ˙Î‰ È·‚Ï

 ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ Æ‰¯„‚‰· ÂÏÏÎÈÈ  ‡Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÌÈËÚÓ ÌÈ‡˘Â≠˙˙ ËÚÓÏ ¨‰·ÈÁ¯Ó‰

Æ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰ÏÂ ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜Ï ÒÁÈ· Â¯¯ÂÚ˙È

 ¯˜ÈÚ· ¨ÂÏ˘Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó ˘È ¨‰·Á¯‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ‡Â‰  ̆¨ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜Ï

 ÈÙ≠ÏÚ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ Ï˘ È„È˙Ú‰ ÂÚ·ËÓ ‰Â˘ ‡È‰˘ ¨˙˘¯„‰ ˙ÂÈ„ÈÓ‰ ÌÂÁ˙·

 Â˙ÏÚÙ‰Ï „Ú ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ì‰·  ̆ÌÈ·ˆÓ ÂÎ˙ÈÈ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÓˆÓˆÓ‰ ‰¯„‚‰‰

 ÌÈÎÂ˙Ó ¨ÌÈ·‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ˙Â‡·ˆ· ¯·„‰ ÍÎ ÆÁÂÎ‰ ‰Â· ÏÚ ÏËÂ˙ ‰ÓÈÁÏ·

Æ˙¯„‚ÂÓ ‰ÓÈ˘Ó Í¯ÂˆÏ ÁÂÎ‰ ÏÈÚÙÓÏ Ì˙¯·Ú‰Ï „Ú ÁÂÎ‰ ‰Â· È„È≠ÏÚ ÌÈÓÈÂ˜ÓÂ

 Ë·È‰Ï ‡È‰ ‰˜ÈÊ‰ ¯˘‡Î Æ‰ÏÚÙ‰‰Â ÔÈÈ·‰ ÔÈ· ˙˜ÏÁ ‡ÏÈÓÓ ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰
 ÆÌÈÏÂ˘ÎÓÂ ‰˘È‚ ÈÎ¯„ ¨‰ÓÈÁÏ È·ˆÂÓ ˙ÈÈ· ∫Ï˘ÓÏ ÆÁÂÎ‰ ÏÈÚÙÓ ÍÎ· ˜ÂÒÚÈ ¨ÈÚˆ·Ó‰

ÆÁÂÎ‰ ‰Â·Ï Â‰˘ÏÎ ÔÂ¯˙È ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÔÈ‡

 ˙ÈÈ˘Ú ÏÏÎ ˙‡ ÏÈÎÓÎ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰·Á¯‰ ‰¯„‚‰· ¯È„‚‰Ï ¯˘Ù‡ ¨ÔÎÏ

 ªÁÂÎ‰ ˙Ó˜‰ ∫˙‡ ‚˘ÂÓ‰ ÏÂÏÎÈ ˙ÓˆÓˆÓ‰ ‰¯„‚‰· ÆÁÂÎ‰ ˙ÏÚÙ‰ ËÚÓÏ ‰ÓÁÏÓ‰

 ÈÓÂÁ˙ ÌÈ‡ˆÓ ÍÂÂ˙· ÆÂÂÓÈ‡Â Â˙¯˘Î‰ ªÂ‰·Ó ªÂÂ‚¯‡ ªÂÏ˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙ ˙ÚÈ·˜

 ˙˘¯„‰ ˙È‡·ˆ‰ ˙È˙˘˙‰ ˙Î‰Â Â˙ÂÈÓÊÂ Â˙ÂÂÎ ¨Â˙Î‰ ¨ÁÂÎ‰ ÌÂÈ˜ Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰

ÆÂ˙ÏÚÙ‰ Í¯ÂˆÏ

 ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ˙Â·ÈÒÏ Ì‡˙‰· ßÁÂÎ‰ ÔÈÈ·ß ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ Â˘¯ÙÈ ‡·ˆ ÏÎÂ ‰È„Ó ÏÎ

 ÈÏÚ·Ï  Ì˙Â‡  ˙„ÁÈÈÓÂ  ˜ÂÒÈÚ‰  ÈÓÂÁ˙  ˙‡  ˙ÓÁ˙Ó‰  ˙ÈÂ‚¯‡‰  ‰˜ÂÏÁ‰  ÆÌ‰Ï

 ‰„¯Ù‰‰ ËÚÓÏ ¨‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ˙Â·ÈÒÏ Ì‡˙‰· ‰È‰˙ ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ„È˜Ù˙

 ˙ÂÎÏ˘‰‰Â ‚˘ÂÓ‰ ˙Â˘¯Ù Æ˙ÂÓÂ˜Ó‰ ·Â¯· ˙ÓÈÈ˜‰ ¨Â˙ÏÚÙ‰Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ· ‰¯Â¯·‰

Æ‡·ˆ Â˙Â‡·Â ‰È„Ó ‰˙Â‡· Ì‚ ¨ÔÓÊ‰ Í˘Ó· ¨˙Â˙˘‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÂÏ˘ ˙ÂÈ˘ÚÓ‰

 ÏÚ ÁÂÎ‰ ÏÈÚÙÓÏ ÔÈÓÊÂ ÔÓÂÈÓ ¨¯È˘Î ˙ÂÁÂÎ ¯„Ò ˙Â·Ï ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· „ÂÚÈÈ
Æ‰È„Ó‰ ˙ÚÈ·˜Ï Ì‡˙‰· Â„ÂÚÈÈ ˙‡ ˘ÓÓÈ˘ ˙Ó

 ˙ÂÁÂÎ‰  ¯„Ò  Ï˘  ˙ÈÚˆ·Ó  ˙ÂÏ˘·Ï  ˙ÂÏÈÚÈ·  ÚÈ‚‰Ï  ‡Â‰  ¨ÁÂÎ‰  ÔÈÈ··  ¯‚˙‡‰

ÆÂÏÈÚÙ‰Ï Í¯Âˆ‰ ÌÚ ÌÏ˘ÂÓ ÔÂÓÊ˙·

 ‰˘ÈÓÁ ÆÁÂÎ‰ ÔÈÈ· Ï˘ „ÁÂÈÓ‰ ÂÚ·Ë Ï˘· ¯˜ÈÚ· ˘ÂÓÈÓÏ ‰˘˜ ÍÙÂ‰ ¯‚˙‡‰

 ÏÚ  ÔÚ˘  ‡Â‰Â  ÂÏ˘Ó  ÔÂÈ‚È‰  ÔÈ‡  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·Ï  ∫ÂÚ·Ë  ˙‡  ÌÈ·ˆÚÓ  ÌÈÂ˘  ÌÈ‡˘Â

 ‡Â‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ª˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ÂÂÈ‚‰ ˙‡ ÏËÂ˘ È‡·ˆ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˘ÚÓ Ï˘ ÔÂÈ‚È‰‰

 ‰˘Ó  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ÌÈ¯ˆÂÈ‰  ÌÈ·¯  ÌÈ˙˘ÓÂ  ÌÈ·ÈÎ¯  ˙ÏÚ·  ¨˙Î·ÂÒÓ  ¨˙·Î¯ÂÓ  ˙Î¯ÚÓ

 ÛÈˆ¯Â  Í˘Ó˙Ó  ÍÈÏ‰˙  ‡Â‰  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ª˙ÈÏÎ˙‰  ˙‡  ˙¯˘Ó  Ì‰ÈÈ·  ¯Â·ÈÁ‰  ˜¯˘



È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ˙¯Â˙· ÌÈÂÈÚ £ ¥∂

 ‰ÂÂ‰Ó  ˘„Á  ÌÂÈ  ÏÎÂ  ÁÂÎ‰  ˙ÏÚÙ‰·  ÂÓÂÈÒÂ  ÈÓÂ‡Ï‰  ÔÂÁËÈ·‰  ˙ÒÈÙ˙·  Â˙ÏÈÁ˙˘

 ÍÎÈÙÏÂ ÌÈÓÂÈ‡ÏÂ ÌÈˆÂÏÈ‡Ï ¨˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ¨ÌÈÈÂÈ˘Ï ˘È‚¯ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ª‰ÏÁ˙‰ ˙„Â˜

 ªÂÏ˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ˙Ó ÏÚ ‰ÚÂ·˜ ˙Â¯Ú ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÂÈÏÚ „˜ÙÂÓ‰

 Í¯ÂˆÏ  Â˙Â‡  ÏÚ˙Ó‰  ıÂÏÈ‡  ¨È˙ÂÓÎÂ  ÈÊÈÙ  ¨È˘ÁÂÓ  ¯ˆÂ˙·  ·ÈÂÁÓ  ¨ÏÏÎÎ  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·

ÆÌ‡˙‰· ÔÎ„Ú˙ÓÂ ÔÁ·‰ ¨È˙˘≠·¯ ÔÂÎ˙·

 ¨ÁÂÎ‰  ÌÂÈ˜  ˙‡  ¨ÁÂÎ‰  ˙Î‰  ·Â¯  ˙‡  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ÏÂÏÎÈ  ¨‰·ÈÁ¯Ó‰  ‰¯„‚‰·
Æ˙È‡·ˆ‰ ˙È˙˘˙‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ˙Î‰ ˙‡Â ¨Â˙ÏÚÙ‰ „Ú ˙ÂÁÙÏ

 Û˜È‰  ˙‡ ¨‰ÓÈÁÏ‰ ˙¯Â˙  ¨Â˙Ó˜‰ ˙‡ ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  ÏÂÏÎÈ  ¨˙ÓˆÓˆÓ‰ ‰¯„‚‰·
 ¨Ì‰· ˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ¨ÌÁÂ˙ÈÙ — ¯ÊÚ‰ „ÂÈˆÂ ‰ÓÈÁÏ‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ¨ÂÂ‚¯‡Â Â‰·Ó ¨ÁÂÎ‰

Æ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÂÓÈ‡Â Â˙¯˘Î‰Â Ì„‡‰≠ÁÂÎ ÏÂ‰È ¨Ì˙˘ÈÎ¯ Â‡ Ì¯ÂˆÈÈ

 È¯˘˜ ˙‡ ˜¯ ÔÁ·˙ ‡È‰ ¨‰Ê ¯˘˜‰· Æ˙ÓˆÓˆÓ‰ ‰¯„‚‰· „˜Ó˙˙ ˙‡Ê ‰„Â·Ú

Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯‰ ÌÈ¯Á‡‰ ˜ÂÒÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ ÔÈ·Ï ÁÂÎ‰ ÔÈÈ· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰

∫˙Â¯Ú‰
 È˙‡·‰Â ¯˙ÂÈ ‰ÎÂ¯‡ ‡È‰ ÔÂÏÈÓ· ‰¯„‚‰‰ Æ±ππ∏ „¢‰Â˙≠Ì¢‚‡ ¨Ï¢‰ˆ ÈÁÂÓÏ ÔÂÏÈÓ‰ ˙¯„‚‰ ÈÙ≠ÏÚ 1

 ÆÂÈÈÚÏ ‰·Â˘Á‰ ‡È‰˘ ¨‰˙È˘‡¯ ˙‡ ˜¯ Ô‡Î

 ßÓÚ Æ¢ßÔÂÈÎ¢ ∫Í¯Ú‰ ß¯ Æ‡¢˙ ¨¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰ — Èˆ¯‡ „‰ ¨¯ÈÙÒ ÔÂÏÈÓ ¨®È˘‡¯ Í¯ÂÚ© ÔÂ‡È·‡ Ô˙È‡ 2

Æ≥∏∑

 ¯‡ÂÈ  ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙„Ò· ˙Â‡ˆ¯‰ ¯ÓÂÁ  ∫ÍÂ˙·  ¨¢Ï‡¯˘È  Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙¢  ¨È¯Ó˙ ·„  3

Æ±µ ßÓÚ Æ±ππ∏

ÆÈÓÈÙ ÍÓÒÓ — ¢Ï¢‰ˆ· ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·¢ ¨Ô‰Î È„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡Ò ÈÙ≠ÏÚ 4

 ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ©  ¯·Â˜ È·‡ ¨¯ÙÂÚ  È·ˆ ∫ÍÂ˙· ¨¢È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ÔÂÎ˙Â  ˙Â¯Â˙ ¨‰È¯Â‡È˙¢ ¨¯·Â˜ È·‡ 5

Æ∏π ßÓÚ Æ±π∏µ ¨ß˙ÂÎ¯ÚÓß ¨È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˙ÂÓÏÈ„ — ˙ÂÓÎÂ ˙ÂÎÈ‡

Æ‡˘Â· ÈÈÚ ˙‡ ¯È‡‰˘ ¨Ô‰Î È„ ®ßÏÈÓ© Ï¢‡ÒÏ ‰„Â˙ 6

 ßÓÚ ¨≤∞∞± ¨‡¢˙ ¨ß˙ÂÎ¯ÚÓß ¨˙È‡·ˆ ˙ÂÈÂˆÓ Ï˘ ‰˙ÂÂ‰˙‰ — ‰Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÓ‡ Æ‰ÂÂ ÔÂÚÓ˘ ∫ÍÂ˙· 7

Æ≤≤

Æ≥∑ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨Ô‰Î È„ 8

Æ≥∏ ßÓÚ ¨±π∏∏ ¨ß˙ÂÎ¯ÚÓß ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙Â¯ÂÓ˙‰ ÔÁ·Ó· ıÈ·ÊÂ‡Ï˜ ¨Ï„‰ Ï‡ÎÈÓ 9

Æ≥π ßÓÚ ¨Ì˘ 10

Æ±¥± ßÓÚ ¨±πµµ ¨‡¢˙ ¨ß˙ÂÎ¯ÚÓß ¨ÔÂÁËÈ·Â ‡·ˆ ¨ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· „Â„ 11

Æ¥¥π≠¥¥∏ ßÓÚ ¨˜¯· „Â‰‡ ¨ËÒÈÏ„‡ Ô¯ 12

Æ≤· ßÓÚ ¨≤∞∞≥ Ò¯Ó· ≤± ¨¢ı¯‡‰¢ ¨¢ÏÂÁ‰ ÍÒÓ È¯ÂÁ‡Ó¢ ¨Ô¯Â‡ ¯ÈÓ‡ 13

Follow-on Forces Attack 14

Æ∏∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨¯·Â˜ È·‡ 15

Æ¥ ßÓÚ ¨¢È„È˙Ú ÈÚÂ¯Ê ÔÈ· ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰Ï ‰ÒÈÙ˙¢ 16



¥∑ £ ‡ ˜¯Ù 

 ‰˜ÈË˜Ë‰ ¨‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ∫ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÙÚ ‰˘ÈÓÁÏ ‰ÓÁÏÓ‰ Ú„Ó ˙‡ ˜ÏÈÁ Ï˘ÓÏ ¨ÈÈÓÂßÊ 17

 ∫‡Â‰Â È˘È˘ ÛÚ ÛÈÒÂ‰ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Æ‰¯ÈÚÊ‰ ‰˜ÈË˜Ë‰Â ‰Ò„‰‰ ˙ÂÓ‡ ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ¨‰‰Â·‚‰

Æ≤≥ ßÓÚ ¨±π∏∞ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙ÂÈ‡·ˆ ˙Â¯Â˙ ¨ÍÏ‡Â ‰„Â‰È ∫Ù¢Ú Æ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó

 ÔÎÏÂ  ¨ÁÂÎ‰  Ï˘ ÈÓÂÈ˜‰ ¯˘˜‰· Â˙ÏÚÙ‰Â  ÁÂÎ‰  ÔÈÈ·  Ï˘  ÔÎÂ˙‰ ÌÏÂÚ  ˙‡ ‰ÙÈ˜Ó ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰  18

 ÆÂ˙ÏÚÙ‰· ‡ÏÂ ÁÂÎ‰ ÔÈÈ·· ˜ÒÂÚ‰ Ë·È‰· ˜¯ ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ· ÌÈ„ Â‡ ÂÈÈÚÏ Æ‰ÙÈÙÁ Ô‡Î ˙ÓÈÈ˜˙Ó

Æ≤¥ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ¨‡¢˙ ¨ß˙ÂÎ¯ÚÓß ¨‰Î¯ÚÓ· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ¨‰˘Ó Ò¯˜ 19

.DOD, Joint Operations Concepts, November 2003 20

 ‡˘Â· ÔÂÏÚÈ ÛÂÏ‡ ˙Ï·Â‰· ‰·È˘Á ˙ÂÂˆ È„È≠ÏÚ ‰˙˘Ú˘ ‰„Â·Ú ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ‰Ï‡ ˙Â¯„‚‰ 21

 ÆÈ·Á¯Ó‰ „Â˜ÈÙ‰

Æ±≥∑ ßÓÚ ¨ß‰¯˘Î‰ß ∫Í¯Ú‰ ¨Ï¢‰ˆ ÈÁÂÓÏ ÔÂÏÈÓ‰ 22

Æ≥≥ ßÓÚ ¨ßÔÂÓÈ‡ß ∫Í¯Ú‰ ¨Ì˘ 23

Æ∂∂∂ ßÓÚ ¨¢ÏÈ‚¯˙¢ Í¯Ú‰ ¨Ì˘ 24
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