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בעל-פהופקודותבכתבפקודות[

לאחרזהבעניןנזכרתי
הקרבוה[

קדש"."במבצע

קציניםצותאלינוהגיעבאל-עריש,חוניםאנועוד

אתלחקורנחושהבהחלטההיסטוריהענףמטעם
ויהיקדש""במבצעהגדודשלהמדויקיםמעשיו

האורחיםהקציניםביקשוהביקורבתחילתכמעטמה,

יעדיועללהתקפההגדודשלהמבצעפקודתאת
ישהרבלצעריכילהםהודעתירפית.באיזור

פקודהאותהלאאולםמבצעפקודתאמנםבידי
בילהסבירהמשכתילתדהמתםתקפנו.שלפיה

שלאתכנית,מכסהביבינוהנמצאתהמבצעפקודת.

אתלהםסיפרתיכןכמודבר.שלבסופובוצעה
ביוציינתיהתכניות,שינויבדברהידועהסיפור

בהצלחההגדודביצערפיתבקרבהפעולהאת

בע"פ.שניתנהפקודותקבוצתלאחר

נחתשבעההקציניםקבוצתאםיודעאינני

בע"פבדוחיםלהסתפקנאלצוהםאולםזה,מהסבר

מקרבהשוניםהמפקדיםע"ילהםשניתנוובנתב

הגדוד...

כללנרגעתילאהנאמן,עבדכםאנוכי,אולם..,
מגזי:אנואיןהאםבמזהי..,מנקרהחליתושוכלל.

פקודותהוצאתבעניןהמידהעליתרקצתמים
גדודשלברמהבילהנהיגכראילאהאם1..'בכתב

לאהאם...?בכתבמבצעפקודותכללתוצאנהלא
פקודהלקבלמפקדינואתשנרגילהדברחשוב
הקרבאתלנהלואח"כפקודותבקבוצתבע"פקצרה
..?מיותרתתפרנות-ניירבליכראוי
ברפית...הקרבערבהקצרותההכנותבזכרוניעלו

מבצעפקודתלהוציאטעםשאיןטענתיאזגםהרי

פקודהשנוציאדרשההממונההמפקדהאולםבכתב.
תכניתם...אתולבדוקלפקחתוכלשהיאכדיכתובה.

הפעולהתכניתאתבשנותוהגורללוחמדלצוןאכן,
הריאחרון,בחשבוןהאחרונים.ברגעיםהכללית

שהספקנוגםמהבהחלט,הספיקההפקודותקבוצת
הסיועואנשישהמ"פיםאשתכניתלהכיןאפילו

מפותיהם.גביעלרשמוה

הפרשהבלועלתהצפהחודשיםמספרלאחר
למפקדתשנערךטלפונים,בתרגילזההיהמחדש.

לפ-התכונתיאנוכיהגדודים.ולמפקדותהחטיבה

בגדוד,שהנהגתיהמקוצרהקרבלנוהלבהתאםעול

השפיטהאנשיפקודות.בקבוצתבע"פפקודהולתת

ואנוכיזה,נוהגלקבלתוקףבכלסירבווהבקרה

כהלכתהמבצעפקודתלהוציאבמחילה,נאלצתי,

האפשריים.הנספחיםבלעם

וה-הטקטיותהטכניות,החינוכיות,טענותיכל

בטענהרבהבחריפותתרגןלבאותונדחונוהליות

ההחלטותלפילפעוללהתרגלחייביםהמפקדים
אליהםוהמועברותפקדם,שלבמוחוהמתבשלות

באלחוט.
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בכתבתכניתיאתלקבלחייביםשהבקריםהעיקרית
טענתיהאירועים.תחזיתאתבפירוטלהכיןבדי

הפ-בקבוצתלהשתתףחייביםשהבקריםהנגדית,

נתקבלה,לאבהם,שנוגעמהאתולרשוםקודות
תרגילבאותומפורשתהוראהקיבלתיכאמור,
פקודתולהוציאהניירעלהפקודהאתלהעלות
שהו-היאזוהוראהכיחושבניבספר.ככתובמבצע
בזה.הניתנתרשימתיאתלידה

1.
מבצעפקודותכלללהוציאשאיןטועןואנוכי
גורםבהשלנו,בתקופתנוגדוד.בתוךכתובות

לחנךישהמכריע,הגורםהואמהירות-הפעולה
קבלתלאחרמידלפעולבגדודהמפקדיםכלאת

בר-האשתכניותגםבע"פ.ועסיניתקצרהפקודה

שכלעדוקצרות,פשוטותכההןגדודשלמה
מפהעלתלעק,עללרשמןיכוליםבדברהנוגעים

כי,לקבועלעצמימרשהאניקטן,ביסבפנקסאו
המטהומקציניממפקדינושחלקהעובדהבגללרק

ושםפהקרויבע"פ,מהרלעבודלמדלאשלנו
התרגלומפקדיםאותםתיאום.חוסרשלמקרים

גםיורדתפקודותקבוצתכללאחרכילנוהגכבר
הפרטיםאתרושמיםהםאיןלכןיבכתבפקודה

ואיןבע"פ,פקודהקבלתבשעתאליהםהמגעים
קבוצתבשעתמספקתבמידהודהוכיםקשוביםהם

פקודות.
יצטרכושהםלעובדהלהתרגלחייביםמפקדים

סמךעלרקובמרץבדייקנותמשימותיהםאתלבצע
באלחוט,אופקודות,בקבוצתיקבלושהםהנתונים

נוסףכיסויכלובליפהבעל-אחיתדרךבכלאו
אתשעור,לאיןיגביר,כזהעבודהנוהלבכתב,

פקודהכללגביהדרגיםבכלהמפקדיםשלהעירנות
לו.מחוצהאוהקרבבשדהלהם,שניתנת

...
לולאמץצריךתכניותאישורעלשמופקדמי
וההתרשמותלמטההירידהשלהנאההמנהגאת

ע"ימוצגתשהיאכפימהתכנית,אמצעיתהבלתי

המבצעפקודותכישחושבומיאותה.שקבעהמפקד
שההיס-לזכורלומוטבההיסטוריה,בשבילנכתבות
זהאתולאבקרב,שניצחזהאתתרומםטוריה
הקרב.לפניהיפיםהמסמכיםאתשכתב

שלמשימותיועלהטפקדהצבעתאו-שפורטה-לדקדוקיהפקוחת-טכצע:עדיףמה

dy

כונהשלקצרבהסברמפקד-משגה,כל

שנסיון(המג"ד"פנקס"בעלומגמות?

לא-חדשהשאלהמציגמאחוריו)רפית'

קוראיאךהגדודוברמת,1חיונית)אך(
בעלהקטעאתאולייזכרומערכות""

אל"מבסקירתהמובאהנמרץהניסוח

1939/45"-שריוןקרבות"פידמ,
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דיביוית-שלמובהקניהולעישריון"קרבות"פון-מאלאנתיןשלמספרובצטטו43(,עמ'ק"ה,מערכות""(

יוםלקראתהחלטותיומחליטהיההדיביזיהמפקדבלבד,בע"פניתנופקודות"רוסיה:-בחזיתשריון

הקרב,שבשדהלמפקדי-הרגימנטיםבע"פהערבבמשךההכרחיותהפקודותאתונותןהערב,במשךהמחרת

תרןלמפקסםבאלחוטמודיעהוהאישורוקיבלואםמטה-הקורפיס,ראשעםמשוחחלמפקדתו,הוזר
בהםמצביתשלטיבםלעתיםהיהמההיחידות".מפקדיעםכמתוכנן-מראשבוצעווהתנועותשינותמ',

הנ"לדיביזית-השריוןשלכאלופעולותהמדגיםמקטע-מפהלראותהקוראייטיב-כאלהפקודותניחנו

יששמא-בךבדיביזיותואסזמן.גוזלתמשרריתהכנהללאבזק"החלטות"הצריכואשרכאן)שצורף(

הגדודומפקדבטענתממש


