
תורהלצריךמי
זרעדבר.למעשהבהwTlnלאומאזהו-80,ה-50בשנותנכתבהצה"לשלהצבאיתהתורהכל

ל"אנשיהערצההצבאעלהשתלטושבההימים,ששתמלחמתשלאחרבתקופהנטמןהפורענות
וגםובלבנוןהכיפוריםיוםבמלחמתשילמנוכךעלהמחיראתהמחשבה".ל"אנשיובוזהמעשה"

אנשי"אתשיאלצוכךעל-ידילתקןישהזאתהחולההרעהאתהטרור.נכדהנוכחיתבמלחמה
ולכתובללמודהמעשה"

הסכין"עםהמפקדביןברורההבחנהלעשותבצה"למקובל
בחשיבהבהדרכה,שעוסקמפקדאותולביןהשיניים"בין

מצוייםומקורותיהחדשה,אינהזוהבחנהובכתיבה.צבאית
מלחמתכשהסתיימהצה"ל.שלהראשוניםבימיוכבר

האחדהמחנהברורים:מחנות""שניבצה"להיוהעצמאות
האלתורעלאמוניםשהיווהמחתרות,הפלמ"חבוגריאתכלל
בסדר".וה"יהיהה"סמוך"אנשיהיואלההתחבולה.ועל

אתובעיקרהסדירים,הצבאותבוגריאתכללהאחרהמחנה
ובמשמעת.בארגוןבסדר,שדגלוהבריטי,הצבאבוגרי

שצריךברורהיהמאורגן,צבאלהקיםהצורךנוצרכאשר
באיןזה.לצבאשתתאיםלחימה,תורת
הסדיריםהצבאותלבוגריפנוברירה
עסקוהראשונהבתקופהואכןלעזרה.
תורתשלובכתיבתהבגיבושהרבות

הביטחוןלתפיסתשתתאיםלחימה,
צבאצה"ל,שלהייחודיולמבנההלאומי
סדיר,לשירותמגויסאינושרובוהעם,
כךמילואים.כחיילילשירותנקראאלא

-חטיבתיותיסודמסגרותשתיובנייתלאוגדהמחטיבה
בתורהגובואלהשינוייםממוכנת.וחטיבהמשוריינתחטיבה

מבנהאתוהתאימההקיימתהתורהאתשעידכנהמתאימה,
אישי).ראיון1997,תמיר,(לכתוביםהצבא

אלהשניםה-60.שנותבתחילתגםכךנמשכוהדברים
הספרותהתורתי.בתחוםהצבאשלהזוהרלתקופתנחשבות
ה-50משנותברובההיאבצה"להיוםעדהקיימתהתורתית

ועודשריון"לוחמת"הקרב",תורת"האוגדה",ספר"הו-60.
הפריחהפירותאתפורה.תקופהאותהפריהםרביםספרים

בשניםהימים.ששתבמלחמתצה"לקטףהזוהתורתית
צה"להתכונןמלחמהאותהשלפני

שהייתה,למלחמהולאהבאהלמלחמה
עדכנית,תורהלאורהתאמןהואשכן

ניתןהזאתמהבחינהנכון.היהומבנהו
הייתההימיםששתמלחמתכילטעון
ונלמדהשנכתבההצבאיתהתורהמיצוי
העצמאות.מלחמתמאז

מההשאלה:אתמעליםאלהדברים
מלחמתשאחריהתקופהאתנבחןאםמאז?לצה"לקרה
הצבאיתשהחשיבהברורהבצורהלומרנוכלהימים,ששת

הייתההימיםששתמלחמתשעדבתקופהכיוון.שינתה
לתפיסתברורהבצורהמחוברתהתורתיתההתפתחות

היאוכןהמדיני,בדרגשהתגבשהכפיהלאומי,הביטחון
ומתוצאותיהם.מהאירועיםלקחיםהפקתשלתוצאההייתה

כעוצבתכךואחרמשימתיתכעוצבההאוגדהבנייתלדוגמא,
סינימלחמתלקחילאורהתבצעהבצה"להקבועההיסוד

לשינויבמקבילהאויב.שלהכוחותבסדרשחלוהגידול
המשימתית,לאוגדהב-1956האוגדה"ספר"נכתבהארגוני
הקבועה.לאוגדה-ב-1961כך,ואחר

שינוייםחלוהימיםששתמלחמתשאחריבתקופה
והגיאו-פוליטייםהאסטרטגייםבנתוניםלכתמרחיקי
שהעניקוהחדשים,הגבולותובמיוחדאלו,שינוייםבאיזור.
בתפיסתשינויחייבולה,היהלאשמעולםעומקלמדינה
הלחימה.תורתשלעדכוןאושינויגםלכךובהתאםהביטחון

שאובההייתהשברובהתורה,ה-50בשנותהתפתחה
הישראליאופיהאתבהמשךקיבלהזותורהזרים.ממקורות

אוגדתיאג"םקצין

1994(.אוסטפלד,1986;גלבר,(הייחודי.
ישדאזהצבאמפקדישללזכותם

יודעיאותםביןלשלבשהשכילולומר
המפקדיםלביןבעטומושכיםספר

אתששאבוה"צברים",הישראלים
ממורשתלוחמנותםואתהתלהבותם

אתאישי).ראיון1997,פעיל,(הפלמ"ח
צה"לקטףהארוכיםוהלימודהבנייהפרי

בוחןאבןששימשהסיני,במלחמת
והניבההישראליתהלחימהלתורת
כגוןרבים,ארגונייםשינוייםאחריה
ביבשה,המרכזילחילהשריוןהפיכת
עליונותלהשיגכדיהאווירחילהגדלת

ביבשההיסודעוצבתהגדלתאווירית,



ביחסהדברנכוןבמיוחד

מצרים:עםהחדשלגבול

סיניכיבושבעקבות

הימיםששתבמלחמת

עומקהדרוםבחזיתנוצר
זהמהותישינויאסטרטגי.

אתלשנותהיהאמור
המקדימההמתקפהגישת

שעל",לאה"אףגישתואת

מותאמתשהייתה
בישראלששררולתנאים

אולםהמלחמה.שלפני
-הביטחוןתפיסת

הלחימהתורתובעקבותיה

מהשינוייםהתעלמו-

שונו.ולאשהתחוללו
נתנהלאשהתורהמכיוון

שנוצרולשינוייםמענה

התורהנולדהבשטח,

אגרנט,דו"ח(פהשבעל
ויישומו).התו"ל

התורה"אנשי"בעוד

שאחריבשניםנזנחו

הריהימים,ששתמלחמת
התחזקוש"הלוחמים"

הילתעטוריפלאים.

אמוןוחדורימנצחים
המפקדיםביטלוביכולתם

אתלבחוןניסיוןכל

תורתשלתקפותה
ללמודוהעדיפוהלחימה

התקופהמניסיונם.וללמד
הימיםששתמלחמתשבין

הצבאיתהחשיבהבדיכויהתאפיינההכיפוריםיוםלמלחמת
תפסובקרבוההצלחההאישיהניסיוןהתורה":וב"האנשת

בעולםשהצטברמניסיוןוהלימודהכתובההתורהמקוםאת

1987(.ולד,(הלחימהבתחום

הגישה,השתנתהלאהכיפוריםיוםמלחמתאחריגם

תורהעםלמלחמהנכנסשצה"להוכיחהשהמלחמהאף
שוםהשתנהלאשבצה"ללכךביותרהטובהההוכחהלקויה.

תורתאתלבחוןבמקוםהגליל.שלוםמלחמתהיאדבר
מתכנניהעדיפוהתאמתהמידתואתצה"לשלהלחימה

כלשהיבעיההתגלתהאםחומריים.פתרונותלתתהמלחמה

באמצעותאונוסףכוחבאמצעותאותהלפתורניסובלחימה,

ששינויאףזאתואחרים.כאלהטכנולוגייםשיפוריםהכנסת

-יותריעילגםרביםובמקרים-יותרזולפתרוןהואתורתי

אלהדבריםלסייגישאומנםטכנולוגיים.שינוייםמהכנסת

כזהחומרישינוילחולללעיתיםעשויתורתישינויכיולומר

זאת,עםיחדאךאחר,או
בעקבותנעשהכזהשינוי

ולאורשהופקולקחים
ובמבנהבתורההשינוי

חלקהינוולכןהצבאיים,
כוללמערכותמשידוד

לבעיהאד-הוקפתרוןולא

הזאתהגישהמקומית.

אד-הוקבעיותפתרוןשל

בצבא:היוםעדרווחת

נותניםשצצהבעיהלכל

לדוגמא,מקומי.פתרון

שלבעיהישנהאם
מיגוןרוכשיםמטענים,

תרגולותוכותביםמשופר
מענהשיתנווטכניקות

מתבצעתלאאךלאיום,
שלתורתיתבחינה
הרחבההיבטמןהבעיה

שלה.

שבונוסףתחום

הנמוכהההערכהבולטת

תחוםהינולתורה

הצבאותברובההדרכה.

המדריכיםנבחריםבעולם

הלוחמיםטובימקרב

ותפקידיוהמפקדים,

נתפסיםההדרכה

וכמרכזיים.כחשובים

היאלכךבולטתדוגמא

האמריקניהצבא

השנייה,העולםבמלחמת

מהחזיתלהוציאשנהג

כולל-ביותרוהאמיציםהטוביםהמפקדיםואתהחייליםאת

חזרהאותםולהחזיר-הצטיינותבאותותשזכוכאלה
המגויסיםאתשידריכוכדיבארצות-הבריתלבסיסים

הדרכהלתפקידהמעברנתפסזאת,לעומתבצה"ל,החדשים.
אינוהדרכהתפקידמקרהובכלמסוימת,כבודכפחיתות

בכלמוצאיםאנוזוגישהמבצעי.לתפקידערךלשווהנחשב
זוגישהשבהם.בזוטריםובמיוחדצה"ל,שלהפיקודקורסי

נתמכת
לקבלהנאבקיםמבצעיות,יחידותשלמפקדיםעל-ידי

שלשמקומםההנחהאתמקבליםואינםהאנשיםטוביאת

ההדרכהשרמתברורכזאתבמציאותבהדרכה.הואאלה
שהוכשרומירצון.משביעתאינה

שאינםמדריכיםעל-ידי

טובים.פחותמפקדיםיהיוביותר,הטובים

הלוחםהעדפתעםיחדבסדר"וה"יהיהה"סמוך"גישת

הלחימהתורתשלאי-הרלוונטיותוכןהספראישפניעל

קיימתאומנםהיום.נמצאיםאנושבולמצבאותנוהביאו

י",
עיי
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ספרותבצה"להיום
עוסקרובהאךמרובה,

ובתרגולות,בטכניקות
לבעיותמענהשנותנות
ספרותבלבד.נקודתיות
ומעודכנתחדשהתורתית
לאלפחות-איןעדיין
ומלאה.מקיפהבצורה
רואיםאינםרביםמפקדים
צבאיתבחשיבהבעיסוק

נושאצבאיתובכתיבה
לולהקדיששראויחשוב,
מכלמתרחקיםוהםזמן,

לחשובלהכריחםניסיון
ולכתוב.

האחרונותבשנים
אתלשפרניסיונותנעשים
הפנייתעל-ידיהמצב

אדםוכוחמשאבים
הקמתםהןלכךדוגמאותצבאית.ולחשיבהלהדרכהאיכותי

המערכה"תורתלחקרהחשיבהצוות"ושלברק""פו"משל

לכתיבתהמשאביםמוקדשיםכןכמונוספים.גופיםשלוכן

איתן,מתמודדשצה"להבעיותעלשתענהלחימה,תורתשל
גרילהנגדלחימהדוגמתהקיימת,בתורהמענהלהןושאין

שינוייםומורכב,גדולגוףהואשהצבאמאחרזאת,עםוטרור.

אתלהשליםכדינדרשרבזמןבים".טיפה"בבחינתהםאלה
בכלללהפצתםנחוץיותרעודרבוזמןהאלה,התהליכים

שלהתייחסותנדרשתהזההתהליךאתלהחישכדיהצבא.
שלחשיבותןאתהצבאלכללשיבהירוהבכירות,הרמות
מלווהלהיותצריכהזוהבהרההצבאית.החשיבהושלהתורה

תפקידיובהגדרתהאלהלתחומיםהאדםכוחמיטבבהפניית

הכשרתובמסלולהכרחיכחלקצבאייםולימודיםהדרכה
לאותםדבריימתייחסיםבמיוחדמפקד.כלשלוקידומו
לאיישבעתידשצפוייםאלה-לקידוםה"מסומנים"מפקדים

שקידומומפקדיידעאםהצבאית.במערכתמפתחעמדות

בתפקידירקלאתלוייםהצבאיתבמערכתוהתפתחותו
בפעילותורקלאנבחןשהואיידעואםשעשה,הפיקוד

ומהלמדמה-המקצועיתבפעילותוגםאםכיהמבצעית,
לתורהוהיחסההדרכהשלמעמדהפלאיםישתנו-כתב

הצבאית.
שלחיוניותהואתהמקצועיתהתרבותאתלהחדירכדי

שוטפתבצורהבצבאלקייםמציעאניהצבאיתהחשיבה
דיונים-שוניםבנושאיםמקצועייםדיוניםשלמערכת

המקצועייםבתחומיםויעסקוהשונותברמותשיתבצעו
וטיפולהתייחסותודורשיםביחידותהיוםסדרעלהעומדים

להשתתףהמפקדיםיידרשואלהבדיוניםתורתי-מקצועי.
לכתוביידרשומפקדיםובכתב.בעל-פהדעתםאתולהביע

בדיוקצבאיים,מאמרים
באקדמיהשמרציםכפי

להתקדםכדילכךנדרשים
יוגדרכןכמובתחומם.

ספציפימקצועינושא
כמטלהמפקדכלשיקבל
ממנוושיידרשאישית,
אומאמרעליולכתוב
אועבודהעליולהגיש
בהרצאה.אותולהציג
לכלמצויןכליגםזהו
המת-מפקדיםאותם

שגויהחשיבהעללוננים

ועלהבכיריםהדרגיםשל
מבצעיותהחלטות

מוטעות.ומקצועיות
אתלשמורבמקום
ו"לקטר"בבטןהדברים

ולהביעכךעללכתוביוכלו

לסקוב:חייםרב-אלוףאמרכברכךעלבנושא.דעתםאת
אותהלהביערשאירקולאדעתו,אתלהביעחייבקצין"

30(.עמ'1985,לסקוב(
לדעתי,תגרום,היאלמעשה,הלכהזודרישהתיושםאם
להתקדםשכדייבינומפקדיםהמתבקש.התודעתילשינוי
גםאלאובמעשה,בפעולהרקלאטוביםלהיותעליהם

תכריחזוהבנהלבטאה.וביכולתמקצועיתצבאיתבחשיבה

מכך:ויותרהצבאיהידעבתחוםולהתעמקללמודאותם
ואתמקצועי,לצבאצה"לאתיהפוךזהשינוילחשוב.

לטעוןניתןזוגישהנגדבתחומם.מקצועלאנשי-המפקדים
כפיאךפעילות,ולעומסזמןלחוסרהנוגעותרבותטענות

אישיארגוןאלאבזמן,מחסוראיננההבעיה"לסקוב:שאמר
האשכבאיאתמעודדיםכאשר"אמר:הואועודשם).(נכון"

שריפותומונעיםבמלאכההעושיםאלהאתלעודדבמקום
1(.19-118עמ'שם,(המערכת"בכלזמןלנהלאפשרותאין-

בכיבוישעוסקמיכיולומרלסכםברצוניאלודבריםברוח
דהיינוחדשים,עציםלטעתזמןמוצאאינויער,שריפות

העציםדווקאאךועדכנית.חדשהתורהולעצבלחשוב
יותר.טובלמחרההבטחההםהחדשים

חקורות
1994תל-אביב,הביטחון,משרדנולד,צבאאוסטפלד,זהבה1.
וירושלים,תל-אביבבן-צבי,ידסדיר,עברילצבאגרעיןגלבר,יואב2.

9841
1987ולד,דו"חולד,עמנואל3.
1985צבאית,מנהיגותלסקוב,חיים4.
1997אישי,ראיוןפעיל,מאיר5.
1997אישי,ראיוןתמיר,אברהם6.

451


